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FORORD

En smakall, men solig formiddag torsdagen den 4 oktober 1984 star
nagra hundra soédra rydsbor utanfor en avsparrning vid bostads-
omradets centrum. Man vantar pa att fa en skymt, kanske en vink
av kungen som just invigt civilfOrsvarsskolan och nu skall ata lunch
i skolmatsalen.

Litet vid sidan av star en pensionerad volvoarbetare. Egentligen ar
han pa vég till Rydshallen for att handla, men vagen &r avstangd.
Under tystnad foljer han skadespelet med den leende Gverheten,
unga och gamla som sjunger, hurrar, vinkar och fotograferar. Dar
finns uppdamd forvantan och spontan gladje. Det hela ar éver pa
nagra minuter. Den gamles kanslor ar blandade nar han halvhogt
funderar. - Inte for att jag nansin varit monarkist, men nog faen &r
det roligt nar kungen kommer hit. Avsparrningarna tas bort. Han
banar sig fram for att utratta sitt dagliga arende.

Den har rapporten handlar om det som rért sig bakom, fore och ef-
ter den har handelse i Sodra Ryd, Skévde. CivilfOrsvarsskolan var
den storsta av nagra arbetsplatser som placerades i outhyrda la-
genheter i den centrala delen av bostadsfororten. Avsikten var att
fa de tomma lagenheterna uthyrda, astadkomma billiga etablering-
ar och forandra omradets karaktar.

Initiativtagarna till atgarderna var angelagna att fA dem doku-
menterade. Byggforskningsradet beviljade medel for att fullfolja
studien. Tillsammans mojliggjorde det ekonomiskt for mig att folja
forloppet fram till 1990. Alla andra, som med 6ppenhet och genero-
sitet delat med sig av sina erfarenheter, mddor och gladjor, gjorde
sjalva arbetet mojligt.



Sammanfattning

Under 1980-talet etablerades 12 arbetsplatser i férorten Sédra Ryd,
i Skovde. Atta av dem tillkom mellan 1982 och 1986 och placerades i
ombyggda bostadslagenheter. Den storsta upptog fran borjan 108
lagenheter och den minsta en. Sammanlagt omvandlades 160 1&-
genheter, eller en tredjedel av lagenheterna, i omradets centrumdel
till lokaler for olika typer av arbetsplatser och verksamheter.

Sodra Ryd ligger sex kilometer utanfor Skévdes centrum. Omradet
byggdes ut i tre etapper, med allmannyttigt dgda flerbostadshus
1969-72 och 1974-76, smahus som bostadsratt och egna hem 1975-
1985. P4 ett artionde forvandlades landsbygdsforsamlingen Ryd
med 71 invanare till en mindre smastad av 6 400 manniskor, 1 400
hyresratter och 1 200 smahus. Servicen var undermalig de forsta
fem aren, men byggdes successivt ut. Bl a uppfordes en centruman-
laggning dit de flesta funktioner lokaliserades.

Under 1970-talet tilltog omflyttningen, vandaliseringen och de so-
ciala problemen. Efterhand uppkom ocksa ett stort antal outhyrda
lagenheter. Situationen mottes med olika typer av insatser som
delvist gav avsedda resultat, men uthyrningen forbéattrades inte.
Bostadsforetaget, Skovdebostader, inriktade sig da pa att hyra ut
de tomma lagenheterna till andra andamal och att med arbetsplat-
ser och verksamheter forsoka forandra bostadsomradets karaktar.

Forandringsarbetet 16ste uthyrningsproblemet. Tomma lagenheter
byggdes om i fyra kvarter. Ett av dem uppléats helt till den storsta
arbetsplatsen - Raddningsskolan. Samtliga erholl andamalsenliga
lagen och lokaler med bra arbetsmiljoer till relativt lag hyra. Deras
organisationer och verksamheter utvecklades. De boende var posi-
tivt installda till férandringen och visade stort intresse, men sakna-
de inflytande i processen och engagerade sig aldrig. En del konflik-
ter och stdérningar uppstod dessutom p g a att hyresgasternas om-
flyttning och ombyggnadsarbetet genomfordes osmidigt.

Utifran arbetsplatsernas lagen i bostadsbebyggelsen utvecklades en
social integrationsprocess. Samverkan har skapats med andra ak-
torer och arbetsplatser. Var fjarde anstalld bor numera ocksa i om-
radet. En social bas och forankring har skapats i lokalsamhallet.
Den offentliga bilden och varderingen av omradet haller pa att for-
andras. Ovrigt forandringsarbete stimulerades och den utveckling
som paborjats av Sodra Ryd understéddes.



1. ANSATS

Bostadsomraden som uppfordes under 1960- och 70-talen med fler-
bostadshus och hyresratt tillhor de mer understkta och omdebatte-
rade delarna av det moderna svenska samhallet. Olika perspektiv
har anlagts och mangder av omdémen har uttalats. Manga idéer
och atgarder for forandringar har presenterats och ocksa genom-
forts med skiftande resultat. Den samlade kunskapen ar stor. Inte
minst har mycken erfarenhet skapats hos dem som levt, vuxit, al-
drats eller arbetat i dessa bygder. Mitt intresse for S6dra Ryd var
nara relaterade till problemstéallningar kring bostadsfororter och
forandringsarbeten for att 16sa specifika brister i omradena. Resul-
tat som stod for fragestallningar och uppslag till arbetshypoteser
fanns i rik omfattning.

1.1. Problem

Forskningsintresset kring de har bostadsfororterna har framst mo-
tiverats med problem som beskrivits och analyserats pa varierande
satt - vad som ar problem, for vem det ar problem, deras orsaker
och l6sningar. Byggnadstekniska brister, resurssvaga hushall och
upplatelseformen har framhallits. Segregationen, planeringen och
avsaknaden av arbetsplatser har pekats ut (Daun 1985). Bakom de
flesta resonemang tycks dock de klassiska standpunkterna om ord-
ningsproblemet respektive omsorgsproblemet finnas i varierande
blandning och betoning. Min utgdngspunkt var att de mer omfatt-
ande "problem” som tillskrivits dessa forortsomraden egentligen &r
samhallsproblem. Specifika forortsproblem ar forhallandevis sma
och hanterbara och kan som regel klaras inom omradena med be-
gransade resurstillskott (Olsson 1979; Modig 1985).

"Problemen” har vanligtvis inte formulerats i helhetsperspektiv
eller samhallshistoriska sammanhang. Torftigheten och ensidighe-
ten hos fororten har lyfts fram. Mindre ofta har det diskuterats i
anslutning till de grundldggande marknadsekonomiska mekanis-
mer och det planeringstankande som lett fram till den funktions-
uppdelade moderna staden, av vilken bostadsférorten bara ar en
sida (Broberg 1980). Intresset for att &ven de mer problemtyngda
omradena pa nagot satt &nda fungerat som boende- och livsformer
har samtidigt varit svagt (Bjornberg 1980). Forhallandevis litet ut-
rymme har ocksa agnats at méanniskors erfarenheter av forortstill



varon (Lindberg 1986; Ek 1986). Min utgadngspunkt var att, for dem
ar, det "sociala livet i omradet" sarskilt viktigt i boendet. Utifran si-
na villkor sétter de skapandet av ordning och variation, aktivitet
och inflytande, trygghet och gemenskap i boendemiljon fore andra
enskilda forandringar (SOU 1945:63; Gillwik 1979; Henriksson m fl
1979; Bostadsdepartementet 1983; Daun 1982; Bergenstrahle 1985;
Cars 1990).

1.2. Foérandringsarbete

Manga forortsomraden har ansetts vara i behov av nagon form av
fornyelse. Ofta har den varit svar pa "problemsymtom" i omradena
och utformats som speciella projekt. Svara att forankra i verksam-
heter och vardagliga rutiner inom omradena har de i manga fall in-
neburit kostsamma ombyggnader med begransade sociala resultat
(Cars 1990; Vidén m fl 1990). Min utgangspunkt var att de berérda
manniskorna har motiv och formagor att sjalva ta hand om sina
problematiska angeldgenheter, men att langsiktiga forandringsar-
beten ar nodvandiga. De bor utga fran lokala initiativ och genom-
foras som omradesverksamheter, men maste innefatta atgarder
riktade mot problemorsaker utanfor omradena. Nyckelfragan ar
hur de kan erhalla befogenheter och resurser (Soidre-Brink 1987;
Johansson 1988).

Ett aterkommande forandringsforslag har varit att placera in ar-
betsplatser i omraden som ansetts ensidigt sammansatta av flerbo-
stadshus;

"Stadernas fortsatta utveckling bor enligt var uppfattning styras i sada-
na banor att den strikta funktionsuppdelningen luckras upp. Till de
mest angelagna atgarderna hor att komplettera storre, fran den 6vriga
staden avgransade, bostadsomrddena med lampliga arbetsplatser .."
(SOU 1981:99)

Under forsta halften av 1980-talet var det fortfarande sallsynt med
arbetsplatsetableringar i sddana omraden. Min utgangspunkt var
att forortsomraden inte enbart ar stora bostadsomraden, utan ock-
sa omfattande arbetsomraden nar det galler sjukvard, omsorg, fos-
tran, matlagning, tvétt, stddning och fritidsaktiviteter. Arbetsplat-
serna ar emellertid uppsplittrade i manga sma enheter som ensidigt
domineras av kvinnor och informellt, oavldnat arbete. De behdver
kompletteras med andra typer av arbetsplatser med avlénad ar-



betskraft och en annan kdnssammanséttning. Det ar ett viktigt vill-
kor for ett varierat och funktionellt socialt liv i dessa omraden
(Kéarnekull 1980; Mattsson 1983; Sanne 1985; Ingelstam 1988).

1.3. Motiv

Sddra Ryds tillkomst visade stora likheter med moénstren fér andra
fororter byggda under senare delen av 60-talet. Som det enda om-
rade i sitt slag i Skévde var det dessutom geografiskt val avgransat
och socialt tydligt. En problembild beskrevs tidigt med de traditio-
nellt aterkommande inslagen. Forandringsarbete hade ocksa bedri-
vits dar ett moment var att placera in arbetsplatser i outhyrda la-
genheter.

Studier i andra omraden hade visat pa ett uttalat behov av kunska-
per om hur arbetsplatser kan integreras och fungera i bostadsfér-
orter. Aktdrernas och boendes uppfattningar och erfarenheter ef-
terlystes. Initiativen, finansieringen och moéjligheterna till expan-
sion framholls ocksd som intressanta (Mattsson 1983; Johansson
1984). Etableringarna i Sodra Ryd kom till genom initiativ pa lokal
niva och inom ramen for traditionella arbets- och verksamhetsfor-
mer. Den stdrsta arbetsplatsen - Raddningsskolan - som éver hu-
vud inte ingatt i ndgot samhéallssammanhang tidigare placerades
centralt i omradet. Verksamheten skulle byggas ut under en trears-
period. Undersokningsobjekten verkade relativt atkomliga och in-
formativa.

1.4. Upplaggning

Forandringarna i Sodra Ryd ar ingen stor sak, men dven sma speg-
lar kan aterge stora saker. Rapporttiteln anger en fallstudie med
dess mojligheter och begransningar. Arbetet har varit inriktat pa
att klarlagga innebdérden av att integrera arbete och boende. Att
forsta villkoren och behoven i bostadsomradet, hur arbetsplatser
och verksamheter griper in en pagaende forandringsprocess och de
konsekvenser detta medfor, har varit huvudfaran. Vilken betydelse
har etableringen av arbetsplatser i Sodra Ryd for omradets forand-
ring? - har varit den 6vergripande fragan for undersokningen. Pa
vilka satt har arbetsplatserna och bostadsomradet integrerats? -
har varit en central fraga.
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Delfragor koncentrerades till huvudobjekten Sédra Ryd och arbets-
platserna: Vem eller vilka var initiativtagare? Hur har arbetsplat-
serna placerats? Hur har fastigheter och de tomma lagenheterna
kunnat utnyttjas? Hur har etableringarna finansierats? Hur har oli-
ka grupper av boende forhallit sig till etableringarna? Hur har bo-
endet paverkats? Vilken inverkan har placeringen haft pa arbets-
platsernas organisationer, funktioner, verksamheter och arbetsmil-
joer? Bor och bosétter sig de anstallda i Sodra Ryd? Ger narhet ok-
ad samverkan mellan arbetsplatser och verksamheter?

Nagra historiesociologiska (Tilly 1978), boendesociologiska (Soid-
re-Brink 1987) och historieantropologiska (Ek 1989; Geertz 1983)
ledtradar har jag vavt samman i ett allmant perspektiv som véglett
arbetet. Det lokala samhallsférloppet har behandlats som en sam-
mansatt process med strukturella betingelser och aktérsingripan-
den. Jag har foljt det fran 1984 till 1990 och detaljstuderat det vid
vissa tidpunkter. Undersokningsmaterialet har tagits fram med en-
kater, intervjuer, deltagande observation, litteraturstudier, gen-
omgang av skriftlig dokumentation och bearbetning av officiell sta-
tistik. Analysarbetet hat varit inriktat pa att tolka och forsta.

Bland arbetsplatserna valdes Raddningskolan ut for att undersokas
mer ingdende. Den dominerade i storlek och var ovanlig. Etabler-
ingen var kontroversiell, planerings- och beslutsprocessen véaldo-
kumenterad. Aktdrerna uppvisade dessutom tydliga avsikter och
handlingar. Undersdkningsarbetet koncentrerades darfor till denna
etablering.

| forsta kapitlet, "Ansats"”, skisseras ett sammanhang for studien.
Nastfoljande kapitel bjuder lasaren pa besok med rundvandring i
Sodra Ryd. Darefter beskrivs en historisk utveckling i Skovde som
bakgrund till den nya férorten. | kapitel 4 redogor jag for Sodra
Ryds tillkomst, nagra forandringar och karakteristiska kéanneteck-
en. Den storsta arbetsplatsetableringen, Raddningsskolan, beskrivs
och analyseras i kapitel 5. Nyckelprocessen i forloppet, hur arbets-
platserna och bostadsomradet integreras, behandlas i kapitel 6. Ka-
pitlen 7 och 8 dgnas at sambanden mellan forandringar i omradet, -
forandringsarbeten och de nya arbetsplatserna. | det avslutande
kapitlet sammanfattas en del av resultaten och erfarenheterna.
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2. IDYLL - med forbehalll

Vi tar oss till Sodra Ryd med en av de tiominuterstata bussturerna
fran Skovde torg. Den halvmilslanga farden gar norrut. Den val
sammanhallna innerstaden med de slutna kvarteren ersétts snart
av 40- och 50-talens Oppnare randbebyggelse kring stadskarnan
med blandade flerfamiljs- och enfamiljshus.

2.1. Kulturbygd och skogsro

Halvvags breder landsbygdens 6ppna, gamla kulturlandskap ut sig,
fortfarande med torp, sateribyggnader och en del jordbruk i drift.
Stads- och landsbygden berattar viktiga delar av Skdvdes historia,
om handelsplatsen och stationssamhallet, kyrkans historiskt starka
stallning, garnisonsstaden, industrins utbredning och jordbrukets
tillbakagang.

Sodra Ryd syns inte pa avstand. Omradet ar till stor del uppbyggt
pa plan sandjordsmark, inbaddat i ett balte av frodig barrskog och
omgardat av tillfartsleden Skogsrovagen. | en kringgdende rorelse
narmar bussen sig omradets sodra del, Spanvagen. De laga, roda
tegelhusen i tva vaningar ar belagna pa en mindre hojdplatd. Om-
givna av hogvuxen tallskog ger de narmast intrycket av tvaplans
radhusbebyggelse.

En del boende &r rotade har sedan husen byggdes. Pafallande man-
ga har finlandskt ursprung och ar anstéllda pa nagon av Volvos fa-
briker. Ett par aldre skévdebor tar emot i sin ombonade trerumma-
re med uteplats. Trots en véarksliten kropp beréattar Kerstin livfullt
om hur det varit att bo och arbeta Ryd. Familjen bodde tidigare vid
Sodra Ryds centrum. Nar en del tomma lagenheter skulle byggas
om for civilforsvarets rakning 1984 blev man tvungna att flytta och
erbjods da nuvarande bostad. Kerstin arbetade manga ar som sté-
derska. Forslitningar gjorde att hon nu gatt dver till lattare uppgif-
ter. Men fortfarande talar hon med gléd om erfarenheterna av sta-
derskestrejken pa 70-talet och de viktiga forandringarna av stad-
arbetet.

En lagenhet pa Spanvagen har upplatits for "familjepedagogerna
som arbetar med stod till invandrarfamiljer. Hit kommer flykting-
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barn med speciella behov under nagra timmar varje vardag. Marta
ar sedan nagra ar verksam bland familjerna i omradet. Hon kom
sjalv fran Libanon till Sodra Ryd som krigsflykting, analfabet och
med stor familj. Marta larde sig att lasa och skriva svenska, fri-
gjorde sig fran en del av sin hemkulturs kvinnosyn och anvander nu
sin livskunskap i stddarbetet med andra invandrare.

2.2. Historiens vav

Vi fortsatter langs Vastra Skogsrovagen och skymtar snart omra-
dets enda tillverkningsindustri, TEMA, mellan traden. Ett trettiotal
anstallda arbetar dar med att montera och distribuera kopplingar.
Ett stycke langre fram korsar Timmervagen. Den skar rakt genom
omradet vid Sodra Ryds centrum och forbinder samtidigt det ny-
skapade Ryd med tidigare drhundradens. Utefter gatans strackning
till nya karnsjukhuset ligger ruinerna av gamla Ryds by och medel-
tidskyrka. Pa sjukhusomradet fanns under jarnaldern manga smalt
- och smidesplatser. Det utgjorde senare agor till Ryds gard innan
det blev behandlings- och arbetsplats for manga nya rydbor.

Vid korsningen Skogsro/Timmervagen ligger en originell trabygg-
nad. Av den fristdende klockstapeln forstar man att det ar en kyrka,
S:t Matteus Kyrka. Den byggdes ursprungligen av monteringsbara
traelement for att kunna flyttas nar en storre, permanent kyrka
uppforts for hela Ryd. Numera utgor den en av de mest etablerade
och historiskt forankrade institutionerna i omradet. Dopfunten
fran kyrkoruinen anvands nu i det nya kyrkorummet vid valsignelse
av Ryds framtida slaktled. Stegvis har kyrkan ocksa utvecklat en
Oppen och bred verksamhet for vitt skilda grupper i omradet.

P& sddra sidan av Timmervagen, i sluttningen fran spanvéagspla-
tan, ligger langor av trevaningshus i gult tegel. De bildar sex sam-
manhangande gardar med lekplatser, friliggande tvattstugor, hob-
byhus och en stérre gemensam parkeringsplats. | det forsta huset
har det allméannyttiga bostadsféretaget Skovdebostader, som ager
samtliga hyreshus i S6dra Ryd, omradesexpedition. Vid slutet av
gatan har huvuddelen av omradets dag- och fritidshem uppforts i
anslutning till ett mindre skogsparti.

| de har husen bor manga av de nya invandrarna. En uppgang in-
nehaller lagenhetsinnehavare fran fem olika kulturer, en annan en
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bart hushall med utlandsk bakgrund. | en av fastigheterna bor en
yngre familj, Miirsel med hustru och tva barn. De kommer fran en
liten by Turkiet och & muhammedaner. Miirsel kom till Sverige for
att genomga en 6gonbehandling, stannade och arbetar efter utbild-
ning pa Volvo Komponenter AB. Han talar god svenska, har osed-
vanliga kunskaper om det svenska samhéllet och &r val insatt i ak-
tuella fragor och handelser. Har méter ocksa en av de "svenska in-
vandrarna". Doris, fran djupaste Lappland, kom till Skovde pa 70-
talet for att utbildade sig till underskéterska vid Kéarnsjukhuset
strax intill. Hon bosatte sig i S6dra Ryd, trivdes och stannade med
sin son. Sedan en tid arbetar hon inom hemtjansten i omradet.

2.3. Centrum

Den andra sidan av Timmervagen har starkare farger och téatare
bebyggelse. | en ursprunglig sanka i landskapet ligger har omradets
centrum och folktataste del, symboliskt forsett med namnet pa lan-
dets storsta skalbagge, ekoxen. Den laga, rosafargade centruman-
laggningen och de bla, 4-5-vaningars loftgangshusen har platbe-
kladda fasader. Varma och soliga sommardagar, da de ligger in-
baddade i en lummig grénska, ger de ett varmt och fargsprakande
intryck. Gra vinterdagar, nar snoén ligger djup och vinden drar,
kédnns de mindre inbjudande och kalla.

Ekoxens fastigheter ar placerade ett stycke fran Timmervagen, med
torg, garage, parkeringsplatser och planteringar emellan. Tre hus-
kroppar ar fristaende, en ar sammanbyggd med centrumanlaggnin-
gen. Ovriga sex &r sammanbyggda tva och tvd med en mellanligg-
ande huskropp till en H-form med 6ppna gardar at sydvast och
nordost. P& torget ar gronsaksforsaljningen i gang. Sma grupper
av rydbor sitter pa bankarna runt om. De flesta av dem har tydlig,
utlandsk harkomst. | brist pa ett kafé eller annan lokal har de torget
som motesplats. Nagra nordbor har ocksa traffpunkt har for
samtal och en o6l eller tva.

I centrumanlaggningen finns bl a en livsmedelshall och ett bibliotek.
Butiken &gs och drivs av Hans med tjugofem anstallda. Hans har
varit butiksforestdndare sedan omradets tillkomst och utvecklat af-
faren efter dess karaktar och invanare. En av de anstallda kom som
trettonaring fran Libanon till S6dra Ryd 1979. Han blev senare den
forste invandrare som anstalldes i butiken och ar en av dem som
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bidragit till att 6verbrygga klyftan mellan svenska och utlandska
kulturer i omradet. Ovriga serviceinrattningar, post, bank och tid-
ningsredaktion, ansluter till livsmedelshallen. Dar ligger ocksa hu-
vudentrén till centrumanlaggningen som framst upptas av Ryds-
skolan, en samhallsintegrerad skolenhet med nagot av den gamla
byskolans stallning och karaktar. Centrumanlaggningen inrymmer
aven daghem, matserveringar, butiker, en tandvardscentral och ett
bibliotek.

Pa biblioteket arbetar Britt-Marie. Hon ar infodd skovdebo och till-
hoér med sin familj S6dra Ryds sociala stomme. D&r hon nu hante-
rar bocker 1ag hennes ungdoms barmarker. Da husen vid Spanva-
gen byggdes 1970 bosatte hon sig dar med sin nybildade familj. Den
vaxte och man flyttade till ett radhus. Nu bor man i en villa ndgot
langre norrut i omradet. Familjen har slaktingar och nara vanner i
Sddra Ryd. Hela familjen, men framférallt Britt-Marie, har under
manga ar ocksa engagerat sig i socialt stodarbete och bildat en sco-
utfoérening fér barn och ungdomar.

2.4. Arbetsplatser

Vid gang- och cykelvagen utmed Ekoxen finns hanvisningar: VVard-
central, Halsoenhet, Polis, Socialt distriktskontor, Kommunalarbe-
tareforbundet, Grundvux osv. Vad doljer sig bakom anvisningar-
na? Vi viker av forbi en lekplats, och barnen undrar nyfiket: - Hej,
vem &r du, vad skall du gora? Pa fragan om vad skyltarna betyder,
forklarar en av dem glatt pa latt bruten svenska: - Dom som ar dér,
bor inte dar, dom jobbar dar. - Jag bor pa samma vaning, tillagger
en annan av pojkarna.

P& andra vaningen i 7:an ligger fackets avdelningskontor och Soci-
ala distriktskontoret. Genom en vanlig entréddrr kommer man in i
ett stort mottagningsrum, centralt i huset. Darifran 16per korrido-
rer i langdriktningen at bada hall med ljusa kontorsrum pa émse si-
dor. Mikael, forste socialsekreterare, forklarar bakgrunden till att
han med 25 medarbetare nu arbetar i ombyggda lagenheter i S6dra
Ryd. Ambitionen att decentralisera och personalens dnskan att be-
finna sig ndrmare sina klienter var huvudskélen for att flytta ut
"norra distriktskontoret" fran férvaltningen i centrala staden. Er-
farenheterna av arbetsplatsens placering har varit uteslutande go-
da. Gunnar, socialsekreterare pa norra distriktet, bosatte sig med
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familjen i Sodra Ryd for ett par ar sedan for att komma narmare
arbetsplatsen. Hittills har det varit "enormt bra™ att bo och arbeta
under de har villkoren, séager han, tar sin cykel och aker hem for
lunch.

Aterkommande under dagen rér sig grupper av smapratande man
och kvinnor, i likadana ljusbla klader, langs Ekoxens gangvag. De
utgor ett avvikande inslag bland sédra rydsborna. De tillhor civil-
forsvaret och ar pa vag fran sin anlaggning till matsalen i centrum.
"Anlaggningen” ligger i mitten av Ekoxen. Till det yttre ser den ut
som Ovriga bostadshus. Hade den inte varit tydligt utmarkt med
"RADDNINGSSKOLAN" och Raddningsverkets flaggor skulle den
varit svar att upptacka.

Lennart 26 ar, vaktmastare, och anstalld sedan borjan av 80-talet
beskriver anldaggningen. Den etablerades i omradet 1984 med upp-
giften att utbilda och 6éva manniskor for raddningsinsatser. Arbets-
platsen har 65 anstéllda och 1 600 personer genomgar utbildning.
En H-enhet i Ekoxen disponeras, Timmervagen 9-17. 108 bostads-
lagenheterna i loftgangshusen byggdes om till lokaler for admini-
stration, undervisning och forlaggning. Ovningsfalt, forrdd och
fordon ar placerade Hasslumsomradet. Arbetsplatsen i S6dra Ryd
ar andamalsenlig och passar bra in i bostadsomradet. Verksamhet-
en har organiserats vél och fungerar fint. Att ha 6vningsfaltet at-
skilt fran utbildnings- och forlaggningsplatsen ar dock en nackdel.

| angréansande H-enhet bor Marie sedan sju ar i en prydligt inredd
tvarummare. Hon hade tidigare en storre lagenhet, men flyttade
nar yngsta barnet fick egen bostad. De tva vuxna barnen bor nu na-
ra intill i Sodra Ryd. For Marie &r arbetet mycket betydelsefullt.
Det mesta av sin tid agnar hon darfoér at uppgiften som forestan-
dare for en matservering inne i staden. Utanfér pa garden leker
barn. Dér sitter ocksd nagra aldre. Marie beréattar att det ligger ett
mindre vardhem for utvecklingsstorda i bottenvaningen och ett be-
handlingshem for senildementa i huset mittemot.

De anstallda vid vardhemmen upplyser att dven har har bostadsla-
genheter byggts om for dessa manniskors speciella behov. Bada lig-
ger i markplanet med stora uteplatser, vilket underlattar bade bo-
endet for klienterna och arbetet for de anstallda.
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2.5. Bo och verka

Kristina 6 ar ar pa vag till Rydshallen med sin mamma. Hon berét-
tar glatt att en journalist vid Skévde Nyheters lokalredaktion i om-
radet fotograferat och skrivit om hennes knaldnga har som aldrig
klippts. Kristinas foraldrar, Maria och Johan, invandrade fran Irak
1977. De tycker att familjen funnit sig val tillratta i det svenska
samhallet. Sedan 1984 ar de svenska medborgare. Som Kristna as-
syrier med starka slaktskapsband har de dnda bevarat en kulturell
identitet vid sidan av den svenska. Sina personliga erfarenheter
anvander de nu for att fora manniskor med skilda kulturella tradi-
tioner ndrmare varandra.

Tidigare var Johan sekreterare i den assyriska foreningen och aktiv
i hyresgastforeningen. Maria har tidvis arbetat som tolk. Sedan
1986 agnar de fritiden at att bygga upp en bred och lokalt férankrad
verksamhet inom Roda korsets ram i omradet. "Traffpunkten Sod-
ra Ryd" ar utgangspunkt for de hjalparbeten som éar ett av huvud-
inslagen. Johan har ocksa startat den internationella idrottsféren-
ingen Rdda korsets IS som ar den forsta foreningen i sitt slag med
medlemmar fran tiotalet skilda lander. Han ar just ledig fran sitt
svetsarjobb for att férbereda en manifestation mot rasism som skall
genomfdoras under sommaren. Hera av landets framsta underhall-
are och idrottsméan &ar engagerade. Johan ar valdigt glad 6ver att
dessa méanniskor med sin popularitet vill bidra till att 6ka forstael-
sen mellan olika kulturella grupper i vart samhalle.

Maria och Johan bor med sina tre barn i det sista av Ekoxens bla
hus. Fran deras balkong har man Osterut en fin utsikt mot ett smalt
skogsbalte. Mellan traden kan man pa andra sidan skonja en helt
annan typ av bostadsbebyggelse. Runt "deras” hus slingrar sig cy-
kel- och gangvégen norrut forst till Barkvéagen och darefter norrut,
"nedat", utmed den svaga sluttningen och genom den laga smahus-
bebyggelsen. Pa liknande satt som den genomskinliga skogen bildar
Barkvagen en osynlig grans till en annan del av S6dra Ryd. Den
I6per parallellt med Timmervéagen och skar pd samma sétt tvars
genom omradet. Pa den sodra sidan ligger langor av tegelrdda tre-
vaningshus kring langsmala, 6ppna gardar med lek-och uteplatser.
Pa den norra sidan smahusen med insatslagenheter. | slutet av ga-
tan ligger omradets idrottsplats, ett dag-och fritidshem. | en langa
bor Rune, tradgardsarbetare, som narmar sig pensionen. Rune ar
inte langre direkt aktiv i foreningslivet, men deltar i kontaktkom-
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mitténs bostadsmoten. Tidigare bodde han pa Timmervagen 11,
hade en bra lagenhet och trivdes fint. Nar fastigheten skulle hyras
ut till civilférsvaret blev han tvungen att flytta. Atgéarden var riktig
och han fick sin nuvarande, nyreparerade lagenhet som ersattning.
Men han doljer inte sitt missndje dver hur okansligt han och andra
hyresgéaster behandlades vid omflyttningen. Kompisen, Sten, har
en enrummare pa Timmervéagen 7, samma vaning som Sociala di-
striktskontoret. De ar 6verens om de nya arbetsplatserna lést det
akuta uthyrningsproblemet, men aven att de tillfort omradet "mer
liv och rorelse”, "storre stabilitet och lugn™.

Lars-Ake delar ut frageformular till hyresgasterna om foréandrin-
gar av boendemiljon. Han &r ordférande i "Kontaktkommittén
Barkvéagen". De som bor i hyreshusen vid Barkvégen skall tala om
vad de vill dndra pa och forbattra. Kontaktkommittén redovisar
resultaten for hyresgasterna och samrader med bostadsforetaget
om hur férandringarna skall genomféras. Lars-Ake kénner sitt
omrade val. Han ar visserligen inflyttade fran Hudiksvall, men har
bott har med sin familj dver tio ar. Man har inga sléktingar, men
manga vanner och bekanta i S6dra Ryd. Lars-Ake ar aktiv i flera
foreningar. Sedan 1986 arbetar han ocksa som sjukvardslarare pa
Raddningsskolan. Det har varit "nyttigt for omradet med verksam-
heter". De har medfort en "uppryckning av centrum™ och haft en
"lugnande effekt" pa den "sociala situationen”, sager han.

| borjan av Barkvagen bor Kristina i sin enrummare. Hon ar bekant
med Lars-Ake genom kontaktkommitténs verksamhet. Fritiden &g-
nar hon huvudsakligen at kyrklig verksamhet. 1979 flyttade hon
fran Alingsas till Sodra Ryd for att utbilda sig och med en mycket
negativ bild av omradet. Hennes erfarenheter blev helt andra. Ge-
nom kyrkan kom hon "snabbt in i omradet". Idag har Kristina en
syster, manga vanner och regelbundna kontakter med ett hundratal
manniskor i Sodra Ryd. Det finns brister i omradet. En del manni-
skor ar ensamma eller lever i besvarliga forhallanden. Men manga
trivs bra. "Vi lever ganska nara varandra och det finns en stor
Oppenhet. Mojligheterna att forandra ar darfor ocksa stora."”

Utanfor arbetar Aimo, fran Finland, energiskt med planteringarna.
Han ar fastighetsskotare sedan manga ar. Aimos familj fick ocksa
flytta nar civilforsvaret skulle beredas plats och man bor nu i ett bo-
stadsrattshus pa norra sidan Barkvagen.
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2.6. Granser

Forst ligger dar daghemmet Trollslandan och bakom garagelangan
de gula, tvaplans HSB-husen med sma vélskotta uteplatser. Nar-
heten mellan husen, variationerna och de smala, slingrande gang-
vagarna ger ett livfullt intryck och en kansla av aldre smastads-
kvarter.

Den svagt sluttande Néaverstigen leder ned mot kvarteret Nyckel-
pigan. Har bor Curt med hustru och tre barn. | femton ar har de
levt i Sodra Ryd. Fram till 1980 bodde familjen i en tvarums-
lagenhet pd Spanvagen, darefter flyttade man till en trerummare
pa Barkvagen. Sedan nagra ar har familjen ett rymligt en- och ett
halvplans trahus med bostadsratt vid Nyckelpigevagen. Under
flera ar pendlade Kurt till Tibro for arbete som avsynare pa en
mobelfabrik. 1986 fick han erbjudande om att bli vaktmastare pa
R&addningsskolan. Lénen var nagot lagre, men fordelarna med ett
omvaxlande arbete pa behagligt gangavstand 6vervagde. Kurts
hustru arbetar deltid pa pastorsexpeditionen och barnen gar pa
daghem och i skolor alldeles intill.

Arbetskamrat till Kurt och nastan granne ar Mats. 1983 kom han till
Sodra Ryd som yrkesmilitar. Tva ar senare var han anstalld vid
Réaddningskolan. Familjen har nu ett kedjehus pa Flugvagen och
hustrun arbetar som sjukskoterska pa narbelagna KSS. For Kurt
och Mats och deras familjer &r den nuvarande bostads- och arbets-
situationen narmast idealisk. Som handlaggare av personalfragor
tillmater darfor Mats boendet i omradet en viss betydelse vid an-
stallningar.

Léngst norrut, i anslutning till kvarteret Nyckelpigan, ligger Stdra
Ryds storsta och mest valutrustade lekplats. Den atskiljer har om-
radets vastra och Ostra del. Fran fritidsomradet leder en stig
genom ett mindre skogsparti fram till Grandngsvagen. Har moter
en helt annan typ av bebyggelse. Stora friliggande villor pa val
tilltagna tomter. Aven om sméhusbebyggelsen successivt dndrat
karaktar fran de relativt enkla HSB-husen vid Barkvéagen till de
mer pakostade villorna langre norrut, erbjuder dessa fastigheter
anda en avsevard kontrast.

Ett av de mindre idgonenfallande husen &gs av Skoévdebostaders
direktor, just i fard med att sélja bostaden. Roland har arbetat in-
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om foretaget sedan 60-talet och har ingaende kunskap om hur det
och Sodra Ryd utvecklats. Han beskriver S6dra Ryd som resultat
av, a ena sidan den expansiva samhéllsutvecklingen under 50- och
60-talen och det hektiska byggandet for att mota behoven, & andra
sidan 70- och 80-talens ekonomiska stagnationen med uppbroms-
ningen av bostadsbyggandet och inriktningen pa smahus. Fram till
mitten av 70-talet fardigstalldes omradets hyresrattshus. Dérefter
har utbyggnaden uteslutande forsiggatt med smahusbebyggelse i
varierande former. Nagon integrering av smahus och flerfamiljs-
hus var inte mojlig pga den tidigare exploateringen. Det fortsatta
byggandet fick géras som en separat utvidgning av omradet nor-
rut.

Varfor engagerade sig da inte det allmannyttiga bostadsforetaget i
smahusbyggandet i omradet? Roland forklarar att foretaget tom
var forst med att uppfora ett hundra smahus i Sédra Ryd som hy-
resrattsbostader. Under flera artionden hade Skovdebostader statt
for huvuddelen av bostadsproduktionen i Skdvde. Foretaget be-
hovde stabiliseras och organisera sin forvaltning. P& 70-talet stall-
des det plotsligt infér problemet att bédra merparten av bordan for
Overskottet av bostéader i kommunen. Det var inget bra lage for nya
engagemang i smahusbyggen.

Fran granangen leder gang- och cykelvagen uppat, tillbaka genom
omradets Ostliga smahusbebyggelse. Langst Gsterut I6per Ostra
Skogsrovéagen, tillfartsgatan for hela denna del av omradet. Via
"granderna” vid Stockvadgen och parhusen i kvarteret Tusenfoting-
en nar man Mjolmossevagen. Har ligger de tvaplans radhus i tra
och ljust tegel som Skdvdebostader ursprungligen byggde som hy-
resrattsbostader. Senare saldes de och ombildades till bostadsratts-
lagenheter. Vid Fredriksbergsvagen skymtar vasterut, genom det
smala skogsbaltet, ater centrums karakteristiska bla och rosa far-
ger.

1 Framstéllningen &r ett forsok att kortfattat ge en mer sammanhéangande bild av Sdra Ryd.
Den utgor en fri sammanstallning av olika underlag som tagits fram i undersdkningen. Det hu-
vudsakliga materialet harror fran intervjuer med personer som bor och/eller arbetar i Sédra
Ryd (se not sid 52). Handelserna och personerna, inklusive deras namn, ar autentiska, men de
har fogats ihop i en sammanpressad tidsdimension.
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3. SKOVDE

Skovde ligger i ett ovanligt bordigt jordbrukslandskap, utstrackt
utmed den naturresursrika Billingens 6stsluttning. Under arhund-
raden utgjorde den har geografiska och ekologiska lokalisationen
grundbetingelsen fér dess utveckling som handels- och hantverks-
ort (Strom 1985).

3.1. Naring och arbete

For det moderna Skdvdes framvéaxt och expansion blev dock jarn-
véagen, garnisonen och tillverkningsindustrin sarskilda drivkrafter.
Skdvde &r nog mest kdnd som garnisonsstad och viktig jarnvagsort
utmed vastra stambanan. Men fran senare delen av 1800-talet blev
stadens industriella sektor ocksa en vital och alltmer betydelsefull
utvecklingsfaktor (Hallback 1985). 1980-talets Skdvde kunde karak-
teriseras som en utpraglad industriort, fortfarande med starka mi-
litdra inslag, belédgen i en traditionsrik och alltjamt livskraftig
jordbruksbygd (Linde 1980, Drugge/Johansson 1990).

Billingenomradets naturtillgangar som skiffer, diabas, kalk och lera
kom tidigt till anvandning som ramaterial vid tillverkning av sten
kalk och tegel; verksamheter som var foregangare till senare stor-
industrier som Durox, Cementa och Rockwool. Mest framgangs-
rikt av de manga foéretag som grundades redan pa 1800-talet var
emellertid den verkstadsindustri som startades ar 1868 under nam-
net "Skovfde Gjuteri och Mekaniska Verkstad". Genom att fram-
synt anpassa och utveckla tillverkning och produkter till nya behov
och krav etablerade den sig som en framstaende motortillverkare.
Foretaget ingar nu i Volvo-koncernen som en vasentlig enhet inom
Volvo Komponenter AB (Alfredsson 1984).

De flesta féretag som skapades i den tidiga industrialiseringen exi-
sterar inte langre. Hela den ansenliga textilindustrin &r i stort sett
avvecklad, liksom det mesta av snickeri- och mébelindustrin. Sam-
tidigt har dock helt nya industriféretag skapats. CEJN som tillver-
kar ledningskopplingar &r ett av dem med en dynamisk tillvéxt. Di-
lox AB med tillverkning av slipverktyg &r ett annat. Stadens indu-
striella bas bildas emellertid av Volvo Komponenter AB och bygg-
materialindustrierna Cementa och Rockwool.
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Trots dessa skiftande forandringstendenserna innebar tiden efter
andra varldskriget en kraftig industriell expansion ocksa i Skovde.
Ar 1950 fanns i runda tal 50 industriféretag med ca 2 500 anstallda
arbetare (Alfredsson 1984; Statistisk arsbok 1955). Tjugo ar senare
hade davarande Volvo Skdvdeverken ensamt 2 700 anstéllda arbe-
tare, samtidigt som stadens tre huvudindustrier svarade for 67% av
totala antalet anstéllda inom tillverkningsindustrin. Under senare
delen av 1980-talet steg andelen till ca 75%. Volvo Komponenter ér,
med sin expanderande produktion och stora andel av de anstéllda
inom tillverkningsindustrin, huvudkallan till forandringen. Stadens
industriella utveckling har de senaste artiondena m a o praglats av
en kraftig tillvaxt och ensidig koncentration.

Vid stambanans tillkomst i mitten av 1800-talet gavs den stréacknin-
gen genom Skovde. | "Beskrifning 6fver Westra stambanan™, 1859,
meddelades att "Skofde stad ... genom jernvagen plotsligt blifvit
frdn en undangomd tillvaro inryckt i verldslivets rérelse” (Fridell
1940). Jarnvagens kommunikationsférdelar fick ocksad avgorande
betydelse for grundandet av Skovde som militarstad under 1900-
talets inledande decennier. Tre regementen - som senare kom att
betecknas K3, T2 och P4 - och tva staber lokaliserades till orten
(Skoévde museum 1984). Fram till 1950-talet utdvade de militara
etableringarna och verksamheterna ett stort inflytande pa stadens
utveckling, stadsbilden och det sociala livet (Nasstrém 1970). For-
dubblingen av befolkningen under en tjugoarsperiod i borjan av
seklet var direkt avhangigt den militdra narvaron i staden. Vida
markomraden avsattes for militara andamal. De stora anlagg-
ningarna och massiva byggnaderna gav en sarpraglad tyngd at
smastadens bebyggelse (Vastergétlands Fornminnesforenings Tid-
skrift 1985; Svenska stadsmonografier 1948; Sillen 1981).

Motoriseringen och vapenutvecklingen inom armén medférde att
regementenas funktioner och uppgifter forandrades. Kavalleriet
upphoérde och ersattes av helt andra utbildningar. Ar 1983-84 flytta-
des slutligen K3 till Karlsborg. Skaraborgs regemente tillhdrde ur-
sprungligen infanteriet, men ombildades i borjan av 1940-talet till
pansarregementet, P4. Gota Trangregemente flyttades ar 1915 till
Skdvde och gavs senare beteckningen T2 (Skdvde museum 1984).
Béda dessa forband &r fortfarande verksamma i staden om &n i be-
tydligt mindre omfattning &n fram till slutet av 1970-talet.
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Sa sent som 1980 fanns ca 1 500 anstéllda och 2 300 varnpliktiga vid
stadens militdra enheter. Sex procent av totala antalet - och half-
ten av de statligt - yrkesverksamma inom kommunen var anstéallda
vid militira myndigheter. Bortat 4 000 invanare hade familjean-
knytning till militdra myndigheter och verksamheter (L&nsstyrelsen
Skaraborgs lan 1981). Forflyttningen av K3 och neddragningen av
personalen vid T2 i borjan av 1980-talet innebar ett bortfall av mi-
litaranstallningar som bidrog till en befolkningsstagnation i kom-
munen.

3.2. Befolkning och arbete

Vid sekelskiftet uppgick Skovdes befolkning till 4 872 personer. Tju-
go &r senare var antalet det dubbla. Okningen &r procentuellt den
kraftigaste i stadens moderna historia. Under 1930-talet avmatta-
des tillvaxten, for att ater stegras det foljande artiondet (Nilsson
1989). Ar 1945 befolkades staden av 16 237 personer. Femton &r se-
nare var invanarna drygt 23 000. Fran 1960 till 1970 okade befolk-
ningen i Skovde kommun med i runda tal 6 400 personer (Statistisk
arsbok 1914-78). Halften av dem utgjordes av inflyttade och hélften
av nyfodda. Under 70-talet var in- och utflyttningar ungefar lika
stora och befolkningstkningen pa 2 500 personer utgjordes av ny-
fodda. 1980-talet kannetecknades av ett stationart tillstand i be-
folkningsforandringen runt 46 000 invanare (FoB 1970-85).

Befolkningsutvecklingen i Skdvde under efterkrigstiden kan i grova
drag karakteriseras som snabbt védxande under 1950- och 60-talen,
avtagande under 1970-talet och stagnerande under 80-talet. Flytt-
ningsrorelserna var betydande under 60-och 70-talen. Déarefter har
de successivt avtagit och legat kring 1 500 personer/ar under 80-
talet. Kommunen har de senaste artiondena haft en relativt ung
befolkning. Det har inneburit att dodligheten varit 1dg och fodelse-
talen hoga (Skdvde kommun 1984,1989).

Yrkesstrukturer och arbetsmarknader hanger nidra samman med
befintliga naringsgrenar och produktionsforandringar. Ett satt att
betrakta dem ar att utgd ifran tre huvudsektorer: materiell pro-
duktion, offentlig verksamhet, och handel, samfardsel och privata
tjanster. En Oversiktlig jAmforelse mellan sektorerna i 6vriga lan-
det och i Skévde kommun visar pa ungefar samma storleksforhall-
anden och féréandringstendenser. Med antalet forvarvsarbetande
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som matt upptar den materiella produktionen ca 38%, den offent-
liga verksamheten ca 35% och handel/privata tjanster ca 27% (FoB
1965-85). Under de tva senaste artiondena har forandringarna gen-
omgaende inneburit att antalet anstallda forskjutits fran den forst-
ndmnda sektorn till den andra. | Skévde dar Volvo Komponenter
AB, Staten, Landstinget och Kommunen &r de storsta arbetsgivar-
na, har de tva sistnamnda svarat for ca 90% av nytillkomna arbets-
tillfallen inom den offentliga verksamheten (Skovde kommun 1985).

En nagot narmare jamforelse visar dock att, tillvaxten av offentligt
anstallda kommit senare och varit snabbare, att andelen anstallda
inom tillverkningsindustrin ar hégre och andelen anstallda inom
varuhandeln ar lagre i Skévde kommun &n i dvriga landet. Den
snabbaste tillvaxten av den offentliga verksamheten intraffar i
riket som helhet under perioden 1965-75. Déarefter sker en successiv
avtrappning. | Skévde kommun upptrader den kraftigaste expan-
sionen under foljande femarsperiod. Under denna tid ar tillvaxten
hogre an riksgenomsnittets och antalet sysselsatta férdubblas i run-
da tal till 8 600 anstéallda 1980. Darefter har tillvaxten avtagit och
stagnerat. Inom varuhandelsomradet ar genomgaende ca 20% féar-
re yrkesverksamma jamfért med riksgenomsnittet. Inom den mate-
riella produktionen uppvisar i gengald tillverkningsindustrin i kom-
munen ca 30% av totala antalet sysselsatta, vilket &r avsevart hog-
re an riksgenomsnittet. Dessutom dominerar bil-och byggamnesin-
dustrin sysselsattningen ensidigt inom tillverkningssektorn i Skov-
de med 6ver 70% av de anstéallda (FoB 1965-85).

Perioden 1965-70 véxte antalet anstéllda inom huvudindustrierna
Cementa, Rockwool och Volvo Komponenter stadigt. De offentligt
anstallda 6kade med 750 personer, men det totala antalet yrkes-
verksamma i kommunen trots det endast med 800 personer. Orsak-
en var att teko-, jordbruks-och stenvaruforetag samtidigt lades ned
i en omfattning motsvarande ca 1 000 arbetstillfallen. De inledande
aren pa 1970-talet praglades av en kraftig offentlig och industriell
expansion. Forsta etappen av Karnsjukhuset (KSS) togs i drift, VVol-
vo Komponenter 6kade sin personal med drygt 1 100 personer till
totalt 4 500 1974, Rockwool nyanstillde sammanlagt 100 personer
och Cementa beholl sin anstallningsniva pa drygt 400 personer
(Lansstyrelsen 1981; Rockwool 19881).

Oljekrisen, nedgangen for bilindustrin, minskningen av byggandet i
landet och fortsatta svarigheter for teko-industrin andrade arbets-
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marknadens och sysslesattningens forutsattningar drastiskt och ab-
rupt frdn 1973. Volvo tvingades till omfattande nedskarningar av
produktion och anstéllda, fran 1974 till 1978 med 1 000 personer.
Cementa omorganiserades och ett hundratal tjdnsteman forflytta-
des fran Skovde. 1978 avvecklades slutligen ocksd Brasons AB och
med det textilindustrin i Skévde. Tillsammans berdrde dessa foéran-
dringar ca 1 400 anstéllda. Aterhamtningen skedde successivt. Forst
1983 var t ex Volvo Komponenter uppe i 1974 ars produktionsvolym
och 1985 i samma personalstorlek. | slutet av 1980-talet uppgick an-
talet anstallda till nara 5 000 (L&nsstyrelsen 1981, Cementa 1989;
Volvo 19892).

Mellan 1975 och 1980 minskade antalet anstdllda inom samtliga
naringsgrenar, forutom privata och offentliga tjanster. Den andra
etappen av KSS fardigstalldes och medforde att antalet offentlig-
anstallda dkade med 2 100 personer. Den privata tjansteverksam-
heten utvidgades med néra 400 personer. Tillsammans svarade de
for hela nettotillskottet pa 1 200 arbetstillfallen som tillférdes kom-
munen under perioden (FoB 1975-80).

Under 1980-talet fortsatte foregdende artiondens omstrukturering
av néringslivet, med kombinerad avveckling, utveckling och kon-
centration som direkt aterverkade pa arbetsmarknaden inom kom-
munen. Ranstad AB lades ned, K3 forflyttades och T2 krymptes i
borjan av decenniet. Darigenom togs 500 arbetstillfallen bort. VVol-
vo Komponenter expanderade ater kraftigt med hjalp av den for-
battrade internationella konjunkturen till 5 000 anstallda som val
kompenserat en nedgang pa hos byggamnesforetagen Cementa
och Rockwool. Den offentliga verksamheten uppvisade fortsatt,
men avsevart lagre tillvaxttakt (Lansstyrelsen 1981; VVolvo 1989;
FoB 1985).

En del av de har forhallandena och forandringarna inom naringsliv
och arbetsmarknad &r specifika och innebar sarskilda konsekvenser
for Skoévde kommun. Naringsliv, arbetsmarknad och kommunens
ekonomi har 6kad sarbarhet vid allmanna konjunkturnedgangar
och branschsvangningar. Kommunen ar ocksa ensidigt beroende av
ett fatal privata foretag. Kommunens planering far darigenom ett
storre osdkerhetsmoment eftersom forutsattningarna t ex fér bo-
stadsforsorjningen kan andras relativt snabbt.
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3.3. Bostader

Bostadsforhallandena var fran 1920-talet och framat ett av landets
stora sociala och politiska problem. Situationen i Skdvde utgjorde
inget undantag. Fran 1930- och 40-talen utformades en aktiv, stat-
lig bostadspolitik och samhéllsplanering. Som ett led i anstrangnin-
garna att komma tillratta med bostadsbrist, trangboddhet och spe-
kulationer skapades forutsattningar for att i kommunerna bilda bo-
stadsaktiebolag med samhalleligt majoritetsdgande. Deras uppgif-
ter var att uppfora, dga och férvalta byggnader och bostéader av-
passade for de breda folklagrens behov och medel. Under 1940-ta-
let organiserades darfor i kommuner och stader "allmannyttiga bo-
stadsfOoretag™. Skovde stadsfullmaktige fattade 1942 beslut om att
bilda ett sadant fastighetsbolag och aret darpa genomfordes bo-
lagsbildningen (SOU 1945:36; Lennartsson 1982; Andersson 1983).

AB Skovdebostader omgéardades, i likhet med manga andra sadana
foretag, de forsta aren av politiska meningsskiljaktigheter. Det for-
svarade kommunens handlaggning av bostadsproblemet och ham-
made foretagets verksamhet. Fran slutet av 40-talet stegrades dock
byggnadstakten avsevart och fram till 1952 uppfordes den sk Lake-
stdn om 323 lagenheter. Darefter foljde i rask takt en utbyggnad av
Billingensluttningen, kvarteren Eriksdal, VVarléken och Grubbagar-
den om tillsammans 1144 lagenheter. Fram till den tidpunkten i
mitten av 1960-talet skoéttes bolagets hela byggnads- och forvalt-
ningsverksamhet av Dratselkammarens ordférande Gustav Lake
och tre deltidsanstéllda kontorister. Infor fortagets nya och storre
uppgifter borjade da en fast heltidspersonal att anstéllas. Flera
medarbetare, bl a nuvarande VD Roland Andersson, har arbetat i
foretaget sedan dess (Andersson 1983; intervju: Lake G 19873).

Arsproduktionen av bostader i Skévde var under de har decenni-
erna 250-350 lagenheter. Skdvdebostader svarade for nara halften.
HSB, Svenska Riksbyggen och privata byggmastare for resterande
del. Riksbyggen utforde projekteringsarbetet fér Skdvdebostader,
medan byggnadsproduktionen skottes av privata foretag via entre-
prenadforfarande. Genom den stora nyproduktionen, direktan-
knytningen till stadsstyrelsen och ndra samarbetet med det stérsta
industriforetaget Volvo kom Skdvdebostader att fa en ytterst viktig
roll i formandet av det moderna Skdvde. Den inte alltid sarskilt
uppmarksammad, men for invanarna betydelsefulla férmedlingen
av lagenheter - kan illustrera detta.
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"Foretagets styrelse formedlar lagenheter efter i stort sett samma prin-
ciper som en bostadsformedling. Systemet som forefaller en utomsta-
ende behaftat med vissa svagheter, fungerar inte minst tack vare det
forhallandet att chefskapet i Skovdebostader och stadens dratselkamm-
are ligger hos en person, direktér Gustav Lake, som har mdojlighet till
stor allsidighet i bedémningen av olika behov." (Byggforum 1958 nr 1,
s 16-7)

Skdvde kommun har i likhet med en del andra mindre kommuner
aldrig haft ndgon kommunal bostadsformedling. Skovdebostader
har istallet tagit emot anmalningar, hallit kontakt med andra bo-
stadsforetag och férmedlat lagenheter. Annu pa 1990-talet arbetar
man i stort pd samma sétt.

Jarnvagen, garnisonen och tillverkningsindustrin har varit avgor-
ande betingelser for samhallsutvecklingen i kommunen, men ocksa
kraftfullt paverkat stadsbildens utformning. Pa grund av att stam-
banans strackning léangs Billingensluttningen och néra stadens cen-
trum, industrins och militaranlaggningarnas placering 6ster om
jarnvagen samt Billingebergets begransning vasterut, har stadens
utvidgning huvudsakligen skett i nordsydlig riktning. Det har med-
fort att staden med tiden kommit att likna en bandstad (se sid 27).

De har omstandigheterna bildade forutsattningar for planeringen
av det utokade bostadsbyggandet pa 1950- och 60-talen. "Att bygga
pa hojden eller pa langden" var nagot tillspetsat uttryckt de mojlig-
heter planerarna hade att arbeta med. Tanken att i Skévdes cen-
trala delar bygga 10-15 vaningars bostadshus fordes dock inte sar-
skilt langt. Bostadsbyggandet fullfoljas istéllet som en langdutvidg-
ning av stadsbygden med "normalhdga" flerbostadshus och smahus
(Westin 1985; Lake 1955; intervju: Lake G. 1987).

Under 1960-talet tillkom tva starkt styrande planeringsforutsatt-
ningar. Den ekonomiska utvecklingen under efterkrigstiden, med
atféljande urbanisering och befolkningsomflyttning, hade medfért
att bostadsfragan inte kunnat l6sas i landets tatorter. Den ytterli-
gare accelerationen av de ekonomiska forandringarna under 60-
talets forsta halft gav upphov till en tro om konstant hog tillvaxt.
Sadana framtidsutsikter stallde handfasta krav pa snabba och om-
fattande atgarder inom stadsplanering och bostadsbyggande.
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SKOVDE

1 Apotek

5'Busscentra!

6 Eric Ugglas plats
7 Forsamlingshem

8 Hertig Johans torg
9 Hotell Billingen

10 Hotell Vestergyllen
11 Jarnvagshotellet
12 Kungsplan

T7 Post och telegrol
18 Sondtorgel

20 5:t Sigfrids kyrkogard
21 Sjukhem
22 Sparbank
23 Tingshus
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De riktlinjer for bostadspolitiken som drogs upp och som bl a ledde
fram till det s k "miljonprogrammet™ for nyproduktion av bostader
aren 1965-74 var en annan forutsattning. 100 000 bostadslagenhet-
er skulle fardigstallas varje ar, Bristen pa bostader, trangboddhet
och daliga boendemiljoer skulle undanréjas. Rimliga boendekost-
nader skapas. Kommunenas mojligheter till markforvarv underlat-
tades, langivningen forbattrades, noggrannare planering och stor-
re byggnadsprojekt beframjades, rationellare och mer industriellt
byggande understdddes. Ett bruksvardesystem for att dampa hy-
resutvecklingen och individuellt bostadsstod for att starka hushall
med laga inkomster inférdes (Kungl. Maj:ts proposition 1967;100).

I manga kommuner forde de héar forutsattningarna inte omedelbart
upp fragan om hur byggandet skulle genomforas kvalitetsmassigt
pa dagordningen. Under trycket av en massiv bostadskd och bety-
delsefulla lokala ekonomiska intressen inriktade sig kommunalmaéan
och planerare snarare pa att hur mycket och hur snabbt man kunde
bygga for att ge de bostadslosa tak 6ver huvudet och tillgodose ar-
betskraftsbehoven. | Skévde fick bostadsforsorjningen under den
har perioden en starkt kvantitativ inriktning. Under 1940- 50-talen
producerades i genomsnitt 215 bostadslagenheter arligen. Foljande
tva artionden fardigstalldes i genomsnitt 504 bostadslagenheter om
ar.

En enkel sammanstallning av bostadsbestandets utveckling ser ut
s& har (Skévde kommun 1989).

Totalt Igh Flerbhus Smahus
1930 2971
1940 4177
1950 6 586
1960 9 529
1970 14 873 8 217 6 656
1975 18 492 10 331 7711
1980 20150 11 137 9013
1985 20 831 11 125 9 706
1988 21 156 11 197 9 959

Under 1980-talet uppfordes i genomsnitt 213 bostadslagenheter ar-
ligen tom 1988. Nér antalet outhyrda lagenheter lagenheter var
som stdrst inom kommunen i bérjan av 1980-talet anpassades pla-
neringen déarefter. Ar 1985 var nyproduktionen darfor enbart 76 18-
genheter, den lagsta under efterkrigstiden. Mellan 1960 och 1975
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uppfordes drygt 40% av kommunens totala antal bostadslagenhet-
er ar 1989. Mellan 1970 och 1975 bygg\des dubbelt s& manga lagen-
heter i flerbostadshus som i smahus. Artiondet darpa var férhallan-
det omvant (Bostadsstyrelsen 1978).

1 Skriftliga uppgifter lamnade av foretagets representant vid intervju.

2 Se not 1.

3 25 intervjuer har skett med 15 personer som haft strategiska eller centrala roller i helhets-
forloppet (se sid 52). Gustav Lake &r en av dem, &ven om han inte varit direkt inblandad i den
senaste fasen. Under fyra artionden innehade han centrala funktioner och uppgifter inom
Skovde kommun. En av hans mer framtradande insatser var det drivande arbetet fér en demo-
kratiskt styrd bostadsforsorjning i kommunen.



30

4. SODRA RYD

Overgangen fran ortsbildning till férortsbildning tillh6r en sen fas i
samhallsutvecklingen. Fororten har framforallt varit den moderna
storstadens tillvaxtform under 1900-talet. "Forort" antyder bihang
eller supplement till ort. Fororten har ocksa alltid utgjort ett del-
samhélle i direkt forhallande till ett storre samhélle. Vare sig det
gallt industrifororter, villafororter eller nagon annan form har de
varken planerats eller byggts upp som fullsténdiga samhéllen. For-
orten kan betraktas som ett samhaélle avskilt ifran staden, men an-
gransande till och starkt beroende av den. Senare tids fororter ar
ofta beroende av stadens flesta funktioner och darfor narmast en
forlangning av den (Jones 1970; Johansson 1974; Modig 1985).

Under efterkrigstiden blev forortsbyggandet de svenska storstads-
omradenas expansionsform. Efterhand blev det ocksa ett framtra-
dande inslag i de mellanstora svenska stddernas utvidgning. De
flesta av landets fororter byggdes under det s k miljonprogrammets
decennium. Uttrycket "sextiotalsforort™ formades som en samlings-
beteckning for en typ av nya bostadsomraden som skapades under
denna tid (Bjornberg 1980). Det finns goda skal att iaktta forsik-
tighet med sadana generaliseringar. Skillnaderna mellan t ex de
fororter som byggdes i storstdderna i borjan av perioden och de
som kom till i mindre tatorter mot slutet, kan vara betydande be-
traffande storlek, utformning, hustyper, service, sammansattning
av boende osv (Flemstrém & Ronnby 1972; Gordon & Molin 1972;
Daun 1976; Hedman 1976; Eger0 1979). En del av de gemensamma
forutsattningarna och kdnnetecknen som framkommit ar foljande
(Thelander 1984; Daun 1985).

* En gemensam bakgrund i forsoket att 16sa bostadsférsorjningen
Utformades som grannskapsenheter i funktionalistisk stil med
Oppna och ljusa trafikdifferentierade miljoer for enbart bo-
ende, atskilda fran industriomraden och arbetsplatser
* Placerades utanfor tidigare stadsbygd
* Uppfordes pa kort tid med flerbostadshus och hyresratt
Byggdes med delvis nya tekniska och industriella metoder
hdg teknisk standard, stora lagenhetsytor, enkla byggnads-
konstruktioner och laga utforandekvaliteter
Erholl till en borjan liten samhallelig och kommersiell service
Befolkades av en stor andel nyinflyttande arbetare och lagre
tjdnstemaén, yngre personer och manniskor med utlandsk
bakgrund
* Erholl en hog omsattningen av boende och lagt anseende
Drabbades av tomma lagenheter vid god bostadstillgang.

*
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Sextiotalsfororterna utgor inte nagon unik svensk foreteelse, men
en specifik kombination av omsténdigheter i den svenska samhélls-
utvecklingen gav dem en viss sarpragel. Den relativt sena urbani-
seringen sammanfoll med efterkrigstidens enastaende ekonomiska
tillvaxtkonjunktur. Samhaéllsstyrningen av boendeomradet etable-
rades med statlig och kommunal planering, byggnadsprogram, nya
finansieringsformer och hyresstéd. Funktionalismens idéer slog i-
genom och sammankopplades med grannskapstéankande, ny indu-
striell teknik och produktutveckling. Bostadskonsumenterna befaste
ocksa genom hyresgastrorelsen och kooperationen sin relativt star-
ka stallning inom boendeomradet.

4.1. Planering och byggande

Tanken pa att skapa ett bostadsomrade norr om Skoévde stad i
trakterna av forsamlingen Ryd kan sparas till 1940-talet (Forbat
1949). Den lag i linje med uppfattningen om en "langdutveckling”
av staden och synséttet att forlagga nya bostadsomraden ett stycke
utanfor befintlig stadsbygd. Idén diskuterades, men konkretisera-
des forst i "Generalplan fér Skovde stad 1965-90". Dar redovisades
ett "avlastningsomrade" for stadens centrala delar i den nya stads-
delen Ryd (Olofsson 1985). Rydomradet lag inom den expansions-
riktning som vid den tidpunkten ansdgs mest naturlig for be-
byggelse av flerbostadstyp. Omradet Gster om jarnvagen var av-
satt for industriella och militara andamal. Billingensluttningen var
i stort fardigbebyggd och bostadsbebyggelse pa bergsplatan hade
uteslutits. Soderut var utvidgningen begransad och mest lampad
for smahus (se sid 32).

Ryd-planerna utformades mot bakgrund av efterkrigstidens, och i
synnerhet 1960-talets, gynnsamma ekonomiska och industriella ut-
veckling. Ortens huvudindustrier, VVolvo, Rockwool och Cementa
expanderade fortgdende och arbetskraft strommade till. Karnsjuk-
husets lokalisering till Skdvde och placering i Ryd-omradet forvan-
tades ocksa att ge ett "sug" efter arbetskraft. Tillsammans manade
det beslutsfattarna att snabbt realisera Ryd-planerna. Utgangs-
punkten for planeringen var att behovet av bostadslagenheter un-
der 1970-talet skulle komma att motsvara det snabbt vaxande ar-
betskraftsbehovet (Intervjuer: Lake G 1987; Andersson R 1985).
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Oversiktskarta éver markanvandning inom Skovde stad, 1980-ta-
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De tidiga Ryd-planerna omfattade darfor exploatering av tva lik-
vardiga bostadsomraden - Norra och Sédra Ryd - med ett region-
centrum i den norra delen. Genomfdrandet inleddes med den sddra
delen. Den ekonomiska stagnationen, uppbromsningen av befolk-
ningstillvéaxten och bostadsbehovet medforde sedan att planerna
pa utbyggnad av en liknande norrdel skrinlades.

Oversiktskarta dver Skévde stad och Soédra Ryds lokalisering.

Sddra Ryd
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Sodra Ryds tillkomst inleddes 1967 med att Skovde kommun gav
Skovdebostéder i uppdrag att genomfdra en utbyggnad i forsam-
lingen Ryd. Bostadsforetaget beviljades tillstand att uppfora 932
lagenheter i flerfamiljshus och 87 lagenheter i enfamiljshus avsed-
da for uthyrning. Foljande ar forvarvade kommunen den mark som
kréavdes. Svenska Riksbyggen projekterade och 1969 inleddes bygg-
nadsarbetet under ledning av huvudentreprentren Byggnads AB
Harry Sjogren (Skodvdebostader 1970).

Utbyggnaden av omradet har fortgatt i tre faser. Kvarteren Skal-
baggen, Skogsmyran, Guldbaggen, Dagsléndan och Lysmasken be-
byggdes fram till 1974 med tva- och trevaningshus, i en takt av 150-
200 lagenheter om aret. Kvarteret Ollonborren som bestod av sma-
hus fardigstalldes aren 1973-75. Utbyggnaden av den kommersiella
och samhélleliga servicen i omradet eftersattes helt under denna
tid. Forst i slutet av den forsta fasen uppférdes t ex en provisorisk
paviljong for en livsmedelsbutik i anslutning till kvarteret Skogs-
myran (Skovde kommun 1969-75; Skdvdebostader 1975. Intervju:
Andersson R 1987).

Den andra utbyggnadsfasen omfattade kvarteret Ekoxen. Bristen
pa service aktualiserade en mer samlad bebyggelse dar olika funk-
tioner kunde samordnas. | utredningsarbetet togs beslutsunderlag
fram for en centrumanldaggning. Forutom post, bank, livsmedels-
hall, smabutiker, bibliotek och matservering skulle den ocksa inrym-
ma en integrerad grundskoleanlaggning och utrymmen for fritids-
aktiviteter och rekreation (Intervju: Frank K 1985). Centrumdelen
och tre daghem projekterades samtidigt med bostadsfastigheterna.
Aren 1974-76 fardigstalldes successivt, totalt 467 lagenheter, cen-
rumanlaggningen och daghemmen (Svenska Riksbyggen 1970;
Skovde kommun 1973-76).

De nya kvarteren och bostadshusen utformades utifran de krav pa
befolkningsunderlag som serviceinrattningarna stallde. Kvarteren
Ekoxen 1-5 exploaterades darfor kraftigare 4n de tidigare. En an-
del av fastigheterna planerades ocksd som "genomgangsbostader"
for mindre hushall. De kom darmed att innehalla relativt manga
smalagenheter. Bostadshusen och centrumbyggnaden utformades
dessutom bade i byggnadsstil och material avvikande fran de tidi-
gare tegelhusen av mer traditionell karaktar (Intervju: Lake G 19-
87. Skovdebostader 1974, 1975).



Oversiktskarta over de utbyggda bostadskvarteren i Sodra Ryd.
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Ekoxen kom att bestd av en lag, utbredd, enplans centrumanlagg-
ning och nio loftgdngshus om fyra-fem vaningar, i renodlad funk-
tionalistisk stil, placerade radvis. Fasaderna kladdes med plat och
fargsattes kontrasterande, med centrumbyggnaden i rosa och bo-
stadshusen i varierande ljusbla nyanser. Centrumomradet i Sédra
Ryd kom darigenom inte bara att avvika ifran omradets 6vriga be-
byggelse, utan ocksa ifran den lokala byggnadstraditionen. Manga
kom ocksa att uppfatta Sodra Ryds centrum mer som "en framm-
ande fagel" an som den betydligt vanligare skalbagge det var. Nar
detta projekt var fardigstallt upphtérde Skodvdebostaders nypro-
duktion av bostader i omradet for avsevard tid.

Den tredje fasen i So6dra Ryds bebyggelseutveckling har déarefter
fortsatt norrut i omradet med etappvisa utbyggnader av smahus,
avgransad fran flerbostadshusen. Rad-och kedjehusen har i huvud-
sak haft Riksbyggen och HSB som byggherrar, medan de fristdende
husen i hog grad &r enskilda privatbyggen. Sammanlagt har i run-
da tal 1 300 smahuslagenheter uppforts. Huvuddelen av dem till-
kom aren 1976-80 (Skévde kommun 1970-82).

Totalt byggdes i Sodra Ryd ca 2 700 bostadslagenheter fran slutet
av 1960-talet fram till 1984, fordelade pa 1 400 i flerbostadshus och
1 300 i smahus. Det motsvarade nara hélften av nyproduktionen
av bostéader i hela Skévde kommun under perioden. For Skévdebo-
stader innebar det att foretaget pd fem ar 6kade sin totala lagen-
hetsvolym med 2/3.

4.2. Fornby

| historiens spegel innebar nybyggnationen i Ryd att ndgot av den
betydelse omradet tidigare haft under manga, skiftande arhundra-
den borjade att aterskapas. Synliga kvarlamningar och historiska
dokument visar att Ryd ar en gammal och rik odlings- och kultur-
bygd med avgorande betydelse for Skovdes utveckling. Manga od-
lings- och gravrésen bar vittnen om att markerna brukades redan
pa 600-talet. Bybildningen var sa omfattande att den lilla socknen
under medeltiden kunde halla sig med en medelstor absidkyrka for
befolkningens andliga odling. Den uppfordes under 1100-talet pa
en hojd invid Ryds by beldgen mellan nuvarande karnsjukhuset och
kyrkoruinen. Under senare delen av 1600-talet var den en medel-
stor jordbruksby pa sju gardar. Vid enskiftet i borjan av 1800-talet
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da splittrade jordagor sammanfordes till stérre enheter, lades nag-
ra av gardarna samman. Omradet fordes in under Ryds herrgard
och pa 1920-talet inkorporerades socknen i Skovde stad. Ett blom-
strande jordbruk drevs har anda fram till andra varldskriget (Fri-
dell 1940; Linde 1947; Lippold 1986; Rytteras 1979).

Né&r markarbetet for lanssjukhuset inleddes 1968 6ppnades ett styc-
ke av Ryds tidigaste historia som dittills i stort varit okand. Under
det naringsrika jordlagret frilades lamningar efter tva koncentra-
tioner av boplatser och dver 400 smélt- och smidesgropar for jarn-
framstéllning. Den tycks ha pagatt fran den sk jarnaldern fram mot
1600-talet. Jarnhanteringen var omfattande och betydelsefull, och
bor darfor ha upptagit en avsevérd del av arbetet i trakten under
dessa arhundraden (Lippold 1986).

Ovanpa de arbetsplatser dar tidiga rydbor framstéllde arbets- och
krigsredskap och dér senare slaktled odlade basfédan for traktens
invanare ligger idag en av kommunens stérre och for manniskor-
nas véalbefinnande viktigaste arbetsplats. Har tar ett par tusen an-
stallda hand om sjuka invanare inom landstingsomradet.

Enligt den muntliga traditionen raserades platsen for de medeltida
rydbornas andliga odling vid ett danskt angrepp pa 1500-talet. Idag
aterstar en valbevarad ruin. Kyrkans vackra liljesten och oforstor-
da dopfunt har emellertid aterfatt sina funktioner i den nya S:t
Matteus kyrkan en kilometer langre Osterut. Vid inkorsporten till
Sodra Ryd fors nu nya sléktled ut i livet, med samma ritual vid
samma funt, som fér manga sekel sedan i Ryd.

Historiskt forekommer namnet Ryd fran vikingatiden och &r bildat
av det fornsvenska verbet rydhia, roja. Det har betecknat rgjning
och nyodling i skog vid utflyttning fran tidigare bebyggelse. Den
nyskapade fororten aktualiserade och foérnyade den ursprungliga
betydelsen.

4.3. Manniskor

Under efterkrigstiden minskade antalet invanare i landsbygdsfor-
samlingen Ryd kontinuerligt. Ar 1969 var 71 personer skrivna dar.
Den forsta inflyttningen till nybyggena i Ryd dgde rum i juni aret
darpa. Under 1970 bosatte sig 369 personer i nya Ryd. Fem ar sena-
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re hade antalet stigit till 3 400 och 1980 utgjorde de boende i runda
tal 5 600 personer. P3 ett artionde hade en anrika, men nedatgaen-
de landsbygdstrakt forvandlats till ett modernt, men ofullganget
forortssamhalle av smastadsformat (FoB 1950-80).

De som flyttade till Sodra Ryd var vanligtvis yngre personer, en-
samboende eller nybildade familjer som nyligen fatt eller snart
skaffade barn. 1975 var sju av tio sodra rydsbor under 30 ar, fyra av
dem var barn. 1988 var fortfarande éver halften av invanarna un-
der trettio ar. En stor andel hade arbetaryrken och sarskilt under
den inledande utbyggnaden av omradet var manga av dem volvo-
arbetare. Under forsta delen av 70-talet var en forhallandevis stor
andel ocksd, den tidens invandrare, finlandska arbetare. Omradet
erholl darmed fran borjan en yngre befolkning, med fler ogifta,
storre andel arbetare och invandrare &n kommunens 6vriga befolk-
ning. Ungefar halften av dem som flyttade dit kom fran kommuner
utanfor Skovde. De har omstandigheterna har starkt praglat om-
radets hela utveckling. Under aren har en viss utjamning skett be-
traffande befolkningens alder, men samtidigt har skillnaderna okat
t ex nér det géller andelen invandrare (FoB 1970-85; Lindberg 1985;
Bostadsstyrelsen 1978).

Fram till 1980 tkade antalet boende i omradet starkt och kontinuer-
ligt. Darefter stagnerade emellertid befolkningstillvaxten i kom-
munen, vilket medforde att 6kningen stannade vid sammanlagt 700
personer fér hela 80-talet.

4.4. Villkor

Sodra Ryd betraktas och behandlas vanligen som ett enhetligt bo-
stadsomrade. Skillnaderna i manniskors villkor inom omradet ar
emellertid s3 markanta att det inte ar adekvat vid en konkretare
beskrivning. Vissa tydliga skillnader sammanfaller med bebyggel-
sens karaktar och bostadernas upplatelseformer. Ett satt att askad-
liggora detta ar att dela omradet i tva sadana delar, aven om det
finns "flytande 6vergangar" mellan och betydande variationer in-
om deml
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Geografiskt upptar Sédra Ryd 1,1/3 och Sodra Ryd 2, 2/3 av omra-
dets totala yta. Flerbostadshusen uppfordes under en sexarsperiod.
Smahusen har byggts kontinuerligt under femton ar. Drygt halften
av de nuvarande 1 217 lagenheterna i flerbostadshusen ar 2 rok el-
ler mindre, medan 1/4 &r storre lagenheter. For de 1 300 smahusla-
genheterna &r bilden nastan exakt den omvanda (Skévde kommun
1987).

Inflyttningen till Sodra Ryd 1 skedde under forsta halften av 70-tal-
et och sedan 1975 har antalet boende legat kring 2 400 personer. Be-
folkningen i Sédra Ryd 2 6kade mest under andra halften av 70-ta-
let, men fortsatte att védxa under hela 80-talet till ca 4 000 personer
(FoB 1970-85; Demopak 1986-89).

Ar 1975 var 36% av invanarna i Sodra Ryd barn och 69% under tret-
tio ar. Ar 1985 var andelen barn i Sédra Ryd 1, 28%, personer under
trettio ar 55 %, i Sodra Ryd 2, 36% respektive 55%. Ar 1990 hade an-
delen barn i S6dra Ryd 1 sjunkit till 23% och personer under trettio
till 50%, i Sodra Ryd 2 till 34% respektive 50% (FoB 1975-85; De-
mopak 1986-90).

Under andra delen av 80-talet var halften av de myndiga invanar-
na i Skovde kommun gifta. | Sédra Ryd 2 var sex av tio myndiga
personer gifta och sammanhallna barnfamiljer dominerade. | S6d-
ra Ryd 1 var fyra av tio myndiga personer gifta och antalet enper-
sonershushall var markant. Atta barn av tio i Skévde bodde till-
sammans med en vuxen man och kvinna, i Sédra Ryd 1 géllde det
for sju barn och i Sédra Ryd 2 fér nio barn (Demopak 1985-88).

Av tio personer i Skévde kommun med utlandskt medborgarskap
bor fyra i S6dra Ryd 1 och en i S6dra Ryd 2. | Skévde kommun har
8% av invanarna utlandsk bakgrund. | Sédra Ryd 2 ar andelen 11%
och i Sédra Ryd 1, 44% (Demopak 1985-88).

Flyttningsrorligheten bland de boende har skilda mdnster och grad.
| Sodra Ryd 1 kan ca 1/3 betraktas som fast boende, ca 1/3 befinner
sig i en boendekarriar inom omradet och ca 1/3 flyttar till och fran
omradet. Inom omradet Sédra Ryd gar boendekarriaren fran hy-
resratt till bostadsratt eller eget hus. Ett litet antal tvingas av skil-
da skal att sdlja sina bostadsratter eller hus och flytta till hyresla-
genhet. Den arliga omflyttningen i Sodra Ryd 1 har legat kring 30%
och i S6dra Ryd 2 runt 10% (Skovdebostader 1982-90; Avipak 1985-
88; intervjuer med boende 1984-89).
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Under 1970- och 80-talen minskade andelen arbetare och lagre
tjansteman av den yrkesverksamma befolkningen i Skdvde succes-
sivt i likhet med 6vriga landet. | Sodra Ryd 2 var andelen arbetare
och lagre tjanstemén 10-12% 6ver kommungenomsnhittet under pe-
rioden, medan andelen i S6dra Ryd 2 lag nagot under. Inom Sko6v-
de kommun arbetade 1985, 81% av manniskorna i verksam alder, i
Sddra Ryd 2 var andelen 85% och i Sodra Ryd 1, 65% (FoB 1970-85).

Ar 1980 fanns det 383 arbetstillfallen i Sodra Ryd 1 och 428 i Sédra
Ryd 2. Till dem pendlade 340 respektive 396 personer. Ar 1985 var
antalet arbetstillfallen i Sodra Ryd 1, 458 och i Sédra Ryd 2, 396. Till
pendlade 402 respektive 296. Av totala antalet forvarvsarbetande
hade 5% av dem i S6dra Ryd 1 och lika manga i Sodra Ryd 2 arbete
i sina omraden (FoB 1980-85). Under 1980-talets andra halft lag
den taxerade medelinkomsten for invanare i Sédra Ryd 1 runt 10
000 kr under medelinkomsten i kommunen som helhet, medan mot-
svarande inkomst i S6dra Ryd 2 lag ca 10 000 kr 6ver kommunge-
nomsnittet (Skovde kommun 1986-87).

De politiska sympatierna bland invanarna i Sodra Ryd var stabila
under hela 1980-talet och skilde sig markant fran Skovde kommun i
ovrigt. | riksdagsvalen rostade under hela decenniet en klar majo-
ritet for Vansterpartiet (V) och Socialdemokraterna (SAP). Mon-
stret forstarktes ocksa mellan 1982 och 1988. | grova drag rostade 4
av 10 pa borgerliga partier, medan 6 av 10 rostade pa socialistiska
partier. Aven vid 1991 ars val fanns en majoritet for V och SAP. Se-
dan 1976 har det, med undantag av 1988 ars val, varit en borgerlig
overvikt i Skovde kommun. | Sodra Ryd 1 har ca 2/3 rostat pa V och
SAP och 1/3 pa borgerliga partier. | S6dra Ryd 2 har V och SAP er-
hallit mellan 50 och 55 %, de borgerliga mellan 36 och 45 % av ros-
terna (Skévde kommun 1991).

4.5. Uppfattningar

Det ar relativt valdokumenterat att det finns utbredda, negativa
uppfattningar om bostadsfororter. Nastan lika valkéant ar att de
flesta manniskor som bor i de har fororterna trivs och uppskattar
sin boendemiljo, de mer offentliga forestallningarna till trots (Da-
un 1976 och 1982; Morck 1986 och 1991).
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Mina enkater och intervjuer med sodra ryds- och skévdebor under-
bygger dessa resultat. Det finns en avgorande skillnad i uppfattnin-
gen om Sddra Ryd mellan manniskor som bor dar och dem som &r
bosatta i andra delar av Skévde2 Bland boende i S6dra Ryd finns i
huvudsak positiva varderingar av omradet. Av dem som bor pa an-
nat hall har varannan person som svarat en negativ vardering av
omradet. Belysande kan vara t ex att utomstaende kanner till fler
"6knamn" pa omradet an sodra rydsborna sjalva, och har uppfatt-
ningen att "i Ryd bor man sa lange".

Sju av tio som bor i hyreshus i S6dra Ryd ar ndjda med sitt boende
och trivs bra i omradet. Av dem som bor i smahus har atta av tio
samma vardering. For smahusboende &r det bostaden och tomten
som betyder mest, medan de som bor i hyreslagenheter i hégre grad
hanvisar till andra delar av boendemiljén. Halften av dem som inte
ar néjda med sitt boende tycker inte om upplatelseformen, utan vill
ha nagon form av sjalvagd bostad. En av tio trivs inte darfor att
man inte kdnner sig hemma i miljon och for att omradet inte ar om-
tyckt. Hyresgéaster hos Skovdebostader visar ocksa en hég upp-
skattning av foretagets satt att forvalta och skéta fastigheter och
boendemiljon.

Den illustrativa uppdelningen i Sédra Ryd 1 och Sédra Ryd 2 som
jag gjort motsvaras emellertid langt ifran alltid av de boendes upp-
fattningar om omradet. Aven om det finns ganska stora och patag-
liga statistiska skillnader mellan ménniskors villkor i olika delar av
omradet, antyder t ex de politiska sympatierna samtidigt en avse-
vard vardegemenskap. Inom den grupp som varit bosatt lAnge och
gjort en boendekarriar - fran hyreslagenhet till bostadsratt eller
eget hus - inom omradet, ar det har sarskilt tydligt. Har menar man
att skillnaderna i villkor inte alls innebar nagra granser inom om-
radet och mellan manniskorna. Tvartom, det ar ett tecken pa en
mangfald dar delarna kompletterar varandra. "I Sédra Ryd bor
alla sorts manniskor". "Det ar och fungerar som ett enhetligt om-
rade" (Intervjuer: boende i Sodra Ryd i och 2 1985-89. Aberg 1990).

Den uppfattningen delas dock inte av alla som bor i omradets nord-
Ostra, mest utpraglade villadel, eller i centrum med de séamre vill-
koren. Den nordostra delen av omradet har t ex ingen direktforbin-
delse med Sddra Ryds centrum for fordonstrafik, men en egen till-
fartsgata. Boende dar foredrar darfor i hog grad att utratta sina
arenden pa annat hall istallet for i Sodra Ryd. For dem ar Sodra
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Ryds centrum och den del de sjalva bor i, tva skilda omraden. For
vissa av dem som bor i hyreslagenheterna ar smahusomradet en
helt frammande och obekant del som man egentligen inte upplever
ingar i Sodra Ryd. Ett smalt skogsparti mellan de olika boende-
formerna fick ocksa tidigt bendmningen "klassgransen".

Oavsett hur skillnaderna inom omradet uppfattas och tolkas ar det
ett faktum att hyreshusen och smahusen uppfordes vid olika tid-
punkter och pa skilda platser och att en betingelse for segregation
och segmentation darmed byggdes in i omradet (Henning/Lieberg/
Lindén 1987; Lindberg/Lindén 1989).

4.6. Service och verksamhet

Fram till att centrumanléaggningen fardigstalldes i mitten pa 70-ta-
let var servicen till de boende i S6dra Ryd mycket eftersatt. Under
en tid utgjordes den av enbart en provisorisk livsmedelsbutik. Pla-
neringen av ett nytt centrum syftade till att skapa "ett annorlunda,
levande bostadsomrade"” med tillgang till det som ansags "nodvan-
digt" for de boende: affarer, skolor, bibliotek, fritidsgard, kyrka, lo-
kaler for foreningsliv och sport. Genom att samordna och effektivt
utnyttja lokalerna skulle utrymmen kunna erbjudas sammanslut-
ningar som annars inte hade rad med egna lokaler (Skovde kom-
mun 1975).

Aven om centrumanliggningen funktionsmassigt erholl vissa bris-
ter och en del planer inte fullféljdes, kunde intentionerna i stort sett
realiseras. Under 70- och 80-talen utvidgades ocksa efterhand vissa
servicefunktioner i olika delar av omradet. Rydskolan, med mellan-
och hdgstadium, biblioteket, postkontoret, banken och livsmedels-
butiken "Rydshallen™ blev de barande enheterna i centrum. Senare
kompletterades de med vardcentral och halsovardsenhet, folktand-
vardsmottagning, matservering och café, pizzeria, textilaffar, fri-
sersalong och lokalredaktion fér Skovde nyheter - alla i centrum.
Dessutom uppfordes en mindre livsmedelsbutik i Sodra Ryd 2.

Rydskolan byggdes - tillsamman med Skogroskolan, lagstadium
(Sodra Ryd 1), och Fjéarilskolan, lag- och mellanstadium (S6dra
Ryd 2) - upp i takt med omradets tillvaxt. Ffar formedlas drygt 1 200
elever sina grundkunskaper. Tack vare engagerade larare och gott
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stod av foraldrarna har skolan blivit en samlande kraft for de man-
ga kulturmonstren och intressena inom omradet. Enbart att kunna
hantera sprakproblemen och tillgodose undervisning i ett tjugotal
hemsprak for 20% av eleverna har inneburit en stor insats och ar-
betsborda. | anslutning till den ordinara skolan har sprak- och vux-
enundervisningen for invandrare haft stor omfattning och en av-
gorande betydelse fér kunskapen om frammande kulturmonster,
olika invandrargruppers villkor och méjligheter att finna sig till-
ratta i S6dra Ryd (Intervjuer: Frank K 1985; larare vid Rydskolan
1985-87).

Utbyggnaden av barnomsorgen med dag- och fritidshem inleddes
relativt tidigt i olika delar av omradet. En av Sodra Ryds stora for-
delar har varit att det sedan slutet av 1970-talet funnits dag- och
fritidshemsplatser till de barn och foraldrar som haft behov av sa-
dana. Under 80-talet fanns det i runda tal 400 platser pa daghems-
platser, 300 i familjedaghem, 120 platser i deltidsgrupper och 75
platser pa fritidshem. Forskolor har ocksa 6ppnats av vissa invan-
drar- och sprakgrupper (Skévde kommun 1987).

| den nya centrumanlaggningen startades omgaende en hel del fri-
tidsaktiviteter. Sporthallen och tréaningslokalerna har varit fullbo-
kade och flitigt anvanda. Studiecirklarna var till en borjan manga,
men aktiviteten har gatt i vagor och avtagit. Fritidsgarden "Rydell-
en" hade en mangsidig aktivitet under nagra ar. Pa grund av ord-
ningsproblem ansag de ansvariga sig tvingade att stanga den 1978,
En annan fritidsgard, "Flamman", 6ppnades efter en tid i den an-
dra delen av omradet. Den har fungerat bra under 80-talet och fylit
en viktig roll for ungdomarna i Sédra Ryd 2. Fér manga ungdomar
i S6dra Ryd 1 har den dock varit "frammande mark". En teater-
verksamhet startades ocksa 1986. Den har fortsatt, men forlorat sin
lokala forankring i omradet (Intervjuer: Frank K 1985; Andersson R
1985; boende och socialarbetare 1985-88).

Forutom de samordnade lokalerna i centrumanlaggningen har de
boende i S6dra Ryd 1 haft tillgang till ytterligare atta lokaler (fyra s
k hobbyhus och fem i hyreshusens markplan), ganska jamnt férdela-
de over omradet. Den relativt goda tillgangen till lokaler och ut-
rymme har varit en gynnsam forutsattning for att bedriva aktivite-
ter och foreningsverksamhet (Dahlqvist m fl 1988). Foreningslivet
har dock utvecklats mycket ojamnt. De storre etablerade idrotterna
skapade sig en sjalvklar plats bland sportintresserade barn och
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ungdomar, under senare ar i viss man aven bland vuxna. Ledare ar
vanligtvis f d aktiva vuxna som &r bosatt i S6dra Ryd. Invandrar-
foreningar, ABF och scouterna ar andra exempel pa foreningar
som byggt upp stabila, lokalt forankrade verksamheter. Scoutkaren
samlade t ex egenhéandigt ihop pengar till en féreningsstuga. Under
manga ar har den varit samlingspunkten for ett par hundra minior-
och juniorscouters aktiviteter i omradet (Intervjuer: barn- och ung-
domsledare 1984-89)

Till skillnad fran bostadsratts- och villaféreningarna har hyres-
gastforeningen tillsammans med de boende i hyreslagenheterna
haft mycket svart att fa till stdnd ndgon kontinuerlig, lokal verk-
samhet i omradet. Olikt de flesta liknande bostadsomraden ar med-
lemsanslutningen till hyresgastféreningen genomgaende lag. Or-
ganisationsgraden i kvarteret Ekoxen ligger runt 15%. Kontakt-
kommittéer har bildats for alla delar av Sédra Ryd 1, men de flesta
av dem har bara haft en kort livstid, med en begransad verksamhet.
"Kontaktkommittén Barkvéagen" har dock haft kontinuitet i sitt ar-
bete med bade boinflytande och fritidsverksamhet. "Kontaktkom-
mittén Stdveln™ ar en slags "hobbygrupp”, av huvudsakligen pensi-
onérer i S0dra Ryd 1, som vaver, snickrar och har studiecirklar (In-
tervjuer: representanter for hyresgastforeningen 1986 och 1989; le-
damoter i kontaktkommittéer 1987. Dahlqvist m fl 1988).

4.7. Arbetsplatser

Till skillnad fran en del andra férortsomraden planerades Sodra
Ryd fran borjan enbart for bostader (Bodstrom m fl 1979; Mattsson
1983). En anledning var att arbetsplatser for de boende redan fanns
eller holl pa att etableras. Huvudindustrierna lag inom kort pendel-
avstand och kommunens nast storsta arbetsplats, "Kéarnsjukhuset",
holl pa att byggas pa gangavstand fran omradet. Markutrymmen
for lokaliseringar fanns dessutom i omedelbar anslutning.

Forst efter nagra ar vidtog forberedelser for att tillgodose en mini-
miniva av service med framforallt livsmedel, skolor och daghem.
Centrum blev emellertid en relativt valgenomtéankt anlaggning och
i anslutning till den har efterhand andra funktioner av kommersiell
och samhallelig service kunnat tillféras omradet (Svenska Riksbyg-
gen 1970).
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I bérjan av 80-talet fanns det tjugosex arbetsplatser i Sédra Ryd.
Tva av dem var tillverkningsforetag. Det storsta av dem, TEMA,
producerade snabbkopplingar till hydraliska system for vatskor och
gaser. Foretaget startades 1952 och flyttade 1973 en del av tillverk-
ningen till en nybyggd fabrik vid V Skogsrovédgen i Sodra Ryd. Laga
markkostnader och narheten till bostadsomradet var viktiga anled-
ningar till etableringen. Produktionen uttkades successivt och fa-
briken byggdes ut i etapper (Intervju: representant for Tema 1989).

Vid tre av arbetsplatserna bedrevs handelsverksamhet. Den minsta
var Majas Textil och barnklader i centrum dar ocksa den storsta,
Rydshallen, var beldgen. | Sédra Ryd 2 hade en mellanstor livsme-
delsbutik byggts. | centrumkomplexet fanns ocksa bank- och post-
kontor samt en frisersalong inrymda. Ovriga sjutton arbetsplatser
utforde offentliga eller andra tjanster. De flesta arbetstillfallena
fanns inom barnomsorgen och skolan med dver 200 anstéllda var-
dera. Vid sju arbetsplatser uppgick personalen till mellan 20 och 30
anstallda. Vid 6vriga varierade antalet mellan 1 och 10 (Intervjuer:
foretradare for arbetsplatser 1987-89).
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4.7. Social oro och tomma lagenheter

Den snabba utbyggnaden och kraftiga inflyttningen av méanniskor
fran skilda delar av landet och andra lander innebar att karnan av
fast rotade sddra rydsbor blev liten, befolkningsomsattningen hog
och den sociala kontrollen lag. Efterhand upptradde en del stérnin-
gar i omradet. Under senare delen av 1970-talet var vandalisering
och olika typer av sociala orosproblem markerade inslag ansam-
lade till Sodra Ryd 1. De 6ppna missbruksproblemen koncentrera-
des, smabrottsligheten tilltog, ungdomsgang bildades och behovet
av att omhanderta barn dkade.

Forandringarna kom "overrumplande”, men mottes efterhand med
atgarder av skilda slag som delvis ocksd samordnades. Skolan, so-
cialforvaltningen, polisen, kyrkan, bostadsforetaget och forening-
arna tog initiativ till utvecklingsarbeten och nya insatser inom sina
ansvarsomraden. Stod fran enskilda frivilliga och myndigheter rik-
tades i forsta hand till personer och grupper med speciella behov.
Samarbetet genomfdordes bl a i en lokalt sammansatt KOMPIS-
grupp dar man tillsammans med ungdomar analyserade situation-
en och arbetade fram forslag (Intervjuer: Frank K 1985; socialar-
betare 1985; kvarterspoliser 1985,1987; boende 1985-87).

Trots att manga manniskor flyttade till Sédra Ryd var det inte till-
rackligt for att fylla den mangd lagenheter som uppférdes. Redan
innan byggandet inleddes hade en negativ installning till omradet
ocksa borjat att spridas i Skovde. Tillsammans med de brister som
omradet uppvisade under uppbyggnaden minskade det intresset att
flytta dit bland dem som hade valméjligheter (Intervjuer: Lake G
1987; Andersson R 1985-87; boende 1985. SOU 1979:37).

Av den lagenhetsvolym som Skdvdebostader producerat hade lika
delar avsatts for VVolvos, landstingets och den 6ppna marknadens
behov genom muntliga 6éverenskommelser mellan parterna. Den
drastiska forandring av industrin, arbetsmarknaden och ekonomin
i kommunen som intraffade efter ar 1974 fick darfor speciella ater-
verkningar pa den lokala bostadsmarknaden. Neddragningen av
arbetskraften vid Volvo minskade foretagets behov av lagenheter.
Samtidigt uteblev i stort sett den forvantade inflyttningen till kom-
munen av personal till det nya Kéarnsjukhuset. Varken Volvo eller
landstinget ville fullfélja sin ataganden, utan "aterlamnade" ett
stort antal av de lagenheter de disponerade. Antalet outhyrda I&-
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genheter vaxte darfor successivt fran slutet av 1970-talet till inne-
mot 200 st 1983. De flesta av dem var beldgna i kvarteret Ekoxen
(Intervju: Andersson R 1985. Skévdebostader 1984).

De "tomma lagenheterna™ utgjorde en belastning i S6dra Ryd, men
det blev efterhand ocksa ett alltmer betungande ekonomiskt pro-
blem for Skovdebostader. Foretagsledningen stélldes infor att om-
préva sin uppfattning om hur omraden och bostadshus planerades
och forvaltades. Traditionell uthyrning hade visat sig otillracklig.
En radikal omlaggning fordrades. Samtidigt som foretaget borjade
bjuda ut outhyrda lagenheter till annat an bostadsandamal forbe-
reddes ocksa en upprustning i Sodra Ryd 1. Ombyggnaden av 11 la-
genheter till primarvardslokaler for landstingets réakning utgjorde
inledningen pa forandringsarbetet (Intervju: Andersson R 1985-87.
Olsson L 1986; Stromberg 1984).

| september 1982 hade de forsta sonderingarna ocksa gjorts for det
ombyggnads- och uthyrningsprojekt som skulle visa sig bli ett slags
genombrott for foretagets forsok att I6sa uthyrningsfragan. | de-
cember 1983 fattade regeringen det beslutet som gjorde det mojligt
att borja genomfora planerna pa en civilforsvarsanlaggning i om-
radet. Under varen och sommaren 1984 byggdes 108 bostadslagen-
heter i fastigheten Ekoxen 3 om och i augusti samma ar inleddes
verksamheten vid Cufa Skdvde, nuvarande Raddningsskolan (An-
dersson 1983b).

4.8. Cufa Skovde

Civilforsvarsstyrelsens utbildnings- och forradsanlaggning (Cufa) i
Skovde var den sista utbildningsenheten som tillkom inom civilfor-
svarsstyrelsen. Embryot utgjordes av en provisorisk anlaggning i
Brannebrona, Skaraborgs lan, som startades 1974. Upprinnelsen
stracker sig dock till slutet av 1960-talet da framskridna planer
fanns pa en etablering utanfér Goteborg. Eluvudman var hela tiden
civilférsvarsstyrelsen (Cfs).

Fran ar 1944 till 1986 var Cfs den statliga myndigheten for civilfor-
svaret i landet (SOU 1958:13). Uppgiften var att skydda befolkning
och egendom mot skador i krig, samt ta hand om skadade for vard.
Skyddsférebyggande och undsattande atgarder utgjorde darfor de
huvudsakliga verksamheterna. Cfs ledde, planerade och produce-
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rade civilforsvarets utbyggnad av skyddsrum, alarmering, forrad
och utbildning. 1985 hade Cfs i runda tal 700 anstéallda (Osterdahl
1978; Civilforsvarsstyrelsen 1983).

Cufa var regionala, verkstallande enheter inom Cfs. Anlaggning-
arna boérjade byggas upp 1969 och tackte 1985 landet i fem regioner,
av vilka den i Sodra Ryd blev centrum foér den Véastsvenska regio-
nen. Sammanlagt uppgick antalet anstallda vid Cufa till 500 perso-
ner. Huvudfunktionen var att genom materiel-och forradshallning,
utbildnings- och 6vningsverksamhet skapa beredskap och férmaga
till skydd och raddningsinsatser i handelse av krig. Utbildningen
omfattade kursutbildning, som ledning, férvaltning, undséattning
eller sjukvard, och 6vningar med enheter i konkreta insatser. 1984-
85 utbildades 14 000 personer och ca 31 000 deltog i olika évningar
(Civilforsvarsstyrelsen 1 och 2, 1982; 1983; 1984b; Aktuellt om civil-
forsvaret 1984-85. Intervju: Tjorneryd J 1985. Deltagande observa-
tion 1985 och 1986).

Ar 1986 lades Cfs ned och de 6vergripande ansvaret for civilférsva-
ret organiserades i det nyskapade Statens raddningsverk (RSV).
Ré&ddningsverket fick en mer samordnande funktion av samhallets
raddningsinsatser och en tydligare inriktning pa skydd och insatser
i fredstid. Samtidigt gavs kommunerna ansvaret att organisera och
leda civilforsvaret pa lokal niva. Cufa andrades till Raddningssko-
la, med samma huvuduppgifter som tidigare, men en breddad ut-
bildning fér personer inom den lokala raddningstjansten (Statliga
myndigheter 1987; Raddningsverket 1986).

Arbetet med Cufa Skovde inleddes formellt i maj 1982, men hade
egentligen pagatt i femton ar. Forloppet fram till beslutet om eta-
bleringen i Sodra Ryd kan sammanfattas i nagra huvudfaser:

1967-68 Rekognoseringar om placering kring Goteborg.

1970-74 Utredningar av ett stort antal platser i F, N O, P och R
lan, bl a tillfragas 39 kommuner om intresse.

1974- 75  Planering av anldggning i f d Durox fabrikslokaler i
Skdvde. P g a miljéhansyn skrinldggs planerna. Istéllet
startas en mindre, tillfallig verksamhet i Brannebrona.

1975- 78  Planeringen inriktas pa en nybyggd anlaggning i Hass-
lumsomradet, Skévde
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1978-81 Planeringsarbetet pa sparldga p g a bristande ekonom-
iska resurser. En begransad 6kning av verksamheten i
Brénnebrona sker dock.

1982-83 En utférlig plan utarbetas fér en anlaggning i Skévde med
f d Trangregementets (T2) lokaler som huvudférlaggning
och 6vningsfalt i Hasslumsomradet.

1983 Alternativet Sodra Ryd fors fram. T2-alternativet av-
fors. Beslut om anlaggning i Sédra Ryd. Provisoriet i
Brannebrona avvecklas (Civilforsvarsstyrelsen 1984).

Forberedelsearbetet for den nya anlaggningen organiserades inom
civilforsvarsstyrelsen. Malet var att pdbérja en begransad verk-
samhet i den nya anlaggningen 1984 och arbetet skulle genomfdras
i ndra samverkan med personalen i Brannebrona. Forst utreddes de
behov anlaggningen skulle tillgodose och en funktionsplan uppratt-
ades. Arbetet utfordes i arbetsgrupper. Ett underlag for att bygga
om Trangregementets lokaler i centrala Skovde foreldg i februari
1983 (Cfs 1984. Intervjuer: Tjorneryd 1985; Rosén L 1984; anstallda
vid anlaggningen i Brannebrona 1985-86).

Vid den tidpunkten forde Skovdebostaders ledning fram ett fardigt
principforslag om att inrymma anlaggningen i bostadslagenheter i
Sodra Ryd. Det var sa 6verraskande att projektledningen forst inte
betraktade det som seriost. Under varen forekom emellertid flera
kontakter mellan bostadsforetaget, projektledningen och represen-
tanter fran anlaggningen i Brannebrona. Efterhand utkristallisera-
des "Sodra Ryds-alternativet” som en reell mdjlighet och bedémdes
slutligen som klart mer fordelaktigt &n "T2-alternativet”. | juni 1983
beslutade Cfs att Cufa Skovdes huvudenhet skulle forlaggas till
Sddra Ryd. Byggnadsstyrelsen begéarde "tidig provning" av arendet
och i december samma ar faststallde regeringen lokaliseringen (An-
dersson 1983b; Cfs 1984. Intervjuer: Andersson R 1985; Tjorneryd J
1985; Rosén L 1984; anstéllda vid anlaggningen i Brannebrona 19-
85-86).

Beslutet innebar att Sodra Ryd och Cufa Skovde skulle anpassas till
varandra:

1. Fastigheter och utemiljo skulle byggas om efter de behov och 6nskemal
som Cfs angav.
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2. Delar av Sddra Ryds centrumanlaggning skulle byggs om for att samut-
nyttjas av Cufa.

3. Cufa Skoévde skulle delas upp: administrations- lednings- och férlagg-
ningsenheterna tillsammans med forrddet av personlig utrustning och det
mesta av undervisningen forlaggas till Sodra Ryd, service- och forrddsenhe-
ten skulle placeras vid 6vningsféltet i Hasslum.

| raddningsskolan|

4. Anlaggningen skulle kunna borja anvandas tidigare an vad som ur-
sprungligen planerats, vilket skulle medféra att verkstaden, fordonen och
en del 6vningsmateriel maste placeras i provisorisk lokaler pa ytterligare en
plats.

5.1 Cufa Skoévdes verksamhet skulle ett nddvandigt transportmoment in
som inte varit forutsett frdn borjan (Civilforsvarsstyrelsen 1984).

Cfs-projektet avslutades. Budget och produktionsplaneringen for
den nya anléaggningen genomfdrdes i linjeorganisationen. Nyan-
stallningar av personal gjordes under varen och sommaren. Ut-
rustning flyttades fran Brannebrona till Sédra Ryd och Hasslum
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och lokalerna. | augusti inleddes den ordinarie verksamheten. In-
vigningen &gde rum i oktober och forrattades av kungen (Civil-
forsvarsstyrelsen 1984).

1 Med hansyn till de stundom onyanserade debatterna om bostadsfororter kan det finnas skal
att papeka att det har forsoket att beskriva och karakterisera omradet, inte innehller na-
gon vardering av vare sig boendeformer, manniskor eller levnadsmonster.

2 Undersokningsmaterialet utgors av:

ENKATER

1. Till 150 slumpmassigt utvalda boende i Sédra Ryd, 1985. Svarsfrekvens 69%.
Frageformularet tog upp 78 fragor.

2. Till 100 slumpmassigt utvalda boende i Skévde kommun, 1985. Svarsfrekvens 47%.
Frageformularet tog upp 47 frégor.

3. Till 150 slumpvis utvalda boende i Sédra Ryd, 1987. Svarsfrekvens 58%. Frageformularet
inneholl 45 fragor.

4. Samtliga anstéllda vid Raddningsskolan, 1986. Svarsfrekvens 80%. Frageformularet
inneholl 67 fragor.

5. Urval av elever vid Raddningsskolan, tva tillfallen (150 resp 170 personer) 1986 och 1987.
Svarsfrekvens 94%. Frageformuliret innehéll 54 fragor.

INTERVJUER

1. 30 boende i hyreslagenheter, intervjuade vid ett tillfalle. Utférda i tvd omgéngar 1985-86
och 1988-89. . ) _ ) ) )
2. 6 boende i andra upplatelseformer. 4 personer intervjuades vid ett tillfélle, 2 personer vid
tva tillfallen.

3. 15 nyckelpersoner i férandringsprocessen. Alla intervjuade en gang 1984-87. 5 personer
intervjuade vid ytterligare ett eller tva tillfallen 1987-89.

4, 26 anstallda vid Raddningsskolan. Alla intervjuade vid ett tillfalle 1985. 10 intervjuade
ytterligare en gang 1987-89.

5. Anstéllda vid 10 arbetsplatser i S6dra Ryds centrumdel. 17 intervjuer under tiden 1985-89.
6. Anstillda p& Cementa, Rockwool och Volvo Komponenter. 3 intervjuer 1986-88.

7. Grupper av elever vid Raddningsskolan. 4 intervjuer med grupp om fem elever, 1985-87.

Intervjuerna med personer inom Kkategorierna 1-4 och delvist 5 har varit ganska ingdende och
omfatta 2-4 timmar. Intervjuerna inom 5-7 har omfattat 1-2 timmar. FoOr varje intervjukatego-
ri har utgangspunkten varit en gemensam fragestruktur. Genomforandet har haft karaktaren
av samtalsintervju, inga bandinspelningar férekom, jag férde endast anteckningar.

Nyckelpersoner har varit: Britt-Marie Brink, biblioteksanstalld'gch boende i S Ryd. Johan
Israel, boende S Ryd. Marta Daniel, familjepedagog S Ryd. Lars-Ake Broberg boende i S Ryd
och larare vid Raddningsskolan. Curt Johansson, boende i S Ryd och vaktmastare Raddnings-
skolan. Kenth Billing, boende S Ryd och férsamlingsdiakon. Hans Jacobsson, dgare Rydshall-
en. Mikael Ingsberg, I:e socialsekreterare. Kjell Frank, rektor rydomradet. Gustav Lake, tidi-
gare vd Skovdebostader och kommunalpolitiker. Roland Andersson, vd Skdvdebostader.
Hans Adolfsson, omrédeschef Skovdebostader. John Tjérneryd, chef produktionsavd, Cfs. Lars
Rosén, projektledare Cufa Skovde. Clas-Goran Karlsson, anlaggningschef Raddningskolan.

DELTAGANDE OBSERVATION

1.1 samband med enkit- och intervjuundersdkningarna 1984-89 har jag bott sammanlagt 4 méa-
nader i omrédet.

2. For att studera Raddningsskolans verksamhet "inifrdn" har jag genomgatt utbildning vid
anlaggningen i Sodra Ryd, tva veckor, och i Revinge, Skane, en vecka.
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5. RADDNINGSSKOLAN

| forberedelsearbetet infor etableringen av en civilférsvarsanlagg-
ning i Sodra Ryd formulerade aktdrerna en del motiv, uppfattning-
ar och avsikter. Etableringen motiverades framst ekonomiskt, men
ansags vara en okonventionell atgéard. Den var ett forsok att kom-
ma tillratta med bostadssociala problem och ett led i att integrera
civilforsvarsverksamheter i det civila samhélletl. Eftersom de loka-
la aktbrernas initiativ var av sarskilt intresse och deras formule-
ringar relativt tydliga valde jag att anvanda dem som utgangs-
punkt for att mer ingdende studera denna arbetsplats i S6dra Ryd.
Undersokningen inriktades i den har delen pé att klarlagga akto-
rernas mal, etableringens resultat och sambanden mellan dem i
Sddra Ryds férandringsprocess?2.

51. Mal

Huvudaktdrernas primara mal med etableringen kan sammanfatt-
as pa foljande sétt3.

Skovdebostader att hyra ut ett stort antal tomma lagenheter
och samtidigt tillféra en stabil verksamhet
och arbetsplats till bostadsomradet.

Civilforsvars- att fa till stand en permanent, andamalsen-
styrelsen lig och billig anlaggning som klarar bestam-
da produktionskrav.

Raddnings- att fa tillgang till en permanent anlaggning
skolan med en organisation och resurser som med-
ger goda arbetsvillkor.

Sddra Ryd att outhyrda lagenheter tas i bruk for verk-
samheter som kan utveckla omradet.

Skévde kommun att tillféra kommunen en statlig arbetsgivare
med nya arbetstillfallen och bostadsomradet
en ny utvecklingsbetingelse.

De har overgripande malen preciserades sedan pa olika sétt i
anslutning till det ingripande som skulle genomféras i omradet.
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Réaddningskolan i S6dra Ryd var den forsta civilforsvarsenhet i sitt
slag som etablerats i ett samhalle. Vid 1980-talets borjan var det
inte heller vanligt att bostadslagenheter i den har omfattning gjor-
des om till lokaler for arbetsplatser. Aktorerna saknade darfor er-
farenheter och var forsiktiga med att utforma vissa mal. De mal
som tydliggjordes hade ocksa olika betydelser for aktérerna. Ett ge-
mensamt mal kunde darfor ha skiftande inneborder. Detta paver-
kade i sin tur bedomningen av hur malet forverkligades.

| det foljande behandlas malen var for sig. Malets betydelse och re-
lationer till aktérerna beskrivs. Utifran undersokningsmaterialet
diskuteras déarefter hur det realiserats. Eventuella icke forvantade
resultat berors ocksa.

5.2. En permanent anlaggning

Att Raddningsskolan skulle bli en permanent anlaggning foretrad-
des i ndgon man av alla aktorer. Skévde kommun lade vikten fram-
forallt vid att en ny och stabil arbetsgivare skulle etablera sig i en
utsatt kommundel. For Skdvdebostader var den central i arbetet att
pa langre sikt forandra omradet. Affarsmassigt kravdes en kortaste
hyrestid pa 15 ar. For Cfs var det fragan om att fullfélja en pla-
nering som sedan 1975 varit inriktad pd att landets femte civilfor-
svarsskola skulle forlaggas permanent till Skovde. Exakt nar och
var den skulle placeras liksom hur den skulle utformas hade det
emellertid varit manga bud om. Aven i regeringsbeslutet aterspeg-
lades darfor en oklarhet. | beslutsunderlaget framholls saledes att,
"Hasslum i ett langtgaende perspektiv helst boér vara den samlade
lokaliseringen for civilforsvarsskolan.”" (Byggnadsstyrelsen: skriv-
else 251-1291/83, s 3)

| det perspektivet var Sodra Rydsalternativet att foredra framfor
T2-alternativet darfor att det fordrade lagre investering och med-
gav storre flexibilitet: "Da den forsta forhyrningstiden om 15 ar har
gatt till anda kan civilférsvarsskolans lokalisering latt omprovas
utifran de behov och krav som da stélls.” (Byggnadsstyrelsen s a)

Att Hasslums-alternativet var det framsta onskemalet bland olika
grupper inom civilférsvaret ar otvetydigt. Realismen i argumente-
ringen kring ett "langtgaende perspektiv" ar betydligt mer svarbe-
domd, i synnerhet som flera forutsattningar radikalt &ndrats med
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omorganisationen till Raddningsverk. Att det efter femton ars till-
varo i ett omrade av Sodra Ryds karaktar skulle vara helt "latt" att
omprova lokaliseringen forefaller ocksa nagot lattvindigt uttryckt.
Pa kort sikt radde dock ingen tvekan for ndgon aktér om vad malet
avsag: administrations- forlaggnings- och utbildningsenheterna
skulle forlaggas till S6dra Ryd, atminstone fram till ar 1999. Det
var en tidsreglerad permanens som accepterats av alla aktorer.

| regeringsbeslutet lamnades ocksa relativt Oppet var andra, vikti-
ga delar som forrad- och servicefunktionerna skulle placeras och
hur de skulle utformas: nybyggnation vid Hasslum, férhyrning av
befintliga lokaler, eller en kombination av dem. P& kort sikt forord-
ades provisoriska atgarder. For de anstallda var det ett osaker-
hetsmoment. En vasentlig del av forrads- och serviceutrustningen
kom tillfalligt att inrymmas i Olssons akeri. Byggstarten av de nya
lokalerna vid Hasslumsféaltet forsenades samtidigt. Istéllet for att
delas i tvd huvudenheter splittrades anlaggningen pa tre skilda
platser. Det har tillfalliga arrangemanget inverkade negativt pa
stora delar av dess verksamhet i ett kansligt uppbyggnadsskede.
Sarskilt foér den personal som tidigare arbetat med provisoriet i
Brannebrona var utsikterna att fa en fastare utformning av anord-
ningar och organisation mycket viktig. Under de tre ar den har "16s-
ningen" existerade kritiserades den darfor aterkommande.
Uttalandet: "det kénns ibland som att komma fran ett provisorium
till ett annat™, var en tillspetsad sammanfattning av synpunkterna
(Skovdebostader 1984; Intervjuer: Tjorneryd J 1985; Rosén L 1984;
Andersson R 1985; anstallda vid Raddningsskolan 1984-86. Enkat
anstallda 1985).

Under 1987 fardigstéalldes de nya byggnaderna vid Hasslumsféltet
for dessa forrads- och servicefunktioner. Sedan 1988 har verksam-
heten vid anlaggningen kunnat organiseras pa det tvadelade sétt
som ursprungligen planerades. Samma ar kunde ocksa en ny vag -
Ostra leden - som forbinder Sédra Ryd med Hasslum tas i bruk.
Det underlattade sammanknytningen av anlaggningen.

Malet fullfoljdes. En av landets Raddningsskolor har stationerats i
Skovde for 6verblickbar tid och huvudenheten har etablerats i S6d-
ra Ryd under minst femton ar. Det tog dock langre tid att ge an-
laggningen den struktur &n som planerades och de tillfélliga arran-
gemangen medforde mer storningar an vad som forvantades.
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5.3. Inrymd i outhyrda lagenheter

Att Raddningsskolans huvudenhet skulle inrymmas i outhyrda 1&-
genheter var ett huvudmal for alla aktérer utom de anstallda i
Brannebrona. De forholl sig tamligen neutral till den specifika fra-
gan om att utnyttja "tomma lagenheter”. Fér dem var lokalisering-
en huvudfragan och de hade forordat en nybyggd anlaggning i
Hasslum eller T2-alternativet.

Under forsta halften av 1970-talet hade dverskottet av lagenheter
abrupt ersatt den bostadsbrist som mer eller mindre permanent
praglat boendevillkoren i tatorterna under i stort sett hela 1900-
talet. Flera omstandigheter samverkade till att av det framst kom
att belasta de allméannyttiga bostadsforetagens bostadsbestand.
Bland dem varierade antalet och férdelningen av de outhyrda l&-
genheterna geografiskt och tidsmassigt, mellan storstader och oli-
ka kommuner. Allméant sett kdnnetecknades dock férandringen av
antalet outhyrda lagenheter av tva hojdpunkter och en stadig ned-
géng under 1970- och 80-talen. Aren 1974-75 fanns ca 20 000 och
aren 1983-84 ca 30 000 st. Fran 1985-86 minskade antalet successivt,
for att efter 1988 inte utgora nagot problem. Fram till den senaste
hojdpunkten hade storstadsomradena och 6vriga landet ungefar li-
ka stora andelar av totala antalet. Darefter minskade antalet snab-
bare i storstadsomradena och 6vriga landets andel steg till ca 75%
(SABO-statistik 1982-86; BoFast 1984-86).

Den forsta nedgangen i efterfrdgan pa bostader i borjan av 70-talet
sammanfoll med att kvarteret Ekoxen fardigstélldes. Fran 1976 och
fram till 1983 6kade antalet outhyrda ldgenheter i stort sett kon-
tinuerligt i Skdvdebostaders bostadsbestand. Som mest utgjorde
det 200 st, eller nara fem procent av totala lagenhetsantalet, vilket
var betydligt mer &n genomsnittet fér SABO-foretagen. Att hyra ut
s& manga tomma lagenheter som mojligt till civilforsvaret var dar-
for ett ytterst angelaget mal for Skovdebostader (Skovdebostader
1984; Olsson L 1986. Intervju: Andersson R 1985).

Malet kan te sig sjalvklart och latt att realisera i ett omrade med ett
relativt sett stort antal obebodda lagenheter. Men lika avgorande
for projektet som helhet, lika sammansatt visade det sig vara. En
grundforutsattning hade dock redan tillgodosetts: reglerna for
statliga 1an hade andrats sa att samma lanevillkor skulle gélla &ven
vid uthyrning av lagenheter till annat &n bostadsandamal.
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Vid den héar tidpunkten fanns det 180 outhyrda lagenheter i Skévde-
bostaders fastigheter i So6dra Ryd. Enligt planerna skulle R&add-
ningsskolan behéva disponera 108 lagenheter med tillhérande ut-
rymmen. En forutséttning var att det gick att bygga om bostadsla-
genheterna till acceptabla lokaler fér de behov som fanns. En an-
nan var att anlaggningens enheter kunde samlas i sammanhang-
ande huskroppar. Eftersom de outhyrda ladgenheterna var utsprid-
da i hela bestandet, forutsatte det i sin tur att de fastigheter som ut-
sags for anlaggningen, men var bebodda, kunde goras tillgangliga.

Skovdebostader avdelade kvarteret Ekoxen 3 for anlaggningens
andamal. Det utgjorde ett av tre sammanhangande, H-formade,
byggnadskomplex som kunde erbjuda en koncentrerad anlaggning
utan att bygga nytt. Det var beldget narmast centrumanlaggningen
dar ovriga lokaler och serviceanordningar fanns och kunde erbjuda
de mest sammanhallna funktionerna (se sid 58). Den delen av cen-
trumomradet hade dessutom de flesta outhyrda lagenheterna och
problemsymtomen. For att gora lagenheterna tillgangliga stoppa-
de foretaget inflyttningen till fastigheterna fran juni 1983 och de
hyresgéster som bodde déar erbjods att flytta till en likvardig lagen-
het i Sodra Ryd allteftersom det kravdes for ombyggnaden. Hyres-
gaster vars lagenheter inte behdvde disponeras férran senare er-
bjods att bo kvar, dock langst till december 1987 (Intervjuer: Ander-
sson R 1985; boende i Ekoxen 3 1984-85).

For bade Skovdebostader och de boende innebar detta en ny situ-
ation med delvist okdnda forutsattningar som kom att medféra
mycket skiftande erfarenheter. Infor genomférandet hade Skdvde-
bostader den uttalade ambitionen att,

* oppet redovisa planerna pa att forandra omradets karaktar

* ge utforlig information till de boende

* ha en god framforhalining, sarskilt betraffande omflyttningarna

* halla en lag kostnadsprofil, men med rimliga ersattningar for flyttningar
(Intervju: Andersson R 1985).

Under forberedelsetiden erhéll de direkt berérda hyresgéasterna in-
formation via massmedierna och vid tva tillfallen skriftliga med-
delanden fran bostadsforetaget. De boende som berérdes av om-
flyttningen har vid mina intervjuer genomgaende uppgivit att de
vid den tidpunkten hade en spontant positiv installning till den for-
andring som planeradesé.
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Trots gynnsamma forutsattningar blev omflyttningen och kvarbo-
endet for bada parter en pafrestande process. Antalet boende som
direkt bertérdes begransades visserligen genom att inflyttningen
upphorde ett halvar innan det slutliga beslutet fattades. Men det
tjugotal hushall som bodde kvar kunde inte konkret forberedas for-
ran regeringens beslut foreldg i december 1983. Det var en omstan-
dighet som paverkade bade informations- och handlaggningspro-
cessen. Lokalpressen forde t ex ut meddelandet om regeringsbeslu-
tet med stor genomslagskraft innan Skovdebostader hann informe-
ra om sina atgarder.

Skovdebostader valde dessutom att behandla varje hushall som ett
enskilt arende. Varje omflyttning eller kvarboende blev darfor en
sarskild informations- och férhandlingssituation, vilket paverkade
hela genomférandet. For foretaget blev det onddigt tids- och ar-
betskravande och bland de boende gav det upphov till avsevart
missndje. En tredjedel av hushallen bodde kvar i sina lagenheter
under storre delen av tiden som fastigheterna byggdes om. For dem
var skillnaden, mellan "vissa olédgenheter” som bostadsftretaget
informerat om och att faktiskt "bo pa en byggarbetsplats i flera ma-
nader”, alltfor stor for att vara acceptabel.

De hushall som blev foremal for omflyttningen hade en samstam-
mig kritik mot genomférandet och gemensamma synpunkter pa hur
det borde ha skotts. Det kan sammanfattas i foljande punkter.

Kritik Forslag

Informationen fran bostadsfore- Mer nyanserad skriftlig infomation
taget var pa det hela taget otill- Gemensamma moten for samtliga
racklig och delvis missvisande. hyresgaster.

Erséttningarna vid flyttningarna Likvérdiga erséttningslagenheter bor-

var for snavt tilltagna. de erbjudits. Full kostnadstackning
for alla som tvingades flytta oavsett
vart man flyttade inom kommunen.

Handlaggningsforfarandet med- Alla hyresgaster borde behandlats
forde oréattvisor. likvardigt.

Efter omflyttningarna, och med erfarenheterna bakom sig, var de
ansvariga inom Skovdebostader inforstadda med det mesta av de
boendes kritik och forslag. Skovdebostader har senare ocksa ingatt
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ett avtal med hyresgastféreningen om villkoren vid omflyttningar
som foljer de principer de boende férde fram. En del omstandighe-
ter som storde genomfdrandet hade foretaget dock inga mdjlighe-
ter att paverka, t ex den relativt korta tiden mellan det avgérande
beslutet om anlaggningen och inflyttningen.

Hyresgasterna uttryckte samtidigt en forstaelse for en del orsaker
som negativt paverkade omflyttningen. Deras missndje och kritik
var uteslutande begrénsade till denna del av forloppet. Det farga-
de varken beddémningarna av etableringen, av Skovdebostader som
hyresvard eller installningarna till civilforsvarsskolan. En stor ma-
joritet av dessa boende var aven klart ngjda med sina ersattnings-
bostader. Aven den familj som hade den stérsta konflikten med bo-
stadsforetaget, och drev sitt &rende med hjalp av hyresgéastforenin-
gen, erholl ett boendealternativ som medlemmarna blev mycket
tillfredsstallda med.

| intervjuerna och aven i "vagrarnas” motiv framskymtar emeller-
tid en ytterst viktig, men inte sarskilt tydlig anledning bakom de bo-
endes kritik: den har typen av omflyttning upplevs som ett slags
tvangsingripande pa mycket personliga och kénsliga omraden -
hemmet och grannarna. En huvuddel av de hdr ménniskorna tvin-
gades att bryta upp fran invanda hemmiljoer och spirande lokala
natverk. Ingen kom efter flyttningen att bo granne med nagon av
sina tidigare grannar. Flera familjer anger langtan efter den ge-
menskap som hade utvecklats i kvarteret som den storsta saknaden
sedan flyttningen. Sannolikt ar det sa att varje forandring, av sa
kanslomaéssigt knutna forhallanden, ar mycket svar fordra om den
inte ar sjalvvald (Ek 1986; Hjarne 1985).

Tre hushall stannade i fastigheten efter ombyggnaden. Tva var en-
personershushall som utnyttjade maojligheten fram till ar 1987. En
barnfamilj som valde att stanna, upplevde den "nya" boendemiljon
som ddslig och flyttade under 1985.

De lagenheter som gjordes tillgangliga pa detta satt kunde sedan, i
allt vasentligt byggas om som planerat och funktionsplanen ford-
rade. Ungefar 2/3-delar av bostadsytan pa 8 000 m2 avsattes som
forlaggning for elever och personal. | dessa lagenheter kréavdes en-
bart marginella forandringar av planlésningar och inredningar.
Resterande ytor byggdes om i storre omfattning till lokaler for ad-
ministration och undervisning. | de stdrre lektionssalarna kunde
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emellertid inte kravet pa tillracklig takhojd tillgodoses. Pa denna
punkt fanns ocksa en genomgaende kritik fran elever och anstallda
mot slutresultatet. | 6vrigt férekom enbart, mer och mindre, positi-
va omddmen om forlaggnings- och arbetslokalerna.

En del brister i samband med att ldgenheterna gjordes tillgangliga
for ombyggnationen har redovisats. Att de boende aldrig framtrad-
de som kollektiv aktor har dock inte berdrts. Det kom namligen
varken fram i aktérernas mal och agerande, eller i de berdrda hy-
resgasternas kritik. Inga forsok gjordes att mobilisera de boende
kring frdgan om en forandring av bostadsomradet, vare sig av bo-
stadsforetaget eller hyresgastforeningen. Istallet neutraliserades
de boendes intressen och konstruktiva synpunkter genom forfaran-
det eller doldes i missndjet dver procedurerna. Hyresgasternas en-
gagemang borde bast ha kommit till sin ratt i fragan om hur de
tomma lagenheterna skulle géras tillgangliga. Har hade de sina
starkaste intressen och den stdrsta kunskapen. Istéllet blev just den
fragan konfliktpunkten (Soidre-Brink 1987).

Flera anledningar samverkade till att de boende aldrig fick rollen
som likvardig aktor. Den viktigaste var, enligt min mening, att det
inte skapades nagot utrymme pa den lokala arenan och att huvud-
aktorerna saknade beredskap for ytterligare en aktiv, kollektiv ak-
tor. Hyresgastforeningen och dess representant sag positivt pa for-
andring och godkande principupplaggningen. | sa matto represen-
terade den hyresgasternas intressen pa ett acceptabelt satt. Sam-
tidigt tillgodosags Ovriga aktorers intressen av en tydlig part bland
de boende. Men med det upphorde ocksd hyresgastféreningens
funktion som foretradare for hyresgdsterna som kollektiv. | det
fortsatta forloppet agerade den endast som ombud for medlemmar
i enskilda arenden. De boendes intressen, idéer, kunskaper och en-
gagemang for en forandring av omradet fick inget utrymme att go-
ra sig gallande.

Malsattningen att inrymma Raddningsskolan i outhyrda lagenhet-
er uppnaddes. Trots gynnsamma forutsattningar blev dock genom-
forandet mer problematiskt, med mer slitningar och storre pafrest-
ningar for de berdrda hyresgasterna, &n vad aktdrerna - framfor-
allt Skovdebostader - hade forestallt sig. De boendes intresse och
positiva installning kunde inte goéra sig géallande och togs inte heller
tillvara.
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5.4. Reducera hyresbortfallet

Att snabbt och kraftfullt reducera bortfallet av hyresintakter for de
tomma lagenheterna var givetvis ett mal, framst for Skévdebosta-
der, men angeléaget ocksa for Sodra Ryd och Skévde kommun.

Fran borjan av 1970-talet och fram till slutet av 1980-talet var hy-
resbortfallet for outhyrda lagenheter ett mycket stort ekonomiskt
problem for flertalet allméannyttiga bostadsforetag. Manga kom-
muner och omraden dar saddana foretag dgde huvuddelen av bo-
stadsbestandet fick ocksa kraftiga kanningar av situationen. 1984
uppgick de allmannyttiga foretagens samlade hyresintékter i runda
tal till 13 miljarder kr och hyresbortfallet berdknades till 600 miljo-
ner kr (SABO-statistik 1985).

Anstrangningarna att hantera problemet inriktades pa att tacka det
faktiska, arliga inkomstbortfallet och att undanrdja hyresbortfallet.
Till de forra horde att utnyttja foretagens "dolda" resurser som
rante- och fondmedel, omférdela utgifterna inom foretagets be-
stand, minska utgifterna genom att skjuta fram underhall, 6ka in-
takterna genom att hoja hyrorna, ta 1an, begara subventioner fran
stat och kommun. Till de senare hérde att forbattra och bygga om
bostader och yttre miljo, hyra ut lagenheter pa kort tid, ombilda hy-
resratt till bostadsratt, bygga om lagenheter for andra andamal,
plombera hus, sdlja, montera ned eller riva fastigheter (Hallberg
1975; Thelander 1984 b).

Foreteelsen "outhyrda lagenheter” sammanfoll med vikande sam-
hallsekonomin och arbetsmarknaden. Pa en del orter férekom stora
industrinedlaggningar och avsevéarda befolkningsminskningar. | en
sadan situation tvingades ekonomiskt relativt svaga bostadsfore-
tag ganska snart till drastiska atgarder, i ytterlighetsfall total ut-
forsaljning och avveckling. Foretag med en starkare finansiell bas
hade emellertid méjlighet att prova andra lésningar och framfor-
allt arbeta mer systematiskt och langsiktigt.

Skovdebostader var ett medelstort, valskétt allméannyttigt foretag,
med stabil ekonomi, vilket gav mojligheter att agera mer systema-
tiskt och "offensivt". Hyresbortfallet kunde hanteras med féreta-
gets interna medel. Fran slutet av 1970-talet hade foretaget meto-
diskt forbattrat husen och utemiljén samt proévat alternativa uthyr-
ningsformer. | borjan av 1980-talet tydde det mesta dock pa att den
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vikande lokala bostadsmarknaden skulle bestd annu nagra ar och
att alla former av bostadsuthyrning skulle vara otillrackliga for att
fylla de tomma lagenheterna. Foretaget inriktade sig da pa en mer
radikal forandring av lagenhetsuthyrningen och Sodra Ryd. En
plan utformades for att placera in arbetsplatser i omradets outhyr-
da lagenheter. Ett fOrsta resultat av arbetet var att 26 lagenheter
byggdes om for landstingets rakning till lokaler for priméarvard,
hélsoenhet och behandlingshem 1982-84. Ar 1984 fardigstalldes lo-
kaler, motsvarande 108 lagenheter, fOr civilforsvaret, som i ett slag
minskade antalet outhyrda lagenheter med 2/3 (Andersson 1983b.
Intervju: Andersson R 1985).

Aren 1974-84 var hyresbortfallet fér outhyrda lagenheter i Skévde-
bostaders bostadsbestand drygt 11 miljoner kr. Enbart for ar 1983
var bortfallet 3,131 miljoner kr, samtidigt som de samlade hyresin-
tékterna for bostadslagenheterna uppgick till 50 miljoner kr (Skov-
debostader 1984b). Ett bostadsforetags sjalvklara mal ar att ha sina
lagenheter uthyrda. Det betyder dock inte att samtliga lagenheter
har en hyresgast varje manad under aret. En medelstor fastighets-
forvaltning fordrar att en viss andel av lagenheterna finns till-
gangliga som outhyrd reserv for olika slags akuta d&ndamal. Ett
mindre arligt hyresbortfall for lagenhetsbestandet ar darfor inte
ovanligt.

Storleken pa den alternativa uthyrningen till Cfs innebar att Skov-
debostader sag den som en mdjlighet att pa ett avgtrande sétt re-
ducera det alltmer betungande bortfallet av hyresintakter. Foreta-
get hade som mal att hyresinkomsterna fran den fardigstallda an-
laggningen skulle ge full tackning for

* hyrorna for de befintliga lagenheterna i fastigheterna
* investeringskostnaden for ombyggnadsatgarderna for Cfs rakning
* investeringar som kommer att kravas for att eventuellt aterstalla de

ombyggda fastigheterna vid hyrestidens slut.

Forhandlingsparten Byggnadsstyrelsen erbjod som utgangsbud att
lokalhyran skulle motsvara hyreskostnaden fér de ursprungliga la-
genheterna. Motiven var att skapa en billig anldggning och att 1&-
genheterna var att betrakta som en outnyttjad samhallsresurs.
Forhandlingarna utmynnade i en utpraglad komprissuppgorelse
med féljande huvudinnehall (Intervjuer: Andersson R 1985; Tjorne-
ryd J 1985).
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1. En avtalstid pa femton &r, 1984-1999, under vilken den éarliga hyreskostna-
den utgdrs av hyresersattningen for de ursprungliga lagenheterna och inve-
steringskostnaderna for att bygga om dem till arbetslokaler.

2. De tre forsta aren (1984-87) av avtalstiden reduceras arshyran med 25, 20
respektive 10%. Under dessa ar har civilforsvarsskolan inte behov av samt-
liga lokaler och Skdvdebostader kan nyttja lagenheter som inte byggts om
for egna andamal.

3. Nar avtalstiden gar ut kan den forlangas i ytterligare (5+5) tio ar. Under
den forsta femarsperioden berdknas arshyreskostnaden pa samma satt som
tidigare. De foljande fem aren reduceras arshyran med ett belopp motsvar-
ande de arliga investeringandelen for ombyggnaden (Skovdebostader 1984c).

Uppgorelsen innebar att Skdvdebostéders principuppfattning om
hyressattningen accepterades, men att en hyresreduktion infordes
under anlaggningens uppbyggnadsperiod. Det betydde att bostads-
foretaget inte skulle komma att erhalla full kostnadstackning for si-
na atgarder. De forsta tre aren av avtalstiden var underskottet i
genomsnitt drygt 18% av full arshyra. For hela avtalstiden innebér
det nara 4%. En del av underskottet kunde Skdvdebostader kom-
pensera genom att hyresgaster bodde kvar i fastigheterna till 1987.

Den ofdrandrade hyresgrunden under den forsta forlangningsperi-
oden ar avsedd att ge bostadsforetaget intéakter for att aterstélla
befintliga lokaler till bostadslagenheter om avtalet eventuellt inte
forlangs efter 20 ar. Om avtalet inte forlangs efter femton ar er-
haller Skovdebostader ingen tackning for dessa atgarder. | det av-
seendet utgdr uppgorelsen ett risktagande for foretaget som for
narvarande ar svart att uppskatta i kronor. Om avtalet & andra si-
dan kommer att 16pa under ooverskadlig tid framat, blir invester-
ingskapitalet en véaxande tillgang.

Hyresbortfallet & nadrmast en direkt foljd av antalet outhyrda I&-
genheter. Det ar darfor av intresse att se pd forandring av antalet
outhyrda lagenheter i Skovdebostaders bestand (Skovdebostader
1984b; arsredovisningar 1980-90).

1983 1984 1985 1986 1987-90

Outhyrda lagenheter 185 48 9 1 0
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Under samma ar forandrades hyresbortfallet enligt foljande.

1983 1984 1985 1986 1987
Lagenheter 2 879 2512 622 179 38
ITOk.alel’ 44 28 90 116 155
Ovrigt 208 234 186 196 199
Totalt (kkr) 3131 2774 898 491 392

En berdkning av betydelsen av civilférsvarets etablering for hyres-
bortfallet ger féljande resultat for lagenhetsdelen. Under 1984 var
intakterna fran civilforsvarsanlaggningen som avser de ursprung-
iiga lagenheterna (nyinvesteringen franraknad) 0,530 mkr, vilket
utgjorde 100% av det reducerade hyresbortfallet. Under 1985 var
intakten 1, 310 mkr, vilket utgjorde ca 70% av det minskade hyres-
bortfallet det aret.

Om reduktionen av antalet tomma lagenheter jamfors med den ge-
nomsnittliga nedgangen for SABO-foretagen i landet ger en forsik-
tig berdkning att Skovdebostader undgick en ytterligare forlust pa
ca 5 miljoner kronor for aren 1984-87.

Forandringens karaktar framgar av en enkel dversikt dver antalet
tomma lagenheter och hyresbortfallet.

Hyresbort- Outhyrda
fall mkr/ar lagenheter

hyresbortfall
tomma lagenheter
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Utifran uthyrningssituationen i Sédra Ryd och jamfort med forhal-
landen hos andra allmannyttiga féretag medférde etableringen av
civilforsvarsanlaggningen en snabb och drastisk reducering av hy-
resbortfallet. Med denna kraftiga minskningen far Skdvdebostader
anses ha uppnatt ett av sina huvudmal, trots att totalresultatet inte
medfor full kostnadstackning. Aven Sodra Ryds och Skévde kom-
muns intressen kan betraktas som tillgodosedda, alldenstund nagot
konkret alternativ till en motsvarande forbattring av hyresinték-
terna inte existerade vid denna tidpunkt.

5.5. Enbillig anlaggning

Att forsoka astadkomma en anlaggning till 1ag kostnad var ett mal
framst for civilforsvarsstyrelsen. Skévdebostéders foretradare var
emellertid mycket angeldagna om att genomféra etableringen och
anstrangde sig att gora malet delvist ocksa till sitt.

Cfs utbyggnad av fredsorganisationen och civilférsvarsskolorna
begransades under 1970- och 80-talen av statens budegtatstram-
ning och kraftigt stigande byggkostnader. 1976 presenterade Cfs ett
forslag till komplett Cufa i Skévde till en kostnad av 25 miljoner kr.
Tva ar senare berédknade Byggnadsstyrelsen att den skulle kosta
minst 55 miljoner och ett ar senare kalkylerade samma instans med
investeringar pa ca 75 miljoner. 1980 konstaterade Cfs att kostna-
derna kunde bli storre, men foreslog att "investeringsramen™ skulle
lasas vid 75 miljoner kr (Civilforsvarsstyrelsen 1982, Perspektivp 1).

Bortsett fran kalkylernas tillforlitlighet framstod det fran 1977 ars
forsvarsbeslut som alltmer orealistiskt att i vastra regionen bygga
en helt ny och komplett civilforsvarsskola. En anlaggning dar redan
befintliga byggnader och omraden kunde anvandas for vissa enhe-
ter verkade vara det enda mdjliga planeringsalternativet. Om Cu-
fa Skovde skulle kunna genomféras inom 6verskadlig tid maste det
ske i nagot slags "billigare utférande"”. Att pressa ned anlaggning-
ens investerings- och driftskostnaderna blev ett huvudmal for Cfs
(Intervju: Tjérneryd J 1985).

Nar Trangregementet (T2) i Skovde flyttades 6ppnades mojlighe-
ten att bygga om vissa kaserner for civilférsvaret till lagre investe-
ringskostnader an vid en nybyggnation. 1982 ars forsvarsbeslut gav
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ocksa anvisningar om att "delar av Gota Trangregementes nuvar-
ande etablisement i Skovde" borde "utnyttjas” ... "for den nya an-
laggningen i Skévde". | Cfs programplan 1983/88 beraknades total-
investeringarna till 58,6 mkr, dar ombyggnaden av T2 utgjorde 37
mkr och 6vningsfaltet vid Hasslum 21,6 mkr.

Nar tanken pa en ny, enhetlig anlaggning skrinlagts, uppstod en ny
situation. Presentation av Sodra Rydsalternativet, visade pa andra
mojligheter att nedbringa investeringarna. | anstrangningarna att
tillmotesga Cfs med ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ utfor-
made Skovdebostader ocksa en lag kalkyl for ombyggnaden. Fran
skilda utgangspunkter kom huvudaktorerna att gemensamt verka
for malet "en billig anlaggning™ (Intervjuer: Andersson R 1985; Ro-
sén L 1984).

Vid en jamforelse mellan alternativen T2 och Sédra Ryd beddmdes
det senare klart mer fordelaktigt. Aven om investeringar for en ny
skolpaviljong i Sodra Ryd och forradsbyggnader i Hasslum togs
med i kalkylen, blev Byggnadsstyrelsens slutsatser: "Nuvardesbe-
rakningar Over investeringar och framtida kostnader for de néarm-
aste 15, 20 resp 25 aren ger i samtliga fall 20-25% hogre kostnader
for T2-alternativet."

Med utgangspunkt fran Byggnadsstyrelsens egna siffror och en del
faktiska kostnader for anlaggningen i S6dra Ryd ar det mojligt att
gora en oversiktlig berakning av hur jamforelsen mellan de tva hu-
vudalternativen skulle utfallit. Byggnadsstyrelsens kalkyl var:

Investeringar Drift och underhall
T2 Om- och 27 mkr 2,1 mkr/ar
tillboyggnad
Sodra Ryd Nybyggnad 10,35 2,575 mkr/ar
(Forradsbyggn. 8,5 mkr)
(Skolpaviljong 1,85 mkr)

Miln enkla Oversiktsberakning pa en tjugoarsperiod ger foljande re-
sultat.

T2 (investeringar 27 mkr, drift/underhall 42 mkr) = 69 mkr

Sodra Ryd (investeringar 12 mkr, drift/underhall 52 mkr) = 64 mkr
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Enligt denna berékning skulle anlaggningen i Sodra Ryd efter tjugo
ar ha ca 5 mkr lagre totalkostnad (i 1983 ars penningvarde) an en
anlaggning vid T2. Det &r betydligt mindre &n vad Byggnadsstyrel-
sen antog i det underlag som Iag till grund for lokaliseringsbeslutet.

Forutom investeringar, drift och underhallskostnader, ingick i ma-
let "en billig anlaggning" ocksa personal- och materielkostnader for
att genomfdéra verksamheten. Verksamhetskostnaderna vid anlag-
gningen var for ar 1984 i runda tal 17 mkr, 1987 30 mkr och 1990 39
mkr. Vid olika typer av jamforelser med Ovriga Raddningsskolor
visar den i Sédra Ryd mycket goda verksamhets- och kostnadsre-
sultat. Med undantag av de tva forsta uppbyggnadsaren har pro-
duktiviteten varit hog och kostnaden per elevdag lag (Cfs, arsredo-
visningar 1984/85 1985/86; Raddningsverket, arsredovisningar 19-
86/87-1989/90).

Med utgangspunkt fran de ekonomiska villkor som gallde vid be-
slutet om Cufa Skovde, talar kalkyler och kostnadsutfall for att an-
laggningen i So6dra Ryd blivit ekonomiskt fordelaktig for Cfs och
Réaddningsverket. Kostnadsnivan blev lagre &n det planerade T2-
alternativet. Dock inte 20-25% som Byggnadsstyrelsen antog. San-
nolikt kommer "besparingsnivan" att ligga vid 10%. Trots att Radd-
ningsskolan inte blev sa "kostnadsbesparande” som Cfs och Bygg-
nadsstyrelsen forutskickade, framstar den i manga avseenden som
en "billig anldggning™. En viktig andel i detta resultat har Skdvde-
bostader som konsekvent héll en 1ag kostnadsniva for sin andel. |
gengéald accepterade motparterna i stort foretagets krav pa kost-
nadstdckning. Om inga omvalvande prisforandringar intraffar in-
om byggproduktionen, kommer etableringen, vid avtalstidens ut-
gang 1999, att utgora ett konkurrenskraftigt alternativ jamfort med
en nybyggnation. For aktdrerna kan malet darfor anses vara val

uppfyllt.

5.6. En andamalsenlig anlaggning

Malet omfattas givetvis framst av Cfs och RS. Men aven Skovde-
bostader betraktade det som viktigt och visade stor delaktighet, ef-
tersom resultatet antogs vara avgorande for ytterligare etabler-
ingar. "En andamalsenlig anlaggning" anknyter till de flesta sidor
av etableringen. Jag har sarskilt uppmarksammat relevanta aspek-
ter betréaffande organisation, resurser, verksamhet och arbetsmiljo.
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Tidigare byggda civilférsvarsskolor i Revingeby, Rosersberg och
Sando har utbildnings- forlaggnings- och dvningsenheterna enhet-
ligt samlade. Eftersom 6vningsmomenten &r ytterst miljostérande
innebar det att anlaggningarna maste placeras utanfor tatbebygg-
da omraden. Funktions- och produktionsmaéssigt ansags den mest
andamalsenliga organisationsformen vara att "ha allt samlat pa
ett stélle” (Intervjuer: Tjorneryd J 1985; Rosén L 1984).

Under planeringen av Cufa Skévde stalldes den uppfattningen mot
kravet pa en "billig anlaggning”. Att bygga nytt ansags da uteslutet.
Alternativet att anvanda befintliga byggnader foédde idén om en
samhallsintegrerad anlaggning. Att placera den i en stadsdel eller
bostadsomrade var dock uteslutet om inte de miljostorande funk-
tionerna avskildes till en separat plats. En billig, samhéllsintegre-
rad anlaggning kunde enbart genomfdras som "delad anlaggning".

Ledande personer inom Cfs lanserade och foresprakade en delad
anlaggning. Anstallda i Brannebrona foérordade en enhetlig ny-
byggnation. Nar den visade sig orealistisk stallde de sig bakom T2-
alternativet som avsag en tvadelad anlaggning. Hasslumsomradet
skulle innehalla 6vningsfalt och forrad, T2-omradet 6vriga funk-
tioner (Intervjuer: Tjorneryd J 1985; Rosén L 1984; Lindstrom C 19-
85; anstallda Raddningsskolan 1984-86).

Sodra Ryd gav nya forutsattningar for uppdelningen. Serviceloka-
ler, 6vningsforrad och fordonspark var inte lampliga for bostads-
omradet. Utrymmen kunde inte omedelbart byggas vid Hasslum.
Sodra Ryd som etableringsplats forutsatte en uppdelning i tre en-
heter under en 6vergangstid:

* Tre arbetsplatser, S Ryd, Hasslum och Olssons éakeri skapades

* Arbetsomréden och verksamheter delades upp pa arbetsplatserna

* Materiel och fordon fordelades pa de tre platserna

* Transporter upprattades for manniskor och materiel mellan
arbetsplatserna.

Bland personalen i Brannebrona var manga starkt skeptiska till ett
sadant kortsiktigt arrangemang. Men planerna genomfordes. An-
laggningen och verksamheten organiserades upp utifran dessa vill-
kor under tre ars tid. Redan fran forsta aret uppfylldes verksam-
hetsplanerna inom budgetramarna. Produktionsmassigt fyllde an-
laggningen sin funktion och genomférde sin huvuduppagift till stor
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beldtenhet. Personal, ledning och elever presterade m a o mycket
goda resultat under de inledande aren utifran de givna villkoren.

Trots det var "tre-delningen" foremal for betydande negativa kritik
fran anstéllda och elever. Av den berdrda personalen och eleverna
framforde ungefar halften av varje grupp kritik av "transportmo-
mentet” och den "uppsplittring” det medforde. Den andra halften
noterade dem mer som ogynnsamma omstandigheter.

De inblandade hade varit inférstadda med att transporterna skulle
kréva planering och ta en del tid. Erfarenheterna visade att det for-
drades mer planering "for att det hela skulle fungera” &n vad som
forespeglats. Transporterna visade sig ocksd "stjala mer tid fran
verksamheten” an vad som forutsatts. "Passningen av tider" fick
darfor forses med vidare marginaler. Aven om transportmomentet
i stort kunde genomforas som planerat fick det under de forsta tre
aren klart negativa konsekvenser for verksamheten.

Tre-delningen medforde ocksa en "uppsplittring” av arbetsplatser,
och resurser som likasa belastade effektiviteten och kvaliteten av
verksamheten, men som gav tydligast utslag i férbindelserna mel-
lan olika arbetsomraden och med ledningen. De anstéllda som kun-
de gora jamforelse med liknande arbetssituationer, ansag att ar-
betseffektiviteten och sammanhallningen paverkades mest nega-
tivt. Arbetsomradet service/férrad och underhall splittrades i tre
separata arbetsplatser, vilket medforde att arbetskamrater avson-
drades och isolerades fran varandra. Personalens och elevernas
samlade beddmningar av organisationen och verksamheten i detta
avseende gav tva tydliga slutsatser:

* en uppdelad anlaggning i den provisoriska utformning den erhéll
under de forsta tre aren, var inte en acceptabel funktionell och or-
ganisatorisk lésning

* en tvadelad anlaggning kunde daremot tom ses som tillgdng om
den var en féljd av en val fungerande samhallsintegrering.

Fran 1988 utvecklades Raddningsskolan som tvadelad anlaggning.
Lokalerna, personalen och utrustningen utgér anlaggningens re-

surser. Har berors nagra aspekter av de tva forstnamnda som har
samband med placeringen i Sodra Ryd.
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Lokalerna i S6dra Ryd har, med ett par undantag, ansetts som
mycket bra. Fram till 1988 fanns daremot en hel del kritik framst
mot utrymmena i Olssons akeri, men ocksa betraffande vissa delar
av arbetslokalerna i Hasslum.

En mycket stor majoritet av elever och larare gav klart dverbetyg
till undervisningslokalerna i Sédra Ryd och Hasslum. Administra-
tions- och service-lokalerna ansags halla motsvarande eller hogre
kvalitet, medan personal- och lararrummen gavs det hogsta bety-
get av hela personalgruppen. Bostaderna bedémdes av bade elever
och personal tillhéra de absolut basta bland landets Raddningssko-
lor. Behovet av storre lektionssalar och samlingsrum, samt 6nske-
mal om en uttkad reception och en cafétéria framférdes emellertid
redan under forsta verksamhetsaret. Forradet i Sodra Ryd hade
visserligen bra kallarlokaler, men redan 1985 bérjade de bli tranga.

Vid den forsta tillbyggnaden 1987 skapades i forsta hand undervis-
ningslokaler med storre rymd och samlingsrum for eleverna. 1990
genomférdes en ombyggnad for att utdka administrations- och
vaktmasterilokalerna. Samma ar inleddes forberedelser for en an-
dra tillbyggnad som skall innehall reception-kafé, samlingssal mm.
Mojligheterna att tillgodose 6nskemal om forbattringar och nytill-
komna behov genom ombyggnad och fortatning av kvarteret har
hittills varit goda.

Det mesta av kritiken mot anlaggningens lokaler sammanhanger
med den provisoriska tre-delning under de forsta tre aren. Verksta-
den och personalutrymmet vid Olssons akeri var undermaliga.
Forradet var tungarbetat och vasentliga funktioner saknades for
att effektivt skota dvningsutrustningen. | Hasslum maste en del av
servicelokalen disponeras som kontor, vilket negativt paverkade
bada funktionerna. Efter tillbyggnaden av forrad, service- och kon-
torslokaler i Hasslum och avvecklingen av Olssons akeri avklinga-
de kritiken mot lokalresurserna.

Under de tva forsta aren hade Raddningsskolan en pataglig brist
pa personal. | ett par avseenden var detta betingat av lokalisering-
en i Sddra Ryd. Den medgav att starta verksamheten tidigare och
bedriva den i stérre skala 4n som planerats, vilket medférde att en
del nyanstallningar inte hann genomféras. Under en tid fanns dar-
for en "efterslapning av personalvolymen”. Dessutom kravde an-
laggningens speciella struktur och organisation i inledningsskedet
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extra personalresurser for att fungera. Kombinationen av detta in-
nebar att anstallda inom alla arbetsomraden blev utsatta for en
onormalt hog arbetsbelastning under de inledande aren.

Verksamhetsresultaten och arbetsmiljon kunde trots det i stort be-
traktas som goda och tillfredsstallande. Alla bedomningar av verk-
samheten pekade at samma hall: det ekonomiska och produktions-
maéssiga utfallen visade att Raddningsskolan Sddra Ryd stod i pari-
tet med de basta anlaggningarna i landet (Cfs arsredovisningar
1984/85; Raddningsverket, arsredovisningar 1986/87-89/90). Tre-
fjardedelar av bade eleverna och personalen ansag att kvaliteten
pa aktiviteten var god eller mycket god. Verksamheten kunde med
andra ord redan fran borjan genomforas pa ett tillfredsstéallande
satt.

De anstélldas trivsel pa arbetsplatserna var mycket god, "andan"
bland personalen positiv och konfliktnivan relativt lag. |1 en samlad
bedomning ansag nio av tio att deras trivsel motsvarade den hog-
sta varderingen. Nar det galler S6dra Ryd, angav en majoritet av
personalen att de trivdes bra i omradet och att elevernas arbetsfor-
hallanden paverkades positivt av placeringen i omradet. Under in-
ledningsskedet ansag dock tre av tio att "tre-delningen" och "tran-
sportmomentet” inverkat negativt pa arbetsférhallandena. "Splitt-
ringen" av arbetsplatser medforde att nagra anstallda kande sig
isolerade och saknade arbetsgemenskap. Ett genomgaende bekym-
mer inom alla personalgrupper var dock den alltfér hdga arbetsbe-
lastningen.

Under de ar Raddningsskolan utvecklades forstarktes de positiva
sidorna av organisationen och verksamheten, samtidigt som de in-
ledande svarigheterna efterhand undanrdjdes. Med en tva-delad
anlaggning stabiliserades strukturen och organisationen. Arbets-
platser fordes samman, ledning, planering och transporter under-
lattades. Personalbristen "hamtades in" och den hdga arbetsbelast-
ningen planade ut (Intervjuer: Karlsson C-G 1985-89; anstéallda
Réaddningsskolan 1985-89).

Med undantag for de inledande aren da en del icke-forvantade, ne-
gativa konsekvenser uppstod till foljd av de provisoriska arrange-
mangen, kan malet, en "andamalsenlig anlaggning", anses vl upp-

fyllt.
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5.7. Nya arbetstillfallen

| tider av arbetsléshet varnar kommunledningar om befintliga ar-
betsplatser och anstréanger sig att fa nya foretag och organisationer
att etablera sig i "sina kommuner". Under slutet av 1970-talet och
borjan av 80-talet var Skovde kommun speciellt utsatt pd grund av
den ensidiga naringsstrukturen och att foretag och militarférband
avvecklades. Kommunledningen arbetade darfor med speciell in-
tensitet for att Raddningsskolan skulle lokaliseras till Skévde. Lo-
kaliseringen forbereddes ocksa redan under 70-talet bl a genom att
stadsplanen a&ndrades, att mark- och fastigheter forvarvades, att
véagar, vatten och avlopp drogs fram i Hasslumsomradet.

| en utredning 1981 om konsekvenserna av en nedlaggning av mili-
tara forband i Skovde betonades bl a:

"Det ar mot bakgrund av kommunens &ataganden, det bekymmersam-
ma laget pd arbetsmarknaden i Skévde och stravandena att utveckla 13-
nets primara centrum synnerligen angelaget att en fullstandig utbygg-
nad av en civilforsvarsanlaggning Véast snabbt kommer till stand i
Skovde." (Lansstyrelsen i Skaraborgs lan 1981, s 40)

Skoévde kommun hade m a o anledning att kraftfullt agera for "en
ny arbetsplats och nya arbetstillfallen". Skovdebostader sdg det
som ett avgorande led for att forandra omradets karaktar, medan
det i Sodra Ryd betraktades som en betydelsefull utvecklingsmoj-
lighet. Inom Cfs hade det varit ett framskjutet argument sedan
1976. Generaldirektoren presenterade det aret forslag till en an-
laggning som vid full utbyggnad skulle tillfér Skovde kommun 50
nya arbetstillfallen. Nagra ar senare forvantar sig kommunled-
ningen att,

"en fullstandig civilforsvarsanlaggning medfoér att mellan 45 och 60
tjanster tillkommer i Skovde vartill kommer foljdeffekter pa service-
naringar mm bl a beroende pa ett stort antal elevdagar.” (S a, s 39)

I kommunens avsikter ingick att arbetsplatsens verksamhet skulle
passa den lokala naringsstrukturen, vara ekonomiskt stabil och ha
en stadig sysselsattning. Raddningsskolan verkar i dessa avseen-
den ha blivit ett bra och tamligen tillforlitligt komplement. Dess-
utom var den mojlig att placera i ett omrade dar efterfrdgan pa ar-
betsplatser och arbetstillfallen var stor.
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Antalet arbetstillfallen, 45-60, som anldggningen forvantades ge-
nerera avsag som regel de direkt anstéllda vid fullt utbyggd verk-
samhet. Ett preciserat antal foljdarbeten namndes emellertid emel-
lanat.

Under forsta verksamhetsaret var 36 personer anstallda vid Radd-
ningsskolan i Sddra Ryd. 26 av dessa var redan anstallda vid an-
laggningen i Brannebrona och av dem var fem skdvdebor. 10 per-
soner nyanstalldes, fem av dessa var bosatta i Skdvde kommun, tre
av dem i Sodra Ryd. De narmaste aren byggdes verksamheten suc-
cessivt ut med ytterligare 29 tjanster. 1989 fanns totalt 65 personer
anstéllda. Av de nyanstallda mellan 1985 och 1989 var 23 bosatta i
Skovde kommun.

| betydelsen yrkesverksam dagbefolkning erhéll Skévde kommun
saledes 1984 36 nya arbetstillfallen, 26 st var emellertid redan till-
satta, 21 av dem med personer bosatta utanfor Skovde kommun.
Av de nyinrattade 10 tjansterna tillsattes fem med personer bosatta
i Skovde kommun. Forsta verksamhetsaret skapades m a o fem nya
"direkta" arbetstillfallen foér boende i Skdvde kommun.

Ar 1989 hade Raddningsskolan tillfért kommunen 65 arbetstillfall-
en. 26 av dem var tillsatta innan etableringen. Av de 39 nya tjanster
som kommunen erhallit sedan anlaggningen startade var 28 tillsat-
ta med personer fran kommunen. Sammanlagt hade m a o skapats
28 nya "direkta™ arbetstillfallen for boende och arbetande i Skovde
kommun.

De indirekt skapade arbetstillfallena har varit av bade tillfallig och
fast art. Under om- och tillbyggnader av av fastigheterna och 6v-
ningsfaltet har vid olika tillfallen anlaggnings- vdg och byggnads-
arbetare varit verksamma. Ombyggnaden av Ekoxen ar 1984 kan
uppskattas till ca 10 arsarbeten. Om- och tillboyggnaderna i Sédra
Ryd och Hasslum kan uppskattas till totalt ca 12 arsarbeten 1986-8.

Verksamheten vid anldggningen i S6dra Ryd kraver service av all-
man och speciell art. Mathallning, lokalvard, upphandling, tran-
sporter, kommersiella och allméanna tjanster har medfort nya, fasta
arbetstillfallen i storleksordningen 15 arsarbeten. Till detta kommer
ocksa "fritidsservice" till eleverna vars storlek ar svarare att upp-
skatta.
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| "brutto”-tal har malsattningen om ett visst antal nya arbetstill-
fallen uppnatts. | "netto"-tal ar skillnaden mellan mal och utfall av-
sevard. Avgorande ar emellertid att en arbetsplats med nya arbets-
tillfallen skapats inom denna sektor av arbetsmarknaden och att
den placerats i en eftersatt kommundel.

5.8. Nyinvesteringar och féljdetableringar

Bostadsomraden som byggdes under 60- och 70-talen kdnnetecknas
bl a av stora underhallskostnader av bade fastigheter och utemiljo.
Behov av radikala upprustningar och nyinvesteringar har blivit ak-
tuella i ett tidigt skede av omradenas utveckling. Samtidigt har hu-
vudagarnas, de allmannyttiga bostadsforetagens, ekonomi tidvis
varit svag, framst pa grund av outhyrda lagenheter. Fran slutet av
1970-talet blev den héar typen av fragor ocksa aktuella i Sodra Ryd.
For Skovdebostader var det naturligt att koppla, en 16sning av ut-
hyrningsproblemet till en férnyelse av omradet. Aven inom Skovde
kommun och i Sédra Ryd sag man det som angeléaget.

Infor satsningen pa att hyra ut de tomma lagenheterna till annat an
bostadsandamal forberedde darfor foretaget aven en ombyggnad
av centrumanlaggningen. Det beddmdes som noédvandigt for att
forbéattra servicefunktionerna, skapa ett mer ordnat offentligt liv i
centrum och kunna tillgodose civilférsvarsskolans behov. Kostna-
derna var dock sa stora att planerna fatt skrinlaggas om civilfor-
svarsetableringen uteblivit. Tidpunkten for investeringen och ut-
formningen av ombyggnaden blev i hdg grad avhangiga civilfor-
svarets intrade i omradet (Intervju: Andersson R 1985-87).

| samband med ombyggnaden inforde Skévdebostader dven en all-
man standardhdjning av underhall och service av bade fastigheter-
na och utemiljon i omradet. Investeringar i atgarder for att sanka
energikostnaderna och forbattra bostadskvaliteten har darefter
successivt genomforts. De har insatserna hade ett indirekt sam-
band med etableringen av civilforsvarsskolan. Genom att den ome-
delbart och patagligt forbattrade hyresintakterna for Sédra Ryd
kunde foretagsledningen fatta besluten tidigare och utan vanda
(Skovdebostader, arsredovisningar 1984-90. Intervju: Andersson R
1985-87).
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Efter att Raddningsskolan pabdrjat sin verksamhet har flera mind-
re ombyggnader av bostadslagenheter och uthyrningar fér verk-
samhetsandamal, slutforts. Under 1984 byggdes 4 lagenheter om
till behandlingshem for senildementa i kvarteret Ekoxen 4. Det har
senare utvidgats med ytterligare 2 lagenheter. | januari 1985 far-
digstalldes 11 lagenheter till kontor fér kommunens norra socialdi-
strikt i kvarteret Ekoxen 2. | mars 1985 stod Kommunalarbetarefor-
bundets lokalkontor om 6 ombyggda lagenheter fardigt for inflytt-
ning i samma kvarter. | maj 1986 kunde Grundvux inleda undervis-
ningen i 8 ombyggda lagenheter och samma ar startade ocksa en
Oppen forskola for arabisktalande barn i en lagenhet i kvarteret.

Det tidsmassiga sambandet skulle kunna tolkas som att de har
"etableringarna" var ett resultat av civilforvarsanlaggningens till-
komst i omradet. Bortsett ifran att det kan vara mycket svart att
faststalla en sadan relation, ar sannolikheten liten for att de utgjor-
de nagon direkt foljd av Raddningsskolans narvaro i omradet liten.
Daremot ar det helt klart att Primarvardsenheten som togs i bruk
ett par ar tidigare tjanade som "stilbildare" for socialkontoret och
fackforeningskontoret. Arbetsgrupper gjorde t ex studiebesok pa
vardcentralen for att bilda sig uppfattningar bl a om mdjligheterna
till ombyggnad av bostadshusen (Intervjuer: anstdllda vid arbets-
platserna 1987-89).

Det ar ocksd mycket svart att avgéra om de senare etableringarna
skulle ha uteblivit om Raddningsskolan inte kommit till stdnd. Sam-
tidigt spelade civilforsvarets etablering tveklost en inte obetydlig
roll. Den sammanh&ngde dock framst med planeringsdiskussionen
och att Raddningsskolan genom sin storlek framstod som ett avgo-
rande led i den forandring som inletts 1982.

Grundlaggande var att Skovdebostaders ledning 1982 beslutade sig
for att forandra centrumomradet genom att inlemma arbetsplatser
bland bostédderna och systematiskt arbetade for att finna lampliga
foretag och organisationer. De forberedande diskussionerna med
Cfs tog upp en mangd olika aspekter om etableringens villkor och
konsekvenser. Det slutliga beslutet kunde darefter fattas pa ett
ovanligt brett underlag. De genomlysande diskussionerna och be-
slutet om den relativt stora anlaggningen paverkade synsatten,
forhandlingarna och underlattade stallningstagandena infor de se-
nare etableringarna.
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Civilforsvarsetableringen hade foregatts av att elva lagenheter
byggts om till Priméarvardsenhet ar 1982 och lika manga till Halso-
enheten 1983. Den omstandigheten innebar att Raddningsskolan
bekraftade att en forandringsprocess pagick. Samtidigt manifeste-
rade den att Skdvdebostaders nytankande betraffande planering
och forvaltning var realistiskt. Sammantaget gav det en besluts-
situation dar riskerna for oforutsedda problem reducerats. Och, om
de anda uppstod skulle i vart fall, flera aktorer dela dem.

Omvandlingen av bostadslagenheter till arbetsplatser avstannade
emellertid 1986 pa grund av att inga outhyrda lagenheter langre
fanns tillgangliga i omradet. Det har ocksa varit situationen fram
till 1990 och medfort att processen tillfalligt tycks ha upphort. Pla-
neringen for en fortsatt forandring pagar dock inom bostadsfore-
taget. Bl a har man erbjudit kommunen ett férslag om servicehus
for aldre i en ombyggd fastighet. Sa snart mojligheter 6ppnar sig
kommer detta och andra idéer att realiseras (Intervju: Andersson R
1989).

Vid den andra utbyggnadsfasen av Sodra Ryd var exploateringen
av centrumomradet starkt kopplad! dH affarsverksamheternas krav
pa kundunderlag. Boendetatheten i kvarteret Ekoxen blev darfor
betydligt hogre an i dvriga delar av Sodra Ryd (Intervju: Lake G
1987). Nar sedan huvuddelen av de outhyrda lagenheterna kom att
berora just dessa fastigheter inverkade det menligt pa utvecklingen
av handeln, affarerna och servicen i centrum. Tiden med manga
outhyrda lagenheter medfdrde inte bara ett bortfall av hyresinték-
ter utan ocksa av konsumenter. | forberedelsearbetet for etablerin-
gen fanns darfor tankegangar om att den skulle kunna bidra till en
okad affarsverksamhet och service i omradet.

Ur naringsidkarnas synvinkel hade det mest 6nskvéarda varit att de
tomma lagenheterna kunnat hyras ut som ursprungligen var av-
sett. | jamforelsen med hushall och barnfamiljer utgor arbetsplatser
inget idealiskt kundunderlag, i varje fall inte for livsmedelsaffarer.
Jamfort med situationen omedelbart innan, tillférde arbetsplatser-
na emellertid i ett slag omradet ny kdpkraft. Fran borjan var den av
marginell betydelse, men i takt med att verksamheten tkat har den-
na marginal vaxt. Omradets pizzeria och frisersalong har till skill-
nad fran livsmedelsbutiken visat sig ha en hel del presumtiva kun-
der pa de nya arbetsplatserna som gor att de kan betraktas som lik-
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vardiga underlaget vid en boendesituation (Intervjuer: dgare av
affarerna 1986, 1988).

Av vasentlig betydelse ar dock att antalet arbetslagenheter i for-
hallande till bostadslagenheter i centrumomradet inte paverkat det
totala kundunderlaget nar det galler affarsverksamhet eller service
sa att deras existens blivit hotad.

1 1 maj 1984 anordnade Cfs ett storre mote i Sodra Ryd pa tema "effekter av lokaliseringen
av Cufa Skoévde till Sodra Ryd". Ett 20-tal organisationer och intressenter, bade fran central
och lokal niva, var representerade. Mdtet gav en god orientering om aktdrerna och deras
olikheter, om deras évervaganden, beslut och atgarder. Anmarkningsvart var att alla boende
representerades av endast en ombudsman fran hyresgastféreningen. Métet gav ocksa en varde-
full inventering av synpunkter och aspekter pa etableringens tidnkbara verkningar.

2 Motet i maj 1984 fodde ocksa tanken pa att undersokningen av Raddningsskolan skulle kunna
utformas som ett slags utvardering dar aktérernas motiv och avsikter stalldes emot de re-
sultat och verkningar som etableringen medférde. Utvarderingsforskning ar en saval brokig
och etablerad som omdiskuterad verksamhet. | mitt arbete har jag funnit behov av att ta del
av bade mer grundlaggande teoretiska diskussioner ( MURA 1983;1984; Gullberg 1986), olika
sociologiska tillampningar (Hjarne/Lennartsson/Brink 1979; Pettersson 1985; Eneroth 1988)
och direkt praktiska paralleller till min undersokning (Borgegérd 1983).

3 De mél som tas upp i framstéllningen har mer och mindre uttalade kunnat identifieras vid
mdéten med aktorerna, i deras protokoll, program, kontrakt, minnesanteckningar osv, i inter-
vjuer och enkatundersokningar som jag genomfort med foretradare for dem.

4 | Skovdebostaders kartotek dver hyresgéster kunde jag identifiera 20 hushall som bodde
kvar i fastigheterna nar beslutet om civilfoérsvarets inflyttning fattades. | ytterligare ett par
fall ar det oklart om lagenhetsinnehavaren hade flyttat eller ej. Hur manga som flyttade en
tid innan beslutet har inte gatt att faststalla, men det kan ha varit 4-5 hushall. 15 av de 20
hushallen var villiga att medverka i intervjuer, 3 hushall vigrade och 2 hade flyttat till
okénd ort.
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6. INTEGRERA

Forhallandet boende och arbete utgjorde brannpunkten bakom ak-
torernas flesta mal. Historiskt ar det en mycket gammal konstella-
tion. Arhundraden av erfarenheter finns av utvecklande samord-
ning och pafrestande storningar i olika typer av samhéllsformer
(Daun 1980). Funktionsdifferentieringen inom samhallsplaneringen
aktualiserade fragan fran delvist nya utgadngspunkter (Johansson
1984). Idag utgor de befintliga bostadsomradenas utformning, be-
byggelse och sociala liv viktiga betingelser for varje forsok att eta-
blera arbetsplatser. P& liknande satt ar arbetsplatsernas karaktarer
och verksamheternas art avgdrande for hur de kan férenas med
bostadder och boendet (Ingelstam/Sanne 1988). For ett "renodlat’
bostadsomrade ar en huvudfrdga, om arbetsplatsen har egenska-
per som gor att den kan inforlivas i omradet och tillféra det sociala
livet nya dimensioner? | det sammanhanget blir integreringen av
arbetsplatsen i boendemiljon en nyckelprocess som sammanfattar
manga olika forhallanden.

Under 1970- och 80-talen var samhéllsintegrering av allméannyttiga
verksamheter tendensuttryck for stravanden till battre samordning
mellan offentliga organisationer och verksamheter. Ocksa inom
Skovde kommun och Cfs avsatte tankegangen spar. | diskussionen
om civilforsvarsskolan i Sodra Ryd blev fragan aktuell for samtliga
aktorer. Foretradare for Skévdebostader, S6dra Ryd och Skévde
kommun menade att det var viktigt att tillfora en arbetsplats och
en verksamhet som var forenlig med boendet och som kunde bidra
till att utveckla omradet. Inom Cfs var huvudmotiven att decentra-
lisera civilforsvarsverksamheter, samordna dem med kommunala
organ och forlagga aktiviteterna till miljoer dar verkliga hjalpin-
satser kan bli aktuella (Civilforsvarsstyrelsen 1982, Perspektivpl. 1).

Anlaggningen skulle koncentreras sa mycket som majligt, byggna-
dernas exterior och omgivning dndras minimalt. Lokaler i centrum-
anlaggningen skulle utnyttjas gemensamt och mathallning sam-
ordnas med skolan. Social och kulturell samverkan mellan boende
och verksamma i omradet forutskickades pa litet sikt. Verksamhet-
en skulle sattas igang snabbt, utan alltfor stora storningar for de
boende. Ett slags gemensam namnare var att anldggningen och
verksamheten skulle smalta in i omradet sa att de positiva mojlig-
heterna kunde realiseras. Etableringen borde "verka utan att var-
ka", som det bl a uttrycktes. En sddan héar integrationsprocess ar
sammansatt och framskrider ojamnt. Dessutom &ar den besvarlig
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att dokumentera och analysera. | det har forloppet, som omfattar
tre huvudfaser, har jag undersokt materiella och ekonomiska, soci-
ala och kulturella aspekter.

Under planeringstiden utreddes och fattades beslut om den néd-
vandiga uppdelningen av anldggningen, hur funktioner och utrym-
mesbehov skulle tillgodoses, lamplig verksamhet i S6dra Ryd, lik-
som de ekonomiska villkoren. Den patagliga forandringen i omra-
det var att outhyrda lagenheter koncentrerades till Ekoxen 3 gen-
om att inflyttningen upphdrde och evakueringen inleddes. Under
ombyggnadstiden fullfoljdes evakueringen och byggnadsatgarder
genomfordes bade i Ekoxen och centrumanlaggningen. Omflyttnin-
garna och byggarbetsplatserna var tydliga forandringar och vikti-
ga informationskallor for de boende. For personalen var den bety-
delsefullaste handelsen 6verflyttningen av utrustning fran Branne-
brona sommaren 1984. Efter ombyggnaden och inflyttningen antog
omradet sitt nya, normala utseende och i augusti inleddes verksam-
heten vid anlaggningen. Det dagliga arbetet kom igang och borjade
gOra sig markbart for de kringboende. Handelser som pressvisning
och kungainvigning medforde ocksd en momentan férandring av
informationen om omradet. Den successiva utvidgningen och ruti-
niseringen av verksamheten utgjorde darefter den stérsta forand-
ringen under de narmaste aren.

6.1. Materiellt

Etableringen skedde i ett av de tre H-komplexen i Sodra Ryds cen-
trumomradet. Lokaler for administration- utbildning och forlagg-
ning inrattades i ca 25% av de ursprungliga bostadslagenheterna i
Ekoxen 3. | centrumanlaggningen fick Raddningsskolan tillgang till
matsalar, storlektionssal och utrymmen for fysisk traning. Dessut-
om avsattes sjuttiofem parkeringsplatser och ett skyddsrum (se sid
81).

Till det yttre kom Raddningsskolan att avvika marginellt fran ovrig
bebyggelse och milj6. Lekutrustningen pa gardsplanerna togs bort
och ersattes med planteringar, flaggstanger och utemdbler. De ur-
sprungliga gang- och cykelvagarna genom och utmed kvarteret be-
varades. Inga yttre anordningar har hellre installerats. Enda i6go-
nenfallande forandringen har varit en pabyggnad av mellanhuset
13 med ett vaningsplan och ett trapphus utanpa som utférdes 1986.
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Oversiktsskiss over de fastigheter och lokaler Raddningsskolan
disponerar.

Sjukvérds-
lektionssal
Skyddsrum
Utrustiingj forrdc
Cafeteria (botte ivanhgen)
Matsal
Samlingssal
bliotek
Inne-
torgf
Ingang Skol-
byggnad
Samlingssal
och
Idrottshall
Vardcentral
Reception Bastu
SRV
Parkering

Busshéllplats

| 6vrigt &r det endast anvisnings-och namnskyltar samt fasadbelys-
ningen som skvallrar om att byggnaderna hyser andra &n boende.
Placeringen av Raddningsskolan i Ekoxen 3 var i flera avseenden
vél vald. Det centrala laget var lampligt med hansyn till de komm-
unikationer Raddningsskolan fordrar. Personal och elever nar ock-
sa pa kort tid omradets serviceanordningar. Vid full verksamhet
kan uppemot 250 personer fran anlaggningen befinna sig i rorelse i
omradet i samband med maltider. | allmanhet har det inte inneburit
nagra problem med forflyttningar eller transporter i den 6ppna
miljon. Men i samband med lunchmaltiderna har viss kobildning
forekommit eftersom skoleleverna har sina lunchraster omedelbart
innan. Pa det hela taget har dock det rorelse- och forflyttningsmon-
ster anlaggningen gett upphov till, tillfort bostadsomradet ett liv-
aktigt inslag.
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Att placera in arbetsplatser i "renodlade” bostadsomraden innebar
alltid en viss inverkan pd omradenas rumsliga utformning, vare sig
den ar avsiktlig eller ¢j. | ytterlighetsfallet kan omraden delas eller
splittras beroende pa hur uttrycken véarderas. | Sodra Ryd delades
kvarteren i Ekoxen upp i tva delar atskilda av Raddningsskolan.
Konsekvenserna av det har materiella ingreppet har varit blanda-
de. De boende i Ekoxen 3, vars kvartersmiljo och lokala natverk
trasades sdnder, drabbades i férsta hand. Foretradare for hyres-
gastforeningen har ocksd menat att forutsattningarna for hyres-
gasterna att organisera sig nog ytterligare forsdmrades genom att
narkontakten mellan kvarteren i Ekoxen skars av. Nagra andra
tecken pa att tudelningen av bostadskvarteren Ekoxen forsvarat
att skapa sammanhallning och gemenskap bland boende i centrum-
omradet har jag dock inte fatt fram (Intervjuer: foretradare for hy-
resgastféreningen 1986, 1988; boende i Ekoxen 1985-89. Enkater:
boende i Ekoxen 1985,1987. Andersson-Brolin 1974).

Bortsett ifran dem som flyttade fran Ekoxen 3, har de boendes ror-
elsemonster inte forandrats ndmnvart i anslutning till Raddnings-
skolan. De ursprungliga cykel- och gangvagarna anvands i stort
sett som tidigare. Inte heller uppfattar de narboende jag intervjuat
anlaggningen som nagon avvikande eller frammande foreteelse.
Daremot upplevs den av somliga som en "nagot ddslig plats under
veckoslut och helger" da den vanligtvis star outnyttjad (Intervjuer;
boende i Ekoxen 1985). Att aktOrernas var sa pass medvetna om in-
tegreringens betydelse, att kvarterets exterior i stort bevarats och
att ingen patrangande verksamhet bedrivits vid arbetsplatsen, ar
nagra anledningar till att ytterligare konsekvenser i det har avse-
endet inte uppkommit.

6.2. Ekonomiskt

Ekonomiska relationer har etablerats mellan Raddningsskolan och
Skovdebostader och Skévde kommun, genom avtal for langre tid
och kontrakt for kortvariga fornyelsearbeten. Raddningsskolan har
pa sa satt fatt tillgang till andamalsenliga lokaler till en lagre kost-
nad an for nadgot annat kant alternativ. Klara forutsattningar och
riktlinjer har ocksa funnits for 6verenskommelser om utvidgningar
och forandringar. Det har dven varit mojligt att pa ett bade billigt
och smidigt satt 16sa mathallningen for anlaggningen genom sam-
verkan med Skévde kommun och Rydskolan.
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I centrumanlaggningen disponerar Skovde kommun tva matsalar
for grundskolans rakning, en allman matsal och ett kok dar all mat
lagas. Kommunen ansvarar for koket, personalen och driften av
den Oppna matserveringen. Raddningsskolan koper de tjanster den
behéver av kommunen, vilket inneburit helpension for elever och
halvpension for personalen samt en del specialarrangemang vid
konferenser och besok. Det regleras i ett avtal 6ver femton ar som
omfattar lokalkostnaden och dagskostnaden per géast som faststélls
i forhandlingar varje ar. Genom den har samordningen av lokaler,
utrustning och personal har totalkostnaden for maten hallits rela-
tivt 1ag. Det bidrog ocksa till att den allmanna matserveringen kun-
de utdka sina dppettider och erbjuda en mer varierad meny. En del
skolungdomar noterade med viss fortjusning ocksa att deras lunch-
mat forbattrades nar "civilforsvaret borjade anvéanda bespisning-
en” (Intervjuer: Frank K 1985; anstéllda vid Raddningsskolan 1985-
88; anstéllda vid skolbespisningen 1986; elever vid Rydskolan 1986).

6.3. Verksamheter

Integration formas framférallt i de dagliga rutinerna och aktivitet-
erna. Speciella arrangemang har framst ett symbolvarde som kan
lysa upp och forstarka genomslaget av de fortgdende aktiviteterna.
Det & m a o i personalens lokala férankring, i forhandlingar, vid
forflyttningar och 6vningar, vid underhdll och utbyggnad av an-
laggningens fastigheter, vid maltider, i samband med servicetjan-
ster och informationsutbyten som integreringen skapas.

Redan under planeringen av etableringen i Sédra Ryd upprattades
ett samverkansforhallande mellan Cfs, Raddningsskolan och Skov-
debostader samt Skévde kommun. Férutom de ekonomiska forbin-
delserna har etableringens karaktar darefter medfort ett kontinu-
erligt samarbete. Med Skovdebostader har det utvecklats kring un-
derhallet, om- och tilloyggnaderna av anlaggningens fastigheter.
Med Skévde kommun har det specifikt gallt nyttjandet av komm-
unforvaltningens verksamheter i centrumanlaggningen. Eftersom
Skévdebostader ar ett mycket betydelsefullt foretag i kommunen
och Sodra Ryd ar denna samverkan en viktig aspekt av hur anlagg-
ningen inforlivas i omradet. Om etableringen skett i form av en ny-
byggd anlaggning eller vid T2 &r det inte sannolikt att motsvarande
samverkan utvecklats med Skovdebostader, Skovde kommun eller
nagot annat lokalt foretag.
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Rydskolan &r en samhéllsintegrerad skola. Den ar Sodra Ryds stor-
sta arbetsplats och stottepelaren i centrumanlaggning dar lokaler
och verksamheter &r samlade. Rydskolan och Raddningsskolan har
utvecklat ett ndra samarbete. Mest betydelsefull &r den gemensam-
ma mathallningen i centrumanlaggningens tva matsalar. Har har
man bl a klart problemet med Overtackande lunchtider sa att "kolli-
sioner" undvikits och arbetet i koket kunnat spridas i tiden. Personal
frdn Raddningsskolan informerar regelbundet grundskolans hogre
klasser och tar emot studiebestk vid anlaggningens olika enheter.
Intresse bland skoleleverna fér Raddningsskolan som praktikplats
har ocksa varit stort.

Biblioteket i S6dra Ryd &r en filial till stadsbiblioteket i centrum av
Skovde. Det ar sannolikt den viktigaste samlings- och informations-
platsen for omradet. Det ar samtidigt bibliotek for Rydskolan och de
boende i S6dra Ryd, valbesokt av skolelever och dvriga sodra ryds-
bor. Inte minst av dem med utlandsk kulturbakgrund, for vilka biblio-
teket ar en sarskilt viktig informationskalla, men ocksa av anstallda
och elever vid Raddningsskolan som regelbundet anvander samling-
arna av litteratur och tidningar. | synnerhet vid langre kurser har
biblioteket blivit en fast traffpunkt for en del elever (Intervjuer: an-
stallda pa biblioteket 1984,1987).

Studiebesdk och konferenser utgor en del av Raddningsskolans ordi-
narie verksamhet, aven om den skiljer sig fran den egentliga "pro-
duktionen”. Under de forsta tva aren blev antalet studiebesok betyd-
ligt fler &n vad som planerades. Anlaggningens nyhetsvéarde, place-
ring och saregna karaktar spelade in. Det lokala intresset medférde
ocksa att foreningar och organisationer fann anlaggningen lamplig
for konferenser och méten. Pa tider nar ingen ordinarie verksamhet
forekommit har den darfor ibland varit uthyrd.

Vid sidan av de I6pande verksamheterna har personalen vid Radd-
ningsskolan tagit initiativ till egna och gemensamma arrangemang i
omradet. Syftet har varit att informera, fa publicitet och beframja
samverkan. Utstallningar i biblioteket, 6ppethusdagar, medverkan i
Sodra Rydsdagen och den lokala TV-kanalen &r arrangemang dar
Ré&ddningsskolan presenterats och samhorighet med omradet byggts
upp. Pressvisningar och invigningar av anlaggningen har varit spe-
ciella handelser som gett offentlighet och mycket positiv publicitet.
Tillstéallningarna har ront stort lokalt intresse och sddra rydsborna
har slutit upp i betydande omfattning.
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6.4. De boende

Réaddningsskolan framstod i omradets sociala sammanhang som en
ovanlig arbetsplats. Den har ett uttalat humant andamal som mén-
niskor latt kan identifiera sig och sympatisera med. Den kombine-
rar teoretiska och handfast praktiska verksamheter. Den forenar
manniskor fran en mangd olika arbetsomraden med vitt skilda yr-
keskunskaper. Den ar samtidigt dynamisk och stabil. En vésentlig
del av verksamheten &r emellertid kraftigt stdrande och ofdrenlig
med ett bostadsomrade.

Aven om en del forutsattningar var fordelaktiga var det nodvan-
digt att ta hansyn till olika konsekvenserna for de boende nar an-
laggningen skulle placeras i omradet. Trots beredskapen och att de
storande momenten franskildes medforde evakuerings- och om-
byggnadstiden betydande stérningar for de direkt berdrda hyres-
gasterna. Anpassningen av Raddningsskolans lokaler och funktion-
er till forutsattningarna i Sodra Ryd lade dock grund foér en gynn-
sammare utveckling nar verksamheten kom igang.

Aterspeglas dessa omstandigheter i de boendes instéllningar till
etableringen av Raddningsskolan i omradet? Det mest idgonenfall-
ande resultatet ar att inte nadgon person som medverkat i enkater
eller intervjuer har varit kritisk eller negativ till Raddningsskolans
etablering eller narvaro i omradet. Inte ens inom den grupp av bo-
ende som direkt utsattes for evakueringen och ombyggnaden har
det funnits nagon avog instéllning till etableringen som sadan. | det
avseendet skiljer sig uppfattningarna inom denna grupp inte fran
dem i undersdkningsgruppen som helhet. Resultatmonstret néar det
galler Raddningsskolans verksamhet &r i stort detsamma. Fram-
forallt ansag undersokningspersonerna att arbetet vid anlaggning-
en inte medfort nagra stérningar eller ogynnsamma verkningar for
de boende eller andra som &r verksamma i omradet. Under de in-
ledande aren var arbetsplatsen snarare val anonym fér en del som
under intervjuerna kunde undra: "Vad gor dom héar i Ryd?" "Finns
dom, man ser sa lite av deras arbete?"

Tva tredjedelar av de personer som ingatt i undersokningen var -
oversvallande till mattligt - positiva till etableringen av Radd-
ningsskolan i S6dra Ryd. De mest entusiastiska sade att "det &r det
basta som hant Ryd". Andra ansag att "det borde ha skett tidigare".
En del menade att det ar "helt ratt eftersom loftgangshusen inte ar
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bra som bostader". Ovriga var neutrala eller avvaktande. Motiven
inom denna grupp varierade starkt. De flesta tyckte sig sakna till-
racklig kdnnedom for att ha en bestdmd uppfattning. Andra mena-
de att man nog bor avvakta nagra ar. Nagon var tveksam och sa-
de, att "det kanske hade varit battre om lagenheterna kunnat hyras
ut till vanliga bostadsandamal”. Har framgick ingen pataglig skill-
nad i installning mellan personer fran olika delar av Sédra Ryd.

En férhoppning inom Cfs infér etableringen var att den skulle dka
intresset for civilforsvaret. Resultaten fran enkéatstudien 1985 tyder
ocksa pa att Raddningsskolan paverkat sodra rydsborna i det avse-
endet. | en jAmforande matning med dvriga skdvdebor, angav 3 av
4 boende i Sbdra Ryd, mot 2 av 4 bland Ovriga skdvdebor, att de
Onskade oka sina kunskaper om civilforsvaret. Dubbelt s& manga i
Sodra Ryd som i 6vriga Skdvde angav ocksa att de ville delta i na-
gon civilforsvarsaktivitet.

Franvaron av de boendes - och framforallt de berdrda hyresgaster-
nas - aktiva, medverkan i forandringsarbetet har jag berort tidiga-
re. Mot bakgrund av de positiva instéallningar och det intresse som
redovisats har, framtrader denna svaghet an tydligare. Det finns
alltid betydande allménna svarigheter med att mobilisera méanni-
skor, aven om de &r intresserade och engagerade. Det finns ocksa
en del hinder i sddana héar planeringsprocesser som motverkar kol-
lektiv medverkan och inflytande (Bohm 1985). Vissa mal som akto-
rerna utformade inbegrep de boende - som objekt, hyresréattsinne-
havare, med arenden som maste handlaggas -, men inte som aktivt
intresserade, handlande maéanniskor med forandringsvilja. Nagot
mal, eller ens forhoppningar, om att de boende skulle engagera sig,
kunna ha anvandbara forslag, eller att deras medverkan skulle
minska konfliktrisken, uttalades inte av ndgon huvudaktor. Inte
heller i deras agerande eller i arbetsformerna fér planeringen och
genomforandet fanns nagon inbjudan eller 6ppning for de boendes
inflytande (Gunnermark/Jarlév/Lennartsson 1991).

Mest intressant var kanske att 6vriga aktérer inte tycktes ha upp-
fattat intresset och engagemanget hos de boende i just denna fraga.
Saval Skovdebostader och hyresgastforeningen som Cfs och Radd-
ningsskolan har ndmligen anstrangt sig for, att skapa forutsattnin-
gar for boende att aktivera sig i fritids- och civilforsvarsverksam-
heter.
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Som helhet ger undersokningsmaterialet underlag for foljande all-
maénna slutsatser om Raddningsskolans etablering och verksamhet
i omradet.

* En stor huvuddel av Sddra rydsborna &r klart positiva till Raddnings-
skolans tillkomst och narvaro i omradet.

* Ett mindre antal boende har en avvaktande installning till etablering-
en. Eventuella kritiker ar fa.

* Verksamheten vid anlaggningen har inte medfort ndgra namnvarda
storningar varken for boende eller andra som arbetar i omradet.

* Sodra rydsbornas intresse for civilférsvaret har dkat mer &n bland
Skovdebefolkningen i dvrigt.

* Trots intresset bland sddra rydsborna for den planerade etableringen
togs deras engagemang och kunskaper inte tillvara i fornyelsearbetet.

6.5. De anstallda

En viktig social aspekt av arbetsplatsers integrering, sarskilt i for-
ortsomraden, ar de anstélldas boende. En arbetsplats vars anstéll-
da i hog grad bor i naromradet far en fast forankring i lokalsam-
hallet. En arbetsplats dar personalen bor pa andra orter kan forbli
utanfor lokalsamhallets sociala liv och gemenskap.

Under det forsta verksamhetsaret hade Raddningsskolan totalt 36
fast anstallda. Tio av dem var nyanstéllda och &vriga fran anlagg-
ningen i Bréannebrona. Elva personer av samtliga anstéllda var bo-
satta i Skovde kommun. Vid arbetsplatsen i Sédra Ryd fanns 24
personer. Fyra av dem bodde i Sodra Ryd, tva hade flyttat dit fran
en annan kommun nér de anstélldes vid anldggningen. Ar 1989 var
50 personer anstallda vid anlaggningens arbetsplats i S6dra Ryd.
Av dem var 30 bosatta i Skdvde kommun och 13 (26%) i S6dra Ryd.
Av de 26 som anstélldes 1984-89 var nio bosatta i Sodra Ryd, sju av
dem bodde i omradet innan de nyanstélldes vid Raddningsskolan.

Vid etableringen i Sodra Ryd var ingen anstélld bosatt i omradet.
Fyra av tio som nyanstéllts sedan dess ar sddra rydsbor. Efter fem
ar ar en av fyra vid arbetsplatsen sodra rydsbo och huvuddelen av
dem var ocksa tidigare bosatta i omradet. Med hansyn till Radd-
ningsskolans rekryteringsbas och jamfort med "&ldre™ arbetsplatser
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i omradet, far det betraktas som en tamligen snabb lokal person-
forankring. Av hela skolpersonalen i Sodra Ryd bor 20% inom om-
radet. Vid primarvardsenheten ar 40% och vid folktandvarden &r
20% av de anstéllda sddra rydsbor. 25% av TEMA-fabrikens perso-
nal kommer ifran omradet, medan 50% av den totala barnomsorgs-
personalen ar bosatta i Sodra Ryd.

Av de anstallda som &r bosatta i omradet bor en relativt sett stérre
andel i Sodra Ryd 2. Eftersom arbetsplatserna i huvudsak och de
nyetablerade uteslutande ar beldgna i S6dra Ryd 1, innebér det att
en ny betingelse forts in som kan fa betydelse for omradets forand-
ring. Om ett 6kande antal méanniskor som bor i Sédra Ryd 2 arbetar
i centrum av Sodra Ryd 1 borde forhallandet mellan dessa delar pa
sikt paverkas. Det ar mojligt att den kan bli en process som motver-
kar de segregationsprocesser som praglat omradet under 80-talet.

Forutom att anstallda vid Raddningsskolan som bor i omradet har
familjer, slaktingar och vanner dar, har ocksa en del av den 6vriga
personalen sldkt och bekantskaper bland boende i Sodra Ryd. For-
utsattningarna for eleverna vid anlaggningen att utveckla relatio-
ner med sédra rydsbor ar givetvis mindre dn om de varit fast boen-
de eller anstallda. Trots det forekommer det, bade i verksamheter
och pa fritiden. Negativa erfarenheter i kontakterna har varit ytt-
erst sallsynta. Anlaggningen har saledes en vaxande social forank-
ring i omradet. P& kort tid har Raddningskolan som arbetsplats er-
hallit en social bas i omradet som ar jamforbar med de aldre arbets-
platserna i Sédra Ryd.

Vilka ar de anstélldas installningar till Sédra Ryd som etablerings-
plats? For att forsta de anstalldas olika uppfattningar och stand-
punkter &r det viktigt att ha delar av planerings-och beslutsproces-
sen som bakgrund. Bland dem som arbetade vid anlaggningen i
Brannebrona fanns ndmligen vitt skilda meningar om forslaget att
forlagga huvudenheten till S6dra Ryd.

Fram till att detta alternativ borjade utredas, ansag majoriteten av
personalen att de kunnat paverka planeringen pa ett tillfredsstall-
ande satt. Planeringsarbetet andrades da drastiskt och de anstall-
das mojligheter att medverka i anpassningen av anléggningen till
de nya forutsattningarna minskade. Uppfattningen bland persona-
len var att beslutet om att lokalisera civilforsvarsanlaggningen till
Sodra Ryd i sjalva verket redan var fattat nar deras synpunkter
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bdrjade inhdmtas. Missndjet var utbrett och dppet med denna del
av planeringsprocessen (Enkét: anstdllda vid Raddningsskolan. In-
tervjuer: anstdllda Raddningsskolan 1985).

Under den har tiden var Sédra Ryds karaktar och status en angeléa-
gen fraga bland de anstéllda. Tidvis blandades ocksa bedomning-
arna av omradet ihop med konsekvenserna av att placera huvud-
arbetsplatsen dar. Det fanns tre grupper med skilda uppfattningar
om etableringen i S6dra Ryd: en negativ, en neutral och en positiv.
Inom den negativa var uppfattningen om omradet det vagande
motargumentet. Efter beslutet och efterhand som etableringen tog
form blev frdgan om sjalva omradet mindre framtradande och skil-
des tydligt fran konsekvenserna, t ex den viktiga tredelningen av
anlaggningen.

Redan efter det forsta verksamhetsaret hade de negativa uppfatt-
ningarna om omradet avtagit drastiskt. Alla svarspersoner utom
en angav att deras installningar blivit mer positiva. Denna forand-
ring forstarktes darefter. Den vanligaste kommentaren var att,
"forhallandena i omradet inte alls visat sig sa daliga som forhands-
ryktet gjorde gallande™. En stor majoritet (80%) av de anstéllda ha-
de en klart positiv installning till omradet. Ett mindre antal (15%)
betraktade sin installning som neutral. Ovriga var negativa. En
majoritet av dem som tidigare arbetat i Brannebrona hade efter ett
par ar en positiv installning bade till omradet och etableringen. Det
gallde i &n hogre grad for de nyanstallda, men bland dem fanns av-
en enstaka kritiska uppfattningar.

De positiva argumenten hade stor spannvidd. Uppfattningarna att
de "isolerade institutionernas tid ar forbi" och att de flesta "arbets-
platser och verksamheter stimuleras av att vara integrerade i sam-
hallet", var framtradande. En variant var att, "bade de anstillda
och eleverna gor ett battre jobb om de ingar i ett civiliserat sam-
manhang". Den ekonomiska fordelen med Sédra Ryd framhdlls
ocksa. De praktiska forhallande med anlaggningens fastigheter,
den hoga standarden och néarheten till servicen i omradet var dven
vanliga synpunkter. Det neutrala huvudargumentet var att, "det
betydelsefulla inte &r var en saddan har verksamhet &r placerad, ut-
an hur den organiseras och drivs". De fataliga kritiska argumenten
riktades egentligen inte mot omradet eller placeringen, utan talar
snarare for ndgot battre. En person menade att det "enda riktiga
hade varit att bygga en ny, enhetlig anldggning utanfér Skovde".
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En annan ansag att, "T2-alternativet hade blivit battre". En tredje
tyckte "det ar befangt att forvanta nagra speciella férdelar med att
forsoka integrera en sadan har verksamhet i ett bostadsomrade".

6.6. Civilforsvarselever

Elevernas instéllningar till RAddningsskolans lokalisering till S6d-
ra Ryd var helt entydiga. Av de elever som medverkade i enkat-
undersdkningarna och intervjuerna angav endast tva en negativ
erfarenhet av anldggningens plats. De upplevde det besvéarande
med "det civila samhéllet s& nara inp&". Ovriga elever uppgav mer
och mindre positiva instéallningar till Sodra Ryd och anlaggningens
omgivning. Drygt hélften av svarspersonerna i enkaterna angav
olika aspekter av samhallsintegreringen som fordelar med place-
ringen. Av sarskilt intresse ar att personer som hade erfarenhet av
andra Raddningsskolor i hégre grad framhdoll detta som en avgér-
ande fordel. "Narheten till offentlig service" ansags betydelsefull.
Att "kunna leva ungefar som vanligt" var en annan vanlig motive-
ring. Det "sociala livet i omradet" och majligheter till "kontakt med
manniskor" framholls av manga. Lokalernas och forlaggningens
"hoga kvalitet" betydde mycket. Pafallande manga hade goda in-
tryck av omradet. En del ansdg att det var "valordnat och fin",
andra uppskattade att "méanniskorna ar enkla, direkta och 6ppna".

Den har typen av positiva omddmen har givetvis till del sin grund i
personernas forvantningar. Vissa hade forstallt sig en militarlik-
nande kasern, andra barackfoérlaggningar. Personer med erfaren-
heter fran andra Raddningsskolor vantade sig nagot likartat. Mot
sadana forvantningar har tillvaron i Sodra Ryd givetvis blivit na-
got av en kontrast som sannolikt forstarkt de positiva omddémena.

De boendes, anstilldas och elevernas omddmen om villkoren och
forandringarna i férening med en del dvriga resultat innebér att
vissa farhagor infor etableringen ocksa kunnat bedémas. T ex att
verksamheten skulle stdra de boende, att placeringen skulle inbjuda
till skadegorelse och negativt paverka personalens och elevernas
arbetsmojligheter. Av de boende som ingatt i undersokningen har
inte ndgon angett att arbetsplatsen eller verksamheten i nagot av-
seende varit stdrande. Tvartom har de uppfattat den som ett liv-
givande inslag i det dagliga livet i omradet. Skadegorelsen vid an-
laggningen har varit minimal. Tva inbrott med smarre tillgrepp har
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skett, vilket far betraktas som mindre an bland 6vrig bebyggelse.
Raddningsskolans produktionsresultat tillsammans med de anstéll-
das och elevernas omdémen om arbetsmiljon talar for att placer-
ingen snarare inneburit en positiv stimulans &n hdmsko for verk-
samheten och arbetet.

En icke-forvantad, negativ konsekvens av strdvandena att integre-
ra anlaggningen blev att de boendes kvartersmiljo och lokala nat-
verk desintegrerades i samband med omflyttningen fran de hus dar
Raddningsskolan placerades. En brist i integrationen var ocksa att
de boende inte engagerades i fornyelsearbetet med arbetsplatserna
I tomma lagenheter. Det samlade materialet om de aspekter som
undersokts ger emellertid grund for slutsatsen att en integrations-
process inleddes redan fran borjan av arbetet och att den i flera av-
seenden fortsatt att utvecklas.
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7. FORSTA och FORANDRA

De tidiga sextiotalsfororterna ifragasattes omgaende. Elandesbe-
skrivningar av omdgjliga sovstader och betonggetton dominerade.
Manniskorna saknade tillhérighet och inflytande i sina nya miljoer.
Framlingsskap, bristen pa lokala néatverk och social kontroll ansags
leda till problem av de mest skiftande slag. Pafallande manga argu-
ment utgick ifran ett romantiserat grannskapsideal eller ytliga jam-
forelser med aldre, trygga boendemiljéer och smasamhaéllen. De-
batten var grov, men visade ocksa pa en hel del brister och problem
(Daun 1985; Arnstberg 1979).

Efterhand formades en diskussion dar boendeforskare bidrog med
kvalitativa och kvantitativa underlag till en mer nyanserad syn. De
svenska forortsproblemen forefoll relativt hanterliga i internatio-
nell jamforelse. Elandesbilden verkade inte riktigt stimma med de
boendes uppfattningar om sin situation, trots att deras missnéje
kunde vara nog sa stort. Boendet tycktes inte heller vara hela livet,
aven om det betydde en hel del. Villkoren i bostadsomradena visade
sig kunna ha mycket skiftande betydelser for olika grupper och en-
skilda. Balanserade beskrivningar gav en god bild av situationerna
i fororterna, men medgav ofta bara en begransad tolkning av dem i
samhéllsprocessen (Franzén/Sandstedt 1981; Soidre-Brink 1991).

Utifran jamforande helhetsperspektiv och i processinriktade studi-
er forsokte andra forskare belysa fragor som: Hur kan sextiotals-
fororter forstas? Vad haller samman dessa samhéllen? Hur funge-
rar och utvecklas de som sociala livsformer? Hur fungerar de for
enskilda méanniskor, grupper och kollektiv? Vilka ar hindren och re-
surserna for olika grupper att hantera sina problem? (Bjornberg
1980).

En fordel med sadana ansatser var att de medgav en battre forsta-
else av vad som ar "forortsproblem™ och vad som ar "samhallspro-
blem", av enskilda ménniskors och kollektivs aktiviteter, mojlighet-
er och hinder for att utveckla fororterna till valfungerande tillvaro-
former. Det framgick att sextiotalsfororter utgjorde brannpunkter
for periodens samhallsproblem med 6vergangen fran ekonomisk
utveckling till stagnation, fran befolkningstillvaxt till minskning,
fran brist pa arbetskraft till arbetsloshet, fran avtagande till 6kan-
de segregation osv. | en del fall blev de ocksa sociala och rumsliga
arenor dar missbrukens, arbetsloshetens och den forlorade fram-
tidstrons tragedier kom att spelas upp (Bjornberg 1980). Resurser
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och formagor att hantera problemen hade inte skapats, stabila livs-
former inte utvecklats. Etablerade organisationer hade &nnu bara
upptéackt det "organisatoriska tomrummet” och det spontana, soci-
ala uppbyggnadsarbetet var informellt och tog tid (Olsson 1986).

Varje boendemiljo ingar i ett samhallsforlopp och historiskt sam-
manhang. Samtidigt bildar den ett lokalt férlopp med en sjélvge-
nererad utveckling och historia. Forandringsprocesserna ar darfor
ofta sammansatta och motsattningsfulla. En allméan stabilisering
kan sammanga med okad segregation. Omflyttningen kan minska,
medelaldern stiga, sociala natverk skapas och missbruk avta samti-
digt som ekonomiska, etniska och sociala skillnader mellan befolk-
ningsgrupper okar. Olika slag av forandringstendenser samman-
flatas och kan framtréda i skilda skeenden. Sextiotalsfororter kom
sannolikt i hogre grad att betingas av samhéllsutvecklingen &n ti-
digare boendemiljoer samtidigt som deras lokala anknytningar blev
svagare. Det borde i sin tur betyda en storre konjunkturkénslighet
och en mindre uttalad "egenutveckling".

7.1. Boendemilj6

Sodra Ryd uppvisade under 1970-talet grundldggande likheter med
andra sextiotalsférorter betraffande utformning, bebyggelse, upp-
latelseformer, social struktur och attraktivitet. En saregenhet var
samtidigt att det utgjorde Skdvdes enda sextiotalsomrade. Néastan
hela nyproduktionen av bostdder hade under ett skede &gt rum i
omradet som fick ta stétarna fran svangningarna i samhaéllseko-
nomin, pa arbets- och bostadsmarknaderna. Sédra Ryd var avsett
att ta hand om den stora inflyttningen av arbetskraft till kommunen
under 70-talet som expansionen dessforinnan skruvat upp forvant-
ningar om. En ekonomisk lagkonjunktur och andrade boendepre-
ferenser grusade forhoppningarna. Istéllet flyttades ett stort antal
flyktingar pa kort tid till omradet eftersom det var dar de tomma
lagenheter koncentrerats (Intervjuer: Andersson R 1987; socialar-
betare i Sodra Ryd 1985-89).

Smahusbyggandet har successivt forandrat Sodra Ryds typiska ka-
raktéar. Vid utgangen av 1980-talet var sex av tio sddra rydsbor bo-
satta i smahus. Tanken att integrera olika boendeformer och skapa
ett mer allsidigt sammansatt bostadsomrade motverkades emeller-
tid av planering och ekonomiska konjunkturer. Istallet skapades en
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betingelse for segregation och segmentering inom omradet. Sédra
Ryd strukturerades i en soderdel, en nordvéstdel och en norddstdel.
En del skillnader har forstarkts medan andra klingat av. En viss po-
larisering har skett betraffande villkoren mellan hyresboende i so-
der och villaboende i nordost, medan de boende i nordvasts bo-
stadsréatter utvecklats till en brygga mellan polerna. Vissa klasskill-
nader har blivit mer flytande och kulturskillnaderna &r inte langre
lika socialt laddade (Intervjuer: boende och verksamma i Sédra
Ryd 1984-89. SCB 1987, 1988).

Varken fastigheterna eller utemiljon i Sédra Ryd 1 har genomgatt
nagon spektakular fornyelse. Bortsett fran en rikare vegetation ser
omradet i allt vasentlig ut som i mitten av 1970-talet. Betydelsefulla
forandringar har anda genomforts. Skovdebostader har systemat-
iskt byggt om, forbattrat forvaltning, underhall och fastighetsskot-
sel under 1980-talet. Centrumanléaggningen byggdes om 1982-3,
kallar- och cykelforrad 1987-88. Lekplatser och utemiljon har for-
nyats vid tva tillfallen under 80-talet. Genom tillaggsisolering och
forbattrat varmesystem ha energiforbrukningen sankts med 25%.
Samtliga tvattstugor har reparerats och forsetts med mer &anda-
malsenliga tvattsystem. Grovtvattstugor har byggts till. Informa-
tionstraffar om den tekniska utrustningen och skilda kulturmdonster
I samband med tvatt har genomforts. Hyresgéaststyrt lagenhetsun-
derhall inférdes 1986 och en satsning pa fritidsverksamhet med As-
po gard inleddes 1988 (Skdévdebostader, arsredovisningar 1980-90.
Intervjuer: anstéllda vid Skovdebostader 1985-87, 1989; foretrada-
re for hyresgastforeningen 1986, 1989).

7.2. Arbetsplatser

Under 1980-talet etablerades tolv arbetsplatser i Sodra Ryd, fem av
dem innan R&ddningsskolans tillkomst och sex efter 1984. Alla till-
hor kategorierna utbildning, vard, offentliga och privata tjanster.
Det tillforde omradet ca 240 fasta arbetstillfallen, 100 av dem till-
kom innan Raddningsskolan. Vid decenniets slut fanns i runda tal
1000 arbetstillfallen | Sodra Ryd. Atta av arbetsplatserna ar inrym-
da i ombyggda bostadslagenheter. Raddningsskolan kan betecknas
som halvintegrerad, resten ar helintegrerade enligt en vedertagen
kategorisering (Johansson 1984). Flera av dem har en karaktar eller
verksamhet med speciell betydelse fér omradet.
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Omradesexpeditionen med forvaltare och 25 anstallda var en for-
utsattning for att forbattra bostadsforvaltningen, men symbolise-
rade ocksa bostadsforetagets satsning pa Sodra Ryd. Personalens
kannedom om och ansvar for omradet 6kade. Kontakterna mellan
boende och personal blev béattre (Intervjuer; boende i Sédra Ryd 1
1985-89; anstéllda hos Skovdebostader 1985-89; ). Omradesexpedi-
tionen och Raddningsskolan &r sarskilt viktiga som mansdominera-
de arbetsplatser, eftersom konsfordelningen ar ensidigt kvinnlig pa
Ovriga arbetsplatser.

Den minsta arbetsplatsen, men storsta informationsspridaren, &r
Skovde Nyheters lokalredaktion som Oppnades 1988. Ambitionen i
samband med placeringen, att bidra till en mer adekvat offentlig
spegling av Sédra Ryd, har medfort en intressantare och utférliga-
re publicitet om omradet och manniskorna dar.

Grundvux har utvecklats till en helt central institution for att lotsa
invandrare in i det svenska spraket och samhallet. Pizzerian Sha-
lom ar omradets enda kvéllsoppna matstélle och den enda arbets-
plats som drivs av invandrare. Behandlingshemmen for senilde-
menta och handikappade har varit betydelsefulla genom att visa pa
mojligheter och svarigheter med ett integrerat boende for dessa
grupper med speciella behov.

Anstallda vid socialférvaltningen i Skévde forde ar 1980 fram idén
att decentralisera funktionsorganisationen och flytta ut en enhet till
omradet Sodra Ryd. Ett utdraget utredningsarbete avslutades i
oktober 1984. Kommunfullméktige beslutade om en geografiskt de-
centraliserad distriktsorganisation som fullfoljde ursprungsidén. |
motiven betonades bl a "att ndrheten och kopplingen till ett geogra-
fiskt omrade ger organisationen kunskap om sociala problem och
battre forutsattningar for forebyggande arbetsinsatser.” (Social-
namnden 1984). Personalens delade meningar var en anledning till
den sega beslutsprocessen. Inom alla personalgrupper fanns tvek-
samhet. Andelen positiva och aktiva var emellertid storst bland de
anstéllda i norra kommundelen. Av de tre distrikten utlokaliserades
det Norra forst, till Sédra Ryd.

Inflyttningen pabdrjades redan i januari 1985. Personal och ledning
var angelagna att komma igang med den nya organisationen och
arbetsformerna. Bostadsforetaget visade ocksa stor samarbetsvil-
ja, bl a projekterades ombyggnaden av ett vaningsplan i kvarteret
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Ekoxen 2 langt innan kommunen fattat beslutet. Av socialtjanstens
1 600 anstallda i kommunen arbetar ungefar 500 i Norra distriktet
och av dem tillhor 25 arbetsplatsen pa Timmervagen i Sodra Ryd.
Den stora huvuddelen av arbetet utfors inom barn- och aldreom-
sorgen, men flyktingmottagandet upptar ocksa en avsevard del.
Distriktskontorets lage och lokaler ansags mycket andamalsenliga.
Hyresniva var "véldigt fordelaktig”, mojligheterna att utvidga var
tillrdckliga och samarbetet med Skdvdebostédder hade gett utmark-
ta resultat. (Intervjuer: anstallda vid socialkontoret 1988-89)

7.3. Sociala forhallanden

Den sociala situationen i Sodra Ryd var vid utgangen av 80-talet i
de flesta avseenden gynnsammare &n nagon gang under decenniet.
Inga dramatiska forandringar hade intraffat, men de som pagick
var fordelaktiga. Omradets "egenutveckling" har medfort en min-
dre ensidig befolkningssammanséattning. Farre barn och ungdomar,
fler medelalders- och aldre, hade sannolikt medfort en stabilare so-
cial bas. Decentraliseringen av socialtjansten till S6dra Ryd hade
ocksa skapat mojligheter for ett effektivare och mer andamalsen-
ligt arbete. Antalet missbrukare hade reducerats genom flyttningar.
Stodinsatser for de barn som tagits omhand for att de farit illa ger
forbattrade resultat. Andelen socialbidragstagare var fortfarande
relativt h6ég, men bidragstiderna hade kortats och kostnaderna
sankts. Brottsligheten, huvudsakligen mindre tillgreppsbrott, lag
ungefar pd samma niva, men andelen utévare med hemvist i omra-
det hade minskat. Forslitningen och skadegotrelsen hade antagit en
avsevart lagre niva an tidigare (FoB 1970-85; Demopak 1983-89.
Intervjuer: socialarbetare 1985, 1988-89; kvarterspolis 1989; boende
i S6dra Ryd 1988-89).

Vardcentralen med barn- och moédravard och tandvardsmottagnin-
gen hade utvecklats till valfungerande enheter for sddra rydsbor-
nas basvard. Barnomsorgen hade byggts ut till sju daghem som in-
nebar mer an full behovstackning och en hemtjanstvard hade ska-
pats for de aldsta. Ett anpassat boende hade genomfoérts for en
grupp handikappade och ett behandlingshem startats for senilde-
menta.

Vissa anstéllda vid arbetsplatserna har flyttat till Sédra Ryd och en
del boende i omradet har nyanstallts. De som bor i Sédra Ryd ar
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fordelade over hela omradet. Arbetsplatserna har darigenom er-
hallit en social bas i omradet. Tillsammans med de anstalldas nat-
verk av slékt- och vanskapsband, de boendes positiva instéllining
och de samarbetsrelationer som skapats mellan arbetsplatserna
och andra verksamheter i omradet, har det ocksa gett dem en social
forankring i Sodra Ryd. Den har sociala processen har fortgatt se-
dan arbetsplatserna introducerades. Tillgangliga uppgifter tyder
pa att den bidragit till att ge stadga at forandringarna bade i Sodra
Ryd och inom arbetsplatserna.

Normalsituationen vid Raddningsskolan har varit att ca halften av
eleverna och 70% av de anstéllda &r verksamma i anlaggningens
lokaler i omradet, medan ovriga arbetar pa ovningsfaltet. De mer
patagliga och synliga forandringarna har varit att anstallda och
elever dagligen - morgon, lunch och kvall - forflyttat sig mellan an-
laggningen, bussarna och omradets centrum. | anslutning till dem
har boende och verksamma i omradet framhallit erfarenheten: att
relativt manga vuxna, stadiga personer regelbundet och med be-
stamda syften ror sig i centrum har tillfort omradet ett nytt socialt
element av livaktighet och lugn.

Trots att konjunkturlaget varit gynnsammare for "flyttare” mellan
1984 och 1989 an aren innan, har flyttningsfrekvensen minskat na-
got i omradet. En anledning éar att den kraftiga reduceringen av an-
talet "tomma lagenheter" ocksa reducerade mojligheten till flytt-
ningar. Men ett samband finns sannolikt &ven med 6vriga stabilise-
ringstendenser. Om genomstrémningen av elever vid Raddnings-
skolan eventuellt motverkat den har stabiliseringen har inte gatt
att faststalla (Skovdebostader, arsredovisningar 1982-90. Intervju-
er: Andersson R 1987; boende och verksamma i Sédra Ryd 1, 1987-
89).

Invandrarna i Sodra Ryd utgors av 25-talet nationaliteter, manga
folkgrupper, sprak och religioner, vars enda gemensamma kanne-
tecken &r icke-svensk bakgrund. Invandringen till till Skévde inled-
des under 1950-talet. Under tva decennier dominerade finlandarna
narmast helt. Aren 1974-82 flyttade stérre antal flyktingfamiljer
fran Mellanostern i omgangar till i omradet, darefter foretradesvis
ensamstaende manliga flyktingar fran Irak och Iran. Fram till mit-
ten av 80-talet 6kade antalet invandrare kontinuerligt och snabbt.
Okningen antog darefter ett lugnare forlopp. De social myndighe-

terna forsokte i ett tidigt skede att "styra” invandrarna till andra
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omraden. Men Sddra Ryd hade lediga lagenheter. Dessutom fanns
tidigare invandrare och familjepedagogerna dar. De flesta nykom-
na valde darfor att flytta dit (FoB 1960-85; Demopak 1983-89; Lars-
son 1980; Isberg-Gustafsson 1983. Intervjuer: boende i S6dra Ryd 1
1985-89; familjepedagoger, invandrarlarare och socialarbetare 19-
85-89; anstallda hos Skovdebostader 1986).

Invandrarna har sarskilda behov som maste tillgodoses, men de
har ocksa utvecklats till en specifik tillgang for S6dra Ryd och
Skovde. Naringslivet har erhallit ett avgorande tillskott av arbets-
kraft och entreprencrer. Omradet har tillforts en kulturell mang-
fald och alternativa levnadsformer unika for skovdetrakten. Aldre
flyktingar har, trots svara erfarenheter, engagerat sig i foreningar
och socialt sjalvhjalpsarbete som underlattat de nya flyktingarnas
tillvaro, skapat en forstaelse bland svenskar och varit en oersattlig
hjalp fér myndigheter och organisationer.

Ingen svensk som ingatt i undersdokningen har personligen haft na-
gon negativ erfarenhet av ndgon invandrare. Samtliga, som arbe-
tat tillsammans med eller haft invandrare som grannar, har tvart-
om enbart positiva erfarenheter. De invandrare man lart kdnna ar
"arbetssamma, vanliga och genertsa”. De har en "stark gruppsam-
manhallning"” och "upptrader aldrig berusade”. Samtidigt uppfatt-
as vissa sedvanor och religiosa ritualer som "underliga” och "svara
att forsta". Ett par av de intervjuade har ocksd upplevt ett visst
framlingsskap néar de bott i hus med en stor majoritet invandrare.

Ungefar halften av invandrarna i omradet har valt att bosatta sig i
Sddra Ryd och i hus dar man har familj, slékt eller "sitt folk". Ingen
av de intervjuade invandrarna har motts av nagon utlanningsfi-
entlighet fran svenskar i sina arbets- eller grannkontakter. Dare-
mot har det forekommit i andra, offentliga sammanhang. Invand-
rare som bott langre tid i omradet anser att villkoren och bemot-
andet av dem pa det hela taget blivit mer positiva under senare ar.
Man "kanner sig accepterade” i S6dra Ryd.

Samtliga intervjuade - boende och verksamma, svenskar och in-
vandrare - har emellertid den bestamda uppfattningen att en ékad
kulturell mangfald och ytterligare invandrare i Sédra Ryd inte
skulle gagna omradets eller manniskornas utveckling. Huvudmoti-
ven ar att boende med utlandsk bakgrund da skulle utgora flertalet
i delar av omradet. Intradet i det svenska samhallet skulle forsva-
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ras for de nya och sociala resurser alltfor ensidigt behdva riktas till
invandrargrupper. De boende haller pa att lara sig att leva tillsam-
mans med manniskor med andra kulturmonster. De som arbetar
med invandrararenden kan hantera de fragor och mota de speciella
behov som olika invandrare har. De flesta &ldre invandrare har
fast mark under fotterna och ett grepp om "det svenska". Samtidigt
har man lyckats bevara nédvéandiga stycken av sina ursprung. De
nytillkomna behdver fortsatt stod.

Tonaringarnas och de aldres situation och villkor i omradet beho-
ver sarskilt uppmarksammas. Den nya generation av sédra rydsbor
som vaxt upp i omradet trivs i regel och vill bo kvar. Det &r deras
hembygden. For dem som inte ar aktivt idrotts- eller féreningsin-
tresserade ar dock fritidssysselsattningarna i Sodra Ryd ganska be-
gransade. En véaxande aktivitetslust kan da latt ta sig uttryck som
starkt ogillas av vuxensamhallet (Sarnecki 1988). For ungdomar
med utlandsk bakgrund vars familjer befinner sig i en kulturbryt-
ning kan det innebdra en labil situation. Flickorna finner for det
mesta en roll i hushalls-och omsorgsarbetet inom den férandrade
familjen. FOr pojkarna daremot saknas vanligtvis den roll och de
uppgifter man hade i tidigare levnadsformer. De riskerar att ham-
na mellan sina tidigare och de nya svenska kulturformerna. Att i
den situationen sakna accepterade mojligheter att leva ut sin energi
kan leda till tragiska konsekvenser (Larsson 1980; Andersson 1984.
Intervjuer: familjepedagoger 1985; boende i Sodra Ryd 1 1985-89).

De &ldre har varit den snabbast vaxande aldersgruppen i omradet
de senaste aren. Aven om dess andel av befolkningen éar liten har
varden av aldre pa kort tid blivit en véaxande uppgift. Det mest ut-
bredda och starkaste lokala natverket bland de boende i S6dra Ryd
ar knutet till familjen och slakten (Daun 1980; Gaunt 1987). Det gél-
ler i synnerhet for de aldre och invandrade s6dra rydsborna. Stodet
till dessa aldre skots till stor del av anhdriga. Inom en femarsperiod
kommer antalet aldre dver 75 ar att fordubblas. Den mer kvalifice-
rade vard utéver hemtjanst som en del av dem kréaver saknas i Sod-
ra Ryd. Forutsattningarna att bygga upp vardformer som kan till-
godose behoven for saval de aldre och deras narstaende som for
anstéllda inom aldrevarden finns. Att utnyttja dem skulle bidra till
att ytterligare forandra och forstarka omradets identitet.
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8. UTVECKLA

Forandringsarbete avser har ingripanden i boendemiljén som syf-
tar till att forebygga problem, motverka brister eller tillféra utveck-
lingsmojligheter. Forandringsarbetet i samhallelig skala utgérs bl a
av olika slags insatser i sextiotalsomraden. | manga fall har dessa
genomforts i form av projekt, under ledning av utanforstaende och
med begransad medverkan av de manniskor som bor och &r verk-
samma i omradena (Roos/Swedner 1981; Ahlberg 1975; Olsson 19-
79; Mattsson 1986; Vad hande i Krogshack? 1988; Mansson 1991).

Forandringsarbetet i S6dra Ryd har i mycket liten utstrackning ut-
formats som projekt. Det typiska har varit utvecklingsarbeten inom
ordinarie verksamhetsomraden. Sociala problem, brister och resur-
ser i boendemiljon har varit drivkallor. Att skapa nya arbetsformer
och hitta I6sningar pa de speciella svarigheterna har bildat ett ge-
mensamt syfte. Att tdnka pa nya satt, vidga verksamhetsfélt, arbe-
ta effektivare och samverka med andra verksamhetsomraden har
utgjort tongivande inslag.

8.1. Skolor

Omradets skolor har haft en avgorande funktion i fornyelsearbetet.
Med sin verksamhet nar de flest invanare och kan mest samlat pa-
verka de grupper vars liv i hog grad formas i omradet. Rydskolans
placering och funktion som samhallsintegrerad skola har inneburit
att den inte bara ar en "skola", utan ocksa en del av omradets cen-
trum. Den materiella positionen har varit en forutsattning for den
centrala sociala stallning som den erhallit genom personalens och
elevernas engagemang och arbete. | kontakterna mellan de olika
verksamheterna och grupperna i omradet har skolan fungerat som
drivnav. Den gick i spetsen for det lokala sociala arbetet under 70-
talet. Senare tog ledning och larare initiativ till information, moten
och diskussioner mellan skolpersonal, elever och foraldrar om kul-
turskillnader, konflikter och satt att 6verbrygga och hantera dem.
Nagon form av utvecklingsarbete har ocksa standigt pagatt. L&sa-
ret 1989 provades t ex att lata klasserna i arskurs 6 ga vidare ode-
lade till arskurs 7, och @mnesutveckling med lagerskolor. Samtidigt
genomfdrdes ett intentsivt fortbildningsarbete bland lararna (In-
tervjuer: Frank K 1985; larare 1985-87).



101

Ett vagrojande arbete har utférts inom Grundvux for att utveckla
en pedagogik och praktisk metodik i sprakundervisning for analfa-
beter. Det har gett manga invandrare den forsta reella chansen att
lara sig ett skriftsprak. Men Grundvux har som ett slags mangkul-
turell sprangbrada skapat mojligheter for olika grupper av invand-
rare att vaga och klara spranget ut i det nya samhallet (Larsson/
Akkad 1982. Intervjuer: familjepedagoger och invandrarléarare 19-
85-86).

8.2. Service

Den kommersiella och samhalleliga servicen har successivt forbatt-
rats. Ombyggnaden av centrum var betydelsefull genom att den
Okade tillgangligheten och skapade utrymmen fér nya funktioner. |
stort svarar servicen upp mot sédra rydsbornas vardagsbehov. En
majoritet av dem ar ocksa i huvudsak nojda med servicenivan. Men
anstrangningar har fortgdende gjorts for att bade utvidga befintlig
service och tillféra nya enheter. Forutom de nyetableringar som
skett har nagra forslag lagts pa is av kostnadsskal, eller for att an-
talet presumtiva kunder i S6dra Ryd beddmts vara otillrackligt. Bl
a har Skovde kommun langt framskridna planer pa att 6ppna ett
servicehus for aldre i en av fastigheterna Ekoxen. Pizzeriadgaren
har ocksa ansokt om att bygga ut och 6ppna ytterligare en mindre
restaurang i centrum.

Vardcentralen och hélsoenheten har inriktat ett utvecklingsarbete
pa att forebygga olycksfall, skador och sjukdomar hos barn och
ungdomar. Tyngdpunkten har legat pa att 6ka kunskaperna om ris-
ker i boendemiljon, utforma rad och regler i sdkerhetsfragor, infor-
mera och utbilda fordldrar, utveckla sakerhetshjalpmedel fér hem-
och utemiljo. Polisen har decentraliserat sin organisation och inrét-
tat en lokal expedition med kvarterspoliser i omradet. Deras nar-
varo gav en pataglig effekt pa dem som varit stérande, men aven
samarbetet med andra verksamheter utvidgades. Framst har det
skett inom ramen for KOMPIS (Intervjuer med foretradare for ar-
betsplatserna 1985-89).

Socialtjanstens verksamhet har inriktats pa att tillhandahalla tjan-
ster for basbehoven och att utveckla speciella stodformer for dem
med sarskilda behov. Utbyggnaden av dag- och fritidshemmen har
varit prioriterad sa att det under andra halften av 80-talet funnits
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platser dven for barn som bor utanfor Sodra Ryd. Aldreomsorgen
har byggts ut med hemtjanst. | ett tidigt skede under 70-talet till-
sattes sociala faltarbetare med avgransade arbetsuppgifter riktade
till problemgrupper i omradet. Formen visade sig lamplig och har
behallits, men arbetet har efterhand forskjutits fran missbrukare
och behandling till yngre pojkar och forebyggande atgarder. Famil-
jepedagoger anstalldes ungefar samtidigt for att stodja invandrar-
grupper som under kort tidsrymd flyttade till omradet. Fran borjan
skedde det med stéd av socialstyrelsen, men kommunen har senare
finansierat och drivit verksamheten. En viktig del i upplaggningen
var att den skulle bygga pa invandrarnas egen medverkan. Skick-
liga socialarbetare och gynnsamma omstandigheter gjorde att ar-
betet huvudsakligen kunnat utforas av personer som sjélva ar flyk-
tingar. Stodet har darigenom kunnat ges pa en niva och i former
som annars inte skulle varit méjliga (Intervjuer: socialarbetare och
familjepedagoger 1985-89).

Ett inslag i fornyelsen var att socialkontoret organiserades om och
decentraliserades till S6dra Ryd. De nya arbetsvillkoren blev en bas
for forsatta forandringar. En utvéardering 1987 visade att de an-
stallda i Norra distriktet var mer tillfredsstallda &n 6vriga med ba-
de samverkan och arbetsmiljon. | kommentarer betonades narheten
och integreringen. "Narheten ar viktig - det &r sa latt att springa in
och det ger en bra kontakt”, menade en barnomsorgsassistent. En
socialsekreterare hade upplevt fordelar i samverkan med primar-
varden, "beroende pa narheten till vardcentralen”. En annan fram-
holl, att "man traffas i den gemensamma matsalen och lar kédnna
varandra. Positivt att vara utlokaliserad i ett bostadsomrade, vil-
ket ger mycket god kdnnedom om omradet och levnadsforhallande-
na." (Jénsson 1987).

Stigande antal socialbidragstagare och 6kande kostnader var ett
tilltagande problem i manga fororter under 1980-talet. Efter omor-
ganisationen borjade socialtjansten i Skovde att forandra hand-
laggningen av socialbidragen. Medarbetare anstélldes for att arbe-
ta enbart med socialbidragen, medan socialsekreterarna helt kunde
agna sig at behandlingsarbetet. Kvaliteten pa bada arbetsinsatser-
na hojdes. Under trearsperioden fram till 1990 kortades tidslangd-
en for underst6d, antal bidragstagare minskades och de samman-
lagda kostnader sénktes. | Sédra Ryd, med ca halften av kommun-
ens socialbidragskostnader och néastan hela kostnaden for flykting-
arna, var resultatet sarskilt betydelsefullt. Klienterna blev ndjdare,
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socialarbetarna kande sig mer tillfredsstallda samtidigt som kost-
naderna sanktes med i genomsnitt 7% per ar (Intervjuer: anstéllda
vid socialkontoret 1987-89).

Socialkontorets placeringen i omradet har beframjat en samverkan
med skolan, vardcentralen, kyrkan, polisen, Roda korset, invand-
rarféreningarna och fritidsgarden. Samtidigt framtrader emeller-
tid behovet att organisera omradesarbetet mer samlat over sek-
torsgranserna annu tydligare. Att lokalt mer samordnat styra om-
radets olika sociala resurser till nyckelfrdgor dar behovet ar storst,
ar darfor ett fornyelsemoment som just inletts.

Skovdebostaders upptradande som fastighetsdgare och kreativ ak-
tor gjorde foretaget till nagot av en spindel i fornyelsenatet. Omor-
ganisationen, ombyggnationen, satsningen pa underhall och for-
valtning, hyresgasternas inflytande samt fritidsverksamheten var
givetvis betydelsefulla &tgarder var for sig. And& var nog foretags-
ledningens nya synsatt betréaffande planeringen och forvaltningen
mer avgorande. Det var forutsattningen for att fornya omradet
med arbetsplatser. Men visade ocksa pa ett ansvar for Sédra Ryd
och en formaga att forstd dess resurser.

Denna installning har aven praglat manga mindre iogonenfallande
atgarder. T ex insatserna betraffande tvattstugorna som utgor ett
aterkommande problem i flerbostadsomraden. | samband med att
samtliga tvattstugor renoverades genomforde omradesforvaltaren
en informations-och utbildningskampanj med hjalp av Grundvux.
Syftet var att 6ka de svenskfddda och invandrade hyresgéasternas
kunskaper om den tekniska utrustningen, olika traditioner och kul-
turmonster i anslutning till tvattandet. De standiga maskinhave-
rierna och missndjet bland hyresgéasterna dver hur "andra" skoter
tvattstugorna upphorde i stor sett efter det (Intervju: omradesfor-
valtaren 1989).

8.3. Sammanslutningar

En traditionell kyrka skulle knappast ha en plats i S6dra Ryd. S:t
Matteus kyrka ar svar att forestalla sig ndgon annanstans - en séar-
egen fornyelse. Arkitekturen, den andliga och sociala verksamheten
har formats i omrédet. Oppenheten och det socialt inriktade arbe-
tet ar barande kannetecken som krévt en andrad organisation, men



104

ocksd en markerad betydelse av gudstjansten som hela verksam-
hetens centrum. Framforallt har kyrkan emellertid 6ppnat sig for
olika trosriktningar och erbjudit andlig fristad for vitt skilda religi-
oner. Nya mojligheter att engagera och stédja manniskor har ska-
pats. Forutom gudstjanster ingar husforsamlingar, kaféverksam-
het, vanskapsdagar, korsang, kulturtraffar, arbetsgrupper, arran-
gemang for daghem, skola och arbetsplatser i verksamheten. Sam-
verkan har ocksa utvecklats med skolan, socialtjansten, Roda kor-
set, invandrarbyran och invandrarorganisationerna. Gemensam
utbildning och samarbete har genomforts, och arbetsférdelning har
diskuterats. Kyrkan haller pa att bli en motesplats for alla man-
niskor i omradet (Intervjuer: anstallda vid kyrkan och aktiva for-
samlingsbor 1987-89).

Foreningsverksamheter ar sedan mitten av 70-talet en tilltagande
resurs i omradet for barn och ungdomars aktivitetsbehov. Traditio-
nella féreningar har dominerat, men invandrarféreningarna har
tillfort foreningslivet helt nya dimensioner. De flesta av dem har
varit nationalitets- och folkgruppsforeningar. En av de senast bil-
dade foreningarna har dock brutit detta monster. Under 1987 star-
tades den "Internationella traffpunkten Sodra Ryd" med syfte att
sammanfora olika nationaliteter och etniska grupper fér 6msesidig
forstaelse och stod till flyktingar. Traffpunkten har sin lokal 6ppen
varje dag. Verksamheten omfattar information, vanskapsdagar,
kulturaftnar, studier, sémnad och arbete for politiska fangar. Den
bedrivs i R6da korsets regi och samarbete med Skdvde kommun och
Studieframjandet. Alla deltagare kommer fran omradet och hu-
vuddelen av dem har utlandsk bakgrund. Pa denna samlingsplats
foddes tanken att starta en helt ny verksamhet. 1988 bildades den
unika féreningen, Roda korsets Idrottssallskap, med inriktning pa
fotboll. | foreningen finns spelare fran ett tiotal olika lander. Pa
kort tid har den etablerat sig och tillfért Traffpunkten nya méanni-
skor och en vidgad aktivitet (Traffpunkt Sodra Ryd 1989-90. Inter-
vjuer: aktiva medlemmar 1988-90).

Tillsammans med bostadsforetaget Skovdebostader, Skovde kom-
mun, landstinget, 4H och Unga Ornar har hyresgastféreningen ta-
git 6ver en lantgard som ligger en km fran Sodra Ryds centrum.
Med bidrag fran bl a Boverket pagar sedan 1989 har ett arbete att
skapa "hyresgasternas lantgard” med spannmalsodling, djurbe-
séattning, kottproduktion och enskild odling pa kolonilotter. Sodra
rydsbor som &r intresserade av en verkligt lantligt fritidsverksam-
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het har engagerat sig helhjartat i detta projekt. | anslutning till
garden finns ocksa bygglekplats, cykelcrossbana, kanotanlaggning
och mojligheter till ridning (Intervjuer: foretradare for hyresgast-
foreningen 1989; boende i S6dra Ryd 1,1989).

Fornyelsearbetet har huvudsakligen genomférts som en utveckling
av befintliga verksamheter. Varje var manifesteras emellertid ett
gransoverskridande. Foreningar, organisationer och foretag i om-
radet anordnar da gemensamt "Sddra Rydsdagen”. Det ar en hel-
dag med musik, matlagning, uppvisningar, sport, information osv
dar alla visar upp nagra av sina basta sidor och kannetecken. Det
ar ett bidrag till att skapa en egen identitet och hembygdskansia.

8.4. Utveckling

Manniskor som bott eller varit verksamma i Sédra Ryd under lang-
re tid har en samstammig uppfattning om hur omradet forandrats i
stora drag. Tiden fram till mitten av 70-talet var en hektisk upp-
byggnadsperiod, med patagliga brister pa elimentar service, men
praglad av en viss "entusiastisk nybyggaranda”. Under andra half-
ten av 70-talet byggs servicen ut, skolorna haller pa att startas upp,
in- och omflyttningen av boende &r stor, gdng av missbrukare kon-
centreras, vandaliseringen tilltar och helt nya invandrargrupper
hanvisas tillgangliga lagenheter. En orolig social situation och en
negativ forandringstendens utvecklas efterhand. Trots ett ihardigt
socialt arbete nas ett "bottenlage™" vid utgadngen av 70-talet. De ne-
gativa forandringarna bryts emellertid i borjan av 80-talet. | sko-
lorna har en positiv arbetssituation skapats. Utemiljon fornyas, un-
derhall och bostadsforvaltning forbattras. Vandaliseringen min-
skar, andelen missbrukare reduceras. Kulturblandningen stabilise-
ras, antalet nya kulturgrupper och invandrare begrinsas. Bostads-
foretaget satsar pa att forandra centrumomradet genom att om-
vandla tomma lagenheter till arbetsplatser.

I diskussionen om funktionsintegrering har férekomsten av arbets-
platser och verksamheter i bostadsomraden ansetts avgérande for
en mangsidigare uppbyggnad, mer heterogen social sammansatt-
ning, storre variation och mangfald. | S6dra Ryd narde flera akt6-
rer ocksa férhoppningen att arbetsplatsernas narvaro skulle bidra
till att ge omradet en 6kad stadga och ett battre anseendet.
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Etableringarna avlagsnade i ett slag huvuddelen av de tomma Ia-
genheterna och grep darigenom omedelbart in i omradets forand-
ringsprocess. En materiell, ekonomisk, social och offentlig belast-
ning forvandlades till en forandringsresurs. Det akuta problemet
med outhyrda lagenheter I6stes. En slumrande materiell tillgang
blev en fordelaktig betingelse for angelagna samhallsandamal. Hy-
resbortfallet reducerades och en normal ekonomisk situation ska-
pades. Det socialt inaktiva tomrum som de outhyrda lagenheterna
ocksa innebar fylldes pa kort tid ut med arbetstillfallen och verk-
samheter med offentliga rutiner och ritualer. Behandlingen av
Sodra Ryd i den lokala offentligheten och den allméanna bilden av
omradet i massmedierna andrade karaktar. Det tidigare konven-
tionella forandringsarbetet tillfordes dessutom nya dimensioner.

Avgorande for att arbetsplatser éverhuvud skall kunna ha nagon
inverkan ar att de inforlivas i omradet och beméts positivt av de
boende. | Sédra Ryd har integreringen av arbetsplatserna i stort
varit framgangsrik. Lagen, placeringar i fastigheter, ombyggnatio-
ner, lokalutrymmen och arbetsmiljoer har i samtliga fall blivit till-
fredsstallande eller battre. Expansionsmdjligheterna har varit till-
réackliga, hyreskostnaderna fordelaktiga och samarbetet med Skov-
debostader har fungerat bra. De har omstandigheterna har ocksa
underléattat samverkan mellan arbetsplatserna och deras verksam-
heter.

Relationerna mellan arbetsplatserna och boendet har samtidigt ut-
vecklats mycket positivt. Det lokala natverk som Idstes upp nar ar-
betsplatserna - framforallt Raddningsskolan - etablerades har bor-
jat att ersattas av andra. En del anstallda har bosatt sig i omradet
och en del boende har anstéllts vid arbetsplatserna. Sarskilt intres-
sant ar att de anstallda kommer fran alla delar av Sodra Ryd. Dér-
igenom har en social bas och lokal férankring bérjat att utvecklas
som samtidigt kan bidra till att motverka segregationen inom om-
radet. Om arbetsplatserna inte kommer att beroras av uppslitande
interna konflikter eller andra misséden, och den sociala situationen
i omradet inte drastiskt forsamras, kommer den har processen att
fortsatta.

De boende har genomgaende ocksa varit intresserade och valvilligt
installda till etableringarna. Aven vid Sociala distriktskontoret &r
erfarenheterna enbart goda trots att forhallandet till en del klienter
kan vara bade sammansatt och kansligt. | ndgra avseende har dock



107

de boende gjort tydliga reservationer. Omflyttningen i samband
med Réaddningsskolan planerades inte, och tog inte hansyn till hy-
resgasternas intressen, pa ett rimligt satt. For dem som bodde kvar
under ombyggnadstiderna var storningarna ocksa kraftiga. De hy-
resgaster som inte avsag att behalla sina lagenheter skulle erbjudits
att flytta ut innan ombyggnaden pabdérjades. Vid de helintegrerade
arbetsplatserna anser vissa hyresgaster att de ibland blivit storda
av verksamheterna pa grund av att fastigheterna ar lyhérda och
ljuddampande atgarder inte genomforts. Man framhaller ocksa att
manga obekanta personer tidvis kan vara i rorelse i trapphusen.

En genomgaende brist och svaghet i hela forandringsforloppet har
varit att de boende i sa ringa utstrackning deltagit aktivt och utdvat
inflytande. Det sammanhanger med allménna svarigheter att mo-
bilisera ménniskor och med sjalva planeringsprocessen, men fram-
forallt med att huvudaktérerna genom sina ageranden inte skapa-
de forutsattningar for de boendes medverkan. Hyresgasternas in-
tresse for forandringen och deras positiva installning till arbetet
talar for att en unik chans att engagera ett stort antal boende i for-
andringsarbetet forsattes.

Diskussionen om arbetsplatsernas lokalisering, ombyggnaderna
och verksamheten skapade intresse och uppmarksamhet som ater-
speglades bade i massmedier och enskilda samtal. Till foljd av den
offentliga bevakningen av framforallt Raddningsskolan dkade ock-
sd publiciteten om Sodra Ryd i omfattning. Samtidigt &ndrade den
karaktar. Aven tidigare hade omradet en framtradande plats i lo-
kalpressen. Manga artiklar var ocksa bade utforliga och sakligt in-
tressanta, men de handlade for det mesta om bekymmer och sva-
righeter. | den 6kade publiciteten fran ar 1983 uppmarksammades i
hogre grad positiva hdndelser och nya utvecklingsmojligheterl. Lo-
kalredaktionen som inrattades i omradet 1988 har forstarkt denna
forandring. Sammantaget tyder det har pa att en delvist annan bild
av Sodra Ryd haller pa att tona fram i den lokala offentligheten.
Till del &r den forknippad med arbetsplatserna i omradet.

Forandringsarbetet i Sodra Ryd under 70- och 80-talet hade va-
sentligen ordinar och konventionell karaktar. I det ssmmanhanget
verkade etableringen av arbetsplatser mer effektfull och ndrmast
séallsynt. | forening med den uttalade strategin att forandra omra-
dets karaktar, genom att integrera "boende och arbete”, framstod
den som ett okonventionellt och extraordinart inslag i férandrings-
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arbetet. Genom denna dignitet underbyggde och stimulerade eta-
bleringen av arbetsplatser 6vrigt forandringsarbete.

I inledningen av 80-talet brot forandringsarbetet tillsammans med
omradets "egenutveckling" den tidigare negativa forandringsten-
densen for Sodra Ryd. Etableringen av arbetsplatser kom att un-
derstodja och forstarka den gynnsammare forandring omradet pa-
borjat. Det har medfort att S6dra Ryd stabiliserades i en utveckling
och att omradet haller pa att om- och uppvarderas.

Kanske innehdller denna utvecklingen ocksa ett moment av nyska-
pande. Visserligen har arbetet i huvudsak véagletts av konkreta och
handfasta praktiska problem, utan uttalade visioner eller ideal. Att
forandra omradets karaktar har varken syftat till att forverkliga
négot modifierat grannskapsideal, eller omstopt stadslivsideal. An-
da ar det inte osannolikt att det ur det sammansatta monstret av
bostadsfoérortens specifika villkor och gemensamma, lokala strav-
anden att l6sa problem vaxer fram embryon till bade nya kollektiva
handlingsalternativ, levnadsformer och lokala kulturer.

Den har processen kommer dock inte att vara sjalvgaende. Nya si-
tuationer skapar ocksd nya behov och krav. Ett kontinuerligt och
differentierat forandringsarbete kommer att fordras under dver-
skadlig tid. Rent praktiskt galler det "att halla i" som en erfaren
omradesarbetare uttryckte det. Bland boende och aktorer i omradet
finns manga realistiska idéer, stora formagor och resurser. Att kon-
centrera dem och fa dem att samverka kring gemensamma insatser
vid lampliga tillfallen ar en viktig uppgift. Men annu viktigare ar
att aktorer utanfor omradet inser att samhéllsproblem maste han-
teras pa ett sddant satt att de inte koncentreras och enbart blir Sod-
ra Ryds problem (Olsson 1991; SOU 1990:36).

Forandringarna i Sodra Ryd och den modifierade bilden av om-
radet har ocksa borjat att aterspeglas i enskilda personers uppfatt-
ningar och kéanslor. Manniskor som bor i omradet och som berorts
av de faktiska fordndringarna av sin hembygd har tagit mest in-
tryck. Personer som ingatt i undersékningen uppger nastan genom-
gaende att de sjalva upplevt en betydande forandring under 1980-
talet. Det kan sammanfattas med att deras kansla for omradet har
starkts och att de har lattare att identifiera sig med Sddra Ryd. | de
tidigaste intervjuerna uppgav flera att de inte garna berattade for
utomstdende var man bodde, for att man skamdes. | de senare in-
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tervjuerna namner ingen detta. Nagra anger istéllet, att de kan ta-
la med "stolthet om Ryd". Samtidigt verkar alla ytterst medvetna
om att Sodra Ryd inte ar ett "forsta klassens omrade". Men det ar
inte egentligen intressant. VVasentligt for dem &r att Sédra Ryd ar
en plats dar man "kanner sig hemma" - dar man kan bo och dar allt
fler ocksa kan arbeta (Intervjuer: boende i Sodra Ryd 1985-89)

Det ar dock inte allt. Det finns ocksa en langtan efter nagot annat.
Det finns 6nskemal, idéer och forslag om nagot som kommit bort. |
enkater och intervjuer har jag bl a fragat vad de boende skulle vilja
astadkomma i S6dra Ryd om de sjalva fick avgora. Spektrumet pa
idéer om forandringar &r stort. Konkreta och praktiska forslag ar
framtradande - en matservering 6ppen ocksa under veckosluten, en
blomsteraffar, en fritidsgard i centrum, en simhall, flera naturliga
motesplatser, ett "folkets hus" osv. Det helt dominerande forsla-
get lyder emellertid entydigt - "mala om dom bla husen”! Forslaget
kan vid forstone verka ytligt och idélést, men vad betyder det?

"Dom bla husen™ ar kvarteren Ekoxen. Den arkitektoniska utform-
ningen och fargsattningen avviker fran 6vrig bebyggelse och den
lokala byggnadstraditionen. Loftgangshus finns inte i trakten och
flerbostadshus med platfasader &r ytterst ovanligt. | kombination
med de starkt ljusbla fargerna har husen en unik karaktar. En stor
majoritet av de boende som medverkat i undersokningarna ut-
trycker huvudsakligen en negativ upplevelse av nagon eller flera av
de har egenskaper hos husen. Loftgangarna ar "oskyddade", ger
"insyn" och "morka lagenheter”. Platfasaderna ar "intetsagande"
och "billiga". De ljusbla fargerna ar "opassande"”, "kalla" och "fula".
Av olika enskilda foreteelse i Sodra Ryd ogillas den bla fargen 6v-
erlagset mest.

| vilken utstrackning ar uppfattningarna om "dom bla husen" var-
deringar av deras egenskaper och i vad man ar de uttryck for helt
andra omstandigheter som forknippas med dem? Fragan forefaller
berattigad mot bakgrund av sddra rydsbornas hdga vardering av
boendet i 6vrigt och de ovanligt starka kanslor som verkar vara
forknippade med forslaget.

Ekoxen fardigstélldes sist av flerbostadshusen i omradet och ifra-
gasattes redan under byggnadsskedet. Tidpunkten och lagenhets-
storlekarna medforde att den sociala sammansattningen av hyres-
gaster kom att skilja sig en del fran 6vriga kvarter. Ekoxen fick "ta
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hand om" en stor del av de "problem" som kom till uttryck i omradet
- missbrukare, arbetsldsa, problemfamiljer, invandrare, tomma l&-
genheter osv. Kvarteren fick kla skott for de flesta samhéllspro-
blem som gjorde sig paminda i Skovde. "Blakulla" blev ett offentligt
uttryck som uttalades, inte med poetisk kénsla, utan med nedvér-
dering och forakt. | den lokala offentligheten gjordes den bla fargen
till symbol for det avvikande, det fraimmande, de negativa och dali-
ga sidorna av Sodra Ryd.

Att "mala om dom bld husen" handlar & ena sidan om att tvatta
bort en stampel. Oavsett om den var beréttigad eller ¢j, var den bla
fargen en negativ symbol som de boende inte kunde komma forbi
och hade svart att forlika sig med. A andra sidan &r forslaget ut-
tryck for en vision, fér forsok att se mojligheter. Forandringarna i
omradet under 80-talet har upplevts som betydelsefulla. Men de
har forsiggatt pa ett mer obemarkt plan, inte erhallit ndgra sarskilt
patagliga eller synbara uttryck. Att mala om "dom bla husen" skulle
vara en stor och mycket tydlig férandring som samtidigt ligger in-
om mojligheternas grans. Den skulle bade avlagsna en nedvarder-
ande, offentlig belastningen och manifestera det forandringsarbete
som bidragit till att utveckla Sédra Ryd. Den skulle ocksa kunna ses
som ett kollektivt regisserat offentligt skadespel.

1 Underlaget utgors bl a av en genomgéng av ca 130 artiklar och notiser om Sédra Ryd i lo-
kalpressen mellan 1972 och 1989.



9. RESULTAT och NYA FRAGOR

| det inledande avsnittet formulerades ett antal fragor som styrt
undersokningsarbetet och rapportens uppléaggning. Avslutningsvis
vill jag aterknyta till dem for att lyfta fram en del resultat och ett
par nya fragestallningar. Forst forsoker jag ge ett sammanpressat
svar pa huvudfragorna: Vilken betydelse har etableringen av ar-
betsplatser for SGdra Ryds forandring och hur har de integrerats
med bostadsomradet? Darefter tas resultaten upp kring de delfra-
gor som jag bedémer har mer allméant intresse (se s 9-10).

9.1. Ett sammanfattande svar

Fran Billingens kant ser Sodra Ryd ut som en ¢ i ett hav av skog ett
gott stycke fran Skovde stads landfaste. En skrona séger att stad-
ens jattar en natt, i vrede Over det alltmer begransade utrymmet i
innerstaden, kastade ut en del av stadens bebyggelse ut i skogen och
att manniskor fran nar och fjarran sokt sig dit.

| verkligheten planerades och bebyggdes omradet av nagot mindre
jattar med flerbostadshus 1969-76 och smahus 1975-1985. Lands-
bygdsforsamlingen Ryd med 71 invanare forvandlades pa ett ar-
tionde till en mindre smastad med 6 400 manniskor, 1 400 allméan-
nyttigt agda hyresréatter och 1 200 smahus agda av enskilda eller
bostadsrattsforeningar. Manga yngre personer, ensamboende och
nybildade familjer flyttade till Sodra Ryd. En stor andel hade arbe-
taryrken och kom ocksa fran andra lander. Omradet erholl en yng-
re befolkning, med fler ogifta, arbetare och invandrare &n kommu-
nens ovriga befolkning. Ungefar halften av dem som flyttade dit
kom fran orter utanfor Skovde. Fram till 1980 dkade antalet boende
i omradet starkt och kontinuerligt, men har darefter avstannat.

Inflyttningen var kraftig, kérnan av fast rotade s6dra rydsbor liten,
befolkningsomsattningen hdg och den sociala kontrollen lag. Efter-
hand upptradde stérningar i omradet. Vandalisering och sociala
orosproblem blev senare under 70-talet markerade inslag i omra-
dets centrum. Forandringarna kom "dverrumplande™, men mottes
efterhand med atgarder av skilda slag som delvis ocksa samordna-
des. Skolan, socialforvaltningen, polisen, bostadsforetaget, kyrkan
och foreningarna tog initiativ till utvecklingsarbeten och nya in-
satser. Stod riktades till personer och grupper med speciella behov.
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Servicen till de boende var till en borjan mycket eftersatt. En tid ut-
gjordes den av enbart en provisorisk livsmedelsbutik. | mitten av
70-talet uppfordes en centrumanlaggning dit de flesta funktioner
forlades. Efterhand utvidgades ocksa vissa servicefunktioner i olika
delar av omradet. Rydskolan, biblioteket, postkontoret, banken och
livsmedelsbutiken "Rydshallen™ blev de b&rande enheterna i cen-
trum. De kompletterades senare med vardcentral och halsovards-
enhet, folktandvardsmottagning, matservering och café, pizzeria,
textilaffar, frisérsalong och lokalredaktion for Skovde nyheter.
Dessutom uppfordes en mindre livsmedelsbutik i anslutning till
smahusbebyggelsen. Barnomsorgen borjade organiseras relativt ti-
digt i olika delar av omradet. Sedan 70-talet finns dag- och fritids-
hemsplatser till de barn som har behov av dem. Forskolor har ocksa
Oppnats av vissa invandrar- och sprakgrupper.

Trots att manga manniskor flyttade till Sodra Ryd var det inte till-
rackligt for att fylla den méngd lagenheter som uppférdes. En ne-
gativ installning till omradet som tidigt spreds i Skovde minskade
ocksa intresset att flytta dit. Tillsammans med det sjunkande bo-
stadsbehovet under konjunkturnedgangen pa 70-talet medférde det
att antalet outhyrda lagenheter vaxte till néra 200 i borjan av 80-
talet

De outhyrda lagenheterna utgjorde en belastning i Sédra Ryd och
ett betungande ekonomiskt problem fér bostadsforetaget. Traditio-
nell uthyrning visade sig otillracklig. Skévdebostéder stalldes infor
att omprova hur omraden och bostadshus planerades och forval-
tades. Man inriktade sig pa att hyra ut de tomma lagenheterna till
andra andamal och att med arbetsplatser och verksamheter foran-
dra bostadsomradets karaktar. Samtidigt forbereddes en upprust-
ning av centrumomradet.

Sodra Ryd planerades fran borjan enbart for bostader. En anled-
ning var att arbetstillfallen for de boende redan fanns eller holl pa
att skapas. Stadens huvudindustrier lag inom kort pendelavstand.
Kommunens nast storsta arbetsplats, lanssjukhuset, holl pa att byg-
gas pa gangavstand fran omradet. Markutrymmen for lokaliser-
ingar fanns i omedelbar anslutning. | borjan av 80-talet hade anda
tjugosex arbetsplatser forlagts till S6dra Ryd. Tva av dem var till-
verkningsforetag, vid tre bedrevs handelsverksamhet. En mellan-
stor livsmedelsbutik hade byggts bland smahusen. Ovriga sjutton
arbetsplatserna utforde offentliga eller andra tjanster. De flesta



113

arbetstillfallena fanns inom barnomsorgen och skolan med 6ver 200
anstéllda vardera. Vid sju arbetsplatser uppgick personalen till 20-
30 personer, vid Ovriga varierade antalet mellan 1 och 10.

Forandringsarbetet inleddes 1982 med att 11 l&genheter byggdes
om till priméarvardslokaler. Darefter etablerades ytterligare elva
nya arbetsplatser. Atta av dem tillkom 1982-86 och placerades i om-
byggda bostadsldgenheter. Den storsta, Raddningsskolan, upptar
120 lagenheter och den minsta en. Sammanlagt omvandlades en
tredjedel av lagenheterna i omradets centrumdel till lokaler for ar-
betsplatser och verksamheter. Raddningsskolan disponerar ensam
ett bostadskvarter och har ett halvintegrerat lage, resten ar hel-
integrerade, dvs ingar i andra bostadsfastigheter.

Arbetsplatsernas lagen, ombyggnader, lokalutrymmen och arbets-
miljoer har i samtliga fall blivit tillfredsstallande eller battre. Ex-
pansionsmojligheterna har varit tillrackliga, hyreskostnaderna for-
delaktiga och samarbetet med Skovdebostader har fungerat bra.
De hér har varit gynnsamma omstandigheter for att forbattra ar-
betsorganisationer och skapa samverkan mellan arbetsplatserna.
Alla arbetsplatser tillnor kategorierna utbildning, vard, offentliga
och privata tjanster. Flera av dem har en karaktar eller verksamhet
med speciell betydelse for omradet. Sammanlagt har de tillfért om-
radet ca 240 fasta arbetstillfallen av de i runda tal 1000 som vid de-
cenniets slut fanns i Sdra Ryd.

Etableringarna avldgsnade de tomma lagenheterna och loste det
akuta uthyrningsproblemet. En materiell, ekonomisk och social be-
lastning forvandlades till en forandringsresurs. Hyresbortfallet re-
ducerades och en normal ekonomisk situation skapades. Ett socialt
tomrum fylldes med arbetstillfallen och verksamheter, offentliga
rutiner och ritualer. Den allménna bilden av omradet i massmedi-
erna andrade efterhand ocksa karaktar.

Utifran arbetsplatserna formades en social integrationsprocess.
Samverkan skapades med andra aktorer och arbetsplatser. Rela-
tionerna mellan arbetsplatserna och boendet utvecklades samtid-
igt. De boende var positiva till férandringen, men saknade inflyt-
ande i processen och engagerade sig aldrig aktivt. En del konflikter
och stérningar uppstod dessutom p g a att hyresgasternas omflytt-
ning och ombyggnadsarbetet genomfordes osmidigt. Trots det har
de boende genomgaende stort intresse och en valvillig installning
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till etableringama. En del anstéllda bosatte sig i omradet och en del
boende anstalldes vid arbetsplatserna. Var fjarde anstélld bor nu-
mera ocksa i omradet. Sarskilt intressant ar att de anstallda kom-
mer fran alla delar av S6dra Ryd. En social bas och lokal forank-
ring for arbetsplatserna har borjat att utvecklas.

Forandringsarbetet understédde en utveckling som hade pabérjats
i omradet. For att vidmakthalla det som uppnatts och for fortsatta
forbéattringar fordras emellertid férnyade anstrdngningar. Storre
samordning av omradets resurser genom 6kad samverkan och vl
valda punktinsatser ar ett par atgarder som ar mojliga att astad-
komma utan storre resurstillskott.

9.2. Boendet

Sodra Ryd &r en forort med relativt enhetlig och tydlig bebyggelse-
struktur. De vanliga upplatelseformerna ar representerade, men
atskilda. Samtliga hyresbostader ags av det allmannyttiga foreta-
get som dessutom ager omradets centrumanlaggning. Omradets
alder eller forslitning har inte aktualiserat nagon mer genomgrip-
ande fornyelse. | centrum planerades fastigheterna for en viss flex-
ibilitet. Hustyperna, "loftgangs- och korridorhusen”, och planlos-
ningarna motiverades med att de skulle vara latta att &ndra och ut-
nyttja for alternativa andamal. Det har ocksa visat sig vara fallet i
synnerhet betraffande loftgangshusen (Svenska Riksbyggen 1970).

De har omstandigheterna i ett bostadsomrdde kan forvantas vara gynnsam-
ma for att etablera arbetsplatser jamfort med mer sammansatt bebyggelse
och blandade &garforhallanden. | férberedelserna for varje etablering &r det
av stor vikt att beakta bostadsomradets karaktdr och forutsattningar, t ex
omradets alder, lage och kommunikationer, bebyggelsens struktur och &gar-
forhallanden, hustyper och planlésningard

Sodra Ryd kéannetecknades emellertid ocksa av en del tidstypiska
bostadssociala problem. Forandringsarbetet utgick ifran en situa-
tion déar instabila sociala forhallanden och tomma lagenheter var
identifierade problem som maste lésas. Det har forandringsbeho-
vet paverkade direkt viljan hos de lokala aktorerna att genomfoéra
atgarder.

De lokala akttrerna var pa det klara med att orsakerna till de "pro-
blem" som kom till uttryck i Sodra Ryd i huvudsak inte aterfanns i
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omradet utan var av mer allmant samhallelig art. Segregationen
sags i grunden som ett samhallsproblem. De outhyrda lagenheter-
na var framforallt en féljd av lagkonjunkturen och en mindre lyck-
ad samhéallsplanering. De sociala problemen hade en allméngiltig
karaktar, men var i hog grad ett resultat av lokala stéllningstagan-
den. Situationen skulle bara till viss del kunna paverkas med insat-
ser direkt i omradet. De tomma lagenheterna bedomdes dock som
en nyckelfrdga vars lésning var avgorande for mojligheterna att
astadkomma en mer allman férandring av villkoren i omradet.

Ambitionerna med att etablera arbetsplatser i omradet var darfor
att 16sa uthyrningsproblemet och att bidra till att férandra de soci-
ala forhallandena. | huvudsak kunde de ocksa fullféljas. Efter 1985
har inga outhyrda lagenheter funnits i omradet och etableringarna
har bidragit till en gynnsam forandring av omradets sociala liv och
anseende. Eftersom "tomma ldgenheter" betraktades som en n6d-
vandig forutsattning for ytterligare etableringar satte den fulla ut-
hyrningen atminstone tillfalligt stopp for den delen av férandrings-
arbete. Aktiv evakuering av hyresgaster eller kompletterande be-
byggelse har inte diskuterats, men féardiga planer finns utarbetade
for ett par etableringar nar tillfalle uppkommer.

Ambitionerna med att etablera arbetsplatser kan variera - alltifran att "fylla"
ett begransat antal 'tomma" lagenheter till att genom dem radikalt férandra
ett helt bostadsomrade med eller utan outhyrda lagenheter. Det ar viktigt att
aktérerna klargér den gemensamma ambitionsnivdn. Tomma'™ eller latt-
tillgangliga lagenheter ar givetvis ett avgérande villkor om syftet ar att an-
vanda enbart befintliga fastigheter for etableringarna. | vissa fall kan kanske
aktiv evakuering vara befogad, men tar tid och kostar mer.

En social situation i bostadsomradet med péatagliga problem och behov av
speciella insatser kan beframja forandringsviljan och konstruktivt arbete
bland boende, fastighetsagare och myndigheter. Men den kan ockséd verka i
motsatt riktning och vara rent destruktiv. De inledande forberedelserna bor
innehalla en diagnos av problemens karaktar och orsaker, liksom en realis-
tisk bedémning av vad som kan &stadkommas med insatserna i omradet.

| Sodra Ryd aktualiserades fragan om vissa typer av service till de
boende kan minska eller upphdra till foljd av att arbetsplatserna
forandrar behovsunderlaget. Vid den volym av arbetsplatser som
ar aktuella déar, har dock ingen paverkan konstaterats vare sig be-
traffande kommersiell eller samhéllelig service.

Arbetsplatsernas inverkan pa servicebehoven i omradet bor sarskilt beaktas.
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9.3. Arbetet

| S6dra Ryd var medvetenheten bland aktorerna 1ag om det arbete
som forekom i omradet innan de nya arbetsplatserna etablerades. |
huvudsak betraktades det som ett "renodlat" bostadsomrade. | re-
lation till det arbete som faktiskt forsiggick dar blev kanske inte
Raddningsskolan, eller de nya arbetsplatserna tillsammans, fullt sa
anslaende som vissa aktorer forvantat sig. Sarskilt nytillskottet av
arbetstillfallen blev vésentligt mindre &n vad som forutskickats.

De flesta arbetsplatser som etablerats i Sodra Ryd har varit av tra-
ditionell karaktar - omsorg, utbildning, forvaltning och tjanster.
Med Raddningsskolan fick kommunen emellertid en statlig arbets-
givare som passade in den lokala naringsstrukturen och Sodra Ryd
en arbetsplats som delvis avvek fran det 6vriga monstret. Eftersom
delar av verksamheten var starkt miljostérande maste de forlaggas
utanfor bebyggelsen och anlaggningen delas i tva arbetsplatser.
Losningarna i samband med Raddningsskolan visar att det a&r moj-
ligt att ta denna hansyn till bostadsomradets krav och det ocksa kan
bidra till att fornya organisationen och verksamheten. Att placera
mindre tillverkningsforetag inom omradet har inte varit framman-
de for aktorerna, men lampliga aspiranter har saknats.

Renodlade arbetsomraden avskilda frdn bostader behévs for miljostérande
arbetsplatser och produktion. Men kan det 6verhuvud finnas nagra s k ren-
odlade bostadsomraden? Det ar avhangigt vad som avses med arbete. Avlo-
nat arbete, eller forvarvsarbete, kan sakert helt saknas i vissa bostadsomra-
den. And& utfors en hel del arbete dar. Det mesta kanske dolt, for att det &r
oavlénat och bakom uttryck som hemmafru, barnpassning, hushallsgéro-
mal, hjalp, foraldraledighet osv. Men det ar inte osannolikt att det har in-
formella arbetet totalt sett &r av samma storleksordning som det samlade
formella arbetet, forvarvsarbetet. Uppfattningen om arbetsfria bostadsomra-
den utgdr ifrdn en alltfér snav syn pa arbetet och boendets innehdll. (Ingel-
stam/Sanne 1988)

Ett bostadsomrade &r i varierande grad ocksd arbetsomréde. Om det skall till-
foras ytterligare arbetsplatser bor en utgdngspunkt darfor vara att dessa, med
sina karaktarer och verksamheter, kompletterar de redan befintliga. Andra
utgdngspunkter bor vara att de passar bostadsomréadets storlek, andelen till-
gangliga lagenheter eller byggbar mark och kommunens naringsstruktur.

Lokaliseringen av och ldsningarna for Raddningsskolan visar att aktorer in-
te bor dra sig for att genomféra okonventionella etableringar - direkt miljo-
olampliga verksamheter undantagna. Val anlagda har de forutsattningar att
bli sarskilt intressanta och betydelsefulla.
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| Sodra Ryd har placeringarna av arbetsplatserna styrts av tillgan-
gen pa tomma lagenheter, koncentrationen av de sociala problem-
en och dnskemalen fran de anstédllda. Ovriga omstandigheter har
varit underordnade. Placeringarna stamde emellertid val med bo-
stadsfOretagets vision om att férdndra centrumdelen och att ar-
betsplatserna skulle spridas ut i kvarteret Ekoxen. Forbindelserna
mellan fastigheterna och rorelsemonstren i kvarteret har inte pa-
verkats namnvart. Daremot finns tecken pa att en storre koncen-
tration av arbetsplatser i inre delar av omradet kan leda till att det
delas eller splittras, att kvarter och fastigheter isoleras fran 6vriga.

Arbetsplatser i saval helintegrerade som halvintegrerade lagen har
inforlivats i omradets struktur utan patagliga problem. Vid de hel-
integrerade arbetsplatserna har de boende dock utsatts for smaérre
storning som hog ljudniva och att manga okéanda personer ror sig i
trapphusen.

Placeringar av arbetsplatser bor inte ske utifrdn ndgon specifik omstandighet
i omradet eller nagot enskilt dnskemal. En styrning bor ske utifran aktorer-
nas ambitionsnivd, omradets struktur och de boendes behov, arbetsplatser-
nas karaktar och onskemal. Det kan leda till utspridning eller stérre och
mindre koncentrationer av arbetsplatser. Ar ambitionen att skapa ett sam-
manhallet omrdde bor man beakta att en ansamling av arbetsplatser kan
splittra strukturen och skara av forbindelser mellan olika delar av omradet.

Placeringar av arbetsplatser i helintegrerade lagen far géras med viss forsik-
tighet. I forsta hand bor de forlaggas till bottenvaning eller separata trapp-
hus. | andra fall far kompletterande ljudisolering Gvervdgas. Halvintegre-
rade lagen ger storre frihet och mindre risk for stérningar, samtidigt som de
sociala effekterna i stort ar likvardiga. Arbetsplatser med miljostérande
verksamheter skall placeras i samlokaliserade eller separerade lagen. Samlo-
kalisering medfor visserligen inte samma direkta inverkningar t ex pa om-
radets sociala forhallanden, men ligger arbetsplatserna nara omrédet finns
upptrader effekter pd litet langre sikt. (Johansson 1984).

9.4, Tillvagagangssatt

| Sodra Ryd togs initiativet till etableringarna av Skovdebostéader.
Bostadsforetaget var ocksa den aktor som mest genomtankt och
dynamiskt arbetade for de mal som formulerades. Trots att aktorer
pa bade regional och riksniva medverkade lag tyngdpunkten och
drivkraften hela tiden pa lokal niva. Detta var avgorande for pro-
cessen. | allt vasentligt genomfordes den inom ramarna for ordina-
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rie organisationsformer och verksamheter. Lokala intressen kunde
beaktas, lokala kunskaper och erfarenheter utnyttjas. Bestaende
kontakter och natverk kunde skapas redan fran borjan. De enskilda
etableringarna ingick ocksa i ett langsiktigt forandringsarbete med
syftet att utveckla bostadsomradet.

Trots denna lokala forankring, men delvis pga den, skapades inte
tillréckligt utrymme for de boendes inflytande i planeringen. Bo-
stadsforetagets och hyresgastforeningens kontakter ledde till att
foreningen forde de boendes talan. Det paverkade visserligen inte
de boendes positiva installning till etableringarna, men skapade
inget utrymme for deras kollektiva aktivitet. En tydlig mojlighet for
dem till inflytande skulle ha underlattat omflyttningarna och kun-
nat forstarka effekterna av férandringsarbetet.

Vid liknande forutsattningar som i Sédra Ryd ar ett lokalt utformat forand-
ringsarbete inom radande verksamheter att foredra framfor nagot form av
projektorganisation. Lokala aktérer bor std for initiativet och drivkraften.
Alla lokala parter bor vara representerade i planeringen och de boende och
anstallda boér ha mojligheter till framtradande roller. Etableringarna bor ock-
sd ingd i ett bredare perspektiv pd omradets utveckling.

| Sodra Ryd kravdes ett envist och talmodigt arbete for att Gver-
tyga anstallda vid flera av de arbetsplatser som etablerades. Radd-
ningsskolans foretrddare var till en borjan skeptiska och ointres-
serade, men andrade snart uppfattning. En huvuddel av de anstall-
da var tveksamma till etableringen under planeringsskedet, fram-
forallt pga omradets rykte, men ocksa for att man kopplades bort
fran utformningen av de konkreta I6sningarna kring arbetsplatsen.
Efter ett ars verksamhet hade deras installning vants om och fort-
satte dérefter att positivt forstarkas.

Arbetsplatser som kan vara lampliga att etablera maste rekryteras aktivt och
bearbetas med viss intensitet. De anstdlldas installning till mindre attraktiva
bostadsomrdden som arbetsmiljo kan vara negativ. Den behéver isafall mo-
tas med utforlig och korrekt information - skriftlig, muntlig och genom stu-
diebesok. En informationsplan bér laggas upp bade for de anstallda vid ar-
betsplatserna och olika grupper av boende i omradet. (Mattsson m fl 1986).

| S6dra Ryd har de boendes installning genomgaende varit positiv
och forhallningssattet tillmétesgaende gentemot etableringen av
arbetsplatser. Det sammanhéanger delvis med situationen i omra-
det och de forandringar som atgarden stéllde i utsikt, men framfor-
allt med en utbredd uppfattning om att uppdelningen av boendet
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och arbetet drivits for langt Ett mindre antal har intagit en avvak-
tande hallning och ett litet fatal har varit kritiska.

Det finns skal att utgd ifrdn att de boende i omraden av Sodra Ryds karaktar
har en positiv grundinstallning till att arbetsplatser etableras. Under forut-
sattning att det genomfors inte enbart for att fylla outhyrda l&genheter, utan
att ocksd med syfte att utveckla omradena kommer den att fortbestd. For ett
aktivt stod frdn de boende fordras dock majligheter till direkt inflytande.
(Mattsson m fl 1986).

| S6dra Ryd utsattes de boende for betydande pafrestningar i sam-
band med evakueringen och ombyggnaden av fastigheterna som
inrymmer R&ddningsskolan. Deras synpunkter var i korthet:

Kritik Forslag

Informationen frén bostadsfore- Mer nyanserad skriftlig information
taget var pa det hela taget otill- Gemensamma moéten for samtliga
racklig och delvis missvisande. hyresgaster skall hallas.
Ersattningarna vid flyttningarna Likvardiga ersattningslagenheter bor-
var for snévt tilltagna. de erbjudits. Full kostnadstackning

for alla som tvingades flytta oavsett
vart man flyttade inom kommunen.

Forfarandet att varje hushall ségs  Alla hyresgéster borde behandlats
som en specifik forhandlingssitua-  likvardigt och erbjudits samma vill-
tion medforde orattvisor. kor.

Ingen hansyn togs till grannrelatio-  De som 6nskade borde erbjudits Ia-
ner och lokala natverk i kvarteret.  genheter i narheten av varandra.

Forfarandet visade pa ett stort avstand mellan bostadsforetagets
syn pa lagenheterna som uthyrningsobjekt och innehavarna som
enskilda kunder, och de boendes upplevelser av bostdderna som si-
na hem och grannarna som néra och betydelsefulla vanner. Infor
de senare etableringarna rattade foretaget emellertid till sina miss-
tag och fullféljde da de boendes 6nskemal.

Om tomma lagenheter skall utnyttjas vid etableringar av arbetsplatser bor
forberedelserna helst ske sd att inga boende behéver flytta. Ar omflyttningar
nédvandiga bdér de vara gener6sa gentemot de boende. Forutsattningar for
att behalla etablerade lokala natverk och grannrelationer skall tillgodoses.
Ersattningslagenheter skall vara minst likvardiga. De boendes omkostnader
for flyttningen skall erséattas. Information om eventuella stérningar ar lika
viktig som betydelsen att begrénsa dem.
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| S6dra Ryd har det inte varit aktuellt att arbetsplatserna skulle
aga eller forvalta sina lokaler eller fastigheter. Alla hyr samtliga
sina lokaler. Bostadsforetagets ekonomiska kalkyl utgick ifran att
etableringarna skulle vara kostnadstackande dver en femtonarspe-
riod. Avtalen mellan parterna ar uppbyggda pa den principen. Lo-
kalhyrorna innefattar darfor foljande huvuddelar:

* hyran for de ursprungliga bostadslagenheterna som disponeras;
* investeringskostnaden for ombyggnadsatgarderna;
* investeringar som kommer att kravas for att eventuellt aterstélla de;

ombyggda lagenheterna/fastigheterna vid hyrestidens slut.

Avtalen forhandlades fram i en "lagkonjunktursituation”, vilket var
innebar ett ogynnsamt férhandlingslage for bostadsforetaget. Efter
femton ar kommer de att kunna ge mer an marginella 6verskott till
foretaget. A andra sidan ar hyresnivan mycket konkurrenskraftig
pa den lokala hyresmarknaden, vilket haft direkt avgorande bety-
delse vid att par etableringar.

Sodra ryds-modellen ger en forhallandevis lag hyra for lokalhyresgasten och
en tillracklig hyresintékt for bostadsforetaget. Det kan innebara ett vardefullt
konkurrensmedel om man vill etablera arbetsplatser i ett bostadsomrade.

9.5, Boende och arbete

Sodra Ryd var till en bérjan i manga avseenden ensidigt och torf-
tigt. Man kunde bo dréagligt, men knappt kdpa sitt dagliga brdd.
Efterhand har olika typer av resurser tillforts omradet medan ned-
skarningarna varit ytterst marginella. Etableringen av arbetsplat-
ser har sammangatt med ett langsiktigt forandringsarbete som ac-
celererade under 80-talet. Tillsammans har insatserna medfort en
social och kulturell utveckling i omradet.

Sodra Ryd har samtidigt utgjort en betingelse for de nya arbets-
platsernas funktioner och verksamheter. Bra bostéader och boende-
miljoer, lattillgdnglig och god service, snabba kommunikationer,
narhet till arbetskraft, hem och arbete, till kunder och lokal sam-
verkan ar omstandigheter som framhallits. Omradets egenskaper
och resurser har haft en framtradande roll i spelet att etablera och
utveckla arbetsplatserna.
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Ar 1988 féreslogs i Skévde kommun att ett obebyggt markomréde
omedelbart intill Vastra Skogsrovégen i Sodra Ryd skulle borja ex-
ploateras for industribebyggelse. Forslaget vackte reaktioner bland
de boende. Man menade att skogsomradet &r sallsynt vackert, an-
damalsenligt for fritidsaktiviteter och har stort vérde for stadsde-
len. Aven arbetsplatserna i omradet deltog i opinionsyttringarna.
Talesman fran Raddningsskolan framholl bl a att man anlagt en
motionsbana i omradet och att det var mycket betydelsefullt for an-
laggningens verksamhet. Exploateringen har inte forverkligats.

Handelsen visade att en identitet och sjalvmedvetenhet haller pa
att utbildats bland boende och verksamma i S6dra Ryd. Det finns
gemensamma uppfattningar om omradets varden som man till-
sammans kan ge uttryck for. Samtidigt visar den att det saknas ett
sammanhallet tankande om hur Sodra Ryds utveckling skall inord-
nas i kommunens industriella expansion.

Forandringsforloppet och den har handelsen under 80-talet i Stdra
Ryd tangerar en del 6vergripande fragor om hur boendet och arbe-
tet kan samordnas och samverka. Vad vill vi med vara bostads- och
arbetsomraden? Hur vill vi omlokalisera det samlade arbetet? Hur
utvecklas arbete och boende gemensamt i olika livsformer? Forand-
ringarna i S6dra Ryd kan givetvis inte tas som utgangspunkt for att
diskutera sadana fragor mer allméant. Daremot ger resultaten un-
derlag for ett par kommentarer med litet vidare betydelse.

Historiskt har lokaliseringen av boendet ensidigt betingats av arbe-
tet, néringslivet och arbetsplatsernas lage. Nya kommunikations-
medel, naringar och verksamheter har delvis andrat pa detta for-
hallande under 1900-talet. Geografiska betingelser och samlokali-
sering av verksamheter ar inte langre lika avgorande. Arbetet och
boendet kan bérja betinga varandra dmsesidigt. Lokalsamhéllen
och bostadsomraden med hdga livskvaliteter, god kommersiell och
samhallelig service, mangsidiga sociala och kulturella forhallanden
kan utgdra betingelser for lokalisering av arbetsplatser (Ingelstam/
Sanne 1988).

Utifran de aktuella tendenserna ar det inte mojligt att sluta sig till
nagot entydigt forandringsmonster av det totala arbetet i dagens
samhaélle. Tva huvudinslag kommer dock sannolikt att besta under
overskadlig tid. Manniskor kommer att fortsatta att disponera ett
stort matt lonearbetsfri tid. Det informella arbetets volym och bety-
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delse kommer att ligga pa motsvarande niva som idag, d&ven om
bade innehall och storlek forandras inom enskilda omraden (Sanne
1989; SOU 1989:53).

Omraden som Sodra Ryd har stora mojligheter att bli fordelaktiga
grogrunder for olika livsformer. Det forutsatter dock att de kan
fortsatta att utvecklas. Tre inslag kommer isafall att vara nodvan-
diga i varierande sammansattning:

Kulturen, ménniskornas livssituation och fria skapande, gors till den sam-
manhallande kraften i fornyelsen av omrddet. Manniskor skall ha moj-
lighet att ge sin fria tid ett meningsfullt och konstruktivt innehall. Olika
former av kulturaktiviteter, som mopedmekande eller diktanalys, upp-
muntras. Biblioteket, teatern, musikkaféet, pensionarstraffen och ungdoms-
garden skall vara lika sjalvklara som parkeringshuset, skyddsrummet, livs-
medelsbutiken, tvattstugan och soprummet. Festivaler, karnevaler, 6ppet-
husdagar och liknande arrangeras dar manga manniskor engageras och far
gemensamma upplevelser.

Arbetet, manniskors andamalsbestamda aktivitet, tilldelas ett storre och tyd-
ligare utrymme i omradet. Arbetsplatser med formellt arbete som smaindu-
stri, hantverk, databehandling, sjukvard, aldreomsorg och administration
inforlivas. Det befintliga informella arbetet understdds, t ex genom ut-
bildning, kollektivhus, tillgdng till aktiveringslokaler, avlastning och er-
sattare, utrustning for den frivilliga varden och omsorgen.

Demokratin, méanniskors mojligheter att hantera sina livsvillkor, stérks ge-
nom att de boendes inflytande vidgas och fordjupas lokalt. Besluts- och for-
valtningsformer bor, oavsett upplatelseform, ge utrymme for de boendes
aktiva medverkan pa alla nivaer som ror boendet. | kommunala angelagen-
heter genom stadsdels- eller kommundelsorgan. | bostadsomradet genom
omradesstyrelser, i fastigheten genom kvarters-eller husféreningar dar de
boende har beslutanderadtt. Och i bostaden i egenskap av innehavare.

1 De kursiverade textavsnitten ar forsok att, utifran erfarenheterna och re-
sultaten i Sodra Ryd, formulera en del synpunkter som eventuellt kan vara
anvandbara for aktorer i liknande situationer.
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