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FORORD

Stérningsfri 6vergang mellan produktion och forvaltning &r av stor vikt
for ett effektivt utnyttjande av nedlagda investeringar i byggnader och
anlaggningar. En battre idrifttagning baddar ocksa for en rationell
langsiktig forvaltning.

De idéer som presenteras i denna rapport har framkommit i samverkan
med speciellt medlemmarna i arbetsgruppen Lars Bjérkman, Byggnads-
styrelsen, Nils Ohrstrom, Skanska AB, och Vello Vellet, Evidentia AB.

Genom tillmotesgaende fran ett flertal foretag och organisationer har
véardefulla erfarenheter och rutiner kunnat sammanstallas.

Ett varmt tack till alla som med sin medverkan mgjliggjort denna
rapport.

Hans Westling



1. SAMMANFATTNING

Manga byggobjekt uppvisar idag vid tidpunkten for 6verlamnande/6ver-
tagande brister i alltfor stor utstrackning. Daligt fungerande installationer
och andra restarbeten tar ofta lang tid att ratta till. Bristerna fororsakar
stora kostnader for alla inblandade - entreprendrer, bestéllare och
brukare. Bade utformningen av tekniska l6sningar och sjalva utférandet
resulterar i manga fall i hdga drifts- och forvaltningskostnader.

| detta projekt behandlas speciellt Gvergangen mellan produktion och for-
valtning - de avslutande skedena i den traditionella byggprocessen. Ut-
redningen har tillkommit pa initiativ av deltagare i de av Byggentrepre-
ndrerna arrangerade konferenserna for kvalitetssamverkan. Byggforsk-
ningsradet har lamnat anslag for denna forsta etapp. Den &r att betrakta
som en forstudie, som bor foljas av noggrannare analys av erfarenheter
fran lampliga projekt samt konkretisering av olika forslag for praktisk
tillampning med checklistor etc. Denna rapport har tagits fram tillsam-
mans med en arbetsgrupp och efter hdérande av en referensgrupp med
representanter for olika parter.

Exempel pa goda rutiner som kommit fram vid intervjuer med ett antal
entreprenorer, konsulter och forvaltare har samlats i bilagor. Dessa kan
redan anvéndas i tilldmpliga delar och underléttar den kommande kon-
kreta utformningen av detaljerade rutiner for en storningsfriare évergang
mellan produktion och forvaltning.

Orsakerna till de manga problem, som framkommer i slutet av pro-
duktionsskedet, kan sokas pa manga hall i byggprocessen. Det stora
antalet olika installationer som finns i moderna byggnader har 6kat

komplexiteten avsevart. Detta stéller storre krav pa samordning.

De utforda intervjuerna pekar entydigt pa att utformning av nya former
for 6kad samverkan blir av stor betydelse for att na béattre forhallanden.
Nar det galler séttet att utforma detta och ledningsroller finns olika
meningar representerade, bade inom referensgrupp och bland inter-
vjuade. Foretradare for uppfattningen att entreprentren eller bestéllaren
skall ha en forstarkt roll finns, liksom exempel pa lovande projekt dar
man har gjort sarskilda satsningar pa det avslutande skedet i produk-
tionen infor forvaltningsdvertagandet. Flera har vidare framhallit, att
vardefulla erfarenheter bor kunna fangas upp fran andra branscher.

En okad respekt for alla inblandade gruppers yrkeskunnande framhalles
sdsom viktigt. Projektorer bor i storre omfattning ges mojlighet att folja
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projekten under produktionsskedet och infér dverlamnande. Driftsperso-
nal bor engageras tidigare och ocksa fa rimlig tid att lara sig att ta Gver
driften av den fardiga anlaggningen. Mojligheterna att erbjuda drifts-
atagande under viss tid i forening med en langre garantitid bor dvervagas
av entreprendrer.

Forvaltare och driftspersonal bor engageras tidigt och medverka till god
forstaelse hos allafor objektens slutmal.

Att man har fatt sa olika svar vid intervjuer kan delvis forklaras med att
projekten &r av sa olika karaktar. Vissa projekt ar typiska serieprojekt,
medan andra &r mycket unika i sina Idsningar, och i en del fall anvands
ny teknik. Vissa bestéllare ar stora forvaltare och flergangsbestéllare,
medan andra ar engangsbestéllare. Nagra bestallare har en stort utbyggd,
professionell egen forvaltning med lang erfarenhet, medan andra avser att
overlata driftsansvaret pa inhyrt forvaltningsforetag.

Nagra rutiner, som bor kunna forbattra 6vergangen, foreslas redan i
denna forstudie. En sarskild aktivitet, "idrifttagning” i slutet av produk-
tionsskedet infor forvaltningen, bor markeras. Projekt- och kontrakts-
genomgang for systematisk informationsoverforing bor inga i kvali-
tetsarbetet.



7

En detaljerad tidplan bor uppréttas for idrifttagningen. Sérskilda regler i
administrativa foreskrifter med krav pa installationskunnig samordning
bér utformas, liksom villkor som inspirerar till mindre restarbeten genom
bonus, vite, betalningsrater, etc. De danska reglerna med femarsgaranti
kopplad till en femarig eftersyn, liksom erfarenheter i ett antal andra
lander bor ytterligare klarlaggas.

Av vikt ar, att det fortsatta arbetet samordas med andra pagaende utred-
ningar om tidigare skeden samt att nagra konkreta projekt med 6kad roll
for entreprendr respektive bestéllare analyseras t.ex. Arlanda Sky City,
Bankhus 90 i Sundbyberg, Statistiska Centralbyrén, Orebro, VLT och
Postfastigheter, Vasteras, samt Danviks Center/Folke Ericsson Byggnads
AB. De samlade erfarenheterna bor utnyttjas for att formulera rutiner for
storningsfri 6vergang fran produktion till forvaltning.

2. SYFTE

Syftet med detta projekt &r att finna och prova alternativa former for ett
mer storningsfritt dverlamnande/dvertagande mellan skedena produktion
och férvaltning. Denna forstudie &r resultatet av den forsta etappen, som
forutsattes foljas av konkretisering efter analys av erfarenheter fran redan
pagaende respektive sarskilda forsoksprojekt.

3. BAKGRUND

Kvalitetssamverkan har fran juni 1989 diskuterats vid ett antal konferen-
ser initierade av Byggentreprenérerna. Redan i inledningen till den forsta
konferensen uppstélldes hypotesen att det bor finnas en stor potential for
hojd kvalitetsstandard genom att battre involvera alla i byggprocessen
och utveckla samverkansformerna. Vid de senare konferenserna fast-
stalldes tre FoU-projekt, som alla skulle belysa problematik kring éver-
forande av information mellan olika skeden. Sarskilda projekt pagar eller
planeras for skarvarna program-projektering, projektering-produktion
och produktion-forvaltning.



Eigur 1  Splittringen i byggprocessen med uppdelning i olika skeden
ochfack (cirklar och kvadrater symboliserar ansvarsgranser).
(Kélla: Westling, 1991)

Behovet av forandringar av hela byggprocessen och da sarskilt Gver-
gangar mellan skeden (Figur 1) har framhallits bl.a. i Byggforsknings-
radets underlag for tredrsplan "Kvalitet i byggandet" (Backvik &
Hammarlund, 1990). | denna rapport framhalls bl.a. vikten av ¢kad
samverkan. Nya lagforslag om dkat ansvar for material- och bygg-
producenter kommer sannolikt att paverka upphandlings- och entrepre-
nadformerna i framtiden:

"Tillampningen av nya entreprenadformer vid vidgat ansvars-
tagande, t.ex. funktionsentreprenader, liksom dkat krav pa
kvalitetssakring kraver utveckling av battre kunskap och teknik
avseende funktionskrav och kontroll."

Vidare betonas vikten av ytterligare arbete med att belysa hur man kan
genomfora andrade organisations- och arbetsformer for en mer kvalitets-
inriktad forvaltning:

"Vanligen sker dverldmnandet av ett byggobjekt som en rutinmadssig
procedur mellan entreprendr och byggherre. Proceduren &r juridiskt
knuten till den kontraktsenliga slutbesiktningen. Overlamnande-

/6vertagande-skedet innebdr inte bara en utférandekontroll utan &ven
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overforing av objektinformation av betydelse for driften. Sadana
fragor som formerna for idrifttagning, funktionsansvar, skotsel, drift
och underhall, m.fl. forvaltningsfragor skall aven klarlaggas. Hur
kan man i de skeden som foregar produktionen forbereda anpass-
ningen till den planerade forvaltningen? Kan forvaltningssektorns
medverkan i Overldamnandeskedet formaliseras? Det &r vidare
angelaget att studera formerna for 6verféring av byggobjektet till
forvaltning. "

Behovet av kvalitetsinriktad utbildning i fastighetsforvaltning och for-
valtarmedverkan redan i programmering och projektering framhalls
ocksa.

4, UPPLAGGNING OCH AVGRANSNING AV DENNA STUDIE

Denna forsta etapp ar att betrakta som en forstudie och forutsattes, som
redan namnts, féljas av fordjupade studier pa vissa omraden liksom kon-
kreta forsoksprojekt och informationsinsatser.

Forstudien har genomforts med begransad tid till forfogande. Arbetet har
utforts under ledning av en arbetsgrupp, i vilken ingatt Lars Bjorkman,
Byggnadsstyrelsen, ordférande, Nils Ohrstrom, Skanska AB, Vello
Vellet, Evidentia AB, och med Hans Westling, Promandat AB, som
projektledare och utredningsman.

En referensgrupp har haft mojlighet att Iamna synpunkter vid tre till-
fallen. | denna har ingatt, forutom arbetsgruppens medlemmar, dven Lars
Andersson, Alviks Maleri AB, Thomas Kruuse, Byggentreprendrerna,
Leif Sandahl, Fastighets AB Forvaltaren, Curt Sandberg, Energo AB och
C.G. Wivstam, Projektor AB, samt som adjungerad Jan Sandelin, BFR.
Aven dessemellan har medlemmar i referensgruppen bidragit med er-
farenheter.

Ett antal personer verksamma inom entreprenad-, konsult- och fastighets-
foretag har intervjuats. Fragor och intervjuade aterfinns i bilaga 1.

Nagra tidigare utredningar pa detta omrade har studerats. Forfattarens
erfarenhet och arbete inom omradet idrifttagning har ocksa tjanat som
bakgrund. Rapporten avser svenska forhallanden, men problematiken
med brister i 6vergangen produktion-forvaltning &r i hogsta grad en
internationell foreteelse.
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Det ar angeléget att framhalla sdsom ocksa skett i flera tidigare utred-
ningar och i intervjuer att viktiga grunder for ett storningsfritt over-
lamnande/Gvertagande 1dggs redan i tidiga skeden av byggprocessen -
program och projektering. Dessa behandlas dock ej specifikt hdr med
anledning av den uppdelning i olika delprojekt som skett. En samlad
utvardering forutsattes ske da alla detaljutredningarna fardigstallts.

5. PROBLEM VID OVERLAMNANDE/OVERTAGANDE

Samtliga intervjuade bekraftar att det studerade omradet - "Overgangen
produktion-forvaltning” - &r av stor vikt for hela byggsektorn och att en
béattre process ar nodvéndig.

Forvaltningsskedet (anvandning, drift, underhall) &r ju omfattande i for-
hallande till de tidigare skedena, da produktbestamning (program och
projektering) och produktframstéllning (produktion) sker (Figur 2).
Driftskostnadernas betydelse for totalekonomi framgar t.ex. av en pre-
sentation av den danska Byggestyrelsen. En uppdelning visas for olika
typer av objekt i kostnader for anlaggning respektive drift (inkluderande
underhall, energi, stadning, avgifter och tillsyn).

Verksamhets-

N Brukande
planering

Lokal»_och miljo- Drift
planering
Form- och kon-

struktionspla- Underhall
nering

Genomforande-

planering Byggande
Produkt- Produkt- Produkt-
bestamning framstallning anvandning
cal-2ar cal-2ar ca 30-50 ar
Figur 2 Ilustration till indelning av ett byggprojekt.

(Kéalla: Sundsvik et al, 1983)

Nuvérdena for de arliga driftskostnaderna har summerats. Som framgar
av figur 3 utgor driftskostnaderna en betydande del av totalkostnaderna.
(Forhallandet paverkas i hog grad av vilken realranta som tillampas.
Byggnadsstyrelsen i Sverige anvénder 4 %.)
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%
100 —

Post- Stats- Komm.
bygninger gymn. Skolebygninger

Figur 3 Exempel pa arskostnadernasfordelning mellan
anlaggningskostnad och kapitaliserade driftskostnader.
(Kalla: Byggestyrelsen, Danmark, 1989)

Byggproduktionsskedets avslutande del fungerar i manga fall otillfreds-
stillande idag. Brukare och allménhet uttrycker missndje dver bygg-
sektorns samlade resultat med alltfor ofta ofardiga byggnader och brister
i funktion. Det synes rada samstammighet om att detta ar sloseri med
pengar for alla parter och att det ocksa allmant ger en dalig renommé for
alla verksamma i byggsektorn. Vid slutbesiktningen &r det alltfor séllan
som projekten ar helt fardigstallda. Man tvingas uppratta mycket om-
fattande protokoll dver fel och brister - restarbeten, som det sedan ofta
tar manga manader att ratta till. Installationsbristerna kan krava sex
manader eller upp till flera ar, innan de ar helt atgardade. Ansvaret for
manga anmarkningar avilar entreprendrerna, men atskilliga fel och
brister beror pa felaktigheter i projektering, oklara besked redan i
programskedet eller av bestéllaren begarda andringar som inte fullféljts
inom alla fack.

Det bor dock samtidigt framhallas, att det finns exempel pa projekt med
mycket fa storningar i slutskedet och som har ett mycket litet antal fel
och brister. Det ar framforallt ndgra "prestigeprojekt”, som lyckats val. |
dessa ar det &r av mycket stor betydelse med felfrihet med hénsyn till
kommande viktig verksamhet i byggnaderna. Man far helt enkelt inte
misslyckas med ett fullstandigt fardigstallande.
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Slutmalet med detta projekt, i vilket i denna utredning alltsd utgor den
forsta etappen, &r att fa fram modell for slutskedet med rutiner som kan
tillampas pa olika typer av proiekt - inte endast passande enstaka pre-
stigeprojekt. | de senare avdelar alla inblandade erfarenhetsmaéssigt ofta
sarskilt kunnigt folk.

6. ORSAKER TILL PROBLEM

Alla ar éverens om att en orsak ar den allmant 6kande installations-
andelen under de senare decennierna (figur 4).

Fisur 4  Installationskostnadernas andel av de totala byggnads-
kostnadema. Bedomd utveckling aren 1900-1985.
Den markerade ytan visar variationfor olika typer av objekt.
(Kélla: Westling, 1986)

Antalet olika delentreprendrer har 6kat markant. Detta géller inte minst
utvecklingen pa styr- och regler-, tele- och energibesparingsomradet.
Ofta har foretradare for installatérerna kommit in sent i projekten, nar de
styrande tidplanerna redan faststallts. Dessa har i de flesta fall uppréttats
med behoven for de rena byggnadsarbetena - stomdrift och stomkomplet-
teringsarbeten som bestdimmande.

Uppfoljning av nagra projekt bade pa nybyggnads- och ombyggnadssidan
har visat mycket slaende att dven nar det finns goda regelverk med sar-
skilda skrivningar i administrativa foreskrifter t.ex. om installations-
samordnare, upprattande av tidplan for slutskedet etc, sker allvarliga
missar som resulterar i besvér for brukarna och stora onddiga kostnader
for alla parter. | for manga fall saknas hos personer med praktiskt ansvar
for olika objekt en tillracklig forstaelse for helheten. Detta paminner om
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de viktigaste orsaker till fel i byggprojekt som framkom i en brittisk
undersokning - bristande projektinformation och bristande omsorg ("lack
of care™), (Bentley, 1981) och som dven belysts i en svensk utredning
(Augustsson et al, 1989).

7. OKAD SAMVERKAN, MEN VILKEN ROLL BOR
FORSTARKAS?

Det begrénsade antalet intervjuer bekréftar klart tidigare uppgifter om att
en Okad samverkan har stor betydelse for att na battre resultat i slutskedet
av produktionen - "béattre fungerande byggnader".

Uppfattningarna gar dock mycket isar om vilken modell man bor vélja
for att na det bésta slutresultatet. Vissa vill ge entreprendrerna en storre
roll, medan andra anser att bestallarna maste styra mer. | bada fallen kan
det forstarkta ansvaret fullgoras med egen personal eller genom anlitande
av specialister/konsulter i storre eller mindre utstrackning.

Av intervjuerna framgar vidare:
Att bestallarna maste skaffa sig battre kunskap i att formulera
distinkta krav.
Att byggentreprendrer och bestallarnas representanter med
byggbakgrund maste skaffa sig storre forstaelse for installationernas
problem.
Att projektorer i storre utstrackning maste fa folja objektens
produktion pa byggplatserna. Detta bidrar till en for hela branschen
viktig erfarenhetsaterforing. Projektorerna far en allmant storre for-
staelse for forvaltning och speciellt driftspersonalens situation.
Att det enligt de flesta finns ett behov av att &ndra regelverken.
Vissa anser inte, att detta &r nddvandigt, utan att det &r den ndmnda
forstaelsen for forvaltnings- och installationsproblemen som maste
Oka. Tidigare kontaktmojligheter i byggprocessen for alla
inblandade &r viktigt.
Detta forutsatter dock:
Att driftpersonal engageras betydligt tidigare an vad som sker nu i
manga fall.

En allmént 6kad respekt for varandras yrkeskunnande &r viktig.
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8. ALTERNATIVA SATT ATT UNDERLATTA
OVERLAMNANDE/OVERTAGANDE

8.1 Inledning

| samband med intervjuerna som redovisats ovan och studierna av
material har framkommit nagra olika satt att utféra den avslutande fasen.
Bestallaren eller entreprendren kan pataga sig en aktivare roll &n
normalt.

-Skulle vi som b™a™etmr \YiVe

veta vad vi viU ? Vi hexr <Mera
comecysr aftérat kravgvt Cor att

vi viuU m™a saker\

Val genomarbetade funktionskrav grundlagger storningsfri idrifttagning.

Flera entreprendrer ar beredda att planera 6vergangen produktion-for-
valtning tidigt. Detta kan ske i alla entreprenad-/genomférandeformer
men sarskilt vid totalentreprenader och totaldtaganden. Forvaltare maste
da vara mer forberedda och tidigt stélla upp med kunnig driftpersonal och
folja och paverka arbetet. En sarskild form, "BOT" (Build Operate
Transfer), har utvecklats bl.a. i USA, dér entreprendren tidigt engagerar
driftansvariga, t ex en "hotel operator” for hotellprojekt. En utvidgad
tillampning av liknande former har i en nyligen publicerad utredning i
USA (TRB, 1991) framhallits som viktig for att stimulera till nyutveck-
ling pa vagomradet.



15

Vissa bestéllare vill styra hela byggprocessen mer och undvika totalentre-
prenad. Nagra arbetar hellre med generalentreprenad eller samordnad
generalentreprenad. Andra anvander delad eller mycket delad entre-
prenad med kvalificerad byggledning. Nagra bestallare har engagerat
specialiserade konsulter for att styra installationssamordning och idrift-
tagning. Detta ar sarskilt tydligt hos bestallare av entreprenadarbeten i
sddana projekt, dar processen ar det allra viktigaste. Det galler t.ex.
tidningsproduktion (Dagens Nyheter) och ldkemedelsindustrin. Det finns
ocksa exempel pa forvaltande foretag med byggarbakgrund (del- eller
heldgda) som ger den forvaltande sidan en storre roll att tidigt styra
projekten. For kontorsprojekt géller det den organisation som skall
forvalta ett kontorsprojekt, dar uthyrning i flera fall kommer att ske till
annu ej kanda hyresgaster. Exempel finns hos Folke Ericsson Byggnads
AB, som for installationssamordning i Danviks Center engagerat ett
foretag med hollandsk &garbakgrund med erfarenhet fran processidan
samt inom Skanskas och NCC:s forvaltande verksamhet.

Vid intervjuerna har vidare framhallits, att intressanta erfarenheter bor
finnas i andra branscher, t.ex. fartygsbranschen eller processindustrin,
och att rutiner som tillampas pa byggomradet i andra lander bor studeras.

8.2 Sarskilt begrepp for évergangen produktion-forvaltning

Flera olika begrepp tillampas i byggsektorn for slutskedet pa produk-
tionen fore évergang till forvaltning. Ibland anvands "driftsattning"
inspirerat fran elsidan, och i andra fall uttryck som "inreglering" och
"intrimning", speciellt med avseende pa installationer.

| internationella sammanhang anvéandes begreppet "commissioning™ for
denna 6vergang mellan produktion och forvaltning.

| en utredning for Byggnadsstyrelsen 1988 har gjorts en genomgang av
standards och forsok till definitioner, bilaga 2.

Forfattaren anser, att ett begrepp bor inféras som illustrerar, att dver-
gangen innefattar aktiviteter och ej endast utgor en handelse. Med
uttrycket "idrifttagning" betonas ocksa installationernas 6kade betydelse
for en storningsfri 6vergang. Med “idrifttagning" avses har "det skede
och de aktiviteter som syftar till att speciellt slutféra och samkdra
byggnad med installationer till fullt fardig fungerande byggnad infor
overlamnande till drift/forvaltning”.
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8.3 Nya begrepp for att betona samverkan i tidigare skeden

Begreppen "projektgenomgang” och "kontraktsgenomgang™ har inforts
for moten med projektorer, entreprendrer, forvaltare, driftspersonal fore
igangsattning av projektering eller produktion. Dessa begrepp behandlas
mera nedan. Vagverkets forfarande vid brobyggnad - tilldmpning av "rod
zon" - uppvisar klara likheter. En tidsperiod avsétts efter bestallning for
forberedelser och kontroll av handlingar, innan de fysiska arbetena far
paborjas. Detta kan dven jamforas med det "uppstartnings- eller samrads-
mote™ som enligt &ndring i PBL (Prop. 1990/91:145) numera skall
genomforas for varje objekt pa initiativ av byggnadsnamnd. Boverket
arbetar fram tillampningsregler for dessa uppstartningsmaten.

8.4 Byggnadsstyrelsen

Byggnadsstyrelsen har under ett antal ar med borjan vid de stora
projekten Tomteboda postterminal och Riksbyggnaderna utformat gene-
rella provningsprogram. Byggnadsstyrelsen har ocksa utarbetat en Gver-
sikt Over entreprenadtidens slutskede med forutséttningar for driftsétt
anladggning samt redovisat hur delprovningar och samordnad funktions-
provning skall ske, bilaga 3. Byggnadsstyrelsen har foljt denna upplégg-
ning med kompletteringar i mall for Administrativa foreskrifter. Den
organisationsforandring, som for narvarande pagar bl.a. hos Byggnads-
styrelsen, kommer att forstarka forvaltarnas roll i framtiden. Det kommer
dock att kravas tid och resurser for kompletterande kunskapsuppbyggnad.
De forvaltande distrikten inom regionerna kommer da férandringen ar
slutligt genomford att sta sdsom ansvariga bestallare i forhallande till
Byggnadsstyrelsens byggande organisation.

8.5 Fortifikationsforvaltningen

FortF har valt att infora den sarskilda rutinen "funktionskontroll" som
leds av bestéllaren FortF och foregdr en slutbesiktning. Man har utformat
sarskilda rutiner for hur sadan funktionskontroll skall ga till. FortF har
liksom KBS utarbetat rutiner for "6verldmnande” mellan byggansvarig
och forvaltningsansvarig enhet hos bestéallaren/byggherren, bilaga 4. samt
med tanke pa ofta forekommande brister vid slutbesiktning en sarskild
bevakningsrutin for efterarbeten, bilaga 5.
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8.6 Entreprendrer och konsulter

Nagra storre byggentreprenadforetag har byggt upp en egen kapacitet pa
installationssamordningsomradet. Det galler t.ex. Skanska, NCC och
Siab. Dessa foretag har inom vissa avdelningar kunnat ta pa sig om-
fattande installationssamordning och allméant satsat pa att minska stor-
ningarna vid slutskedet som en afférsidé - ett konkurrensmedel som leder
till bade ekonomiska besparingar for entreprendrer och tidigare hyres-
intakter for bestallare. Nagra storre konsultforetag, t.ex. Theorells,
Energo och Wahlings, liksom styr- och reglerforetag och enstaka per-
soner, har satsat pa att erbjuda sarskilt kunnande pa detta omrade.
Utbildningsmaterial for installationssamordning har ocksa framtagits
(Byggentreprendrerna 1988-1990. Konsultféreningen 1991).

En omsorgsfull planering skall ocksa omfatta installationer.

8.7 Nagra tidigare byggutredningar

Problem i slutskedet och alternativ upplaggning har tidigare bl.a. stu-
derats i "Dokumentation for slutbesiktning” (Sandahl, 1983), bilaga 6.
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och i en rad rapporter om Stockholmsprojektet | (Nilsson, 1985 resp.
1987), bilaga 7-8. och (Andersson et al, 1988). | projektet "Visioner om
2000-talets bostader" (Byggforskningsradet, 1990) betonas integrerad
helhetssyn i bygg- och férvaltningsprocessen och belyses dven idrift-
tagningsproblemen. | forslag till program for kvalitetsstyrning av pro-
jektet Tradskolan, bostader i sédra Stockholm (Westling, 1987¢) redo-
visades principschema med Overlamnande/idrifttagning som en sarskild
aktivitet fore forvaltning, bilaga 9. Detta anvéndes i tillampliga delar for
Einar Mattson Byggnads AB:s del av projektet i egen regi, medan HSB
och dess entreprendr BPA utvecklade andra rutiner (Berndtsson, 1990).

8.8 Andra branscher

| utredningen "ldrifttagning av byggnader" (Westling, 1986) har
forfattaren gjort jamforelser mellan olika branscher:

Processindustrin i form av petroleumindustri redovisat vid ett
seminarium i Amsterdam hdsten 1984.

Kraftverk i form av karnkraftssidan, Forsmark och Oskarshamn.
AGA:s gasproduktionsanldggningar.

Flakt Industris leveranser av hela eller avskiljbara delar till
industrier, dvs inte endast luftbehandlingsanlédggningar.
Off-shore med resultaten fran en studie utford pa uppdrag av
Byggnadsstyrelsen.

Jamforelse har ocksa gjorts med varmepumpsprojekt, ett normalt bygg-
nadsprojekt samt med de rutiner som Byggnadsstyrelsen tillampat for
nagra mer installationsintensiva férvaltningsbyggnader. Utgangspunkten
har varit att soka klarlagga karakteristiska fragor, bilaga 10. nar det
géller

Organisation.

Uppléggning av tidsplanering och rutiner.
Typer av provningar.

Avtal.

Dokumentation.

Intressant ar den omfattning som "start-up-activities” har i petroleum-
industrin - 5-23% av hela installationskostnaden, bilaga 11.

| skeppsbyggande atar sig ventilationsforetagen normalt att Iamna mer
omfattande funktionsgarantier - ocksa nar det egna atagandet inte omfattat
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montage. Atagandet kan ha inskréankt sig till konstruktion, utformning,
leverans av material och komponenter samt idrifttagning. Montaget har
kunnat utforas av bestéllaren sjalv med egen personal, bilaga 12.

Pa fartygs- och offshore-omradet ar det ocksa regel att man soker iden-
tifiera sdrskilda nyckelhandelser, vilket forstarker vikten av att en anldgg-
ning skall vara fullt fardig och fungerande. Dessa handelser &r t.ex. "ratt
att lamna kaj", "flaggskifte", bilaga 13

Fran den petrokemiska industrin kan hamtas tidplaneringsprinciper, dar
idrifttagning (commissioning) startar successivt med olika komponenter
och delsystem, innan byggarbetena avslutas. Installationerna och deras
provningsbehov far styra byggarbetarnas placering, sa att den totala tiden
forkortas, bilaga 14.

Fran kraftverk visas planering, dar byggarbeten och installationer fardig-
stélls rumsvis och systemvis, bilaga 15.

En mer noggrann analys bor ske av olika begrepp inom idrifttagnings-
skedet sdsom de tillampas i olika kontraktsvillkor. Dessa begrepp har
kartlagts ndgot av TNC. De aterfinns ocksa i viss man i de nyligen
framtagna 1SO 9000-9004 med fortydliganden pa byggomradet.

| skogsindustrin t.ex. skiljer man mycket klart mellan hédndelserna "6ver-
tagande™ resp. "godkannande™. Dessa handelser kan ha ett tidsmellanrum
p& mer an fyra méanader sdsom framgar av bilaga 16. Overtagandet skall
ocksa ha foregatts av intrimning och provdrift. Viss tid fore igangséttning
av dessa delar skall obligatorisk anmalan ske till bestéllaren. Besiktning
ar inte obligatorisk utan sadan sker endast om den begars.

| bilaga 17 aterfinns utdrag ur ABA 78 (Mekanforbundets allmanna
bestdmmelser for leverans av anldggningar).

8.9 AB 92

Det bor noteras, att i forslag till nya allménna bestimmelser AB 92 har
inforts nagra andringar av intresse i detta sammanhang (kap. 7):

Begreppet besiktningsplan.

Tillampning av forbesiktning som "normerande” besiktning.
Kvardréjande ratt for bestéllare att patala fel intill sex manader efter
entreprenadtidens utgang.
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Senaste tidpunkt for avhjélpande av fel - tva manader efter
underrattelse, etc - om ej annat avtalats.

8.10 Internationell utblick

Som redan namnts, anvandes internationellt begreppet “"commissioning”
for Gvergangen produktion till forvaltning.

| Storbritannien anvander man ocksa speciella foreskrifter, "commission-
ing codes”, for idrifttagningsfasen, bilaga 18 Dér finns olika begrepp
definierade samt checklistor som skall foljas av alla i branschen.

| Storbritannien arbetar man dven med begreppet “terotechnologv". dar
hog tillforlitlighet sarskilt betonas. Goda erfarenheter fran bl.a. stalverk
vid tillampning av terotechnology visar hur en driftsorganisation etable-
rats mycket tidigt i anlaggningsprocessen. Underhalls- och driftsfragor
ges stor styrande verkan pa hela projektet - frn projektering over
genomforande till idrifttagning. Genom en rutin med "functional systems
documentation (FSD)" dokumenterades alla underhallsarbeten liksom om
de orsakat forseningar i driften. Man kunde pavisa att projektet avsevart
snabbare &n andra projekt kom upp i full kapacitet (figur 5).

Tan KATAcrrer &

LEAWIMG- O/RVt

MINADERTRAN IDRIF(TAGNIN&

Figur 5 Idrifttagning vid stalindustriprojektet Thryberg i
Storbritannien, dar "terotechnology " tillampats,
vilket mojliggjort en snabbare idrifttagning och
hogre produktionskapacitet an tidigare.

(Kalla: Westling, 1986)
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| 1ISO 9000 har inforts begreppet "kontraktsgenomgang" som ett moment
i kvalitetssakring. Darvid skall alla handlingar som utgdér grunden for en
avtalad leverans gas igenom av leverantoren.

"4.3 Kontraktsgenomgang

Leverantdren skall uppréatta och vidmakthalla rutiner for kontrakts-

genomgang och for samordning av tillhérande aktiviteter. Varje

kontrakt skall gas igenom av leverantoren for att sakerstalla att

a) kraven ar tillrackligt vél definierade och dokumenterade,

b) varje krav som avviker fran uppgifter i anbudet klarlaggs och
behandlas,

¢) leverantoren har formaga att uppfylla kontraktskraven.

Dokumentation fran sadana kontraktsgenomgangar skall bevaras.

Anm. Aktiviteter avseende kontraktsgenomgangar, samspel och

kommunikation inom leverantérens organisation bor, nar sa ar

lampligt, utformas med tanke pa erforderlig samverkan med

kdparen.

Ur BST:s Raétt kvalitet i byggprocessen. En vagledning till 1ISO
9000. (Byggstandardiseringen, 1989).

Syftet med kontraktsgenomgangen &r att den som tar pa sig ett
uppdrag eller atagande sa langt som majligt och i ett tidigt skede
skall gora klart for sig alla de krav och forutséattningar som galler
for atagandet.

| ett projekt maste varje leverantor genomfora kontraktsgenomgang
for sin del av projektet.

Rutiner for kontraktsgenomgang skall tillse behovet av en smidig
stafettvéxling mellan t.ex. projektering och utférande. De skall
sdkerstalla att all information som &r vésentlig for att genomféra
projektet gors tillganglig och fors ver till den personal som skall
ansvara for nasta delstracka i stafettloppet. Rutinerna skall saledes
beskriva vad som i allmanhet skall behandlas vid kontrakts-
genomgang."

(Utdrag redigerat av L. Bjorkman i PM av 1991-10-02, 17)

| Danmark har fran 1987 inforts en femarsgaranti for allt statligt eller
statsfmansierat byggande, bilaga 19. Detta har skett parallellt med upp-
byggnad av en byggskadefond som finansierats med en avgift om 1% pa
det berorda byggandet. Hélften berdknas ga till genomférande av fem-
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ariga eftersyner (exempel bilaga 20) och sammanstéallning och spridning
av erfarenheter fran dessa, och den andra héalften till tgardande av fel
och brister, som ej kan atgardas av ansvariga entreprendrer, leverantrer
och konsulter (p.g.a. konkurser etc). Samtidigt har i kvalitetssakrings-
cirkuldret fran 1986 inforts begreppet projektgenomgang, som ar en
frivillig rutin och vars omfattning bor definieras i forfragningshand-
lingarna. En végledning har uppréttats av Byggestyrelsen i Danmark.
Bakgrund och syfte har fritt 6versatts av Lars Bjorkman (utdrag bilaga
21).

-Vi rr\asfe Ucx wier
(a™ar k="£ !
~ Skex du dfcy
IV\ cxdvokexige

Samarbete for gemensamma mal minskar riskenfor tvister.

Detta har vidareutvecklats till en "vagledning for projektgenomgang" att
tilldampas inom Byggnadsstyrelsen.

"Projektgenomgang definieras i denna végledning som:

'‘Byggherrens, konsulternas och entreprenrens gemensamma
genomgang av arbetshandlingarna och produktionsférutsattningarna
infor produktionsstart.'

Syfte  Syftet med projektgenomgangen ar att skapa goda
forutséttningar for en felfri slutprodukt och en béttre
byggprocess samt 6ka kvalitetsmedvetandet. Vid
projektgenomgangen skall klarlaggas forhallanden, som kan
leda till felaktigheter, eller som &r sarskilt riskfyllda eller
vanskliga att utfora.

Projektgenomgangen syftar inte till att revidera de krav och
mal, som legat till grund for projekteringen.
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Syftet  Projektgenomgangen, som ar ett led i kvalitetssakringen,
med bor anvéandas i 6kad omfattning. En forutsattning for detta
vag- ar att projektgenomgangarna sker pa ett systematiskt och
led- planlagt satt. Véagledningen skall vara en hjélp vid genom-
ningen forandet i det aktuella projektet. "

(Utdrag ur L. Bjorkman, Projektgenomgang infor produktionsstart,
koncept 1991-12-03)

Certifiering av kvalitetssystem tillampas bl.a. i Storbritannien, dér flera
entreprenad- och konsultforetag godkénts, och i Danmark, dér den forste
entreprendren godkéndes i oktober 1991. Denne redovisar i sin manual
ett sarskilt avsnitt for dverlamnande - "Aflevering” (Rasmussen &
Schittz, 1989).

Det kan finnas anledning att vid ett fortsatt arbete insamla erfarenheter
fran andra lander, t.ex. Storbritannien, Norge, Holland, Tyskland och
Frankrike. Infor en europeisk integration blir kommande rutiner for EG
av sarskild vikt. Betoningen av funktionskrav okar betydelsen av dver-
gangsskedet dar kravuppfyllelse skall konstateras.
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Entydigafunktionskrav viktigforutsattningfor stomingsfri idrifltagning.
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9. NAGRA SLUTSATSER OM RUTINER FOR OVERLAMNANDE/
OVERTAGANDE

9.1 Inledning

Som redan framgar av denna forstudie genom intervjuer och granskning
av projekt, ar det svart att klart faststéalla en enda upplaggning av
overgangen produktion till forvaltning, som allmént kan tillampas for
olika byggobjekt.

Bestallare och entreprendrer har, som redan ndmnts, olika erfarenheter
och resurser. Projektens karaktar varierar ocksa i hog grad. Vissa bygg-
nader ar serieprojekt, medan andra &r helt unika med tillampning i vissa
fall av nya tekniska lésningar.

Samverkan i nutidens byggande omfattar ett stort antal aktorer.

Nagra atgarder kan vidtas redan nu for att forbattra forhallandena.
Genom att Klarare infora en sarskild aktivitet "idrifttagning” kan man
battre fasta uppmarksamheten pa den viktiga évergangen mellan produk-
tion och forvaltning. Detta far ¢j uppfattas som att man ytterligare soker
splittra upp den redan mycket uppdelade byggprocessen. Aktiviteten
"idrifttagning™ bor tidigt redovisas i dvergripande tidplanering med t.ex.
1-3 manader beroende pa objekt. Planeringsarbetet bor mer an hittills
paverkas av behoven for att kunna fullgora de avslutande aktiviteterna
under idrifttagningen. Parallella arbeten med avslutande byggarbeten,
installationsmontage och successiv avprovning bor ske for att gj
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onddigtvis forlanga hela byggtiden. (Exempel fran petrokemisk industri,
bilaga 14 och kraftverk, bilaga 15.)

Huvudansvaret for detta sérskilda planeringsarbete kan laggas antingen
pa entreprendren eller bestallaren - i egen regi eller genom konsulter.
Ansvaret behdver klarlaggas battre i forfragningshandlingar och i avtal.

Vid totalentreprenader bor det vara en sjalvklarhet att ansvaret helt avilar
totalentreprendren i forhallande till bestéllaren. Vid andra entreprenad-
former &r ansvaret for narvarande mindre klart. Ansvaret kan dock
mycket val alaggas en generalentreprendr redan i forfragningshand-
lingarna sasom t.ex. ofta gors av Byggnadsstyrelsen via text i AF-delar,
beskrivningar och sarskilda provningsprogram. Entreprendren kan ataga
sig detta sarskilda ansvar sasom en del i ett kvalitetssakringsprogram.
Planen bor bl.a. innefatta egenkontroll, kontroller tillsammans med
bestallarrepresentanter och besiktningar - "fortlépande” eller "rullande™ -
som foregar det avslutande slutbesiktningssammantradet.

Vid objekt, som genomfores i andra entreprenadformer &n totalentre-
prenad kan bestallaren vélja att sjalv ansvara for och organisera detta
skede mellan produktion och forvaltning.

| branscher dar vid ratt tidpunkt fullstandigt fungerande installations-
system ar ett Overlevnadskrav (t.ex. processindustrin) avsétts omfattande
resurser for idrifttagning. Sérskild personal, drift-/forvaltningspersonal
engageras tidigt, medan de formella besiktningarna ej betonas sarskilt
starkt (t.ex. skogsindustrin).

Givetvis maste rutinerna i tidigare skeden - program och projektering -
utformas med tanke pa minskade storningar i slutskedet av produktionen
for att darmed underlatta fullgod funktion i ratt tid i enlighet med avtal.

9.2 Principmodell for idrifttagning

Det ar alltsd svart att faststalla en enda slutgiltig modell for slutfasen pa
produktionsskedet (idrifttagningen). Ett forsok gors nedan att skissera en
principmodell for en upplaggning for mera stérningsfritt éverlamnande/
overtagande. Den kan sedan tillampas i olika utstrackning beroende pa
projekt och bestéllarens respektive entreprendrens erfarenhet.
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Modellen &r uppstalld efter foljande utgangspunkter (figur 6):

IDRIFTTAGNING-----sweeeeeeees ====———e ( )
KONTRAKTSGENOMGANG.A\ A A
PROJEKTGENOMGANG ~ ------- A
UPPSTARTNINGSMGTE  ------- A

Fimr 6  lllustration till utgangspunkterfor modellen

1. Bestéllarens forvaltningspersonal engageras tidigt och har uppgiften
att paverka sarskilt slutskedet av produktionen for att underlatta den
kommande forvaltningen/driften. (I andra delprojekt inom kvalitets-
samverkansgruppen behandlas ndrmare vikten av forvaltares med-
verkan och paverkan redan under program och projektering.)

2. Entreprendrer, "huvudentreprendren” eller "generalentreprendren”
beroende pa entreprenadform, har utvecklat sitt kunnande pa
installationssamordning och kan uppratta sarskild tidplan for
slutskedet. Vid totalentreprenad bor detta vara en sjalvklarhet.
Olika benamningar pa denna tidplan kan anvéndas, t.ex. provnings-
tidplan, besiktningstidplan eller, som foreslas har, "tidplan for
idrifttagning". Arbetet med idrifttagningen ingar som en viktig del i
entreprendrens kvalitetsrutiner.

3. Projektorer far medverka och félja upp intentionerna under
produktionen.

4. Det ar en fordel om alla engagerade (projektorer, material-
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leverantdrer och entreprendrer) ar beredda att erbjuda langre
garantiataganden.

5. Saérskilda regler utformas for att stimulera till mer storningsfri
overgang produktion-forvaltning (i kontraktsvillkor, AF-delar och
beskrivningar).

Nagra viktiga moment for storningsfri évergang framgar av figur 7 med
kommentarer.

1. Tid avsattes redan i dvergripande tidplan for "idrifttagning" som
del av produktionsskedet.

2. I AF-del anges att sarskild installationskunnig samordningsperson
skall finnas hos entreprendren.

3. En detaljerad "tidplan for idrifttagning™ skall kunna ingé i
entreprendrens atagande sasom del i en kvalitetsplan.

4. Tidpunkt faststalles da "tidplan for idrifttagning” skall foreligga
frén entreprendrens sida. Av den skall bl.a. framgd avslutningen av
byggarbeten och installationsmontaget med tétt hus, dammfrihet,
el- och mediaférsorjning. Egenkontroll, komponentprovning,
systemprovning och belastningsberoende prov redovisas samt
dokumentation med provningsprotokoll, drifts- och skotsel-
instruktioner, utbildning, brukarvégledning, myndighetsintyg.
Atgardande av restarbeten med efterkontroll samt formella
besiktningar skall redovisas.

5. Tidpunkt faststalles da bestallarens forvaltare skall ha etablerat sin
organisation med driftspersonal for den kommande driften.

6. Insatser for utbildning av drifts- och forvaltningspersonal planlaggs.
7. Projektorer medverkar i produktionen pa organiserat satt.
8. Tidpunkter faststalles for informationséverféring,

tidigt for projekts- och kontraktsgenomgang med projektorer
och entreprendrer,

for den detaljerade idrifttagningen med projektorer,
entreprendrer och forvaltare.

9. Incitament till mindre stérningar i slutskedet utformas i avtal
(bonus, viten och betalningsrater).

Figur 7 Punkter av vikt att inga i ett kommande arbetsforfarande for
storningsfri 6vergang mellan skeden.
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Mojligheter bor skapas for att successivt tillimpa delar av de nya
rutinerna. Nya begrepp och regler maste faststallas och bli allméant
accepterade i byggsektorn. En kompetensuppbyggnad behdver ske hos
alla inblandade parter.

9.3 Typer av projekt for detaljutformning av modell

Nagra olika typer av praktiska projekt bor kunna bidra till detalj-
utformning av modellen.

A

Projekt, dar entreprendrernas roll forstarks. Entreprendren lagger
upp tidplan for slutskedet inkluderande egenkontroller, delprovning
och samordnad provning samt utbildning och dokumentation. Alla
"efterarbeten”, d.v.s. fel och brister skall vara atgardade till 6ver-
lamnandet, som kan sammanfalla med slutbesiktningsdagen, som da
verkligen kan utgdras av en enda dag och dokumenteras med i prin-
cip "rena" besiktningsprotokoll.

Projekt, dar bestéllare genom egen personal och/eller konsulter har
starkare roll och lagger upp tidplaner for idrifttagning. Drifts- och
forvaltningspersonal &r involverad mycket tidigt.

Projekt, dér ett radikalt annat regelverk anvéands, t.ex. som i skogs-
industrin, och dar man tydligt skiljer pa tidpunkterna for ver-
ldmnande/6vertagande resp. godk&nnande.

Projekt, dar entreprendren forutom atagande enligt A ocksa atar sig
ett mer langtgaende ansvar for driften, t.ex. tva-fem ar, inklusive
omfattande utbildning av fastighetségarens forvaltningspersonal.

Projekten kan fangas upp bland pagaende projekt, dar man ar Gverens om
denna inriktning mellan parterna, eller identifieras bland projekt som
befinner sig i forberedande stadium - i program- eller projekteringsskedet
- och darmed fore produktionsupphandling.

Som beskrivs mera nedan, bor det vara enklast att finna pagaende projekt
inom grupperna A och B.
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9.4 Konkreta projekt for erfarenheter

Typ A:

Arlanda Sky City, Bankhus 90, Sundbyberg
(Luftfartsverket/Byggnadsstyrelsen/Skanska AB) samt

Statistiska Centralbyran, Orebro

(Byggnadsstyrelsen/BPA-NCC),

vid vilka objekt entreprentren arbetar aktivt och sjalv planerar for
"fortlépande besiktning"/aktivitetskontroller eller "rullande
besiktning", fore slutbesiktning, bilaga 22-23.

VLT, Vasteras, projekt dar all teknisk kontroll avilat entrepre-
noren.Bestallaren har ej utfort nagon sadan utan avser att ta emot
fullt fardig anlaggning.

Typ B:

Lgrﬁ)wpligt kasernprojekt (fortifikationsforvaltningen) samt Polishus,
Malmg (Byggnadsstyrelsen), dar bestéllaren &r den aktive som
initierar provning och funktionskontroller.

Folke Ericsson Byggnads AB/Danviks Center och Arcona/Nacka
Strand, (exempel fran forvaltare med byggbakgrund, dar man anlitar
sérskild konsult for aktiv samordning mellan projektorer, entrepre-
nérer och bestéllarens driftpersonal. Intervju med ett anlitat
hollandskt konsultféretag, Hiench Engineering, bor ske.

Projekt i Folke Ericsson Byggnads AB med tillampning av
systematiska informationsméten i olika skeden for att underlatta
slutlig idrifttagning.

Exempel, dar bestéllaren Iamnat uppdrag till konsult (Energo AB)
for installationssamordning och detaljerad planering av idrift-
tagningsskedet (driftkort och tidplaner med samband mellan olika
aktiviteter) bilaga 24.

Postfastigheter, Vasteras.

Projekt genomfért av Ake Larson AB i form av mycket delad
entreprenad.

Typ C:

Sarskilt projekt Skanska/Svenska Flakt, Goteborg, for storningsfri
idrifttagning, dar speciellt erfarenheter fran fartygssidan far paverka
projektupplaggning. Detta torde krdva att installationsbranschens
foretag sjalva tar initiativ och kommer med konkreta erbjudanden.
Prov med en huvudbesiktningsforrattare med annan branschbak-
grund. t.ex. fran styr- och reglersidan. Detta kan ocksa gélla projekt
av typ A, dar dven kan ske prov med besiktningsforréttare i annan
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roll som kvalificerad radgivare i program- och projekteringsskedet
och senare slutbesiktningsforréttare.

Skogsindustriprojekt studeras med sérskild avsikt att dra slutsatser
for idrifttagning i byggbranschen.

Typ D:
Ocksa har kravs att entreprenadbranschens foretradare kommer med
konkreta erbjudanden, som kan féljas och dokumenteras.

| Tierps kommun har en barnstuga uppforts dér totalentreprentren
atagit sig ett femarigt underhalls- och garantiansvar. Sjalva fastig-
hetsdriften kvarligger dock hos kommunen (Eriksson, 1989).

Det torde vara nagra projekt av typ A och B, som ligger narmast till att
studera (figur 8).

Tvd av modell Konkreta exempel
Entreprendrernas roll Arlanda Sky City, Sigtuna,
forstéarks Bankhus 90, Sundbyberg

Statistiska Centralbyran,
Orebro

Vastmanlands L&éns Tidning (VLT),

Vasteras
Bestallaren styr mera aktivt Polishus, Malmo
(sjalv eller genom konsult) Kasernprojekt, FortF

Danviks Center, Folke Ericsson
Byggnads AB
Nacka Strand, Arcona

Postfastigheten, Véasteras

Projekt med annat Kan sdkas mellan Skanska AB

regelverk och Sv. Flakt, Goéteborg,
eller hos industriféretag
(skogsforetag)

Projekt dar entreprenér Barnstuga, Tierp/Dids

aven atager sig driften (endast langre garanti)

2-5 ar

Fisur 8  Olika typer av projekt.
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De kommande spelreglerna for "fortldpande besiktning™ inklusive
kostnad for sadan och for besiktning av efterarbeten bor kunna
klarlaggas i samband med dessa studier.

9.5 Delfragor for ytterligare studium
Nagra forslag har framkommit for vidare arbete t.ex:

1. Fordjupat studium av processen idrifttagning som en viktig del i
kvalitetsrutiner i ndgra andra lander t.ex. Danmark, Norge,
Storbritannien, Holland, Tyskland och Frankrike. | Danmark
uppmarksammas sarskilt projektgenomgang och femarseftersyn.

Eventuellt kan &ven Gvervégas att ta fram erfarenheter fran
aktiviteterna inom Construction Industry Institute (CII), Austin,
Texas, dar flera samarbetsgrupper mellan fastighetségare i
verkstads- och processindustrin och entreprendrer utvecklat
"partnering” for dkat samarbete och "constructability” for battre
och enklare produktion.

2. Kontraktsvillkor
"Ettarssyn". Skall sadan tillampas om eller nar langre garantitider
infors generellt? Formerna for fortldpande besiktningar i samband
med dokumenterad “egen-kontroll”. (Skall besiktning av annan
"fristdende” part anvandas aven i framtiden? Eller skall parterna
overlata till sig sjalva att séka klargora vad som avtalats i normal-
fallen?)
Bonus/vite liksom villkor for betalningsrater eller andra system for
ekonomiskt incitament for att astadkomma mer storningsfri idrift-
tagning och ett mindre behov av efterarbeten bor évervégas.

3. Utformning av enkel ""kdrjournal™ eller drifts- och skdétselinstruk-
tion for driftspersonal, enkel att hantera och forsta, omfattande en
halv A4-pédrm med perspektivskisser. Detta &r ett projekt som skulle
kunna genomforas t.ex. i samverkan Hufvudstaden-Fortifikations-
forvaltningen, dar man har kompletterande erfarenheter.
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I andra sammanhang &n inom kvalitetssamverkansaktiviteterna bor
foljande studeras:

1. Utbildningsbehovet av forvaltare/driftspersonal. Kortsiktigt for
nuvarande personal och relaterad till vanligt forekommande drifts-
och skotselinstruktioner, langsiktigt med avstdmning mot
existerande grundutbildnings- och vidareutbildningsresurser.

2. Provningsmetoder for installationssystem och -utrustning
- angeldget omrade om bestéllar- och myndighetskrav blir mer
funktionsinriktade.

3. Definitioner och begrepp i idrifttagningsskedet samt behov av
komplettering av anvisningar till 1ISO 9000 (inom sérskild arbets
grupp med forvaltare, entreprenérer TNC och UTEK).

9.6 Presentation av resultat

De olika objekten dokumenteras med tonvikt pa forbattringar av idrift-
tagningen och for att underldtta den framtida forvaltningen. En samman-
fattande slutrapport bor dven innefatta en handboksdel med checklistor
och andra rutiner avsedda for normalstora projekt - 100-150 milj.

Exempel pa checklistor bilagges for byggansvarig-/installationsansvarig i
projekteringsskedet (bilaga 25). och for installationssamordnare (bilaga
26) fran utredning for Byggnadsstyrelsen 1987-88 samt utdrag ur
kurskompendium fran Byggnadsentreprenorerna (bilaga 27).

En samlad rapport bor grundas pa det fortsatta arbetet i denna delutred-
ning (studium av nagra pagaende projekt och insamlade rutiner) och ut-
redningsforslag, som framkommer i de andra utredningar som behandlar
overgang mellan produktion/forvaltning och andra skedesgranser.

Ett totalkvalitetstankande innebar forandringar i alla de skeden som
byggprocessen for nérvarande &r indelad i. Redan program och projek-
tering skall paverkas av mojligheterna att bygga (constructability) och
forvalta och underhalla (operationability, maintainability).

Ett 6kat engagemang av bade bestéllarens forvaltningspersonal och entre-
prenorer bor pa sikt kunna resultera i en rationellare évergang men ocksa
ge uppslag till nya affarsideér och en férandring av strukturer i bygg-
branschen. Utbildningsresurser for forvaltningsutbildning respektive
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entreprendrers okade ansvarsataganden inkluderande forvaltningsansvar
for viss tid blir viktiga konkurrensmoment vid val av entreprendrer. For
fastighetsagare blir fullt fardiga, fungerande lokaler fran forsta dagen ett
viktigt moment i den framtida harda konkurrensen om hyresgéaster. Det
ar det forsta intrycket som till stor del kommer att prégla uppfattningen
om byggnaden hos en hyresgést.

Med samverkan under produktionen blir stérningen mindre.
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BILAGA 1
Sid 1 av 4

Hans Westling
1991-01-23

KVALITETSSAMVERKAN - OVERLAMNANDE PRODUKTION/FORVALTNING
Forslag till intervjufragor
1. Inledning

En okad kvalitetssamverkan diskuteras i en grupp med medlemmar
representerande olika parter och skeden. Gruppen avser att
initiera ett antal utredningar och forsoksprojekt for att
forsoka forbattra gransovergangen mellan olika skeden. Denna
utredning avser framst skedet mellan produktion och
forvaltning.

Vi onskar fa synpunkter fran olika personer med erfarenhet av
de olika skedena.

Du &ar sarskilt utvald for vi tror att Du har stor erfarenhet
och vardefulla synpunkter i den har fragan. | bilaga framgar
deltagare vid samverkanskonferenserna.

Vi onskar & Dina synpunkter senast 1991-03-25. Formularet
sands till Hans Westling, Promandat AB, Box 27103, 102 52
Stockholm.

Tel. 08-667 80 20.

Fragor:

1. Hur tycker Du att byggprocessen fungerar idag - speciellt
vad galler slutskedet produktion till foérvaltning? (Positiva
och negativa synpunkter)

Bilasa 1:  Intervjufragor och intervjuade personer.
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Sid 2 av 4
2. Kan en Okad samverkan mellan parterna géra att man kan
ytterligare forbattra overgangen produktion till forvaltning?

3. Har ni sjalva eller kanner ni till andra som anvant
alternativa satt att lagga upp byggprocessen for att underlatta
overlamnande/odvertagande fran produktion till forvaltning?

4. Behover regelverken forandras, t ex AMA-foreskrifter

kontraktsvillkor, garantier?

5. Skulle en annorlunda upplaggning av besiktningen och
provningen kunna underlatta? 1| sa fall, hur?

6. Skulle ni i ert foretag vara intresserade av att deltaga i
Tforsoksprojekt med alternativ upplaggning, kanske efter de
forslag som Du sjalv har pa alternativ upplaggning?

7. Eventuellt o6vriga kommentarer:
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Sid 3 av 4
Vi ar tacksamma om Du kan sanda in det har formularet ifyllt
senast 1991-03-25 till Hans Westling, Promandat AB, Box 27103,
102 52 Stockholm.

VI TACKAR PA FORHAND FOR DIN VANLIGA MEDVERKAN 1 DENNA
ANGELAGNA FRAGA!
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BILAGA |

Sid 4 av 4

DEFINITIV LISTA INTERVJUER

KVALITETSSAMVERKAN - OVERLAMNANDE PRODUKTION/FORVALTNING

Lennart Borggren

Sven-Erik Delsenius

Lennart Eriksson

Lars Fojer

Claes Gustafsson

Gunnar Kvist

Curt Sandberg

Stefan Sandesten

Sven Strom

Arne Teofilusson

C E Wiwstam
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NCC Fastigheter

Folke Ericsson Byggnads AB
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Flakt Installation, Goteborg
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Projektror AB
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Sid 1 av 6

1988-06-06
Hans Wes tling

Begreppsdefinitioner idrifllagning (avser hela avslutande skedet)

Begrepp Definition
1 Idrifttag- Betecknar hela det avslutande
ning skedet som forbereder o&ver-

lamnandet av en helt fardig
val fungerande byggnad till
brukare och forvaltare

2 Funktion Sadan anvandbarhet eller
sddan for anvandbarhet
ndédvandig egenskap som nor-
malt konstateras genom

matning, provning eller

nyttjande.
3 Kvalitets- Undersbkning for att bestamma om
kontroll ett objekt betraffande en eller

flera kvalitetsegenskaper upp-

fyller givna fordringar.

4 Egenkon- Foreskriven eller frivillig kon-
troll troll som utfdrs i1 egen verksam-
het, pd eget ansvar, utan krav
pd ojavighet hos den kontrol-

lerande .
5 Funktions- Unders6kning av om komponent
kontroll uppfyller stallda krav betraf-

fande funktion. Exempel pa
funktionskontroll &ar luft-
flodesmaéatning i ventilations-
system, rodkgasanalys, Oppna/

Bilaga 2:  Forslag till begreppsdefinitioner idrifttagning. Ur

utredning for Byggnadsstyrelsen, Ostra Regionen.
(Westling 1987b)



PROMANDAT AB

6 Syn

7 Installa-
tionssam—

ordnare

8 Installa-
tionssam-—-

ordning

9 Tidplan for

slutskede

BILAGA 2

Sid 2 av

stanga ventil eller Ffonster

o.dy.- i kontrollsyfte.

Icke kontraktsbundet men
dokumenterat konstaterande av
fForhallanden t_.ex. syn av
grannfastigheter Ffore och efter
sprangning, syn vid inflyttning

FOore slutbesiktning.

En installationskunning sam-
ordningsman med erfarenheter Ffran
aktuella arbetsmoment ska ansvara

Ffor iInstallationssamordningen.

Arbetsuppgifter som normalt utfors
av sarskild kunnig installations-—
samordningsman. Denne ska i god
tid Ffore arbetenas utforande
planera och samordna byggnads-—
och installationsarbetena

inkl. provning. Innefattar

dels enligt AB 72 3:14.

dells GE:s samordnino samt
ursparingar/Zhaltagningar och
utrymmessamordning Ffor olika

installationsdelar .

I god tid, dock senast i AF angiven
tid fore driftsatt anlaggning, ska
GE tTill Byggnadsstyrelsen redovisa
en detaljtidplan ¥fo6r provning av
injustering och ~Ffunktionssamband samt
samordnande Ffunkt ionsporvning ar.
Detaljtidplanen ska redovisa omfatt-
ning och tidfoljd for samtliga prov-
ningar. Aven belastningsberoende
provningar efter slutbesiktning

redovisas .

6



PROMANDAT AB

10 Provning

11 Provut-

forande

12 Egenprov-

ning

BILAGA 2
Sid 3 av

Undersokning for att bestamma en
eller flera egenskaper hos ett
objekt. Med objekt avses har en
mangd, t.ex. en enhet, ett parti.
Provning kan ing& i kontroll, men
kan ocksa utforas oberoende av
kontroll, dvs utan att Ffordringar

pad objektet TFfinns uppstallda ifraga-

varande egenskaper.

Prouutforande ska bekostas av GE.
Betraffande omfattning och ut-
forande - se resp. teknisk be-
skrivning. Provutforande ska ut-
foras vid tidpunkt som medger
Byggnadsstyrelsen erforderlig
granskningstid, normalt 4 veckor,
och i s& god tid Ffore resp. be-
stallning av ingdende material
att eventuella jJusteringar inte
medfor tids- och kostnadskonsek-

venser .

En del som ingdr i det mera over-
gripande begreppet egenkontroll.
OmfFattar ett antal &tgarder

aven pa& byggomradet av statisk
natur. Egenprovning avser inom
arbetsomrade, t.ex. tryck- och
tathetsprovning, isolat ionsmat-
ning etc. i takt med montaget

av resp. entreprenor.

Ska omfatta vad som Fforeskrives

i teknisk beskrivning och kan
omfFatta bade TForeskriven, men

av entreprendren sjalv eller annan
utford provning samt ytterligare

provning som entreprendren

6
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13 INnjus-

tering

14 Driftsatt

anlaggning

BILAGA 2

Sid 4 av

sjalu onskar gora TFfore den

FfOoreskrivna provningen.

All egenprovning utfors i takt
med montaget, dokumentation och
protokoll over egenprovning ska
for generalentreprenader lamnas
av GE till Byggnadsstyrelsen ¥Ffore

kontroll av driftsatt anlaggning.-

Av driftvarden - hellre an "in-
reglering™ . Installning av don

i distributionssystem Ffor vatska
eller gas for att beraknad eller
foreskrivna varden ska erhallas

i systemets olika delar.

Injustering utfors sa snart
det kan ske. Forst for del-
system, darefter for helt
system och Fflera system.
Injustering ska vara utford
vid driftsatt anlaggning

enligt teknisk beskrivning.

Med driftsatt anlaggning avses

- att samtligt material ska vara
levererat och monterat, inkl._
alla anslutningar samt mark-
ning och skyltning utford.

- att alla apparater ska vara
driftsatta, vilket innebar
att elanslutna apparater ska
vara spanningssalla och
kontrol lerade avseende
rotationsriktning etc, samt
att ror och kylsystem ska
vara Ffyllda med avsedda media

- att erforderlig egenkontroll,

egenprovning och sakerhets-



PROMANDAT AB

15 Provning av
injus-

tering

16 Samordnad

provning

17 Provning av
Funktions-—

samband

BILAGA 2
Sid 5 av

besiktning ska vara utford

- att vidimerade protokoll over
egenkontroll och egenprovning
ska vara oOverlamnade,

- att genom FOoringar, aven prov-
isoriska, ska vara tatade

- att injustering enligt teknisk
beskrivning ska vara utford

- att grovstadning ska vara utford

- att ifyllda kontrollplaner,

protokoll etc. Fforeligger

Provning utfors efter handel-
sen “‘driftsatt anlaggning'.

Den utfors FoOrst av resp.
entreprendr i enlighet med
teknisk beskrivning.

Darefter utfores iInjustering

i samverkan mellan olika fack.
Allt iInjusteringsarbete ska vara
avsllutat innan provning av in-

jJjustering Tar paborjas.

Provning av +Ffunktionssamband
provning av prestanda och

be 1 as t ningsberoende provning,

dar Fflera entreprendrer medverkar.
Verkliga driftforhall anden efter-
stravas eller anvandes simulerad
belastning for kontroll av sam-
verkande prestanda. Installations—
samordnaren ansvarar fTor planering
och samordning s& att provningar-
na kan genomforas och dokumenteras

pad ett korrekt satt.

Provning av +funktionella Ffor-
bindelsesamband mellan Tflera
entreprenader, t.ex. el, styr,

VVS, kyla etc.



PROMANDAT AB

18

19

20

Provning av

prestanda

Belastning-
beroende

provning

Slutbesikt-

ning

BILAGA 2

Sid 6 av

Provningar som har till syfte att
sakerstalla hela funktionen
fran borjan till slutpunkt av

entreprenadgranser .

Provning av prestanda avseende
installationer, varvid provas
inte enbart att delar fungerar
utan ocksa hur installationerna
som helhet Tfungerar. Kan galla
t.ex. hela reningsanlaggningar,
klimatkammare eller delar av in-

stallationer, t.ex. reglerfunktioner.

Provning som &4r beroende av Aars-

tid eller installerad utrustning.
Beroende pa behov och méjligheter
kan belastningsberoende provning

utforas fore eller efter slut-

besiktning.

Vid slutbesiktning kontrolleras:

- Att alla provningsprotoko1l
foreligger med godkanda varden
och protokollen signerade.

- Att brister och fel som fram-
kommit vid kontroll av driftsatt
anlaggning Aatgardats.

- Att entreprenaden i Ovrigt upp-
fyller de stallda kraven. Galler
t.ex. dokumentation - underlaq for
drift- och skotselinstruktioner
underlag Tfor relationshandlinqgar,

bruk arv dag ledning m.m.
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TIJANSTEMEDDELANDEN
FOR FORTF

foafTM nr
FORTIFIKATIONSFURVAITNINGEN Detum 19885
ADMINISTRATIVA BVRAN _ .
631 89 ESKILSTUNA 1988_-04-05 S'da. (4
| .
Héftviinmg SAndhsu UpphAwer Kompienerar
FACKu, L-E Magnusson Sarski Id

overlamning av byggnader, anlaggningar m m tillhérande forsva-
rets fastighetsregister

Fortifikationsforval tningen foreskriver med stéd av 10 § all-
manna verkstadgan att nedanstdende bestammelser skall galla for
overlamning av byggnader, anlédggningar m m vilka utforts eller
ombyggts med anlitande av medel fran anslaget anskaffning av
anlaggningar.

Med 6verlamning avses ett uppdrag till !okal brukande myndighet
(LM) som innebér utbkat forvaltningsansvar. Héarav foljer att
overlamning inte &r motiverad for objekt som genomgatt under-
halls- och/eller reparationsatgarder som inte medfér férandring
av tidigare forvaltningsuppdrag.

| de fall kostnaderna f6r byggnadsforetaget berdknas o6verstiga
gransen for att understéallas regeringens provning skall 6verlam-
ning genomféras som separat forrattning. Under "steggréansen”
skall byggnaden/anlaggningen o6verlamnas i anslutning till slut-
besiktningen. o6verlamningshandling skall laggas som bilaga till
besiktningsutlatandet.

Vid overlammngsforrattning skall upprattas protokoll som inne-
haller uppgifter enligt bilagda forteckning i til lampliga delar.

Foreskrifterna ar utformade for att tillampas &aven i fraga om
befastningsanlaggningar med omfattande och komplicerade instal-
lationer.

Driftkostnader som avser tid efter ¢verlamning far inte betalas
med investeringsmedel.

1 Anmélan
Projektledaren skall lamna uppdrag at byggledaren, om maoijligt

senast 2 manader fore fardigstallandetidpunkt, att genomféra
overlamning av byggobjekt till LM.

Bilaga 4: Rutinerfor éverlamning av byggnader, FortF.
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BILAGA 4

Sid 2 av 9

Sda

y

"Ti_faSISyBEEUEQST 'S2l TTEASE  forekommande fall)

2.1
2.2

2.3

Uppgift om lokalbrukande myndighet (LM)

Uppgift om l&ge betraffande driftinstruktion och skydds-
kontrol! bok

Eeréknat riktvarde gallande drift- och underhallskostna-
er.

| forekommande fall skall féljande besiktningar och prov
vara utforda fore Overldmning

a) Kontroll och provning av luftreningsanlaggningen
b) Kontroll och provning av anlaggningens tathet

Betraffande anlagginigg, dér brandfarliga eller explosiva varor
hanteras skall tillstand till hanteringen enligt BVKF eller
IFTEX foreligga.

Anlaggningen skall vara avsynad for andamalet samt vederborande
kommunal raddningschef orienterad.

4.1

4.2
4.3

4.4

5.2

overldamningsforrattning

Byggledaren skall kalla till 6verlamningsforrattnino och
ansvara for att protokoll fran forrattningen upprattas.

Byggledaren kan vid behov anlita FortF/FACK.

Protokoll fran overlamningsforrattning skall insandas bl a
till FortF/FACK. | 6vrigt se bilaga § 20

Bil § 16. dverlamnande av sdkerhetsskyddsansvar enliat

SUA pkt 8 meddelas av byggledaren till bitradande saker-
hetschefen vid den regionala enheten

yBBSififii-TIHI-ETTSIShy!

Byggledaren skall vid forrattningen tillhandahalla uppgif-
ter betrdffande arbetslage, entreprenader och slutbesikt-
ningar, garantitider, intyg fran besiktningar betraffande
tryckkarl, lyftkrokar, telferbalkar o d

Projektledaren skall vid forrattningen tillhandahalla upp-
ifter betraffande markdisposition, avtal om vatten-, av-
ogps— och elkraftanslutning samt avsyningar enligt BVKF

och/ eller IFTEX (jmfr pkt 3 ovan). Ataganden mot bl a

FMV skall redovisas.

2



jsbifee]

FortF cms sid 2 Utgéva

BILAGA 4

Sid 3 av 9
3:3»

5.3 Uppgifter som i tillampliga delar skall behandlas vid
over lamnlngsforrattning framgar av bilaga: "Forteck- .
ning '

5.4 Awvslutning enligt bilaga § 21.

BVKF * (forsvarsmaktens gemensairma bestammelser for atgarder mot
brand- och explos lonsfara, vattenfororening, kemisk
hal sopaverkan fran brandfarliga varGr m m).

IFTEX * (Instruktion for férvaring och transport av forsvarets
explosiva varor).

ERIC PETTERSSON

Arne Teofilusson

3
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Sid 4 av 9

FortF/FACKu Bilaga till
Sid 1 (6)
FORTECKNING

over arenden som i tillampliga delar skall behandlas vid Gverlamning
av by%gnader och anlaggningar samt intas i protokoll fran &verlam-

ningstorrattning
Vinjettmening Anldggningens nr, datum for forrattning.
Nérvarande Namn, myndighet och fdrvaltningsgren
anges.
§ 1 Redogorelse a) Objektets slag och omfattning (&ven
végar och planer, mastfundament,
truppbeféstningar o d).
b) Bestéllarens krav jml behovsunderlag
(dat och bet).
c) Byggande myndighet, entreprenad.
d) II_Dl\i/ls)ponerande myndighet (om annan &n
§ 2 Arbetslaget a) Entreprenaden och entreprendren samt

tidpunkter for besiktningar och garan-
titider (blankett u-bil 1).

b) Aterstdende besiktningar utfors av
vem? Nar?

c) Vem bevakar statens intressen under
garantitiden, vem fOranstaltar om
garantibesiktningar?

d) Arbeten under garantitiden. Erinran
enligt standardtext.

e) Beslutande arbeten som ej har utforts.
Vem svarar for deras utforande?
overenskomms vid forrattningen och
beslut meddelas av dverlamningsfor-
rattaren !

f) Relationshandlingar. Underlag.

g) Totalfunktionsprov. N&r? Av vem?



FcrtF/FACKu

§ 3 Mark, tippar och
skogsavverkning

§ 4 Maskininstallationer

§ 5 Leverans av elstrom

a)

b)

©)

d)

e)

f)

3)
b)

©)

d)

e)

f)

9)

a)
b)

©)
d)

BILAGA 4
Sid 5 av 9
Sid 2
Omfattning (kvm eller ha).
Fastighetsheteckning (ar). Markégare.

Markdisposition. Agande - nyttjande
el ler servitutsratt

Atkomsthandlingar? Ar markirendena
full foljda?

Mark fér véagar, vatten-, avlopps-,
tele-, elledningar. Avtal.

Mark for tippar. Ratt till
tippmassor?
Genomford skogsavverkning?

Aganderatt till falld skog?
Vem ansvarar for maskintjansten?

Uppgifter om kraftaggregat. Typ?
Effekt?

Finns drift- och skotsel instruk-
tioner. (vid befdstningar hanvisas
till § 18: Beféstningsinstruktion)

Skyddskontroll. Vem utfor 1:a? N&r?
Intervall?

Verktyg och reservdelar fér maskin-
skotseln. Behov av? Komplettering?
Vem?

Protokoll och intyg fran provbelast-
ning av lyftkrokar, lyftoglor och
telferbalkar? Markning?

Maskindrivna portar, tryckkarl,
SA-besiktning utford? 1:a besiktning?
Aterkommande™ besiktningar.
Kraftleverantor

Elavtal, vem har eller skall upprétta
sadant?

Uppgift om befintlig matare.

Grénsdragning mellan kraftleveran-
toren och FortF anldggningar.

Myndighet till vilken elrdkningar
skall stéllas (markning av faktura).



FortF/FACKu

§ 6 A Vattenforsorjning

§ 6 B Avlopp

§ 7 Brandskydd

§ 8 Larm

f)

2)

b)

a)

b)

b)

BILAGA 4

Sid 6 av_9
Sid 3

Leverantor (egen brunn, eget forband
kommun).

Resultat av utfdrda provpumpningar
och analyser.

Vattenleveransavtal. Verr har eller
skall uppratta sadant.

Vattenmatare. Var?

Gransdragning mellan vattenleveran-
torens och FortF anldggningar.

Mﬁndighet till vilken vattenrékningar
skall stéllas (markning av fakturor).

Emottagare (egen reningsanldggning,
kommunal anl&ggning).

Avloppsavtal

Grénsdra?ning_mellan emottagarens och
FortF anlaggningar.

Vem har faststéllt omfattningen av
erforderliga brandskydds instal latio-
ner?

Har dessa utforts? Kompletteringar?

Vem har faststallt omfattningen av
erforderlig slackmateriel? (Jfr DI).
Har materielen anskaffats, utplace-
rats och varselmarkts?

Ar berérd brandchef orienterad? Har
brandsyn verkstallts? Av vem?
Resultat?

Har maskinlarm installerats?

Var terminerar larmet? Fors larmet
vidare till stindigt bemannad plats?
Var?

Har automatiskt- och/eller manuellt
brandlarm installerats?

Var terminerar brandlarmet? Fors lar-
met vidare till sténdigt bemannad
plats? Var?



FortF/FACKu

§ 9 Tilltradesskydd

§ 10 Arbetarskydd

§ 11 Los irateriel

§ 12 Till bebor till
fastighet

§ 13 Oljeci stern

§ 14 Driftkostnader

BILAGA 4

Sid 7 av 9
Sid 4

Har inbrottslarm installerats? Var
terminerar inbrottslarmet? Fors lar-
met vidare till standigt bemannad
plats? Var?

Finns TV-bevakning ordnad? Passning?
Var?

Uppgift om stangsel, grindar.

Har nycklar till lasen forvarats be-
tryggande under byggnadstiden?

Har besiktning av arbetarskyddsatgar-
der utforts? Av vem? Resultat? Proto-
koll?

Har matning av radondotterhalt ut-
forts? Av vem? Resultat? Protokoll?

overlamning enligt uppgjord forteck-
ning kvitteras (avser nycklar).

Avser materiel som monteras genom
fastskruvnirg eller motsvarande satt
sd att den ar lostagbar t ex flaktar,
elverk, kompressorer, transformato-
rer, luftreningsanordningar, avfukt-
ningsaggregat, pumpar, slackmateriel
m m. Sadant materiel skall paforas
"Ti 11behorskort for byggnad/anlagg-
ning".

Antal, typ, volym

Invallning

Avsyning enligt BVKF verkstalld? N&r?
Tillstdnd jamlikt BVKF lamnat?
Anmalan till FortF cisternregister?
Uppfyllnad vid 6verlamningen? Atgérd?

Forestdndare for oljeforrddet enligt
BVKF (mom 121)?

Vilken myndighet skall bestrida drift-
kostnader for belysning, kraft, uppvarm-
ning, avfuktning, kylning m m? Fran nar?



t FAC Ku

§ 15 Forval tmnq

§ 16 Sakerhetsar.svarig
myndighet

§ 17 Redovisning i for-
svarets fastighets-
register

§ 18 Befastningsin-
struk tion

§ 19 Ovriga synpunkter

a)
b)

c)
a)
b)

BILAGA 4
Sid 8 av 9
Sid 5
Lokal brukande myndighet?

Tidpunkt for ianspraktagande av bygg-
nader och anlaggningar.

Resolution enligt IFTEX mom 705.
Sakerhetsansvar enligt SUA?
Direktiv for fortsatt tilltrade for

entreprenérers anstallda m fl.
Beslut!

Byggnaden/anlaggningen skall redovisas
i forsvarets fastighetsregister.

a)

b)

Del

Del

Del

Del

Del

b)

Finns befastningsinstruktion? Fast-
stalld? Konceptutgava?

Faststalld befastningsinstruktion
skall snarast tillstallas anlédgg-
ningen enligt nedan

1 Allmén del genom forsorg

2 Skyddskon-
trol! bok genom forsorg

3 Driftinstruk-
tion genom. forsorg

4 Skyddstjanst-
instrukticn genom forsorg

5 Brandinstruk-
tion genom forsorg

Mottagande myndighets erinringar och
onskemal .

Eventuellt ytterligare kontroll punk-
ter med hé&nsyn till objkettypen.



BILAGA 4

Sid 9 av 9
FortF/FACKu Sid 6
§ 20 overldmnings- a) Delgivningalista (antal ex?)
protokol !
1 IRB
2 Mottagande huvudprogrammyndighet
3 Annan central myndighet
4 Militarbefalhavaren
5 Mottagande lokal brukande myndighet
Inom FortF
1 Byggande enhet
2 Projekterande enhet
3 Fastlghetsregistret
§ 21 Avslutning Forrattningsledaren dverlamnade K/B till

som lokalforvaltande myndighet for fram-
tida forvaltning samt avslutade forrétt-
ningen .

Vid protokollet

Justeras

C14/208



BILAGA 5

FORTIFIKATIONSFORVALTNINGEN 1

Y sida
Ostra byggnadsomradet

E fterarbeten

For bevakning och utfdorande av efterarbeten galler f0lj
ande tidplan:

Slutbesiktning

Efterarbeten skall vara anmalda
fardiga.

Adm.enheten varslar byl att an-
malan ej kommit in.

Adm.enheten sander skrivelse
till entreprendren...

__ att ef-
terarbetena skall vara Tfar- N7
diga.

Kontroll av byl om efter-
arbetena utforts.

Efterarbetena bestalls fran
annan entreprenor.

Bilasa 5: Rutinfor bevakning av efterarbeten, FortF.
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Sid 1| av 5

2 CHECKLISTA FUR OBJEKTSDOKUMENTATION

2.1 Allmén

Som ovan namnts foreldg redan vid tiden for ansokan till BFR en
klar inriktning pd det som skulle vara medlet for en tillfreds-
stallande dokumentation av objektet: en checklista. Projektredo-
visningen har darfor fatt en uppldggning runt checklistan, utar-
betandet av den och uppféljningen av arbetet med den som hjalp.

En av byggherren utarbetad checklista skulle i och for sig kunna
foreligga som forfrdgningshandling. S& har icke varit fallet inom
Rissnes etapper, utan dar har den arbetats fram i samrdd mellan
parterna efter det att entreprendr antagits.

| objektets AF-del har angetts under punkt A2.713 att byggherren
efterstravade att genomféra "produktionsanpassad besiktning™.

Det som.avsdgs var ett arbete i linje med forskningsprojektet.
Nagon mojlighet for entreprendren att bedéma vad detta egentligen
avsag fanns inte vid tillfallet, men ndgra frAgor p& detta har
andad icke stallts innan upphandling.

Syftet med checklistan ar sdlunda inte for 6gonblicket att in-
fora nagon ny kontraktshandling i byggprocessen utan framfor allt
hitta ett medel att mer medvetet genomféra samspelet byggherre/
entreprendr fram till slutbesiktningen. Givetvis kan den forra
utvecklingen tankas dar denna arbetsform utvecklas till ett obli-
gatorium, men detta projekt har inte lett till sddana slutsatser.
Mer hdrom i den avslutande texten.

2.2 Checklistans form

Den checklista som arbetas fram skall ligga till underlag for
dokumentationsarbetet fram till slutbesiktning. Den skall baseras
p4 de olika entreprenaddelarnas beskrivningar pid sd satt att man
ur dessa sorterar fram de punkter dar det bedéms som angelaget
med en successiv dokumentation av hur arbetet utforts.

Utarbetandet innebér dels att ta fram ett val avvagt utdrag ur
byggnadsbeskrivningen, dels att stalla upp det hela pd ett sa
overskadligt satt som mojligt, dels att anvidnda ett sprdk och
ett antal termer som inblandade parter uppfattar pd samma satt.

Checklistan bér for varje medtagen beskrivningspunkt redovisa
AMA-kod och beskrivningsrubrik. Sedan bor avsedd dokumentations-
form framgd, och slutligen bor visst utrymme finnas for komplet-
terande forklarande anmarkningar. Exempel pa den checklista som
anvants inom kv Skvadronen finns pa foljande sidor, som ocks&
Ired{)visar, vilka forklaringar till anvdnda begrepp som har fast-
agts.

Bilasa 6:  Checklistafr objektsdokumentation. Ur "Dokumentation
for slutbesiktning” (Kalla: Sandahl, 1983)
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Eftersom checklistan inte gérna kan goéras till ett tdckande
koncentrat ur byggnadsbeskrivningen blir inte kravet pd full-
standighet och exakthet 100-procentigt. Parterna maste hela
tiden vara mycket klara hardver, annars riskerar man att andra
viktiga delar av beskrivningskraven faller bort.

Huruvida den form som checkllstan fatt i detta prOJekt kommer
att std sig beror givetvis pd vilken spridning den far och vilket
intresse den moter. Med utvecklad metod foljer sékert foréandrade
hjalpmedel. Till dess far bilagda handlingar tjana som exempel.
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TEXT TYP AV DOKUMENT ANMARKNING
Puts.malning ra ra
Putsbruk Foljesedel
Armerad puts pd underlag pd végg c
utomhus =
Armering Anmélan ;_;
Spritputs Anmélan §
Avféargad puts Anmélan Z
Sockelputs Anmélan &
Malning §‘
Material- och varurcdovisning Forteckning Se sid P/3 z
Kontroll av méalningsunderlag Protokoll Samrad m. B o méaln.entr. L
(Provlagenhet) s
Brandskyddsférg Provn.intyg + g
foljesedel E
Rostskyddsfarg N
Industriell mélning Dokumentation Redovisning. Ev. behandlings-
kontroll vid fabrik
Byggplatsmalning Anmalan

Ur “Checklista for kv Skvadronen™

Begreppsforklaringar

Anmélan

Besiktning

Dokumentation
Intyg, bevis
Journal
Kontroll

Protokoll

Provning

Rapport
Syn
Utlatande

Anmarkning

Aa
B

BN
GE
SE
UE

*

*

Skriftligt meddelande fr&n GE till B
eller i vissa fall myndighet.

I AB 72 angivna former for undersokning:
for-, mellan-, del-, slut-, efterbesikt-
ning.

Styrkande av sakférhdllande genom, hand-
ling eller skrivelse.

Myndighetspersons (eller annan ansvarigs)
skriftliga bestyrkande av uppgift eller
forhallande.

Liggare for I6pande anteckningar.

Undersokning for bestimning av ett objekts
egenskaper.

Skriftlig redogorelse for vad som fore-
kommit och beslutats vid sammantrade mel-
lan parter, underskriven av parterna.

Undersokning genom fastlagd metod for be-
stamning av ett objekts egenskaper, ex
i material eller utférande.

Parts skriftliga redogérelse for visst
forhallande eller handelse.

Undersokning motsvarande besiktning men
ej angiven i AB 72.

Skriftligt besked efter myndighets eller
besiktningsmans undersokning.

Anger fortydligande eller klarlaggande
atgard.

Ansvarig arbetsledare
Byggherre
Byggnadsnamnd

General entreprendr
Sidoentreprenor
Underentreprentr

Aa anger att ansvarig arbetsledare skall utses.
Understruken text i SBN-kolumn anger byggnadsstadgan 628.
Aktivitetsansvarig dar ej annat anges ar ansvarig arbets-

ledare.
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2.3 Utarbetande av checklistan

Det forsta utkastet till checklista fér objektet arbetas fram av
byggherren, naturligen bzggledaren/kontrol anten for objektet,
som tar hand om bygg- och markavsnitten, medan installations-
delarna handl&ggs av respektive vvs- och el-kontrollant.

Nar utkastet foreligger samlas berorda till en genomgéng av
detta. Arbetet sker | grupper som anpassas efter vilken beskriv-
ningsdel det ?éller. Deltagare blir representant for byg?herre,
berdrda konsulter och berdrda entreprendrer. | Rissne-fallet
har i detta tidiga skede ocksa besiktningsman varit utsedda,
varfor huvudbesiktningsman medverkat i byggruppen och vvs-
respektive el-besiktningsman i sina grupper.

Gruppen ldser sedan beskrivning och checklista parallellt, och
har ges tillfalle till forklaringar fran konsulten om vilken
bakgrund som funnits for de olika punkterna i beskrivningen.
Punkter som kommit med "“for sikerhets skull" har di normalt
ingen aktualitet i checklistan.

Nar hela checklisteforslaget blivit genomgénget skrivs listan

ut pd nytt, och om sd bedoms erforderligt sker ytterligare ge-
mensamma ?enomgéngar och revideringar. For denna etapp i Rissne
gjordes flera n{a utskrifter, mycket beroende ?é sokandet efter
adekvat termino o%i och hur mycket listan skulle omfatta. Senare
etapper i Rissne har endast krévt en bearbetning.

Det maste har understrykas att arbetet med checklistan inte ger
en automatisk kontroll av olika handlingars kvalitet, enbart en
diskussion av de krav som de formulerat.

2.4 Erfarenheter fran utarbetandet av checklista

Under 2.3 har redogjorts for det praktiska tillvigagangssattet
vid utarbetandet av checklistan. Allmént settdr erfarenheten att
detta sdtt att gemensamt samlas kring objektet av de inblandade
upplevs mycket positivt. Eftersom vid denna tid av bygget inga
fragor hunnit uppkomma, dar part stdr mot part, ger denna kon-
takt enbart ett ndrmande av parterna.

Den gemensanma genomgangen Gverbrygger skarvarna i processen fran
projektering till upphandling till genomforande och viktiga for-
delar dari ar foljande:

konsultens medvetenhet i beskrivningsarbetet okar;
han skall ha skl for vad han for in i beskrivningen

konsulten far for mottagarna byggherre/entreprendr
forklara svéarbegripliga punkter i beskrivningen

byggherren tvingas till en inldrning innan byg%et
startar som han manga ganger inte hinner med eller
forsummar
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mindre goda handlingar kan "rdddas" genom att
man vid tidig genomgang kommer pa felen

olika kvaliteter i beskrivningen ifragasitts &nnu
en gng innan arbetet startar, oppnar mojligheter
till kostnadsbesparingar, ndr onodiga overkvalite-
ter kan elimineras

entreprendren far tidigt en inlérnin? av beskriv-
ningen, som ligger pa sidan av kal kyl arbetets kost-
nadssokande, och kan i tidigt skede ifragasitta
konstruktiva forandringar, sd att det kan finnas
mojligheter att fa dem genomforda

besiktningsmannagru&pen kommer in i objektet re-
dan fran start, vilket ar vardefullt, bade som ka-
talysator i checklistearbetet och for att i tidigt
skede framfora sin syn pa handlingarnas krav och
konsekvenser. Har maste en markering géras om Vik-
ten av att besiktningsmannen upptrader mycket neut-
raLE, sd att inte respekten for deras objektivitet
rubbas

For byggets fortsatta utveckling kan ifragasattas om inte det
beskrivna samarbetet har val sa_positiva arbetsmassiga effekter
som checklistans senare anvdndning for dokumentationen.

Bade i referensgruppen och i arbetet med kv Skvadronens check-
lista har konsulter markerat sitt intresse att deltaga ocksa

i genomfdrandeskedet. Konsulternas kontakt med byggnadsobjekten
begransas annars ofta till "utryckningar" nar ndgot i handlingar
na &r felaktigt eller otillfredsstéllande. Denna nya mdjlighet
att brygga oOver en skedesskarv har darfor i konsultlé&gret upp-
levts positivt.

Det har ocksd diskuterats om inte konsulterna skulle kunna ta
over nagon form av ansvar for utarbetandet av checklistan. Har
ar dock var ipstallning att s& ldnge inte densamma har en given
plats i forfragnings- och kontraktshandl ingar, nagot som vi ar
tveksamma till, ké&nns det mer naturligt med den uppléggning som
beskrivits i det foregaende.



3.5 overlgmnandepla

3.4 Egenkontrol

Bilaga 7:

BILAGA 7
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Egenkontroll och éverlamnandeplan, Stockholms-
projektet I (Kalla: Nilsson, 1985)
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Bilaga 8: Information till brukare, Stockholmsprojektet |
(Ké&lla: Nilsson, 1987)
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Bilasa 9:
Program for kvalitetsstyrning. Kv. Tradskolan,

Stockholm. Ur utredning medférslag som

1 sida

anvandes i tillampliga delar av den ena 8
byggherren - Einar Mattson Byggnads AB -,
medan den andra - HSB - tillsammans med
sin entreprendr anvande andra rutiner.
(Westling, 1987c)
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7.4 Jamforelsepunkter. Karaktaristiska drag

1 de sarskilda tabellerna (bilaga 7) redovisas nagra
punkter kring de olika branscherna. 6rganisation,
produkten, avtal, prover, rutiner, tidplan, utbild-
ning och ©wvrigt. Nagra karaktaristiska drag kan
konstateras :

1. For processanlaggningar och kraftverk leder
forsenad idri fttagning till stora ekonomiska
forluster for agaren genom direkt bortfall av
produktion. Leveransavtalen innehaller darfor
mycket stora viten. De kan réra sig i storleks-
ordningen 100.000:- kronor tTill 1 miljon kronor
per dag. Mycket stora anstrangningar gors da for
att leverera fardiga fungerande processan-
laggningar i ratt tid. Genomgdende ar alltsa
funktionskraven, kraven pa garantier och
storleksordningen pa viten avsevart storre.

2. Man har oftast i avtal tankt igenom prov-
nings for farandet och redovisat hur provningen
skall ske i etapper, som ar kontrak tsbundna. Det
paminner om det arbete som Byggnadsstyrelsen
provat bl a for Tomteboda postterminal och
Riksbyggnaderna.

3. Ofta, men ej alltid, finns projektmanual eller
projekthandbok som omfattar dels vissa allmanna
delar som galler alla projekt i1 foretaget eller i
organisationen, dels vissa speciella delar for
just det aktuella projektet dock ej speciellt
idrifttagningen.

4. For speciellt karnkraftsidan, men ocksad for off
shore, har man utvecklat QA-rutiner (Quality
Assurance), ett systematiskt kvalitets-
sakringssystem, som pdaverkar organisation,
provning och dokumentation.

3. Tidplanerna, med undantag av karnkraftsidan, ar
inte sarskilt sofistikerade. For idrifllagning
finns t ex inom off shore eller petrokemisk
bransch ej speciellt detaljerade tidplaner men
man betonar "nyckelhandelser”. (Bilaga 10).

6. Genomgadende &ar utbildning och dokumentation
viktig. Uppdragsgivarens/bestallarens egen
personal far komma in tidigt och entreprend-
ren/leverantdbren har ofta sarskilt atagande att
utbilda personalen, bl a anvandare av drifts- och
skotselinstruktioner.

7. En genomgaende skillnad i forhallande till
byggbranschen ar att man har ett storre samlat
ansvar, dels pad foretag, men ocksd pad vissa
personer som foljer projekten fran borjan till
slut. Man har ocksa i flera fall sarskild
idrifL1lagningspersonal, "start up personnel”,
“instrument engineers” med en stark medvetenhet om
vikten av att i ratt tid uppnd avsedd funktion.
For petrokemiska och karnkraftsanlaggningar
uppsattes sarskilda idrifttagningsorganisationer.
Funktionsansvar betonas t ex mera inom off shore
(Bilaga 10).

Bilasa 10: Karakteristiska dragfor idrifttagning i olika branscher
(Westling, 1986)
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STARTUP COST EXAMPLES

1 INSTALLED 1

Bilaga 11: Exempel pa kostnaderfor idrifttagning. Start-up costs vid
petrokemisk industri. (Westling, 1986, med
hénvisning till seminarium vid Centerfor Professional
Advancement i Amsterdam 1984)
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Bilaga 12: Funktionsansvar utan eget montage vid ventilation
offshore. (Principskiss enligt Sander Faxvall,
BSK BS-Konsult AB, numera Energo AB)
(Westling, 1986)



Fiaur Slutfasen vid offshore resp byggande

OFFSHORE

Systematisk kontroll
Vissa leverantdrer har
funktionsansvar och svarar
for idrifttagning

Provning genom sarskild
avdelning, systemvis.

Dokument signeras av
4 parter

Nyckelhéndelser
Egen elforsorjning
Ratt lamna kaj

Certificate of fitness

Flaggskifte

3YGGE
Stickprovskontroll

Leverantdrers funktions-
ansvar av undantag

Provning av leverantdren

Besiktning
- stickprovsvis provning
- godkannande

Restarbeten

Intrimning

Bilaga 13: Idrifttagning vid offshore resp. bygge. (Ur PM

BILAGA 13
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H. Westling dat. 1983-05-31 for Byggnadsstyrelsen)
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MECHANICAL COMPLETION
"WHY COMPLETE CONSTRUCTION BY TEST SYSTEMS?"
INITIAL
CONSTRUCTION COMMISSIONING ! OPERATIONS |
't

75 TO 85%
MECHANICAL
COMPLETION

mTEST SYSTEMS DEFINITION

"A METHOD OF COMPLETING THE PLANT BY SYSTEMS OR SEGMENTS TO
BEST FIT THE COMMISSIONING AND STARTUP ACTIVITIES SCHEDULE ...
SUCH AN APPROACH RESULTS IN THE EARLIEST POSSIBLE STARTUP DATE."

Bilasa 14: Parallella avslutande arbeten (mechanical completion-
commissioning) vid petrokemisk industri. (Westling, 1986)
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Bilaga 15. Montage och drifisattningslogik vid kraftverk.
(Ur projektrutinerfor Asea-Atom)
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PROJEKTTIDPLAN Kontraktsbllaga 4

SKOGSINDUSTRIERNAS

TEKNIK AB Sida 1 ()

LEVERANSKONTRAKT  Kontraktsbeteckning
Utrustningar och montage

Projekttidplan

Kontraktsdag

Godslagringsdag

Montagestartdag

» Montagetid

Utbildning

£ Skriftig anméalan om att

< Anlaggningen fardigstéllts
Ev. kompl.arbeten fran L fér intrimning

Bestéllarens sida

Montagefardigdag

Start intrimning

Intrimning
j Skriftig anmalan om att
. K Anlaggningen éar klar

Tidrymd enl §14 for provdrift
Start provdrift i kontraktet

Provdrift
O.vertag:cmdeqag ) £ Skriftlig anmalan om
Risken f6r Anlaggningen < genomférd godkand
overgér till Bestallaren | provdrift

Garantitid borjar 16pa Max 4 m&nader

Senaste dag for pa-
kallande av besiktning

Besiktning
Genomford
besiktning

Utvarderi A

ar farm.g Max 2 manader
_ av besiktning

Anlaggningen Godkannande
godkand {besiktningsutlétande

Bilaga 16: Begrepp - Provning/6vertagande. | skogsindustrins
kontraktsvillkor, SSG.
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Bilaga 17: Begrepp - Provning/6vertagande. 1 Allmanna
bestammelserfor leverans av anlaggningar (ABA 78),
Sveriges Mekanforbund.
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Water Distribution

THE COMMISSIONING OF

WATER DISTRIBUTION SYSTEMS

CODE SERIES W

WO0.0. INTRODUCTION

The object of commissioning is to ensure that installa-
tions operate in conformity with the requirements of the
design specification. Because of the wide variation and
complexity of projects this commissioning procedure is
compiled in general terms.

Other Codes in the present series deal with:

Air Distribution Systems (Series A)
Boiler Plant (Scries B)

Control Systems (Series C)
Refrigerating Systems (Series R)

Where reference is made to these Codes in the text, the
appropriate abbreviation is used.

It is essential that the various checks described in this
Code arc carried out in the stated chronological order in
relation to other Codes in the Series.

WO0.1. SCOPE

This Code deals with the work involved in commissioning
hot, chilled and condenser water distribution systems for
heating and cooling installations in buildings.

The commissioning procedures described represent a
standard of good practice and are presented in the form
of recommendations generally acceptable within the
industry.

Attention is, however, drawn to the fact that this Code
or specific clauses therein, may be covered by statutory
regulations when quoted in a specification.

Compliance with this Code docs not confer immunity
from relevant statutory and legal requirements.

WO0.2. DEFINITIONS

For the purpose of this Code the following definitions
shall apply:

(i) Commissioning: The advancement of an installation
from the stage of static completion to full working
order to specified requirements.

Hou 1. Commissioning includes the setting-to-work
and regulation of an installation.

(a) Setting-to-work: The process of setting a static
system into motion.

(fi) Regulation: The process of adjusting the system
to the specified tolerances.

Note 2. Commissioning shall be deemed complete

at the ‘conclusion to regulation' (Clause W2.5.5).

(ii) Testing: The evaluation of the performance of a
commissioned installation.
Hole 3. Testing is not covered by this Code and is a
separate consideration. It shall include any checks
or tests subsequent to W25.5 which may be
required in proving the performance of the com-
missioned installation.

WOJ. SPECIFICATION

The Code assumes that the installation is complete and
properly constructed to an agreed specification. The
specification should state how the plant is designed to
operate and the permissible tolerances. Notes for the
guidance of designers arc given in Appendices W3.1,
W3.2 and W3.3.

WO0.4. INSPECTION

Commissioning in no way replaces the process of inspec-
tion which should be carried out during construction as
part of normal good engineering practice.

W0.5. COMMISSIONING RECORDS

It is essential that the results of all checks and measure-
ments are recorded in writing at the time. Breaks in the
continuity of commissioning operations arc likely and
proper records will show the state of progress at any stage.
Great importance is attached to the necessity for provid-
ing commissioning records as part of the ‘hand-over'
information. It is recommended that a pro forma is
compiled from the Code for the particular job.

WO0.6. RESPONSIBILITY

Responsibility for commissioning is a contractual
matter and, as such, is outside the scope of this document.
Nevertheless, it is recommended that the whole com-
missioning procedure should be under the guidance and
control of a single authority.

A number of different skills will be involved in providing
a complete installation and close collaboration among all
concerned is essential. It is acknowledged that the
commissioning procedures associated with particular
items of equipment, for example cooling towers, may call
for specialist knowledge. This docs not detract in any
way from the object of the Code which is to define how
commissioning should be carried out and not who should
doit.

Bilasa 18: Commissioning Codes. Exempel pa brittiska reglerfor

idrifttagning av vattensystem (CIBS, Storbritannien)
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Byggestyrelsens cirkulere af 12. november 1986

Cirkuleere om kvalitetssikring af byggearbejder

Omrade

§ 1. Dette cirkuleere geelder for

a) byggeri, som far tilsagn om offentlig statte
efter lov om boligbyggeri,

b) statsligt byggeri,

c) andet byggeri, ndr vedkommende styrelse
treeffer bestcmmelse om cirkuleerets an-
vendelse, og nar der til arbejdet ydes
statsstotte eller statslig udgiftsrefusion,
eller arbejdet i 6vrigt helt eller delvis fi-
nansieres over de arlige bevillingslove.

Sik. 2. Stk. 1 geelder ogs& for ombygnings-
arbejder, nar disse gennemfares efter et pro-
jektmateriale og har et sddant omfang, at de
i det vesentlige organiseres og afvikles som
en byggesag. Cirkuleret geelder ikke for be-
stdende bygningsdele.

Formal

§ 2. Gennem kvalitetssikring af byggcriets
ydelser skal svigt i byggeriet modvirkes.

Sik. 2. God kvalitetssikringsskik omfatter
en fagmaessig og omhyggelig brug af den
byggetekniske og organisatoriske viden, der
pé tidspunktet for en ydelse findes i fagkred-
se om sikring af ydelsens kvalitet.

Parlernes opgaver og indbyrdes forhold

§ 3. Bygherren skal som naevnt i dette cir-
kulere sikre, at det feerdige byggeri opnéar
den tilsigtede kvalitet. Bygherren skal stille
de fornodne krav om kvalitetssikring til réd-
givere og entreprendrer.

§ 4. Radgivere og entreprendrer skal hver
for sig kvalitetssikre deres ydelser i overens-

Byggestyrelsen, 1. komor, j.nr. 3.108

stemmelse mcd god kvalitetssikringsskik og
herunder i fornodent omfang udnytte de
hjeelpemidler, der til enhver tid findes som
aiment teknisk falleseje.

Sik. 2. Bygherren skal ikke kontrollere
indsatsen efter stk. 1. | tilfelde hvor der f6-
religger et speciell behov for at sikre byggeri-
et mod svigt, kan bygherren i radgiveraftaler
og ved udbud stille specielle krav om kvali-
tetssikring.

§ 5. Bygherren skal udarbejde en plan for
sit tilsyn med byggeriet under udforelsen.

§ 6. Til sikring af kontraktmaessige ydelser
skal bygherren i form af en kontrolplan fast-
seette naermere bestemmelser om den doku-
mentation for entreprisers udforelse, for ud-
forte anleeg og for de anvendte materialer,
som entreprenorerne skal afgive under arbej-
det og ved dettes afslutriing.

Stk. 2. Kravene til entreprenorerne i med-
for af stk. | skal angives i udbudsmatcriaiet.

Stk. 3. Dokumentationen skal have en sa-
dan form, at den i det omfang, det har be-
tydning for bygningsdriften, kan indgd i ud-
arbejdeisen af driftplaner.

§ 7. Det skal af udbudsmatcriaiet fremga,
i hvilket omfang entreprendrer skal deltage i
projektgennemgang og tilretteleeggelse vedro-
rende kvalitetssikring.

§ 8. Ved udbud og ved bedommelse af
tilbud konkurreres der ikke p& kvalitetssik-
ring. Ved valg af virksomheder til at deltage i
begrenset udbud kan virksomhedernes ind-
sats for kvalitetssikring tages i betragtning.

j.noseMuiTZa/$ $-12 ¢/»0i>42871*02x

Bilaga 19: Byggestyrelsens (Danmark) cirkular om kvalitetssakring

1986-11-12.



§ 9. Kuvalitetssikring efter § 4, stk. 1, kan
ikke forlanges sasrskilt betalt.

Stk. 2. Ydelser efter § 4, stk. 2, § 5, § 6 og
§ 7 betales efter serlig aftale. Dog skal bud-
getrammer for radgiverydelser, der udfores
efter regning, og entreprisetilbud omfatte alle
udgifter til kvalitetssikring.

Stk. 3. Byggeledelse og fagtilsyn betales
efter geeldcnde praksis.

Krav til ydelseme

§ 10. Materialer, konstruktioner og byg-
ningsdele skal veaiges eller udformes under
storst mulig udnyttelse af foreliggende viden
og erfaring om, hvorledes
a) svigt i byggeriet undgas,

b) bygninger kan drives, herunder holdes
vedlige, pa en rationel og ekonomisk méa-
de,

c) bygninger kan efterses og bygningsdele
udskiftes lettest muligt under hensyn til
projektets intentioner.

§ 11. Om muligt skal benyttes produkter,
der er undergivet kontrol- eller godkendelses-
ordninger, forudsat at

a) produkternes egenskaber ikke let kan be*
dommes uden disse ordninger,

b) ordningerne dakker vaesentlige efter-
spurgte egenskaber i det pageldende byg-
geri og

c) produkterne er
pris og kvalitet.

konkurrencedygtige pa

§ 12. | projektmateriale skal i videst mu-
ligt omfang anvendes aiment anerkendte teg-
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nings- og beskrivelsesprincipper.

§ 13. Andringer i kvalitetskrav skal frem-
ga af aftaler og skal vere registreret pa en
sddan made, at der stedse er klarhed over,
hvilken kvalitet det feerdigc byggeri skal ha-
ve.

§ 14. Cirkuleerets bestemmelser kan fravi-
ges ved forsogsbyggeri, nar der er tale om
veesentlige afvigelser fra hidtidig byggeskik.
Forsogets formal skal pd forhand vere defi-
neret og dets omfang afgraenset, ligesom ar-
bejdet skal veere lagt til rette ud fra forsogs-
formalet. | aftaler med radgivere og entrepre-
norer skal opgavens karakter af forsog veere
angivet, og det skal veere besternt, hvem der
skal praestere de enkelte ydelser i forsoget.

Vejledning og ikrafttreeden

§ 15. Som retningslinier for god kvalitets-
sikringsskik udsender Byggestyrelsen en vej-
ledning om kvalitetssikring, hvori tillige angi-
ves en rekke af de hjelpemidler, der findes
som aiment teknisk feelleseje. Vcjledningen
revideres efter behov.

§ 16. Dette cirkulere geelder for statslige
byggearbejder, der pabegyndes projekteret
efter 31. december 1986, og for statsstottede
byggearbejder med offentlig stotte efter lov
om boligbyggeri, nar arbejdet pabegyndes
projekteret efter denne dato, dog i alle tilfeel-
de, nér tilsagn om offentlig stotte gives efter
30. juni 1987. For andre statsstottede bygge-
arbejder treeder cirkulaeret i kraft efter ved-
kommende styrelses beslutning, jfr. § 1.

Byggestyrelsen, den 12. november 1986

Marius Kjeldsen

/ Flemming Lethan
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Studiestraede 50

Boligselskabet Ostvendsyssel 1554 Kebenhavn V.
v/ Arbejderbo Telefon 33 11 11 22
Bytorvet 25 Giro 2 46 57 44
2620 Albertslund.
erisiun Byggeskadefonden
Vor ref.: Deres rel.: Dato:  15. September 1991

Vedr.: Forelebig orientering om forestaende 5-ars eftersyn af
Afd. 26, Asa, Badmandsvej, Dronninglund.

Tidligste eftersynsdato 15. december 1991.

Som det sikkert er Dem bekendt, er ovennavnte bebyggelse omfattet af Bygge-
skadefondens 5-irs eftersyn.

Tiden er nu inde til, at De forbereder eftersynet ved at finde dokumentations-
materialet fra opforelsen og fra driften frem og Ordner det saledes, at det er let til-
gamgeligt for det eftersynsfirma, der skal foresta eftersynet.

Hvomar selve eftersynet konkret vil finde sted og hvilket eftersynsfirma, der vil
gennemfore eftersynet, vil De fa besked om i lobet af 1-2 maneder, men det kan

til Deres orientering oplyses, at eftersynet tidligst pdbegyndes som anfort i Gver-
skriften og vil vaere afsluttet senest 4 maneder efter denne dato.

For at give eftersynsfirmaet lejlighed til at planlaegge eftersynet sa effektivt som
muligt, ma hovedtegninger og beskrivelser fra opforelsen vtere tilgtengelige
mindst 4 uger for den anforte tidligste eftersynsdato.

Det samlede dokumentationsmateriale skal, i det omfang det findes eller kan
fremskaffes, veere tilgengeligt senest ved eftersynets pabegyndelse.Vedrorende
dokumentadonsomfang m.v. henvises til vedlagte "Retningslinier for bygnings-
ejere ved forberedelse af 5-ars eftersyn".

Med venlig bilsen
BYGGESKADEFONDEN

Vagn Hjortb m.a.a.
Teknisk chef

Bilag: "Retningslinier for bygningsejere ved forberedelse af 5-ars eftersyn”
Dokumentationsgrundlag for 5-ars eftersyn

Bilaga 20: Exempel - Rutinerforfemarig eftersyn i Danmark.
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Dokumentationsgrundlag for 5-ars eftersyn

_j§ &=B

Checkliste

=X NolrenfafejrfepPLmlaegiimg og

01
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17
18

— Qs Bygningsejer

Boligselskabet Ostvendsyssel
v/ Arbejderbo

S(gzr\:tbzislund 9 1 E‘]
o i

26, Asa G 86.125
Bldmandsvej
9330 Dronninglund

Kanor. Labenr.

807 S003 m

mfel P

RIdgjvningsaftale, kontrakt, byggeprogram eller lignende dokumenter

Bygherrens godkendelse af forslag og projekt

Projekttegninger:

Beskrivelser:

Hovedtegninger

Tegninger af bygningsdele
Byggesagsbeskrivelse

Bygningsdelsbeskrivelser og arbejdsbeskrivelser

Dokumentation for at BBB har varet anvendt

Wmﬁmm.

Madereferater fra "Projektgennemgang™

Tilsynsplaner

Tilsynsrapporter eller lignende dokumentation for udfort tilsyn

Kontrolplaner

Kontroldokumenter (journaler, rapporter, attester og lignende)

Afleveringsprotokoller

Garantifrigivelser

Driftplaner

9 w 'C T AR AN |

Vedligeholdsinstrukser

Driftjoumaler

Rapporter

11 gy p—

Andet dokumentationsmateriale vedrarende drift

Aftale om forsag

Bemerkninger:

Py

* NOTE: Som udgingspunkt skal cksisterendc dokumentation vree dI stede og dI radighed for eftersynsErmaet ved 5*Irs
eftersynet og tot Bygg«kadefonden ved evenruel skadesanmeldeise.

soal 1188l

MIMMI

WM,
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Utdrag ur

VEJLEDNING | PROJEKTGENNEMGANG | BYGGERIET

BYGGESTYRELSEN september 1988

Fritt oversatt fran danska av Lars Bjorkman

vagledningen ar utarbetad av en grupp med representanter fran
Byggestyrelsen, konsulter och entreprendrer.

1. Inledning

vagledningen behandlar den projektgenomgang, som omtalas i

Byggestyrelsens "Cirkuldr om kvalitetssakring av byggnadsarbeten
av den 12. november 1986.

| par 7 i cirkuléret heter det:

"Det skall av forfragningsunderlaget framgd, i vilken omfattning
entreprenéren skall delta i prOJektgenomgang och mdten rorande
kvalitetssékring."

Till kvalitetssakringscirkularet hor "Vagledning om
kvalitetssakring i byggandet, 1986". Projektgenomgang ar i detta
omtalat pd sidan 25 och 26.

Kvalitetscirkularet géller for statligt och statsfinansierat
byggande.

Vagledningen siktar principiellt till att ge inspiration till
och anvisning for projektgenomgang for allt slags byggande.

| BPS-rapport definieras projektgenomgang som:

"Konsulternas och entreprendrernas gemensarnma genomgang av
projektmaterialet innan utforandet paborjas."

?Skall byggherren inte alltid medverka?
Denna definition ligger till grund fér véagledningen.

Bilaga 21: Végledning i projektgenomgang, Byggestyrelsen,

Danmark.
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Lars Bjoérkman

Syftet

Syftet
med
vagled-
ningen

Ansvar

Syftet med projektgenomgang ar, att entreprenérerna och
konsulterna vid en gemensam genomgang av projektmaterialet,
innan arbetet pabérjas, far klarla? t eventuella forhallanden,
som kan leda till elaktlgheter ler som &r sarskilt
riskfyllda eller vanskliga att utfora.

Projektgenomgdngen syftar inte till att revidera de intentioner
som legat till grund for projekteringen.

Projektgenomgangen som dr ett led i kvalitetssdkringen, kommer
att anvandas i Okad omfattning. En forutsattning for att detta
kommer att intraffa ar att projektgenomgdngarna sker pd ett
systematiskt och planlagt satt. Vagledningen skall vara en
inspiration och hjélp vid genomforandet i det aktuella
projektet.

vagledningen ger inte svar pd alla praktiska fragor som kan
stallas vid projektgenomgangen.

Tillvagagangssattet i det aktuella fallet ar beroende av manga
faktorer, tex projektets storlek och komplexitet och
upphandi |ngsformen

Projektgenomgangen dndrar inte ansvars- och riskfordelningen
mellan byggherre och entreprnér eller mellan byggherren och
dennes konsulter.

| praktiken betyder detta att byggherrens konsulter har det
fulla ansvaret daven for eventuella &ndringar. Kan konsulten inte
acgeptera detta, kan givetvis byggherren andd besluta om en
andring

Konsulten bor i sa fall entydigt ange vilka delldsningar han ej
har ansvar for. Konsulten och byggherren bor - oavsett om kon-
sulten har projekteringsansvaret - komma Gverens om tidsétgangen
for undersokningar, samordning mm., och det Gkade arvode som
beror p& é&ndringen. Att pro;ektgenomgang ar foreskriven och gen-
omférd i enlighet med anbudshandlingarna asidosétter inte par-
ternas skyldighet att anmdla upptéickta oklarheter, brister och
fel i handlingarna, s snart de konstateras.

Projektgenom- Det finns_ingen skyldighet i kvalitetscirkularet att genom

gangen

fora projektgenomgéng, med det ligger sjalvklart en
generell rekommendation att till&mpa det i de aktuella
projekten.

Vaglednlngens vagledningen innehaller forst en genomgang av de fragor

innehal!

som skall klaras av fore projektgenomgangen.

Darefter innehaller vagledningen forslag till

texter i forfragningunderlaget samt ett kommenterat
forslag till dagordning for projektgenomgang.
Synpunkter pa projektgenomgang redovisas generellt i
ett avslutande avsnitt
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Bilasa 22: Fortlopande besiktningar, Skanska.
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EIMERGO AB™

910403
Curt Sandberg

Bankhus 90

BES1KTNINGSFORFARANDE, UNDERENTREPRENADER

Slutbesiktningen utférs I6pande under anlaggningens fardigstallande | form av delkontroller, sk
aktivitetskontroller. Avsikten med detta forfarande ar att tillférsakra bestéllaren en fardig
anlaggning | ratt tid och med ratt kvalité,

VkJ aktivitetskontrollerna konstateras om del av anlaggningen fyller stillda krav p& material
och utférande.

Anvarig for aktivitetskontrollerna &r for resp fackomrade utsedd kontrollant, som &ven upprattar
protokoll enl bif mall.

Nar en underentreprendr anser sig fardig med en installationsdel, anméls den fardig till
generalentreprendren. Generalentreprendren anmaler anlaggningsdelen klar for kontroll till resp
kontrollant. Tidpunkt for kontrollen dverenskomms sedan mellan generalentreprenér och berérd
kontrollant.

Aktivitetskontrollen utfors av kontrollanten eller av honom utsedd ersattare. Underentreprenéren
medverkar samt vanligtvis representant for generalentreprendren.

Konstaterade brister och fel skall atgardas innom overenskommen tid. Efterkontroll utférs av
kontrollanten.

Det aligger kontrollanten att informera berérd besiktningsman om kommande och utforda
aktivitetskontroller. Vid den forsta kontrollen av en anléggningstyp &r det lampligt att
besiktningsmannen medverar for att fastidgga "nivdn". Den fortsatta kontrollen av motsvarande
anlaggningsdelar utférs normalt av kontrollanten ensam, men vid tveksamheter skall
beiktningsmannen tillkallas. Besiktningsmannen har réatt att narhelst han si 6nskar, medverka
vid aktivitetskontrollerna.

Nar en stérre del av anlaggningen fardigstallts, utfér besiktningsmannen en summering av
protokollen frAn aktivitetskontrollerna, ev ytterligare besiktningar p& piats samt uppréttar en
bilaga till det slutliga besiktningsprotkollet.

Under projektets senare skede d& funktionsprovning kommer att utféras, medverkar
besiktningsmannen mer kontinuerligt.

Bilaga 23: Aktivitetskontroller, Bankhus 90, Energo AB.
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RINKTONSOVERSIKT

Aggregatet ar placera: i flaktrum plan 6 och beldnar data-
central rikstelefonvéaxel tekniska utrymmen garage plan 1 och

export plan 2 samt 6vernattnincsrum plan 6.
Styrutrustningen ar placerad i apparatskip AS2 i flaktrummet.

STYRNING OCH LARM
GWit
Aggregatet ar kontinuerligt i drift.

Tillufulakten styr franlufdlaklen och spjallen.

Vid start av aggregatet oppnar forst spjallen i till* och
franiuftkanalema,

varmevaxlaren startar p4 max vantai

samt franluftf.akten startar.

Eher tidsfordréjning startar tilluftflakten (ca 1 min).
Cirkulationspumpen for luftvarmaren forreglar aggregatet.

Vid behov (extrem kyla, fel pa varmeéatervinnare) kan
aggregatet manuellt omkopplas for aterluftféring.

Via omkopplare 6ppnas atertuftspjadlet till forvalt lage
samtidigt som till- och franluftspjallen stanger motsvarande.

Sakerhetsfunktioner

Vid sjunkande temperatur pa vattnet i luftvarmaren.
Oppnas styrventilen’av frysskyddsgrvaren.

V«S ytterligare sjunkande temperatur stoppas aggregatet
'Manuell aterstallning.

Vid rok i tilluftkanale'n'stoppas aggregatet av rokdeteklorn,
brandspjallet i'tilluftkahalen'stanger och
rpkevakueringsspjallet 6ppnar. Manuell aterstallning
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Checklista for "byqggansvariqg/Zinstaillationsansvariq" far

samordning speciellt betraffande projekteringsskedet

1. Avstamning av malsattningarna for projektet sasom de

angivits 1 tidigare skeden.

Ar de tillrackligt klart och konkret uttryckta? Vilka ar
huvudfunktionerna som skall uppnds med projektet? Har

forandringar skett av malsattningarna fran utrednings- och

programskedena?
2. Granskning av konsullgruppens sammansattning och
erfarenheter.

Finns kvalitetssakringsrutiner etablerade hos konsullgruppen?

Finns namngiven installationssamordnare? Har denne

erforderlig kunskap och erfarenhet?

Finns medel sarskilt avsatta for samordningsinsats? Hur skall
samordningen redovisas? Med protokoll, med samordnings-
ritningar? Har konsultgruppen resp. den samordnande sarskilda

rutiner for sin samordning?

3. Kontroll av framtagna handlingar, ritningar och

beskrivningar:

Den byggansv arige kan givetvis inte sjalv ha all fackkunskap
for att gora denna kontroll. Han maste lita till att stalla

frAgor om hur samordningen har utforts.

Uppnds avsedda funktioner for byggnaden i sin helhet och

Bilaga 25: Checklistafor byggansvarig/installationsansvarigfor
samordning, speciellt betréaffande projekteringsskedet.
Ur utredningfOr Byggnadsstyrelsen. (Westling, 1987b)



PROMANDAT AB BILAGA 25

Sid 2 av 2

installationerna i synnerhet (funktionssamordning)?

Har utrymmessamordning (platssamordning) skett rent fysiskt
(med gemensamma snitt, overlayteknik, CAD)?

Hur anges och/eller regleras erforderliga ursparingar,
haltagningar, ingjutningsgods, fundament?

4. Har provningen reglerats med provningsprogram?

Finns for provningen angivet hur medi aforsdorjningen skall
ske? Tillforsel, evakuering, belastningar for att kunna
utfdéra provning?

5. Har alla granser samordnats?

Granser mot grannfastigheter, mot kommunens VA-verk, el- och
varmeverk, mot inrednings-/utrustningsleveranser?

Hur ser anslutningarna exakt ut? Vem drar fram forst, vem
ansluter, vem utfdor eventuella avstédngningsanordningar?

Klarldgganden av granser mellan olika fack, t.ex.
roranslutning till komponent som el eller kyla svarar for.
Vem utfdor avstangningar, kopplingsplintar etc? Anslutningar
mot undertak och golv, t.ex. datorgolv, transformatorgolv,
fonsteranslutningar?

6. Inredning och utrustning, speciellt installationsbunden
sadan.

7. Uppgifter och besked mellan parterna, ndr tas de fram och av
vem? Ar detta angivit i handlingarna?

8. Har alla andringar foljts upp i ©Ovriga fack?

9. Har andringar som foranleds av forslag fran entreprendr/leve-
rantér foljts upp med alla erforderliga andringar hos olika fack?
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Arbetsuppgifter for installationssamordnare

Installationssamordnaren skall ha, eller forvarva, en
tvarfacklig kompetens. Han skall initiera, samverka och
kontrollera. Han skall pd bygplatsen samordna
installationerna i tid och rum.

Nedanstdende handlingar har gjorts for en generalentreprenad
Om totalentreprenad tillampas eller funktionsansvar galler
for vissa delar blir installationssamordnarens roll ocksad att
ansvara for projekteringen av installationer och den
samordning som dar maste ske mellan olika fack och med
brukare/hyresgast och forvaltare.

1 LIr administrativ synpunkt skall installationssamordnaren

bl.a. ansvara for foljande vad galler installationer:

1.1 Tidigt goéra alla inblandade speciellt olika entre-
prendrer och levererantdrer medvetna om installa-
tionernas betydelse for att slutmalet - fardig

fungerande byggnad i ratt tid - skall kunna innehallas.

1.2 Bevaka att handlingar och besked i ratt tid kommer till
underentreprendrer och lamnas av underentreprendrerna.

1.3 Ansvara for att erforderlig utbildning planeras i

omfattning som framgar av beskrivningar.
1.4 Ansvara for att information lamnas till driftpersonal om
anlaggningen och att driftpersonalen far tillfalle

medverka vid provning och slutbesiktning.

1.3 Gora uppfoljning av efterarbeten och uppkommande arbeten

Bilaga 26: Arbetsuppgifterfor installationssamordnare. Ur utredning
for Byggnadsstyrelsen. (Westling, 1987b)
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under garantitiden.

1.6 Att respektive myndighetsbesiktningar foreberedes, t.ex.
lansstyrelse for skyddsrum, byggnadsnamnd, miljoé- och
halsoskyddsndmnd, brandmyndighet, skorstensfejarmastare,
Statens Anléaggningsprovning (hiss, tryckkarl).

1.7 Att foOrberedelser vidtages for genomfdérandet av alla
provningar.

1.8 Att fungera som ansvarig for funktionsprovningar som
skall vara klara och dokumenterade fdre slutbesiktning.

1.9 | ovrigt utfdora de speciella uppgifter som
overenskommits med arbetschef/platsehef i fbdretagets
egna instruktioner t.ex. initiera olika moten vad galler
installationer och provningar, samt ansvara for rutiner
och ekonomi.

2. Installationssamordnare skall, nar det galler
tidplanering, ansvara for foljande:

2.1 Tillse att i Overordnad tidplan sarskild tid avsédttes
for idrifttagning av byggnad med installationer.

2.2 Tillse att hansyn tas till tidpunkter, lamnade i
kontrakt eller meddelade senare, Tor alla inrednings-
och utrustningsarbeten, speciellt de
installationsbundna.

2.3 Tillse att tidplaneringen &r fodrutseende. Den kan
eventuellt ske med start bakifran for att klarlagga
vilka forutsattningar som ar nodvandiga, successivt fran
samprovning av Tflera fack, o6ver provning av ett fack och
ett delsystem till provning av komponenter respektive
slutmontage av komponenter och pabdrjande av delmontage.
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2.4 Overvaga om mer parallellarbete &n vanligt kan behéva
ske mellan traditionellt byggnadsarbete och
installationer i olika delar av byggnaden for att i
slutet ha noédvandig tid for idrifllagning.

2.5 Krava detaljerade tidplaner av underentreprendrerna,
vilket ocksa staller krav pa byggnadsarbetenas
tidplanering och genomfdrande.

2.6 Tidigt sOka identifiera tidskritiska installationer.

2.7 Ansvara fTor att sarskild detaljerad tidplan gallande de
sista manaderna upprattas, senast det antal manader fore
fardigstallandetidpunkt som anges i AF.

2.8 Redovisa en detaljtidplan for provning, Iinjustering,
funktionssamband och samordnade funktionsprovningar.

2.9 Tillse att sarskilda tidpunkter redovisas i tidplanen
for "driftsatt anldggning” med tider for provning och
injustering och for funktionsprovning
(funktionskontroll ).

2.10 Avstémning av tidplanen infor olika moten.
2.11 Foresla &tgarder vid tidsavvikelser.

2.12 Tillse att alla atgarder forbereds for driftsatt
anlaggning enligt AF 2 punkt 7.1.1.1.

2.13 Tillse att alla forutsattningar foreligger for att kunna
utfora slutmontage och provning av iInstallationer t.ex.
- montageklimat (dar speciella krav stalls i handlingar)
- dammfrihet ( " )
- ""tatt hus"
- Forsorjning/evakuering
- "belastningar™ (eventuellt tillfalliga) for att

t.ex. simulera varmeavgivande utrustning.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Sid 4 av 4

Installationssamordnaren skall ur teknisk synpunkt:

Arbeta sasom en del i entreprendrens kvalitets-
organisation.

tidigt uppmarksamma eventuella forbiseenden i
projekteringen, dar fortydliganden eller andringar
erfordras.

Nar egna eller underentreprendrers tekniska forslag
kommer fram, tillse att dessa foljs upp av samtliga fack
som berors.

Tidigt ta fram eventuella detaljanvisnigar for montage
och provning fran komponentleverantorer.

Klarlagga hur provningen skall utfdras rent tekniskt
(anslutningar, provutrustning, registrering m.m.).

Att underlag for drift- och skdtselinstruktioner och
relationshand lingar enligt respektive teknisk
beskrivning framtages.

Att all dokumentation som krévs for slutbesiktning
foreligger senast dd slutbesiktningen inleds eller vid
den tidigare tidpunkt som anges 1 kontraktet.
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Kurs i installationsteknik och samordning
SAMORDNING i slutskedet

Funktionskontroll

September 1988

| slutskedet skall foljande arbeten utféras, och
det & mycket viktigt att de ar samordnade
(Det &ar egentligen har som den verkliga
samordningen tar vid.):

* Funktionskontroller
Vid driftsattning, kontrollerar man att
installationerna fungerar t. ex.
provtryckning av kanaler, ventiler etc

* Injustering
Forst VS, vent
Sist Styr & regler

Styrningar och regleringar
Anvénder strukturplanen

Utfors inte ovan ndmnda arbeten i ratt ordning
gar det inte att uppratta riktiga protokoll infor
slutbesiktningen.

Det ar inte ovanligt att kontroller sker forst pa
siutbesiktningsdagen. Detta beror oftast pa att
det inte har funnits en samordnad tidplan for
dessa arbeten. Detta &r olyckligt eftersom de
fel man da hittar inte alltid kan atgardas i tid
och risken ar att entreprenaden inte godkénns,
vilket medfor stora kostnader.

Tidplaner &r ofta inte tillr&ckligt detaljerade for
att man skall kunna utlasa och kunna
kontrollera att arbetena utfors i ratt tid.
Tidplanerna maste goéras pa en hog detalj-
eringsniva. Att lagga dessa arbeten, sd som
man ofta gor idag, parallellt, fungerar inte for
alla installationer. De maste oftast vara seriellt
inplanerade.

Bilaga 27: Utdrag ur Byggentreprendrernas kurskompendium nr. 7
Installationsteknik-Installationssamordning.
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Funktionskontroller

Vissa kontroller kan inte géras samtidigt,
exempelvis skall vent inte provtrycka sina
kanaler samtidigt som styr & regler kontrollerar
att anlaggningen fungerar.

Det ar dock omdjligt att anpassa sig till
varandra om man inte har en fungerade
tidplan dar funktionskontroller ar inprickade.

Vissa kontroller skall ske gemensamt mellan
tva installationsentreprendorer.

Injusteringar

Det méste sattas av tid for injustering, och det
skall aven framgda hur entreprenadernas
injustering paverkar varandra sinsemellan.
Det ar tyvarr vanligt att det inte finns tid
inplanerad, och att planeringen inte ar
samordnad.

Gangen skall i princip vara féljande:

Apparatrummet med apparatskap ar
fardigstallt av styr & regler

VS och vent injusterar fléden
Motormatningar, spjallagen etc

Styr & regler utfor sin injustering, som ser till
att alla installationer fungerar tillsammans.

Denna inbordes ordning &r viktig inte minst for
att man far ett bra protokoll att ha med sig till
slutbesiktningen.



Kommentarer till SRl 87 sida 12

Injustering foérutsatts kunna ske under
normal arbetstid. Koparen svarar for att
erforderliga utrymmen ar tillgangliga
och att god &tkomlighet foreligger vid
paborjande och under utférande av in-
lusteringen. Anlaggningen skall vid p&-
bogandet vara elektriskt och mekaniskt
fardigkoppiad.
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Huset bor vara tatt innan vents injusteringar
utfors. Dvs dorrar och fonster maste vara
fardiga och stangda. Det innebar ocksa att det
inte bor forekomma alltfér mycket aktiviteter
pa bygget, da blir matningarna ej ratt. Det ar
overhuvudtaget praktiskt mycket svart att halla
huset tatt, nast intill omdjligt.

Injusteringen av styr & regler bor ske forst da
alla andra installationer ar injusterade. Ofta
forekommer det att styr & regler far géra sin
injustering samtidigt som tex. vent. Detta &r
allvarligt problem.

Det &r viktigt att media for injustering finns
fardigt, t ex vatten, fjarrvarme etc.

Det gar inte t ex heller att injustera motorer till
pumpar om vattensidan inte ar instrypt.

Det &r ett stort problem nar det ar kort tid for
injusteringar, vilket oftast ar fallet vid pressade
byggtider. Arbetet blir mycket forcerat och
svart att na ett bra resultat. | slutandan forlorar
naturligtvis kunden pa detta.

Ett satt att komma ifrAn problemet ar att
férhandla med byggherren och den blivande
besiktningsmannen under upphandlingen, om
att lata injusteringen fa paga efter slutbesikt-
ningen.

Det kan vara mycket fordelaktigt for styr &
regler-entreprenéren om han far géra
injusteringen under en 1- 2 manadersperiod
efter slutbesiktningen. Detta medfor istéllet
juridiska problem, vid slutbesiktning skall ju
alla arbeten vara fardigstallda.

De flesta byggherrar tycker ocksa att detta ar
mycket olyckligt eftersom det ar stdrande med
hantverkare i byggnaden efter inflyttningen.
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SAMORDNING | SLUTSKEDET

Funktionsprovning

September 1988

Medverkar till meningsfull
funktionsprovning

Funktionsprovning eller slutavprovning innebar
provning nar alla injusteringar ar fardiga. Det
ar en kontroll att installationerna tillsammans
verkligen har den funktion som var avsedd.
Det ar viktigt att installationssamordnaren ar
mycket aktiv i det har sammanhanget.

Samordnaren bor kontrollera att allt.arbete &ar
utfért och att allt material &r ditsatt. Ar det inte
sa ar det omgijligt att fa en meningsfull funk-
tionsprovning.

Funktionsprovning skall ske bade enskilt for
respektive entreprendr och gemensamt.

Gemensamma provningar gors nar alla har
sina anlaggningar avprovade.

Kallar alla ber6rda

Installationssamordnaren leder de samord-
nade provningar. Han kallar d& samtliga i
respektive funktionsskedja. Dessa maste
narvara vid provningarna.

Det ar en fordel om besiktningsforattaren ar
narvarande. D4 slipper man namligen gora om
samma provning vid slutbesiktningen.

Det &r aven till férdel om den blivande drift-
personalen ar med, vilket idag inte alltid &r
fallet.

Nar det galler stéllverk,tranformatorer och
apparatskap ar det vettigt att aka och
funktionsprova pa frabriken. Det ar da en
férdel om man kan ha med sig besiktnings-
mannen. Detta forfarandet fungerar som
patryckning pd leverantéren sa att produkten
uppfyller alla stéllda krav nar den leveraras.
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Ser till att protokoll upprattas

Vid slutbesiktningen skall det finnas protokoll
och uppgifter om resultat och atgarder som de
inblandade parterna skrivit pa.

Detta ar mycket viktigt eftersom man
dérigenom spar tid vid besiktningen, man
hittar fel i forvag och man kan tala om att man
ej haft tid att atgarda allt.

P& s& satt kan kanske entreprenaden
godkéannas aven om det finns brister och fel.

Slutprovningen tar tid och boér ske i god tid
innan slutbesiktning. Det ar idag vanligt att
man inte hinner med detta och man riskerar
da att entreprenaden inte blir godkand.

Nar en ue provat sina installationer, skall han
meddela detta till installationssamordnaren
som da bokar tid med 6vriga entreprendrer for
gemensam provning.

Fungerar det d& ar allt val, annars skall
orsaken utredas, atgardsprogram uppréattas.
Det kan vara mycket svart att hitta orsaken.
Installationssamordnaren ser till att installator-
erna tillsammans verkligen férsoker hitta felet |
stallet for att avliagsna sig och tro att det ar
nagon annans problem. Alla uppgifterna skall
redovisas i ett gemensamt protokoll med alla
inblandades signatur.
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SAMORDNING i slutskedet

Relationshandlingar, dokumentation

September 1988

Protokoll ar avstdmmningar under arbetets
gang och en omfattande del av dokumenta-
tionen. Det ar ett viktigt bevis for installations-
samordnaren att hans arbete har kontrollerats
och godkants. Det fritar honom inte frAn hans
totala ansvar men innebér en trygghet for
honom.

Installationssamordnaren bor samla pa sig alla
orginalen och halla i dokumentationsarbetet.

Protokollen kan ocksa anvandas for att
bekrafta 6verenskommelser mellan parterna.

Det &r ofta problem med dokumentationen.
Idag har ett begransat antal av alla
entreprendrer dessa handlingar féardiga till
slutbesiktningsdagen. Antalet véxer dock.
Kanske beror detta pa att dagens byggherrar
skriver in i AF-delen att entreprenaden
kommer att underkdnnas om dessa handlingar
ej lammnas vid slutbesiktning.

Installationssamordnaren bor darfor ocksa av
den hér anledningen noga lasa AF-delen.

Installationssamordnaren forbereder
installatérerna pa detta sa att han verkligen far
in dessa handlingar i tid. Han begéar ocksa in
ett referensobjekt fran installatérerna som
visar hur dokumentationen kommer att se ut,
eller far dem att berétta detta. Man kan da
ocksa fa forhandsupplysning av besiktnings-
mannen om dokumentationen &r ratt upplagd
eller egj.

Ett bra satt for samordnaren ar att halla méten
under slutskedet och krava in resultat.
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Ex pa& dokumentation:

Intsruktion av driftspersonal - drift
och skotsel

Styrkort, driftkort

Garantisedlar

Dokumentation

Protokoll fran funktionskontroller
och injusteringar.

Exempel pa dokumentation finns ocks4 i
foljande utdrag ur BFR-rapport R 147:1983
"Dokumentation for slutbesiktning".

Installatorerna tycker ofta att det ar svart att fa
fram dessa handlingar i tid eftersom det brukar
bli mycket pm och tiderna &r pressade. Det &r
darfor en risk att dokumentationen blir slarvigt
utférd om inte samordnaren ger akt.

Dokumentationen fran styr & regler skall
innehalla driftkort, som beskriver den princip-
iella uppbyggnaden och funktionen av
apparatskap etc, t.ex genom ett flodeschema.
Preliminéra driftkort bor vara med redan |
projektenngen.
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Exempel pa dokumentation - urdrag
ur BFR-rapport R 147:1983

begaran om utsattning

daterade egna anteckningar
fotografiska kopior

utlatande Gver syn av arbetsomradet
besiktningutlatande till forbesiktning
bergschakt

analysprotokoll belaggningsmassor
byggmétesprotokoll (utdrag
ritningskopior (del av)
jordprovsundersdkningar

protokoll frdn packningsprotokoll
foljesedlar

bruksanvisningar
avvagningsprotokoll éver bjalklagsplattor
varudeklarationer fram fabrikat
protokoll betongprovning
provningsintyg armering
utférandeskisser
forpackningsetiketter

prov pa fastelement

garantibevis fran fabrikant
leverantdrsintyg
typgodkénnandeabevis

varuprov

ljudprovningsprotokoll
beslagsforteckning

SIS-blad med noteringar
konsultkommentarer till materialbyten
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