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FORORD

Materialadministration/logistik ar i byggbranschen relativt unga begrepp,
aven om de i praktisk verksamhet lange ingatt som naturliga delar i inkop,
avrop och materialhantering p& byggplatsen.

Inom fast industri har under senare ar, saval teoretiskt som i tillampade
system, utvecklats nya synsatt och angreppsmetoder, som vasentligt for-
battrat materialflddena.

Syftet med den hér redovisade studien har varit att undersoka i vad man
principer och erfarenheter fran fast industri skulle kunna anpassas och
tilampas for byggmaterialfléden.

| den djarva ansatsen att g& utanfér den egna branschen och soka nya
tankegangar fr&n verksamhet med helt andra forutsattningar ligger stora
méjligheter till fornyelse, men samtidigt ocksa risken for svarforcerade bar-
rigrer: frammande sprakbruk, organisationsménster m m. Detta kan nagot
forsvara lasningen av rapporten, men bor dock inte f& hamma fortsatt "tvar-
industriell" utveckling.

Byggverksamheten har tidigare i hog grad skett pa ett informellt satt under
ledning av erfarna, handlingskraftiga byggplatschefer och arbetsledare. Med
Okande projektkomplexitet och inte minst krav och satsningar pa kvalitets-
sakring foljer aven en okande formalisering, t ex med rapportering av avvi-
kelser fran handlingar och tidplaner eller fran angiven kvalitet, vilket darmed
i viss man narmar byggandet till fasta industrins kultur.

Projektet har genomforts i samarbete mellan NCC Vast och ILAB, Industriell
Logistik AB, MolIndal. Faltstudier har utforts pa en kontors- och lagerbygg-
nad i Goteborgsregionen. Resultat och intryck har sedan ingdende analy-
serats av bl a personal med lang erfarenhet frdn materialadministration inom
bilindustrin, viilka ocksa utformat rapporten.

| undersokningen har medverkat saval byggplatspersonal som specialister
p& byggmaterialanskaffning.

Referensgrupp har varit FoU-Vast, en grupp byggfoéretag, som gemensamt
initierar och driver forsknings- och utvecklingsprojekt, samt tekn dr Ulf
Danielsson, Stockholm.

Byggforskningsradet, BFR och Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond,
SBUF, har medverkat i finansiering av projektet.

Goteborg 1990-03-02
NCC Vast

Gunnar E Kjellberg






1 BAKGRUND OCH SYFTE

P& manga hall, framst inom verkstadsindustrin, har man pa senare tid natt
anmarkningsvarda resultat i sina materialfloden med avseende pa dess
snabbhet, sakerhet och effektivitet. Till stor del beror detta pa styrkan och
andamalsenligheten i de synsatt och angreppsmetoder, som man utvecklat
och nu i allt stérre utstréackning boérjat tillampa.

Potentialerna brukar i sddana sammanhang vara av betydande storleks-

ordning:

*  Ledtiderna (t ex frAn bestallining till leverans) reducerade till 25% eller
mindre.

*  Precisionen och sakerheten vad galler styrning, skadefrihet etc hojd
till 99% (malet noll fel).

*  Sammanlagda kostnaden for hantering, forvaring, transport etc sankt
med 50% eller mera.

*  Kapitalbindningen totalt i flodena minskad med 50% eller mera.

En naturlig konsekvens ar da, att man boér undersoka i vilken man dessa
synséatt och angreppsmetoder daven gar att anpassa och tillampa i andra
branscher och andra typer av fléden, och vilka resultat de dar kan ge.

Syftet med detta projekt har darfor varit att utarbeta riktlinjer for material-
flodesutveckling inom byggnadsindustrin, huvudsakligen med utgangspunkt
frn verkstadsindustriella synsatt, metoder och erfarenheter.



2 ANVANDNING

Rapporten kan bland annat anvandas foretagsinternt pa foljande satt:

1 Som underlag for utveckling och utbildning vad galler logistiskt synsatt,
principer och angreppsmetoder fér materialflddesutveckling o dyl.

Mest relevanta avsnitt for detta anvandningsomrade:
- Kapitel 3 RESULTATSAMMANFATTNING

- Kapitel 4 SYNSATT

- Kapitel 7 RESURSFLODESANALYS

2 Som idégivare och vagledning vid planering av konkreta férandringar
i material- och informationsflodena.

Mest relevanta avsnitt for detta anvandningsomrade:
- Kapitel 8 SLUTSATSER OCH KOMMENTARER

3 Som bas for mera detaljerad kravspecificering vid utveckling av teknis-
ka och administrativa system, rutiner, organisation, strategier etc.

Mest relevanta avsnitt for detta anvandningsomrade:
- Bilaga (kapitel 9) REFERENSBESKRIVNINGAR
- Kapitel 8 SLUTSATSER OCH KOMMENTARER

Foéljande avsnitt ger tillsammans en kort sammanfattning av rapporten
(ca 5 sidor):

- Kapitel 1 BAKGRUND OCH SYFTE
- Kapitel 3 RESULTATSAMMANFATTNING
- Kapitel 5 ARBETSGANG

- Kapitel 7 RESURSFLODESANALYS



3 RESULTATSAMMANFATTNING

Projektets resultat kan karakteriseras som allménna riktlinjer fér material-
flodesutveckling inom byggnadsindustrin, utvecklade och anpassade med
utgangspunkt fran verkstadsindustriella synsatt, metoder och erfarenheter.

Arbetet har inneburit att verkliga byggmaterialfloden (fran tillverkare till mon-
tering i byggnaden) studerats, beskrivits och analyserats med verkstadsin-
dustriella utgangspunkter.

En av analysens slutsatser ar, att byggnadsindustriella materialférsorj-
ningsfloden inte behover skilja sig sarskilt mycket fran den fasta in-
dustrins, framférallt inte i grundlaggande avseenden.

Detta innebar, att fasta industrins (isynnerhet verkstadsindustrins) synsatt,
principer, terminologi etc vad géller materialflodesutveckling &r i hogsta grad
mojliga att overfora till byggnadsindustrin (varmed avses bade byggmate-
rialtillverkare, byggféretag och andra aktérer i flodena).

Bade for upplaggning och genomférande av byggmaterialfléden 6ppnas da
ocksd mojligheter att med vissa anpassningar anvanda beprovat fram-
gangsrika principer, metoder, hjalpmedel, system etc frdn verkstadsindust-
rin. De branscher som ar intressantast i detta syfte & de som har tonvikten
p& montering av kundspecifika produkter, dels darfor att de oftast ar lo-
gistiskt mest avancerade, dels darfor att de har flest likheter med bygg-
nadsindustrin.

Mycket talar for, att man inom byggnadsindustrin skulle kunna na lika
anmarkningsvarda resultat i sina materialfldden och i produktionspro-
cessen som helhet, som man har gjort inom den fasta monteringsin-
dustrin med avseende pa bl a

ledtider, leveranstider (trots kundspecificerade produkter)
tids- och kvantitetsprecision, sakerhet
kostnadseffektivitet.

For detta krdavs emellertid att man, liksom inom verkstadsindustrin, delvis
forandrar strukturen b&de i sina produkter (komponenter, byggnader)
och i sina produktionsprocesser.

Genom den utveckling mot alltmer kundspecifika och variantrika pro-
dukter, dven pd komponentnivd, som exempelvis bilindustrin genomgétt
under senare ar, har forutsattningarna for dess materialférsorjning allt-
mer kommit att likna byggnadsindustrins. Anda har man bibehallit eller
till och med o6kat snabbheten, flexibiliteten och precisionen i processen
genom en forandrad produkt- och produktionsstruktur och ett annat
satt att lagga upp och styra sina materialfléden.
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En hog effektivitet i materialforsorjningen till byggplats kommer i framtiden
inte att kunna uppnas med hjalp av detaljplanering pa lang sikt, stora lager,
standardiserat byggmaterial, langa serier och liknande.

Malet ar att istallet kunna synkronisera materialflodena hela vagen fran

| tillverkareniméd en framtida, mycket snabbare och flexiblare byggpro-
cess med'mindre personalbehov, stdrre tidsprecision, hdgre produkt-
kvalitet etc.

Det kommer till exempel att vara lika viktigt att isolermaterial eller ett
visst fonster kommer till byggplatsen i exakt ratt tid, som att betongen
gor det, eller som att férarstolen till en viss, kundspecificerad bil anlan-
der till sammansattningsfabriken exakt nar den behotvs. Den rétta tid-
punkten kommer dessutom inte att vara bestamd férran 1-2 veckor i
forvag, for vissa materialslag annu senare.

Den beskrivnings- och analysmetod for material- och informationsfléden,
som tillampats i projektet, visar enligt vilka principer som flodena skall lag-
gas upp, styras och genomfbras for att den efterstravade snabbheten,
sakerheten och kostnadseffektiviteten i flodena skall uppnas.

| rapporten kommenteras och diskuteras sarskilt de omraden, dar dessa
principer behéver utvecklas ytterligare inom byggnadsindustrin.

Analysen kan med den tillampade metoden foérdjupas for framstéllning av
mera detaljerade kravspecifikationer vid utveckling av

- informationssystem, rutiner och hjalpmedel for planering, styrning,
aterrapportering och uppfoljining (informationssystem)

- tekniska system, utrustningar och arbetsmetoder for transport, han-
tering och forvaring

- arbetsorganisation, ansvarsomraden och kompetensprofiler anpas-
sade till flédesupplagg och administrativa system.

Metoden kan aven utvecklas for berdkning av resursbesparingspotentialer.

Projektet har begransats till materialflodena pa taktisk och operativ niva
samt informationsflédena i samband darmed, dvs till flodenas upplagg-
ning och genomférande under givna strategiska foérutsattningar. S alva till-
verkningen (monteringsarbetet) har alltsa inte analyserats, inte heller forut-
sattningarna pa strategisk niva i verksamheten. Betraffande vissa faktorer
inom dessa omraden har dock konstaterats, att de ofta i onddan forsvarar
en rationell upplaggning och styrning av materialférsdrjningen. Det kan
exempelvis galla byggnadskonstruktionen, planeringsmetoden, monterings-
upplaggningen, inkdpsstrategin eller organisationsprinciperna.

Rapporten riktar sig framst till utvecklingspersonal inom byggbranschen
men ar ocksa lamplig som underlag for utbildning vad galler logistiskt
synsatt, principer och metoder for flodesutveckling etc. Den kan aven” fun-
gera som idégivare och vagledning vid planering av konkreta férandringar
i material- och informationsflédena.



4 SYNSATT

Funktionsorientering

Med det traditionella funktionsorienterade synsattet betraktas en verksam-
hets olika funktioner som tamligen fristdende delar, som kan utformas, pla-
neras, styras och féljas upp oberoende av varandra. Ofta avgransas funk-
tionerna fran varandra dven organisatoriskt, t o m pd taktisk och strategisk
nivd. | manga typer av industriell verksamhet ar det foljaktligen vanligt med
separata avdelningar exempelvis for konstruktion, produktion, inkép, trans-
porter och forrad.

Genom att funktionsstrukturen forankras sa starkt i organisationen, konser-
veras den ofta for respektive typ av verksamhet, trots att manga funktioner
skulle kunnat tillgodoses pé effektivare satt eller t o m elimineras med en
annorlunda struktur.

Det & med detta synsatt svart att urskilja vilken utformning av funktions-
strukturen och operationerna, som pa det effektivaste sattet kan uppfylla
verksamhetens totalmal.

Figur 1. Funktionsorientering.

Flodesorientering

| den analys av materialférsorjning till en byggplats, som redovisas i denna
rapport, tillampas i stéllet den flodesorienterade helhetssynen. Enligt den-
na ar verksamheten ett natverk av resursfléden, dar funktionerna enbart
representerar olika slag av inverkan pa resurserna.

Resurserna i en verksamhet kan vara av typerna material (produkter), in-
formation, utrustning, anlaggningar, personal, kunskap, tjanster etc. Kapital
ar en resurs pa en hogre nivd, som i sin tur kan omvandlas bl a till de
namnda resurstyperna.

Ett resursflode uppkommer genom att en resurs overférs mellan tva eller
flera resursomvandlande operationer, dar resursen féorandras map sina
egenskaper eller forbrukas vid bildande av andra resurser. Resursen skall
i varje operation omvandlas till en form som for verksamheten narmare
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slutmélet. | denna rapport &r det endast flodena av resurserna material och
information som behandlas.

lev | kusip LEV | KUtIP
OA c) AODAC)AOOAOCA O A

Figur 2. Flédesorientering.

Materialflodena
| en tillverkningsindustri ar det resurstypen material (produkter) som gene-
rerar de centrala flodena, de som hela verksamheten sas resulterar i. |
dessa centrala materialfloden ar det fyra typer av resursomvandlande ope-
rationer eller aktiviteter som ar aktuella - de s k fysiska operationerna:
Foradling (bearbetning, montering)
Transport (langre forflyttning)
Hantering (kortare forflyttning, lagesforandring, férpackning m m)

Forvaring (forrdds- och lagerhdlining, buffertering etc)

RESURSER ADMINISTRATIVA FYSISKA

- Anlaggningar AKTIVITETER AKTIVITETER
« Utrustning « Utveckling « Foradling
* Material « Planering * Transport
* Personal « Styrning * Hantering
* Kunskap « Uppfdljning * Forvaring

Figur 3. Olika typer av resurser och operationer.

Med foradlingsoperationer omvandlas en materialresurs frdn exempelvis
ramaterial till en detalj (bearbetning), som sedan tillsammans med andra
materialresurser omvandlas (montering) till en fardig produkt.

Med en transportoperation forandras resursen med avseende pé sitt geo-
grafiska lage - en vara i fabrikslagret ar inte samma resurs som varan nar
den befinner sig i butiken.

En forvaringsoperation férandrar analogt resursens plats i tiden, ett slags
forflyttning till en tidpunkt da resursen behovs for nasta operation.
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Med hanteringsoperationer kan en resurs férandras map sitt lage lokalt,
t ex vid lossning av en lastbil eller i samband med féradlingsoperationer vid
tillverkning och férpackning.

For att styra och folja upp de fysiska operationerna behdvs ett antal olika
administrativa operationer (aktiviteter). Styrningen innebér att en informa-
tionsresurs initierar en viss fysisk operation i materialflodet vid en viss
tidpunkt och pd ett visst satt, t ex genom att avropa en leverans av mate-
rialet frAn en leverantor eller bestamma starttidpunkt och satsstorlek for
tillverkningen av en sats av produkten. Uppféljningen innebér att information
om vad som intraffat i materialflodet aterfors till styrfunktionen.

Dessa administrativa operationer for styrning och uppféljning brukar tillsam-
mans med det fysiska materialfddet hanforas till den totala verksamhetens
operativa - eller verkstallande - niva.

Hela verksamheten

For att genomféra och understédja flodena av material (produkter), som ar
de centrala i verksamheten, behdvs fléden ocksd av andra resurser som
information, utrustning och personal.

Verksamheten pd taktisk och strategisk niva syftar da till att pa olika satt
skapa forutsattningar for, planera och bereda systemet av resursfloden.
Detta innebar att utforma strategier for verksamhetens olika delar, att ut-
veckla och konstruera produkterna, att bestdmma var och hur de skall
tillverkas, lagras och distribueras, att anskaffa materialet, att lagga upp
transportsystemen etc.



Materialflodenas mal

Syftet med

varje materialfléde &ar att dstadkomma

*  formnytta (ratt produkt i ratt utforande, skick etc)
*  platsnytta (pa ratt plats)

*  tidsnytta (i ratt tid)

* med lagsta mojliga kostnad och kapitalbehov

for varje mangdenhet av materialet (produkten).

RESURSER ADMINISTRATIVA FYSISKA

« Anlaggningar AKTIVITETER AKTIVITETER
« Utrustning * Utveckling « Foradling
* Material « Planering « Transport
« Personal * Styrning « Hantering
* Kunskap * Uppfoljning « Forvaring
ratt produkt PRODUKTKVALITET

FLODESKVALITET

pa ratt plats

TIDS- OCH PLATSKVALITET
okade intakter

i ratt tid sankta kostnader
) KAPITALUTNYTTJANDE
till rot EFFEKTIVITET
kostnad
KOSTNADSMINIMERING
INRIKTNING - UPPBYGGNAD - UTVECKLING strategiskt
KONSTRUKTION « BEREDNING - UPPLAGGNING taktiskt

Figur

MATERIALFLODEN - STYRNING .
operativt

5. Verksamhetens mal, medel och struktur.



Syftet kan ocksa uttryckas i termer av

*  produktkvalitet
= flodeskvalitet
* tids- och platskvalitet;

*  kapitalutnyttjande 'j
o >= effektivitet
*  kostnadsminimering J

dar de tvd undre begreppen tillsammans representerar effektiviteten i ut-
nyttjandet av de olika resurserna, och de tva 6vre begreppen representerar
den totala flodeskvaliteten, som &aven &r en forutsattning for (och i flera
avseenden liktydig med) en total effektivitet.

For att syftet skall kunna nas i slutanden maste det ocksa uppfyllas rakt
igenom hela flédet. | varje moment skall varje mangdenhet av materialet
ges den form-, plats- och tidsnytta som behdvs for nasta moment. Kost-
nader och kapitalbehov maste daremot ses Gvergripande.

Detta synsatt pd materialflddenas mal innefattar aven Just-In-Time-princi-
perna for upplaggning och genomférande av materialfloden.

Form-, tids- och platsnyttan ar alltsd slutmalet for materialflodena saval som
malet for varje enskild operation, vilket ocksa implicerar effektiviteten. Dar-
med ar detta ocksd ett mal for hela den verksamhet, som syftar till fram-
stallning av slutprodukten.

Verksamhetens mal

For att verksamheten operativt skall resultera i materialfldoden som uppfyller
ovan beskrivna mal, maste analoga delmal formuleras &ven for de strate-
giska och taktiska verksamhetsnivaerna och aven for ovriga resursfloden,
Med den flodesorienterade helhetssynen kan sddana delmal formuleras pa
samma satt som slutmalet for materialflédena, t ex:

*  Formnytta pa taktisk niv& innebar bl a en produkt som ar ratt specifi-
cerad och konstruerad och produktionstekniskt réatt beredd.

*  Tids- och platskvaliteten pa taktisk niva skapas vid upplaggningen av
materialflédet (produktionsplanering, utformning av transportférpackning,
val av leverantdr, transportsatt, styrparametrar etc). D& bestams t ex
leveranstiderna och forutséttningarna for precision | flodet.

* P& strategisk nivd handlar den totala flodeskvaliteten om produktut-
veckling och marknadsplanering - att ha ratt produkt vid ratt tidpunkt
pa ratt marknader - samt om anskaffnings- och produktionsstrategier,
styrsystem, hanteringssystem etc, som skapar férutsattningar for flodes-
kvalitet pd taktisk och operativ niva.



10

Utvecklingen ger nu allt tydligare belagg for de inbordes sambanden i
denna malstruktur:

*  Produktkvaliteten och tids-/platskvaliteten ar émsesidiga forutsattningar
for varandra och tillsammans &ven en forutsattning for (och delvis likty-
digt med) hog effektivitet.

*  En hog tillverkningskvalitet (ratt produkt pd operativ nivd) ar bortkastad
om produkten inte efterfrdgas (inte ar ratt pa strategisk niva).

*  Omvant galler ocksa att det inte hjalper att ha ratt produkt pa strategisk
niva, om inte den operativa produktkvaliteten ar den ratta.

*  En hdg tidsprecision, (operativ tidskvalitet) i ett materialfléde ar omgijlig,
om inte forutsattningarna harfor skapats pa taktisk niva (t ex vid val av
transportsatt) och dven pa strategisk niva (t ex genom ratt forsorjnings-
strategi och styrsystem).

En forutsattning for att nd malet hog total flodeskvalitet och effektivitet ar
alltsd en helhetssyn saval pa strategisk och taktisk som pa operativ niva
vid skapandet av forutsattningarna fér och genomférandet av de material-
floden, som ar verksamhetens yttersta syfte.

Flodeskvalitet

Ett materialflode med hog total flodeskvalitet pa taktisk och operativ ni-
v4, ofta benamnt Just-In-Time-flode, kannetecknas i praktiken bland annat
av foljande:

*  Korta och sakra genomlopps- och ledtider (leveranstider)

*  Korta och raka flodesvagar med god 6verblickbarhet och styrbarhet

*  Sma satsstorlekar i tillverkning och transport med korta omstallningstider
*  Sma materialmangder i genomloppsbuffertar och produkter i arbete

*  Flexibla tillverknings- och transportsystem, hég omstéallbarhet och be-
redskap

*  Hog tillforlitlighet i produktions-, hanterings- och transportutrustning

*  Mycket hég produktkvalitet vid tillverkning och hantering

*  Sma eller inga sakerhetsbuffertar

*  Hog effektivitet, d v s &g totalkostnad och kapitalbindning

* Hog tids- och platsprecision (serviceniva)

*  Korta snabba informationsvagar, férenklat informationsinnehall

*  Direkt styrning och uppfoljning (materialflédena informationsbarare)

*  Enkla logiska rutiner, ofta sjalvstyrande

Att implementera ett Just-In-Time-koncept i ett materialflode &r en lang
och omfattande process, som till stor del handlar om att fordndra synsatt

och attityder hos personalen pd alla nivaer i de berérda parternas organi-
sationer.
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5 ARBETSGANG

Projektet har genomforts i féljande steg (se figur 6 nedan):

1 Val av tva pilotfloden, dvs byggmaterialslag, byggprojekt och mate-
rialleverantorer. (Redovisas i kapitel 6).

2 Avgransning av den verksamhet som skall studeras med avseende pa
verksamhetsavsnitt, variabla forutsattningar, analysnivaer etc. (Redovisas
i kapitel 6).

3 Kartlaggning av verksamheten i och kring pilotflédena genom faltstu-
dier, intervjuer m m.

4 Logistisk analys av resursflodena i denna verksamhet. Analysen inrik-
tas framst pa flodena av material och p& informationsflédena i sam-
band darmed. (Metoden redovisas i kapitel 7).

VAL AV PILOTFLODEN
AVGRANSNING

KARTLAGGN ING

METOD

ANALYS

REFE-

RENS-

FLODEN
REFE-
RENS-
BAS

JAMFORANDE BEDOMNING

UTVECKL INGSOMRADEN

Figur 6. Samband mellan metodstegen.
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Beskrivning av resursflodena s& som de med verkstadsindustriella refe-
rensramar skulle utformas for att uppfylla verksamhetens mal. Beskriv-
ningarna representerar ett slags referensfloden och utgér en stomme
till kravspecifikationer for flodesutveckling i olika avseenden. (Redovi-
sas i bilaga, kapitel 9).

Slutsatser utifrdn referensbeskrivningarna om byggmaterialflddets struk-
tur, vad som Kkonstituerar taktisk och operativ flodeskvalitet vid bygg-
materialforsérjning, samt hur denna kan utvecklas pa vasentliga omra-
den. Utgangspunkter ar de kartlagda pilotflodena och kanda arbetssatt
vid byggmaterialforsorjning i allmanhet. (Redovisas i kapitel 8).
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6 PILOTFLODEN

6.1 KRITERIER

Som pilotfléden valdes materialslagen gipsskivor och innerdérrar med mo-
tiveringen att de var sinsemellan olika i mdnga avseenden och sammantag-
na ganska representativa for verksamheten med avseende pa

- typ av byggprojekt

- produktens varde, skrymme, 6mtlighet etc

- produktens variantrikedom och férbrukningsbild for det aktuella bygg-
projektet

- flodesstruktur (direkt fran tillverkare eller via grossist och/eller underent-
reprendr)

- transport, hantering och montering
leverantorsavstand.
Dessutom var frdn borjan

de i floadena agerande parternas MA-kompetens och intresseniva relativt
hég och deras inbdrdes relationer goda och valetablerade

- en utvecklingspotential i flodena sannolik.

6.2 BYGGPROJEKT

Det byggprojekt som valdes for pilotfléidena var nyproduktion av en kon-
tors- och lagerbyggnad i tre plan med byggnadsytan ca 750 m2. Konstruk-
tionen utgjordes av en platsbyggd betongstomme med invandiga gipsmel-
lanvaggar och fasad av platkassetter.

Byggplatsen var belagen i ett expanderande industriomrade i utkanten av
Goteborg.

Entreprenadformen var totalentreprenad och byggtiden ca 1 &r med 8-10
kollektivanstéllda sysselsatta i genomsnitt hos huvudentreprendren.

| bversta vaningen monterades inga dorrar och utférdes ingen ytbehandling
pa vaggar och innertak.
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6.3 MATERIALSLAG, LEVERANTOR

6.3.1 Gipsskivor

Som ett av pilotflédena valdes gipsskivor for invandig bekladnad av vaggar
och tak. Skivorna inkoptes fran en lokal grossist men levererades direkt fran
AB Gyprocs fabrik i Varberg eller i Danmark med leveransvilikoret fritt pa
bil vid byggplatsen.

Atgéngen var ca 2300 m? till bottenv&ningen, ca 3000 m? till v&ningen 1 tr
och ca 5000 m? vaningen 2 tr.

Skivorna levererades i standarddimensioner. Vaggskivorna var av tre olika
langder, en for varje vaningsplan. Langderna var inte exakt anpassade till
respektive takhojd utan maste kapas vid monteringen.

Materialet transporterades pa lastbil med slap direkt frén tillverkaren. En
terranggéende gaffellyfttruck lossade lastbilen p& gatan utanfor byggplatsen,
transporterade enhetslasterna med gipsskivor direkt fram till byggnaden och
lyfte dem in p& respektive vaningsplan genom Gppningar i fasaden.

Leveranserna uppdelades pa tvd omgangar med ca 23 ton (en bi) till bot-
tenvaningen vid ett tillfalle och ca 80 ton (4 bilar) till 6vriga vaningsplan ca
tvd veckor senare.

6.3.2 Dorrar

Det andra pilotflédet utgjordes av innerdorrar frdn Kali Snickerier AB,
tillverkade vid Specialsnickerier i Bottnaryd AB.

For innerdorrarna kan flodet delas upp i tvd komponenter, dorrkarm res-
pektive dorrblad, vars monteringsoperationer utférs med ca 6 veckors
mellanrum.

Till byggplatsen levererades 72 karmar fordelade pa 14 typer och 66 dorr-
blad, fordelade pé& 11 typer.

Materialet levererades med lastbil fran tillverkaren som partigods. Leverans-
vilikoret var desamma som for gipsskivorna. En terranggaende gaffellyfttruck
lossade enhetslasterna fran bilen p& gatan utanfér byggplatsen och trans-
porterade dem fram till byggnaden, dar de okularbesiktigades. Med hjalp av
en karra transporterades materialet darefter till en mellanlagringsplats i
byggnadens bottenvaning.

Leveranserna var uppdelade i en leverans fér karmarna och en for dérrarna.
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6.4 AVGRANSNINGAR

De fysiska materialflodena har analyserats frdn materialleverantérens sista
tillverkningsoperation och fram till dess att materialet monterats pa plats |
byggnaden och resultatet kontrollerats infér néasta moment. Daremot har
operationer for eventuell lagning, justering och ommontering inte beaktats,
e] heller returfldodena av 6verskottsmaterial, spill, anvant férpackningsmate-
rial och eventuellt fellevererat material.

Informationsflodena pa operativ niva (for styrning och uppféljning) har av-
gransats analogt med materialflédena. Saledes studeras informationsresur-
serna in till materialleverantérens produktion men inte foér dennes interna
produktions- och lagerstyrning eller materialférsoérjning.

Informationsflédena pé taktisk niva (for upplaggning och planering av mate-
rialflddena) ingdr i analysen i féljande avseenden:

- val av materialleverantor

krav mot transportér och materialleverantor pa fordon, lastning, enhets-
lastutformning, markning, leveransprecision m m

- beredning och planering av montering, kontroll och materialflode pa
byggplatsen

- behovsplanering och bestallning av material (information till materialleve-
rantdrens produktionsplanering)

- planering och anskaffning av personal-, utrustnings- och tjansteresurser
fér montering och materialférsorjning

sammanstallning och analys av utfall vad géller material- och flodeskva-
litet.

Daremot ingar inte utformning och specificering av sjalva produkten, dvs
konstruktions- och projekteringsarbete, berdkning av materialdtgang etc.
De I6sningar som tillampats i pilotfallen har betraktas som givna forutsatt-
ningar vid beskrivningen av referensflodena. Detta galler ocks& grundlag-
gande principer och teknik for tillverkning, férpackning, montering, trans-
port, hantering, foérvaring etc.

De givna forutsattningarna kan dock i vissa fall ifrdgasattas vid analysen,
baserat pa den inverkan de har p& de studerade delarna av resursflodena.

Flodena av andra resurstyper som utrustning, personal, tjanster etc har inte
studerats annat an i vissa fall som inresurser till materialflddesmomenten.
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7 RESURSFLODESANALYS

7.1 BESKRIVNINGSMODELL

Genom analysen identifieras de olika typer av resurser som erfordras i pi-
lotflédena och de olika slag av inverkan som dessa resurser utsatts for.
Inverkan pa resurserna representeras av ett antal for pilotflddena aktuella
funktioner i verksamheten pa en detaljeringsnivd som ar lamplig for den
fortsatta analysen:

- Fysiska, operativa funktioner i sjalva materialflddet, t ex Montering,
Interntransport, Forvaring.

Administrativa funktioner, taktiska for uppléggning (planering) samt
operativa for initiering (styrning) av de fysiska operationerna.

Materialflodets operativa fysiska funktioner kan i detta fall ordnas i tidsféljd
och bendmns darfor moment nedan. De administrativa funktionerna later sig
daremot inte sekvensieras pa den valda analysnivan.

Resursflodena beskrivs som

- utresurser som erfordras frdn sista momentet i det analyserade flodet
for att verksamhetsmalet skall uppfyllas

- nédvandiga inresurser till slutmomentet, som representerar utresurser
fran andra analyserade moment och funktioner eller fran omvéarlden

- nddvandiga inresurser till tidigare moment och funktioner i beroende-
kedjorna for att respektive utresurser skall kunna bildas.

FUtIKTIOIER/OIIES

INRESURSER Resursonvandlande

operationer

Figur 7. Beskrivningsmodell.

7.2  TILLVAGAGANGSSATT

Analysen inleds med materialflodets sista moment enligt den avgransning
som valts. Forst specificeras vilka utresurser darifran, som kravs for att na
slutmalet for det aktuella materialflodet. Darefter klarlaggs vilka arbetsope-
rationer som ar nodvandiga for att dstadkomma dessa utresurser, samt
vilka inresurser som kan behdvas for att utféra dessa operationer.
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Nasta steg ar att identifiera de funktioner (moment), vars operationer kan
producera dessa resurser i erforderlig form. Varje ytterligare sadan funktion
kan alltsd beskrivas genom

- de utresurser som den maste producera till andra (analyserade) funk-
tioner

- de operationer som behdvs for att omvandla andra tillgangliga resurser
till den erforderliga formen

- de inresurser som behovs till de resursomvandlande operationerna.

7.3 RESULTAT

Analysen ger en bild av det mest logiska och andamalsenliga sattet att

- utfora de resursomvandlande operationerna (metoder, rutiner, system,
beslutsregler etc)

- utforma resurserna (t ex information, transporttjanster)
- utnyttja resurserna (t ex varukapital, personal)
for att nd en hog total flodeskvalitet och effektivitet.

Denna bild kan séagas representera ett referensfléde, som vid jamforelse
med det verkliga pilotflodet och med kénda arbetssatt vid byggmaterialfor-
sorjning i allmanhet indikerar utvecklingsbehov. Samtidigt tydliggérs ana-
logier med verkstadsindustriella floden, vilket kan utnyttjas vid genomféran-
de av konkreta foérandringsinsatser.

Beskrivningen av referensflodet utgor ocksé en struktur for vidareutveck-
ling av byggmaterialfléden, som med oférandrad metodik kan utvidgas och
fordjupas till mera detaljerade kravspecifikationer och potentialuppskatt-
ningar for férandrade

- informationssystem, rutiner och hjalpmedel fér planering, styrning,
aterrapportering och uppféljning (informationssystem)

- tekniska system, utrustningar och arbetsmetoder for transport,
hantering, forvaring

arbetsorganisation, ansvarsomraden och kompetensprofiler an-
passade till flodesupplagg och administrativa system.
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8 SLUTSATSER OCH KOMMENTARER

| detta kapitel redovisas analysresultatet som kommentarer till referensfléde-
na och slutsatser vad betraffar upplaggning och genomférande av pilotfl6-
dena och av byggmaterialfloden i allménhet. Analysresultatet speglas till stor
del aven i beskrivningarna av referensflédena i bilagan (kapitel 9).

Analysen har inriktats framst pa flodena av material och pa informations-
flodena i samband darmed. Kommentarerna och slutsatserna hanférs framst
till utresurserna fran respektive moment/funktion samt till dess resursom-
vandlande operationer. Strukturen av de studerade momenten/funktionerna,
material- och informationsflodena framgar av figur 8 nedan.

Analysresultatet redovisas pd samma satt som referensbeskrivningarna inde-
materialfldodesmoment, som &r de operativa fysiska momenten i sjéalva
materialflédet

- styrfunktioner, som &r administrativa funktioner fér den operativa styr-
ningen av materialflodet

Planeringsfunktioner, som &r administrativa funktioner pa taktisk niva
or planeringen och beredningen av materialflédet

- leverantdrsfunktioner, inom vilka ingen uppdelning har gjorts mellan
materialflodesmoment, styr- och planeringsfunktioner.

Indelningen &r gemensam for bada pilotflodena.

Momenten och funktionerna analyseras och beskrivs endast i de avseenden
som faller inom avgransningarna for pilotfallet (se 6.4).

Momenten behandlas i den ordning som flédet analyserats enligt modellen
(se 7.2), dvs med det avslutande momentet forst och sedan i ordning
bakat i flodet. Momentet "Kontroll" betraktas som det avslutande i mate-
rialférsorjningsdelen av huvudflodet.



Figur 8. Resursflodenas struktur.
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8.1 MATERIALFLODESMOMENT

8.1.1 Kontroll

Momentet omfattar i huvudsak en kvalitetskontroll av materialet (efter
monteringen) och av monteringsarbetets utforande. Det avslutar material-
forsorjningsdelen av flodet fore efterféljande produktionsmoment, som kan
vara Justering, Ytbehandling eller Anvandning, Momentet kan aven utféras
som omkontroll efter justering.

Resultatet av kvalitetskontrollen aterfors

- till funktionen Monteringsstyrning for initiering av eventuella atgarderfor
justering, lagning eller utbyte samt for notering av slutfért arbete

- till funktionen Monteringsberedning for att eventuellt paverka kvalitets-
kontrollberedning, utformning av monteringsmetoder m m i framtiden

- vad betraffar materialkvaliteten till funktionen Materialflédesberedning
for att resultera i eventuella reklamationer och for att paverka framtida
leverantdrsval, vid interna hanteringsskador for att paverka framtida flo-
desupplaggning, hanteringsmetoder och férpackningsutformning

vad betraffar monteringskvaliteten till momentet Montering som reak-
tion p& hur monteringsarbetet utforts.

Aterféringen till Materialflddesberedning och Montering gér via Monterings-
beredning for bearbetning, analys och sammanstalining.

Kvalitetsrapporten till Montering och Materialflédesberedning skall enbart
innehalla lagesangivelse och beskrivning av de punkter som ej godkants.
Till funktionerna Monteringsstyrning och Monteringsberedning skall dessu-
tom anges vilka objekt och punkter (egenskaper) som kontrollerats, lampli-
gen i form av markeringar pa forteckningen i kontrollunderlaget frin Monte-
ringsberedning.

For kontrollen och beslut om atgarder behévs personal med speciell kom-
petens (ingdende kunskaper om materialet och monteringen samt om kvali-
tets- och funktionskraven fran efterféliande moment Ytbehandling eller An-
vandning). Bedémningarna skall helst inte géras av personal och arbetsle-
dare som utfort monteringen.

Om tidpunkten for godkannande efter denna kvalitetskontroll intraffar sena-
re an vad som ursprungligen planerats, kan detta bero pa bl a

- forsenad/felaktig materialleverans orsakad av leverantdr/transportor eller
av for sen eller felaktig bestallnings-/avropsinformation

- forseningar i monteringsarbetet eller i andra byggplatsoperationer fér det
aktuella flodet p g a byggplatsinterna orsaker

- forseningar i andra, kopplade materialfléden

- fel eller skador p&d materialet vid leveransen
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- avvikelser i markning, forpackning etc vid leveransen som orsakar forse-
nande felhandlingar eller skador senare i flodet

- skador uppkomna vid interntransport, hantering, forvaring eller monte-
ring av materialet pd byggplatsen

- felaktigt eller slarvigt utféord montering.

Skillnaden mellan den faktiska och den planerade tidpunkten fér godkan-
nandet kan allts& ses som ett viktigt matt pd den totala flodeskvaliteten
(tids-, plats-, monterings- och materialkvaliteten) pd operativ nivd i det
aktuella flodet.

8.1.2 Montering

Momentet omfattar i huvudsak forflyttning av materialet frdn en narliggande
forvaringsplats, kvalitetskontroll av materialet, eventuell fér- och efterbear-
betning samt montering. Det omfattar emellertid inte lagning, justering eller
ommontering av skadat eller felaktigt monterat material. Efterféljande mo-
ment férutom Kontroll kan vara Interntransport (for dverskottsmaterial, spill
och foérpackningsmaterial).

En kvalitetskontroll av materialet fére eller i samband med bearbetning/-
montering utfors lampligen av monteringspersonalen. Det ar i detta moment
som minst extraarbete kravs for att upptacka eventuella skador och andra
avvikelser hos materialet. Vissa fel kan inte utan svarighet konstateras forran
vid monteringen, andra kan doéljas av forpackningsmaterial som finns kvar
for att skydda materialet vid interntransport och hantering. Eftersom monto-
ren ansvarar for kvaliteten pa utresursen frAn momentet (materialet slutligt
monterat), bdr denne &aven formellt utféra kvalitetskontrollen av motsvarande
inresurs. Ofta &r monteringspersonalen den lampligaste aven fran kompe-
tens- och tillganglighetssynpunkt.

Resultatet av denna kvalitetskontroll aterfors till

- funktionen Materialstyrning for ombesdrjande av eventuellt erséttnings-
material

- funktionen Materialflodesberedning for att resultera i eventuella rekla-
mationer och for att paverka framtida leverantérsval.

Montérerna svarar sjalva for kontinuerlig kvalitessakring/kvalitetskontroll av
monteringsarbetet. Det ar viktigt att montdrer och/eller arbetsledare har
kompetens for detta. Fran efterfoliande moment Kontroll erhélls via Monte-
ringsberedning aterkoppling av kvalitetsutfallet for monteringsarbetet.

Det dagliga monteringsresultatet, t ex uttryckt i antal monterade mz2, foljs
upp och rapporteras till funktionen Monteringsstyrning. Rapporten utgdér un-
derlag for avstamning och eventuell justering av tid- och resursplanerna for
tillverknings- och kontrollmomenten.

Den dagliga férbrukningen av monterat och kasserat material foljs upp och
rapporteras till funktionen Materialstyrning for avstamning av materialforsorj-
ningen och eventuell tillaggsbestéllning.
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Bearbetningsoperationer i samband med montering undviks i sa stor ut-
strackning som mojligt. Om de &r aterkommande och forutsagbara pa pro-
jekteringsstadiet, kan de utféras rationellare redan hos materialtillverkaren.
Resultatet blir oftast kortare ledtid, battre arbetsmiljé, hogre materialkvalitet
och totalt sett lagre kostnader.

Gipsskivor ur standardsortimentet kan exempelvis fas kapade till exakt langd
fran leverantorenftillverkaren. Normalt debiteras da ett kapningstillagg av
storleksordningen en krona per skiva.

Monteringen av innerddrrar har under de senaste aren underlattats avsevart
genom produkt- och metodutveckling, t ex i fraga om infastning av karmen.
Antalet bearbetningsoperationer pé& byggplatsen kan minskas t ex genom att
tillverkaren forborrar hal for infastning av dérrstangare o dyl. En forutsattning
ar d& att omfattningen av forbearbetningen anges vid bestallningstillfallet och
att utférandet specificeras detaljerat i tillrackligt god tid fore leverans.

Materialforflyttningar som utférs av montdrerna i samband med monte-
ringsarbetet minimeras. Mekaniska hjalpmedel, t ex transportvagn, anvands
i storsta mojliga utstrackning for forflyttning och hantering av materialet i
lage fér montering.

Gipsskivorna kan overflyttas fran forvaringsplats till transportvagn antingen
styckvis manuellt eller enhetslastvis med den ledstaplare, som anvands for
interntransporten (se 8.1.4 nedan). For att det senare skall vara mgjligt
maste enhetslaststorlekarna vara mindre &n de normalt férekommande.

Istallet for att 1ata materialleverantérens ansvar stanna vid att leverera en
viss produktenhet till byggplatsen vid 6verenskommen tidpunkt och med
avtalad kvalitet, kan man utstracka det till att vid overenskommen tidpunkt
overlamna produkten fardigmonterad pé plats med avtalad funktion och
kvalitet i ovrigt. En sddan flodesupplaggning innebar, att alla de beskrivna
flodesmomenten utom Kontroll dverfors till materialleverantérens ansvarsom-
rdde, liksom stora delar av styrnings- och beredningsfunktionerna. Denna
Iosnlng ar intressant framst i sadana floden som for innerdérrarna, genom
att varje enskild produktenhet dar ar specificerad och produktens funktion
relativt komplex.

8.1.3 FoOrvaring

Momentet omfattar férvaring och skyddande av materialet mellan momen-
ten Interntransport och Montering, s néra respektive monteringsstalle som
méjligt. Eventuellt erforderliga inventeringsoperationer ingar ocksa.

Foérvaringen ar en forflyttning av materialet i tiden som planeras in i flédet
p g a foljlande faktorer:

1 Bristande mdjligheter att synkronisera inleveranstillfallet med monte-
ringstidpunkten.

2 Forhallanden som féranleder inleverans av storre kvantiteter material at
gangen &n i takt med forbrukningen.



23

Tidsforflyttningen kan ocksa uppstd genom oplanerade handelser som for-
seningar etc.

Ankomsttidpunkten (till byggplatsen) och monteringstidpunkten &r de va-
riabler som beskriver forvaringstidens langd for varje mangdenhet (styck)
av materialet.

Under forvaringstiden

binder materialet kapital (varuvarde inklusive kostnader for leverans,
mottagning, interntransport till férvaringsplatsen, skyddsanordningar etc)

riskerar materialet att skadas (av mekaniska och klimatologiska pakan-
ningar) eller férsvinna

- hindras framkomligheten pa och invid materialets forvaringsplats

- forsamras Overblickbarheten (i proportion till materialméangden) dvervad
som forvaras av olika slags material

kan behovet forandras sa att materialet blir 6verflodigt.

Detta indikerar att férvaringstiden skall vara s& kort som méjligt. Faktor 1
ovan kan paverkas genom

planering av inleverans- och monteringstidpunkten i s& nara anslutning
till varandra som mojligt frdn hanteringsteknisk synpunkt (se under In-
terntransport 8.1.4 nedan)

hég tidsprecision och sakerhet (planenlighet) vid inleveranser och
montering

kort ledtid mellan avrop och inleverans, varigenom man vid avropstid-
punkten kan vara sakrare p& nar materialet verkligen behdovs.

Hog tidsprecision i flodet tillsammans med kort ledtid kraver att aven pro-
duktkvaliteten &r hdg, for att reservforrdd alternativt extra tidsmarginal for
ersattningsleveranser skall kunna undvikas.

Faktor 2 ar till storsta delen en frAga om transportekonomi. Den kan pa-
verkas positivt genom samiastning av olika material i mindre kvantiteter i
en sandning eller genom leverans via en brytpunkt nara byggplatsen, dar
en stdrre sadndning delas upp i flera mindre. Hanterings-, mellanlagrings-
och skadekostnader paverkas dock negativt om materialet maste omlastas.

Grovt raknat kan man sédga, att den totala kostnaden for en veckas forva-
ringstid (rénta, extrahantering, skador, svinn etc) motsvarar nara 1% av
materialvardet. Om materialet levererades i genomsnitt en manad fore
monteringstillfallet, skulle forvaringskostnaden alltsa utgora ca 4% av mate-
rialpriset.

| pilotflodet med gipsskivor levererades exempelvis materialet till entréplanet
(23 ton) i en enda sandning, som sedan monterades under 4 veckor ome-
delbart darefter. Om man bara ser till frakten och forvaringskostnaderna
skulle det varit ndgot fordelaktigare att dela upp leveransen pé tva tillfallen
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med tva veckors mellanrum. Tar man daremot hansyn aven till “framkor-
ningskostnaden" for den truck med férare som anvandes for lossningen, sa
blir bilden en annan. Faktorer som trots detta skulle kunnat tala for en
uppdelning ar skaderiskerna och den férsamrade framkomligheten i bygg-
naden.

Materialet forvaras under tak inne i byggnaden i obrutna férpackningar till
skydd mot skador och svinn. Forvaring i obrutna férpackningar ger dessu-
tom battre overblick 6ver materialmangderna.

For ytterligare skydd mot vata, mekanisk averkan, svinn etc kan speciella
atgarder behova vidtagas.

Enhetslaster med gipsskivor kan mot pristillagg fas insvepta i plast och/el-
ler bandade.

Normalt har funktionen Materialstyrning genom mottagnings- och forbruk-
ningsuppfoéljningen en bild av vilka kvantiteter av varje material med respek-
tive specifikationer som forvaras pa byggplatsen vid varje tidpunkt. | vissa
situationer kan dock denna information behdva kontrolleras genom fysisk
inventering.

8.1.4 Interntransport

Momentet omfattar i huvudsak forflyttningen och hanteringen av materialet
fran godsmottagningen till forvaringen i narheten av respektive monterings-
stalle. Materialet ar som inresurs till momentet fortfarande placerat pa ex-
terntransportfordonet. Lossnings- och interntransportoperationerna  utfors
allts& integrerat. Momentet omfattar inte interntransport av skadat eller 6ver-
blivet material, spill och anvant férpackningsmaterial, ej heller aterlastning
av enhetslaster som skall returneras p g a skador eller avvikelser som upp-
tackts vid mottagningskontroll efter lossningen.

Materialet interntransporteras till forutbestamda platser s& nara respektive
monteringsstélle som mojligt enligt en placeringsplan. Varje hanteringsenhet
av ett material med en viss specifikation ar entydigt markt sa att den kan
hénforas till respektive monteringsstélle/férvaringsstélle redan vid interntrans-
porten. Om en enhet av ndgon anledning maste placeras pa ett annat stélle
an vad placeringsplanen utvisar, rapporteras detta till funktionen Material-
styrning.

Hanteringsenheterna far da inte vara stérre an att de kan placeras i tillfreds-
stallande narhet av respektive monteringsstéllen. For innerdorrar bestar
hanteringsenheten ofta av endast en dorr. For gipsskivor géaller dessutom,
att enhetslastens storlek skall méjliggéra godtagbar anpassning av utplace-
ringen till behovet for ett vaningsplan, en lagenhet eller annan byggnadsdel.

Hanteringsenheternas vikter och hanteringsanordningar méste vara avpassa-
de fér den hanteringsutrustning som anvands for interntransporten. Vikter-
na far inte heller orsaka en golvbelastning vid interntransport, forvaring och
hantering, som overskrider den maximalt tillatna fér byggnaden.
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Interntransporten kan uppdelas i
- lossning av externtransportmedel (lastbil)
- forflyttning utanfoér och in i byggnaden
- forflyttning inuti byggnaden
- eventuell hantering inuti byggnaden.

De tva férstnamnda operationerna utfors i en foljd med samma utrustning,
t ex en byggnadskran eller en terranggdende gaffellyfttruck. Lastbilen och
lastningsmonstret maste vara avpassade for den aktuella lossningsmetoden.
Beroende pa enhetslastutformning, utrustning, terrangférhallanden o dyl kan
en eller flera enhetslaster hanteras och forflyttas &t gangen.

Efter utomhusforflyttningen placeras enhetslasterna inne i byggnaden pé ett
sadant satt, att de latt kan hanteras med utrustningen for inomhusforflytt-
ningen. For att detta skall vara mojligt utan att materialet maste levereras
lAngt fore monteringstidpunkten, kravs atkomst med interntransportutrust-
ningen till varje vaningsplan dven sent i byggprocessen. En terranggaende
gaffellyfttruck skall t ex kunna satta in materialet direkt p& ratt vaningsplan
genom ett oppet eller 6ppningsbart fasadparti. Sadana atkomstmojligheter
maste i samrad med materialforsorjningsansvariga konstrueras och plane-
ras in i byggprocessen.

| pilotfallet var detta inte tillfredsstéllande 18st for innerdérrarna. Leveransti-
den var for lang for att de skulle kunnat levereras i forvag medan fasaden
fortfarande var 6ppen. Dessutom hade forvaringstiden da blivit olampligt
lang. Aterstod allts& att hantera karmarna och dérrarna manuellt in i bygg-
naden och i hissar och trappor upp till ratt vaningsplan.

For lyft och forflyttning inuti byggnaden kan exempelvis en eldriven ledstap-
lare med gaffelaggregat anvandas. Ledstaplaren har gaende foérare och
gafflarna nedsankbara 6ver stédben med hjul.Den maste vara anpassad till
férekommande enhetslasters utformning och vikt, golvytornas beskaffenhet,
takhojder etc. Med en sddan kan hela inomhusdelen av momentet utféras
snabbt av endast en operatdr. Utrustningen hanteras till och fran respektive
vaningsplan pd samma satt som materialet.

En terranggaende gaffellyfttruck hyrs med foérare enbart fér den tid som at-
gar till lossning och interntransport. Ledstaplaren kan hyras for samma tid
(utan forare) eller &gas av byggforetaget. Kostnaden for ledstaplaren upp-
vags mer an val av att den minskar behovet av personalresurser for hante-
rings- och forflyttningsarbetet jamfért med konventionella metoder.

Skador som uppstar eller upptacks under momentet rapporteras (om moj-
ligt med angivande av orsak)

- till funktionen Materialstyrning for ombesérjande av eventuellt ersatt-
ningsmaterial

- till funktionen Materialflédesberedning for att resultera i eventuella rek-
lamationer och for att paverka framtida leverantorsval, vid interna hante-
ringsskador for att paverka framtida flodesupplaggning, hanteringsmeto-
der och forpackningsutformning.
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8.1.5 Mottagning

Momentet omfattar i huvudsak

okularbesiktning av enhetslasterna med material map artikelidentitet,
kvantiteter och eventuella skador

kontrol! av sandningarna map ankomsttidpunkt, enhetslastutformning,
markning, fordonstyp, lastningsmonster etc

- administration i samband med sandningarnas ankomst till byggplatsen
(rapportering, reklamation etc)

- vissa typer av atgarder for korrigering och komplettering vid skador
och avvikelser.

Lossning av enhetslasterna fran externtransportmedlet (lastbilen) ingar inte
i detta moment utan i Interntransport.

Mottagningskontrollen ar till for att konstatera alla de eventuella fel pa en
sandning, som kan upptéckas utan att férpackningarna bryts och mate-
rialet kontrolleras noggrannare. S&dana fel kan vara

avvikelser frdn vad som avtalats ifriga om artikelidentiteter, kvantiteter,
férpackningar, enhetslasternas utformning och markning etc

- avvikelser frdn vad som avtalats ifrdga om ankomsttidpunkt, fordonstyp
for externtransporten, lastningsmonster pa fordonet etc

- skador pd forpackningarna dar motsvarande skador pd materialet kan
misstankas, eller synliga skador p& materialet.

Med artikelidentiteten avses typ, dimensioner, farg och andra produkt-
egenskaper. Forpackningen skall vara ratt utford och dess skyddande
egenskaper intakta. Enhetslasten kontrolleras med avseende pa storlek
(kvantitet), uppbyggnad och hanteringsanordningar. Markningen skall uppta
foreskrivna uppgifter om artikelidentitet, kvantitet, vikt, leverantér och sand-
ningsidentitet. Det kan ocksa vara avtalat att markningen redan frén leveran-
téren skall ange monteringsstalle for materialet i form av vaningsplan, lagen-
het och/eller annan referens. Markningens éverensstimmelse med innehallet
i enhetslasten eller forpackningen kontrolleras ocksa s& langt mojligt.

Ankomsttidpunkten for leveransen (datum och klockslag) skall éverens-
stamma med vad som bestamts vid avropet inom en viss plus-/minusmar-
ginal, som ocksa avtalats. En fortidig ankomst kan vara lika olamplig som
en forsenad, eftersom personal oftast reserverats och inhyrd utrustning
bestéllts for lossning och interntransport av sédndningen. Speciella foreskrifter
for fordonstyp och lastningsmonster ar betingade av mojligheterna att
komma fram till en lamplig lossningsplats och att lossa med tillganglig
utrustning.

Vid synliga skador p& materialet skall skadornas art, omfattning, svarighets-
grad och orsak klarlaggas sa langt mojligt.
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| samband med mottagningskontrollen fattas ocksa beslut om atgarder vid
konstaterade skador eller avvikelser. Atgarder som initieras i momentet
Mottagning kan vara skrotning, returnering eller reparation/modifiering pa
byggplatsen vid materialskador eller vid avvikelser i artikelidentitet. Andra
typer av atgarder utfors direkt vid mottagningen, t ex sortering, ompack-
Ining, ommarkning samt komplettering av markning och férpackning/enhets-
ast.

| vissa fall omfattar inte leverantdrens atagande all nodvandig forpackning
och markning. Kompletteringarna utférs da regelmassigt i mottagningsmo-
mentet och kan innebéra t ex att forse enhetslasten med speciella hante-
ringsanordningar eller skydd, eller att marka enheterna med monteringsstélle
och andra anvisningar for interntransporten.

Mottagningsrapporten anger att en séandning med en viss identitet (t ex
leverantor + avsandningsdatum) mottagits med eventuella skador och avvi-
kelser enligt mottagningskontrollen. Den innehdller ocksd beskrivningar av
skadornas/avvikelsernas art, omfattning, svarighetsgrad, orsak etc samt av
de atgarder som beslutats och initierats eller vidtagits med anledning darav.

Konstaterade skador pd materialet behdver inte rapporteras och atgardas,
om de inte forsvarar monteringsarbetet och inte heller kommer att vara
synliga eller pa annat satt markbara efter monteringen.

Mottagningsrapporten aterfors till

- funktionen Materialstyrning fér information om vad som blivit tillgangligt
for montering pa byggplatsen samt for eventuell omplanering och an-
skaffning av ersattningsmaterial

- funktionen Materialflodesberedning for att paverka framtida extern-
transportupplagg, férpackningsutformning, markning, styrmetoder etc
samt for att resultera i eventuella reklamationer och paverka framtida
leveranttrsval.

Som underlag fér mottagningskontrollen anvands information frdn funktio-
nerna Materialstyrning och Materialflédesberedning om vad som har avtalats
for den aktuella sandningen i alla ovanndmnda avseenden. Informationen
kan ha formen av ett pappersdokument eller en bild p4 en datorskarm. |
bada fallen utgér mottagningsrapporten endast en bekraftelse pd dessa
uppgifter med eventuella tillagg angaende avvikelser och skador. Mottag-
ningsrapporten formuleras sa att den dven kan anvandas som reklamation
gentemot materialleverantdren/transportoren.

Varje materialsandning till en byggplats maste tas emot av en ansvarig
godsmottagare, som bekraftar leveransen och aven svarar for mottagnings-
kontrollen.
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8.1.6 Externtransport

Momentet omfattar i huvudsak forflyttning av sandningar fran materialleve-
rantdren till byggplatsen. Returtransport av material pga skador eller avvi-
kelser ingér inte, ej heller transport frAn byggplatsen av spill och anvant
forpackningsmaterial.

Forutsattningen var i pilotflodena att externtransporten ingar i materialleve-
rantorens atagande (leveransvillkor "fritt lastbil mottagaren"). Leverantors-
funktionen Transportdr analyseras darfor inte.

Externtransporten skall resultera i att sandningen nér sin destination (bygg-
platsen) vid den avtalade tidpunkten och i godtagbart skick. Lastbilseki-
paget skall da vara uppstallt sd nara byggnadens aktuella inhanteringsépp-
ning(ar) som mojligt och sa att det latt kan lossas med interntransportut-
rustningen. Lastutrymmet skall vara 6ppnat for god atkomlighet, fran den
ena eller bada langsidorna eller ovanifrdn beroende pa typ av interntrans-
portutrustning.

Vid avvikelse eller befarad avvikelse fran vad som bestallts/avropats och
bekraftats ifrdaga om ankomsttidpunkt, kvantitet, lastningsmonster, fordonstyp
eller dylikt, maste funktionen Materialstyrning aviseras omgaende. Avvikelser
far inte forekomma annat an i undantagsfall. Om en avvikelse inte géar att
undvika, kan dock avisering i god tid minska skadeverkningarna genom att
ge tillfalle till omplanering. Akuta problem kan annars bli att personal och
utrustning for lossning inte finns tillgangliga vid ankomsten, att fordonet inte
kan komma fram till en lamplig lossningsplats eller att det inte finns utrymme
for forvaring av materialet pa byggplatsen.

Ju mindre séndningsstorlekarna gors, desto hdgre blir fraktkostnaderna per
ton material (och de belastar alltid kunden/byggféretaget i slutdnden). Denna
effekt kan i viss man neutraliseras genom att mindre kvantiteter av olika
materialslag samlastas till en sandning, eller genom att en stérre sandning
delas upp i flera mindre vid en brytpunkt nara byggplatsen. | ett sadant
system med samlastning eller uppdelning 6kar dock kostnaderna patagligt
for hantering, mellanlagring och skador.

Faktorer som kan uppvaga fraktkostnadsokningen vid mindre sandningar
diskuteras i samband med momentet Forvaring (8.1.3 ovan).
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8.2 STYRFUNKTIONER

8.2.1 Monteringsstyrning

Funktionen omfattar den operativa styrningen av arbetet i momenten Mon-
tering och Kontroll (inklusive personal- och utrustningsresurser) i den ut-
strackning som definieras ovan for respektive moment. Funktionen omfattar
aven initiering av operativt betingad ompianering samt uppfdljning och
rapportering.

Kontroll (enligt 8.1.1) av ett visst monteringsarbete (materialslag) inom ett
lampligt byggnadsavsnitt (vaningsplan, lagenhet el dyl), initieras med led-
ning av den dagliga utfallsrapporteringen fran momentet Montering. Resul-
tatet av kontrollen aterfors omgéende till Monteringsstyrning fér eventuell
arbetsorder om lagning, justering eller ommontering.

Styrinformationen aterkopplas alltid, dvs varje monteringsorder skall mot-
svaras av en omgaende (daglig) rapport om utfallet (fardigt med eventuella
avvikelser). Monteringsordern utformas sa att den kan anvandas &ven for
aterrapporteringen.

Denna snabba aterrapportering av monteringsutfallet tillsammans med det
aterforda resultatet av kvalitetskontrollen utgér underlag for att vid behov pa
ett tidigt stadium revidera tid- och resursplanerna bade for montering och
materialférsorjning. (Sjalva omplaneringsarbetet hanfors till funktionen Monte-
ringsberedning).

Ett intensivt och regelbundet informationsutbyte mellan funktionerna Mon-
teringsstyrning och Materialstyrning ar nédvandigt for synkronisering av
materialférsérjning och montering. Den operativa styrningen av materialet
och monteringsarbetet maste samordnas, liksom aterkopplingen férompla-
neringsandamal.

8.2.2 Materialstyrning

Funktionen omfattar i huvudsak den operativa styrningen av materialet
samt av arbetet med mottagning, interntransport, forvaring m m (inklusi-
ve personal- och utrustningsresurser) i den utstrackning som definieras
ovan for respektive moment. Funktionen omfattar aven initiering av opera-
tivt betingad omplanering samt uppfdljning och rapportering.

Den operativa materialstyrningen innebér

- avrop av material frAin materialleverantéren mot en bestallning som lagts
av funktionen Materialflédesberedning

- hantering av avvikelser mot bestallning/avrop som paverkar materialfor-
sdrjningslaget, leveransbevakning

uppfoéljning av tillférsel och forbrukning av material, kontroll éver hur
mycket material som finns under forvaring och pa vilka platser, initie-
ring av inventering for saldokontroll.
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Avropet specificerar bestallningsidentitet, artikelidentitet, kvantitet, leverans-
tidpunkt, vag till lossningsplatsen, kontaktman for materialstyrningen samt
ansvarig mottagare. Observera att ankomsttidpunkten avser datum och
klockslag for ankomst till byggplatsen.

Avropsinformationen vidarebefordras aven till momentet Mottagning som un-
derlag for kontroll och aterrapportering.

Regelbundna inventeringar ger mojlighet till ett snabbare konstaterande av
eventuella avvikelser.

Uppfolining av forbrukningen erhalls genom sammanstalining av dagliga
rapporter om monteringsutfall, om materialspill och om resultat av kvalitets-
kontroll fére montering.

Styrningen av materialflédet innebar ocksé& avrop av resurser (personal, ut-
rustning, tjanster etc) fran andra funktioner (egna eller leverantorsfunktioner)
for anvandning i materialflddesmomenten Mottagning, Interntransport och
Forvaring.

Med den standigt aktuella bilden av materialtillgdngen (under férvaring, pa
vag, i bestallning) som underlag kan materialférsorjningen lattare anpassas
operativt till forandrade férutsattningar. Befarade eller konstaterade avvikel-
ser fran planerna maste da aviseras omedelbart frAin monterings- och leve-
rantdrsfunktionerna for att ge mdjligheter till omplanering av materialfl6-
dena.

Omvant kan skadeverkningarna pa byggprocessen av storningar i material-
tillférseln minskas i viss utstrackning genom omplanering av monteringsar-
betet. En forutsattning for detta ar da att funktionen Monteringsstyrning halls
kontinuerligt informerad om materialférsorjningslaget.

For innerddrrarna och liknande materialslag kravs speciellt snabb aterkopp-
ling av styrinformation och information av skador och avvikelser, eftersom

- artiklarna ofta ar unika och darmed ej utbytbara

- ledtiderna i tillverkningen ofta ar langa, inte minst vid andringar i antal
eller produktspecifikationer

- monteringen sker relativt sent i byggprocessen, varigenom byggnadens
fardigtidpunkt I6per storre risk att paverkas av storningar i material-
flodet.
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8.3 PLANERINGSFUNKTIONER

8.3.1 Monteringsberedning
Funktionen omfattar

- beredning av kvalitetskontroll fér material och monteringsarbete samt av
atgardsbeslut i samband darmed vid skador eller andra avvikelser

beredning av monteringsarbete
- tid- och resursplanering fér monterings- och kontrollarbete
- anskaffning av personal- och utrustningsresurser
- uppfoljning av kvalitetsutfall for material och monteringsarbete.

Det kvalitetsutfall, som kontinuerligt rapporteras frin momentet Kontroll,
vidarebefordras efter viss analys och sammanstallning till

- momentet Montering avseende monteringsarbetets utférande for upp-
foljningsandamal

- funktionen Materialflodesberedning avseende materialkvaliteten for att
resultera i eventuella reklamationer och for att paverka framtida leveran-
torsval, vid interna hanteringsskador for att paverka framtida flodesupp-
laggning, hanteringsmetoder och forpackningsutformning.

Momentet Mottagning kan i vissa fall behova férses med underlag for at-
gardsbeslut vid skada eller avvikelse (map produktkvalitet eller artikeli-
dentitet) som konstateras vid mottagningskontrollen. Likasd kan speciellt
underlag erfordras for atgardsbeslut i momentet Kontroll. Framtagning av
sadana beslutsunderlag kan innefatta besiktning, kontakter med leverantor,
arkitekt, kund, ansvarig for efterfdljande ytbehandlingsmoment etc.

8.3.2 Materialflodesberedning

Funktionen omfattar

beredning av mottagningskontroll och av atgardsbeslut i samband dar-
med vid skador eller andra avvikelser

- beredning och planering av hanteringen och forvaringen p& byggplat-
sen

- utformning av kraven pa enhetslaster, markning, externtransport, leve-
ransprecision m m

- behovsplanering fér materialleveranserna, bestéllning av material
- tid- och resursplanering fér materialforsorjningsarbetet i dvrigt

- anskaffning av personal-, utrustnings- och tjansteresurser
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bedémning av lampligaste leverant6r ur logistisk synvinkel

- uppfdljning av kvaiitetsutfall for material, hanterings- och foérvaringsar-
bete samt leverantorsuppfélining i ovrigt (uppfyllande av kraven pa
enhetslaster, markning, leveransprecision etc).

Beredning av kvalitetskontroll innebar att fér sammanstallning férse funktio-
nen Monteringsberedning med dokumentation av vad som avtalats med
materialleverantéren avseende artikelspecifikationer, eventuella speciella pro-
duktkvalitetskrav m m.

Momentet Mottagning kan i vissa fall behova férses med underlag for at-
gardsbeslut vid skada eller avvikelse i en sandning. | beslutsunderlaget
beaktas vid behov aven effekterna fran materialf('jrsérjningss(i/nﬁ)unkt av att
exempelvis returnera felaktigt material. Eventuellt behdver underlaget komp-
letteras fran funktionen Monteringsberedning avseende produktkvalitet eller
artikelidentitet. Momentet Mottagning forses aven med instruktioner for
korrigering och komplettering av férpackning, enhetslast och markning.

Beredning och planering av hantering och férvaring innefattar

eventuella anvisningar betraffande hantering, interntransport, férvarings-
satt och skydd av materialet

plan for placering av materialet pd bestamda forvaringsplatser i narhe-
ten av respektive monteringsstalle.

En av funktionens viktigaste uppgifter ar att lagga upp materialflédet pa
taktisk nivd bade externt och internt och att specificera de krav som upp-
laggningen medfor bl a pa

- forpackningarnas/enhetslasternas utformning (storlek, hanteringsanord-
ningar, skyddseffekt etc)

markning

- fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsmdjlighet etc) och lastningsmoénster for
externtransporten

- regler for avrop samt fér avisering av leveranser och avvikelser

- leveransprecision (map kvantitet och tidpunkt)

- forfaringssatt vid avvikelser.

Dessa krav tillsammans med artikelspecifikationer och grova behovstid-
planer vidarebefordras till materialleverantéren i form av en bestéllning. |
relevanta delar vidarebefordras bestallningsinformationen ocksa till momentet
Mottagning som underlag for mottagningskontroll respektive till funktionen
Materialstyrning som underlag for avrop.

Bestallningen bor ha en standardiserad utformning for att undvika feltolk-
ningar av informationen.
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Hanteringsenheterna (enhetslasterna) far inte vara storre an att
- de kan fordelas ut till ndrheten av respektive monteringsstélle

utplaceringen kan anpassas godtagbart till behovet for ett vaningsplan,
en lagenhet eller annan byggnadsdel.

Hanteringsenheternas vikter och hanteringsanordningar maste vara avpas-
sade for den hanteringsutrustning som anvands for interntransporten och
eventuellt dven vid monteringshanteringen. Vikterna far inte heller orsaka en
golvbelastning vid interntransport, férvaring och hantering, som éverskrider
den maximalt tillatna for byggnaden.

Ovanstdende krav pad hanteringsenheterna indikerar enhetslaststorlekar for
gipsskivor pd 1/2 - 1/3 av nu normalt forekommande.

Varje hanteringsenhet av ett material med en viss specifikation maste vara
entydigt markt, si att den kan hanforas till respektive monteringsstalle/for-
varingsstélle redan vid mottagningen.

Vad betraffar innerdérrarna forordas att varje dorr redan hos leverantdren
marks individuellt med

- artikelidentitet (typ, dimensioner, brand- och ljudklass etc)

- unikt monteringsstalle (vaningsplan, lagenhet el dyl samt unikt I6pnum-
mer med motsvarighet pA monteringsritning).

En sddan markning har styrningsfordelar genom att den t ex underlattar
kontrollen &ver vad som &r levererat, monterat, skadat etc samt dver var
respektive dorr férvaras. Annu storre ar fordelarna vid omplanering eller
specifikationsforandringar under byggnadsarbetets gang.

Produktionen av sddana materialslag som innerdorrar ar ofta kundorder-
styrd, vilket staller hogre krav pa framforhallning vid behovsplanering och
bestallning &n for t ex gipsskivor. Innerdérrarna genomléper i produktions-
processen (materialférsorjning och tillverkning) flera foradlingssteg med
okande komplexitet och variantspridning. For sddana materialslag kan
framforhaliningen partiellt 6kas genom att behovstidplanerna i bestallningen
till materialleverantéren preciseras stegvis med avseende pé bade kvanti-
tet, tidpunkt, och artikelspecifikation. | forsta steget anges pé ett tidigt
stadium exempelvis

- artikelegenskaper som dels ar ledtidskritiska for leverantéren, dels i stort
kédnda av bestéllaren

- ungeférliga kvantiteter per egenskap (+/- ett antal procent)
- ungefarliga leveranstidpunkter (manad).

| pilotfallet med innerdérrar hade leverantéren mycket l&nga anskaffningstider
for dorrbladens plastlaminatskivor, atminstone i vissa kulérer. | ett sadant
lage kan det vara avgorande for leveranstiden pa den fardiga artikeln, att
leverantéren sa tidigt som mgjligt far information om behovet uttryckt i un-
gefarligt antal och kulor.
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Sadan tidig, grov bestallningsinformation anvands ocksd med fordel for ka-
pacitetsplanering/kapacitetsbokning hos leverantéren.

| steg tvd (1-2 ménader fore leveranstidpunkt) preciseras informationen for
varje leverans exempelvis till

- utforliga artikelbeskrivningar med undantag for egenskaper med mycket
kort ledtid, t ex beslag, forborrning

- exakta kvantiteter av varje artikelidentitet
foreskrifter for markning, férpackning, fordonstyp m m
- leveranstidpunkter (vecka).

Ytterligare precisering gors vid varje avrop (ca en vecka foére leverans) av-
seende artikelspecifikationer och leveranstidpunkt (datum och klockslag). (Se
under funktionen Materialstyrning 8.2.2).

En annan viktig uppgift for funktionen ar att félja upp och bearbeta kvali-
tetsutfallet for

- materialet (artikelspecifikation, produktkvalitetskrav)

- leveranserna (férpackning, markning, tids- och kvantitetsprecision,
externtransport, avisering m m)

- interntransport, hantering, forvaring pa byggplatsen.

Utfallet betraffande materialet och leveranserna skall kontinuerligt aterforas
till och diskuteras med materialleverantoren. Det skall ocksa inom funktio-
nen ligga till grund for eventuella reklamationer samt fér beddmning av
leverantorens logistiska kvalifikationer. Kvalitetsresultatet sammanstallt och
med klargérande kommentarer skall s& snart som mojligt ocksa vidarebe-
fordras till den kommersiella inkdpsfunktionen for att aven ur dess aspekter
paverka framtida leverantorsrelationer.

Utgangspunkten for en operativt val fungerande byggprocess ar samspelet

mellan funktionerna Monteringsberedning och Materialfldédesberedning vad

e}ysder upplaggningen och planeringen av monteringsarbetet och material-
odena.
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8.4 LEVERANTORSFUNKTIONER

8.4.1 Materialleverantor
Funktionen omfattar i huvudsak

planering, styrning och uppféljning av tillverkning och utleveranser enligt
kundens bestéllningar och avrop

- tillverkning, férpackning, markning
bestéllning och styrning av externtransport till kunden, utlastning.

Externtransporten forutsatts vid analysen ingd i materialleverantérens ata-
gande, varfor leverantérsfunktionen Transportér inte redovisas. Daremot
analyseras externtransporten som ett moment i flodet (8.1.6). Andra leveran-
torsfunktioner kan finnas for utrustning, personal, entreprenadarbeten, infor-
mationstjanster etc, men analyseras inte har.

Den forutsatta ansvarsuppdelningen for externtransporten tillampades i pilot-
flodena. Den kan vara fordelaktig i samband med utvidgning av materialle-
verantérens ansvarsomrade annu langre framat i flodet (till internhanteringen
och eventuellt &ven monteringen). Dock bor det dvervagas, om inte det om-
vanda forhallandet kan ge ett stort byggforetag battre kontroll 6ver extern-
transporterna, bade vad galler priser, styrning och andra faktorer.

Leverantdren skall bekrafta bestéllningar och avrop, varefter eventuella av-
vikelser fran vad som avtalats skall aviseras sa snabbt som mdjligt.

Forutsattningarna for att kontinuerligt halla en hdg total flodeskvalitet och
effektivitet i materialférsorjningen okar véasentligt, om byggféretaget sluter
langsiktiga samarbetsavtal med kvalificerade leverantorer for de olika
byggmaterialslagen. Motiveringen ar féljande:

*  For att materialflddena operativt skall fungera som avsetts, maste ma-
terialleverantéren fullgora vad som avtalats i friga om produktkvalitet,
leveransprecision, forpackning, markning etc. Foér snabbheten och sa-
kerheten i informationsflddena &r det en stor férdel med val inarbetade
rutiner och kontaktvagar.

* P& taktisk och strategisk niva har en kvalificerad leverantér kompetens
och kapacitet att tilsammans med byggféretaget ta fram speciella pro-
duktutforanden, helt nya produkter, tekniska l&sningar for transport,
hantering och forpackning etc. Han har ocksa den stabilitet och palitlig-
het vad galler ekonomi, personal, utrustning m m, som erfordras for
omfattande och langsiktiga ataganden.

Leverantorer som kan komma ifrdga ar endast saddana, vars ambition och
formaga att uppfylla kraven kontrollerats och verifierats. Antalet samarbets-
avtal kan vara 1-3 per byggmaterialslag beroende pa byggforetagets res-
pektive leverantérernas storlek, marknadsforhallandena etc.
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Avtalet kan faststalla de for varje bestallning/leverans aterkommande forut-
sattningarna och rutinerna, normer fér produktkvalitet, leveransprecision,
forpackning, markning etc, 6verenskommelser om ledtider/leveranstider,
operativ flexibilitet, flodesupplaggning.
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8.5 ORGANISATION

De operativa materialflodesmomenten ligger inom tvd olika kompetens-
omraden, ett for momenten Montering och Kontroll (och eventuella dvriga
tillverkningsmoment), ett féor momenten Mottagning, Interntransport och
Forvaring. Det verkstallande arbetsledaransvaret behover darfér i manga fall
delas upp i 6verensstammelse med detta, eventuellt med huvudansvaret
hos den person som ansvarar for Montering och Kontroll.

De operativa styrfunktionerna Monteringsstyrning och Materialstyrning boér
integreras organisatoriskt. Anledningen ar att kopplingarna mellan dem ar
s& starka och komplicerade vad galler informationsflédena bade for styrning
och aterforing. Initieringen av monteringsoperationerna respektive material-
forsorjningsoperationerna maste vara fullstandigt samordnad, liksom upp-
féljningen.

De taktiska planeringsfunktionerna Monteringsberedning och Materialfl6—
desberedning kraver specialistkompetens av var sitt slag. De kraver emel-
lertid ocksa ett 6vergripande huvudansvar, som ocksa innefattar ansvaret
for verkstallandet pa operativ niva.

En organisatorisk losning pa detta kan vara, att specialistkompetensen
tillhandahalls som metodstod eller liknande frn olika stabsenheter. En kan
exempelvis vara knuten till en central inkdpsenhet med logistikkompetens
(eventuellt en central logistikenhet inklusive inkdp), andra till enheter for
projektering och planering. Det évergripande huvudansvaret bade for upp-
laggningen och genomforandet av flodena laggs da med fordel pd bygg-
platsledningen. (Observera, att verksamhetens funktioner inte alls behdver
sammanfalla med de organisatoriska enheterna).

Ansvaret for utvecklingen av tekniska och administrativa system och meto-
der foér materialforsérjningen bor emellertid vara foretagsgemensamt. Detta
géaller aven andra strategiska funktioner som kvalitetssakring, leverantors-
samverkan och business control. P4 detta satt &stadkommes den 6nskvarda
decentrala integrationen, som kombinerar

ett decentraliserat l&ngtgdende operativt resultatansvar med

den nodvandiga samordningen av metoderna pa taktisk niva i linje med
foretagets Overgripande strategier.
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8.6 INFORMATION

Informationsflédena inom den analyserade delen av verksamheten utgors i
princip av

1 planeringsinformation fran de taktiska planeringsfunktionerna till de ope-
rativa styrfunktionerna och till funktionen Materialleverantor (“vilka aktivi-
teter som skall genomféras och ungefar nar")

2 beredningsunderlag fran de taktiska planeringsfunktionerna till de opera-
tiva materialflodesmomenten och till funktionen Materialleverantér (“hur
aktiviteterna skall genomféras")

3 styrinformation frn de operativa styrfunktionerna till de operativa mate-
rialflddesmomenten och till funktionen Materialleverantdr (“initiering av
aktiviteterna™)

4 styr- och lagesinformation direkt mellan de operativa materialflédesmo-
menten ("nu &r denna aktiviteten avslutad, nasta kan pabdrjas")

5 samordningsinformation mellan de taktiska planeringsfunktionerna res-
pektive mellan de operativa styrfunktionerna

6 resultat- och lagesrapportering (aterkoppling) fran de operativa material-
flodesmomenten och fran funktionen Materialleverantor till de operativa
styrfunktionerna for revidering av styrningen (“detta har respektive har
inte intraffat/utforts™)

7 resultat- och lagesrapportering (aterkoppling) fran de operativa styr-
funktionerna och fran funktionen Materialleverantor till de taktiska plane-
ringsfunktionerna for revidering av planerna

8 utfallsrapportering (&terkoppling) fran de operativa materialflodesmomen-
ten till de taktiska planeringsfunktionerna for resultatuppféljning och revi-
dering av beredningsunderlagen ("detta har intraffat/genomférts med fol-
jande resultat™).

| stor utstrackning kommer de olika funktionerna och momenten, aven pa
skilda verksamhetsnivaer, att vara organisatoriskt integrerade. | mindre
organisationer ar de ofta aven personellt integrerade, dvs samma person
svarar for flera funktioner/moment. Detta forenklar respektive minskar be-
hovet av informationsdverféring, framforallt for typerna 3-7 ovan.

N6dvandig informationsoverforing formaliseras men forenklas sa langt som
méjligt. | manga fall kan den utféras muntligt, vid behov av dokumentation
t ex via telefax, i vdxande omfattning genom dator-till-dator-kommunika-
tion.

Det ar viktigt att informationsutbytet med leverantéren formaliseras med
krav avseende bl a

innehall

utformning
- kvalitet/precision
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- Overfoéringsmetod

- tider (framforhallningstid/ledtid, éverféringstid, mojliga éverforingstidpunk-
ter etc)

- mottagare/avsandare.

Sadana krav bor preciseras édmsesidigt, lampligen i samband med upp-
handlingen.

| alla sammanhang dar det ar mgjligt att arrangera, skall styrinformationen
ga direkt (t ex tilsammans med materialet) mellan de operativa materialflo-
desmomenten. Det fysiska materialflédet blir da "sjalvstyrande”, integrerat
med styrinformationsflédet, vilket 6kar precisionen och sakerheten och for-
kortar genomloppstiderna i informationsflodet.
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8.7 ANALOGIER

Inom byggbranschen kan de strategiska férutsattningarna for materialflo-
dena med avseende pa slutprodukten (byggnaden) och produktionen besk-
rivas enligt nedan.

*  Slutprodukten (byggnaden) ar sammansatt av olika delar och kompo-
nenter med mycket varierande féradlingsgrad och komplexitet och ofta
i stora mangder i varje byggnad. Antalet olika typer av delar och kom-
ponenter (t ex byggskivor resp fonster) ar relativt begransat, medan
varje typ ofta férekommer i ett stort antal olika utféranden i en och
samma byggnad. Produkten &r ofta kundspecifik dven pa komponent-
nivd och har i princip ett oandligt antal variationsmajligheter pa slutpro-
duktnivad (fardig byggnad). Varje byggnad ar darfor oftast unik.

*  Produktionsprocessen ar foljaktligen kundorderstyrd anda frdn konst-
ruktionsstadiet (projekteringsfasen). Genomforandet bestar huvudsakli-
gen av materialforsorjning fran ett jamforelsevis begransat antal leve-
rantorer till olika produktionsstallen (byggplatser). Aven inom byggplat-
sen bestar arbetet till stor del av hantering och forflyttning av material.
Tillverkningen ar en relativt personalintensiv montering av delar och
komponenter och i viss man dven bearbetning med utgangsmaterial av
ravarukaraktar.

Liknande forutsattningar galler for materialflodena dven i manga andra bran-
scher, inte minst inom verkstadsindustrin. Analysen och beskrivningen av pi-
lotflddena ovan skulle foljaktligen mycket val kunnat gélla verkstadsindust-
riella floden med undantag for nagra detaljer. Férutsattningar som kundor-
derstyrning av kundspecifika och unika slutprodukter, har under senare ar
i allt stdrre utstrackning kommit att galla till och med for bilindustrin.

Foéljande skillnader kan dock noteras vad géller byggmaterialflodenas stra-
tegiska forutsattningar jamfort med bilindustrin:

1 En stor andel av materialet &r av lagre foradlingsgrad och komplexitet,
och produktionsprocessen innefattar mera manuellt foradlingsarbete
utbver monteringen.

2 Antalet producerade enheter av slutprodukten (byggnader) ar mindre,
men materialet forekommer i stérre mangder per enhet.

3 Vissa typer av komponenter (t ex dorrar, fonster, fasadelement) fore-
kommer i stdrre antal och i fler olika utféranden i en och samma enhet
av slutprodukten (byggnad).

4 Aven sjalva utférandet pd komponenterna ar ofta kundspecifikt inom

byggbranschen (och inte bara valet mellan alternativa utféranden som
inom bilindustrin).

5 Produktionsstéllet ar forbundet med slutproduktens (byggnadens) leve-
ransstélle och alltsa ambulerande.

Forhallandet nr 1 gor de aktuella materialflddena i princip lattare att planera
och styra. Forhdllande nr 2 utgor ingen forsvarande omstandighet, medan
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daremot nr 3 stéller storre krav pd styrningen av varje komponentenhet till
ratt plats i byggnaden.

Om man emellertid i stéllet jamstéller endast en mindre del av byggnaden
(vaningsplan, lagenhet el dyl) med bilindustrins produkt, reduceras skillna-
derna i férhallandena nr 2 och 3.

Skillnaderna enligt punkt 3 minskar ytterligare om antalet forekommande
utférandevarianter av delarna och komponenterna begransas, i férsta hand
for varje slutproduktenhet (byggnadsdel), i andra hand inom det enskilda
byggforetaget. Detta forenklar styrning, forpackning, hantering etc och
minskar felkéllorna vid tillverkning och styrning.

Skillnaderna enligt punkt 4 minskar i den utstrackning som kundspecifika
komponentutféranden kan undvikas. Detta har betydelse fér den taktiska
ledtiden, d v s for produktspecificering och konstruktion (projektering) och
for flodesupplaggning. Det inverkar ocksa pd komponentens leveranstid och
p& kostnaderna for tillverkning och montering.

Forhdllandet nr 5 ar oupplosligt forknippat med produkten, men medfor i
princip bara den skillnaden att fasta anlaggningar for hantering, férvaring
och tillverkning/montering inte kan anvandas. Detta kan forsamra den ope-
rativa kvaliteten och effektiviteten i tillverkning och montering pé byggplat-
sen. Sadana negativa effekter reduceras emellertid i den utstrackning som
tiilverkningsoperationerna flyttas till fasta anlaggningar och féradlingsgra-
den hojs pa ingdngsmaterialet till byggplatsen.

Forhallandet behover emellertid inte innebara nagon storre nackdel for ma-
terialflodena. Ett villkor ar da, att bade byggplatsen och byggnaden utfor-
mas med tanke p& materialflodena redan pa projekteringsstadiet. Detta &r
ju de (tillfalliga) anlaggningar, dar materialet skall hanteras och forvaras |
de olika faserna av byggprocessen.

Inte heller de arbetsorganlsatorlska konsekvenserna av forhallandet nr 5
behover innebara nagon storre skillnad. Aven om montdrerna vaxlar i stor
utstrackning for olika byggarbetsplatser, s kan den operativa arbetsled-
ningen vara densamma. (Bilindustrin lever med bade en tveranstallning och
en arlig personalomsattning pa 25-30% i monteringen). Metodutveckllngen
och kontinuiteten tillvaratas ocksd genom en Gvergripande organisation pa
taktisk niva.

Av detta kan slutsatsen dras, att verkstadsindustrins synsétt, principer,
terminologi etc vad galler matenalflodesutveckllng ar i hogsta grad mojliga
att 6verfora till byggnadsindustrin (varmed avses bade byggmaterialtillverka-
re, byggféretag och andra aktorer i flodena).

Béade for upplaggning och genomférande av byggmaterialfliden 6ppnas
ocksa mdojligheter att med vissa anpassningar anvanda beprovat fram-
gangsrika principer, metoder, hjalpmedel, system etc frdn verkstadsindust-
rin. De branscher som &r intressantast | detta syfte &r de som har tonvikten
p& montering av kundspecifika produkter, dels darfor att de oftast ar
logistiskt mest avancerade, dels darfor att de har flest likheter med bygg-
nadsindustrin.

Det finns ingenting som sager att man inte inom byggnadsindustrin skulle
kunna na lika anmarkningsvarda resultat i sina materialfloden och i produk-
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tionsprocessen som helhet, som man har gjort inom den stationara monte-
ringsindustrin med avseende pa bi a

- ledtider, leveranstider (trots kundspecificerade produkter)
- tids- och kvantitetsprecision, sékerhet
- kostnadseffektivitet.

Inte heller inom byggnadsindustrin kan man emellertid géra detta utan att
delvis forandra strukturen bade i sina produkter (komponenter, bygg-
nader) och i sin produktionsprocess.

Genom en férandrad produkt- och produktionsstruktur och ett annat satt
att lagga upp och styra sina materialfléden, har t ex bilindustrin bibehallit
eller till och med 6kat snabbheten, flexibiliteten och precisionen i processen,
trots utvecklingen mot alltmer kundspecifika och variantrika produkter, aven
p& komponentniva.



BILAGA






9 REFERENSBESKRIVNINGAR

Resursflddena i pilotfallen redovisas sd som de med verkstadsindustriella
referensramar skulle utformas for att uppfylla verksamhetens mal. De rep-
resenterar darigenom ett slags referensfloden, beskrivna enligt modellen i
kapitel 7 ovan.

Beskrivningarna omfattar framst resurstypen material samt planerings- och
styrinformationen for materialflédena. Strukturen av de studerade funk-
tionerna/momenten, material- och informationsflodena framgér av figur 1
nedan. Denna aterkommer sedan i schematisk form for varje funktion/mo-
ment i beskrivningen.

Beskrivningarna ar indelade |

materialfldédesmoment, som ar de operativa fysiska momenten i sjéalva
materialflédet

styrfunktioner, som &ar informationsfunktionerna for den operativa styr-
ningen av materialflodet

planeringsfunktioner, som ar informationsfunktionerna pa taktisk niva
for planering och beredning av materialflodet

leverantorsfunktioner, inom vilka ingen uppdelning har gjorts mellan
materialflodesmoment, styr- och planeringsfunktioner

Flodesmomenten och funktionerna analyseras och beskrivs endast i de av-
seenden som faller inom avgrénsningarna for pilotfallet (se 6.4).

Materialflodesmomenten beskrivs i den ordning som flédet analyserats enligt
modellen, dvs med det avslutande momentet férst och sedan i ordning
bakat i flodet. Momentet “Kontroll" betraktas som det avslutande i mate-
rialférsorjningsdelen av huvudflddet.

Referensflodena redovisas komplett som for gipsskivor, trots att flera av
detaljerna ar mera relevanta for innerdorrar. Endast sddana beskrivningsele-
ment, som ar speciellt tilkommande eller avvikande for dorrflédena, redo-
visas separat. Flédena av karmar och dorrblad beskrivs tillsammans.

For materialet som inresurs till de olika materialflodesmomenten faststélls
kraven frin materialflodessynpunkt pa foradlingsniva, forpacknings- och
enhetslastutformning, markning etc. Daremot berérs inte monteringstekniska
och produktkvalitativa aspekter. For inresursen personal anges i vissa fall
kompetenskrav.

Informationsresurserna beskrivs framst genom kraven pa innehall i varje
informationselement for planering och styrning av materialfldodena. Daremot
behandlas inte mojligheterna att samordna och integrera dessa element, ej
heller hur informationen skall formaliseras och 6verforas (blanketter, doku-
ment, bildskarm, muntligt, telefon, telefax, datorkommunikation etc).
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For resursen material och i vissa fall aven for utrustning och personal anges
lampliga parametrar och variabler i de olika stadierna av flodet. Dessa kan
anvandas for planering, styrning och uppfdljning av flédena, berékningar av
utvecklingspotential etc.

Figur 1. Resursflédenas struktur.



9.1 GIPSSKIVOR, MATERIALFLODESMOMENT

9.1.1 Moment "Kontroll"

9.1.1.1 Omfattning

Momentet omfattar i huvudsak kvalitetskontroll av materialet (efter monte-
ringen) och av monteringsarbetets utférande. Det avslutar materialforsorj-
ningsdelen av flodet fore efterféljande produktionsmoment, som kan vara
"Justering”, "Ytbehandling" eller "Anvandning". Beskrivningen géller aven
om momentet utférs som omkontroll efter justering.

9.1.1.2 Utresurser
Material till efterféljande moment (ej analyserade):

*

Gipsskivor, bearbetade och slutligt monterade, delvis urtagna for instal-
lationer m m.

Skivornas och monteringens kvalitet skall vara kontrollerad. Varje skiva
skall vara antingen godkand eller underkand.

Parametrar: - Unik skiva/monteringsstalle
Status (godkand/underkand)
- Varuvéarde (kronor per skiva)
Variabler: - Tidpunkt fér godkadnnande
Information till funktionerna "Monteringsstyrning" och "Monteringsberedning":

*  Resultat av kvalitetskontroll efter montering. Resultatrapporten innehaller

féljande element:

- Kontrollobjekt (vagg-/takparti, rum, lagenhet el dyl).
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- Kontrollpunkter (kontrollerade egenskaper hos skivorna, hos bear-
betnings- och monteringsarbetets utférande samt hos vaggen/taket
som helhet).
- Markering av godkdnnande alternativt underkéannande.

- ldentifiering (lokalisering) samt beskrivning av de fel som medfort
underka&nnande.

Besl?rilvning av de atgarder som beslutats fér korrigering av respek-
tive fel.

Information till funktionen "Monteringsberedning":

*  Eventuell rekvisition av underlag fér beslut om atgard med anledning av
kvalitetskontroll.

9.1.1.3 Resursomvandlande operationer

*  Kvalitetskontroll av materialet samt av bearbetnings- och monteringsar-
betets utforande. Funktionskontroll med avseende pa ljudisolering o dyl.

*  Beslut om atgard med anledning av kvalitetskontroll: Godkannande,
justering/lagning av skiva, utbyte av skiva.

*  Eventuell rekvirering av underlag for beslut om atgard.

*  Resultatrapportering.

9.1.1.4 Inresurser
Material frAn momentet "Montering":

*  Gipsskivor, bearbetade och slutligt monterade, delvis urtagna for instal-
lationer m m.

Parametrar: - Unik skiva/monteringsstélle
- Varuvarde (kronor per skiva)
Variabler: - Monteringstidpunkt
Information frdn funktionen "Monteringsstyrning":
*  Arbetsorder for initiering av kvalitetskontroll.

Information frdn funktionen "Monteringsberedning” (vid forstagdngskontroll)
respektive "Monteringsstyrning” (vid omkontroll):

*  Forteckning over objekt och punkter som skall omfattas av kvalitetskont-
roll vid det aktuella tillfallet.



Information fran funktionen "Monteringsberedning":

*

Byggobjektspecifikt underlag for kvalitetskontroll (t ex tekniska specifika-
tioner, byggnadsritningar, funktionskravspecifikationer).

Generell kontrollinstruktion med eventuella byggobjektspecifika tillagg
(metodbeskrivningar for aktuella typer av kontrollatgarder).

Eventuellt rekvirerat underlag for beslut om atgard med anledning av
kvalitetskontroll.

Utrustning:

*

Matinstrument och 6vrig utrustning foér kvalitetskontroll.

Personal:

*

Personal for kvalitetskontroll, beslut om atgarder och resultatrapporte-
ring.

Kompetens: Ingaende kunskaper om det aktuella byggmaterialet, dess
tillverkningsteknik, bearbetning och montering. Ingdende kunskaper om
kvalitets- och funktionskraven fran momentet "Ytbehandling” och i
ovrigt. Kunskaper och erfarenhet for genomférande av kvalitets- och
funktionskontroll med féreskriven utrustning. Formell beslutsratt.

Parametrar: - Kostnad (kronor per timme)
Variabler: - Arbetstid, specificerad per arbetsledaromrade och

byggmaterialslag samt eventuellt dven pa olika kont-
rollobjekt/byggnadsdelar (timmar)



9.1.2 Moment "Montering"

9.1.2.1 Omfattning

Momentet omfattar i huvudsak forflyttning av materialet fran en narliggande
forvaringsplats, kvalitetskontroll av materialet, eventuell for- och efterbear-
betning samt montering. Det omfattar emellertid inte lagning, justering eller
ommontering av skadat eller felaktigt monterat material. Efterféljande mo-
ment forutom “"Kontroll" kan vara “Interntransport” (for 6verskottsmaterial,
spill och férpackningsmaterial).

9.1.2.2 Utresurser

Material till momentet "Kontroll":

*  Gipsskivor, se inresurs till momentet "Kontroll" (9.1.1.4).

Material till andra efterféljande moment (ej analyserade):

*  Forpackningsmaterial frdn enhetslasterna i form av band, hanteringsan-
ordningar (underlagg el dyl), kantskydd, plastfolie etc.

*  Spill frAn bearbetning av gipsskivorna.
*  Spill i form av skadade eller pa annat satt felaktiga skivor.

*  Material i form av 6verblivna, felfria skivor efter det att monteringen av
skivorna slutforts.

Information till funktionerna "Monteringsstyrning” och "Materialstyrning":

*  Dagliga monteringsresultat, uttryckta i antal monterade m? tak eller vagg,
hanfort till artikelidentiteter, vaningsplan, lagenheter eller andra plane-
ringsbara byggnadsdelar.

Information till funktionen "Materialstyrning":

*  Dagliga rapporter om spill i form av kasserade skivor eller delade skivor
som inte kan anvandas, uttryckta i antal m?2 for varje artikelidentitet.



7

Information till funktionerna "Materialstyrning" och "Materialflédesberedning":

*

Resultat av kvalitetskontroll fére bearbetning/montering, uttryckt i antal
felaktiga skivor och med beskrivning av felaktigheterna.

9.1.2.3 Resursomvandlande operationer

*

Borttagning av fdrpackningsmaterial och hanteringsanordningar fore
bearbetning eller monteringshantering.

Kvalitetskontroll av skivorna fére bearbetning/montering.

Eventuell bearbetning av vissa skivor (t ex kapning) vid forvaringsplats.
Overflyttning manuellt av skivor fran forvaringsplats till transportvagn.
Eventuellt kan 6verflyttningen goéras av en hel enhetslast at gangen med
den ledstaplare som anvands i momentet "Interntransport” (se 7.1.4.4
nedan).

Uppresning av skivorna till vertikallage pa transportvagn, forflyttning till
monteringsstélle.

Bearbetning av vissa skivor (tillskarning, urtagning o dyl) pa transport-
vagn.

Forflyttning manuellt av enstaka skivor fran forvaringsplats till monte-
ringsstélle.

Montering av skivorna.
Kontinuerlig kvalitetskontroll/kvalitetssakring av monteringsarbetet.

Rapportering av monteringsresultat, spill och materialkvalitet.

9.1.2.4 Inresurser

Material frdn momentet "Foérvaring™:

*

Gipsskivor i enhetslaster, placerade pa forutbestamda platser s& néra
respektive monteringsstélle som mojligt, i lage for eventuell bearbetning
samt monteringshantering.

Vid anvandning av ledstaplare for enhetslastvis dverflyttning till trans-
portvagn, skall enhetslastens vikt vara avpassad for transportvagnens
kapacitet.

Parametrar: Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)

Enhetslastutformning eventuellt (antal skivor, vikt)

Placeringsstéalle (vaning, rum, koordinat etc)

Varuvarde (kronor per skiva)



Variabler: - Antal skivor

Monteringstidpunkter

Information fran funktionen "Monteringsstyrning":

*

Arbetsorder fér montering.

Information fran funktionen "Monteringsberedning":

*

Byggobjektspecifikt underlag for montering (t ex byggnadsritningar, ma-
terialférteckningar, operationsfoljder, metodbeskrivningar).

Generella anvisningar fér montering, kvalitetssakring och kvalitetskontroll
med eventuella byggobjektspecifika tillagg (t ex metodbeskrivningar,
kvalitetskrav).

Rapport om kvalitetsutfailet for bearbetnings- och monteringsarbetets
utforande. Statistik uppdelad pa materialtyp, kontrollpunkter, arbetsledar-
omrade etc.

Utrustning:

*

Transportvagn for manuell forflyttning kortare strackor av upp till ca 10
skivor &t gangen. Anordning pa vagnen for uppresning av skivorna i
nara vertikallage. Skivornas horisontallage i lamplig arbetshojd for bear-
betning.

Parametrar: - Kostnad (kronor per timme inkl underhall, avskriv-
ning)
Variabler: - Anvandningstid (timmar per skiva i genomsnitt)

Eventuellt eldriven ledstaplare med gaffelaggregat for overflyttning av
skivor fran forvaringsplats till transportvagn. Se inresurs till momentet
"Interntransport" (9.1.4.4).

Personal:

*

Personal fér materialkvalitetskontroll, monteringshantering, bearbetning,
montering med kontinuerlig kvalitetskontroll/kvalitetssékring, samt for
rapportering av monteringsresultat, spill och materialkvalitet.

Kompetens: Ingdende kunskaper om det aktuella byggmaterialets egen-
skaper, hantering, bearbetning och montering. Kunskaper om kvalitets-
kraven frAn momentet "Ytbehandling” i det aktuella fallet.

Parametrar: - Kostnad (kronor per timme)
Variabler: - Arbetstid, specificerad per arbetsledaromrade och

byggmaterialslag samt eventuellt &ven per olika mon-
teringsobjekt/byggnadsdelar (timmar)



9.1.3 Moment “Forvaring”

9.1.3.1 Omfattning

Momentet omfattar forvaring och skyddande av materialet mellan momenten

"Interntransport” och "Montering”, s nara respektive monteringsstalle som

méjligt. Eventuellt erforderliga inventeringsoperationer ingar ocksa.

9.1.3.2 Utresurser

Material till momentet "Montering":

*  Gipsskivor, se inresurs till momentet "Montering" (9.1.2.4).

Information till funktionen "Materialstyrning":

*  Inventeringsresultat. Inventeringsrapporten innehaller féliande element:
Inventeringstidpunkt.

- Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m).

Ungefarligt placeringsstalle (byggnadsdel, vaning el dyl).

- Antal skivor.

9.1.3.3 Resursomvandlande operationer

*  Forvaring av gipsskivorna mellan operationerna i momenten “Intern-
transport" respektive "Montering".

* Inventering genom manuell réakning av antalet forvarade gipsskivor.

*  Regelbunden kontroll av behovet av skydd fér skivorna mot vata, meka-
nisk averkan, svinn etc. Eventuella beslut om skyddsatgarder.

*  Genomfoérande av beslutade skyddsatgarder.
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9.1.3.4 Inresurser

Material frAn momentet "Interntransport":

*

Gipsskivor i enhetslaster, placerade under tak inne i byggnaden, pa
forutbestdamda platser sa nara respektive monteringsstalle som madjligt,
i lage for eventuell bearbetning samt monteringshantering.

Enhetslastens vikt far inte orsaka en golvbelastning vid férvaring, som
overskrider den maximalt tilldtna for byggnaden. Vid anvandning av led-
staplare for enhetslastvis overflyttning till transportvagn fér monterings-
hantering, skall enhetslastens vikt vara avpassad for transportvagnens
kapacitet.

Enhetslasten skall vid behov vara férsedd med skydd mot vata, meka-
nisk &verkan o dyl.

Parametrar: - Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)

Enhetslastutformning (antal skivor, skydd, eventuellt
vikt)

Placeringsstalle (vaning, rum, koordinat etc)
Varuvéarde (kronor per skiva)

Variabler: Antal skivor

Information frdn funktionen "Materialstyrning":

*

Arbetsorder for inventering, specificerad map inventeringstidpunkt,
artikelidentitet(er), omrade m m.

Information frdn funktionen "Materialflédesberedning":

*

*

Eventuella anvisningar betraffande forvaringssatt och skydd fér skivorna.

Rapport om kvalitetsutfalet fér hanterings- och forvaringsarbetets utfo-
rande. Statistik uppdelad pa materialtyp, arbetsledaromrade etc.

Utrustning:

*

Eventuella_anordningar och materiel for skydd av skivorna mot vata,
mekanisk averkan, svinn etc.

Personal:

*

Personal for inventering samt fér genomférande av beslutade skydds-
atgarder.

Kompetens: Operator.
Parametrar: - Kostnad (kronor per timme)

Variabler: Arbetstid, uppdelad pd inventering respektive
skyddsatgarder per byggmaterialslag (timmar)
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*  Personal for kontroll av skyddsbehov och beslut om skyddsatgarder.

Kompetens: Kunskaper om det aktuella byggmaterialet. Formell besluts-
ratt.
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9.1.4 Moment "Interntransport*

9.1.4.1 Omfattning

Momentet omfattar i huvudsak forflyttningen och hanteringen av materialet
frin godsmottagningen till férvaringen i narheten av respektive monterings-
stalle. Materialet ar som inresurs till momentet fortfarande placerat pa ex-
terntransportfordonet. Lossnings- och interntransportoperationerna utfors
allts& integrerat. Momentet omfattar inte interntransport av skadat eller éver-
blivet material, spill och anvant férpackningsmaterial, ej heller &terlastning
av enhetslaster som skall returneras pga skador eller avvikelser som upp-
tackts vid mottagningskontroll efter lossningen.

9.1.4.2 Utresurser

Material till momentet "Forvaring":

*  Gipsskivor, se inresurs till momentet "Foérvaring" (9.1.3.4).

Information till funktionen "Materialstyrning!:

*  Rapport om placeringar som avviker fran de forutbestamda platserna
enligt placerinqsplanen. Rapporten kan ha formen av anteckningar om
avvikelserna pa placeringsplanritningen eller genom uppgift om andrad
vaning, rum eller koordinat etc.

Information till funktionerna "Materialstyrning" och "Materialflédesberedning":

*  Rapport om skador pa gipsskivorna som uppstar eller upptacks under
momentet. Rapporten skall beskriva skadornas omfattning (antal skada-
de skivor), art och svarighetsgrad samt om mojligt aven dess orsak.

9.1.4.3 Resursomvandlande operationer

*  Lyft och transport av en eller flera enhetslaster &t gngen med terréng-

gaende gaffellyfttruck fram till byggnaden. Placering av enhetslasterna sa
langt in pa byggnadens golv att de kan hanteras med ledstaplare.
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Forflyttning av en enhetslast &t gangen med ledstaplare fran inhante-
ringsstallet pa vaningsplanet till forutbestamd plats i narheten av monte-
ringsstallet, dar enhetslasterna placeras i slutligt lage for nasta moment.

Beslut om placering avvikande frdn placeringsplanen av hanteringstek-
niska, utrymmesmassiga eller andra orsaker. Rapportering av avvikande
placeringar.

Rapportering av eventuella skador pa gipsskivorna som uppstar eller
upptécks under momentet.

9.1.4.4 Inresurser

Material frin momentet "Mottagning":

*

Gipsskivor i enhetslaster, placerade s& att de kan hanteras med den
utrustning som anvands for interntransporten pd byggplatsen.

Enhetslasterna skall vara kontrollerade och godkanda for dverforing till
momentet "Interntransport” (efter eventuella korrigeringsatgarder) med
avseende pa artikelidentitet, markning, ankomsttidpunkt, enhetslastut-
formning samt eventuella transport- och hanteringsskador.

Enhetslastens kvantitet skall vara avpassad for det byggplatsinterna
flodet och dess styrning.

Enhetslastens vikt och hanteringsanordningar skall vara avpassade for
den hanteringsutrustning som anvands for interntransporten pé bygg-
platsen och eventuellt &ven for monteringshanteringen. Vikten far dessu-
tom inte orsaka en golvbelastning vid interntransport, férvaring och
hantering, som overskrider den maximalt tillatna for byggnaden.
Hanteringsanordningar pa enhetslasten (underlagg for gaffelhantering el
dyl), eventuella kantskydd etc méaste vara fast anbringade for att med-
félja enhetslasten genom hela momentet "Interntransport".

Enhetslasten skall vid behov vara forsedd med skydd mot vata, meka-
nisk &verkan o dyl.

Enhetslasten skall vara markt med artikelidentitet, antal skivor eller m.
samt bruttovikt.

Parametrar: - Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)

- Enhetslastutformning (antal skivor, vikt, skydd)
Variabler: - Antal enhetslaster
Felaktiga eller skadade gipsskivor, for vilka beslut fattats om skrotning.

Gipsskivor i enhetslaster som skadats eller for vilkka andra avvikelser i
nagon form foéranlett beslut om returnering till leverantéren.
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Information frdn funktionen "Materialflédesberedning™:

*

Plan for placering av enhetslasterna med gipsskivor pd bestamda platser
i byggnaden s& nara respektive monteringsstalle som mdgjligt. Planen
kan ha formen av en planritning med placeringarna markerade eller av
en forteckning med placeringarna angivna med koder for vaning och
rum eller koordinat.

Eventuella instruktioner for hantering/interntransport av gipsskivorna i
enhetslaster.

Rapport om kvalitetsutfallet for hanterings- och férvaringsarbetets utfo-
rande. Statistik uppdelad pa materialtyp, arbetsledaromrade etc.

Utrustning:

*

Eldriven ledstaplare med gaffelaggregat for lyft och forflyttning av en-
hetslaster inne i byggnaden. Ledstaplaren har gaende forare och gaff-
larna nedsankbara over stddben med hjul. Lyftkapacitet/tyngd punktsav-
stadnd, gaffellangd, gaffelspridning etc avpassad for alla forekommande
enhetslaster, lyfthojd/iyftkapacitet/stativhojd avpassad till forekommande
takhojder och staplingshoéjder i byggnaden, hjultryck avpassat for gol-
vens barighet.

Parametrar: Kostnad (kronor per timme inkl drift, underhall, av-
skrivning)
Variabler: Drifttid for forflyttning av enhetslasterna inkl eventuell

stalltid per inleverans samt eventuell vantetid (timmar
per enhetslast i genomsnitt)

Personal:

*

Personal for hantering av enhetslasterna med ledstaplaren och for
avvikelse- och skaderapportering.

Kompetens: Operatér.
Parametrar: - Kostnad (kronor per timme)
Variabler: - Arbetstid for forflyttning av enhetslasterna inkl even-

tuell stalltid per inleverans samt eventuell vantetid
(timmar per enhetslast i genomsnitt)

Tjanster (inhyrd resurs):

*

Terranggaende gaffellyfttruck med forare for forflyttning av enhetslaster
utomhus pa byggplatsen och inhantering i byggnaden. Lyftkapacitet/-
tyngdpunktsavstand, gaffellangd, gaffelspridning etc avpassad for alla
forekommande enhetslaster, lyfthojd/lyftkapacitet/tyngdpunktsavstand
tilllracklig for placering av lasten pa oversta vaningsplanet frdn mark-
planet.

Paramétrar: - Kostnad (hyra kronor per timme inkl forare)
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Variabler: - Drifttid inkl stalltid per inleverans samt eventuell
vantetid (timmar per enhetslast i genomsnitt)
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9.1.5 Moment “Mottagning"

9.1.5.1 Omfattning

Momentet omfattar i huvudsak

okularbesiktning av enhetslasterna med material map artikelidentitet,
kvantiteter och eventuella skador

kontroll av sdndningarna map ankomsttidpunkt, enhetslastutformning,
markning, fordonstyp, lastningsmonster etc

administration i samband med séndningarnas ankomst till byggplatsen
(rapportering, reklamation etc)

vissa typer av korrigerings- och kompletteringsatgarder vid skador eller
andra avvikelser.

Lossning av enhetslasterna frdn externtransportmedlet (lastbilen) ingar |
momentet "Interntransport".

9.1.5.2 Utresurser

Material till momentet "Interntransport™:

*

Gipsskivor, se inresurs till momentet "Interntransport” (9.1.4.4).
Felaktiga eller skadade gipsskivor, for vilka beslut fattats om skrotning.

Gipsskivor i enhetslaster som skadats eller for vilka andra avvikelser i
nagon form foranlett beslut om returnering till leverantoren.

Information till funktionerna "Materialstyrning" och "Materialflédesberedning":

*

Mottagningsrapport med féljande innehall:

- Sandningens identitet enligt sandningsspecifikation (fraktsedel eller
motsvarande).
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- Eventuella avvikelser frdn vad som bestéllts/avropats och bekréftats
ifriga om

materialleverantor

artikelidentiteter (nummer, typ, dimensioner m m)
kvantiteter

ankomsttidpunkt (utdver tilldten marginal)
markning av enhetslasterna

enhetslasternas utformning i olika avseenden (storlek, hante-
ringsanordningar, skydd etc)

fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsmdjligheter etc)
lastningsmonster pa fordonet.
Beskrivning av avvikelsernas art, omfattning och individuella storlek.
Eventuella godsskador. Beskrivning av skadornas omfattning (antal
skadade skivor), art och svarighetsgrad samt om mgjligt aven dess
orsak.
Beslutade atgardervid skador eller avvikelser: Returnering, skrotning,
nagon form av korrigeringsatgard som reparation, ompackning,
ommarkning etc.
Mottagare/kontrollant.
- Ansvarig for eventuella atgardsbeslut.

Information till momentet "Externtransport" och funktionen "Materialleveran-
tor":

*  Mottagningsrapport enligt ovan, formulerad som reklamation vid even-
tuella skador och/eller avvikelser.

Beskrivningarna av skador och avvikelser skall vara bekraftade av trans-
portdrens representant (chaufféren). Reklamationen skall vara bekréaftad
av byggftretagets ansvarige godsmottagare.

Information till momentet "Externtransport":

*  Kvitterad sandningsspecifikation (fraktsedel eller motsvarande) med
anmarkningar om eventuella skador och avvikelser. Kvittering av motta-
gare/kontrollant. F6r ndrmare beskrivning kan hanvisas till reklamationen.

Information till funktionerna "Materialstyrning", "Monteringsberedning" och/el-

ler "Materialflddesberedning":

*  Eventuell rekvisition av underlag for beslut om atgard vid konstaterad
skada eller avvikelse.
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9.1.5.3 Resursomvandlande operationer

*

Okularbesiktning av godset fére och under lossningen for konstaterande
av eventuella skador som uppkommit fére eller under transporten.

Kontroll av sédndningen med gipsskivor for konstaterande av eventuella
avvikelser fran vad som bestallts/avropats och bekraftats.

Beslut om &tgard vid konstaterad skada eller avvikelse.
Eventuell rekvirering av underlag for beslut om atgard.
Mottagningsrapportering.

Utfardande och godkannande av eventuell reklamation.

Kvittering av sandningsspecifikation (fraktsedel eller motsvarande) med
anmarkningar om eventuella skador och avvikelser.

Utforande av vissa typer av beslutade korrigeringsatgarder vid skador
eller avvikelser som sortering, ompackning, ommarkning, komplettering
av forpackning eller markning. For andra typer av korrigeringsatgéarder,
som e] ingar i mottagningsmomentet (t ex reparation) dirigeras materialet
med interntransporten till en for atgarden speciellt avsedd plats.

Eventuell komplettering av forpackningen (t ex med hanteringsanord-
ningar eller skydd) eller markningen. Detta avser atgarder som erfordras
for det byggplatsinterna flodet men som det inte aligger leverantéren att
utfora.

9.1.5.4 Inresurser

Material frAin momentet "Externtransport":

*

Gipsskivor i enhetslaster, placerade pa lastbilsekipaget s& att de kan
lossas med den utrustning som anvands for interntransporten pa bygg-
platsen.

Lastbilsekipaget skall vara uppstéllt sd nara byggnadens aktuella in-
hanteringsGppning(ar) som mojligt och s& att det latt kan lossas med
interntransportutrustningen. Lastutrymmet skall vara 6ppnat for god
atkomlighet, vid behov fran bada langsidorna.

Enhetslastens kvantitet skall vara avpassad for det byggplatsinterna
flodet och dess styrning.

Enhetslastens vikt och hanteringsanordningar skall vara avpassade for
den hanteringsutrustning som anvands for interntransporten Pé bygg-
platsen och eventuellt &ven fér monteringshanteringen. Vikten far dessu-
tom inte orsaka en golvbeiastning vid interntransport, férvaring och
hantering, som 6verskrider den maximalt tilldtna for byggnaden.

Hanteringsanordningar pa enhetslasten (underlagg for gaffelhantering el
dyl), eventuella kantskydd etc méste vara fast anbringade for att med-
félja enhetslasten genom hela momentet "Interntransport”.
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Enhetslasten skall vid behov vara forsedd med skydd mot vata, meka-
nisk averkan o dyl.

Enhetslasten skall vara markt med artikelidentitet, antal skivor eller m:
samt bruttovikt.

Parametrar: - Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)
- Enhetslastutformning (antal skivor, vikt, skydd)
- Varuvéarde (kronor per skiva)

Variabler:

Antal enhetslaster
- Ankomsttidpunkt
Material frAn andra moment (ej analyserade):

*

Material for korrigeringsatgarder som ompackning eller ommarkning.

*

Material for kompletteringsatgarder avseende hanteringsanordningar och
skydd pé& enhetslasten, méarkning el dyl.

Information frdin momentet "Externtransport":
*

Sandningsspecifikation (fraktsedel eller motsvarande).

Information fran funktionerna "Materialstyrning” och "Materialflédesbered-
ning":

*

Underlag for mottagningskontroll i form av dokumentation av vad som
bestallts/avropats och bekraftats for materialet ifriga om exempelvis

materialleverantor

- artikelidentiteter

- kvantiteter

- ankomsttidpunkt

- leveransprecision map kvantitet och tidpunkt
markning av enhetslasterna

- enhetslasternas utformning i olika avseenden (storlek, hanterings-
anordningar, skydd etc)

- fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsmojligheter etc)

lastningsmonster pa fordonet.
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Information fran funktionen "Materialstyrning":

*

Foravisering om avvikelse eller befarad avvikelse frdn vad som bestallts—
/avropats och bekraftats ifrdga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl.

Information fran funktionen "Materialflédesberedning":

*

Eventuella ytterligare underlag for mottagningskontrollen specifika for
exempelvis

- byggobjektet
materialleverantéren
- transportoren.

Underlag for korrigeringsatgarder exempelvis i form av tekniska beskriv-
ningar av enhetslastens och markningens utformning.

Underlag for kompletteringsatgéarder i form av instruktioner for atgarder-
nas utforande.

Information frdn funktionerna "Materialstyrning”, "Monteringsberedning”
och/eller "Materialflédesberedning":

*

Eventuellt rekvirerat underlag for beslut om atgard vid konstaterad skada
eller avvikelse.

Utrustning:

Utrustning for korrigeringsatgarder som ompackning eller ommarkning.

Personal:

*

Personal for okularbesiktning, mottagningskontroll, mottagningsrapporte-
ring, utfardande av reklamation, kvittering av sandningsspecifikation.

Kompetens: Praktiska kunskaper om materialhantering pa byggplats och
om lastbilstransporter. Kannedom om det aktuella byggmaterialet.

Personal for beslut om atgard vid konstaterad skada eller avvikelse.

Kompetens: Kunskaper i materialhanterings- och férpackningsteknik.
Ingdende kunskaper om det aktuella byggmaterialet, dess tillverknings-
teknik och anvéandning. Kannedom om materialflédets upplaggning in-
ternt och externt samt om den aktuella planeringssituationen vad galler
materialforsérjning och montering. Formell beslutsratt.

Personal for utférande av beslutade korrigeringsatgarder och foreskrivna
kompletteringsatgarder.

Kompetens: Flantverkskunskaper for revidering och komplettering av
férpackningar/enhetslaster med hanteringsanordningar, skydd m m.
Praktiska kunskaper i materialhanterings- och forpackningsteknik.



Parametrar: - Kosthad (kronor per timme)

Variabler: - Arbetstid, specificerad per byggmaterialslag, leveran-
tér och transportér (timmar per levererad mangd

skivor i m2)
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9.1.6 Moment "Externtransport*

9.1.6.1 Omfattning

Momentet omfattar i huvudsak forflyttning av sandningar med gipsskivor fran
materialleverantoren till byggplatsen. Returtransport av material p g a skador
eller avvikelser ingér inte, €j heller transport fran byggplatsen av spill och
anvant forpackningsmaterial.

Forutsattningen i detta fall ar att externtransporten ingar i materialleveranto-

rens atagande (leveransvillkor "fritt lastbil mottagaren"). Leverantorsfunktio-
nen "Transportor' analyseras darfor inte.

9.1.6.2 Utresurser

Material till momentet "Mottagning":

*  Gipsskivor, se inresurs till momentet "Mottagning” (9.1.5.4).

Information till momentet "Mottagning":

*  Sandningsspecifikation (fraktsedel eller motsvarande).

Information till funktionen "Materialstyrning":

*  Forfrdgan om eventuell 6nskad avvikelse frdn vad som bestéllts/avropats
och bekraftats ifrdga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastningsmonster,
fordonstyp o dyl.

*  Foravisering om avvikelse eller befarad avvikelse frdn vad som bestallts-

/avropats och bekraftats ifriga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl.

9.1.6.3 Resursomvandlande operationer

*  Forflyttning med lastbil av sandningar med gipsskivor fradn leverantéren
till leveransstallet (byggplatsen).
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Placering av lastbilsekipaget i lage for lossning, d v s sd nara bygg-
nadens aktuella inhanteringstppning(ar) som mojligt och sa att det latt
kan lossas med interntransportutrustningen for direkt interntransport till
byggnaden.

Oppning av lastbilsekipaget s& att enhetslasterna latt kan lossas en eller
flera &t gangen med interntransportutrustningen.

Forfrdgan och/eller foravisering om 6nskad/befarad avvikelse ifrdga om
ankomsttidpunkt, fordonstyp, lastningsmoénster el dyl.

9.1.6.4 Inresurser

Material fran funktionen "Materialleverantor'l

*

Gipsskivor i enhetslaster, placerade pa lastbilsekipaget sd att de kan
lossas med den utrustning som anvands for interntransporten pa bygg-
platsen.

Enhetslastens kvantitet skall vara avpassad for det byggplatsinterna
flodet och dess styrning. Enhetslastens vikt och hanteringsanordningar
skall vara avpassade for den hanteringsutrustning som anvands for
interntransporten pa& byggplatsen.

Hanteringsanordningar p& enhetslasten (underlagg for gaffelhantering el
dyl), eventuella kantskydd etc maste vara fast anbringade for att med-
folja enhetslasten genom hela momentet "Interntransport".

Enhetslasten skall vid behov vara férsedd med skydd mot vata, meka-
nisk &verkan o dyl.

Enhetslasten skall vara markt med artikelidentitet, antal skivor eller m:
samt bruttovikt.

Parametrar: - Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)
- Enhetslastutformning (antal skivor, vikt, skydd)
- Varuvarde (kronor per skiva)

Variabler: - Antal enhetslaster

Hamtningstidpunkt

Information frdn momentet "Mottagning":

*

Reklamation vid eventuella skador och/eller avvikelser konstaterade vid
mottagningskontrollen.

Beskrivningarna av skador och avvikelser skall vara bekraftade av trans-
portérens representant (chaufféren). Reklamationen skall vara bekraftad
av byggfoéretagets ansvarige godsmottagare.
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Kvitterad sandningsspecifikation (fraktsedel eller motsvarande) med
anmarkningar om eventuella skador och avvikelser. Kvittering av motta-
gare/kontrollant. Fér narmare beskrivning kan hanvisas till reklamationen.

Information fran funktionen "Materialleverantor":

*

Bestallning av transport med angivande av plats och tidpunkt for last-
ning, godsvolym, destination, ankomsttidpunkt, enhetslasternas utform-
ning m m.

Dokumenterad information (senast i samband med lastningen) om

vad som bestéllts/avropats av byggféretaget och bekraftats av
materialleverantdren ifriga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl

leveransstéllets adress (byggplats, lossningsplats)

vagbeskrivning (vid behov karta)

kontaktman fér byggplatsens materialstyrning, telefonnummer

mottagare pa byggplatsen.

Information frdn funktionen "Materialstyrning":

*

Godkannande/avslag helt eller delvis pa tnskad avvikelse fran vad som
bestallts/avropats och bekréftats ifriga om kvantitet, ankomsttidpunkt,
lastningsmonster, fordonstyp o dyl.

Utrustning:

*

Lﬁlstbilsekipage med storlek, kapacitet, utformning och anordningar sa
al

det latt kan lossas enligt ovan

de aktuella enhetslasterna latt kan lastas pa Gverenskommet satt
med materialleverantérens hanteringsutrustning vid/i dennes anlagg-
ning

den avropade godsméangden kan transporteras hela vagen till mot-
tagaren utan omlastningar och med god transportekonomi.

Eventuella hjalpmedel for 6ppning, lastning och lossning av lastbilseki-
paget, anpassade till det aktuella godset.

Tjanster:

*

Personal och utrustning for externtransportoperationerna enligt ovan

tillhandahalls av materialleverantéren som egna eller inhyrda resurser.
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9.2 GIPSSKIVOR, STYRFUNKTIONER

9.2.1 Funktion “Monteringsstyrning”

9.2.1.1 Omfattning

Funktionen omfattar den operativa styrningen av arbetet i momenten "Mon-
tering" och "Kontroll" (inklusive personal- och utrustningsresurser) i den
utstrackning som definieras ovan for respektive moment. Funktionen omfat-
tar aven initiering av operativt betingad ompianering samt uppféljning och
rapportering.

9.2.1.2 Utresurser

Information till momentet "Kontroll":

*  Arbetsorder for initiering av kvalitetskontroll.

*  Forteckning Over objekt och punkter som skall omfattas av kvalitetskont-
roll vid omkontroll.

Information till momentet "Montering":
*  Arbetsorder for montering.
Information till personalfunktion:

* Avrop av rekvirerad personal/kapacitet for arbetet med montering och
kvalitetskontroll.

Information till utrustningsfunktion och/eller extern leverantor:

*  Avrop av bestalld/rekvirerad utrustning och tjanst for arbetet med mon-
tering och kvalitetskontroll.
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Information till funktionen "Monteringsberedning™:

*  Forslag till operativt betingade andringar och tillagg i bestallningar/rekvi-
sitioner av utrustning och personal.

*  Forslag till operativt betingade andringar i tid- och resursplaner for
momenten "Montering”, "Kontroll* m fl tillverkningsmoment.

Information till funktionen "Materialstyrning":

*  Rapporter om det aktuella monteringslaget (intraffade eller férvantade
avvikelser i forhallande till gallande plan).

9.2.1.3 Resursomvandlande operationer

*  QOperativ styrning av arbetet med montering och kvalitetskontroll inklusive
personal- och utrustningsresurser.

*  |nitiering av operativt betingad omplanering féor momenten "Montering",
"Kontroll" m fl tillverkningsmoment samt fér den egna funktionen.

*  Rapportering av monteringslaget vid avvikelser fran plan.

9.2.1.4 Inresurser
Information fran momentet "Kontroll";

*  Resultat av kvalitetskontroll efter montering. Resultatrapporten innehaller
féljande element:

Kontrollobjekt (vagg-/takparti, rum, lagenhet el dyl).
Kontrollpunkter (kontrollerade egenskaper hos skivorna, hos bear-
betnings- och monteringsarbetets utférande samt hos vaggen/taket
som helhet).

Markering av godkéannande alternativt underkannande.

Identifiering (lokalisering) samt beskrivning av de fel som medfort
underk&nnande.

Beskrivning av de atgarder som beslutats for korrigering av respek-
tive fel.

Information frdn momentet "Montering":

*  Dagliga monteringsresultat, uttryckta i antalet monterade m? tak eller
vagg under dagen hanfort till vaningsplan, lagenheter eller andra plane-
ringsbara byggnadsdelar.

Information fran funktionen "Monteringsberedning":

*  Byggobjektspecifikt underlag fér montering (t ex byggnadsritningar, ma-
terialférteckningar, operationsféljder, metodbeskrivningar).
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*  Tid- och resursplaner fér momenten "Montering", "Kontroll" m fl tillverk-
ningsmoment samt for funktionen "Monteringsstyrning".

Information fran funktionen "Materialstyrning":

*  Rapporter om det aktuella materialférsdrjningslaget (intraffade eller
forvantade avvikelser i forhallande till gallande plan).
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9.2.2 Funktion "Materialstyrning"

9.2.2.1 Omfattning

Funktionen omfattar i huvudsak den operativa styrningen av materialet samt
av arbetet med mottagning, interntransport och férvaring m m (inklusive
personal- och utrustningsresurser) i den utstrackning som definieras ovan
for respektive moment. Funktionen omfattar &ven initiering av operativt
betingad omplanering samt uppfdljning och rapportering.

9.2.2.2 Utresurser

Information till momentet "Forvaring":

*  Arbetsorder for inventering, specificerad map inventeringstidpunkt,
artikelidentitet(er), omrade m m.

Information till momentet "Mottagning":

*  Eventuellt rekvirerat underlag for beslut om atgard vid skada eller avvi-
kelse konstaterad vid mottagningskontrollen (effekter av aktuella atgarder
fran materialstyrningssynpunkt).

*  Underlag for mottagningskontroll i form av dokumentation av vad som -
avropats och bekraftats for materialet ifrdga om

materialleverantor
- artikelidentiteter
kvantiteter
ankomsttidpunkt
*  Foravisering om avvikelse eller befarad avvikelse frdn vad som bestallts-

/avropats och bekraftats ifrdga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl.
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Information till funktionen "Materialleverantor:
*  Avrop av material specificerat map
bestallningsidentitet
- artikelidentiteter
kvantiteter
ankomsttidpunkt (med dag- och timprecision)
- leveransstallets adress (byggplats, lossningsplats)
- vagbeskrivning (vid behov karta)
- kontaktman foér byggplatsens materialstyrning, telefonnummer
- mottagare pa byggplatsen.

Information till funktionen "Materialleverantdor" och/eller momentet "Extern-
transport":

*  Godkannande/avslag helt eller delvis p& énskad avvikelse fran vad som
bestallts/avropats och bekréaftats ifriga om kvantitet, ankomsttidpunkt,
lastningsmonster, fordonstyp o dyl.

Information till personalfunktion:

*

Avrop av rekvirerad personal/kapacitet for arbetet med mottagning,
interntransport och férvaring.

Information till utrustningsfunktion och/eller extern leverantor:

*  Avrop av bestalld/rekvirerad utrustning och tjanst for arbetet med mot-
tagning, interntransport och férvaring.

Information till funktionen "Materialflédesberedning":
*  Forslag till operativt betingade andringar och tillagg i bestallningar/rekvi-
sitioner av material, utrustning och personal.

Forslag till operativt betingade &ndringar i tid- och resursplaner for
momenten "Mottagning”, "Interntransport" och "Foérvaring" samt for den
egna funktionen.

Information till funktionen "Monteringsstyrning":

*

Rapporter om det aktuella materialférsorjningslaget (intréffade eller
forvantade avvikelser i forhallande till gallande plan).

9.2.2.3 Resursomvandlande operationer

*

Operativ styrning av arbetet med mottagning, interntransport och férva-
ring m m inklusive personal- och utrustningsresurser.
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Initiering av operativt betingad omplanering fér momenten "Mottagning",
“Interntransport" och "Foérvaring".

Operativ styrning av materialresurser. Tillforseluppféljning, saldokontroll,
forbrukningsberakning.

Undersokningar med anledning av forfrdgan om onskad avvikelse fran
vad som bestallts/avropats.

Mottagningskontrollberedning: Informering om bekréaftade avrop, foravi-
sering om foérandringar.

Rapportering av materialforsorjningslaget vid avvikelser fran plan.
Framtagning av eventuellt underlag for beslut om atgard vid skada eller

avvikelse konstaterad vid mottagningskontrollen. Kontakter med material-
leverantor, transportor, ansvarig for funktionen "Monteringsstyrning" etc.

9.2.2.4 Inresurser

Information frdn momentet "Interntransport":

*

Rapport om placeringar som avviker frdn de forutbestamda platserna
enligt placeringsplanen. Rapporten kan ha formen av anteckningar om
avvikelserna pa placeringsplanritningen eller genom uppgift om andrad
vaning, rum eller koordinat etc.

Rapport om skador p& gipsskivorna som uppstar eller upptacks under
momentet. Rapporten skall beskriva skadornas omfattning (antal skada-
de skivor), art och svéarighetsgrad samt om méojligt aven dess orsak.

Information frdn momentet "Montering":

*

Dagliga monteringsresultat, uttryckta i antalet monterade m. tak eller
vagg under dagen hanfort till vaningsplan, lagenheter eller andra plane-
ringsbara byggnadsdelar.

Dagliga rapporter om spill i form av kasserade skivor eller delade skivor
som inte kan anvandas, uttryckta i antal m2

Resultat av kvalitetskontroll fére bearbetning/montering, uttryckt i antal
felaktiga skivor och med beskrivning av felaktigheterna.

Information fran momentet "Forvaring':

*

Inventeringsresultat. Inventeringsrapporten innehdller féljande element:
Inventeringstidpunkt.

- Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m).

- Ungefarligt placeringsstalle (byggnadsdel, vaning el dyl).

- Antal skivor.
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Information frdn momentet "Mottagning":

*  Mottagningsrapport med féljande innehall:

Sandningens identitet enligt sdndningsspecifikation (fraktsedel eller
motsvarande).

Eventuella avvikelser frdn vad som bestéllts/avropats och bekraftats
ifrhga om

materialleverantor

artikelidentiteter (nummer, typ, dimensioner m m)
kvantiteter

ankomsttidpunkt (utdver tilldten marginal)
markning av enhetslasterna

enhetslasternas utformning i olika avseenden (storlek, hante-
ringsanordningar, skydd etc)

fordonstyp (dragbil/slap, dppningsmdijligheter etc)
lastningsmonster pa fordonet.
Beskrivning av avvikelsernas art, omfattning och individuella storlek.
Eventuella godsskador. Beskrivning av skadornas omfattning (antal
skadade skivor), art och svarighetsgrad samt om mojligt aven dess
orsak.
Beslutade atgarder vid skador eller avvikelser: Returnering, skrotning,
nagon form av korrigeringsdtgard som reparation, ompackning,
ommarkning etc.
Mottagare/kontrollant.

Ansvarig for eventuella atgardsbeslut.

Eventuell rekvisition av underlag for beslut om &tgard vid skada eller

avvikelse konstaterad vid mottagningskontrollen.

Information frdn momentet "Externtransport”:

*  Foravisering om avvikelse eller befarad avvikelse fran vad som bestillts,
avropats och bekréaftats ifrdga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl.

Information frAn momentet "Externtransport” och funktionen "Materialleve-

rantor":

*

Forfragan om eventuell 6nskad avvikelse fr&n vad som bestallts/avropats

och bekréaftats ifrdiga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastningsménster,
fordonstyp o dyl.
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Information fran funktionen "Materialleverantor":

*

Bekraftelse av materialavrop.

Information fran funktionen "Materialflodesberedning":

*

Tid- och resursplaner for momenten "Mottagning”, "Interntransport” och
"Forvaring" samt for funktionen "Materialstyrning".

Underlag fér materialstyrning i form av dokumentation av vad som bes-
talllts och bekréaftats generellt eller for respektive artikel ifriga om exem-
pelvis

materialleverantdr
artikelidentitet
enhetslastkvantitet

O6msesidiga regler for avrop samt for avisering av leveranser och
eventuella avvikelser

leveransprecision map kvantitet och tidpunkt

eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika for exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantéren eller externtransporten

beréknat totalbehov av artikeln fér byggprojektet
grovtidplan for leveranserna (med manads- eller veckoprecision)
klausuler angaende forfaringssatt vid avvikelser frdn vad som éver-

enskommits angaende artikelidentitet, enhetslast, markning, extern-
transport, kvantitet, ankomsttidpunkt, avisering etc.

Information fradn funktionen "Monteringsstyrning":

*

Rapporter om det aktuella monteringslaget (intraffade eller férvantade
avvikelser i forhallande till gallande plan).
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9.3 GIPSSKIVOR, PLANERINGSFUNKTIONER

9.3.1 Funktion "Monteringsberedning”

9.3.1.1 Omfattning

Funktionen omfattar

- beredning av kvalitetskontroll fér material och monteringsarbete samt av
atgardsbeslut i samband darmed vid skador eller andra avvikelser

- beredning av monteringsarbete
- tid- och resursplanering for monterings- och kontrollarbetet
- anskaffning av personal- och utrustningsresurser

uppféljning av kvalitetsutfall for material och monteringsarbete.

9.3.1.2 Utresurser
Information till momentet "Kontroll":

*  Forteckning over objekt och punkter som skall omfattas av kvalitetskont-
roll vid férstagangskontroll.

*  Eventuellt rekvirerat underlag foér beslut om &tgard med anledning av
kvalitetskontroll av montering.

Information till momenten "Kontroll" och "Montering":

*  Byggobjektspecifikt underlag for kvalitetssakring och -kontroll (t ex
tekniska specifikationer, byggnadsritningar, funktionskravspecifikationer).

*  Generell instruktion for kvalitetssékring och -kontroll med eventuella
byggobjektspecifika tillagg (metodbeskrivningar for aktuella typer av
atgarder).
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Information till momentet "Montering" och funktionen "Monteringsstyrning":

*  Byggobjektspecifikt underlag fér montering (t ex byggnadsritningar, ma-
terialférteckningar, operationsféljder, metodbeskrivningar).

Information till momentet "Montering":

*  Generella anvisningar for montering, kvalitetskontroll och kvalitetssakring
med eventuella byggobjektspecifika tillagg (t ex metodbeskrivningar,
kvalitetskrav).

*  Rapport om kvalitetsutfallet fér bearbetnings- och monteringsarbetets
utforande. Statistik uppdelad p& materialtyp, kontrollpunkter, arbetsledar-
omrade etc.

Information till momentet "Mottagning":

*  Eventuellt rekvirerat underlag for beslut om atgard vid skada eller avvi-
kelse (map produktkvalitet eller artikelidentitet) konstaterad vid mottag-
ningskontrollen.

Information till funktionen "Materialflédesberedning":

*  Rapport om kvalitetsutfallet fér materialet vid kvalitetskontroll efter mon-
tering.

Information funktionerna "Monteringsstyrning" och "Materialflédesberedning":

*  Tid- och resursplaner fér momenten "Montering", "Kontroll* m fl tillverk-
ningsmoment samt for funktionen "Monteringsstyrning".

Information tiil personalfunktion:

*  Rekvisition av personal/kapacitet for ovanndmnda moment/funktioner.
Antal personer/timmar, kompetensprofiler, preliminar grovtidplan.

Information till utrustningsfunktion och/eller extern leverantor:

*  Rekvisition eller bestéllning av utrustning och tjanster fér momenten
"Montering”, "Kontroll* m fl tillverkningsmoment. Utrustningstyp, krav-
specifikationer, antal enheter/timmar, preliminar grovtidplan.

9.3.1.3 Resursomvandlande operationer

*  Kvalitetskontrollberedning. Framtagning av generella och byggobjektspe-
cifika underlag for kvalitetskontroll av materialet samt av bearbetnings-
och monteringsarbetets utférande.

*  Monteringsberedning. Framtagning av generella och byggobjektspecifika
underlag fér montering.

*  Framtagning av eventuellt underlag fér beslut om atgard (godkannande,
justering/lagning eller utbyte) med anledning av kvalitetskontroll. Besikt-
ning av kontroilobjekt, kontakter med leverantor, arkitekt, kund, ansvarig
for efterféljande ytbehandlingsmoment etc.
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Framtagning av eventuellt underlag for beslut om atgérd vid skada eller
avvikelse konstaterad i mottagningskontrollen. Besiktning av kontrollob-
jekt, kontakter med leverantdr, arkitekt, kund etc.

Uppféljning och bearbetning av kvalitetsutfallet for materialet och for
bearbetnings- och monteringsarbetets utférande. Rapportering.

Tid- och resursplanering for monterings- och kontrollarbetet.

Anskaffning av personal- och utrustningsresurser fér monterings- och
kontrollarbetet.

9.3.1.4 Inresurser

Information frAin momentet "Kontroll":

*

Resultat av kvalitetskontroll efter montering. Resultatrapporten innehaller
féljande element:

- Kontrollobjekt (vagg-/takparti, rum, lagenhet el dyl).

- Kontrollpunkter (kontrollerade egenskaper hos skivorna, hos bear-
betnings- och monteringsarbetets utférande samt hos vaggen/taket
som helhet).

- Markering av godkdnnande alternativt underkannande.

Identifiering (lokalisering) samt beskrivning av de fel som medfort
underk&nnande.

- Beskrivning av de atgarder som beslutats for korrigering av respek-
tive fel.

Eventuell rekvisition av underlag for beslut om atgard med anledning av
kvalitetskontroll av montering.

Information frdn momentet "Mottagning":

*

Eventuell rekvisition av underlag for beslut om atgard vid skada eller
awvikelse konstaterad vid mottagningskontrollen.

Information frdn funktionen "Materialflédesberedning":

*

Underlag for kvalitetskontroll i form av dokumentation av vad som bes-
tallts och bekréaftats for respektive artikel ifrdga om exempelvis

- artikelspecifikation
eventuella specifika krav pd produktkvalitet

- eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika for exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantéren eller externtransporten.

Grovtidplan (med veckoprecision) for bestallda och bekraftade material-
leveranser.
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Information frdn projekteringsfunktion:

*  Planerings- och beredningsunderlag (t ex byggnadsritningar, material-
specifikationer, mangdberakningar, kvalitetskrav pa slutprodukten, hu-

vudtidplan fér byggprojektet).
Information fran funktionen "Monteringsstyrning":

*  Forslag till operativt betingade andringar och tillagg i bestéllningar/rekvi-
sitioner av utrustning och personal.

*  Forslag till operativt betingade &ndringar i tid- och resursplaner for
momenten “"Montering”, "Kontroll* m fl tillverkningsmoment samt for

funktionen "Monteringsstyrning".
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9.3.2 Funktion "Materialflodesberedning”

9.3.2.1 Omfattning

Funktionen omfattar

- beredning av mottagningskontroll och av &atgardsbesiut i samband
darmed vid skador eller andra avvikelser

- beredning och planering av hanteringen och férvaringen pa byggplatsen

- utformning av kraven pa enhetslaster, markning, externtransport, leve-
ransprecision m m

- behovsplanering for materialleveranserna, bestéllning av material

- tid- och resursplanering for materialférsorjningsarbetet i ovrigt

- anskaffning av personal-, utrustnings- och tjansteresurser

- beddmning av lampligaste leverantor ur logistisk synvinkel

- uppféljning av kvalitetsutfall for material, hanterings- och férvaringsarbe-
te samt leverantorsuppfoljning i 6vrigt (uppfyllande av kraven pa enhets-
laster, markning, leveransprecision etc).

9.3.2.2 Utresurser

Information till momentet "Forvaring":

*  Eventuella anvisningar betraffande forvaringssatt och skydd for skivorna.

Information till momentet "Interntransport™:

*  Eventuella instruktioner for hantering/interntransport av gipsskivorna i
enhetslaster.

*  Plan for placering av enhetslasterna med gipsskivor pa bestamda platser
i byggnaden s& nara respektive monteringsstalle som mgijligt. Planen
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kan ha formen av en planritning med placeringarna markerade eller av
en forteckning med placeringarna angivna med koder fér vaning och
rum eller koordinat.

Information till momentet "Mottagning":

*

Underlag for mottagningskontroll i form av dokumentation av vad som
bestallts och bekraftats for materialet ifrdga om

materialleverantor

- artikelidentiteter

- leveransprecision map kvantitet och tidpunkt
markning av enhetslasterna

enhetslasternas utformning i olika avseenden (storlek, hanterings-
anordningar, skydd etc)

- fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsmdjligheter etc)
lastningsmonster pa fordonet.

Eventuella ytterligare underlag fér mottagningskontrollen specifika for
exempelvis

byggobjektet

materialleverantdren

transportoren.
Eventuellt rekvirerat underlag for beslut om atgard vid skada eller avvi-
kelse konstaterad vid mottagningskontrollen (behov av atgard, lamplig
typ av atgard, effekter fran materialforsorjningssynpunkt).

Underlag for korrigeringsatgarder exempelvis i form av tekniska beskriv-
ningar av enhetslastens och markningens utformning.

Underlag for kompletteringsatgarder i form av instruktioner for atgarder-
nas utforande.

Information till momenten "Interntransport” och "Férvaring":

*

Rapport om kvalitetsutfallet fér hanterings- och férvaringsarbetets utfo-
rande. Statistik uppdelad pa materialtyp, arbetsledaromrade etc.

Information till funktionen "Monteringsberedning™;

*

Underlag for kvalitetskontroll i form av dokumentation av vad som bes-
tallts och bekraftats for respektive artikel ifrdiga om exempelvis

- artikelspecifikation

eventuella specifika krav pa produktkvalitet
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eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika for exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantéren eller externtransporten.

Grovtidplan (med veckoprecision) for bestéllda och bekraftade material-
leveranser.

Information till inkdpsfunktion och till funktionen "Materialleverantér':

*

Sammanstallning av det totala kvalitetsutfallet for

materialet (artikelspecifikation, produktkvalitetskrav)
leveranserna (foérpackning, markning, externtransport, avisering m m)

eventuella ytterligare krav i den bekraftade bestéllningen.

Statistik uppdelad p& materialleverantor och transportor.

Information till funktionen "Materialleverantor":

*

Reklamation av material vid skador eller avvikelser som upptéacks efter
mottagningskontrollen.

Bestallning avseende byggprojektets behov av olika artiklar gipsskivor.
Bestallningen innehaller bl a foljande:

Artikelspecifikation (leverantérens artikelnummer alternativt typ, di-
mensioner, toleranser, eventuella specifika funktions- och kvalitets-
krav etc).

Eventuella specifika krav pad produktkvalitet.

Specifikation av enhetslasternas utformning i olika avseenden (stor-
lek, hanteringsanordningar, skydd etc).

Foreskrifter for markning av enhetslasterna.

Krav angaende fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsméjligheter etc) for
leverans till byggplatsen.

Eventuella krav pd lastningsmoénster o dyl pa fordonet.

Omsesidiga regler for avrop samt for avisering av leveranser och
eventuella avvikelser.

Erforderlig leveransprecision map kvantitet och tidpunkt.

Eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika fér exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantéren eller externtransporten.

Beréknat totalbehov av artikeln for byggprojektet.

Grovtidplan for leveranserna (med manads- eller veckoprecision).
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Klausuler angéende forfaringssatt vid avvikelser frdn vad som 6ver-
enskommits angdende artikelspecifikation, enhetslast, markning,
externtransport, kvantitet, ankomsttidpunkt, avisering etc.

Information till funktionen "Materialstyrning";

*

Tid- och resursplaner for momenten "Mottagning", "Interntransport” och
"Forvaring" samt for funktionen "Materialstyrning".

Underlag for materialstyrning i form av dokumentation av vad som bes-
tallts och bekraftats generellt eller for respektive artikel ifrdga om exem-
pelvis

materialleverantor
- artikelidentitet

- enhetslastkvantitet

- Omsesidiga regler for avrop samt for avisering av leveranser och
eventuella avvikelser

leveransprecision map kvantitet och tidpunkt

eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika for exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantdren eller externtransporten

beréknat totalbehov av artikeln for byggprojektet
- grovtidplan for leveranserna (med manads- eller veckoprecision)
klausuler angaende forfaringssatt vid avvikelser fran vad som 6ver-

enskommits angaende artikelidentitet, enhetslast, markning, extern-
transport, kvantitet, ankomsttidpunkt, avisering etc.

Information till personalfunktion:

*

Rekvisition av personal/kapacitet fér ovanndmnda moment/funktioner.
Antal personer/timmar, kompetensprofil, preliminar grovtidplan.

Information till utrustningsfunktion och/eller extern leverantor:

*

Rekvisition eller bestallning av utrustning och tjanster féor momenten
"Mottagning"”, "Interntransport" och "Forvaring". Utrustningstyp, krav-
specifikation, antal enheter/timmar, preliminar grovtidplan.

9.3.2.3 Resursomvandlande operationer

*

Kvalitetskontrollberedning. Framtagning av underlag foér kvalitetskontroll
i form av bestédllda och bekraftade specifikationer och krav avseende
materialet.

Mottagningskontrollberedning. Framtagning av underlag fér mottagnings-
kontroll, generellt respektive specifikt for byggobjektet, materialleveranto-
ren eller transportoren.



41

*  Framtagning av eventuellt underlag for beslut om atgard vid skada eller

avvikelse konstaterad vid mottagningskontrollen. Besiktning av kontroll-

objekt, kontakter med materialleverantér, transportor, ansvarig for efter-
féljande moment ("Interntransport”) etc.

*  Utformning av kraven pa enhetslaster, markning, fordonstyp, lastnings-
monster, leveransprecision m m.

*  Framtagning av underlag for korrigering och komplettering av enhetslas-
ter, emballage, markning etc.

* Utfardande av eventuella anvisningar for hantering och forvaring av
materialet pa byggplatsen.

*  Uppféljning och bearbetning av kvalitetsutfallet for hanterings- och for-
varingsarbetets utférande, for materialet, leveranserna och eventuella
ytterligare férhallanden. Rapportering.

*  Fdrvaringsplanering. Utarbetande av plan for enhetslasternas placering
i byggnaden.

*  Behovsberédkning och grovtidplanering for materialleveranserna.
*  Tid- och resursplanering for materialfoérsérjningsarbetet.

*  Anskaffning av personal-, utrustnings- och tjansteresurser for material-
forsorjningsarbetet.

* Val av leverantor (tillatna leverantorer anvisas av inkopsfunktion).
*  Bestallning av material fran leverantor.

*  Reklamering av material.

9.3.2.4 Inresurser
Information frAn momentet "Montering":

*  Resultat av kvalitetskontroll fére bearbetning/montering, uttryckt i antal
felaktiga skivor och med beskrivning av felaktigheterna.

Information frdin momentet "Interntransport":

*  Rapport om skador pd gipsskivorna som uppstar eller upptacks under
momentet. Rapporten skall beskriva skadornas omfattning (antal skada-
de skivor), art och svarighetsgrad samt om mojligt aven dess orsak.

Information frdn momentet "Mottagning":

*  Mottagningsrapport med foljande innehall:

- Sandningens identitet enligt sandningsspecifikation (fraktsedel eller
motsvarande).
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Eventuella avvikelser fran vad som bestallts/avropats och bekréaftats
ifraga om

materialleverantor

artikelidentiteter (nummer, typ, dimensioner m m)
kvantiteter

ankomsttidpunkt (utdver tilldten marginal)
markning av enhetslasterna

enhetslasternas utformning i olika avseenden (storlek, hante-
ringsanordningar, skydd etc)

fordonstyp (dragbil/slap, dppningsmdjligheter etc)
iastningsmonster pa fordonet.
Beskrivning av avvikelsernas art, omfattning och individuella storlek.
Eventuella godsskador. Beskrivning av skadornas omfattning (antal
skadade skivor), art och svarighetsgrad samt om mojligt d&ven dess
orsak.
Beslutade atgarder vid skador eller avvikelser: Returnering, skrotning,
ndgon form av Korrigeringsatgard som reparation, ompackning,
ommarkning etc.
Mottagare/kontrollant.
- Ansvarig for eventuella atgardsbeslut.

*  Eventuell rekvisition av underlag for beslut om atgard vid skada eller
avvikelse konstaterad vid mottagningskontrollen.

Information frdn funktionen "Monteringsberedning":

*  Rapport om kvalitetsutfallet fér materialet vid kvalitetskontroll efter mon-
tering.

*  Tid- och resursplaner fér momenten "Montering", "Kontroll* m fl tillverk-
ningsmoment.

Information fradn inkdpsfunktion:

*  Uppgifter om alternativa leverantérer med ramavtal for det aktuella
materialslaget.

Information frdn projekteringsfunktion:
*  Planerings- och beredningsunderlag (t ex byggnadsritningar, material-

specifikationer, mangdberakningar, kvalitetskrav pa slutprodukten, hu-
vudtidplan fér byggprojektet).
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Information fran funktionen "Materialleverantor":
*  Bekréftelse av materialbestéllning.

Information fran funktionen "Materialstyrning":

*  Forslag till operativt betingade andringar och tillagg i bestéllningar/rekvi-
sitioner av material, utrustning och personal.

*  Forslag till operativt betingade andringar i tid- och resursplaner for
momenten "Mottagning”, "Interntransport® och "Fdrvaring" samt for

funktionen "Materiaistyrning".
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9.4 GIPSSKIVOR, LEVERANTORSFUNKTIONER

Leverantorsfunktioner kan finnas fér material, utrustning, personal, entrepre-
nadarbeten, transporttjanster etc. | denna analys anses endast funktionen
"Materialleverantor" vara relevant for materialflédet. Externtransporten forut-
satts ingd i materialleverantérens atagande, varfor funktionen "Transportor"
inte redovisas som en leverantorsfunktion. Daremot analyseras externtrans-
porten som ett moment i det fysiska materialflodet (9.1.6).

9.4.1 Funktion “Materialleverantor"”

9.4.1.1 Omfattning

Funktionen omfattar i huvudsak

- lanering, styrning och uppféljning av tillverkning och utleveranser enligt
undens bestéliningar och avrop

- tillverkning, férpackning, markning
- bestalining och styrning av externtransport till kunden, utlastning.
Vid beskrivningen har ingen atskillnad gjorts mellan materialfloidesmoment,

styr- och planeringsfunktioner. Resursflodena inom leverantérens verksam-
het har inte medtagits, inte heller resursflédena in till leverantéren utdver de

som kommer fran kundfunktionen (byggforetaget).

9.4.1.2 Utresurser

Material till momentet "Externtransport”;

*  Gipsskivor i enhetslaster, placerade pa lastbilsekipaget sa att de kan

lossas med den utrustning som anvands for interntransporten pa bygg-

Enhetslastens kvantitet skall vara avpassad for det byggplatsinterna
flodet och dess styrning. Enhetslastens vikt och hanteringsanordningar
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skall vara avpassade for den hanteringsutrustning som anvands for
interntransporten pa byggplatsen.

Hanteringsanordningar pa enhetslasten (underlagg for gaffelhantering el
dyl), eventuella kantskydd etc maste vara fast anbringade for att med-
folja enhetslasten genom hela momentet "Interntransport".

Enhetslasten skall vid behov vara férsedd med skydd mot véata, meka-
nisk &verkan o dyl.

Enhetslasten skall vara markt med artikelidentitet, antal skivor eller m:
samt bruttovikt.

Parametrar: Artikelidentitet (nummer, typ, dimensioner m m)
- Enhetslastutformning (antal skivor, vikt, skydd)
- Varuvérde (kronor per skiva)

Variabler: Antal enhetslaster

Hamtningstidpunkt

Information till momentet "Externtransport":

*

Bestallning av transport med angivande av plats och tidpunkt for last-

ning, godsvolym, destination, ankomsttidpunkt, enhetslasternas utform-

ning m m.

Dokumenterad information (senast i samband med lastningen) om

- vad som bestallts/avropats av byggftretaget och bekraftats av
materialleverantéren ifrdga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastnings-
monster, fordonstyp o dyl

- leveransstallets adress (byggplats, lossningsplats)

- vagbeskrivning (vid behov karta)

- kontaktman for byggplatsens materialstyrning, telefonnummer

mottagare pa byggplatsen.

Information till funktionen "Materialflédesberedning":

*

Bekréftelse av materialbestéllning.

Information till funktionen "Materialstyrning":

*

Forfragan om eventuell 6nskad avvikelse fr&n vad som bestallts/avropats
och bekraftats ifrdiga om kvantitet, ankomsttidpunkt, lastningsmonster,
fordonstyp o dyl.
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9.4.1.3 Resursomvandlande operationer

Planering av tillverkning och utleveranser enligt kundens information om
planerat behov med erforderlig sakerhetsmarginal for den begarda
leveransprecisionen. Bekréftelse av bestallning.

Styrning och uppfdljning av tillverkning och utleveranser enligt kundens
avrop. Bekraftelse av avrop, avisering.

Tillverkning av gipsskivor enligt artikelspecifikation och eventuella spe-
ciella kvalitetskrav.

Forpackning av gipsskivor i enhetslaster enligt specifikation.
Markning av enhetslasterna enligt foreskrifter.

Leverans av gipsskivor enligt avrop (artikelidentitet, kvantitet, ankomsttid-
punkt, leveransadress)

Bestallning/avrop av transport med specificerad fordonstyp.

Lastning av enhetslaster pd externtransportfordon enligt eventuella krav
pa lastningsmonster o dyl.

Avisering av leveranser och eventuella avvikelser.

Atgarder vid befarad eller intraffad avvikelse frdn vad som bestallts/av-
ropats och bekréftats.

Reklamationshantering. Erséttningsleveranser.

9.4.1.4 Inresurser

Information frdn momentet "Mottagning":

*

Reklamation vid eventuella skador och/eller avvikelser konstaterade vid
mottagningskontrollen.

Beskrivningarna av skador och avvikelser skall vara bekréaftade av trans-
portérens representant (chaufféren). Reklamationen skall vara bekréftad
av byggftretagets ansvarige godsmottagare.

Information fran funktionen "Materialflédesberedning":

*

Bestallning avseende byggprojektets behov av olika artiklar gipsskivor.
Bestallningen innehaller bl a foljande:

- Artikelspecifikation (leverantérens artikelnummer alternativt typ, di-
mensioner, toleranser, eventuella specifika funktions- och kvalitets-
krav etc).

- Eventuella specifika krav pd produktkvalitet.

- Specifikation av enhetslasternas utformning i olika avseenden (stor-
lek, hanteringsanordningar, skydd etc).
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Foreskrifter for markning av enhetslasterna.

Krav angaende fordonstyp (dragbil/slap, 6ppningsmdjligheter etc) for
leverans till byggplatsen.

Eventuella krav pa lastningsménster o dyl pa fordonet.

Omsesidiga regler for avrop samt for avisering av leveranser och
eventuella avvikelser.

Erforderlig leveransprecision map kvantitet och tidpunkt.

Eventuella ytterligare klausuler och underlag specifika for exempelvis
byggobjektet, materialet, materialleverantoren eller externtransporten.

Beréknat totalbehov av artikeln for byggprojektet.
Grovtidplan for leveranserna (med méanads- eller veckoprecision).
Klausuler angaende forfaringssatt vid avvikelser fran vad som over-

enskommits angdende artikelspecifikation, enhetslast, markning,
externtransport, kvantitet, ankomsttidpunkt, avisering etc.

Reklamation av material vid skador eller avvikelser som upptacks efter

mottagningskontrollen.

Information frdn funktionen "Materialstyrning":

*  Avrop av material specificerat map

bestallningsidentitet

artikelidentiteter

kvantiteter

ankomsttidpunkt (med dag- och timprecision)
leveransstéllets adress (byggplats, lossningsplats)
vagbeskrivning (vid behov karta)

kontaktman for byggplatsens materialstyrning, telefonnummer

mottagare pa byggplatsen.

Godkannande/avslag helt eller delvis p& énskad avvikelse fran vad som

bestallts/avropats och bekraftats ifrhiga om kvantitet, ankomsttidpunkt,
lastningsmonster, fordonstyp o dyl.
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9.5 INNERDORRAR, MATERIALFLODESMOMENT

9.5.1 Moment "Kontroll"

9.5.1.1 Utresurser
Material:

*  Dorrkarmar och dérrblad kontrolleras var for sig samt tillsammans (funk-
tionskontroll).

Parametrar: - Unik dorrkarm

Unikt dorrblad
9.5.2 Moment "Montering"

9.5.2.1 Utresurser

Material:

*  Spill eller dverblivet material finns ej.

Information:

*  Monteringsresultatet uttrycks i vilka unika karmar/dérrblad som har
monterats.

9.5.2.2 Inresurser

Material:

*  Dorrkarmar och dorrblad uppstéllda i direkt anslutning till montageplat-
sen.

Utrustning:

*  Karmarna/dérrbladen bars manuellt fran forvaringsplats till montageplats
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9.5.3 Moment "Fdrvaring"

9.5.3.1 Utresurser
Information:
*  Inventeringsresultat:
- Unik artikelidentitet for varje enskild karm och dérrblad.

- Exakt placeringsstélle for varje unik karm/dorrblad.
9.5.4 Moment "Interntransport’

9.5.4.1 Utresurser

Information:

*  Rapport om skador p& dérrkarmarna eller dorrbladen som uppstar eller
upptacks under momentet skall specificera vilken unik enhet som ar
skadad.

9.5.4.2 Inresurser

Material:

*  Enhetslasterna markta med artikelidentiteter samt férpackade vaningsvis.
Parametrar: - Unik dorrkarm

- Unikt doérrblad

Information:

* Plan for placering av de enskilda dorrkarmarna och doérrbladen pa
bestamda platser i direkt anslutning till monteringsstéllet.

Utrustning:

*  Dorrkarmarna och doérrbladen hanteras i mgjligaste man enhetsiastvis
med ledstaplare. Vid utplacering vid montagestélle hanteras de manuellt.
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9.5.5 Moment "Mottagning"

9.5.5.1 Utresurser

Information:

*  Mottagningsrapporten skall for dérrkarmarna och doérrbladen specificera
exakt vilka doérrkarmar och dorrblad som mottagits. Innehall i ovrigt som
for gipsskiveflodet.

9.5.5.2 Inresurser

Material:

*  Enhetslasterna skall vara tydligt méarkta med

antalet artiklar

- artikelidentiteterna.

9.5.6 Moment “Externtransport"

Skilier sig inte frAn gipsskiveflodet forutom genom att dérrkarmarna och
dorrbladen &r unikt mérkta.

9.6 INNERDORRAR, STYRFUNKTIONER

Funktionerna "Monteringsstyrning" och "Materialstyrning” skiljer sig i princip
inte frAn monterings- och materialstyrningen av gipsskivorna forutom att
styrningen riktas mot enskilda unika dorrkarmar och doérrblad.

9.7 INNERDORRAR, PLANERINGSFUNKTIONER

Planeringsfunktionerna for flodet av innerdérrar skiljer inte sig fran de for
gipsskiveflodet forutom i ett avseende, namligen tidsprecisionen i grovtid-
planen. For dorrkarmar och dorrblad preciseras denna pa veckoniva vad
géaller lossningstidpunkter vid byggplatsen.
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9.8 INNERDORRAR, LEVERANTORSFUNKTIONER

9.8.1 Funktion "Materialleverantor"

9.8.1.1 Inresurser
Information:

*  Produktionen av innerdorrar ar kundorderstyrd, vilket innebar att bade
karm och dorrblad far unika identiteter (baserat pé artikelspecifikationen)
i och med att produktionen paborjas. Artiklarna &r i princip inte utbyt-
bara under produktionsprocessen.

*  Artikelspecifikationen i bestallningen, gallande typ och antal, maste pa
grund av den relativt langa ledtiden vara klar i ett tidigare skede i bygg-
processen an vad som galler fér gipsskivorna.
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