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Forord

Denna rapport redovisar resultat fran studier av prisbelénad indu-
striarkitektur i Norden. | granskningen har dven ingatt att kartlagga
arkitekturpriser, som delas ut centralt under medverkan av arkitek-
ternas yrkesorganisationer i Sverige, Norge och Danmark.

Arkitektyrkets kunskapsbildning sker via hanvisningar till goda fall
och belysande exempel. Begreppet arkitektonisk kvalitet blir intres-
sant i detta sammanhang. Prisbel6nade fall av industrihusprojekt kan
t ex utvarderas for att belysa kvalitetsaspekter hos arbetsplatser.

Bjorn Eriksson har oversatt juryutlatanden och beskrivningar dver
industrihusprojekt i Danmark och Norge, som tilldelats utmérkelser
pa grund av arkitektoniska kvaliteter. De aterkommande samtalen
med Lars-Goran Bergqvist om arbetsmiljo, arkitektarbete och indu-
striarkitektur har varit av stort varde under arbetet med denna for-
studie.

Goteborg i januari 1994

Magnus R6nn






Kapitel 1

Inledning

- utgangspunkter for studier av prisbelonad industriarkitektur

Syfte och bakgrund

Denna forstudie behandlar nordisk industriarkitektur fran 1980-talet.
| fokus star arbetsplatser som tilldelats arkitekturpriser. Syftet ar
dels att redovisa intressanta byggnader i Norden, som erhallit ut-
markelser pa grund av arkitektoniska kvaliteter, dels att reflektera
over forskningsmetoder som kan formedla kunskap om industrihus-
projekt. Utgangspunkten &r idén att prisbelonade byggnader speglar
uppfattningar om 6nskvarda egenskaper, som bérs upp och férs vid-
are av etablerade foretradare for arkitektyrket. Darmed blir det
véardefullt att prova i vilken grad som prisbelénad industriarkitektur
ocksa ar exempel pa god arbetsmiljoutformning.

Diskussionen leder vidare till fragor om juryutlatanden. Finns det
tydliga samband mellan innehallet i skriftliga utlatanden och re-
dovisade kvaliteter hos byggnader eller framstar relationerna som
oklara? Vad betyder arkitektonisk kvalitet? Vilka arkitekturom-
domen tillskrivs prisbelonade objekt? Vilken typ av kvalitativa vérd-
en redovisas i juryutlatanden? | vilken omfattning gar det att prova
arkitekturomdomen i juryutldtanden mot kontrollerbara egenskaper
hos industrihusprojekt?

En bakgrund till studien om prisbelénad industriarkitektur finns i
arbetsplatsernas stora betydelse for ménniskor och ett personligt in-
tresse hos mig for arbetsmiljoutformning. Det &r motiv som hanger
samman med fragor om kunskapsbildning inom arkitektyrket. Ut-
pekanden av typiska fall och goda exempel ses t ex som tecken pa ett
skolat omdéme. Denna typ av kunskapsbildning gor det angeldget att
analysera byggnader som erfarna arkitekter refererar till i termer av
forebild, typfall eller som lyckad Iésning pa utformningsproblem.



Redovisningar av prisbelénad arkitektur kan fungera som bas for
en diskussion om kvalitet och som inspirationskalla, bade i arkitektut-
bildningen och i konkreta uppdrag. Det ar en praktisk yrkeskunskap
som baseras pa att arkitekturen kan goras lasbar. Kunskapsbildning-
en forutsatter att man kan formulera trovéardiga arkitekturomddmen
om kvalitativa egenskaper hos byggnader.

En annan bakgrund till idén att studera prisbelénade industrihus-
projekt hanfor sig till mina erfarenheter fran arbetsmiljoforskningen
vid arkitekturskolorna i Goteborg och Stockholm. Arbetsmiljoforsk-
ningen vaxte fram i borjan av 1970-talet vid KTH i Stockholm. Den
tidiga forskningen utgick fran brister i arbetsmiljon och forsokte
fornya planeringsprocessen. Utveckling av metoder och planerings-
underlag var darfor ledande forskningsteman.

Vid arkitektursektionen i Goteborg bedrivs arbetsmiljoforskningen
framst inom avdelningarna for Industriplanering och Projekterings-
metodik. Sedan slutet av 1970-talet har avdelningen for Projekter-
ingsmetodik genomfort flera olika forskningsprojekt, som studerat
processen fran idé till forvaltning av arbetslokaler. Avdelningens
forskningsprofil omfattar féljande FoU-omraden: arbetsmiljoutform-
ning, erfarenhetsaterforing i designprocessen, samrad vid planering
och utformning av arbetslokaler, metoder for uppréttande av arbets-
platsbeskrivningar och handlingsplaner, yrkesinspektion och ritnings-
granskning, bygglov som Overklagats av skyddsombud, projektering
och produktion med hansyn till underhalls- och byggarbetsmiljo,
kommunal forvaltning av lokaler.

Det finns inte nagon klart avgransad forskningsfront for prisbe-
I6nad industriarkitektur, som forstudien relaterar till. Som data for
belysning av vilka kriterier som ligger till grund for arkitekturpriser
utnyttjas juryutladtanden och projektredovisningar (ritningar- och be-
skrivningar).! Birgit Cold, som granskat trépriset i Norge, redovisar
ett enkelt sétt att analysera juryutlatanden.2 Det innebar att kvalitativa
vardeomdodmen noteras och sammanfors i huvudgrupper for respek-
tive byggnad. Metoden kan efter justering och granskning anvéndas

1 | frdga om analys av utlatanden se dven Hemlin Sven, Johansson Ulla-Stina och Montgomery
Henry, Professorstillsattningar i arkitekturamnen. P4 vilka grunder sker besluten?, Byggforsk-
ningsradet vetenskapliga namnd, BVN 1990:1 Stockholm 1990. En férdjupad analys av juryut-
latanden kan utféras med utgangspunkt fran denna studie av sakkunnigutlatanden. Se sarskilt sid
57-65 som behandlat metoder for att vérdera utlatanden.

2 Cold Birgit, Arkitektonisk kvalitet i nordisk trehusbebyggelse, Tidskrift for arkitekturforskning,
nr 3, 1991.



for analys av juryutlatanden som avser prisbelonad industriarkitek-
tur. Exempel pa aspekter som man i detta fall maste ta hansyn till ar
arbetsmiljoutformningen och anpassningen av industrihusprojekt till
krav fran verksamheten i lokaler.

Arkitekturpriser

Forstudien om nordisk industriarkitektur startade med en skriftlig
forfragan till arkitekternas yrkesorganisationer i Danmark, Finland,
Norge och Sverige. | detta brev dnskades uppgifter om vilka arkitek-
turpriser som organisationerna delade ut, antingen sjalvstandigt eller
i egenskap av jurymedlem. Pa grund av svarigheter att fa fram upp-
gifter fran Finland har denna del av undersdkningen utgatt. For-
fragan visade att det fanns relativt manga utmarkelser pa den natio-
nella nivan. Flest arkitekturpriser hade Danmark om man tar med
priser som delas ut av kommuner.

Enligt forfragan ar yrkesorganisationerna i Sverige, Danmark och
Norge representerade i utdelningen av foljande arkitekturpriser:3

» Kaspers Salinpriset delas ut av SAR, Svenska Arkitekters Riks-
forbund, och avser byggnadsverk. Priset inrdttades 1962.

* Kritikerpriset delas ut av SAR till upphovsmannen av den basta
arkitekturanalysen. Priset inrdttades 1985.

* Hederspriset delas ut av SAR for insatser inom byggnadskonsten.
Hederspriset har delats ut en gang. Priset inrattades 1985.

» Byggnadsstyrelsens arkitekturpris delas ut av byggnadsstyrelsen.
SAR é&r representerad i juryn och utmérkelsen avser byggnadsverk.
1988 delades priset ut forsta gangen.

» Stenpriset i Sverige delas ut av Stenindustriférbundet. SAR ar re-
presenterad i juryn och utmarkelsen avser byggnadsverk. 1983 del-
ades priset ut for forsta gangen.

* Perspektivpriset delas ut av SPA, Sveriges Praktiserande Arki-
tekter. Priset omfattar fyra klasser: husbyggnad, stadsbyggnad, land-
skap och inredning. Utmarkelsen avser byggprojekt och omfattar
bade arkitekt och bestéllare. Priset instiftades 1991 och det har delats
ut ett ar.

3 Enligt uppgift har utdelningen av glaspriset upphort, varfor objekt som tilldelats detta arkitek-
turpris i Sverige inte ingdr i denna forstudie.



* Arkitekturpriset delas ut av DAL/AA, Danska Arkitekters Lands-
forbund Akademisk Arkitektfrening. Utmarkelsen avser arkitekter
med undantag fran 1991 da priset gick till tre organisationer/in-
stitutioner. | juryn ingar aven representanter fran PAR, Praktiser-
ande Arkitekters Rad. 1981 delades priset ut for forsta gangen.

» Hedersmedaljen delas ut av DAL/AA. Utmarkelsen avser arki-
tekter och organisation/institutioner. 1927 delades priset ut for forsta
gangen.

* Hederskalejdoskopet delas ut av DAL/AA. Utmarkelsen avser
stadsplaner, program och byggnadsverk. 1979 delades priset ut for
forsta gangen.

« Kommunala arkitekturpriser i Danmark finns hos totalt 37 kom-
muner. | juryn for dessa priser ingdr representanter fran DAL/AA.
Utmarkelserna avser byggnader. Antalet kommuner som delar ut
arkitekturpriser har dkat under senare ar.

* Planpriset delas ut av NAL4 , Norska Arkitekters Landsforbund.
1986 delades priset for forsta gangen.

+ Betongelementpriset delas ut av Betongindustriférbundet. Ut-
markelsen avser utformning av betongelement. | juryn ingar re-
presentanter fran NAL. 1987 delades priset ut for forsta gangen.

+ Betongtavlan delas ut av Betongforeningen. Utmarkelsen avser
byggnadsverk. | juryn ingar representanter for NAL. 1961 delades
priset ut for forsta gangen.

» Forsvarets byggnadspris delas av Forsvarets Byggnadstjanst. Ut-
markelsen avser byggnadsverk. | juryn ingdr representanter for
NAL. 1992 delades priset ut for forsta gangen.

» Glaspriset i Norge delas ut av Glasbranschférbundet. Utmarkel-
sen avser byggnadsverk. | juryn ingar representanter for NAL. 1984
delades priset ut for forsta gangen.

* Houens fonds diplom delas ut av kyrko- och undervisningsde-
partementet. Utmarkelsen avser bade enskilda byggnadsverk och be-
byggelse. | juryn ingar representanter for NAL. 1904 delades priset
ut for forsta gangen.

« Kommunala byggnadspriser i Norge finns hos 5 kommuner. Ut-
maérkelsen avser enskilda byggnadsverk och bebyggelser. I juryn for

4 NAL ingar aven i juryn som delar ut "vagdirektorens pris". Utmarkelsen av trafikanlaggningar
har dock inte tagits med i denna redovisning.



dessa arkitekturpriser ingar NAL. 1982 bildades det forsta kommu-
nala byggnadspriset i Norge.

* Murverkspriset delas ut av A/S Norsk Leca. Utmarkelsen avser
personer som utformat murverk. | juryn ingar representanter for
NAL. 1979 delades priset ut for forsta gangen.

« Statens byggnadspris avser byggnadsverk. | juryn ingar repre-
sentanter for NAL. 1983 delades priset ut for forsta gangen.

« Stenpriset i Norge delas ut av Stenindustrins landssammanslut-
ning. Utmarkelsen avser anvandning av sten i byggd miljo. NAL &r
representerad i juryn. 1981 delades priset ut for forsta gangen.

« Stalkonstruktionspriset delas ut av Styrelsen for Stalkonstruk-
tionsgruppen. Utmarkelsen avser stalkonstruktioner i vid mening. |
juryn ingar representanter for NAL. 1991 delades priset ut for
forsta gangen. Nagon ny utmarkelse har inte delas ut.

+ Sunhetspremien avser byggnadsverk. | juryn ingdr representan-
ter for NAL. 1908 delades priset ut for forsta gangen.

« Trapriset delas ut av Traupplysningsradet. Utmarkelsen avser
trabyggnader och gar till personer. | juryn ingar representanter for
NAL. 1961 delades priset ut for forsta gangen.

 Byggherrepriset delas ut av NPA, Norges Praktiserande Arkitek-
ter. Utmarkelsen avser byggnadsverk och galler bade arkitekt och
bestéllare. 1990 delades priset ut for forsta gangen.

Beskrivningen visar att manga arkitekturpriser ar av sent datum.
Som "&ldre" och etablerade priser i Norden rdknas Kasper Salin-
priset, Hedersmedaljen (seresmedaljen), Betongtavlan, Houens fonds
diplom, Sunhetspremien och Trapriset. De flesta utmarkelser har
skapats under 1980- och 90-talen. Instiftandet av arkitekturpriser kan
darmed ses som ett ndgot senkommet och tavlingsinriktat svar pa
kritiken mot det storskaliga och industrialiserade byggande, som
vaxte fram under 1960-talet.

Industriarkitektur

De byggnader som redovisas har valts utifran en vid definition av
begreppet industriarkitektur. Begreppet anvénds i betydelsen bygg-
nader med arbetsplatser. En alltfor sndv definition riskerar att ute-
sluta manga arbetsplatser. Industriarkitektur motsvaras i detta fall av
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anlaggningar for produktion av varor och tjanster. Anledningen till
detta synsétt ar att industrins byggnader inte bara bestar av fabriker
och verkstader for tillverkning utan &ven omfattar av kontor, lager-
utrymmen och lokaler for servicefunktioner, undervisning, forsalj-
ning och utstéliningsverksamhet.

Utifran en vid tolkning kan i princip alla arbetsplatser studeras
som exempel pa industriarkitektur. Ett delvis annat satt att ndrma sig
fragan om industriarkitektur ar att relatera till karaktaren hos bygg-
nader som uppforts pa arbetsomraden. Det ger en bestamning av
arkitekturbegreppet som utgar fran hanvisningar till verksamheten i
lokalerna. Detta vacker i sin tur funderingar om meningen med att
hénvisa till industrins Ett alternativ skulle t ex kunna vara att tala
om arbetsplatsplanering, arbetsbyggnader och arbetsplatsarkitektur.
Det &r "neutrala™ begrepp, utan historia och industrifokus, som inte
heller refererar till nagon speciell typ av verksamhets Motiven for
att behalla samlingsbegreppet industriarkitektur har dock bedomts
som tillrackligt starka. Trots allt ger det en tydligare bild av studiens
syfte och inriktning for val av arkitekturobjekt.

Dokumentation

Dokumentation 6ver valda byggnader har erhallits bade fran yrkes-
organisationer, arkiv och arkitektkontor. Fdljande handlingar har
efterfragats:

« Juryutlatande; motiven for att belona projekten.

Det &r "offentliga” dokument éver utndmningar. Av dem kan man
krava tydlig argumentation och klar redovisning av skal till beslut att
prisbelona ett byggprojekt. Det faktum att utlatandena &ar offentliga bor
ocksa minska risken for tillfalligheter och godtyckliga omdomen.

* Byggnadshbeskrivning; redovisning av de avsikter som bildat grund
for byggprojekten och som styrt utformningen av valda arkitektur-
objekt.

5 Se t ex Ahlin Jan, Etzler Bengt, Forskning och utbildning i arbetsmiljoplanering vid arkitektur-
sektionen, KTH, Tidskrift for arkitekturforskning, nr 3 1991, sid 157

6 Se t ex Henriksson Jan i Exempel 86/87, Tryckeriteknik AB, Malmg, sid 21. Henriksson redo-
visar en normativ syn pa arkitektur och menar att begreppet borde omfatta alla konsekvenser av
byggnaders utformning. Hur I&mpliga de for att (a) méanniskor kan leva, arbete och utvecklas in-
nehallsrikt i dem, (b) anpassas till forandrade forutsattningar i levnadsformer, resursanvandning
(energi, material, transporter osv) och arbetsformer samt (c) manniskorna sjalva skall kunna pa-
verka och rada 6ver sin en miljo genom forandringar av byggnader pa méanniskors villkor.
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+ Arkitektritningar; situationsplan, planer, fasader, sektioner och in-
redningsritningar och maskinuppstéllningar.

* lllustrationer; foto, perspektiv och modeller.

Dokumentationen av byggprojekt skall i ett senare skede komplet-
teras genom studiebesok, egna observationer och utfragningar. Med
utfragning menas bade fria samtal, strukturerade intervjuer, skriftliga
forfragningar och riktade enkéter. Intressanta aktorer ar i detta fall be-
stéllare, arkitekter, anstallda, lokalbrukande foretag och fastighetsfor-
valtare.

Uppléaggning och urvalsprinciper

Ett andra syfte har varit att préva metoder for studier av prisbe-
I6nad industriarkitektur. Av detta skal diskuteras forskningsansatser i
denna forstudie, utvarderingsprinciper, kunskapsbildning, arkitekt-
arbete i industrihusprojekt och mojligheten till trovardiga omdémen
om arkitektur som géller arbetsplatser. Den begransade tillgadngen pa
prisbelonade industrier har paverkat valet av arkitekturobjekt.

Aven om det finns flera utmarkelser i Norden, som delas ut under
medverkan av arkitekternas yrkesorganisationer, finns inte manga
industrihusprojekt som erhallit arkitekturpriser. Antalet typiska in-
dustribyggnader som fatt denna typ av utmarkelser ar annu farre.7
Forstudien innehaller darfor nagra intressanta arkitekturobjekt fran
1980-talet, som normalt inte brukar forknippas med industribegrep-
pet t ex inrikeshallen vid Arlanda och Holmia station.

De byggnader som efter prévning valts ut for granskning, analys
och redovisning ar:

* Nya inrikeshallen vid Arlanda

« Sparvagshallarna i Norra Garda

» Museum for Vagverket i Borlange

» Forskningsanlaggning i MdlIndal

» Gori A/Sfabriksbyggnader i Koldning

 Lampas fabriksbyggnader i Ringe

* Novo A/S, fabriksbyggnader i Képenhamn och Kalundborg

* Radio- och TV-center i Lillehammer

7 De flesta prisbelonade byggnader har en offentliga karaktér som t ex bibliotek, museum och
skolor.
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- Vagnhall for NCB i Lodalen

- Indre Ostfolds mejeri i Eidsberg

- Holmia Station i Oslo

Sammantaget speglar valet av prisbelonade objekt ett brett spekt-
rum av arbetsplatser och verksamhetsomraden. Den bakomliggande
princip som styrt urvalet kan formuleras som "intressant mangfald".
De flesta ar traditionella industrihusprojekt. Flera &r arbetsplatser
med verksamheter som har en inriktning pa transporter. Det ger
utrymme for spannande jamforelser mellan arbetsplatser. En del av
pa planerade jamforelse avser i vilken grad som juryutlatanden han-
visar till anvandare, arbetsforhallanden och bedoémer byggprojekten
utifran verksamheten i lokalerna.



13

Kapitel 2

Begreppet paradigm

- ett arkitekturparadigm for studier av prisbelénad arkitektur

Inledning

Studier av prisbelénad arkitektur inbegriper vardeomdoémen. Arbets-
platser planeras, utformas och varderas med hansyn till dnskvérda
egenskaper och behov som formuleras av bestéllare, projektorer och
lokalbrukare. Dessutom &r arkitekturbegreppet intimt forknippat
med stravan efter fysisk kontroll av miljén genom funktionell an-
passning av lokaler, gestaltning av byggnader och kulturell symboli-
sering. Det & omdomen som Hakan Tornebohm ger paradigmatiska
forutsattningar.8 Med paradigm menas i detta fall 6vergripande
monster och forebilder som styr forskningsprocesser och kunskaps-
utveckling inom akademiska amnen.9 Darmed blir paradigmbegrep-
pet ocksa intressant for studier av arkitektur.

Med hénvisning till Térnebohm kan ett preliminart arkitektur-
paradigm, for utvardering av byggprojekt som tilldelats arkitektur-
priser, ses som sammansatt av;10

« aktiva intressen, vad aktorerna - i detta fall bestallare, verksam-
hetsforetradare och projektorer - har for mal med byggprojekten,

» kompetens, aktorernas kunskap om produktion, arbetsmilj6, ar-
kitektur, projektering och byggnadsutformning,!l

+ varldsbild, aktérernas béarande idé om byggprojekten och deras
uppfattningar om verksamheten for vilket lokalerna planeras,

8 Tornebohm Hakan, Studier av kunskapsutveckling, Doxa, Karlshamn 1983, sid 7.

9 Barmark Jan (red), Forskning omforskning eller konsten att beskriva en elefant, Natur och Kul-

tur, Beta Grafiska i Lund 1984. Se sarskilt bidragen fran Barmark, Térnebohm, Wallén.
Tornebohm Hékan, Studier av kunskapsutveckling, Doxa, Karlshamn 1983, sid 7.

*' Kompetensen péverkas t ex beroende pa om bestallaren dr engangsbyggare eller flergangs-

byggare. Vidare kan verksamheten i lokalerna antingen vara kand och representeras i processen eller

sa kan projekteringen bygga pa forhyrning till en anonym framtida brukare.
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« arkitektursyn, hur aktorer formulerar sina roller i projekterings-
processen och deras asikter om miljon. Det kan t ex galla krav pa
demokratisk medverkan i planeringen kontra expertldsningar, syn-
punkter om samband mellan lokaler och verksamhet, énskemal om
egenskaper hos slutresultat eller uppfattningar om byggnadernas
uppgift och funktion i olika sammanhang.

« arkitekturideal, de centrala aktdrerna bar upp och férmedlar ett
antal tidsbundna férestallningar om arkitektur, som tillsammans kon-
stituerar ett professionellt arkitekturideal. Det &r ett ideal som inne-
haller normativa uppfattningar om bade processen - hur projektering
bor laggas upp for ge ett bra resultat - och slutprodukten - bygg-
naden - i form av kriterier pd goda I6sningar eller 6nskvarda egen-
skaper hos forverkligade byggprojekt.

Modell och forskningsstrategi

Tornebohm redovisar en undersokningsmodell for fallstudier i an-
slutning till idén om paradigmatiska forutsattning. Modellen kan an-
vandas for upplaggning och genomférande av utvérderingar av pris-
belénad arkitektur. Det ger en undersokning som omfattar dels;

« en problematik med fragestéllningar, utgangspunkter och antag-
anden om arkitektonisk kvalitet i utformning av arbetslokaler,

+ relevanta forskningsinstrument som teorier, begrepp och datain-
samlingsmetoder,

o ett sarskilt kunskapsobjekt - i detta fall samspelet arbetsplats, ar-
kitektur och verksamhet - som studiens fragestéllningar kan referera
till och diskuteras utifran.

Modellen &r en generell upplaggning av fallstudier. Térnebohm
delar in empiriska undersdkningar i olika kategorier.i2 Indelning ar
beroende av syftet med kunskapsutvecklingen. Malet for fallstudier
kan t ex vara (a) att producera data om en problematik, (b) att be-
kréfta tidigare antaganden eller utveckla fragestallningar och teser,
(c) att prova forklaringsmonster och (d) att producera nya teorier
om kunskapsobjektet.

Till modellen lankar Térnebohm en forskningsstrategi med mal
och metoder. Den forsta uppgiften &r att konstruera realbilder av un-

12 Térnebohm Hakan, Studier av kunskapsutveckling, Doxa, Karlshamn 1983, sid 8-9.



15

dersokningsresultat. De data som producerats skall redovisas pa ett
trovardigt satt. FOr det andra ingar i strategin att beskriva kriterier
som kan l&ggas till grund for vardering av undersékningsresultat.
Uppgiften inbegriper bade redovisning av bedémningsgrunder, som
anvéants, och kriterieuppséattningar, som kan tillampas for kontroll av
liknande fallstudier. Den tredje uppgiften ar redovisning av kun-
skaper som genererats i undersfkningen. Beskrivningarna kan t ex
omfatta sdkerstdllda samband mellan begrepp, mojliga relationer
eller pekat ut intressanta problemomraden for fortsatta studier.
Tornebohms forslag till forskningsstrategi kombinerar forestall-
ningar om angelagna uppgifter med asikter om hur fallstudier bor
genomforas. Malen lankas till en metodik - en serie beslut om av-
gransningar, bestamning av fragor, val av undersokningsobjekt, in-
samling av data osv. For att forsakra sig om att realbilder kon-
strueras med Onskade egenskaper - avbildningstrohet - maste arbetet
med dem vara empiriskt forankrat. Undersékningsresultat skall vara
kontrollerbara. Av detta skal drar Tornebohm slutsatsen att det be-
hovs en sarskild fallstudiemetodik.1s Fallstudier ingar ocksa som en
vasentlig del i arkitekturforskningen. Det ar alltsa ett tillvagagangs-
satt som ar lampligt for studier av prisbeldénad industriarkitektur.

Fallstudiemetodik

Fallstudiemetodikens grundlaggande problematik &r frdgan om gene-
raliserbarhet. Det géller bade metoder och undersokningsresultat.
Metodiken ar lampliga for analyser pa djupet - inte for breda over-
sikter och granskning av statistiska samband. Ett faktum som for-
svarar mojligheten till generella slutsatser ar givetvis att data kom-
mer fran ett begransat antal fall. Det ar emellertid mojligt att gora
teoretiska generaliseringar med utgangspunkt fran fallstudier. An-
vénda begrepp kan utnyttjas for att diskutera ett stort antal liknande
fall. Darmed blir det meningsfullt att formulera slutsatser och jam-
fora erfarenheter. |1 denna mening kan fallstudiemetodiken producera
resultat som har en hdg grad av generalitet.1

13 Ibid. Sid 10-11.
14 Kappi Marit, Rénn Magnus och Sandahl Gert, Kommunalfastighetsforvaltningen iféréandring
- lokalférsorjning ifyra kommuner, Trygghetsfondens rapportserie nr 10/93, sid 7.
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Fallstudier av arkitektur kan vara bade process- och produkt-
orienterade. Processorienteringen syftar till att fa fram data om
planering och utformning av byggprojekt. Malet for produktorien-
tering &r antingen kriterier foér bedémning av arkitektur eller egen-
skapsbestamning av byggnader. Resultat ar i bada dessa fall omdom-
en om vad som utmdrker goda lésningar.

Att i efterhand rekonstruera en projekteringsprocess stéller hdga
krav pa avbildningstrohet. Ibland kan dock inte arkitekter i ord for-
klara hur de arbetar med sina byggprojekt. Dértill kommer att del-
tagare i processer normalt har svart att vardera sig i egen roll och
beskriva resultatet av sina insats pa ett "objektivt" satt.

Fallstudiemetodiken kan utnyttjas for att spara arkitekturparadigm
i projektering och byggande. Det innebdr ett sokande efter samband
mellan aktorer, intressen, motiv och objekt. Av detta skal bor ana-
lyser inriktas mot sattet att formulera erfarenheter, arkitektursyn och
varldsbild. Det innebér, savitt jag forstar, att man sa langt som moj-
ligt skall prova forestallningar om ett arkitekturparadigm utifran
bade handlingar under projekteringsprocesser och det konkreta slut-
resultat i form av egenskaper hos byggnad och verksamhet for vilket
lokalerna planerats.

Formagan att jamfora och vardera byggd miljo ar inte given, utan
maste sakerstallas via 6vning. P4 motsvarande sétt ar prisbelonad ar-
kitektur konstnarligt gestaltade foremal for praktisk anvandning dar
arkitekturerfarenheter blir beroende av kunskapsnivan hos brukare.
Darmed kan analyser av industrihusprojekt antas bli battre i den man
som erfarna lokalbrukare, insiktsfulla fastighetsférvaltare, kvalific-
erade bestallare, idérika produktionstekniker och kunniga projek-
torer deltar i undersékningen.

Analyser av byggd miljo i fallstudier kan bade vara medel for
nagot och utgora mal for kunskapsbildningen. Avsikten kan t ex vara
att utveckla metoder och begrepp eller att préva en teori. Malet for
analysen kan ocksa vara att beskriva byggnadsverk och att tolka ar-
kitektur. | samtliga fall galler att analyser bor bygga pa kon-
trollerbar kunskap och beprévad erfarenhet. Det &r ett skél till att
arkitekturforskningen behdver reflektera dver fallstudiemetodikens
mojlighet att producera objektiva och sakligt grundade arkitektur-
omdoémen. En vetenskaplig tes skall kunna provas/forkastas. Den kan
inte forsvaras pa ett meningsfullt satt enbart med hanvisning till
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auktoritet eller kansla. Man maste aberopa skéal och omstandigheter
som ar mojliga att verifiera.is Kriterier pa prévbarhet och vad som
ar vetenskaplig kunskap véxlar dock dver tiden och mellan olika
vetenskapliga discipliner.

Utvardering

Utvérdering av industriarkitektur ar ett satt att systematiskt analysera
och bedéma erfarenheter fran byggprojekt. Det ar ett naturligt inslag
i bade forskning och praktiskt inriktat arkitektarbete, som innehaller
moment av kunskapsbildning. Typiskt for utvarderingar av arkitek-
tur ar att resultatet bedéms utifran funktionella, estetiska och prak-
tiska kriterier. Det som efterfragas ar inte "sanningar" om byggnads-
utformningen, utan vélgrundade omddmen Over vad som &r bra och
daligt. Resultatet diskuteras normalt i termer av nytta, malupp-
fyllelse, kvalitet och effektivitet i ett eller flera avseenden. Intres-
santa fragor blir da: Mal for vem? Vad menas med kvalitet? Vilka
nyttokrav skall vara uppfyllda? Bedomningar av effektivitet? Grad
av maluppfyllelse?

I utvérderingslitteraturen intar det s k MURA-projektet en sér-
stallning.1s Det var ett forskningsprojekt som bedrevs under fyra ar
vid filosofiska institutionen i Lund. Huvudsyftet omfattade metod-
utveckling for utvardering av arbetsrattsliga reformer. Studierna
hade en tvarvetenskaplig inriktning och byggde pa en brett upplagd
forskningsansats.

MURA-projektet behandlar empiriska - beskrivande - och nor-
mativa utgangspunkter. De tva perspektiven forenas i kravet pa sys-
tematisk uppfoljning. Utvarderingsbegreppet fungerar som motes-
plats och arena for denna diskussion. Normativa ideal, som anger
hur utvérderare bor organisera sina undersokningar, inbegriper
empiriskt grundade erfarenheter fran genomfarda studier.

Tore Nilstun formulerar utvarderingsforskningens 6vergripande
syfte som att producera generella kunskaper om satten att férverk-
liga pa forhand uppstéllda mal. Verksamheter ses som resultat av
malstyrda aktiviteter. Det ar bara da som handlingar kan lankas till

15 Jfr Tengstrém Emin, Myten om informationssamhallet, Rabén & Sjogren, Kristianstad 1989,
sid 71.
16 MURA - projektet 1980-84, Metoderfor utvardering av reformer i arbetslivet.
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uttalade motiv dvs nagon eller nagra vill uppna nagot. Utvardering-
ar forutsatter alltsd andamalsstyrning av verksamheter och gors for
att prova rationaliteten i handlingar. Det ar ett satt att beskriva, for-
klara, motivera och legitimera beslut och atgarder.

Enligt Nilstun bor utvarderingar innehalla analys av insatser, or-
saker, handelseforlopp, maluppfyllelse och effektivitet.r De metoder
som anvands for att genomfora utvarderingsanlyser innehaller varde-
omdémen. Darmed blir utvarderaren utsatt for vérderingar - egna
eller andras. Detta framtrader sarskilt tydligt vid analys av utlatan-
den 6ver byggprojekt som tilldelats utmérkelser med hanvisning till
uppfattningar om kvalitet. Problematiken i detta fall omfattar dels
objektivitet i arkitekturomddémen och beskrivningar av byggnaders
egenskaper, dels normativa uppfattningar om hur man sjalv bor for-
halla sig till utvarderingsuppgiften.

Att prova rationaliteten i undersdkningar av byggprojekt vacker
fragor om anvéndare och deras kunskapsbehov. Denna aktdrsorien-
tering ar central for planeringen och uppléggningen av utvérder-
ingar. Det ger en analys med foljande struktur och fragor:1s

» Anvandare: For vem bor utvarderingen var anvandbar? Skall re-
sultat fran studier av arbetsplatser som tilldelats arkitekturpriser
framst vara anvéndbara for yrkesverksamma projektorer, larare och
elever vid arkitekturskolor eller fastighetsforvaltare, lokalbrukande
foretag, arbetsgivare, skyddsombud, fackféreningar, myndigheter
och arbetsmiljoforskare.

« Fragestallningar: Vilka forhallanden skall utvarderingen skapa
forstaelse for, gora hanterlig eller bidra till att forklara? Skall ut-
varderingen bade omfatta projekteringsprocesser och byggnader? Ar
det bara vissa egenskaper hos byggnader som skall provas eller en
arkitektonisk helhet och sammanhang?

» Kunskap: Vilken kunskap ar funktionell fér anvandarna och hur
skall resultaten spridas? | vilken omfattning bor t ex forskningsrap-
porter kompletteras med artiklar, seminarier, utstéllning och utbild-
ningsinsatser for att kunskaperna skall komma anvandarna tillgodo?

* Metod: Vilken kunskapsgenererande metod ger énskad informa-
tion om prisbelonad industriarkitektur? | hur stor grad bor t ex

17 Nilstun Tore i rapporten, Utvarderingsforskning och rattsliga reformer. Analys av orsaker och
effekter, Studentlitteratur, Lund, 19S4.

18 Linder Rolf, Utvarderingsforskning - till vad nytta?, ACTA UNIVERSITATIS GOTHO-
BURGNENSIS, Goteborgs 1987, sid 33-34.
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prévning av dokument - utldtanden, ritningar, illustrationer och be-
skrivningar - kompletteras med reflektion genom besok pa platsen
enkéter och intervjuer med olika kategorier av anvandare?

« Sammanstéallning: Hur skall utvarderingen redovisas for att re-
sultaten skall uppfattas som begripliga och relevanta av lasaren? |
detta fall kan t ex redovisning och analys baseras pa begrepp in-
dustriarkitektur, arbetsmiljo och arkitektonisk kvalitet.

Av diskussion framgar att anvandarbegreppet ar centralt for ut-
varderingar. Det géller att bestimma malgrupp. | denna uppgift in-
gar att definiera aktorer, kunskapsbehov och fragor som skall styra
understkningen. | utvérderingslitteraturen har anvandarbegreppet
fatt ett brett innehall. Beroende pa sammanhang kan anvéandare re-
presenteras av uppdragsgivare, beslutsfattare, handlaggare, brukare,
nyttjare och referensgrupper.

Vid utvarderingar av industrihusprojekt ar lampligt att lata an-
véndarbegreppet omfatta arbetsmiljéansvariga chefer, partsgemen-
samma organ, anstallda och deras fackliga foretrddare inklusive de
projektorer som anlitas for att planera och utforma verksamheter.
Nar utvarderingen dessutom omfattar arbetsplatser som tilldelats
arkitekturpriser kan anvéandarbegreppet utstrackas till arkitekternas
yrkesorganisationer, larare och elever vid arkitekturskolor. Den vida
kretsen av berorda illustrerar pa ett tydligt satt malgruppens be-
tydelse for val av inriktning och uppléggning av utvarderingar.

Analystyper och utvarderingsfragor

Nilstun diskuterar flera olika analystyper. En "fullstdndig" utvarder-
ing innehaller t ex en serie av analyser. Exempel pa analyser med
tillhorande fragor, som ar relevanta for utvardering av prisbelénad
industriarkitektur &r:1

* Begreppsanalys: Precisering och definition av centrala begrepp
for den problematik som undersoks. Av sarskilt intresse i detta fall
ar begrepp som projektering, arkitektur, kvalitet, omddme, goda
exempel och arbetsmiljokriterier. Det & mangtydiga begrepp som
ofta anvands pa olika stt.

19 Nilstun Tore, Utvardering av sektors FoU, Tidskrift for Arkitekturforskning 3 1989, sid 45-47.
Se aven Nilstun Tore, Metoder for utvérdering av reformer i arbetslivet, i Edlund m fl, 1984,
Studentlitteratur, Lund.
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+ Mal- och medelanalys: Det omfattar beskrivningar 6ver motiv,
mal, nredel och resurser. For att forstd byggnader och kunna for-
klara industriarkitektur maste man veta nagot om de behov och krav
som lag till grund for utformningen.

* Insatsanalys: | detta fall jamférs planerade och genomférda in-
satser. Det kan t ex gélla insatser under projekteringen som studie-
resor, provning av alternativa utformningsférslag och testning av
I6sningar i modeller. Det &r insatser som reglerar villkoren for ar-
betsmiljoutformning under designprocessen.

* Resultatanalys: Det ar beskrivningar dver utfallet av processen
fran idé till fastighetsforvaltning. Aven erfarenheter fran genom-
forda byggprojekt kan ses som resultat. Byggnader ar konkreta re-
sultatet av projektering, som kan diskuteras i termer av gestaltning,
symbol, funktion, anvandbarhet och miljo.

* Orsaksanalys: Det handlar om att identifiera och redovisa de
faktorer som astadkommit slutresultatet. Orsaken till en viss indu-
striarkitektur kan delvis forklaras av motiven bakom den b&rande
utformningsidé som styrt planeringen. Arkitektur bestdms emellertid
normalt av mangtydiga samband och komplexa relationer som for-
andras under projekteringsprocessen.

* Processanalys: Det ar beskrivningar av handelseforlopp, skeden
och aktiviteter. Projekteringsprocessen omfattar vagen fran idé till
fastighetsforvaltning och lokalbrukande. Strategiska handlingar och
brytpunkter i denna process ar intressanta i sammanhanget.

 Maluppfyllelseanalys: Det innebar att man jamfor malsattningar
med hur de blivit uppfyllda. Jamfcrelsen visar graden av malupp-
fyllelse. | analysen ingar att préva om uppsatta mal varit varda de
anstrangningar som gjorts for att forverkliga dem.

+ Kostnads- och effektivitetsanalys: | detta fall varderas resursan-
vandningen i termer av tid, arbetsinsatser och ekonomiskt utfall. De
"kostnader" som olika satsningar medfort skall jamforas med er-
hallna "vinster". Tankbara effekt av byggprojekt ar t ex béattre ar-
betsmiljo och effektivare produktion. Detta slag av "vinst" kan kom-
ma till uttryck som farre arbetsskador, lagre franvaro, minskad per-
sonalomsattning, dkad arbetsglédje och béttre halsa. Andra mdjliga
effekter ar besparingen genom att verksamheten kan bedrivas pa ett
rationellare satt i nya lokaler.
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+ Objektanalys: Arkitekturen utnyttjas som kunskapskalla. Det &r
kunskaper om arkitektur som erhélls genom att byggnader analyser-
as, antingen i egenskap av modell eller som konkreta objekt. Rit-
ningar och beskrivningar av byggprojekt bar t ex pa information om
de motiv som styrt utformningen. Som dokument kan byggnader
formedla erfarenheter fran lokalbrukare och fastighetsforvaltare 2o

Anvandarrelevans och kunskapsbildning

Tva grundlaggande aspekter pa utvardering kan sammanfattas i be-
greppen anvandarrelevans och kunskapsbildning. Med anvandarrele-
vans menas val av fragestallningar, metod, sammanstallning av data
och begriplighet. Kravet pa relevans paverkar behovet av empiri och
metodutveckling i utvarderingar for att kunna formulera valgrund-
ade slutsatser.

Det finns emellertid olika uppfattningar om vad som &r - eller b6r
vara - primar anvandarrelevans. Ar malen for granskad verksamhet
nagot som bor stodjas och uppmuntras? Begreppet refererar alltsa
till varderingar dvs skillnader i synen pa vad som &r rationalitet i de
fragestallningar skall granskas. Darfor bor ocksa utvarderare - sér-
skilt i de fall som utvéarderingen ingar i forskningsprojekt - forhalla
sig till begreppet anvandarrelevans pa ett kritiskt satt som tillgo-
doser rimliga krav pa objektivitet. Vardeomddmen skall t ex baseras
pa kontrollerbara uppgifter. Data skall redovisas pa ett opartiskt sétt
och slutsatser fran partsrelaterade undersokningar bor redovisa de
perspektiv som ligger till grund for resultaten. Hoga krav bor darfor
stallas pa redovisning av byggprojekt som skall utvarderas och de
forutsattningar som styrt utformningen av valda arkitekturobjekt.

Kunskapshildningen ar besvarlig ur flera aspekter. Bade beskriv-
ningar och slutsatser i utvarderingar omges manga ganger av klago-
mal fran anvandare om bristande Gverensstammelse med "verklig-
heten". Aningen kanner man inte igen sig i beskrivningen eller sa vill
man inte veta av "sanningen". Utvarderare brukar i sin tur framhalla
anvandarnas ointresse for resultaten, deras oférmaga att genomdriva
rekommendationer och krav pa forandringar. Men utvarderare som

20 R6nn Magnus, Byggarbetsmiljo - fran ritningar till byggnader pd Kampen i Vax;jo, Epsilon
Press, Goteborg 1992, sid 20-21.
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vill att resultat skall komma till praktiskt nytta maste 6ppna en dialog
med anvandarna utifran deras erfarenheter.

Avgorande for kunskapsbildningen &r dels i vilken omfattning som
anvandare deltar i utvarderingar och styr fragestéllningar, dels ut-
vérderarens egen kontroll dver upplédggning och genomférande.
Fallstudiemetodiken ger goda mdjligheter till kunskapshildning gen-
om dialog. Metoden innehaller en larprocess som bygger pa insikten
att kunskap ar beroende av sammanhang, att kompetens utvecklas via
reflektioner och jamforelser av konkreta fall.

Kunskapsbildningen vid utvérdering av prisbelénad industriarki-
tektur rymmer flera komplexa fragestallningar. Studien reser fragor
om "goda I6sningar" och kriterier pa "lyckade fall". Efterfragad
kunskap galler bade kvalitet, funktionella aspekter och konstnarlig
gestaltning av industribyggnader. Det &r kunskap som inte kan prov-
as i termer av sant och falskt. Géran Wallén framhaller att fragor
om design, gestaltning och konstruktion, inte frdmst handlar om
tillAmpning av vetenskap, utan att det ar ett sarskilt forsknings-
omrade med ett eget kunskapsobjekt, metodik och teori.zz Man kan
inte kontrollera en byggnad via fallstudier utifran om den ar "sann" i
nagon viss mening. Det gar helt enkelt inte att fa nagon empiriskt
grund for sddana slutsatser.

Konstruktioner ar "bra" eller "lamplig" i forhallande till ett visst
syfte - inte sanna. Denna begransning i kunskapskontrollen av ar-
kitektur behover dock inte leda till ett foérkastande av empiriska un-
dersokningar. Poéngen &r att forskaren skapar en verklighet i stéllet
for att avbilda den pa ett korrekt satt. Wallén ser, trots allt, gestalt-
ning och konstruktion som vetenskapliga aktiviteter - inte bara konst-
narliga - &ven om de har en annan empirisk karaktar. Systemeffekter
blir t ex inte tydliga i en forskning som enbart studerar avgransade
faktorer isolerade fran varandra. Detta géller i hog grad for arkitek-
tur som innehaller manga komplexa fragestallningar.

Forskningen om arbetsmiljo, arbetsplatser och design av bygg-
projekt vid arkitekturskolor kan beskrivas som teorisvag. Det finns
en begreppslig fattigdom. En forklaringen till bristen i den veten-
skapliga kunskapsbildningen &r att det saknas sjalvstdndiga arkitek-
turteorier och etablerade begreppsmonster. En annan vasentlig for-

21 Wallén Goran, Utvardering av arkitekturforskning, Tidskrift for Arkitekturforskning, Nr 3,
1989, sid 27-29.
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klaring ar en blygsam arkitekturforskning inom omradet. Det &r
bara en handfull forskare vid arkitekturskolorna i Sverige som har
mojlighet att studera arkitektur som arbetsplats och frdgor om ar-
betsmiljéutformning. Forskningen vaxte fram under 1970-talet vid
arkitekturskolorna i Stockholm och Géteborg. Det forhallande att
kunskapsbildningen &r av sent datum ger den ett sokande drag. Dess-
utom har det inte heller funnits nagon storre efterfragan pa arbets-
miljoforskning fran arkitektkontor. Fa uppdrag i kombination med
en viss sjalvtillracklighet hos yrkesverksamma praktiker kan ocksa
till en del forklara en blygsam arkitekturforskning om arbetsmiljo-
fragor.
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Kapitel 3

Arkitekturomdodomen

- om vardering och utpekanden av goda exempel

Inledning

Arkitekturomdomen innehaller uppfattningar om arkitektur. Det &r
asikter om hur byggprojekt forhaller sig till gallande konstbegrepp.
Arkitekturomdémen handlar bl a om huruvida ritningar eller an-
laggningar skall omfattas av "det skdnas idé" och darfoér ses som
exempel pa byggnadskonst. Det &r sedan konstbegreppet konstitueras
som arkitektur framtrader som konst. En helt annan sak ar att det
moderna konstbegreppet tillhandahaller forestallningar om aldre
tiders byggnader. Detta ar emellertid en retroaktiv begreppstillamp-
ning som utgar fran var valdsbild.

Inom arkitekturen refererar konstbegreppet bade till form och in-
nehall. Arkitekturomdomen kan antingen vara estetiskt grundat eller
utgad fran funktionella Gvervaganden. | det forsta fallet tar bedom-
ningen fasta pa byggnaders konstnarliga gestaltning, estetiska vérden
och tillampningen av utformningsregler. Estetiska problem galler
primért vad som &r vackert, dnskvart, vardefullt och bra. Det re-
presenterar varden - inte faktiska egenskaper hos byggnader. Den
andra typen av.omddmen bygger pa funktionella 6vervaganden och
nyttoaspekter t ex anvandbarhet, flexibilitet, hallbara konstruktioner,
slitstarka material och anpassning av tekniska losningar till mal hos
byggare, brukare och forvaltare av arkitekturobjekt.

Hans Nordenstrom framhaller vikten av att skilja pa vardering,
vardeomddmen och norm.22 Varderingar forutsatter normer. Varde-
omdOmen syftar normalt till att definiera basen for vérdering - vad
som i det speciella fallet skall utgtra giltiga kriterier for uppfatt-

22 Nordenstrom Hans, Framtidsskapande planering, Teori och samordning, Stockholm 1972, sid
9. (paper)
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ningar. Med normer avses de regler som styr varderingar. Norden-
strom havdar att dessa distinktioner leder till att vardeomdomen far
empiriskt betydelse, dock utan att narmare precisera hur och pa
vilket sétt som arkitekturomddmen refererar till "objektiva" sakfor-
hallanden i byggd miljo.

Goran Hermerén papekar att vardebegrepp anvands i olika sam-
manhang och betydelser.2s Det ar en klassisk filosofisk stridsfraga
om vérden skall uppfattas som egenskaper hos objekt eller ej. De
som havdar tesen att féremal har varden brukar kallas for varde-
objektivister. Da blir god arkitektur en fraga om kvalitet hos bygg-
projekt. | motsats till dem star vardesubjektivister, som anser att
varden ar egenskaper hos subjekten dvs forestéllningar i huvudet hos
dem som vérderar objekten. De som h&vdar denna uppfattning for-
nekar att det finns allméngiltiga regler och objektiva kriterier for
var som ar bra eller daligt, ratt eller fel, vackert eller fult. Bade
vardeobjektivister och vardesubjektivister omfattar dock idén om
varden som férutsattning for vardeomddmen.

Utgangspunkter for varderingar

Exempel pa designteoretiska begrepp, som grund for analys av arki-
tektur, &r; regler, praxis, gestaltning och idéproduktion. Med regler
menas hér de handlingsregler, normer och forestéllningar, som till-
sammans skapar arkitektyrkets praxis. Jerker Lundequist papekar att
dessa regler &r ofta svara att uttrycka i ord och darfor formedlas via
forebilder och utpekanden av goda exempel.24 Att forstd och kunna
tillampa dessa yrkesregler forutsatter fortrogenhet om den bakom-
liggande kontexten dvs kunskap om det sammanhang i vilket regeln
ingdr. Praxis ar att folja regler. Arkitekturomdomen, som vilar pa
etablerade beddmningsregler bygger en artikulerad praxis. Analys av
juryutldtanden och byggnader som tilldelats arkitekturpriser bor
kunna bidra till att utveckla en vetenskaplig bas for arkitektyrkets
praxis. Arkitekturomddmen som saknar bas i normer kan knappast

23 Att vardera byggd miljo, Byggforskningsradet, Rapport R 39:1980, Stockholm 1980. Se
bidraget fran Hermerén i kap 9.

24 Lundequist Jerker, Projekteringsmetodikens teoretiska bakgrund, Projekteringsmetodik, KTH,
Stockholm 1982, sid 4.
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ha nagon annan utgangspunkt an kannedom om utvalda byggnader
och alltsa stodja sig pa analys av arkitekturobjekt.

Det finns skal att skilja pa varderingsprocesser och varderingsre-
sultat. Som process innehaller vardering handlingar som val, rang-
ordning och jamforelser. Prisbeldnad industriarkitektur har t ex gen-
omgatt ndgon form av véarderingsprocess. Resultatet av juryns ak-
tiviteter ar bade utmaérkelsen och utlatandet. Det ar arkitektur-
omdéme som innehaller vérderingar av byggnader, regler och upp-
fattning om arkitektonisk kvalitet hos jurymedlemmar.

Hilkka Lehtonen diskuterar skillnader i omdémen som baseras pa
"karta" respektive "verklighet.2s Arkitekturritningarnas ménniskor
ar inte riktiga manniskor i riktiga miljéer utan fiktiva manniskor i
fiktiva miljoer. And& formar vi lasa ritningar och goéra antaganden
om manniskorna pa bilderna. Det gar ocksa bra att formulera om-
domen och slutsatser om hur fiktiva ménniskor beter sig i verkliga
miljoer. Kravet &r att det finns likhet som mdojliggér meningsfulla
jamforelser mellan ritningen - modellen - och den avbildade miljon.

Trovardiga arkitekturomdémen férutsétter kunskap om relevanta
begrepp och analys av egenskaper som betecknas "bra" eller "daliga"
hos byggnader. Det &r véarderingar med mer eller mindre klart de-
finierade utgangspunkter. Bedomningar av prisbelénad arkitektur
maste t ex grunda sig pa forestallningar om kvalitet. Problematiken
innehaller fragor om analys och omdéme. Carl Dahlhaus framhaller
reflektion 6ver vardeomddmen - dess forutsattningar, normer, Kri-
terier och villkor - som ett satt att precisera problematiken.2e Kravet
pa trovardighet innebar att arkitekturomdomen skall kunna betraktas
som "objektiva" i nagon mening och att de darfor maste vara mojliga
att prova pa ett godtagbart satt. Objektivitet ar emellertid inte en
klart avgransad egenskap, som antingen finns eller saknas, utan en
vetenskaplig norm som uppfylls i varierande omfattning. Kravet &r
alltsa inget hinder for forskningsbaserade utvarderingar av arbets-
platser, arkitektur och industrihusprojekt. Bade yrkesverksamma ar-
kitekter och forskare har behov att kunna falla sdakra omddmen om
vad som ar bra och daligt i arkitekturen. Objektiviteten i arkitek-

25 Lehtonen Hilkka, Om utgangspunkterna vid visualisering av arkitekturprojekt, Tidskrift for ar-
kitekturforskning, nr 1, 1991, sid 105.

26 Dahlhaus Carl, Analys och vardeomdéme, Brutus Ostlings Bokférlag AB Symposium AB,
Stockholm 1992, sid 9.
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turomddmen handlar i grunden om att kunna urskilja och forklara
vad som "ratt" eller "bra" for ndgon i ett visst sammanhang.

Arkitekturomdomen omfattar normalt bade kvalitativa och kvan-
titativa egenskaper i byggd milj6. Det representerar tva principiellt
olika satt att forhalla sig till kunskap.z Kvantitativa omdomen syftar
till att omvandla arkitekturerfarenheter till kontrollerbara data, nor-
merade specifikationer och forskrifter. Det &r ett sétt att uttrycka
matbara kriterier och avgransbara sakforhallanden. Mot detta star
kvalitativa omdémen som utgar fran fortrogenhet, helhet och sam-
manhang. Avsikten i detta fall ar att uttala sig om egenskaper hos
byggnader som inte gar att mata med hjéalp av instrument t ex be-
tydelse, upplevelse, kansla, mening och symboler. Det & omdémen
dar kunskapsbasen utgérs av yrkesregler, praxis, belysande exempel,
forebilder och typfall.

Lundequist diskuterar fragan om estetiska omdémen med hanvis-
ning till Wittgenstein.2s Den barande tesen dr att estetisk kompetens
endast kan erhallas genom erfarenheter fran olika estetiska sprakspel
dvs kunskap om de regler och konventioner som styr arkitektur. Det
skolade omdomet baseras pa att man forfogar over en serie av fore-
bilder och upplevda byggnader.

Den som beddmer arkitektur vill normalt kunna avgdra om bygg-
nader ar bra eller daliga. P4 motsvarande satt har arkitekter behov
att kunna bedéma kvaliteten i skisser och ritningar. Det som sker vid
bedomningstillfallet ar att byggnaden provas utifran en repertoar av
jamforelsefall, som anger vilka normer som bor tillampas i det
aktuella fallet. Enligt Lundequist &r dessa regler och konventioner
ofta "tysta".29 De dr inte formulerade i ord, utan integrerade i ett
sprakspel dvs dolda i de forebilder och jamforelsefall som ingar i
arkitektyrkets repertoar. Detta ser Lundequist som en forklaring till
varfor vissa typer av byggnader far sa stor betydelse for ar-
kitekturens utveckling. Byggprojekt som formats av nagon av de
"stora" arkitekterna blir till dominerade - paradigmbildande - exem-
pel och mattstockar. Under en viss period anvander manga arkitek-
ter dessa byggnader som belysande fall fér normering av estetiska

27 Ronn Magnus, Att aterfora erfarenheter till projekteringsprocessen, Tidskrift for arkitekturforsk-
ning, Nr 4, 1991, sid 139.

28 Lundequist Jerker, Designteorins kunskapsteoretiska och estetiska utgdngspunkter, TRITA-
PRM, Stockholm 1992, sid 5-6.

29 Ibid, sid 6-7.
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konventioner. Problemet ar dock inte, som jag ser det, att arkitek-
turomdomen styrs av regler och konventioner, utan innehallet i dessa
normer. Av detta skl riktas intresset mot kriterier pa valfunger-
ande arbetsplatser och god industriarkitektur.

Kunskap och omdéme

En omtvistad aspekt ar fragan om arkitekturomdoémen hanvisar till
egenskaper hos byggnader eller om de enbart speglar uppfattningar
hos betraktaren. Uttryck som "slutet”, "Oppet”, "rymd", "orienter-
barhet" och "rumslig organisation™ kan t ex uppfattas som objektiva
forhallanden knutna till byggnadernas planlésning. Problematiken in-
nehdller fragor om analys och omdome. Lundequist refererar till
Wittgenstein som menar att det &r ett misstag att se "det skona" som
en egenskap hos tingen.so Enligt denna uppfattning ar alltsa estetiska
vardeomdémen nagot som tillskrivs foremalen - inte en fysisk egen-
skap hos dem. Granskning av estetiska bedémningar blir da en studie
av i vilken grad som konstnaren foljt regeln for just detta sprakspel.
Kompetens framstar som formagan att "ratt" kunna tolka regler.
Tolkningen &r inte given, utan goérs som en serie jamforelser med en
lang rad av liknande situationer dar motsvarande regler har kommit
till anvandning. Det speciella fallet &r visserligen unikt, men har en
familjelikhet med manga narbesléktade situationer.

Kunskap om vackert och fult formedlas inte framst genom for-
klaringar, utan via hanvisningar och val. Kompetens visar sig i for-
magan att valja. Enligt denna hypotes far darfor en person, som vill
veta vad som &r "god" industriarkitektur ett antal exempel utpekade
for sig - inte vetenskapliga forklaringar och beskrivningar over
byggnader. Men dven om det inte gar att "forklara" ett konstverk pa
ett bra satt, sa kan man erhalla kunskap om byggnadskonst. Kunskap
och forstaelse av konst forutsétter tolkning, men att tolka ar nagot
annat &n att forklara arkitektur.s: En tolkning syftar till att visa det
sammanhang i vilket konstverket ingar.

30 Ibid, sid 7.

31 Ibid, sid 9. "Man tolkar ett konstverk genom att gradvis vidga kontexten kring det, fram till den
punkt d& man lyckats avgransa de sprakspel dar konstverket ingdr. Att tolka ar att utpeka de sprak-
spel dar konstverket ingar. Man forklarar inte Asplunds Skogskyrkogard, utan man visar pa de
sammanhang dar Skogskyrkogarden ingar".
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Det forhallande att bedémningar av ritningar och byggnader rim-
ligtvis maste anses vara centrala moment i arkitektyrket skapar be-
hov av forklaringar. Arkitekter bor kunna forutséga och forklara
egenskaper hos byggnader. Har racker det inte med forstaelse. En
arkitekt maste kunna skilja mellan bra och daligt t ex vid val mellan
olika skissforslag och utformningsprinciper. Forklaringen represen-
terar svaret pa frdgan varfor ett forslag skall anses vara battre an
andra mojliga l6sningar. Utvecklingen av forklaringsmonster ar dar-
for en vésentlig uppgift for arkitekturforskningen.

Kompetens att bedoma och uttala sig om arkitektur handlar bade
om formagan att artikulera - forklara - de skal som bestamt utform-
ningen av byggnader och hur fysiska egenskaper skall vérderas.
Denna kunskap inbegriper val av regler for bedémning av arkitek-
tur. Utlatanden Over prisbel6nade industrihusprojekt ar intressanta
studieobjekt i sammanhanget. De sager nagot om arkitekturbegrep-
pet och hur detta har tolkats av jurymedlemmar fran yrkesorgani-
sationerna i Norden i ett antal fall.

Forklaringsbehov uppstar nar den forsta omedelbara forstaelsen
visar sig otillracklig. Behovet framtrader som ovéntade héndelser,
Overraskningar och till synes omotiverade forslag. Forklaringen kan
besta i att beskriva, legitimera och redovisa orsaken till valet av en
viss utformning i byggprojekt. Paul Ricoeur framhaller att det finns
logiska samband mellan projekt och motiv, intention och hand-
lingar.s2 Nar analysen utgar fran projekt bor forklaringar diskuteras
i termer av intentioner, avsikter och mal for handlingar. Enligt detta
synsatt finns det dmsesidiga beroendeférhallanden mellan projekt och
motiv. Det som soks ar svaret pa "varfor" och syftet med "darfor
att" ar att peka ut skalen till de handlingar som forklarar hur varlden
forandrats pa grund av projekten.

Goda exempel pa industriarkitektur
Prisbelonad industriarkitektur ar exempel pa nagot. En jury med

foretrddare for arkitekternas yrkesorganisationer har i detta fall be-
domt byggnaderna som goda exempel i nagon vasentlig mening. Dar-

32 Riecoeur Paul, Fran text till handling, Symposium Bokférlag & Tryckeri AB, Lund 1988, sid
79-80.
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emot &r det inte givet att arbetsplatser som tilldelats arkitekturpriser
ocksa ar exempel pa en god arbetsmiljéutformning. En alltfor stor
skillnad i synen pa god arkitektur mellan lokalbrukare eller for-
valtare & enda sidan och a andra sidan ett professionellt arkitektur-
ideal, som formedlas av jurymedlemmar, ar besvéarande pa flera sétt.
Idén om det skolade omdomet &r exempelvis problematisk i det fall
som beddmningar exkluderar anvéndarens uppfattningar och erfar-
enheter. VVad betyder egentligen yrkeskunskap om arkitekter belénar
arbetslokaler som &r daliga ur arbetsmiljésynpunkt?

Nar begreppet "goda exempel™ avser arbetsplatser maste det refe-
rera till formagan att bedoma arbetsmiljoutformningen. En forut-
séttning &r att det finns kriterier, som belyser dnskvarda egenskaper
hos byggnader. Goda exempel blir da arbetsplatser som uppfyller ett
antal grundlaggande kvalitetsaspekter. Utvérdering av prisbelonad
industriarkitektur representera en kunskapsbildning som forsoker
forena praktiska och teoretiska syften.

En del av arkitektens yrkeskunnande bestdr i formagan att ur-
skilja goda exempel pa arkitektur. Det tranade 6gat forutsatts kun-
na identifiera vad som &r forebildliga losningar pa utformningspro-
blem. Fall av goda exempel gors synliga genom utpekanden och
forebilder. Malet for ett skolat arkitekturomdome é&r att kunna fatta
godtagbara beslut i arkitekturfragor.

Arkitektprofessionens yrkeskunskap férmedlas via begrepp, teori,
metoder och studier av konkreta fall av arkitektur. Arkitekter tranas
i konsten att analysera forebilder och uttala sig om goda exempel.
Lundequist beskriver hur denna kunskap konstitueras i monsterfall -
byggnader med speciella egenskaper - och déar den bakomliggande
regeln fortydligas genom praktisk tillampning.ss Arkitekter uttryck-
er kompetens genom sin bedémningsformaga. Det handlar om for-
trogenhetskunskaper som byggs upp av yrkespraxis och typfall.

Arkitektarbete innehaller beskrivande, forklarande och normativa
moment. Det ar yrkeskunskaper som utvecklas pa arkitektkontor. |
utbildningen handlar det om att komplettera praktiska erfarenheter
och teoretiska kunskaper, som en grund for utvecklingen av yrket.

33 Lundequist Jerker, Designteorins kunskapsteoretiska och estetiska utgangspunkter, TRITA-
PRM, Stockholm 19892, sid 6-8.
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En av arkitekturforskningens uppgifter ar att utvardera, aterfora
och férmedla generaliserad kunskap, som &r grundad i praktikens
villkor. Det dr ett motiv for att préva om arbetsplatser som tilldelats
arkitekturpriser ar exempel pa god arbetsmiljoutformning. Denna
uppgift forutsatter formulering av kriterier pa "goda I6sningar" och
"objektiva" analyser av industrihusprojekt. Forskningsperspektivet
rymmer flera vetenskapligt problem: Hur skall arkitekturforskning-
en systematisera goda exempel och generalisera erfarenheter fran
lyckade fall? Hur skall teoretiska beskrivningar utformas for att un-
derlatta produktionen av god industriarkitektur? Hur ser sambanden
ut mellan projekteringen och den produkt - byggnad - som be-
handlas i designprocessen?

Arkitekturens Overgripande mal ar att ge skydd mot klimat och
omgivning, att forse verksamheter med sakra lokaler och att gestalta
en rumslig organisation av arbetsplatser. Arkitekturen kan ses som
en fysiska ram for arbetsorganisationer och som en forutsattning for
verksamheten i lokaler. Den konstnérliga och gestaltande aspekten pa
industriarkitektur avser byggnader som symbol och uttryck. Arbets-
omraden och industrianldggningar kan aven framtrada som skulp-
turer i landskap. Detta synsitt leder tanken bort fran arbetsmiljon
och brukare. Av detta skal finns det anledning att standigt pAminna
att industriarkitektur handlar om nyttobyggnader, som far sin funk-
tion genom anvandningen. Det ar alltsa lokalbrukarens erfarenheter -
inte betraktarens - som arkitekturbeddémningen bor referera till och
utgd fran i undersokningar av industriarkitektur.

Byggprojekt framtrader bade som process och produkt. Distink-
tionen tar fasta skillnaden mellan form och innehall i projekterings-
processen. Erik Stolterman redovisar hur denna distinktion paverk-
ar kunskapsbildningen.s4 | det processorienterade synsattet blir goda
exempel en fraga om metoder for planering och utformning av
byggprojekt. Avsikten &r kunna att férutbestdmma, styra och reglera
aktiviteter. Det leder till organisationsmodeller och handlingsregler
som beskriver hur projekteringen bor bedrivas for att sékerstélla
krav pa god arkitektur. En béarande idén bakom denna tanke éar, att

34 Stolterman Erik, Designarbetets dolda rationalitet. En studie av metodik och praktik inom
systemutveckling, Institutionen for informationsbehandling, Umed Universitet, Umed 1991, sid
40.
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om bara processen utfors enligt foreskriva regler sa kommer slut-
resultatet - den fardiga byggnaden - att erhalla énskade egenskaper.

I centrum fOr det produktorienterade synsattet finns metoder som
redovisar 6nskvarda egenskaper hos byggprojekt. Det &r tekniker for
bestamning av kvalitet i slutprodukten. Goda exempel &r byggnader
som uppfyller kvalitetskrav. Tanken &r i detta fall, att om bara ar-
kitekten vet malet for sin process, vad som skall uppnas, sa kommer
ocksa problemen pa vagen dit att kunna l6sas pa ett professionellt
satt. Det goda exemplet framstar som ett oproblematiskt slutresultat.
Har récker det med att uppdraget blivit definierat for att en skolad
arkitekt skall utforma byggnader med efterfraga kvalitet.

Stolterman papekar att skillnader i metodsyn paverkar forhallan-
det mellan process och produkt.ss En diskutabel punkt géller t ex
mojligheten att férutbestéamma designarbete och egenskaper hos
byggprojekt. Utmérkande for skapande processer &r dverraskningar
och moment av omprévning. Av detta skal finns anledning att
ifrdgasatta metoder som utgar fran att relationerna mellan process
och produkt &r k&nda eller oproblematiska.

Idén om en generell arbetsmetodik bygger pa att arkitekten uti-
fran analyser kan "hitta" de "utformningsproblem” som skall be-
arbetas och gestaltas i processen. Allt som man behdver veta finns
framfér 6gonen i den verksamhet som studeras inom ramen for
uppdraget! Drivkraften i denna tankefigur ar ett férenklat samband
mellan kravspecifikationer och forslag i kombination med en stark
tilltro till metoden. Har racker det med att beskriva och analysera
verkligheten for att fa tillracklig kunskap for att skapa goda exem-
pel pa industriarkitektur och arbetsmiljéutformning.

Stolterman &r kritisk till metoder som i forlangningen leder till
tanken att om projektorer bara arbetar "korrekt" - utfér processen
pa foreskrivet satt - sa blir slutresultatet detsamma oberoende av vem
som anlitas for att genomfora uppdraget. Processen framstar som
styrd av uppdraget och dess externa villkor - inte av arkitektens kun-
skaper och anvéandares erfarenheter. De metoder som rekommen-
deras i detta perspektiv framstar som rationella utifran ett bestamt
satt att uppfatta, forsta och forklara verkligheten.

35 Ibid. Sid 40-43.
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En typ av processorientering satter arbetsformer i centrum for
metodintresset. Erfarenhetsaterforing och sattet att organisera sam-
arbete i projektform framstdr har som viktigt. Exempel ar brukar-
medverkan. Antagandet ar att man via organisatoriska atgarder kan
tillféra processen ny kunskap som skapar béattre underlag och beslut.
Hér &r god industriarkitektur en effekt av att "ratt" personer - ex-
perter och anvandare - planerar byggprojekt och deltar i utform-
ningen av arbetsplatser.

Problemet &ar att denna demokratiska ansats inte garanterar att
byggnader erhaller nskvarda egenskaper. Det finns inget sjalvklart
samband mellan projektorganisation, kriterier pa goda exempel och
arbetsmilj6é i1 fardiga anldggningar. Generella kriterier som "néjda
kunder" och "ratt kvalitet till ratt kostnad" racker inte som grund for
utveckling av god arkitektur. Kraven ger mycket lite stdd for kon-
kreta beddomningar i byggprojekt, bade i fraga om barande idé och
for de val av losningar som maste goras pa vagen fram till fastighets-
forvaltning. D&remot kan generella metoder ange hur data bér sam-
las in och struktureras, uppbyggnad av projektorganisationer, lamp-
liga former for kommunikation inklusive hur beslut bor fattas under
processen fran idé till fastighetsforvaltning.

Ett aterkommande tema i diskussionen om féormagan att bedéma
industriarkitektur ar hur man skall urskilja goda exempel och de-
finiera kriterier pa onskvarda egenskaper hos arbetsplatser. Goda
exempel ansluter till idén om gemensamma normer och likhet i be-
domning.ss Verifikation av dessa fall avser fragor om vad som ut-
marker fungerande losningar. Det handlar om kunna att skilja mellan
ideologi och vetenskap inom arkitekturforskningen. Fragan ar aven i
vilken grad som arkitekturomdoémen utgar fran normativa forestall-
ningar eller vilar pa empiriska grunder. Man bor t ex kunna ange
skal till varfor, hur och pa vilket satt som redovisade fall av in-

36 Jfr Nordenstrom Hans, Strukturanalys, Institutionen for arkitektur, KTH, Stockholm 1968.
Nordenstrém framhaller (sid 5) att &ven om arkitektoniska omdémen ar en frdga om &sikt, s& bor
vi undersoka i vad man en logisk prévning av dem ger oss majlighet att forklara vara asikter och
att utforska om nagra asikter ar underbyggda med starkare skal an andra. Enligt Nordenstrém maste
den normativa beddmningen (sid 16) av objekt innefatta referens till den situation i vilken objekten
beddms och till den individ/publik vars responser skall anvdndas som data for varderingen.
Objektets estetiska varde &r i detta fall dess formaga att tjana som fokus for en referenspubliks
estetiska varde. En normativ beddmning som gor ansprék pa att vara allmangiltig maste i detta fall
referera till betraktande i en kultursituation. Att ta steget frdn méatning och beskrivning till
vardering (sid 20) ar gé fran konstforemalet till konstverket.
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dustriarkitektur &r goda exempel i vissa avseenden. Omddmen skall
ha empirisk relevans dvs bygga pa observationer av arkitektur och
kunna bilda utgangspunkt for analys. Givetvis skall det dven vara
mojligt for utomstaende att kanna igen fallen som goda exempel pa
arkitekter. Verifikation blir i detta perspektiv bade en fraga kunskap
och undersokningsmetod.

Diskussionen visar att det finns anledning att reflektera éver sam-
bandet mellan projektering och uppforda byggnader. Detta galler
sarskilt i de fall som prisbelonad industriarkitektur ocksa ar exempel
pa god arbetsmiljoutformning. Ett av huvudstudiens mal bor darfor
vara att prova i vilken man som gar att hanféra goda exempel till
projekteringsprocessen - dess villkor och forutsdttning - och fore-
stéllningar om Onskvard arbetsmiljo hos den fardiga byggnaden.
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Kapitel 4

Fallbeskrivningar

- redovisning av prisbelonad arkitektur

| detta kapitel redovisas byggprojekt. Redovisningarna innehaller
beskrivningar over valda byggprojekt, juryutlatanden, arkitektrit-
ningar och illustrationer.

Projekt 1. Arlanda Inrikes

1983 ars Kasper Salinpris

Arkitekt: Berg Arkitektkontor AB och Robert & Stintzing Arkitek-
ter AB

Bestéllare: Luftfartsverket

Juryns motivering37

"Den nya terminalen for inrikesflyget pa Arlanda har fatt en utformning som pa ett
smidigt och nyskapande satt formedlar passagerarens méte med flygplatsens trafik-
slag. En stor 8ppen hall med utskjutande pir formar ett valfunnet och associations-
rikt port- och védgmotiv, dar koncentrationen gér komplicerade samband latt dver-
blickbara. Med sin ljusa och luftiga interidr, berikad genom spirituell behandling av
material och konstruktion, har Arlanda Inrikes blivit ett festligt och vackert rum,
som formedlar mycket av resandets lust och gladje, bade till den som anlander och
till den som avreser".

Beskrivning

Projektet syftade till att samla inrikes- och utrikesflyget i Stock-
holmsregionen till en flygplats.38 Anldggningen planerades i sam-
arbete mellan flygbolagen och luftfartsverket. Linjeflyg var i borjan
negativ till att flytta sin verksamhet fran Bromma till Arlanda. Men

37 Kvalitativa omddmen: smidigt och nyskapande, 6verblickbar, spirituell behandling, vackert
rum, lust och gladje.

38 Beskrivningen bygger pa systemhandlingar 1982-04-05 vid Luftfartsverkets flygplatsavdelning
samt informatiosmaterial som tagits fram av medverkande foretag.
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nar det stod Kklart att riksdagen beslutat att en ny passagerarterminal
skulle byggas, andrade foretaget uppfattning i fragan. Linjeflyg och
SAS etablerade en gemensam projektorganisation. De dvergripande
malen for projektet var:

« Terminalen skulle vara patagligt bekvamare an Bromma. Allt
under ett tak, kortare gangavstand, anslutning med bryggor och nara
till p-platser.

* Snabbare och enklare hantering an pa Bromma. Genom att effek-
tivisera verksamheten pa Arlanda skulle restidsforlusten kunna min-
skas. Kortare inchecknings- och véntetider pa ankommande bagage
var andra viktiga krav.

« Battre marktransporter. Terminalen skall medge en smidig 6ver-
gang till effektiva och forbattrade marktransporter.

« Effektivare transferrutiner. P4 Arlanda kunde man knyta sam-
man regionflyget, Linjeflyg, SAS, charter och o6vrigt flyg, vilket
Oppnade en rad nya spadnnande resmgjligheter. For att tillvarata des-
sa mojligheter skulle terminalen medge snabba, enkla och bekvama
transfereringar.

Planeringen utgick fran att terminalen borde utformas och utrustas
for att korta markstopp. Vidare skulle anldggningen goras personal-
snal genom inforande av effektiva rutiner och tekniska hjalpmedel.
Inrikesterminalen invigdes i oktober 1982. Byggnaden hade dimen-
sionerats for sammanlagt 8 miljoner passagerare per ar. Under en
timme med hog belastning uppskattades 2.000 personer kunna pas-
sera terminalen. FOr samma period berédknades 25-30 flygplansrorel-
ser. Anlaggningen planerades for cirka 1.000 anstdllda. Terminal-
byggnadens totala area omfattar 21.000 m2, fordelade sa har: per-
sonalrum 3.000 m2, passagerarutrymmen 7.000 m2, kontor och kon-
ferensrum 5.000 m2 samt tenikutrymmen 6.000 m2. Vid terminalen
fanns plats for samtidig uppstéllning av 21 flygplan.

Arlanda borjade anvandas som flygplats for civilt bruk 1962. En
ny inrikeshall uppfordes 1976. Den byggdes samtidigt med stora in-
vesteringar inom flyget i Malmé (Sturup 1972) och Goteborg (Land-
vetter 1977). 1980 beslot riksdagen att Linjeflygs verksamhet skulle
flyttas till Arlanda. Luftfartsverket och flygbolagen hade diskuterat
Arlandas framtid i flera utredningar. En viktig fraga var inrikes-
terminalens placering och utformning. Det forslag som lades till
grund for genomforandet baserade sig pa idén om en Y-formad ter-
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minai och en servicebyggnad med invandig forbindelsegang till ut-
rikeshallen.

Projekteringen borjade 1991 och anléaggningen stod klar tva ar
senare. Den korta tiden for projektering stéllde krav pa en effektiv
organisation. Arbetet omfattade bl a projektering och teminalbygg-
nad, verksamhetsplanering samt investeringar i banor, plattformar
och trafikanlaggningar. Tidspressen innebar att programmering,
projektering, upphandling och byggande pagick samtidigt under hela
tiden fram till idrifttagning under 1993.

| inrikeshallen pa Arlanda skulle passera 15.000 personer per dag i
genomsnitt. Det stallde hdga krav pa golvmaterialet. Arkitekten hade
onskemal om en ljus interior med ljusgra klinkerplattor blandade
med marmor i stora hallen. Ett viktigt arbetsmiljokrav var buller-
isolering av fonster och lokaler. Det finns en rad funktioner som
trafikdvervakning, catering, forséljning, frakt och flygplansunder-
hall som skall fungera dygnet runt. Linjeflygs administrativa per-
sonal har tillgang till en hel vaning med kontorsrum, véntplatser och
pausutrymmen. | markplanet finns uppehallsrum for flygplans-
beséattningar, arbetslokaler for dag- och ramppersonalen samt drift-
central.

I anslutning till terminalen uppférdes en hangarbyggnad. Dekora-
tionen pa hangarportarna har formen av en flygplanssiluett och har
utformats av arkitektkontoret. Byggnaden har ett sjalvbarande balk-
system. Ett huvudfackverk med spannvidden 70 m bér upp ett sekun-
darfackverk med 45 m spéannvidd. Fackverket konstruerades for att
kunna tillverkas i verkstad och transporteras till byggarbetsplatser i
sex fardiga enheter.
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Vy over terminalen for inrikesflyget
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Dekoration pa hangarbyggnad
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Projekt 2: Sparvagnshallar i Goteborg

1985 ars Kasper Salinpris
Arkitekt: ABAKO Arkitektkontor AB
Bestallare: Goteborg Stads Parkerings AB

Juryns motivering39

"Sparvagnshallarna har utformats till en arbetsmiljo med stark identitet, som ocksa
pa ett ovanligt satt kombinerar omsorg om manniskor med humor och charm. Den
skickligt genomférda samverkan mellan konstnérlig utsmyckning och byggnadsut-
formningen berikar saval interirens verkstader, kontor och personalutrymmen,
som den vackert gestaltade och detaljrika exteridren™.

Beskrivning

Uppdraget omfattade en nyckelfardig anldggning inklusive installa-
tioner, maskiner och utrustning. Programytan var totalt 26.000 m2
fordelade pa skotselhall 5.500 m2, uppstallningshall 12.000 m2,
verkstader 5.500 m2, centralférrad 1.700 m2 samt kontor och per-
sonalrum pa 1.700 m2. Anlaggningen planeras for en personalstyrka
pa 250 personer fordelade pa ett 15-tal yrken.

De nya sparvagnshallarna i Goteborg ligger centralt i den gamla
industristadsdelen Garda.40 Enligt ABAKO stéller laget krav pa ett
"stadsmassigt" yttre. Det gamla Garda utmarktes av enkelt och funk-
tionellt utformande industribyggnader férenat med omsorgsfull de-
taljbehandling. Nagra hundra meter vaster om anlaggningen ligger
de gamla sparvagnshallarna fran 1902. Deras rikt dekorerade tegel-
arkitektur speglade anldggningens kommunala betydelser. Detta sym-
bolvarde vill arkitekterna fora 6ver till den nya anlédggningen.

Det langa tidsperspektivet ar utmarkande for sparvagnsskotsel. En
sparvagn har en livslangd pa over 30 ar och det finns hundradriga
erfarenheter av sparvagnsskotsel att se tillbaka pad. Av detta skal var
inte kraven pa generalitet och flexibilitet dominerande. Anlagg-
ningen blev skraddarsydd kring en valdefinierad och ké&nd funktion.
Daremot gav tidsperspektivet tyngd at kraven pa enkelt underhall
och bestéandiga material. Ur detta vaxte det "tunga" huset fram, ett
koncept som tog fasta pa bade det historiska perspektivet, anlagg-
ningens funktion och krav pa fastighetsekonomi.

39 Kvalitativa omddmen: identitet, omsorg, skickligt genomford, vackert gestaltad.
40 Denna beskrivning bygger i allt vasentligt i redovisningen fran arkitektur 4-1986.
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Sparvagnshallarna &r en arbetsplats for 250 anstallda. De bestar av
en uppstallningshall och en skotselhall dér vagnarna stadas, tvattas
och dar I6pande underhdll- och reparationsarbeten utfors. | verk-
stadsdelen ingar lokaler for reparation och tillverkning av kompo-
nenter/reservdelar. Omfattande reparationer pa hela vagnar gors i
vagnverkstaden.

Arbetsmiljon har arkitekterna forsokt strukturera i nivaer, fran
det privata till det gemensamma. De enskilda verkstaderna fick egna
rum och pausutrymmen. Varje verkstadsarbetare erholl en egen ar-
betsbénk vid fonster. Maskiner och uppstéllningsytor for material
placerades langre in i rummen pa gemensamma ytor. Personalrum-
men &r inrymda pa évre vaningen. Entréhallen passeras av alla som
arbetar i anlaggningen. | den angransande matsalen far alla plats att
ata lunch samtidigt. Kontorsrummen for den tekniska personalen
ligger langs en korridor gemensam med omkladningsrummen. Héar
nar man ocksa trapphusen, som leder ner till de olika verkstaderna.
Pa detta satt har arkitekterna forsokt att skapa naturliga kontaktytor
och motesplatser.

Det "tunga" huset har stommen i betong. Valet foll pa det relativt
nya spannbalkssystemet, som gav arkitekterna mojlighet att arbeta
med synliga takytor inklusive kraftiga taksprang i platsgjuten betong.
Tegel som fasadmaterial 1ag nara till hands med hansyn till omgiv-
ningen. Men att mura den stora byggnaden i tegel stéllde sig kostsamt
och tidskravande. Erséttningsmaterialet blev puts pa lattklinker, som
gar enkelt att lappa och laga. Tegel blev dock kvar i socklar och i
den storre tvavaningsvolymen som vetter mot staden. Innervaggar ar
i huvudsak uppforda pa samma sétt som yttervaggar.

Kakel och klinker har anvants i stor omfattning. Aven for den
konstnarliga utsmyckningen, som tidigt integrerades i gestaltnings-
arbetet, har murtekniker valts, som anknyter till anldggningens upp-
byggnad och utformning. Den "atmosfar" som arkitekterna skapat i
verkstader och hallar kommer till uttryck genom material- och
fargval. Dessutom har arkitekterna forsokt ta in sd mycket dagsljus
som mojligt genom hdga fonster och omfattande takljusintag.

Arkitekterna beskriver uppdraget som unikt, krdvande och utman-
ande.4l Samarbetet med byggherren och sparvagen gjorde det moj-
ligt for ABAKO att i stor utstradckning forverkliga ambitionerna i

41 Se kommentar i arkitektur 4-86.
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uppdraget. Arkitekterna hade en "ingenjorsmassig" installning till
uppgiften och arbetade néra bygget, som en slags hantverkare. Nar-
heten avspeglar sig i byggnadernas detaljrikedom. Ingenjorsinstall-
ningen tolkas som att arkitekterna tréngt in i bygget och forsokt for-
klara sina avsikter for bestéllare, sidokonsulter och byggnadsar-
betare.
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Foto fran sparvagnshallar.



52

Projekt 3: Museum for Vagverket

1991 ars Perspektivpris
Arkitekt: Jack Hansson Arkitektkontor
Bestéllare: Vagverket i Borlange

Juryns motivering4?

"Idén i projektet ar att bygga en stycke vagbro och under denna inrymma utstall-
nings- och konferenslokaler for saval Vagverket som Trafiksakerhetsverket. Det
finns spiritualitet och slagkraft i idén, som ger uttryck at byggnadens innehdll och
anvandning. Genomforandet synes dvertygande sa som byggnaden framtrader fran
vagen med den glasade fasaden behandlad som huvudsida. Den motsatta sidan, dar
konferensrum m m sticker ut, &r daremot en typisk baksida. Motivet med inskjut-
na byggnader under bron hade férmodligen kunnat genomftéras med klarare dis-
tinktioner - nu verkar de utskjutande klossarna relativt oinspirerade i sin
behandling, Utan att pa nigot sétt stora projektets starka kvaliteter i dvrigt vore det
sakert mojligt att ge baksidan storre elegans".

Beskrivning

Byggnaden é&r planerad for utstélinings- och konferensverksamhet.43
Den totala bruttoarean omfattar 3.050 m2. V&g- och trafiksakerhets-
verken har for sina nationella och internationella verksamheter be-
hov av vdlplanerade och rationella lokaler. Byggnadens lage i direkt
anslutning till huvudkontoren med invéndig férbindelse med huvud-
entrén och reception antas medverka till ett hogt utnyttjande av lo-
kalerna.

Arkitekten hanvisar i beskrivningen till att byggnaden har givits
en symbolisk form - i princip &r den utformad som en 12 m bred
vag kantad av mindre byggnader. Overbyggnaden - taket - ar en bro-
konstruktion som avslutas med en linburen utkargning mot en ravin,
som &r en del av det gronomrade, som gransar till Vag- och Trafik-
sakerhetsverkens tomt. | tiden ligger en s k foretagsarkitektur och
byggnaden har utformats for att pa ett enkelt och tydligt satt for-
medla byggherrens uppgift i samhallet.

Strukturellt &r byggnaden planerad med 6 x 6 m modulndt som
grund. Byggnadens huvudrum - utstallningsrummet - &r i ett plan.
Fran anslutningen vid huvudbyggnaden vaxer detta rum successivt i

42 Kvalitativa omdémen: spiritualitet, slagkraft, dvertygande, (brist pd) klara distinktioner, in-

spiration och elegans.
43 Beskrivningen bygger pé arkitektens redovisning 1990-09-03.
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hojd for att efter ungefar halva byggnadens langd ge plats at en and-
ra entrésolvaning. Den andra vaningen innehaller konferensanlagg-
ning och bibliotek. Till konferensanlaggningen hor dven en valut-
rustad horsal for 80 personer. Denna har daremot forlagts pa botten-
vaningen av tillganglighetsskal.

Byggnadens bottenvaning innehaller reception, kontorsrum for
personalen, ett mindre café med kok, garderob, toaletter, en verkstad
for iordningsstallande av utstallningar och hérsal. | kallarvaningen
finns utrymmen for arkiv och media som el, luft och varme. Taket
ar utformat som en brobana med direkt anslutning till huvud-
byggnadens gard. Det gar att na taken via en trappa vid receptionen.
Takkonstruktionen &r avsedd att kunna anvandas for visning av latt-
are fordon och redskap samt for presentationer av nya vagskyltar,
nya vagbel&ggningar, sakerhetsanordningar m m.

Den barande konstruktionen bestar av armerad betong komplett-
erad med stal i vissa delar. Glasfasaden exponerar byggnadens in-
nehall och har utforts i lackerad aluminium med solreflekterade ytor
pa solbelastade fasader. Ovrigt glas har energibesparande funktioner.

Foto 6ver anlaggningen.
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For att astadkomma en ur utstallningssynpunkt neutral miljo har
golvet i utstéllningshallen slipad betong med ballast i ljus farg. Vég-
gar och tak ar vitmalade. Horsal och konferensvaning har daremot
forsetts med pakostade ytskikt t ex heltackningsmattor och funktio-
nell inredning. Byggnadens forplats har utformats som en maonster-
anlaggning, bade trafik- och miljomassigt. Byggherren hade 6nske-
mal om att stationart och temporart kunna stélla upp olika slag av
maskiner utanfér byggnader.
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Fasad och planer 6ver anlaggningen
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Projekt 4: Forskningsanlaggning i Mdolndal

1993 ars Kasper Salinpris
Arkitekt: Wingardh & Wingardh
Bestallare: Astra Hassle AB

Juryns motivering44

"De forsta etapperna i en langsiktig utbyggnad star fardiga. | ett dldre fabriksomrade
har man tagit fasta pa mojligheter att skapa en under alla utvecklingsfaser valfunger-
ande anlaggning genom en langtgaende fortitning - gamla och nya byggnader griper
som fingrar in i varandra. Ett nytt generést kommunikationsstrak i flera plan skapar
korta effektiva samband mellan olika forskningsenheter, laboratorier, kontor och
personalmatsal. Helhetsuppldggningen visar ett ovanligt satt att dramatiskt dka
kvaliteten i ett tidigare habilt omréde.

Laboratoriebyggnaderna &r korta, tjocka och knubbiga. Detta intryck forstarks av
de markerade skorstenarna centralt pa varje huskropps tak. Dock ger de starkt
uppglasade fasaderna, den raffinerade platanvandningen, de flygplansvingeliknan-
de solavskarmningarna och de bojda taken byggnaderna en férvanande spanst och
latthet och en alldeles egen, smatt anarkistisk gestalt.

Den nya arbetsmiljon &r rationell med sitt flodande dagsljus av hdg klass. En for
laboratorier originell ventilationslésning ger stora 6ppna arbetsytor och mgjligheter
att snabbt mota fordndrade verksamhetskrav. Materialbehandlingen &r ofta valgor-
ande enkel i arbetslokaler for att bli mer sofistikerad och uttrycksfull i gemensamma
rum. Astra Héssle visar att modern industrimiljo kan bli karaktérsfull arkitektur
préglad av hogteknologisk precision och personligt konstnérsskap".

Beskrivning

Astra Hassle AB i MdIndal ar ett produktionsbolag inom Astrakon-
cernen. Bolaget har ca 860 anstallda vid anldggningen i Md&lndal.45
Det finns 154 anstdllda med doktorsexamen. Astra Héassle bedriver
forsknings- och utvecklingsarbeten for lakemedel pa hjart/karl och
mag/tarmsjukdomar. Sedan nagra ar tillbaka pagar en kraftig ut-
byggnad av anléggningen i Mdlndal. Bolagets investeringar i bygg-
nader har vuxit fran 5 Mkr. 1988 till 226 Mkr. 1992. Under samma
period har investeringar i utrustningar okat fran 30 Mkr. till 81 Mkr
enligt redovisning av Astra Héssle.46

44 Kvalitativa omdomen: valfungerande anlaggning, generést kommunikationsstrak, spanst och
latthet, originell 16sning, karaktarsfull arkitektur, personligt konstnarsskap.

45 Redovisande uppgifter kommer fran samradshandling for Kv Tingshuset 4 och 20, M6Indals
kommun, och uppgifter via yrkesinspektionens arkiv.

46 Facts on Astra Hassle, november -93, Astra Hassle AB.
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1993 fardigstélldes kemihuset (KJ). Samma ar kompletteras kemi-
huset med en byggnad (FH). Nya hus uppférs for farmakologi och
morfologi (HE), farmalogi och djurhaliningslokaler (HF) samt la-
boratorier for farmaci och analytisk kemi (LD). Dartill kommer en
servicebyggnad (MX) med utbildningslokaler, kontorsrum, kék och
matsalar. Servicebyggnaden innehaller dessutom en avfallsstation.
Samtliga uppréknade byggnader planeras att bli klara for idrift-
tagning under 1994. | utbyggnaden pa 1990-talet ingar &ven en cen-
tral fér mediaforsorjning (D) liksom hus (KJ och KH) med verk-
stadslokaler, forrad, kontorsrum och laboratorier for organisk och
analytisk kemi.

Bolaget har en omfattande djurexperimentell verksamhet. Lokal-
erna beror ca 120 anstallda. Olika djur anvands beroende pa vilka
undersokningar som utfors. Alla djurférsék som genomfors ar prov-
ade och godkénda av etiska nd&mnden.

Mot slutet av 1980-talet nar det stod klart att bolaget skulle pa-
borja en omfattande expansion i Mélndal fick Wingard&Wingard i
uppdrag att utveckla en dispositionsplan for tomten.47 Enligt arkitek-
ten kan den barande idén i planen sammanfattas i kontakt och kom-
munikation. Dispositionsplanen har ett primart nord-sydligt strak.
Ett Ost-vastligt ar forberett. Straken ar utvecklade med kulvertplan
for att kunna forsérja en standigt férdnderlig verksamhet.

Forskningen bedrivs i projektform dar kontakt och kommunika-
tion blir betydelsefullt for att utveckla en kreativ miljd. Samtliga hus
sammanbyggs i planen i syfte att underlatta kommunikation. Prin-
cipen om néarhet staller stora krav pa fasad- och gardsutformning.
Genom kraftig uppglasning och ljusa ytskikt i aluminium blir husen
latta och transparanta. Det var dven angeldaget for arkitekten att finna
en horisontell bandverkan i fasaderna, som kunde halla samman be-
byggelsen. De nyare husen har fyra vaningsplan, mot tre i den aldre
bebyggelsen. Dartill kommer en teknikvaning med ventilationsan-
laggningar som inryms i den karaktéristiska valvformen.

Den expanderade verksamheten har medfért ett véxande behov av
kontorsarbetsplatser, som provisoriskt tillgodoses i egna fastigheter
och genom extern forhyrning. 1993 forvarvade Astra Héssle fas-
tigheten intill i syfte att lata uppfora en ny administrationsbyggnad

47 Se beskrivning i Arkitektur 2-1992.
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for ca 450 anstéllda. Pa sikt planerar bolaget dessutom att uppfora
nya byggnader for organisk kemi.

Astra Hassle ligger i Kalleredsbackens dalgang. Landskapet karak-
tariseras av stora oppna ytor i dalgangens Ostra del. | véster finns
angransande industribebyggelse. Anlaggningen ligger i anslutning till
stora trafikleder mot séder och véastra Goteborg. De aldre bygg-
naderna for forskning, utveckling och administration varierar mel-
lan en och fem vaningar. For den pagaende utbyggnaden av anlagg-
ningen galler en utdkad byggratt, som tillater hus upp till 17 m.
Planerad administrationsbyggnad antas genom sin storlek, bruttoarea
15.000 m2, bli ett landmaérke i kommunen. Den utdkade byggréatten
medverkar i detta fall till en mycket markerad byggnadsvolym.

Bolaget har ett delegerat arbetsmiljéansvar, som gar fran VD till
chefer pa lagre niva i organisationen. Tanken &r att dessa chefer har
mojlighet att 6verblicka verksamheten och reella forutsattningar att
ingripa vid olycksfallsrisker. Verksamheten ar riskfylld. Personalen
hanterar t ex manga farliga amnen som kraver tillstdnd. 1992 in-
traffade en explosion vid laboratoriearbete. En anstélld skadades
svart. Olyckan visade pa brister i sakerhetsrutiner. Det saknades bl a
skriftliga skyddsforeskrifter och riskbedémningar av verksamheten.

Plan och sektion ©ver laboratorielokaler
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FORKLARINGAR

-------- . Gangvag
......... Temporar gangvag
00  Ingang
@ Rotationsgrind

; Byggnad
Upplagsyta

SEPT 93

Oversiktsplan 6ver Astra Hassles anlaggning i Molndal
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Vy over anlaggningen i Mdélndal
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TR

Nybyggnad hus KX

Nybyggnad hus KX

Plan 1 och plan 2 i hus (KJ och KH) som innehaller verkstads-
lokaler, forrad, kontor och laboratorier.
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FORKLARINGAR

HANVISNINGAR

AB Hassle.

Sektion
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Fasader mot vaster och oster
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Projekt 5: Industribyggnader foér Novo

1983 ars Hederskalejdoskop (&Lreskalejdoskop)
Arkitekt: Arne Jacobsen och Dissing & Weitling
Bestallare: Novo Industri AS

Juryns motivering48

"Novo Industri A/S har genom ett mangarigt samarbete med hogt kvalificerade arki-
tekter visat en forstaelse for den goda arkitekturens betydelse, saval for industri-
byggnadens inpassning i omgivningen som for arbetsmiljons estetiska utformning.
Det finns skal att framhava dessa mangariga samarbeten, forst med arkitekten Arne
Jacobsen och sedan med hans arvtagare Dissing&Weitling, som formatt skapa vad
som kan karaktariseras som portalverk i den danska industriarkitekturen. For denna
insats och dess betydelse for arkitektkaren tilldelas Novo Industri A/S Danska
Arkitekters Landsforbunds Hederskalejdoskop".

Beskrivning

Novokoncernen &r ett varldsomspannande foretag, som utvecklar och
tillverkar lakemedel och enzymprodukter for industriell anvand-
ning.49 Novo grundades 1925 i Kdpenhamn och har i hog utstréck-
ning anlitat arkitekter for utformning av industrihusprojekt. Infor
den forsta expansionen 1932 anlitades arkitekten Arne Jacobsen.
Byggnaderna betraktas som en av de tidiga exemplen pa god in-
dustriarkitektur i Danmark. Novo anlitade &ven Arne Jacobsen for
utformningen av produktionshallar i Képenhamn och Kalundborg.
Dessa industribyggnader uppférdes 1966-67. Produktionshallarna i
Kopenhamn ligger centralt i huvudstaden. Denna lokalisering av en
kemisk industri skulle knappast vara mdjlig idag.

Produktionshallar - Képenhamn och Kalundborg

Novo Industri hade behov av att snabbt tillfredsstalla efterfrdgan pa
kemiska produkter. 1966 uppfoérdes en ny fabrik centralt i Kopen-
hamn. Projektorerna fick i uppgift att ta fram 10.000 m2 produk-
tionsyta pa 18 manader. Projekteringen kravde ett nara samarbete
mellan, byggherren, ingenjorer, arkitekter och entreprentrer. Mark-
arbetet startade t ex redan tva manader efter det att projekteringen
pabdrjats.

4~ Kvalitativa omdémen: forstaelse, inpassning, estetisk utformning, samarbetet.
49 Beskrivningen bygger pa redovisningen i Arkitektur DK 2-1984.
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Den automatiserade tillverkningen i Kopenhamn stallde krav pa
omfattande installationer av pannor, rér och pumpar. Slutlig placer-
ing av installationer och ledningsdragningen bestamdes pa bygg-
platsen. Produktionshallarna konstruerades som ett system av pelare
och balkar. Byggnadsdjupen &r 14 - 17 m. De 12 m hoga tvavanings-
byggnaderna innehaller reningsavdelningar. Den 16 m hdga hallen
utformades for jasningsavdelningen.

Samtliga industribyggnader i Képenhamn forsags med latta fasad-
element av tva lager aluminium och isolering. Aluminiumplattorna
ar brannlackerade i en ljust gra farg. Mellan tva byggnader finns en
130 m2 vattenreservoar upphangd. De gralackerade alminiumplattor-
na ger produktionshallarna ett forfinat uttryck.

Projektorernas uppgift kan tyckas ha varit enkel: att skapa be-
tongfundament for utplacering av de stora maskinerna och att packa
in produktionsutrustningen i ett skal. Enligt beskrivningen fanns det
trots allt en lang rad val- och kombinationsmdjligheter, som inte en-
tydigt bestamdes av tekniken. Och eftersom byggnaderna, pa grund
av den stora volymen, utgjorde ett markant inslag i befintlig stads-
miljo, blev utformningsfragorna viktiga t ex vid val av material och
farg. Det &r for utforandet av dessa stora volymer som produktions-
hallar blivit en tillgadng for omgivande arbets- och bostadsomraden i
centrala Képenhamn.

Produktionshallarna i Kalundborg har uppforts pa ett arbetsomra-
de som ligger i norra delen av Gladsaxe kommun. Denna industrian-
laggning innehaller jasnings- och reningsavdelningar. Det ar samma
typ av produktionshallar, som tidigare uppférts i Képenhamn. Béttre
planforhallanden har i detta fall gjort det mojligt att planera en
andamalsenlig etapputbyggnad av verksamheten.

Till fasadmaterial har anvants cortenstal. Detta material blir rost-
angripet, men processen avstannar efter 2-3 ar. Korrosionen kan ge
en oonskad nersnrutsning av lagre delar och markbelaggningar. Pa
byggnaderna i Kalundborg har man forutsett problemet. Fasaderna
har darfor byggts anda ner till markniva, och under fasadelementen
har en gallerforsedd ranna lagts, for uppsamling av rostvattnet.

Forsknings- och administrationsbyggnad i Bagsvcerd
Novokoncernen forfogar Over stora arealer i Bagsverd, som ligger
utanfor Képenhamn. Hér fanns redan vésentliga delar av produktion
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och administration nér arkitektfirman Dissing & Weitling fick i upp-
drag att planera en forsknings- och administrationsbyggnad. Det for-
slag som utarbetades omfattade bade nybyggnad och renovering av
befintliga lokaler. Nybyggnaden innehdll kontor, direktionslokaler,
auditorium, bibliotek, laboratorielokaler och servicefunktioner.

Den nya administrationsbyggnaden och det gamla kontorshuset
forenades av ett trevanings glashus. Har finns aven en évergang mel-
lan de tva husen via tva balkonger. Glasbyggnaden har forsetts med
vita solskérmar, Gppningsbara jalousier och fonster, som regleras
automatiskt. | anslutning till glashuset finns en Iagre matsalsbyggnad
for ca 150 personer. Pa tak till matsalen finns en uteplats och fran
bottenplan har man tillgang till en nyanlagd tradgard mellan bygg-
naderna. P& bottenplan finns ett auditorium med plats for 355 per-
soner. Auditoriet ar nersénkt och kan delas i tre sjélvstdndiga salar
med hjélp av mobila vaggar, som ger effektiv bullerddampning. Sal-
arna har var sin foajé, som fungerar som pausrum. Scenen i audi-
toriet har utrustats med scenteknik och AV-anlaggning, som mdijlig-
gor bildvisning, film, revyforestallningar och mindre teateruppfor-
anden.

Produktionshallar i Képenhamn och Kalundborg
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Novo Industri AIS, Ka-

lundborg. Beliggenheds-

plan, mél i:5000

1 administration og kan-
tine

2 gradervcerk

3 tanke

4 veerksteder og folkerum

5 kedelcentral

6 rensningsafdeling

7 geeringsafdeling

Oversiktsplaner 6ver produktionshallar
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J. sals plan i geerhal og
planudsnit i rensningsaf-
deling,

mal 1:500

1 gceringshal

2 laboratorium

4 elektronikrum
5 formandsrum

6 blanderi

7 elevator

8 zcc

9 preverum

10 tavlerum

11 kolekompressor

Planer, fasader och sektion 6ver produktionshallar

Rensningsafdeling, planudsnit



70

Plan og snit 1:600.
1, eksisterende kantine. 2, ny kantine. 3, eksisterende kon-

torhus. 4, foredragssal. 5, scene. 6, foyer. 7, laboratorium.
8, forhal. 9, gcestespisestue. 10, anretterkokken. 11, mellem-
gang. 12, operatOr. 13, bibliotek. 14, kontor. 15, direktion.

Planer och sektion over kontorsbyggnad

i Bagsvcerd



Forbindelsesgangen setfra Ost.

Glashuset er udfOrt som en stalkonstruk-
tion med aluminiumsprosser. Snit 1:300.

KontorflOjen.

Foto och ritningar Over kontorsbyggnad



Inredning, kommunikation och arbetsplats
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Projekt 6: Industribyggnader foér Lampas

1983 ars Hederskalejdoskop (&Lreskalejdoskop)
Arkitekt: Arkitektfirman Friis och Moltke
Bestéllare: Lampas, Ringe

Juryns motivering50

"DAL vill genom utdelningen av hederskalejdoskopet till Lampas erk&nna den goda
insats byggherren gjort och som har resulterat i en glad och festlig fysisk ram.
Byggnaden &r uppford med en lagprisbudget for ett foretag som ocksa i sin pro-
duktutveckling varit uppmarksam pa nodvandigheten av kvalificerad design och ar-
kitektbistdnd. Det kan ndmnas i sammanhanget att Lampas utan forutfattade estetisk
dogmatism accepterat en arkitektur som inte ar sarskilt vanlig".

Beskrivning

Lampas produktionsbyggnad har en barande konstruktion av betong
och stalsi Fasadmaterial och tak ar av korrugerad eternit. Fonster
och dorrar bestdr av trd. Administrationsbyggnadens golv har nal-
filtsmatta. Golven i produktionshallen har slityta av betong. Dagsljus
erhalls genom, hogt placerade, langsgaende takfonster. Vaggar och
innertak ar kladda med gipsskivor. Trappor och barande véggar har
utforts med platsgjuten betong. Tréverk &r lackerade i starka farg-
er. Emil Gregersen har ansvarat for fargsattningen och konstnarlig
utsmyckning.

Lampas tillverkar belysningsarmatur. Projekteringen av industri-
byggnaderna ar resultat av ett ndra samarbete med det ritkontor som
skapade belysningsprogrammet for Lampas. Utgangspunkten for ut-
formningen av produktionslokalerna var onskemal om helhet i verk-
samheten, sjalvstandig identitet, mojlighet till utbyggnad, god arbets-
miljo och Iagt pris. Vidare efterfragades en byggnad som kunde ut-
trycka ett néra sléaktskap med det designprogram som utvecklats for
produktionen av armatur.

Byggnaden projekterades som en rad parallella langor med astak.
Langorna kan byggas ut vid behov. Byggnadshojden ar 1ag eftersom
produktionen inte kréver hogt till tak. Administrationsflygeln, som
framhavs genom ett storre husdjup och dess placering, innehaller
kontor, matsal och garderob. | kallaren finns personalrum och sam-

50 Kvalitativa omdomen: god byggherre, glad och festlig fysisk ram, avsaknad av estetisk dogma-
tism.
51 Beskrivningen bygger pa redovisningen i Arkitektur DK 1-1981.



lingslokal. Fran administrationsflygeln, som lyfts en halv vaning i
forhallande till bottenplan, finns en trappa som leder direkt ner till
produktionsavdelningen.

Tillverkningen har delats in i tre huvudfunktioner: platverkstad,
maleri och monteringsavdelning. Produktionslokalerna bérs upp av
pelare och balkar i standardstalprofiler. Taken ar kladda med vanliga
gra eternitplattor. Till gavlarna har anvénts storprofilerade plattor.
For att fa lagsta mojliga kostnader har foretaget avstatt fran varje
form av bearbetade och komplicerade detaljer. Materialet har an-
vants med minsta mojliga anpassning. Innertaken foljer takprofilen.
Langsgaende overljusspalter i taket ger det nddvandiga dagsljuset.
Sma fonster pa gavlarna skapar kontakt med omgivningen.

Uppdraget omfattade dven utsmyckningen av en stor skjutport
mellan administrations- och produktionsdelen i farger som lagts i
linje med fabrikens belysningsprogram. Foretaget 6vervégde att till-
godose byggnadsbehovet genom en standardldsning. Enligt redovis-
ning visar emellertid detta industrihusprojekt att arkitektritade pro-
duktionslokaler kan konkurrera prismassigt pa ett framgangsrikt stt.
Dessutom har byggherren fatt en industribyggnad som bade har en
egen identitet och &r anpassad till en speciell arbetsmiljo.

Korrugerad eternit pa fasad
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Snit og plan, 1:600. m Section and plan, 1:600.

1, hovedindgang. 2, kontorer. 3,frokoststue. 1. main entrance. 2, offices. 3, lunchroom. 4,
4, garderobe. 5. terrasse. 6, produktionshal. cloakroom. 5, terrace. 6, production area. 7,
7, parkeringsgard. carpark.

Sektion och dversiktsplan



Udvalg af Lampas lysarmaturprogram:
1. Udendors vaeglampe.

2 0g 4. Udendors lampe.

3. Cylinderpendel.

5. Indbygningslampe.

6 og 7. Skiltebelysning.

Produktprogram

76

Skiltebelysning
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Projekt 7: Industribyggnader for Gori

1983 ars Hederskalejdoskop (&reskalejdoskop)

Arkitekt: Rambpll & Hannemann A/S, Radgivende Ingeniprer FRI
Lehnsbo & Christensen A/S, Radgivende Civilingeniprer.

Bestallare: Gorivcerk A/S

Juryns motivering52

"Gori A/S som genom en medveten verksamhetsfilosofi ocksa tagit fram arbets-
miljon och dess betydelse som en helt avgdrande faktor for produktionen. Man har
uppméarksammat det kreativa elementets betydelse for foretagets trivsel och visat
detta genom att i nara samarbete med arkitekten Tormod Olesen, som har skapat
ljusa och vanliga lokaler som bryter manga férdomar pa industribyggandets om-
rade. Det framhalls samtidigt att Gori A/S har utvidgat denna forstaelse for det krea-
tiva elementet till att ocksa omfatta bildkonsten. Bland annat kan ndmnas den stora
utsmyckningen av bildkonstnéren Dewasnes, arbeten av bildkonstndren Robert
Jacobsen och Henning Damgaard Sorensen - stravanden som ocksa arkitektkaren
vardesétter".

Beskrivning

Gori A/S grundlades 1902. Foretaget expanderade under slutet av
1960-talet.53 1975 bérjande man planera en ny anlaggning i Kold-
ing. 1977 invigdes anlaggningen. Ett ar senare uppstod en brand,
som utvecklades snabbt till en storbrand. Anléggningen totalforstor-
des. Den ateruppbyggda industrianlaggningen, Gori 2, stod klar 1979
pad samma tomt. Anlaggningen ligger pa ett vanligt arbetsomrade i ut-
kanten av Kolding nédra natur. Denna placering 6nskades bl a darfér
att planerna innefattade en framtida skogsplantering, dar forsoks-
biotoper kunde inplanteras. Det fanns dven onskemal om ett testom-
rade for kontrollerade langtidsprov utomhus.

Anlaggningen placerades mitt pd tomten med en avskarmande vall
mot végen i soder. Pa Ostsidan finns arealer for framtida expansion,
kurscenter och géstbostader. Foretaget har 150 anstéllda. Av per-
sonalen arbetar omkring 20% med grundforskning pa traskydds-
omradet. Den sista 10-ars perioden har omsattningen okat kraftigt.
Enligt beskrivningen kan detta delvis ses som ett exempel pa att de-

5- Kvalitativa omdomen: kreativa element, trivsel, samarbete, ljusa och vénliga lokaler, bryter
fordomar om industribyggande.
Beskrivningen bygger pé redovisningen i Arkitektur DK 5-1980.
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sign har ekonomisk betydelse som mal och ledningsinstrument i ett
mindre foretag.

Fundamentala i foretagets design ar forstaelse och vilja att pa alla
verksamhetsomraden medvetet arbeta med en sammanhangande linje.
Detta har man gjort genom att lata en serie designer med olika kom-
petens i samverkan pragla foretaget. Samarbetet har omfattat bl a de-
sign inom omraden som produktutveckling, fargradgivning, bygg-
nadsplanering, grafisk utformning och reklam. Avsikten har varit att
véva in dessa designomraden i ett stérre sammanhang.

Tanken &r att byggnad, teknik och verksamhet skall utgéra en hel-
het for Gori A/S. Verksamheten i lokalerna omfattar utveckling,
produktion och marknadsféring av miljovanligt traskyddsmedel och
utrustning. Produktprogrammet ar inriktat pa tra: ute och inne, obe-
handlat och foradlat. Anvandningen av tra praglar ocksa lokalerna.
Foretagets bomaérke &ar en bearbetning av ett gammalt kinesiskt ideo-
gram for trad som symboliserar tréddets krona, stam och rotter.

Produktionen omfattar &ven maskiner for industriell ytbehandling
av trd inklusive hela anlaggningar for vakuumimpregnering. For-
utom standardprodukter framstélls en rad specialprodukter foér bl a
renoveringsarbeten. Dotterbolaget Gori Marine tillverkar propellrar
till batar och utrustning for lack- och fargindustrin.

Traskyddsmedlen &r uppbyggda enligt ett speciellt program. Férg-
programmets jordfargserie har varit tongivande vid utvandig farg-
sattning av fastigheter, och ingdr numera som krav i flera stads- och
byggnadsplaner. Traskyddsmaskinerna finns i flera varianter och har
tilldelas designpriser. Vac-anldggningarna konstrueras efter kundens
behov och utformas pa firmans avdelning for teknikanvandning.

Firmans grafiska linje beskrivs i en designmanual, som innehaller
monster for visuella grundelement: bomérke, logotyp, typografi och
farger. De kan anvéndas i olika standardsituationer.

Goris lednings- och samarbetsformer ar grupporienterade med de-
centrerade beslutsprocesser och stort inflytande for personalen. In-
formation och kursaktiviteterna ligger pa en hég niva. Foretaget ar
organiserat runt fem huvudfunktioner: forskning och utveckling,
teknik, marketing Danmark, marketing export och administration.
Sedan 1975 har varje avdelning en personalrepresentant i foretagets
styrelse. Malet ar att ledningsprinciper, samarbetsformer, fysiska
ramar och en visuell identitet skall bilda en helhet. Delarna skall
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stimulera och forstarker varandra. | detta syfte har ett verksamhets-
landskap utvecklats dér alla arbetar i samma rum. Det &r ett inte-
grerat produktions- och administrationslandskap som antas ge en rad
fordelar i forhallande till en traditionell lokalutformning. Exempel
pa forbattringar som namns ar:

« stor flexibilitet, man kan utdka, minska eller flytta en avdelning

eller grupp eller maskin utan stora ingrepp i byggnaden,

* god overblick,

» goda kommunikationsmgjligheter,

« en hog grad av social samvaro och darmed forstaelse for varand-

ra genom en matsal, ett omkladningsrum, en garderob, en idrotts-

hall och en ingang till arbetsplatsen,

« mojligheter for att bedriva manga olika aktiviteter i huset: salj-

moten, informationskvallar, interna kurser, idrottsaktiviteter, kon-

serter, foredrag och fester,

+ ett minimum av interna transporter som ger hog effektivitet.

Verksamhetslandskapet bildar den fysiska ramen for produktion,
forskning, forséljning, kontorsarbete och méten. Sammanhanget an-
tas bidra till att personalen far storre forstaelse for helheten och sin
egen funktion och dérmed stdrre trygghet och trivsel. Landskapet &r
plats-en dar foretagets hallning till grafik, konst, design, arkitektur
och trad kommer till uttryck. Det ar en del av fOretagets visuella
identitet. En vésentlig forutsattning for inforandet av verksamhets-
landskapet var att man kunde 16sa en lang rad miljéproblem: buller,
damm, luft och brandsdkerhet samt byggnadstekniska- och inred-
ningsmassiga problem.

Gori 2 ar en experimentbyggnad som baserats pa en standardhall.
Detaljer och materialsammanséttning har forfinats. Kvar finns dock
en strikt modul med samma golv och samma takhdjd. Fasadelement
ar flyttbara. Takhojden har mdjliggjort ett sjalvbarande Oppet loft-
plan kunnat inlemmas i lokalerna. Har finns laboratorier och admini-
stration. Pa utsidan har man helt avstatt frdn en mer expressiv arki-
tektur. Byggnader uttrycker verksamhetslandskapet, som till sin idé
ar dynamiskt inte statiskt. Lokalerna erbjuder en lang rad majlig-
heter att stélla ut, vidareutveckla och prova foretagets produkter.

Foretaget har ett experimentellt forhallningssatt till verksamheten.
Lokaler anvénds till produktutveckling och experiment i full skala.
Man provar t ex nya farger och satt att behandla material pa bygg-



naden, saval invandigt pa ytor som utvandigt pa fasadelementen, och
pa bankar och matsalsterrass.

Vid inredningen av lokalerna har man utnyttjat foretagets organi-
sationsform, bade for enskilda arbetsplatser och vid avdelningarnas
placering och utformning. Malet var att skapa en levande och till-
fredsstéllande maoblering i enlighet med personalens individuella
onskemal. En del mdbler har utvecklats speciellt for verksamhets-
landskapet t ex “europallhyllan™ i centralarkivet. Hyllorna kan flyttas
med en pallyft, som gor att stora golvytor snabbt kan frildggas.

Delar av produktionsutrustningen och installationer har bearbetats
konstnérligt och utsmyckats. De framtrader som markanta inslag i
interioren. Detta arbete har utforts av Jean Dewasne, forst som skis-
ser pa en modell av hela produktionsanlaggningen, och till sist pa
plats i slutlig utformning. Pa tva andra platser har Henning Dam-
gaard-Sprensen utvecklat genomskinliga vaggar av trd. P4 manga
platser i huset finns vaggar, ytor, platser eller tackta omraden som
reserverats for en senare placering av konst.

Plan over verksamhetslandskap
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Oversikt med produktion och kommunikation



Fasader
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Inredning
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Projekt 8: Vagnhallen i Lodalen

1991 ars Houens fonds diplom54
Arkitekt: NSB arkitektkontor med Arne Henriksen, MNAL
Bestallare: NSB, Jernbaneanlegget Oslo Sentralstasjon

Juryutlatandesb

"Den nastan 400 meter langa hallen ligger i en dalsénka, precis intill infarten till
Oslo centralstation. Hallen &r verkstad for reparation och underhall av NSB:s tag-
satt, ett arbete som tidigare maste utféras i det fria. Underhallet av hela tag har
nédvandiggjort den ovanligt langstrackta formen, som arkitekten, tillsammans med
anvéndandet av traditionella byggmaterial for industrihusprojekt, har utnyttjat for att
ge anldggningen karaktar.

Denna langa huvudbyggnad ar tegelkladd. Langs med hallen finns takfonster,
som halls uppe av en stalkonstruktion. P4 den ena sidan av sparen finns en kakel-
kladd avdelning som rymmer personalrum. Har har interiéren, och delvis exterior-
en, fatt karaktaristiska farger som bidrar till att dela upp de l1anga strackorna, sam-
tidigt som skilda arbetsfunktioner identifieras med fargerna. Pa nagra platser ingar
konstnérlig utsmyckning som en integrerad del av arkitekturen.

Anlaggningen framstar som en sallsynt stimulerande arbetsplats och som en fore-
bild for hur industri- och verkstadsarkitektur kan utformas. Genom god volymsam-
manséttning och enkla medel har det skapats en helhet av hdg klass. Sarskilt fasad-
erna och materialens valorklanger och farger pavisar en ovanlig konstnarlig inlevel-
se. Utsmyckningen av pannrummet och detaljerna i murverket framhévs har. Vagn-
hallen i Lodalen &r saledes ett lysande exempel pa god arkitektur i NSB:s regi".

Beskrivning.

Projekteringen av den nya vagnhallen paborjades 1977.56 Sedan dess
har projekteringen pagatt i perioder, beroende pa beslut och mojlig-
heter till statligt stod. Detaljplaner togs fram 1983-85 med byggstart
varen 1986. Vagnhallen stod fardig 1988. Byggnadsutformningen
syftar till att vacka associationer om resande, tid, ankomst, avresa
och moéte med staden. Hallen har byggts av prefabricerade betong-
pelare och stalbalkar som spanner fritt mellan pelarna. Yttervaggen
har blandat tegel och mot rummet &r det liggande lattbetongelement.
Sidobyggnadens konstruktion ar platsgjuten. Fasaden har forsetts
med fliskl&dd prefabricerad betong.

54 1989 tilldelades dven Vagnhallen betongelementpriset

Kvalitativa omddmen: stimulerande arbetsplats, lysande exempel, konstnérlig inlevelse, fore-
bild for industri- och verkstadsarkitektur, god volymsammanséttning.
56 Beskrivningen bygger pa redovisningen i Byggekunst 2-1989.
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En jarnvagsstation har stor betydelse for ménniskors uppfattning
av jarnvagen. Men vem, fragar arkitekten, tanker pa var vagnarna
och loken haller till mellan resorna runt om i landet. Driftsbangard-
en ses som hemort for personvagnar och lokomotiv. Har far de sin
dagliga oversyn. Personalen ser dygnet runt till att tagen ar klara for
nya resor. Arkitekturen praglas av tadgen och det dagliga arbetet.

Utvandig och invandig rengoring av fjarrtag har i alla ar utforts
utomhus pa driftsbangarden i Lodalen. Laga temperaturer och sno
har gjort arbetet svart for personalen under vinterhalvaret. Darfor
har det lange varit aktuellt att bygga en hall, sa att underhall och
rengdring skulle kunna goras inomhus. Anlaggningen bestar av en
vagnhall i ett plan och en tvavanings sidobyggnad. Vagnhallen lig-
ger mitt i sparomradet och har en langd pa 378 m. Sidobyggnaden
som bara ar 6 m bred, innehaller sma verkstader och personalrum.
Huvudingangen till hallen gar genom en driftstunnel precis 6ster om
den gamla taghallen vid Dyvekes vei. Taket spanner fritt 6ver fyra
spar som gar genom hela byggnaden. Samtliga spar har smorjgropar
for inspektion och underhall av komponenter pa vagnarnas under-
reden. Mellan sparen finns plattformar for ingang i vagnarna. Hela
hallens langd har Overljus.

Arbetsuppgifterna som skall utfoéras i hallen &r i princip kontroll-
och underhallsarbeten. De kan utforas inom tagens stopptid (1-3 tim-
mar). Arbetsuppgifterna omfattar:

* invandig rengoring,

« utvandig rengdring (under de kallaste perioderna pa vintern),

+ invandig besiktning och reparation, eller byte av delar och ut-

rustning i kupéerna och den tekniska utrustningen,

« utvandig besiktning och reparation eller byte av delar och utrust-

ning pa vagn och boggi,

« funktionskontroll av tag fore avgang (bromsar och styrsystem),

+ Pafylining av toalettartiklar, sanglinnen, vatten m m.

Vagnhallen beskrivs som tagens rum, medan sidobyggnaden &r ut-
rymmen for personalen. Tillsammans utgor dessa rum bade fysisk
ram och forutsattning for personalens arbete. Tagen rullar sakta
genom hallen med korta stop for nddvéandig rengoring och nodvén-
digt underhall. Byggnadens murade vagg med horisontala band av
olikfargat tegel ar en genklang av tagens rérelse genom rummet.
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| sidobyggnaden ror sig personalen pa tvars i hallen. Denna ror-
else har inspirerat arkitekten till att ge betongelementen en upprétt,
vertikal karaktir. Hoga smala fonster understryker detta ytterligare.

Vagnhallens arkitektur &r utformad av enkla, robusta, industriella
material. Konstruktioner, materialsammansattning och féarger syftar
till en funktionell och inspirerande arbetsmiljo. Speciellt viktig &r
kontakten med omgivningen och naturen. Lokaliseringen till botten
pa en dalgang har medfort att himmel och ljuset fatt stor betydelse.
En instangd tillvaro mellan jarnvagsvagnar kompenseras genom
hallens 6verljus och kontakt med dygnets och arstidernas skiftande
ljusforhallanden. For att ytterligare forstarka kontakten har stalkon-
struktionen malats i ljust bla farger, som pa en molnfri dag. Under
takets konstruktion hanger innertak av stal med tekniska hjalpmedel
som personalen behover for sitt arbete. Hangande stal ar gronmalat.
Fonsterdppningar i hallens sidovaggar skapar kontakt med horison-
ten. De omgardas av brandgula stalkonstruktioner, som symboliser-
ar soluppgang och -nedgang. Pelarna, som bar tyngden fran skenor
och tag ner i jorden, &r svartmalade.

P& arbetsplatsen ar personalen omgiven av jarnvagsvagnar. Nar
vagnarna kommer in fér behandling ar de skitiga och fulla av skréap
fran tagresenarerna. Inspektionen och underhallet av den tekniska ut-
rustningen under vagnar ar ocksa ett smutsigt arbete. | personalrum-
met har det darfor lagts vikt pa att anvanda rena, intensiva farger.

For att skapa identitet och variation mellan personalgrupperna,
skrev arkitekten en liten "farghistoria”. Stddpersonalen beskrivs som
bla, vagnpersonalen och vagnarna som grona, skiftarbetare och vax-
lare som roda, elektriker och el som gul. Administration och papper
beskrivs som brandgult.

I matsalen dominerar tramaterial. FOr arbetarna, som hela dagen
omgérdas av jarn, tegel och plastlaminat, antas att det ar skont att
komma in i ett rum med material fran skogens trad: ek, bok och
I6nn. Spegelvéggar ger matsalen en ny dimension och kan skapa en
ovantad kontakt mellan borden.

Vagnhallen ses som en stor tidsmaskin. Tagen kommer och gar
dygnet runt. De har sin fast uppmétta tid i hallen. Personalens skift-
gang foljer tagen, och tagen foljer de skyltade tiderna pa Oslo cen-
tral. For att fanga betydelsen av tid och regularitet har ett av trapp-
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husen utformats som ett klocktorn med en fyrsidig urtavla. Hela
driftsbangarden i Lodalen har pa detta satt fatt en symbol.

Genom tilldelning av medel for konstnarlig utsmyckning har an-
anlaggningen forsetts mrd en marmorskulptur 6ver ingangspartiet
till driftstunneln. Fér utformningen svarar Dora Benedixen. En stor
vaggmalning i byggnadens matsal har skapats av Ingun Bphn.
Darutéver har entreprendren givit en gava till NSB i form av fyra
bilder som hénger i det centrala trapphuset. Bilderna ar gjorda av
Laila Haugan.

Vy over vagnhallens fasad
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Fasade mot vest 1:200

Situasjonaplan 1r4000 A: Vognhall, B: Dreiebenkhus, C: Overbygning over driftstunnel. D: Eksisterende toghall.

Oversiktsplan och fasad mot vést
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Snitt 1:200

Snitt 1:200

Sektioner
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Planer med fasader mot syd och nord
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Projekt 9: Mejeri i Eidsberg

1988 ars Houensfonds diplom

Arkitekt: Meieriernas bygningskontor i samarbete med arkitektkon-
toret G.A.S.S.A

Bestéllare: Indre Ostfolds Mejeri

Juryns motivering57

"Utgangspunkten for projektet var att skapa ett utatriktat och socialt center for med-
lemmar och lantbruksanknutna organisationer och verksamheter - ett ansikte utat for
mejeriet, Byggnaden har uppforts i anslutning till Indre Ostfolds Meieriers produk-
tionslokaler pa ett industriomrade i Mysen. Pa forsta vaningen planlades forsalj-
nings- och lagerlokaler, uthymingskontor och moteslokal pa andra vaningen.

| detta projekt fanns en rad inre motsattningar som har I6sts pa ett lysande satt,
sa att resultatet blivit mycket speciellt, men harmoniskt bygge. Att utforma ett bygge
som representerar den traditionsrika norska lantbruksnaringen pa ett arbetsomrade i
Mysen, &r en utmaning. Arkitekten har 16st detta genom att utnyttja solenergi som
utgangspunkt for utformningen, istallet for att inspireras av traditionella byggnads-
sétt. Anvéndandet av solenergi ligger i linje med byggets representationsroll - ett ut-
atriktat bygge for primarnaringen. Byggnadens moderna form och teknologiska
estetik gor att den inte verkar fraimmande pa arbetsomradet.

Energiekonomi forbinder man garna med ordentligt isolerade, slutna hus med fa
glasytor. Ett av kriterierna for detta projekt var ett hus som skulle tréda fram i om-
givningen och exponera sig for betraktaren. For att tillgodose detta 6nskemal &r hela
s6dervaggen gjord som en dubbel glasvagg, som fungerar som en solfangare, sam-
tidigt som dér blivit plats till luftkanaler och tekniskt rum. Av ekonomiska skél har
solenergisystemet integrerats i byggnaden genom att flera byggdetaljer fyller sin
egentliga funktion samtidigt som de &r en del i solenergisystemet.

Materialanvandningen kontrasterar mot det som vi forbinder med lagenergi.
Hdogteknologiska material, som prefabricerade betongelement, glas och ordentligt
isolerade vaggar av rostfritt stal, har anvants; vackert utformat i detaljer och till-
verkade med den precision som dessa material tillater. Byggnaden &r ett tidigt, men
fint exempel pa hur utnyttjandet av solenergi kan integreras i formgivningen och
bidra till att skapa en ny och spannande estetisk helhet".

Beskrivning

Projektet for S/L Indre Ostfold var ett forsok att pavisa att energi-
ekonomi inte behdver betyda superisolering, med hus som sluter sig
mot omvérlden.58 Byggherren dnskade en anlaggning som skulle
synas i omgivningen och exponera verksamheten for allméanheten.

57 Kvalitativa omdémen: lysande, harmoniskt utatriktat bygge, exponerar sig for betraktaren,
vackert utformade detaljer, fint exempel, spdnnande estetisk helhet.
58 Beskrivningen bygger pa redovisningen i Byggekunst 3-1981.
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Arkitekten I6ste uppgiften genom att utnyttja solenergi som utgangs-
punkt fér utformningen, istéllet for att inspireras av traditionella
byggnadsséatt. Anldggningens moderna form och teknologiska estetisk
har anpassats till platsen. Anvandandet av solenergi ligger i linje med
representationsrollen - ett utatriktat bygge for priméarnaringen.

Uppdraget att projektera en industrianlaggning for den traditions-
rika lantbruksnaringen pa ett arbetsomrade i Mysen var en utman-
ing. Konstruktionen bérs upp av pelare och balkar av prefabricerad
betong. Elementen har hal for luftstyrning. Mot soder valdes lag-
emitterande glas. Fasader mot vaster, Gster och norr bestar av rost-
fria stalkassetter med mineralull. Ett av malen var att kombinera en
Oppen sydfasad med ett fornuftigt energiutnyttjande, genom att an-
vanda sa mycket som méjligt av den energi som sydvéaggen tar emot
i form ay solstralning. Sydvaggen &r "klimatresponsiv", den
termiska ytférmagan varierar med andringar i energibehov.

Materialanvandningen i huset star i kontrast till bilden av lag-
energi. Hogteknologiska material, som prefabricerade betongele-
ment, glas och ordentligt isolerade véaggytor av rostfritt stal, har an-
vants; vackert utformade i detaljer och tillverkade med den precision
som dessa material tillater. Byggnaden &r ett exempel pa hur utnytt-
jandet av solenergi kan integreras i formgivningen och bidra till att
skapa en ny och spannande estetisk helhet.

Solenergisystemet har integrerats i byggnaden. Sydvéggen funger-
ar som solfangare, samtidigt som den ger utrymme for lednings-
dragning till varme och ventilation. Genom att teknikrummet ocksa
ar placerat i denna zon far man en enkel koppling mellan solfangar-
en och ett traditionellt byggt ventilationssystem. Hushojden ar redu-
cerad i forhallande till det som &r normalt, darfor att sydvéaggen,
forutom att vara solfangare, ocksa ersatter innertak for tekniska in-
stallationer. Solfangaren bestar av vridbara persienner som absor-
berar solenergin samtidigt som den skapar mdjlighet till att skdrma
av solstralning in i byggnaden.

Persiennerna kyls av luft som cirkulerar mellan den dubbla glas-
véggen och ett vdrmelager av salthydrater. Den maganiserade Vvér-
men utnyttjas genom byggnadens ventilations- och varmluftssystem.
Pa natten stalls persiennerna vertikalt med den blanka sidan inat, sa
att stralingsforlusterna genom glasvaggen begransas. Varmeover-



93

skottet fran instralningen kan lagras direkt i halbetongelementen och
i ett varmelager.

Den automatiska kontrollen av energisystemet bestar av standard-
komponenter, som styr spjéll, flaktar och persienner med hénsyn till
varmebehov och tillgang till solenergi. Ett arsur sorjer for optimalt
utnyttjande av solenergi och elenergi, vilket reducerar byggnadens
kylbehov genom fri kylning under natten. Projektets matprogram
har fatt stod av Olje- och energidepartementet och Norges Teknisk-
Naturvetenskapliga Forskningsrad.

Vy 6ver anlaggningen



Planer och sektion
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Plan 2. etasje 1:250
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Projekt 10: Radio- och TV-centrum i Lillehammer

1992 ars Byggherrepris
Arkitekt: Lillehammer Arkitektteam AS
Bestallare: Statsbygg

Juryns motivering59

"Byggherrepriset delas i ar ut till Statens bygg- och egendomdirektorat, SBED. Det
finns flera skal till att SBED har tilldelats priset. SBED har haft en féredomlig hall-
ning till genomférandet av sina projekt och har foreslagits av medlemsforetag i
NPA. Det &r i &r naturligt att fokusera pa anlaggningar for OS i Lillehammer. Har
har SBED genomfort ett av de storsta enskilda projekten inom byggandet, ndmligen
Radio- och TV-centrum. Detta har genomforts till allas beldtenhet. Ekonomiska
kalkyler for genomforande osv har hllits med god marginal och alla planerare har
uttryckt tillfredsstallelse med projektet. Genomforandet star dessutom i kontrast till
metoder och strategier i byggandet av olympiska anlaggningar, som hittills i mycket
liten utstrackning varit anpassad till norsk planerartradition for bygg- och anlagg-
ning.

I en mycket svar tid for hela byggbranschen och fér praktiserande arkitekter i
synnerhet har den byggverksamhet som bedrivits i SBED:s regi 6ver hela landet
varit en av hérnstenarna for hela branschen. SBED har lojalt foljt politikernas rad
om lokala konsulter (radgivare) och har genom detta bidragit till att uppratthalla en
decentraliserad arkitektbransch och slagit vakt om arkitektens plats i lokalsamhéllet.
SBED ér en professionell byggherre. De kraver att deras samarbetspartners, enga-
gerade konsulter, ocksa skall vara professionella och stéller hoga krav pa planerar-
nas arbete; yrkesmassigt saval som administrativt och ekonomiskt.

En annan viktig anledning ar att SBED efterfragar arkitektens réd. Att ett uppdrag
stort eller litet, i norr eller séder genomfors med sadan yrkesmassighet betyder att
SBED bidrar till att bygga upp arkitekternas maéjligheter och pa lang sikt skapar
skola for hur ett byggprojekt bér genomforas. | en tid med bristande ekonomiska
resurser och en i det ndrmaste utslagen byggmarknad har SBED inte fallit for
frestelsen att utnyttja situationen, utan héllit huvudet kallt och inte valt kortsiktiga
billiga losningar. SBED har héllit en hig professionalitet. Byggindustrin ar den
storsta nationella naringen och representerar ocksa det mest inflytelserika synliga
kulturinslaget.

En klok och professionell byggherre ar en viktig resurs i detta sammanhang
eftersom komplexitet och svarighetsgrad standigt okar liksom kraven pé ekono-
misk styrning och genomférande. Det ar ocksa gladjande att konstatera att intresset
for arkitektur och formgivning nu okar och faktiskt ar ett omrade som kulturdepar-
tementet satsar pa.

Priset vager mycket tungt och delas ut endast en gang om aret. Det ges till en
framgangsrik projektor och en flergdngsbyggare som upprepade ganger uppfylit

59 Kvalitativa omdémen: féredomlig hallning, tillfredsstallelse, gladjande, belatenhet, hig teknisk
niva pa yrkes- och genomférandemassighet, klok byggherre.
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kravet pa en hig teknisk niva, bade yrkesmissigt och genomférandemassigt. SBED
har genom sitt arbete uppfyllt avsikten med Byggherrepriset, ndmligen att framja
den basta i norsk byggnadskonst och kultur. Det ar med hela arkitektkaren i ryggen
som vi med gladje 6verlamnar Byggherrepriset 1992 till SBED".

Beskrivning

Radio- och TV-anlaggningen i Lillehammer, RTV, har uppforts pa
Storehove, som ligger 4 km norr om centrum.60 Byggnaden ligger i
anslutning till Opplands disktrikthogskola, som efter de olympiska
spelen 1994 far ett vardefullt tillskott av lokaler nar anlaggningen
byggs om for utbildning. RTV har en area pa totalt 26.300 m2 brut-
to. Av arean dr 23.300 m2 nybyggnad. Lokalerna har fordelats enligt
foljande: World Broadsters 16.350 m2, Vertskringkaster 4.500 mz2,
Norsk TV/radio 1.700 m2, Televerket 1.300 m2 och serviceutrym-
men 3.450 m2.

Arbetet med rums- och byggnadsprogram startade nér det blev
klart att Lillehammer tilldelats Olympiska spelen 1994. Area- och
kostnadsram for projektet godkandes 1989 av finansdepartementet.
Projekteringen inleddes samma host och byggnadsarbetet paborjades
ett ar senare i september 1990. Anlaggningen stod klar for inflytt-
ning i borjan av 1993.

Kraven pa tekniska I6sningar andrades under projekteringen allt
eftersom behoven preciserades. Utvecklingen inom radio- och TV-
tekniken gjorde det svart att definiera kraven pa lokaler fem ar i for-
vag. Av detta skal valdes flexibla l6sningar, som skulle underhalla
anpassningen till bade Olympiska spelen och senare krav pa ombygg-
nad till undervisningslokaler for Opplands distrikthdgskola.

Anlaggningen har getts omfattande VVS- och elinstallationer for
att kunna fungera som ett kommunikationscenter under de 16 dagar
som olympiska spelen pagar. Kraven pa driftsdkerhet ar hogt stallda.
Vitala tekniska funktioner har forsetts med sékerhetssystem i syfte att
garantera driften. Efter olympiska spelen skall anlaggningen byggas
om till hégskola och anvéndas av generationer av studenter.

RTV-centret ligger hogt och fritt med utsikt mot Guasdalens ut-
lopp i Gudbrandsdalen. Omgivningens karaktéar och skala har till-
sammans med anlaggningens storlek stéllt speciella krav pa varsam-
het i valet av arkitektoniska Iosningar. Dessutom forutsattes att arki-
tekturen skulle anpassas till bade lokalmiljon och signalera funktion-

60 Beskrivningen av projektet som getts ut av Statsbygge.
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er som hanger samman med olympiska aktiviteter. Det fanns daven
krav pa att anlaggningen skall ge uttryck for norska material och
byggnadssétt.

Inplaceringen av anlaggningen pa tomten har gjorts med hansyn
till befintliga hus, en narliggande park och behovet av att binda sam-
man lokaler pa olika nivaer. Byggnaderna har 5 vaningsplan, som
trappas av i terrdngen. For arkitekterna var det viktigt att forsoka
balansera byggnadsvolymen mot etablering av naturliga entré- och
terrangkontakt for de olika vaningsplanen.tl Behovet av att latt
kunna orientera sig i anlaggningen har varit végledande for den
rumsliga organisationen. | detta syfte finns en centralt placerad glas-
gard for kommunikation, som forbinder byggnadernas fem van-
ingsplan. Fasaden praglas av stora glasvdggar, som 6ppnar anlagg-
ningen mot dalen. Den tyngre delen av anlédggningen &ar kladd med
naturbrun skiffer och fargad betongsten.

Vy fran garden

61 Se BYGGEKUNST 5-6/93, som innehaller en beskrivning av projektet.
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Plan 3. M= 1:1000.

Planer och fasad
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for radio- og TV-selskaper, 6. Varemot-
tak/driftsteknisk areal, 7.Teknisk areal for
NRK ORTO/TOP, 8. Felles service for
radio- og TV-selskaper, 9.NRK (ffemtidig
distriktskontor).

Plan 4. M= 1:1000.

Planer
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Projekt 11: Holmia station i Oslo

1989 ars Houens fonds diplom
Arkitekt: NSB Arkitektkontor med Arne Henriksen
Bestallare: NSB, Oslo distrikt

Juryns motivering6?

"Holmlia station ar en obemannad hallplats pa forstadsbanan till Oslo - en liten
byggnad i en ny stadsdel, som pa nagra fa ar har byggts upp for flera tusen man-
niskor. Denna station &r inte ett spannande resmal for 1Angvaga resenéarer, utan en
utgangspunkt for Holmliabornas dagliga fard till och fran stadskéarnan. Under de
senaste aren, med en stadigt 6kande pendling med Iang resvag till och fran arbetet,
har det utvecklats en installning till kollektivtrafiken, som nagot gratt, trist och
trottande. Denna installning aterspeglas ofta i var tids jarnvagsarkitektur.

Med Holmlia station har ett konsekvent brott gjorts dver vara forestallningar om
en liten forstadsstation. Med hjalp av form och farg har den lilla stationen fatt ett
monumentalt drag. Stationen syns tydligt i ett annars anonymt och oférdigt land-
skap - den &r ett landmaérke. Arkitekten har sokt inspiration fran jarnvagsbyggnader-
nas arkitekturhistoria, och han har insett att en station, om an aldrig sa liten, &ar en
viktig del for platsens egenart och identitet. For folk som kommer till en plats med
tag spelar stationsbyggnaden rollen som mottagningskommitté; den ger besokande
det forsta intrycket av platsen. Platsens invanare har stationen som ett identifika-
tionsmaérke. Den &r framfor allt sista och forsta kontaktpunkten med hemtrakten nar
de reser bort eller kommer hem. | vart minne forbinds stationsbyggnaden med
platsen och platsen med stationsbyggnaden.

Med Holmlia station har arkitekten lyckats med ett utférande, som svarar till de
fornamsta traditionerna inom var jarnvagsarkitektur. De arkitektoniska formerna
halsar publiken valkommen. P& bron som korsar sparen markerar tornet ingangen
till stationen, och pé perrongen avslutas den tackta trappan och gangvagen med en
attakantig paviljong, en viloplats. Byggnaden framstar som en helhet och det spe-
ciella formspraket har utnyttjats for att framhava byggnadens betydelse, samtidigt
som den uppfyller stationens funktioner. Fér den nya forstaden Holmlia har sta-
tionsbyggnaden bidragit till att ge platsen en egenart - ndgot som ocksa bor ge
inspiration till att vidareutveckla stadsdelen. FOr andra & Holmlia station en inspira-
tionskalla for att se en utmaning i det som vi uppfattar som vardagligt och smatt".

Beskrivning

Med jarnvagen reser man till och fran platser.ss Dessa platser kan
bara pa sin egenart - en identitet. Stationen i Holmia ar en plats som
man upplever som arkitektur av byggnader, spar, gator och parker.
P& tagresan ar jarnvagsstationer och hallplatser det forsta motet med

63 Kvalitativa omddmen: monumentala drag, identifikationsmarke, landmérke, helhet, lyckat
utférande som hanvisar till traditionen.
63 Beskrivningen bygger pa redovisningen i Byggekunst 8-1982.
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den nya platsen. Jarnvégsstationen énskar oss valkommen och bildar
platsen for motet med ortens befolkning.

Att bygga en stationsbyggnad ar, enligt arkitekten, att lata sig in-
spireras av de speciella forhallanden som finns pa varje plats - det ar
att ge sitt personliga formsprak till det bygget. Pa det sattet kan den
nya jarnvagsbyggnaden bli en personlighet pa platsen, och den kan ge
inspiration for den vidare utvecklingen av arkitekturen pa platsen.

Holmlia ligger i Oslo kommun, pa strackningen Oslo - Ski, nara
gransen till Oppegard. Planlaggningen av Holmlia har utgatt ifran
jarnvagen som det kollektiva transportmedlet for omradet. Man har
planerat byggande av 4.600 l&dgenheter for tillsammans 11.500 in-
vanare och med inflyttning 1986. Stationen i Holmlia station strider
mot forestallningar om sma gjorts forstadsstation. Med hjalp av form
och farg har den lilla stationen fatt ett monumentalt drag. Sta-
tionsbyggnader syns tydligt i ett annars anonymt och oféardigt land-
skap - den &r ett landmarke.

Arkitekten har utgatt fran att en station, om an aldrig sa liten, &r
en viktig del for platsens egenart och identitet. For manniskor som
kommer till en plats med tag spelar stationsbyggnaden rollen som
mottagningskommitté; den ger bestkande ett forsta intryck av plat-
sen. Platsens invanare har stationen som ett identifikationsmarke. |
vart minne forbinds stationsbyggnaden med platsen for resande. Sta-
tionen representerar forsta eller sista kontaktpunkten med hemtrak-
ten for manniskor som reser bort eller kommer hem.

For den nya forstaden Holmlia har stationsbyggnaden bidragit till
att ge platsen en sdrart - nagot som ocksa borde ge inspiration till
den vidare utvecklingen pa omradet. Den speciellt utformade
byggnaden forsoker att ge platsen en egen identitet. FOr andra &r
Holmlia station en inspirationskélla och en utmaning i det vardagliga.

Stationen ar ett mindre bygge. Det ar en obemannad hallplats, dar
de arkitektoniska formerna halsar resendren valkommen - forst tor-
net uppe pa bron och sa paviljongen som sager: "Var sa god och sitt
ner". Plattformarna nar resenaren fran en vagbro som korsar
sparen. Hansynen till handikappade, aldre och barnvagnar medforde
att arkitekten valde en I6sning med trappa och hiss. Hissen har fatt ett
attakantigt tvarsnitt och pyramidformat tak, allt i gjuten betong med
horisontala linjer. Bredvid bron finns en "attakantig" gang som slus-
sar trafikanterna runt tornet och ner i trappan. Plattformen har en
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overtackt gangvag som slutar i en attakantig paviljong. Takformerna
har bundits samman sa att anlaggningen skall verka s& monumental
som mojligt, trots den beskedliga storleken. Taket ar tackt med bla-
gra metall, och all betong & malad i ljus terrakotta. Avsikten med
bade utformningen och fargerna &r att stationen skall synas tydligt i
landskapet, vara ett landmérke.

Vy och plan 6ver stationen
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Kapitel 5

Diskussion

- hypoteser och slutsatser om prisbelénad arkitektur

Uppfattningar om arkitektur och designarbete

Vilka grundlaggande mal finns det for arkitektarbetet? Vad betyder
arkitektonisk kvalitet i industrihusprojekt? Fallredovisningarna kan
bilda utgangspunkt for en diskussion om dessa arkitekturfragor. Tva
principiellt olika forhallningssatt till designarbete, arbetsplatsplane-
ring och industrihusprojekt kan formuleras. Juryutlatanden och be-
skrivningar illustrerar synsatten.

Dels framtrader en verksamhetsorienterad arkitekturuppfattning.
Byggnader ses som medel for att uppna goda arbets- och produk-
tionsforhallanden hos foretag. | detta perspektiv bestams arbets-
platser utifran en helhetssyn pa teknik, byggnad och arbetsorganisa-
tion. Avgorande for slutresultat & samverkan mellan bestallare, ar-
kitekter, produktionstekniker och verksamhetsforetradare. Projek-
teringsprocessens innehall, upplaggning och genomforande framstar
darfor som styrande faktorer i detta sammanhang.

Delvis mot detta synsatt finns det en objektorienterad arkitektur-
uppfattning. | detta fall riktas intresset till den rumsliga organisa-
tionen och gestaltningen av industrihusprojekt. Produktionen av
varor och tjanster uppfattas som fragor som ligger utanfor arkitekt-
uppdraget. Det speglar en traditionell syn pa arkitektens uppgift vid
projekteringen av arbetsplatser. Malet for arkitektarbetet blir darfor
att - utifran givna forutsattningar - skapa en valfungerande fysisk
ram for verksamheten i lokalerna och att utforma rum som under-
lattar anvandningen av de planerade byggnaderna.

Redovisade skillnader i synsatt har betydelse for séttet att organi-
sera planeringen av arbetsplatser och arkitektens roll i industrihus-
projekt. Arkitektonisk kvalitet i anldggningar ges dven olika betyd-
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else. Det verksamhetsorienterade perspektivet leder till ett arkitek-
turbegreppet som utgdr fran anvandningen. Kvalitet blir har en fraga
om brukarnas erfarenheter, behov och krav. Arkitektonisk kvalitet
erhalls genom samverkan med aktorer som representerar ett brett
spektrum av kompetens. Detta synsatt har dock inte nagon framtrad-
ande roll i juryutlatanden och beskrivningar 6ver prisbelonad in-
dustriarkitektur.

Den objektorienterade arkitekturuppfattningen har ett utifran per-
spektiv pa byggnader. Arkitektonisk kvalitet knyts till arbetsplatsen
som ett fysiskt gestaltat arkitekturobjekt. Enligt denna uppfattning
kan industrianlaggningar ges arkitektoniska och symboliska varden,
som é&r relativt oberoende av anvéndare, teknik och arbetsorgani-
sationer. Arkitektonisk kvalitet blir egenskaper som betraktaren an-
tingen ser, upplever eller tillskriver byggnaden. Detta forhallande
kan delvis forklara varfor betraktaren och anvandaren har olika upp-
fattningar om industriarkitektur.

Christian Norberg-Schulz bedémningen av vagnhallen i Lodalen
kan anvandas som exempel pa en objektorienterad arkitekturupp-
fattning. Norberg-Schulz ser konturerna av en ny arkitektur i an-
laggningen. En arkitektur som utnyttjar det som funktionalismen,
brutalismen, Strukturalismen och postmodernismen larde oss, utan att
bli enkelsparig eller nyckfull. En sadan arkitektur "ar rummet" som
nagot: som hus, som skola, som...vagnhall! Vad 6nskar en vagnhall
vara, fragar Norberg-Schulz? Den vill vara bade dynamisk och sta-
tisk, svarar arkitekten. Dynamisk darfor att tagen rullar igenom den,
statisk darfor att manniskorna moter tagen, stoppar rérelsen och tar
sig an dem.

"Det dynamiska fortsatter utan bestamd strackning, medan det statiska star och av-
slutas... | detta pdminner den om Kristallpalatset fran 1851, som for forsta gangen
demonstrerade att en "6ppen form" kunde vara tillfredsstallande... Faran &r sjalv-
klart monoton repetition och darfor brist pd mojligheter for mansklig orientering.
Det som skulle vara "nagot" blir plétsligt "intet". Henriksen undgar denna fara. For
det forsta skapar han rytm i langden, genom olika former av 6ppningar i vdggarnas
horisontala band. Oppningarna skiljer ocks& mellan ner och upp, och férbereder
darmed for sidobyggnadens mer statiska komposition... Medlen &r enkla. Inga
grekiska kolonner eller tempelgavlar, i stallet ett par inramningar som markerar in-
gangen, ett skelett som antyder inre smarum med var sitt fonster, ndgra runda
"6gon" mot himmelen dar allt &r lattare, en diagonalstalld kvadrat som pa ett mark-
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ligt satt antyder hallens ldngd, samt farger som placerar delarna mot varandra. P4
det sattet visar byggnaden "hur lite det skall till" for att skapa arkitektur..."64

Den nya arkitektur som Norberg-Schulz ser i vagnhallen beskrivs
som vagen "mot det verkliga som byggnaden dnskar vara". Nar ar-
kitekturen ges en sjél, avsl6jar byggnader meningar som annars dol-
jer sig for manniskan. Den poetiska och symboliska beskrivningen
fortsatter sa har:

"En vagnhall. Rérelse, 6ppenhet, dynamik. Arbete, omsorg, samvaro. Ute och in-
ne, plats och omvérld. Borjade inte den moderna arkitekturen med jarnvégssta-
tioner och utstallningshallar, dér hela varlden kom samman? | det heroiska tjugotalet
kritiserade avantgardet, att dessa hallar hade statiskafasader mot staden. Men var
inte detta precis ett uttryck for deras dubbla varande: avresans och ankomstens port?
Henriksen pdminner oss om denna dubbelbetydelse. Hans vagnhall &r helt visst
ingen station, men dnda &terspeglar den avresans och ankomstens poesi. P& detta
sétt ger Henriksen oss jarnvagen tillbaka. 'Tag plats!'.65

Villkoren for arkitektarbetet bestdms av uppdragsgivaren. En del
arkitekturpriser och juryutlatanden hanvisar ocksa direkt till bestall-
arens roll och betydelse for slutresultatet. En god byggnad fram-
stalls som resultat av en klok byggherre. Denna bakgrund galler for
instiftandet av Perspektivpriset i Sverige, Byggherrepriset i Norge
och Hederskalejdoskopet i Danmark.

De danska exemplen speglar ett vdxande intresse under 1980-talet
av industriarkitektur. Det var forsta gangen som Hederskaljedo-
skopet delades ut till privata bestéllare av industrihusprojekt. Tidig-
are utmérkelser hade enbart delats ut till offentliga bestéllare.66

Enligt DAL har industrihusprojekt under manga ar behandlats som
ett "styvbarn" i danskt byggande. Samtidigt framhalls att omradet &r
av stort intresse for arkitekter. DAL papekar vidare att det finns an-
ledning att gora extra insatser for att hoja den fysiska arbetsmiljon.
Det ses som forutséattning for goda sociala forhallanden pa arbets-
platser, for att kunna skapa arbetsplatser som ett ram for ménskliga
aktiviteter och trivsel.

En annan typ av argument som DAL framhaller &r att vackra och
andamalsenliga industribyggnader, projekterade med arkitektstod

64 Norberg-Schultz Christian, Byggekunst 2/1989, sid 145.
65 Ibid.
66 Pressmeddelande fran DAL/AA med anledning av utdelningen av Hederskaljedoskopet.
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kan vara billigare &n standardldsningar, som ofta anvands i industrin.
Detta galler t ex for Lampas i Ringe. Som 6vergripande mal for
industrihusprojekt, redovisar DAL, att arkitektarbetet skall bidra till
arbetsgladje genom att forma en god fysisk miljo. Arkitekten skall
inte bara uppfylla 6nskemal om andamalsenlighet fran bestéllare utan
bor aven tillfora industrihusprojekt kvaliteter som gar utéver ratio-
nalitetens krav.

Tydligast exempel pa en verksamhetsorienterad arkitekturupp-
fattningen &r utformningen av Gori 2. | denna redovisning finns t ex
uppgifter om verksamheten - produktionen av tjanster och varor -
for vilket lokalerna planeras. Utformningen relateras till arbetsfor-
mer t ex idén att produktion och administration skall integreras i ett
Oppet verksamhetslandskap. Denna form antas bidra till kvaliteter
som flexibilitet, 6verblick, kommunikation, aktivitet, social samvaro,
forstaelse och effektivitet. Som forutsattning for utformningen av
verksamhetslandskapet hanvisas till att man kunnat I0sa en rad ar-
betsmiljoproblem som varit forknippat med 6ppna lokaler.

Arkitektonisk kvalitet

Vad ar det hos byggnader som far bestéllare, brukare och projek-
torer att visa uppskattning och referera till begreppet arkitektonisk
kvalitet? Efter vilka kriterier bor industrihusprojekt bedémas och
kvalitetsprévas? Vilka behov, krav och egenskaper skall arbetsplatser
uppfylla for att man skall kunna hénvisa till dem som exempel god
industriarkitektur och arbetsmiljéutformning?

Fragan om kvalitet hos arbetsplatser ar en angeldgenhet for bade
anstéllda, foretag, projektorer, byggare, arbetsmiljoforskare och l&r-
are vid arkitekturskolor. Arkitekturmuseets arsbok for 1992 &agnas
helt at begreppet arkitektonisk kvalitet. Av diskussion i boken fram-
gar att det ar ett mangtydigt begrepp som kan definieras pa flera
olika stt.

Christina Engfors inleder diskussionen om kvalitet i arsboken uti-
fran arkitekturmuseets verksamhet.67 Enligt Engfors bor en av upp-
gifterna for museet vara att klargora begreppet arkitektonisk kvalitet

67 Se Engfors Christina i Arkitektonisk kvalitet, Arkitekturmuseet arsbok 1992, Centraltryckeri-
et, Boras.
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i anvandning och férnyelse av byggd miljo. Arkitektoniskt kvalitet
framstalls som aspekter pd en "totaluppfattning”. Engfors tar upp
fyra kvalitetsaspekter:

» Anvandningsaspekten géller hur effektivt verksamheter kan be-
drivas i byggnaden, kostnader for uppférande och fastighetsforvalt-
ning med drift och underhall.

» Upplevelseaspekten avser sensoriska reaktioner nar vi upplever,
forflyttar och orienterar oss i byggd miljo. Har ingar aven sinnes-
upplevelser av ljud, ljus, farg, form och yta.

« Forstaelseaspekten behandlar byggnaders tillkomst i vid kulturell
mening. Det inbegriper samspelet mellan aktdrer inklusive tekniska,
ekonomiska, juridiska och sociala forutsattningar.

» Forandringsaspekten omfattar villkor for nybyggnad, ombygg-
nad, upprustning, underhall och rivning. Vidare ingar de motiv som
ligger till grund for olika fornyelseinsatser.

Engfors diskuterar de fyra kvalitetsaspekterna med hénsyn till att
arkitektur varderas av manniskor utifran deras erfarenheter, kom-
petens och yrkesroller. Aspekterna ges olika tyngd beroende pa sam-
manhang. Kvalitet hos byggnader uppfattas som en "sammansmalt-
ning" av delaspekter. Den kunskapstes som Engfors hévdar kan for-
muleras som att ju mer vi ser och upplever desto tydligare kan vi
formulera krav och precisera begreppet arkitektoniska kvalitet.

Bengt Molleryd diskuterar kvalitet utifran 1SO 9000, som é&r en in-
ternationell standard.68 Har framstélls kvalitet som definierade egen-
skaper hos byggnader som &r relativt oberoende av individer och
deras tolkning. Det finns en rad olika kvalitetskrav, matbara egen-
skaper och system for kvalitetssdkring inom byggsektorn som ba-
serats pa 1SO 9000. Kvalitetssakring i denna mening syftar till "ratta
kvalitet" och refererar till krav och férvéntningar.

Ett satt att sdkra kvalitet, som Molleryd tar upp, &r redovisning av
forebilder och typfall. Ingenjérsakademin, IVA, har genom beskriv-
ning av "goda exempel" visat att det ofta med enkla medel gar att
gora "ratt" och astadkomma kvalitet under hela processen fran idé
till fastighetsforvaltning. Kritiska punkter &r program, kommunika-
tion under projektering och hantverkskunnande hos entreprendrer.

68 se Molleryd Bengt i Arkitektonisk kvalitet, Arkitekturmuseet arsbok 1992, Centraltryckeriet,
Boras.
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Ofullkomligheter i underlaget fran tidiga skeden slar igenom vid
produktionen pa byggarbetsplatsen.

En annan intressant reflektion som Méolleryd gor géller kvalitetsut-
maérkelser och dess betydelse for utvecklingen av kvalitetsfilosofier.
Statuterna for Demingpriset i Japan har varit monsterbildande pa
omradet. Kvalitetsutméarkelser forutsatter preciseringar av begrepp,
kriterier pa kvalitet och en jury som véardesatter skanden med han-
syn till valda aspekter. Tanaka blev 1979 det forsta byggforetag som
erholl Deminpriset. Foretaget hade utvecklat en "kompromisslos
kvalitetsutfastelse" och sag byggnader som konstverk. Kvalitetssys-
temet innebar att foretaget hade kontroll Gver hela processen fran idé
till genomférande av projekt. En erfarenhet av kvalitetsutmarkelser,
som Molleryd redovisar, &r att granskningsproceduren varit mer
larorik an malet att erhdlla priset. Denna positiva bild av sattet att
definiera kvalitet, beskriva egenskaper och genomfora kvalitets-
sakring kan ifragasattas.69 Det finns aven negativa erfarenheter av
kvalitetssatsningar.70

Jerker Lundequist forsoker precisera och sammanfora kvalitetsbe-
greppets tva centrala dimensioner inom arkitekturomradet; dels ett
konstnarligt forhallningssétt och dels en teknisk-funktionell dimen-
sion som ansluter till 1ISO-standarden.7l Arkitektonisk kvalitet bor
rimligtvis omfatta bada dessa dimensioner pa byggandet. Arbetet
med kvalitetsfragor i byggsektorn domineras dock av tekniska och
funktionella aspekter. Merparten av anstrangningarna avser kvanti-
fierbara egenskaper i projektering, byggande och fastighetsforvalt-
ning. Foretag och konsulter forsoker att avhjélpa kvalitetsproblem i
byggandet via kvantitativa metoder. Intresset fokuseras pa systema-
tisk utvardering och uppfoljning av méatbara faktorer, som speglar

69 Se kritiken i Ny Teknik, nr 47 1993.

70 1 tidningen Ny Teknik, nr 40 1993, finns en intressant artikel som behandlar erfarenheter av
kvalitetssakring i foretag. Enligt artikeln har manga satsningar pa kvalitet resulterat i misslyckan-
den. Ett barande tema ar foretagsledningarna inte forstar de krav pa organisationer som satsningar
pé kvalitet innebar. Tva exempel redovisas. Foretaget Wallance Company i Texas vann 1990 det
prestigefyllda kvalitetspriset Malcolm Baldrige National Quality Award. Mindre &r tva ar efter det
arorika priset lamnade foretaget in sin konkursanmalan. Florida Power Light &r det enda icke-
japanska foretag som hittills erhallit Demingpriset. Priset anses vara det mest prestigefyllda i
valden. Aven detta foretag har efter utmarkelsen hamnas i stora svérigheter och évergivit de rutiner
och processer som resulterade i Demingpriset. | artikel hanvisas till erfarenheter fran studien "Mak-
ing Quality Work" som ett brittiskt forskarlag gjort p& uppdrag av The Economist. En forklaring
till misslyckandena &r satsningarna pa kvalitet bygger pa en maktforskjutning i foretagen fran fran
VD, styrelse och aktiedgare till anstallda, leverantorer och kunder.

71 Jerker Lundequist i Arkitektonisk kvalitet, Arkitekturmuseet arsbok 1992, Centraltryckeriet,
Boras.



ett speciellt satt att tdnka 6ver och definiera kvalitet. Med "réatt"
kvalitet menas i byggsektorn att en bestéllare erhaller "ratt produkt"
vid "rétt tidpunkt" pa "ratt satt" till "ratt pris".

Lundequist framhaller att det av analytiska skal ar angelaget att
skilja mellan hur arkitektur varderas och upplevs & ena sidan och a
andra sidan métbara och konkreta egenskaper hos byggnader. Det
finns t ex ett antal kvalitetsfragor som inte kan l6sas med hjalp av
tekniska och funktionella kravspecifikationer. En anledning &r att
arkitektur ar konst. Arkitektonisk kvalitet blir i denna dimension en
fraga om anvandarnas upplevelser av byggnader som konstnarliga
bruksforemal och estetiska erfarenheter.

Med hanvisning till Wittgenstein hdvdar Lundequist att konstupp-
levelser framtrader som en meningsfull och begrénsad helhet. Konst-
upplevelsen &r en intellektuell process dar byggnader “stammer”
eller "passar in" i ett sammanhang. Enligt denna uppfattning kan
konstupplevelsen beskrivas som ett estetiskt sprakspel dar manniskor
kommunicerar med varandra via utbyte av erfarenheter. Det konst-
narliga forhallningssattet till kvalitetsbegreppet syftar inte till att er-
satta tekniska och funktionella krav utan &r ett kompletterande syn-
satt. Arkitektonisk kvalitet blir i denna mening en frdga om att fanga
och tolka byggnader som aspekter av helhetsupplevelser.

Av diskussionen framgar att det finns manga svar pa vad som ut-
marker kvalitet i industriarkitektur. Brigit Cold menar att historien
levererar ett slags plattform som ger inspiration och stéd for varder-
ingar och beslut om att skapa, bevara eller riva byggnader.72 Kvalitet
utvecklas i en kontinuerlig process av forandring. Cold noterar att
upplevelser av kvalitet uppstar i konfrontationen mellan manniska
och objekt. Darmed blir ocksa arkitektonisk kvalitet en fraga om
egenskaper hos individer, arkitekturobjekt och sammanhang. Med
denna utgangspunkt formulerar sedan Cold ett antal generella hypo-
teser om negativa och positiva aspekter pa kvalitet. Med negativ
kvalitet menas brister. Positiv kvalitet omfattas som 6nskvérda egen-
skaper. Enligt denna hypotes upplevs positiv kvalitet nar objekt har
lang och varaktig anvandning, aldras vackert, ar enkelt och latt att
bruka, ger glédje via sitt uttryck eller blotta existens, verkar genom-
tdnkt och genomarbetat, ar orginellt samt har enkelhet i gestaltning

72 Cold Birgit, Om arkitektur og kvalitet, Tidskrift for arkitekturforskning, nr 1-2, 1989, sid 44-
45,
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och innehall. Kriterier beskriver en arkitektursyn med traditionella
varden som hallbarhet, akthet, professionalitet, helhet samt en etisk
uppfattning om érlighet, lasbarhet och anvéndbarhet. Dartill kom-
mer kravet pa orginalitet som representerar fornyelse av traditioner
och ett dverskridande av gallande normer. Cold papekar dock att det
inte ar sjalvklart att dessa krav kan forenas sa att kvalitet uppstar i
arkitektur.

Ett satt att ga vidare och fordjupa diskussionen ar att precisera ett
antal relevanta kvalitetskriterier. Utgangspunkt i detta fall ar Colds
analys av trapriset i Norge. Avsikten ar att lata empiriska data fran
granskade priser bilda bas fér hypoteser och normativa forestall-
ningar om begreppet god industriarkitektur. Kvalitativa omddmen i
juryutladtanden sammanfors till ett antal kriterier. Foljande sex kri-
teriegrupper kan t ex urskiljas:

» Harmoni, balans och helhet; utféranden som betecknas avklarade,
val dimensionerade, utsoka eller avser fragor om nytt-gammalt, tek-
niskt-artistiskt, enhetligt-variation osv.

* Enkelhet i konstruktion och materialval; utféranden som beddms
i termer av mattfullhet, enkelhet i uttryck, beharskad detaljutform-
ning och som hénvisar till naturliga och traditionella material.

* Orginalitet och nyhetsvarde; utféranden som betecknas visionara,
kraftfulla, personliga, konstnarliga, artistiska, fantasifulla, poetiska,
sjalvstandiga, framatsyftande osv.

* Anpassning till omgivande byggnader och landskap; utféranden
som beskrivs i termer av anpassning till tomtens forutséttning eller
omgivande byggnader, landskap, natur, klimat osv.

+ Systematisering och utveckling; utféranden som anses sdkra, be-
tryggande, beprdvade, effektiva, rationella eller ekonomiska.

* Fysisk ram och verksamhetsanpassning; utféranden som beskrivs
i termer av rumslig organisation av arbetsplatser, lasbarhet, dver-
blick i planldsning, arbetsmiljé- och produktionsanpassning, goda ar-
betsforhallanden for anstallda/brukare.74

Denna kriterieuppsattning bor ses som en hypotes om innehallet i
arkitektonisk kvalitet. Man kan aven bedéma kvalitet utifran aktors-
orienterade perspektiv. Fragan blir da i vilken omfattning som re-
dovisade kriterier uppfattas som beteckningar pa kvalitet av lokal-

73 Cold Birgit, Arkitektonisk kvalitet i norsk trehusbebyggelse, Tidskrift for arkitekturforskning,
nr 1, 1991, sid 14-17.
74 Detta kriterium é&r ett tillagg till Colds kriterieuppséttning.
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brukare (anstallda, skyddsombud och arbetsmiljéansvariga chefer),
bestéllare av industrihusprojekt, arkitekter och fastighetsforvaltare.
En annan uppgift i den fortsatta undersékningen blir att préva moj-
ligheterna till systematisk uppfoljning och vardering av kvaliteter i
arbetsmiljon, som kan knytas till arkitekturbegreppet.

Hilkka Lehtonen framhaller behovet av valmotiverade, flexibla
och Oppna kvalitetskriterier inom arkitektur och byggande.7s
Lehtonen stodjer sig pa Norvasuo, som anser att man skall undersoka
anvanda kvalitetskriterier med hansyn till:

» Syfte; varfor de har uppstéllts

« Meningsfullhet; det satt pa vilket de kan forstas och forverkligas

o Aktor; vem som har rétt att uppstalla dem

» Testbarhet; hur man kan dvervaka och forverkliga dem

Analysen utmynnar i kriterier, som utvecklas via dialog utifran
konkreta fall. Metoden ar "6ppen” och bygger pa kommunikation.
Detta underlattas av en gemensam referensram hos deltagarna i ut-
varderingen. Resultat blir kvalitetsprofiler, som uttrycker ett antal
kvalitetsuppfattningar hos utvarderare och anvéndare.

Gunnar Eliasson och Bo Mattsson diskuterar kvalitet hos industri-
arkitektur utifran ekonomiska kalkyler och berakningssétt.7s Tanken
ar att arkitekter maste ha battre uttrycksmedel (verktyg) for att kun-
na kommunicera med bestéllare, byggare och 6vriga konsulter. Ar-
kitekturens effekter pa arbetsmiljo och produktionsresultat behover
kunna uttryckas i termer som passar in i investeringsstyrningen.
Projektorer maste kunna visa att god arkitektur verkligen ar I6nsam
for foretag. Problemet framtrader tydligt nér arkitektoniska kvalite-
ter hojer byggkostnader och bestéllare, som en foljd av 6kade kost-
nader, borjar begransa investeringens storlek och projekteringstid.
Resultatet blir lagre standard, billigare material, mindre yta och
svaroverblickbara langsiktiga konsekvenser.

En orsak till problemen kan &ven stkas i sattet att berédkna in-
vesteringar och anvanda dessa uppgifter som beslutsunderlag. Moj-
ligheten for arkitektoniska kvaliteter att gora sig gallande i invester-
ingskalkyler begransas av féljande skél.77

75 Lehtonen Hilkka, Om kvalitetsbegreppets meningsfullhet i arkitektur och byggande, Nordisk
arkitekturforskning 4-1993, sid 20-21.

76 Eliasson Gunnar och Mattson Bo, Bakom arbetetsfasader, SNS Forlag, Kristianstad 1990 sid
100-103.

77 Ibid. Sid 100-101.
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« For det forsta vill investerare sa snabbt som majligt ta en anlagg-
ning i bruk. Intdkterna skall sa snabbt som mojligt betala investering-
en. Industrihusprojekt har darfor ofta mycket snéva tidsplaner. For
att forlanga tidshorisonten krévs uppenbara Ionsamhetseffekter, vilka
ar svara att pavisa.

* FOr det andra leder investeringskalkylen normalt till ett kort tids-
perspektiv, inte langre an 10-15 ar. Skillnader i drift och underhall
mellan olika typer av byggnader hinner inte utvecklas under denna
tidsrymd. Sarskilt allvarliga konsekvenser har en rutinméssig rest-
vérdesvérdering vid kalkylhorisonten.

+ For det tredje handlar investeringskalkylen ofta bara om produk-
tionsutrustning och arbetsorganisation. Hur byggnaders utformning
paverkar kalkylen har inte uppmarksammats pa samma satt. En for-
klaring &r att begreppet arkitektonisk kvalitet rymmer manga komp-
lexa fragor och effekter som ar svara att berakna.

Huvudproblemet, enligt Eliasson och Mattsson, &r att investerings-
kalkylerna inte redovisar hur 6kad kvalitet hos byggnader kan ge
hogre lonsamhet. Ett forandrat synsatt forutsatter att arkitektonisk
kvalitet kan uttryckas i termer som paverkar bestallarens invester-
ingsstyrning. Detta staller i sin tur krav pa entydigare och mer kon-
kreta konsekvensbeskrivningar. Arkitektonisk kvalitet i den inre ut-
formningen av produktionslokaler ger normalt de tydligaste fore-
tagsekonomiska effekterna. Exempel &r; genomarbetad utformning
med enkla och 6verskadliga sammanhang mellan byggnader och
rum, god grundstandard pa tekniska system och utrustningar i bygg-
nader, kontakt med dagsljus och utemiljo fran samtliga rum, samt
generalitet och flexibilitet som underlattar anvandning, produktions-
omstallningar och fornyelse av lokaler.

De tydligaste effekterna pa kvalitet i den inre utformningen ar for-
battrad produktivitet. Mer svarméatbara konsekvenser ar t ex lagre
franvaro, minskad personalomséttning, okad arbetsgladje och battre
forutsattningar for att langsiktigt uppratthalla hog produktivitet. For
kvalitet i yttre utformning géller det att kunna visa pa I6onsamhet i
fraga om lage, materialval och detaljutformning. Ofta anvéands ar-
gument som laga framtida drift- och underhdllskostnader for att
motivera denna typ av investeringar. Svarare ar att visa hur sats-
ningar, som anpassning av byggnader till omgivande miljé och en
arkitektur som profilerar foretaget &r I6nsamma. Har handlar det om
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upplevelser och vérderingar. En genomtankt symbolfunktion hos
byggnader kan t ex ge good will, stolthet och en kénsla av sam-
horighet. Vid foretagskdp kalkylerar man in och betalar fér good
will. Eliasson och Mattsson papekar darfor att man pd motsvarande
sétt kan bygga in arkitektoniska symbolvérden och gdra bedémning-
ar om hur de skall skrivas av.

God industriarkitektur blir 1onsam om det gar att visa att satsning-
ar pa kvalitet dels okar nyttan av byggnaderna i termer av storre inr
takter eller minskade produktionskostnader, dels minskar framtida
kostnader for byggnader eller lokalférsérjningen. Eftersom Eliasson
och Mattsson tror att investeringskalkylen under lang tid kommer att
vara ett viktigt styrinstrument for bestéllare av industrihusprojekt ar
malet ett sprak som kommunicerar med traditionella berakningssatt.
Kunskapsutvecklingen skall darfor syfta till att klarlagga sambanden
mellan arkitektonisk kvalitet och produktionen i lokalerna. Av detta
skal behovs ett gemensamt sprakbruk. Grunden &r en helhetssyn dar
byggnaden ses som en resurs.

Att konsekvenser skall kunna uttryckas i ekonomiska termer &r
viktigt av flera orsaker, dels for att kvalitetsfragor skall fa ett gen-
omslag i investeringskalkylen, dels for att argument skall vara tro-
vérdiga. Med trovardighet menas att redovisad kvalitet skall vara
mojliga att folja upp i den fardiga anlaggningen. Forst med denna
ekonomiska kvantifiering blir konsekvensbeskrivningar anvandbara
for systematisk erfarenhetsaterforing. Som praktisk 16sning foreslar
Eliasson och Mattsson ett kompletterande beslutsunderlag till inves-
teringskalkylen. Arkitektoniska kvaliteter ges relativa vérden t ex i
form ett poangsystem utifran en modell, som beskriver efterfragade
samband. Det &r ett steg pa vagen mot en battre beslutsprocess. Dess-
utom kan modeller som behandlar relationer mellan byggnad, arbets-
miljé och verksamhet bilda underlag till ett gemensamt vérderings-
instrument.

Den strategi som foreslas ar att traditionella investeringskalkyler
vid byggande kompletteras med ett underlag som redovisar arkitek-
toniska kvaliteter pa tydligt kontrollerbart satt. Ett delmal blir att
skapa en "sprakbank", som ger olika kvaliteter relativa varden.
Sprakbanken &r beroende av att bestallare av industrihusprojekt
Overtygas om det vardefulla att i beslutsunderlag sarskilt redovisa
arkitektureffekter. Med tiden foljer erfarenheter som goér det mojligt
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att Oversatta kvaliteter till direkta ekonomiska matt i investerings-
kalkylen. Forslaget innebéar att arkitekterna skall koncentrera sig pa
de egenskaper som kan inordnas i en sprakbank for rutiner och
poéngsystem.7s Ansvaret for denna kunskapsutveckling lagger Elias-
son och Mattsson pa den aktér som har huvudansvaret for kom-
munikationen med bestéllare. Uppgiften ar att ge arkitekturbegrep-
pet en mer framtradande roll i férnyelsen av produktionslokaler och
arbetsomraden. Fragan ar om arkitektkdren kan inta denna ledande
roll i industrihusprojekt.

78 lbid. Sid 103.
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Studiebesok och dokumentation

Dokumentation och beskrivning av prisbeldnade industrihusprojekt
erhalls genom studiebesok, foto och egna jamforelser pa platsen. Det
ger aven mojlighet till egna reflektioner dver arbetsmiljéutform-
ningen och begreppet arkitektonik kvalitet. Datainsamlingen hos be-
stallare och arkitektkontor forutsatter besok pa platsen for genom-
gang av material om industrihusprojekten.

Intervjuer

| den fordjupade undersokningen ingar intervjuer av nyckelpersoner.
Med nyckelpersoner menas i detta fall bestéllare, projektledare, arki-
tekter och representanter for lokalbrukare som medverkat i industri-
projekten t ex arbetsmiljéansvariga chefer och skyddsombud. Som
bas for dessa intervjuer utvecklas ett formular med strukturerade ut-
varderingsfragor om projekteringsprocessen, arbetsmiljoutformning,
arkitektarbete, kvalitetskriterier och egenskaper hos prisbeldnade fall
av industriarkitektur.

Enkater och sarskildaforfragningar

Tre typer av enkéter skall genomforas. For det forsta planeras en
brukarenkat med frdgor om arbetsmiljon i vid mening, som riktas
till anstéllda i lokalbrukande organisationer. Denna enkét syftar till
generell information om kvalitet och brister i arbetsmiljon.

For det andra finns planer att utveckla ett formular med fragor till
verksamhetsansvariga personer (chefer och arbetsledare) vid lokal-
brukande foretag. Den enkat skall innehalla fragor om hur goda
arbetsforhallande uppréatthalls och fornyas. Har ingar aven uppgifter
om hyresforhallanden. Fordelningen av ansvar mellan verksamheten
i lokaler och fastighetsforvaltande foretag har t ex betydelse for
underhall och en fortlépande fornyelse av arbetsplatser. Vidare
planeras, for det tredje, en sarskild forfragan till personer som med-
verkat i projektgrupper. Detta frageformular ansluter till intervjuer
av nyckelpersoner och syftar att ge kompletterande information om
projekteringsprocessen i studerade fall.
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Kapitel 6

Sammanfattning

Denna forstudie behandlar industriarkitektur. Syftet &r dels att redo-
visa byggnader i Norden, som erhdllit utméarkelser pa grund av sina
arkitektoniska kvaliteter, dels att reflektera 6ver forskningsmetoder
som kan formedla kunskap om industrihusprojekt. Utgangspunkten
ar idén att byggnader som tilldelats arkitekturpriser speglar uppfatt-
ningar om onskvérda egenskaper. Darmed blir det vardefullt att
prova i vilken grad som prisbelénad industriarkitektur ocksa ar
exempel pa god arbetsmiljéutformning.

Studien startade med en skriftlig forfragan till arkitekternas yr-
kesorganisationer i Norden om vilka arkitekturpriser som organi-
sationerna var med och delade ut, antingen sjélvstandigt eller i egen-
skap som jurymedlem. Forfragan visade att det fanns relativt manga
utmérkelser som delades ut under medverkan av yrkesorganisa-
tionerna i Sverige, Danmark och Norge.

SAR, Sveriges Arkitekters Riksforbund, och SPA, Sveriges Prakti-
serande Arkitekter, medverkar i utdelning av Kasper Salinpriset,
Kritikerpriset, Hederspriset, Byggnadsstyrelsens arkitekturpris, Sten-
priset och Perspektivpriset.

DAL, Danska Arkitekters Landsforbund, och PAR, Praktiserande
Arkitekters Rad, deltar i utdelningen av Arkitekturpriset, Heders-
medaljen, Hederskalejdoskopet. Dessutom finns det 37 kommunala
arkitekturpriser dar DAL &r representerat i juryn.

NAL, Norska Arkitekters Landsférbund, och NPA, Norges Prak-
tiserade Arkitekter, medverkar i utdelningen av Planpriset, Betong-
tavlan, Betongelementpriset, Glaspriset, Houens fonds diplom, Mur-
verkspriset, Statens byggnadspris, Stenpriset, Stalkonstruktionspris-
et, Sunhetspremien, Trépriset och Byggherrepriset. NAL medverkar
aven i utdelningen av byggnadspriser i 5 kommuner.



120

Aven om det finns manga utmarkelser i Norden ar det f& industri-
husprojekt som erhallit arkitekturpris. Antalet typiska produktions-
anlaggningar som fatt denna typ av utmarkelser ar annu farre. For-
studien innehaller darfor nagra intressant arkitekturobjekt fran
1980-talet, som normalt inte forknippas med industribegreppet t ex
inrikeshallen vid Arlanda och Holmia station.

Totalt redovisas 11 arkitekturobjekt. De har valts utifran en vid
definition av begreppet industriarkitektur. Begreppet anvénds i be-
tydelsen byggnader med arbetsplatser och motsvaras har av anlagg-
ningar for produktion av varor och tjanster. De objekt som valts ut
for granskning, analys och redovisning ar: Nya inrikeshallen vid
Arlanda , Sparvéagshallarna i Norra Garda, Museum for Vagverket i
Borléange, Forskningsanlaggning i Mdlndal, Gori A/S fabriksbygg-
nader i Koldning, Lampas fabriksbyggnader i Ringe, Novo A/S, fab-
riksbyggnader i Képenhamn och Kalundborg, Radio- och TV-center
i Lillehammer, Vagnhall for NCB i Lodalen, Indre Ostfolds mejeri i
Eidsberg och Holmia Station i Oslo. Sammantaget speglar valda ob-
jekt ett brett spektrum av arbetsplatser och verksamhetsomraden.

Studier av prisbelonad arkitektur inbegriper vdrdeomddémen. Ar-
betsplatser planeras, utformas och vérderas med hénsyn till 6nskvér-
da egenskaper och behov som formuleras av bestéllare, projektorer
och brukare. Arkitekturbegreppet ar intimt férknippat med strédvan
efter fysisk kontroll av miljén genom funktionell anpassning av lo-
kaler, gestaltning och kulturell symbolisering.

Utvardering av industriarkitektur ar ett sétt att systematiskt doku-
mentera, analysera och bedéma erfarenheter. Det &r ett naturligt in-
slag i bade forskning och praktiskt inriktat arkitektarbete. Tva cen-
trala aspekter pa utvarderingar kan sammanfattas i begreppen an-
vandarrelevans och kunskapsbildning. Med anvandarrelevans menas
val av fragestallningar, metod, begriplighet och sammanstallning.
Kravet pa relevans paverkar behovet av metodutveckling i utvarder-
ingar och empiri for att kunna formulera valgrundade slutsatser.

Kunskapsbildningen &r besvarlig eftersom bade beskrivningar och
slutsatser kan medfora klagomal fran anvandare om bristande Gver-
ensstammelse med "verkligheten". Antingen k&nner man inte igen sig
i beskrivningen eller sa vill man inte veta av "sanningen". Men ut-
varderare som vill att deras resultat skall komma till praktiskt nytta
maste rimligtvis oppna en dialog med anvandare utifran deras er-
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farenheter. | utvérderingar av byggprojekt provas normalt kvalitet,
funktionella kriterier och praktiska aspekter. Det som efterfragas &r
inte "sanningar”, utan vélgrundade omddmen &éver vad som &r bra
och daligt. Byggnader diskuteras i termer av nytta, kvalitet malupp-
fyllelse och effektivitet i ett eller flera avseenden. Intressanta fragor
blir da: Mal for vem? Vilka nyttokrav skall vara uppfyllda? Vad
skall bedomningar av effektivitet utga fran? Grad av maluppfyllel-
se? Hur definieras begreppet kvalitet?

Arkitekturomddmen handlar &ven om huruvida byggprojekt skall
omfattas av "det skonas idé" och darfor ses som exempel pa bygg-
nadskonst. | arkitekturen refererar konstbegreppet bade till form
och innehall. Omdomen kan antingen vara estetiskt grundade eller
utgd fran funktionella aspekter. | det forsta fallet tar bedomningen
fasta pa byggnaders konstnarliga gestaltning, estetiska vérden och
tilldmpningen av utformningsregler. Estetiska problem géller pri-
mart vad som ar vackert, onskvart, vardefullt och bra. Omddmen
som utgar fran funktionella varden behandlar nyttoaspekter som an-
vandbarhet, konstruktion, material och tekniska losningar.

En utgdngspunkt i forstudien ar att prisbelonad industriarkitektur
ar exempel pa ndgot. En jury med erfarna foretradare for arkitek-
ternas yrkesorganisationer har beddmt ett antal industrihusprojekt
som goda exempel i ndgon vésentlig mening. Daremot ar det inte
givet att objekt som tilldelats arkitekturpriser ocksa ar exempel pa
god arbetsmiljoutformning. En alltfor stor skillnad i synen pa god
arkitektur mellan lokalbrukare a enda sidan och & andra sidan ett
professionellt arkitekturideal, som formedlas av jurymedlemmar, &r
besvarande pa flera satt. 1dén om det skolade omdomets betydelse ar
t ex problematisk i det fall som bedémningar utesluter anvandarens
uppfattningar och erfarenheter. En del av arkitektens yrkeskunnande
bestar rimligen i formagan att urskilja goda exempel. Det tranade
Ogat forutsatts kunna identifiera vad som ar forebildliga losningar pa
utformningsproblem. Goda exempel gérs synliga genom utpekanden
och forebilder. Malet for ett skolat arkitekturomdome &r att kunna
fatta "bra" beslut i utformningsfragor.

Vad betyder arkitektonisk kvalitet i industrihusprojekt? Tva prin-
cipiellt olika forhallningssitt till arkitektarbete, arbetsplatsplanering
och kvalitet kan formuleras utifran granskningen av prisbelonade in-
dustrihusprojekt. Juryutlatanden och fallbeskrivningar illustrerar de
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bada synsatten. Dels framtrader en verksamhetsorienterad arkitek-
turuppfattning dar byggnader ses som ett medel for att uppna goda
arbets- och produktionsforhallanden. | detta perspektiv bestams ar-
betsplatser utifran en helhetssyn pa teknik, byggnad och arbetsor-
ganisation. Avgorande for slutresultat & samverkan mellan bestall-
are, arkitekter, produktionstekniker och verksamhetsforetradare.

Mot detta star en objektorienterad arkitekturuppfattning. | detta
fall riktas darfor intresset till den rumsliga organisationen och
gestaltning av industrihusprojekt. Produktionen av varor och tjanst-
er ses har som frdgor som ligger utanfor uppdraget som arkitekt.
Det speglar en traditionell syn pa arkitektens uppgift vid projek-
teringen av arbetsplatser. Malet for arkitektarbetet ar att skapa en
valfungerande fysisk ram for verksamheten i lokalerna och att ut-
forma rum som underléttar anvéndning av planerad byggnad.

Dessa skillnader i synséatt har betydelse for sattet att organisera
planeringen av arbetsplatser och arkitektens roll i industrihuspro-
jekt. Det verksamhetsorienterade perspektivet leder till ett arkitek-
turbegreppet som utgar fran anvandningen. Kvalitet blir en fraga om
burkarnas erfarenheter, behov och krav. Arkitektonisk kvalitet er-
halls genom samverkan med aktdrer som representerar ett brett
spektrum av kompetens. | den objektorienterade arkitekturuppfatt-
ningen knyts arkitektonisk kvalitet till arbetsplatsen som fysisk ge-
staltat. Det handlar om egenskaper som betraktaren antingen ser eller
tillskriver byggnaden. Detta kan delvis forklara varfor betraktaren
och anvandaren har olika uppfattningar om industriarkitektur.

Ett satt att ga vidare och fordjupa diskussionen &r att precisera ett
antal relevanta kvalitetskriterier. Avsikten ar att lata empiriska data
fran granskade priser bilda bas for hypoteser och normativa fore-
stallningar om god industriarkitektur. Kvalitativa omddmen i juryut-
latanden sammanfors till ett antal kriterier. Foljande sex kriterie-
grupper kan t ex urskiljas:

« Harmoni, balans och helhet; utféranden som betecknas avklarade,
val dimensionerade, utsokta eller avser fragor om nytt-gammalt, tek-
niskt-artistiskt, enhetligt-variation osv.

* Enkelhet i konstruktion och materialval; utféranden som beddms
i termer av mattfullhet, enkelhet i uttryck, beharskad detaljutform-
ning och som héanvisar till naturliga och traditionella material.
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* Orginalitet och nyhetsvarde; utféranden som betecknas som
visiondra, kraftfulla, personliga, konstnarliga, artistiska, fantasifulla,
poetiska, sjalvstandiga, framatsyftande osv.

* Anpassning till omgivande byggnader och landskap; utféranden
som beskrivs i termer av anpassning till tomtens forutsattningar eller
omgivande byggnader, landskap, natur, klimat osv.

+ Systematisering och utveckling; utféranden som anses sdkra, be-
tryggande, beprdvade, effektiva, rationella eller ekonomiska.

* Fysisk ram och verksamhetsanpassning; utféranden som beskrivs
i termer av rumslig organisation av arbetsplatser, l&sbarhet, Gver-
blick i planldsning, arbetsmiljé- och produktionsanpassning, goda ar-
betsforhallanden for anstallda/brukare.

Denna kriterieuppsattning bor ses som en hypotes om innehallet i
arkitektoniska kvalitet. Man kan &ven bedéma kvalitet utifran aktors-
orienterade perspektiv. Fragan blir da i vilken omfattning som re-
dovisade kriterier uppfattas som beteckningar pa kvalitet av lokal-
brukare (anstéllda, skyddsombud och arbetsmiljéansvariga chefer),
bestéllare av industrihusprojekt, arkitekter och fastighetsforvaltare.
En annan uppgift i den fortsatta undersdkningen blir att préva moj-
ligheterna till systematisk uppféljning och vardering av kvaliteter i
arbetsmiljon, som kan knytas till arkitekturbegreppet.
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