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Titel: Ekonomistyrning i elitidrottsforeningar - En explorativ studie om hur ekonomistyrning
anvinds 1 svenska elitidrottsforeningar.

Bakgrund och problem: Flera idrottsforeningar kimpar med ekonomin for att kunna klara
de ekonomiska kraven som forbunden stéller genom elitlicenserna. Vissa foreningar lyckas
bra medan andra tvingas degraderas eller till och med géar 1 konkurs. Tidigare forskning och
nyhetsartiklar tyder pa att det inte dr resurserna som saknas utan chansningar och ohallbar
styrning som &r problemet.

Syfte: Syftet med var uppsats dr att utforska hur anviandningen av ekonomistyrning i svenska
elitidrottsforeningar ser ut jamfort med etablerade styrinstrument och dess design. Detta
genom en explorativ ansats da det finns begransat med forskning inom omradet.

Avgransningar: Vi har valt att avgrinsa oss till de idrotter och serier som har utformade
elitlicenser av respektive forbund vilka ar fotboll, ishockey, handboll och basket.

Metod: Studien &r av explorativ karaktir med en kombination av kvantitativ och kvalitativ
data som samlats in via en enkédtunders6kning och sedan har uppf6ljning av tva féreningar
gjorts via mer djupgaende intervjuer.

Resultat och slutsatser: Uppsatsens resultat visar att anvandningen av ekonomistyrning &r
varierande mot etablerad design. Budget dr det enda verktyget som samtliga foreningar
anvinder sig av och 1 6vrigt &r det stor spridning.

Forslag till fortsatt forskning: Da var uppsats har vinklats mot foreningarnas perspektiv
vore en observerande studie intressant. Undersdka eventuella samband i1 anvdndandet av
ekonomistyrning i1 foreningar med svag respektive stark ekonomistyrning.

Nyckelord: Ekonomistyrning, Ekonomistyrningsverktyg, Elitidrottsforening, Elitlicens, Icke
vinstdrivande organisation, Ideell forening,
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1. Inledning

I det inledande kapitlet kommer en bakgrundsbeskrivning och ett problem att presenteras
som sammanfattas med var forskningsfraga. Vidare upplyser vi om uppsatsens syfte och
avgransningar.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Det vanligaste incitamentet for foretag dr att gd med vinst och att ge avkastning. Da har man
oftast mal som bygger pa att foretaget ska generera ett bra resultat och ekonomistyrning
anvands for att sdtta upp och na dessa mal (Merchant & Van der Stede, 2012).

Ekonomistyrning kan anvindas aktivt som ett medel att fordndra och paverka beteende hos
de anstdllda for att kunna na mélen (Ax, Johansson & Kullvén, 2015). Det finns ddremot
organisationer som inte har ett vinstintresse som priméart mal utan bygger verksamheten
genom andra mal. Dessa bendmns icke vinstdrivande organisationer, engelsk motsvarighet
“non-profit”. Det som skiljer icke vinstdrivande organisationer mot vanliga vinstdrivande
organisationer ir att man inte betalar ut nagra vinster till intressenter eller dgare utan det ska
omsittas inom organisationen. Dessa organisationer har fortfarande en verksamhet som
paverkas av ekonomin da de méste nd ekonomiska resultat for att kunna fortsétta bedriva
verksamheten. Det kan forsvdara verksamheten for organisationer och skapar malkonflikt
(Merchant & Van der Stede, 2012).

Ett omrdde dir icke vinstdrivande organisationer dr verksamma och samma
problemdiskussion existerar dr inom elitidrott. Idrottsforeningar som klassas som ideell
forening bedriver ingen vinstdrivande verksamhet dér dgare far utdelning efter ett bra ar
resultatméssigt, utan vinsten omsétts inom organisationen (Skatteverket, u.a.).
Idrottsforeningar bedrivs framforallt av resultatmal dér de vill nd sportslig framgéng pa olika
sétt.

Forfattarna av denna uppsats dr béda aktiva inom olika idrotter och har ett stort
idrottsintresse. Vara forkunskaper om hur en idrottsforening egentligen styrs var dock
begrinsade innan vi borjade uppsatsarbetet och frimst begrinsade till sportnyheter som 1
huvudsak behandlar de sportsliga resultaten. Med var bakgrund med studier inom
ekonomistyrning finner vi det intressant att undersdka hur ekonomistyrning fungerar inom
elitidrottsklubbar och efter en kortare litteraturoversikt hittade vi flera nyhetsartiklar som
beskriver att det finns blandade ekonomiska resultat i Sveriges idrottsforeningar.

I en artikel i Sydsvenskan berittar Persson (2016, 28 juli) att Fotbollsforeningen Angelholm
FF var néra konkurs under 2016. Hockeyklubbarna Leksand och Timra ar tvd foreningar som
kdmpat med ekonomin och var bdde 2012 och 2015 nira konkurs (Lagerqvist, 2015, 29
januari: Karlsson & Karlsson, 2012 12 december). Basketlaget Sundsvall Dragons begar
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konkurs 2016 och fick darmed ldmna hogsta ligan, dven H43 fore detta elitserielag i handboll
fick ldamna hogsta ligan nir de gick 1 konkurs 2014 (Carlsson, 2014, 4 dec). Det finns fler
foreningar som kdmpar med ekonomin men manga klarar sig bittre, till exempel Malmo FF i
Fotbollsallsvenskan som 2015 hade ett eget kapital och soliditet om 482,6 MSEK respektive
49 %. Detsamma géller den mindre foreningen BK Hicken som 2015 hade 66,8 MSEK 1 eget
kapital och soliditet om 72 % (Svenska Fotbollsféorbundet, U.4.). I handbollen ar det IFK
Kristianstad som lyckats bist de senaste &ren och har en liten framgangssaga dir foreningen
lyckats vinda pa det ekonomiska ldaget. Foreningen gjorde 2009 ett negativt resultat och hade
ett negativt eget kapital pa 1,3 MSEK men har pé sju sédsonger lyckats 6ka omséttningen fran
5,6 MSEK till 6ver 32 MSEK och hade efter sisongen 2015-16 éver 6 MSEK i eget kapital
vilket dr hogst 1 Handbollsligan (Nilsson, 2016, 24 augusti: Grimlund, 2015, 15 april). Inom
den svenska idrotten maits oftast ekonomisk stabilitet i eget kapital, till stor del eftersom det
for ndgra ar sedan utformat elitlicenser i en del idrotter dér ett av huvudkraven for att erhalla
elitlicens fokuserar pa att foreningarna ska ha ett positivt eget kapital (Bilaga 1 om
Elitlicens).

Den ekonomiska omfattningen inom svensk elitidrott har 6kat stadigt p4 méanga hall och
sedan 2010 har den totala omsédttningen i fotbollsallsvenskan 6kat med nédstan 400 MSEK
samtidigt som Svenska Hockeyligan AB 6kat omsittning med nédstan 200 MSEK (Deloitte,
2015). Den expanderande ekonomin och de ekonomiska kraven, i form av elitlicenser, &r
relativt nya forutsittningar inom elitidrott i Sverige.

Elitlicenser togs fram for att kontrollera att foreningarna jobbar for en stabil och god
ekonomi. Respektive forbund inom fotboll, hockey, handboll och basket har tagit fram en
egen elitlicens, se bilaga 1. De skiljer sig a4t pa detaljnivd men i stort dr en elitlicens
ekonomiska krav fran forbundet som ska uppfyllas av féreningar som riknas till elitniva, som
tidigare ndmnt ar ett krav att foreningarna ska ha positivt eget kapital. Uppfylls inte kraven
kan det leda till degradering i seriesystemet, vilket sétter press pa foreningarna att skota sin
ekonomi och fungerar som ett styrmedel.

1.2 Problem

Som beskrivits i bakgrunden &r elitidrottsforeningar ofta organisationer vars frimsta mal inte
nodvéndigtvis dr att gd med vinst. Det finns manga exempel pa icke vinstdrivande
organisationer och en omfattande forskningslitteratur som behandlar exempelvis vard och
omsorg, vialgorenhetsorganisationer och ideella foreningar. Dédremot finns det inte lika
utbredd forskning som rér omradet av ekonomistyrning i idrottsforeningar.

Négot som gor elitidrottsforeningar sérskilt intressanta ar att de sportsliga malen bor vara
visentligt viktigare for foreningen 4n de ekonomiska dd de som icke vinstdrivande
organisationer inte har vinstkrav. Foreningarna &r didremot beroende av sina intressenter
vilket &r medlemmarna som inom idrotten forvéntar sig sportsliga resultat. Hur det kan
paverka foreningar kan man se i ett exempel av fotbollsféreningen Helsingborg IF som 2013
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forsokte forbéttra verksamheten och satsa sportsligt genom att ta in externt kapital. De goda
sportsliga resultaten har uteblivit och foreningen har nu hamnat i en dalig ekonomisk sits med
skulder till externa parter (Akesson, 2016, 4 februari).

Flera ideella foreningar uppfattas oftast som ineffektiva ndr det giller ekonomistyrning.
(Anthony, Govindarajan, Hartmann, Kraus & Nilsson, 2014). Inom svensk idrott finns det
mycket ideell verksamhet och det existerar dven inom en idrottsforening pa elitniva. Nér
personer hjélper till frivilligt har vi en uppfattning att det inte stdlls direkta krav pd hur
mycket kunskap personen faktiskt bor ha jamfort med i ett foretag dar man tydligt ser att
personen ska leva upp till kvalifikationerna och pa sa sétt avlonas. En annan aspekt att beakta
ar att flera ménniskor kan vilja hjilpa till frivilligt och d& extra mycket for att foreningens
intresse ligger dem varmt om hjirtat. Dock &terstar problematiken att dessa ménniskor inte
alltid har tillrdckligt med erfarenhet och kunskap eller kanske inte far samma mojligheter att
fa gehor for synpunkter av ekonomisk karaktir. Dessutom kan vi fOrvinta oss att
kommunikationen av ekonomisk karaktdr bor vara forenklad d& en stor del av de som
behover forhélla sig till den inte har ndgon djupare kunskap inom ekonomi utan snarare har
ett idrottsligt intresse.

Den védxande ekonomiska omfattningen inom idrott samt den 6kande formaliseringen som
drivits fram av forbunden via elitlicenser, delvis som ett resultat av de ekonomiska problem
som manga foreningar erfarit, dr viktiga bestandsdelar som leder oss fram till fragorna vi vill
undersdka.

-Hur utformas och anvinds ekonomistyrningen i svenska elitidrottsféreningar?

-Skiljer sig utformningen fran vad som rekommenderas 1 den etablerade
ekonomistyrningslitteraturen sa som den skildras i de ledande ldrobockerna?

1.3 Syfte

Syftet med var uppsats ér att utforska hur anviandningen av ekonomistyrning i svenska
elitidrottsforeningar ser ut jamfort med en etablerad teori. Detta genom en explorativ ansats
da det finns begridnsat med forskning inom omradet.

1.4 Avgransningar

De idrotter som vi har valt ut att undersoka hur ekonomistyrningen ser ut och anvinds &r
fotboll, ishockey, handboll och basket. Vi har valt dessa dé det finns tydliga grénser vilka
foreningar som dr verksamma pé elitniva.

Detta avgrinsar oss ganska mycket eftersom det finns ménga idrottsforeningar som inte
definieras att vara pd elitniva. Elitlicensen innebdr att varje forening méste uppfylla ett visst
antal kriterier for att fir delta i den serien de spelar i. Kriterierna sétts av de olika férbunden
och skiljer sig 4t mellan idrotterna. For fotboll dr det bland annat att féreningen méste ha ett
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positivt eget kapital och en auktoriserad revisor. Mer detaljer om de olika idrotternas
elitlicenser finns 1 bilaga 1.

Avgrénsningen av for vilka serier sitts av respektive forbund och i fotboll dr det de tvd hogsta
herrserierna och d@ven Damallsvenskan, i hockey &r det endast i tvd hogsta serierna pa
herrsidan och i handboll samt basket dr det enbart hogsta serien for herrar. Eftersom det
enbart var bland fotbollen som damlag paverkas av en elitlicens valde vi att inte ta med
damidrotten da vi redan hade ett stort urval fotbollsforeningar och Damallsvenskan &r relativt
liten sett till ekonomi.

2. Teoretisk referensram

| detta kapitel kommer vi forst och framst att beskriva vad ekonomistyrning innebar och ta
upp viktiga teoretiska modeller inom ekonomistyrning. Vidare vill vi &ven beskriva den
teoretiska designen av ekonomistyrning i foretag och icke vinstdrivande organisationer for
att senare i analysen se pa hur anvandningen faktiskt ar i de olika elitidrottsforeningarna
som vi har undersokt.

2.1 Ekonomistyrning

Enligt Ax et al (2015) kan foretagsekonomi definieras som “laran om foretags hushéllande av
begrinsade eller knappa resurser” (S. 12). Dérav anvinds ekonomistyrning inom nésta alla
organisationer och dr ett sétt for organisationen att skapa en strategi. Detta for att i framtiden
forsoka nd olika méal och att gora det pé ett s& effektivt sidtt som mdjligt. Ekonomistyrningen
kan ta mycket av organisationens resurser, men dess delar dr viktiga for att skapa effektivitet
och prestation. De olika delarna inom ekonomistyrning &r bland annat budgetering, strategisk
planering, resurstilldelning och prestationsmétning (Anthony et al, 2014). Merchant och Van
der Stede (2012) beskriver vikten av att ha en fungerande ekonomistyrning da det annars kan
leda till stora finansiella forluster, forsdmrat rykte eller att organisationen skadas pa annat
sétt.

Ax et al (2015) pastar att ekonomistyrning kan anses vara ett medel for implementering av
foretagets strategi och pa sa sitt behover anpassas till strategin foretaget arbetar utefter. Vid
formuleringen av foretagets strategi ar det viktigt att bade huvudmaélet och de strategiska
planerna bryts ner 1 delmal och handlingsplaner. Strategier kan skilja sig mycket mellan olika
organisationer och kriver dirfor olika typer av prioriteringar. For att urskilja detta kan man
gora en sé kallad SWOT-analys (Anthony et al, 2014).

Grundbegreppen inom ekonomistyrning dr effektivitet, produktivitet, resultat och 16nsamhet.
Inom effektiviteten tinker man pd bade den inre och den yttre effektiviteten vilket
tillsammans skapar den totala effektiviteten. Det finns dock svérigheter med effektivitet
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eftersom det i vissa sammanhang kan vara svart att definiera vad det innebér. Produktivitet
liknar effektiviteten men syftar mer kopplingen till foretagets utflode. Intdkter minus
kostnader skapar resultatet inom organisationen och dr for ménga ett enkelt sétt for att se
organisationens prestation. Inom organisationens redovisning kan man dock pa olika sitt
hénfora intdkter och kostnader till olika perioder vilket gor att resultat kan bli bade béttre och
samre. Detta leder in pa lonsamheten da ett foretag med stor vinst inte behdver vara mer
lonsamt &n ett foretag med mindre vinst. Lonsamheten sétts i relation till foretagets storlek
och &r alltsd mer av ett kvotmatt. Det finns fler lonsamhetsmaétt att berdkna och réntabilitet
eller avkastning dr de vanligaste (Ax et al 2015).

Genom bra ekonomistyrning vill man exempelvis effektivisera och minska organisationens
kostnader. Vissa organisationer ser dock ekonomistyrning som en kostnad bade tidsmissigt
och ekonomiskt. Sddana kostnader kan enligt Merchant och Van der Stede (2012) vara
kostnader for att implementera ett visst styrverktyg och sedan for att uppratthalla det.

2.2 Design av ekonomistyrning

Ekonomistyrningen delas oftast in 1 ett internt och ett externt perspektiv. Utifran det externa
perspektivet tinker man frimst pa de olika strategierna organisationen ska anvinda for att
utvecklas (Merchant & Van der Stede, 2012). Strategin inom fOretaget dr en typ av
beskrivning som ska anvindas for att foretagets affdrsidé ska uppnds. Det finns ingen direkt
standardmall for alla foretag ndr det giller detta eftersom varje foretags vision och
malsittning oftast skiljer sig at (Ax et al, 2015). Nedan foljer ett antal vanligt forekommande
ekonomistyrningsverktyg dér deras teoretiska syfte sammanstélls.

2.2.1 Benchmarking

Benchmarking dr en metodik som anvinds utbrett bland organisationer, framforallt for
forbéattringsarbete och utveckling av organisationer. Det innebir att man sitter sin egen, eller
en del av, verksamhet i relation till andra for att jamfora. Anviandandet kan delas in i tre
huvuddelar; intern benchmarking, konkurrensinriktad benchmarking och funktionsinriktad
benchmarking. Intern benchmarking syftar till att jamforelsen sker inom organisationer
mellan enheter. I konkurrensinriktad benchmarking studerar andra organisationer inom
samma marknad, alltsd konkurrenter. Funktionsinriktad benchmarking anvinds ocksa externt
men man studerar organisationer som dr framgangsrika pad négot sitt och behodver inte
nddvindigtvis vara konkurrenter (Ax et al, 2015).

2.2.2 Budgetering

Budgetering anvénds 1 manga organisationer som en prognos och planering av verksamhetens
framtid. Det krdvs noggrann forberedelse och undersdkning innan beslut tas och for att
budgeten ska ge virde (Pineno & Tyree, 2006). Processen kan variera i olika organisationer
beroende péd syfte, som forutom att ge en prognos for framtiden, kan anvéndas for olika
intentioner. Vanliga anvindningsomriden enligt Ax et al. (2015) &r att den ska skapa en
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medvetenhet och vara underlag for maélsittningar och ansvarsfordelning, samt samordna
verksamheten och kan vara ett bra verktyg for uppfoljning. Det kan dven anvéndas som
incitamentsystem, Oka motivationen for anstillda samt underlitta organisationens
resursallokering (Ax et al 2015). Merchant och Van der Stede (2012) menar att budgetering
fyller fyra olika huvudsyften. Precis som Ax et al (2015) menar de pa att det anvénds for
planering, for att samordna verksamheten och som motivation. Sedan anvédnder de sig av
uttrycket “top managment oversight”, som kan dversittas till dvervakning fran ledning, som
fjairde huvudsyfte, med vilket de menar att det ger organisationen mojlighet att under aret fa
okad kontroll.

Ofta anvinds tre huvudbudgetar; resultatbudget, likviditetsbudget och balanserad
balansrikning. Resultatbudgeten dr en sammanstillning av hur verksamhetens intidkter och
kostnader forvéntas se ut. Likviditetsbudgeten visar forvantningar om kassaflddet, alltsd hur
likvida medel ska anskaffas och anvéndas. Balansridkningen visar hur mycket tillgangar och
skulder samt vilket eget kapital organisationen forvintas ha vid en viss tidpunkt. (Ax et al
2015).

Det kan vara komplext att utforma en budget infor ett &r som sedan ska forsoka foljas
eftersom forutséttningarna kan fordndras under arets gdng. Det finns dé olika sitt att utforma
budgetanvindandet och uppféljningen for att anpassa budgeten efter verksamhetens
verklighet, alltsa rorlig budget. Man kan anvinda sig av reviderad budget som dndras och
uppdateras under arets ging, antingen efter fasta tidpunkter eller vid stora hidndelser som
paverkar budgeten. En annan variant &r rullande budget dér precis som vid reviderad dndrar
vid fasta tillfdllen, till exempel kvartalsvis, men dven flyttar fram slutpunkten for budgeten.
(Greve, 2011)

2.2.3 Prestationsmétning

Miter olika aspekter av prestationer, ofta for syftet att uppfylla mal vilket dr ett foretags
primira syfte (Ax et al. 2015). Det dr ocksd ett bra sitt att kunna maita effektivitet,
verkningsgrad, arbetsnytta och produktivitet som kan definieras som resultatmétning
(MacIndoe & Barman 2012). Det dr viktigt att veta vad man méter och varfér samt vilka mal
man vill uppfylla eftersom foljden av métning enligt Merchant och Van der Stede (2012) kan
bli: “What you measure is what you get” (S. 413). Med det menar de att fokus ofta landar pa
de mélen organisationen mater och prestationer blir dérefter. For vinstdrivande organisationer
ar det primira malet att maximera aktiedgare eller dgarnas foretagsvirde och darfor méts
oftast prestationer som skapar storre foretagsvdrde. For icke vinstdrivande foretag ar det
annorlunda, da de inte i samma grad har som primért méal att gd med vinst. For att kunna
uppnd kontroll av verksamheten blir det allt vanligare att icke vinstdrivande organisationer
anvinder sig av resultatmétning 1 storre grad (MacIndoe & Barman 2012). Déaremot trycker
Herman och Renz (1999) pé att man inte kan samla verksamheten med ett méatt utan det
maste dimensioneras pa fler aspekter. Det dr dven det Kaplan och Norton (1996) liagger stor
vikt vid och presenterar Balanced Scorecard (BSC). BSC ér ett styrkort som anvinds for att
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samla olika delar av verksamheten och inte bara fokusera pa det finansiella. Organisationen
kan dd pa egen hand utforma ett styrkort anpassat till verksamheten for att fa battre
helhetsbild. Kaplan menar att till en borjan var BSC menat for att vinstdrivande foretag skulle
kunna utveckla resultatmétningen i verksamheten for att bland annat f4 med delar som
héllbarhet och kundndjdhet utdver den finansiella aspekten. Men har i1 senare forskning
diskuterat kring att det kanske &r dnnu béttre anpassat till icke vinstdrivande organisationer dd
de haft svérigheter att anvdnda sig av resultatmétning (Kaplan, 2001).

Greve (2011) menar att resultatmétning har minga fordelar och mojliggoér jimforelser pé
olika nivder men att det finns risker att stirrar sig blind pa det och véntar for linge pa
informationen. Han beskriver det som att en missndjd kund gér till en konkurrent och f6ljden
blir att intdkterna minskar, vilket kanske forst mérks just nér resultaten mats. Istéllet for att
vara proaktiv och kunna moéta den missndjda kunden kommer aktiviteten som foljd av att
mitning visar att intdkterna minskat. Darfor menar Greve (2011) att man inte bara bor
anvdnda sig av monetdra matt och hitta en balans mellan resultatmatt och verksamhetsnéra
matt.

2.2.4 Beloningssystem

En annan del av ekonomistyrning dr beloningssystem som kanske framst kopplas med att det
kan motivera fOretagets anstillda att arbeta hirdare utover det vanliga och for att nd de
uppsatta malen (Merchant & Van der Stede, 2012). Beloning behover inte ha att gora med
pengar utan kan dven vara form av belonad ledighet eller tjdnst med storre ansvar inom
foretaget. Vidare finns det andra perspektiv pa det, vilket kan vara att {4 anstillda att stanna
kvar i foretaget (Ax et al, 2015). Beloningssystem innebdr inte bara att de anstéllda arbetar
mer effektivt utan beloningssystemet kan tappa effekt under en viss tid om den anstillde ser
det som en del av sitt fasta arvode (Anthony et al, 2014). Vid gruppbaserat beloningssystem
finns det dven risk att vissa personer som inte bidrar mycket i arbetet belonas, vilket kan
motverka syftet med beloningssystemet (Ax et al, 2015).

2.3 Anvindning

I foretagsvirlden anvidnds ekonomistyrningen i stor grad, men det har under en léngre tid
funnits ett gap mellan teorin och praktiken ndr det géller ekonomistyrningen. Detta gap
beskrivs genom att foreslagna metoder inte alls anvdnds i praktiken eller att de endast
anvinds i forenklad form. Det leder dven till att foretag blivit forsiktiga med att anvéinda och
implementera nya metoder. Det finns flera forklaringar till gapet mellan teorin och praktiken.
En forklaring ar att det i praktiken finns for lite kunskap om den faktiska teorin. En annan ar
att man i teoriutformningen inte berdknar kostnad och meningsfullheten tillrdckligt mycket,
vilket gor att fOretaget kan tycka en viss modell dr bra, men att kostnaden for att
implementera det blir alldeles for stor. (Ax et al, 2015).

Icke vinstdrivande organisationer skiljer sig fran vinstdrivande organisationer eftersom deras
syfte inte &r att gd med vinst pa samma sétt. Det gor det svarare att anvédnda viktiga nyckeltal
inom organisationen. En tydligare problematik ar ocksd for organisationen att maita
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effektiviteten till att na sina mal, eftersom vinst eller forlust kan vara ett enkelt sitt att méta
detta i ett foretag. (Henderson, Chase & Woodso, 2002).

I icke vinstdrivande organisationer finns det inga dgare och de soker ofta resurser fran
minniskor och andra organisationer som vill fa erséttning 1 form av viarde annat dn pengar.
En fraga som darfor existerar inom icke vinstdrivande organisationer dr hur det ska méta sitt
arbete och sitt resultat (Henderson et al, 2002).

Icke vinstdrivande organisationer dr dock pd samma sétt som ett foretag beroende av dess
intressenter. En vinstdrivande organisation dr mer beroende av investerarna, medan en icke
vinstdrivande organisation dr bade beroende och maste gynna dess intressenter (O'Boyle &
Hassan, 2014). Vanligtvis ir intressenterna staten som bidrar med pengar till organisationen
for att den ska kunna bedrivas. Undersokningar har gjorts i organisationer som exempelvis
inom sjukvarden fOr att hitta sdtt att mita prestationen i praktiken. Sammanfattning om
resultaten dr att det &r svart att skapa ramverk for hur icke vinstdrivande organisation ska
lagga upp ekonomistyrningen, vilket gor anvéindningen svérare (Micheli & Kennerley, 2005).

Aven Herzlinger (2000) menar pa att det minga ginger saknas en tydlig struktur av den
ekonomiska styrningen inom icke vinstdrivande organisationer. Det kan dock anses dnnu
viktigare for en icke vinstdrivande organisation att anvinda sig av ekonomistyrning for att
kunna utvirdera sin aktivitet pa ett béttre sitt. Inom vinstdrivande organisationer finns det
ofta mojligheter som att till exempel expandera i nya omraden for att forbéttra resultatet,
medan icke vinstdrivande organisationer dr mer knutna till en viss verksamhet och utifrén det
madste prestera sd bra de kan. P4 sa sitt blir det viktigare for icke vinstdrivande organisationer
att forbéttra och bedriva den verksamheten de redan har s bra som mdjligt (Herzlinger,
2000).

Enligt forskning har icke vinstdrivande organisationer varit déliga pa att anvénda
benchmarking i syfte att lira sig fran framgingsrika organisationer och hade kunnat oka
anvindningen av benchmarking (Buckmaster, 1999). Aven Tylers (2006) studie visar samma
resultat, att icke vinstdrivande organisationer har anvdnt benchmarking i
relativt liten grad.

2.4 Idrottsforeningar

Idrottsforeningars fundamentala mal dr att maximera foreningens védrde. Hur man ser pa
virde kan sedan skilja sig &t mellan idrotter och foreningar, men ekonomistyrning kan
anvédndas bade av interna och externa intressenter som ett verktyg att skapa sig en uppfattning
av virdet (Beech & Chadwick, 2014).

Carlsson-Walla, Krausa och Messner, (2016) menar att idrottsforeningar utfor en komplex
verksamhet d& precis som for manga andra icke vinstdrivande organisationer har flera
institutioner inom organisationen med olika krav och mal. I deras studie dras det paralleller
till hur det kan fungera i skolor dér institutioner med olika fokus tivlar om uppmérksamhet
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vid bland annat budgetprocessen. Den interna konkurrensen kan skapa spanning och forsvéra
arbetet av ekonomistyrningsarbetet inom organisationen. Vidare tar studien upp den
malkonflikten som kan finnas mellan de finansiella och sportsliga malen for idrottsforeningar
och beskriver hur olika sportsliga situationer, som tabellplacering, kan paverka styrningen
och beslut for en férening.

Beech och Chadwick (2014) beskriver problem som icke vinstdrivande idrottsforeningar kan
utsittas for. De sdger da att ett stort problem kan vara att beslutsfattandet 4r centraliserat pé
ett fi antal ideellt anstdllda som inte dr verksamma i den dagliga verksamheten och att
organisationsstrukturen ofta har vildigt fa hierarkiska steg. De menar att detta kan skapa
konflikter mellan den operativa verksamheten och styrelsen, som oftast tar viktiga beslut. For
att kunna lyckas ar det déarfor viktigt med en tydlig strategisk riktning vilket bor besta av
visioner frén styrelsen och framtagna mal som organisationen kan na. Dessutom &r det av stor
vikt att den strategiska riktningen adr dynamisk da den sportsliga verksamheten paverkar det
strategiska arbetet. I sin rapport om en icke vinstdrivande sportorganisation visar Misener och
Doherty (2009) resultat pd att just langsiktig mélformulering har en stark inverkan pé
uppfyllande av malen. Ddremot finns det ett problem med att styrelseledamoéter inte fatt
tillrackligt med tid att implementera och utveckla strategiska idéer. I samma studie
konstaterar dem att finansiell kapacitet relaterat till maluppfyllelse inte har ndgot signifikant
samband i organisationen de studerade. Istillet kom de fram till att méinskliga resurser ar det
som har storst inverkan pa organisationens kapacitet i icke vinstdrivande sportorganisationer.

2.5 Undersokningsmodell

Genom var teori har vi velat undersoka begreppen anvindning och design av
ekonomistyrning pd utvalda respondenter. I den teoretiska referensramen har vi forsokt
sammanstélla begreppen och visa skillnader mellan dem, dven genom tidigare forskning
forklarat kring ekonomistyrning i idrottsféreningar. Empirin ska sedan vara till underlag for
hur det kan skilja sig mellan design och anvéndning av ekonomistyrning. Designen som
anviands dr beskrivning i den teoretiska referensramen kring ekonomistyrning och utvalda
verktyg medan anvindandet undersokts pa respondenterna genom enkéten och intervjuerna.

Efter att utformat en design av etablerade ekonomistyrning i teorikapitlet och samtidigt
studerat tidigare forskning om ekonomistyrning inom idrotten har vi skapat oss en
uppfattning om att den etablerade ekonomistyrningen inte anvénds i lika stor utstrickning i
elitidrottsforeningar. Utan var uppfattning dr att ekonomistyrningsanvindandet framforallt
bestar av budgetarbete och att forsoka nd positiva siffror. Just for, som vi nimnt tidigare, det
ar stort fokus pa det sportsliga och ekonomin far inte samma gehor.

Design: utformade etablerade ekonomistyrningsverktyg.
Vs
Anvindning: vilka ekonomistyrningsverktyg som faktiskt anvénds.



GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHOGSKOLAN

3. Metod

I metodkapitlet gar vi igenom hur processen av uppsatsen har gatt till och forklarar vilka val
vi har gjort for att pa ett transparent satt aterspegla tillvagagangsséttet av var uppsats.

I inledning av vart arbete med uppsatsen gjorde vi en litteraturundersdkning inom omréadet
“ekonomistyrning 1 idrottsforeningar”. Vi hittade begridnsat med tidigare forskning inom
omrédet, framforallt om undersdkningar av ekonomistyrningsverktyg i idrottsforeningar. Det
fanns inga tydliga resultat om hur ekonomistyrning anvinds i idrottsforeningar och med vart
upplevda problemomrade valde vi att genomfora med en explorativ ansats.

Vi borjade med att vi ville genomfora en kvantitativ studie for att undersoka anvindandet av
ekonomistyrning i elitidrottsforeningar utifrdn hur designen av ekonomistyrning ser ut. Vi
skulle dd genom en enkétundersokning samla in data fran foreningar inom ett avgrinsat
omrade och testa data mot hypoteser. Da vi enligt oss sjdlva inte lyckades utforma en
tillrackligt tillforlitlig enkdt som svarade pa det komplexa uttrycket “anvindande” kom vi
fram till att anvinda enkéten som underlag nér vi fordjupade oss i nigra foreningar som
svarade pé enkédten. Vi anvénde oss alltsa i en inledande del av undersdkningen en kvantitativ
metod som genom data frdn en enkdtundersokning skulle ge oss underlag for att gé vidare till
att anvianda en kvalitativ metod dér vi, pa utvalda foreningar genomforde ett antal
semistrukturerade intervjuer. En del forskare menar att en kombination av
forskningsmetoderna kvantitativ och kvalitativ varken ar onskvérd eller mojlig att genomfora
(Bryman och Bell, 2015). Dédremot finns det situationer dir en kombination kan vara
anvandbar och det dr pa det sdttet vi har forsokt dra nytta av det. Bryman & Bell (2015)
menar att det kan anvindas da man forst anviander kvalitativ metod 1 startfasen och anvénder
sig av en enkdtunders6kning for att vélja ut respondenter for djupanalys och goéra en
kvalitativ forskning. Det kan ocksd anvédndas for att fylla ut luckor dd varken en kvalitativ
eller kvantitativ forskning ger tillrackligt stod.

Aven om idén frin bdrjan var att gdra en helt kvantitativ studie, med restriktion om att det
kanske inte kunde ga att genomfora pd omrédet, kdnde vi oss trygga med att gora en
kombination. Detta for att vi trodde att det gav en storre forstdelse for att kunna uppfylla
syftet med var uppsats att undersoka anvindandet av ekonomistyrning i elitidrottsféreningar i
Sverige.

3.1 Val och avgransningar

3.1.1 Organisationer

Vi ville undersdka problemdiskussionen inom idrottsféreningar, men eftersom
idrottsforeningar ar ett vildigt brett omrade borjade vi avgrinsa det till elitidrottsforeningar.
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Elitidrottsforeningar valde vi att definiera efter foreningar som tillhor serier dér
elitlicenskraven finns och foreningarna har da ekonomiska krav pa sig. Idrotterna dir vi
kunde urskilja en aktiv elitlicens var fotboll, ishockey, handboll och basket. Vi var medvetna
om att det finns elitidrottare inom individuella idrotter med, men att dessa i storre grad
finansieras av egna sponsorer och inte av en forening vilket vi tror hade gjort en jamforelse
mer komplicerad.

Urvalet frén elitidrottsféreningarna bland de olika idrotterna bestar av alla lag frdn forsta och
andra divisionerna i fotboll (16st i Allsvenskan, 16st i Superettan) och hockey (14st i SHL,
14st 1 hockeyallsvenskan). Dock blev det bara forsta divisionen i handboll (14st i
handbollsligan) och basket (9st i basketligan). Tillsammans blev det 83 elitidrottsforeningar. I
hockey har det dven utformats en elitlicens for Hockeyettan som &r serien under Allsvenskan,
men di den borjar gélla 2017 har vi valt att inte granska den serien (Espefilt, 2016, 17
september). Enkéten skickade vi sedan ut till samtliga 83 foreningar.

Av de 83 foreningarna var det 29 stycken som svarade och anvindes darfor som urval for den
kvantitativa forskningen. Urvalen for intervjuerna bestod sedan av de féreningar som svarade
pa enkidten och fyllde i att de kunde delta i en uppfoljning, vilket var 17 stycken. Nér vi
efterat valde ut foreningar bland dem ville vi underséka mindre och storre féreningar. Vi
delade upp dem efter omséttning och av de som kunde tinka sig en uppfoljning kunde vi ga
vidare med en storre och en mindre fOrening for att genomféra intervjuer. Dessa tvé
foreningar blev vart urval for den kvalitativa undersokningen. Sammantaget blev det alltsd
bara 2 av 17 foreningar som kunde tinka sig en uppf6ljning med intervju, vilket vi tror kan
bero pa ett missforstdnd av fragan “Kan ni tinka er en eventuell uppfoljning”. Dels om att
uppfoljningen skedde titt inpa enkéten och dven att de kan ha tolkat uppfoljning som att de
skulle fa ta del av resultatet. Det hédr gjorde att vart urval i den kvalitativa undersokningen
minskade drastiskt.

Processen gjorde att vi inte fick precis de foreningar vi egentligen hade velat gora en
djupanalys av, om vi hade valt ett kvalitativt tillvigagangssétt fran borjan. Dock fick vi insyn
1 flera foreningar och kunde vélja bland de som vi ansdg var intressanta att gora en
uppfoljning av. Vi ansdg det ocksa bra att vi lyckades gora uppfoljningen pa en mindre och
en storre forening vilket gav fler perspektiv.

3.1.2 Respondenter

Enkiten skickades ut till klubbdirektorer alternativt ekonomiansvarige dé de fanns angivet pé
foreningens hemsida. I annat fall skickade vi det till styrelsemedlem med ekonomiskt ansvar
och fanns inte det skickade vi till en “info-mejl” (bilaga 2) till foreningen och bad dem
vidarebefordra det till ndgon med god ekonomikunskap och insikt i foreningen. Det vi inte
kunde sikerstilla med den hir metoden var att vi skulle fa svar frin personer med samma
besdttning inom de olika foreningarna och ett annat problem kunde vara att respondenterna
kan ha olika mycket insikt samt kunskap. Det dr dven ett Gvergripande problem med en
enkdtundersokning som mejlas ut, det ar svart att sdkerstidlla vem som egentligen svarar pa
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enkédten och att fa bekréftelse pa att den skickas till en aktiv och ritt e-postadress (Bryman &
Bell, 2015).

Naér intervjuerna gjordes kontaktade vi den personen som svarat pd enkéten i foreningen och
frigade om en uppfoljning. Med de foreningar vi gjorde en uppfoljning intervjuades samma
person som svarat pa enkdten. I en av foreningarna fyllde vi dock pd genom att tréffa tva
styrelsemedlemmar for utdkade svar da det var lite otydlig vem som hade huvudansvaret for
ekonomin.

3.2 Insamling av data

Insamling av data gjorde gor vi genom en enkétundersdkning som skickades ut till
elitidrottsforeningar inom de valda och avgrinsade idrotterna. Resultatet fran enkéten
anviandes sedan som underlag infor intervjuerna och som en kvantitativ del av empiri och
analys. Vi foljde sedan upp enkidten i1 tva utvalda foreningar med mer djupgéende
semistrukturerade intervjuer som blev den kvalitativa delen av empirin och som var den
storsta delen av underlaget for analys och slutsats.

3.2.1 Enkétundersdkning

Som tidigare ndmnt boérjade vi med att utforma en enkdt for att samla in data fran
elitidrottsforeningar i Sverige och som anvéndes som primérdata i en kvantitativ del av
uppsatsen. Den inneholl béde enkla stingda frdgor och ett antal Gppna fragor dér
respondenten sjilv kunde utforma sitt svar. De 6ppna fragorna vill vi ha med f6r att kunna fa
storre fOrstdelse kring hur foreningen sjilv funderar kring deras sétt att anvidnda
ekonomistyrning. Enkdtundersdkningar anvénds ofta vid kvantitativa studier di det ar ett
relativt billigt sdtt att f& in stora mingder data och dven kan vara snabbare att administrera
jamfort med intervjuer. Det viktigaste med enkéten ar att frigorna &r vildigt tydliga och rétt
utformade for att uppfylla studiens syfte (Bryman & Bell 2015).

Enkétens design och utformning gjordes med programmet “Google Formuldr” och vi valde
att anvinda oss av Google formulér eftersom en gruppmedlem tidigare anvént programmet.
Fragorna kom vi fram till genom att anvinda oss av metodboken “Foretagsekonomiska
forskningsmetoder” av Bryman och Bell (2015) och “Enkétboken” av Trost och Hultdker
(2007) som hjdlp for att utforma bra samt tydliga fragor. Syftet med fragorna var att
respondenterna enkelt skulle kunna gradera hur intressant olika ekonomistyrningsverktyg,
nyckeltal och finansiella mél dr f6r foreningen, se bilaga 3. Vi hade dven uppfoljningsfragor
dér de kunde utveckla eller ldgga till svar som behandlade dessa omraden. Eftersom vi innan
enkiten skickades ut, hade en uppfattning om att budget var ett extra viktigt verktyg hade vi
fler fragor géllande budgetomradet vid utformningen av enkéten. Enkéten avslutades med
fragor kring malkonflikt och prioritering av de sportsliga mélen relativt till finansiella mal
och en fraga pa hur delaktigheten av ekonomiarbetet sdg ut i foreningen.
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Vi kénde att det var svart for oss att fa tillrdckligt med information fran en enkét, trots att vi
anvént oss av badde metod- och enkitlitteratur for att fa en bra utformad enkét. Vi gick darfor
vidare med intervjuer vilket gav oss storre forstaelse och béttre uppfattning om svaren vi fatt
frén enkdten. Ddrav kunde vi inte gora nagra statistiska slutsatser kring varan kvantitativa
data utan anvidnda den som underlag och for att stirka de kvalitativa undersdkningarna.

3.2.2 Intervjumetod

Som ndmnt ovan gick vi vidare med intervjuer av tva foreningar med ett antal olika
respondenter for att skapa oss en bittre uppfattning om svaren. Vi genomforde di tre
semistrukturerade intervjuer dir vi utformade en intervjuguide (bilaga 4 & 5) for respektive
respondent utifrdn svaren vi fatt frin enkiten. Vi valde att genomfora semistrukturerade
intervjuer fOr att lata respondenten prata relativt fritt om omradet ekonomistyrning, men for
att f4 svar kring anvindandet anvénde vi oss av svaren respondenten gjort frin enkéten och
intervjuguiden (Bryman och Bell, 2015).

Intervjuerna borjade med att vi informerade kring syftet med studien och att vi definierat ett
antal begrepp som kunde komma upp. Vi lit sedan respondenten prata fritt kring d&mnet
“ekonomistyrning”, om hur foreningen fungerar och sedan mer i detalj kring enkéten.
Foljdfragor stéilldes under intervjuernas gang och en del fragor fran guiden stroks da vi ansag
att respondenten svarat pa dessa eller inte kunde svara pd dmnet. For att sdkerstilla att vi inte
missade nagot bandades alla intervjuer och lyssnades om vid sammanstéllning av
intervjuerna som &r en del av empirin 1 uppsatsen.

Den f6rsta intervjun var med respondenten for den mindre foreningen och pagick 1 27
minuter. D4 de for oss var lite otydligt vem som hade det huvudsakliga ansvaret for
ekonomin kontaktade vi tva styrelsemedlemmar som kunde stélla upp bada tva. P4 grund av
bristande tidsutrymme for respondenterna bad de om att fa gora intervjun samtidigt vilket vi
fick godkénna da vi 6nskade om att hora badas perspektiv. Den intervjun pagick i 32 minuter
och respondenterna samsades om att svara pa de fragor som de kénde att de bist kunde svara
pa. Nar vi intervjuade den andra storre foreningen tréffade vi samma respondent som svarat
pa enkidten och de var ocksa den personen som hade storst insyn i foreningens ekonomi.
Intervjun pégick i 34 minuter och vi hade mojlighet att aterkomma med ytterligare fragor i
efterhand.

3.3 Etik

I enkétundersokningen foljde vi etiska regler kring informationskrav, samtyckeskrav,
anonymitetskrav, nyttjandekrav och falska fOrseglingar. Detta genom att vi informerade
respondenterna innan enkéten kring syftet med studien och garanterade att uppgifterna endast
kommer anvéndas till forskningsdndamal. De valde sjdlva om de vill delta eller inte, och dven
om de ville medverka som anonyma. (Bryman & Bell, 2015). Innan intervjuerna sikerstillde
vi ockséd att dessa krav uppfylldes genom att informera respondenterna om syftet med
forskningen, att de behandlas anonymt om det 6nskas, att det som kan uppfattas som kénslig
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information endast anvidnds for forskningens dndamal och det inte kommer ske nagra falska
forseglingar.

3.4 Studiens trovardighet

Vid en studie som gjorts dr det alltid en fraga om trovérdigheten av studien for att den ska
vara relevant. Dels for de resultat och insikter som gjorts i1 studien men &ven
tillvagagangssittet av studien. I metodkapitlet har vi redovisat for olika val och handlingar
genom processen fOor att man som ldsare ska kunna skapa sig en uppfattning av studien
trovardighet. Nedan foljer ytterligare redogdrelse i form av validitet och reliabilitet.

3.4.1 Validitet

Begreppet validitet kan delas upp pa inre- och yttre validitet som kan definiera hur val
studien motsvarar verkligheten respektive generaliserbarhet (Bryman & Bell, 2015). Vi har
som tidigare nimnt anvint oss bade av en enkdt och intervjuer i datainsamlingen for att
kontrollera att den data vi samlade in i forsta steget skulle kontrolleras ytterligare. Da studien
har varit av explorativ karaktdr har vi inte kunnat jimfora vara egna resultat med tidigare
forskning och tyckte dirfor det var relevant att undersoka varan data ytterligare.

3.4.2 Reliabilitet

Studiens syfte ar att utforska ett omrade inom ett fordnderligt amne, ddr reliabilitet syftar till
om studien gar att upprepa. Det dr dven ett problem att alla respondenter dr anonyma vilket
gor det svérare att kunna gora en exakt likadan studie. Av dessa anledningar har vi genom
metodkapitlet tydligt beskrivit hur vi har gétt tillviga och dven presenterat siffror om bland
annat omséttning for foreningarna i empirikapitlet. Vi har dven tagit med bade
enkdtundersokningen och de olika intervjuguiderna i bilagor (bilaga 3, 4 & 5).

3.4.3 Bortfallsanalys

Som vi ndmner ovan inledde vi med ett urval av 83 stycken foreningar som vi skickade ut
enkéten till av dessa foreningar svarade 29 stycken. Ett antagande vi kan gora dr att de som
har svarat pa en enkdt som handlar om ekonomistyrning i -elitidrottsféreningar ar
ekonomiintresserade och vet att de kan svara. I en forening diar de istdllet kanske inte
fokuserar pa ekonomin ér det troligt att de heller inte svarar pa en enkdt som handlar om det.
Alltséd kan det ha paverkat hur svaren i1 enkdten &dr representerade och vi maste beakta att
resultaten kan vara vinklade mot foreningar med bra ekonomikunskaper.

3.5 Litteraturskning

Vi borjade vart arbete genom att studera litteratur gillande ekonomistyrning i icke
vinstdrivande organisationer. Vidare blev det mycket ldsande av nyhetsartiklar gillande
idrottsforeningar for att kunna urskilja ett eventuellt problem. For att sékerstdlla och hitta mer
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fakta gillande nyhetsartiklarnas innehall sokte vi 1 databaser for att fa fram arsredovisningar
for idrottsforeningar.

I den teoretiska referensramen anvénde vi oss av litteratur och vetenskapliga artiklar for att fa
sd& hog troviardighet som mojligt 1 vart arbete. Nir vi sokte i bibliotekets databaser har vi
bland annat anvént oss av sokord sdsom, “Management accounting, ekonomistyrning, sport
organisations, non profit organisations, idrottsforeningar och budgetering”. P4 grund av
begrdnsad litteratur pd svenska inom omridet har vi mestadels sokt och anvint oss av
litteratur pd engelska. Vi har dérav haft i dtanke att tidigare forskning inte gjorts pa svenska
marknader.
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4. Empiri

I denna del kommer de empiriska materialet vi samlat in presenteras. Empirin ar uppdelad i
tva delar dar den forsta behandlar svaren fran respondenterna och den andra behandlar de
fysiska intervjuerna. Intervjuerna sammanstalls var forening for sig och kopplas till svaren
fran enkatundersokningen men mer djupgdende och med foreningens forutsattningar och
problem i fokus. Det &r sedan empirin tillsammans med teoretiska referensramen som utgor
underlaget for en analys och slutsats.

4.1 Sammanstillning enkdtundersokningen

I var enkdtundersokning far vi svar fran 29 respondenter som bestar av 7 fotbollsforeningar,
14 ishockeyforeningar, 6 handbollsféreningar och 2 basketforeningar. De svarande
elitidrottsforeningarna &r av varierad storlek om man jimfor deras omsittning. Minsta
foreningen har en omsittning pd dryga 5 MSEK och den storsta foreningen har en omséttning
pa ca 150 MSEK.

Idrott| Férening| Omsittning Resultat Eget kapital
Handboll 1 5645076 kr 268919 kr | - 524 190 kr
Handboll 2 9 000 000 kr 1200000 kr |- 1200000 kr

Fotboll 3| 10094029kr |- 109 835 kr 1108 666 kr
Basket 4] 11500000 kr 95 000 kr 935 000 kr
Handboll 5] 11500000kr |- 350000 kr -
Fotboll 6] 14000000kr (- 1000000kr |- 842 000 kr
Fotboll 7] 14000000kr |- 260000 kr ks
Handboll 8| 17 000 000 kr 303 kr 3 700 000 kr
Fotboll 9| 17000000 kr 6000 kr |- 984 000 kr
Ishockey 10| 20000000 kr |- 1000000 kr 1092 000 kr
Handboll 11| 22 000 000 kr 222 kr 1200 000 kr
Ishockey 12| 24 000 000 kr 300 000 kr —_—
Ishockevy 13] 24425000 kr 20 000 kr 6631 000 kr
Basket 14| 30 000 000 kr 1 500 000 kr 3 000 000 kr
Handboll 15| 32404 000 kr 1210 000 kr 6 081 000 kr
Ishockey 16] 323589317 kr 1296 448 kr 4594 767 kr
Fotboll 17| 35 000 000 kr 561 529 kr 1 600 000 kr
Ishockev 18] 35000 000 kr | - 12 000 000 kr 7 500 000 kr
Ishockevy 19| 38377190 kr 232739 kx 5 866 055 kr
Fotboll 20| 58500000 kr |- 15 800 000 kr 32 900 000 kr
Ishockey 21| 65 000 000 kr 4 500 000 kr 26 000 000 kr
Ishockey 22| 72200 000 kr 9 240 000 kr 9 390 000 kr
Ishockey 23| 94000000kr | 21274000kr 27 356 000 kx
Fotboll 24| 96 048 000 kr 8 118 000 kr 15 068 000 kr
Ishockey 25| 129000000 kr | 29 000 000 kr 46 000 000 kr
Ishockev 26| 132902 658 kr 4243 693 kr 70 918 426 kr
Ishockey 27| 135 000 000 kr 3 800 000 kr 15 700 000 kr
Ishockey 28] 144 557 000 kr 59 000 kr 69 751 000 kr
Ishockey 29| 149815587 kr 894 949 kr 22 000 000 kr

Tabell 1. Svar fran enkatundersckning. En sammanstéllning av foreningarnas omsattning, resultat och eget
kapital. *-Svarade endast i enkaten om att det var negativt. **-Fdreningen ar nystartad. ***-Respondenten
uppgav ej EK i enkéatsvaret
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Omsittning och EK
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Diagram 1. Svar fran enkatundersokning. Jamforelse av respektive forenings omsattning och eget kapital.

I diagram 1 ovan ser vi en jaimforande sammanstillning av respektive forenings omséttning
och eget kapital. Det finns inget tydligt samband mellan en h6g omséttning och ett storre eget
kapital. Det vi dock kan utldsa &r att eget kapital varierar mer for foreningarna med
omsittning 6ver 40 MSEK.

Omsittning och Resultat
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Diagram 2. Svar fran enkatundersokning. Jamforelse av respektive forenings omséattning och resultat.

Diagram 2 visar en sammanstéllning pa respektive forenings omséttning och resultat. Det dr
atta foreningar som gjorde ett negativt resultat och det dr egentligen bara en forening som
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sticker ut med ett hogt positivt resultat pa cirka 29 MSEK. Det vi kan konstatera ar att
samtliga foreningar med en omsittning under cirka 35 MSEK har ett resultat nira 0. Over 35
MSEK varierar resultatet mer och det finns foreningar med stort minusresultat och ndgra med
ett hogre positivt resultat. Det som dr gemensamt for foreningarna med stort negativt resultat
ar att de har ett stort eget kapital i relation till omséttning, se forening 18 och 20 1 tabell 1.

For att ta reda pa vilka foreningarnas storsta inkomstkédllor &r har vi en fraga dir vi ber
respondenten lista fOreningens tre storsta inkomstkéllor i procent.  Resultatet kan
sammanstéllas med att foreningarna har flera olika intdktskallor, vilka &r reklam, sponsorer,
biljettforsiljning, arrangemang, serieersittning, spelarforsiljning, statliga/kommunala bidrag,
medlemmar, mat/dryck-forséljning, Tv-réttigheter, souvenirer och lotter. De tre storsta
inkomstkéllorna totalt sett for alla elitidrottsforeningar &r sponsorer/reklam, biljettforsiljning
och bidrag. I snitt bland respondenterna bestar intikterna av 40 % sponsorer och reklam, 28
% av biljettintdkter och 21 % 1 bidrag. Generellt kan man siga att alla ar 1 stort behov av
sponsorer, men beroende vad for forutsdttningar foreningen har med andra intdktsmajligheter
s& behover det inte vara den storsta. Endast en av respondenterna svarar att sponsorer inte r
en av deras tre storsta inkomstkédllor, men ddremot svarar féreningen att spelarforsiljning har
inbringat stor summa pengar.

Arsbudget - 28 (96.6%)

Rorlig budg

Reviderad b 12 (41.4%)
Rullande bu

Likviditetsbu 22 (75.9%)

Budgeterad 10 (34.5%)
Other

0 5 10 15 20 25

Diagram 3. Svar fran enkatundersokning. Stapeldiagram éver vilka budgetar som anvands.

I diagram 3 visas en sammanstillning dir féreningarna svarar vilka olika sorters budgetar de
anvéander. Foreningarna fyller 1 de flesta fallen i att de anvénder mer dn en sorts budget men
vi kan se att det vanligaste dr att de anvénder sig av arsbudget och att minga kompletterar
med en likviditetsbudget. I 6vrigt &r det ungefar hélften som anger att de anvénder sig av en
rorlig eller reviderad budget pa nagot sitt.
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Diagram 4. Svar fran enkatundersokning. Diagram éver hur lang tid foreningarna planerar ekonomiskt.

Diagrammet visar hur ldngt fram 1 tiden foreningen anger att de planerar den ekonomiska
verksamheten. Som kan utldsas dr det relativt jimnt fordelat mellan 0-1, 2 och 3 &r fram 1
tiden. 0-1 ar bestar av elva foreningar, 2 ar atta féreningar och 3 ar dr ocksé atta foreningar.
Det ér en forening som angivit att de planerar for 4 ar fram i tiden, likasé for 5 ar.

Utover “enkla kryssfragor” har vi ett par frdgor déir foreningarna har mojlighet att ange ett
langre svar. En fraga behandlar budgetprocessen och hur den fungerar for foreningen vilket
kan sammanstillas genom att grundprocessen fungerar till stor del pa tvé olika sétt. Antingen
ger styrelsen direktiv och ramar for hur budgeten ska se ut for att sedan de operativt
verksamma personerna ska sétta ihop den. Alternativt sa dr det de operativa som tar fram ett
budgetforslag som redovisades for styrelsen vilka antingen godkdnner eller reviderar.
Overlag kan man siga att de sammanstillda svaren visar pa att det finns ett samband mellan
foreningar med mer resurser och fler antal delaktiga 1 processen, men ocksé fler steg for
processen. En del foreningar anvénder sig av olika enheter dir respektive enhet har ansvar
over sig egen budget med ett decentraliserat fokus, men de flesta fOreningarna har en
centraliserad process som styr budgeten.
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Diagram 5. Svar fran enkatundersokning. Diagram over hur intressanta olika ekonomistyrningsverktyg ar for
féreningarna.

I diagrammet sammanstélls hur foreningarna svarar pd hur intressant respektive styrverktyg
ar for verksamheten. Det helt klart mest intressanta utifran enkétsvaren dr budgetering och
kalkyler vilket tycks vara det foreningarna arbetar mest med i den dagliga verksamheten. Det
som fOreningarna inte anser intressant for verksamheten dr att anvdnda sig av
beloningssystem i ledningen, d& bara en forening svarar att det ar “Mycket viktigt” for dem
medan ovriga till stor del svarar att det “Inte alls &r intressant” och bara ndgra fa “Till viss
del”. T ovrigt ar det stor spridning pa svaren angdende benchmarking, processtyrning,
balanserat styrkort och foreningskultur.

For att fa en storre bredd bland svaren av vilka ekonomistyrningsverktyg som anvinds i
foreningarna ger vi en mojlighet for foreningarna att ange ovriga verktyg som de anvédnder
sig av. Svaren som framkommer dr olika men den mest forekommande ar att de anvéander sig
av olika sorters prognoser som dr kopplade till budgetar. I 6vrigt anvénder sig tva foreningar
av ett CRM (Customer Relationship Management) system, ndgra anvédnder sig av
ekonomigrupper med personalstyrning och tva foreningar anger dven att de utvecklar
attestrutiner for verksamheten.

20

B Inte alls M Valdigt lite Till viss del M Viktigt [ Mycket viktigt
15
10
| . II_II IJL
0 : p
Rantabilitet pa eget kapital Skuldsattningsgrad / Ekonomiskt resultat Okad tillvaxtiomsattning
soliditet

Diagram 6. Svar fran enkatundersokning. Diagram Gver hur intressanta olika nyckeltal och finansiella mal ar
for foreningarna.
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Diagram 6 ovan visar en sammanstillning av vad foreningarna anger vid fragan om hur stort
intresset av olika nyckeltal och finansiella mal 4r. Det som anges vara mest intressant &r
ekonomiskt resultat. Alltsd att foreningen sitter stor vikt kring arets resultat. Aven okad
tillvixt/omséttning har en fordelning mot att det dr ett intressant mal for foreningarna.
Réntabilitet dr ett nyckeltal som foreningarna inte har ndgot storre intresse for utan en
majoritet svarar “Inte alls” pa frdgan. Skuldséttningsgrad eller soliditet har blandade svar dar
nagra foreningar anger det som “Mycket viktigt” medan en del anger “Inte alls”.

Utover de ovanndmnda har vi med en Oppen fraga didr respondenterna sjdlva kan fylla 1
ovriga nyckeltal och finansiella mal foreningen anvinder sig av. Flera foreningar anger att de
anvinder sig av eget kapital som andel av omsittning som ett nyckeltal och att det egna
kapitalet ska Overstiga elitlicensens krav som finansiellt mil. Andra nyckeltal som anges i
enkéten dr tdckningsbidrag, bide totalt och for olika enheter, forsdljningsmal, omsittning per
askédare och kostnad for spelartrupp per inspelad poing.

® Ja
@ Nej

48.3%

Diagram 7. Svar fran enkatundersokning. Diagram éver hur manga foreningar som upplever en malkonflikt.

Det dr 14 av 29 respondenter som svarat att de upplever en malkonflikt mellan de finansiella
och sportsliga malen.

I Inte alls M Valdigt liten grad Litengrad WM Storgrad I Mycket stor grad
15

10

Sportsliga mal satts i forsta hand Sportsliga mal prioriteras till den grad ekonomin tillater
Sportsliga mal prioriteras beroende pa tabellplacering (s... Ekonomin far aldrig riskeras. ..

Diagram 8. Svar fran enkatundersckning. Diagram O6ver hur sportsliga jamfort med ekonomiska mal
prioriteras.

Gillande hur respondenterna svarar att de prioriterar de ekonomiska malen &r det en majoritet
som svarar “Stor grad” eller “Mycket stor grad” att ekonomin aldrig far riskeras eller att de
sportsliga malen prioriteras till den grad ekonomin tillater. Vidare till de hur de sportsliga
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malen prioriteras dr det mer varierande svar, men de dr fad fOreningar som svarar att de
sportsliga malen “Inte alls” eller “Vildigt liten grad” prioriteras bdde beroende av
tabellplacering och 6verlag.

I Inte alls involverade [ Valdigt lite involverade Lite involverade |l Involverade [l Mycketinvolverade
225
15.0
75
00
Styrelsen Ekonomiansvarig Sportchef alternativt Tranare Spelartrupp
motsvarande

Diagram 9. Svar fran enkatundersokning. Diagram 6ver hur involverade olika representanter i foreningarna ar
i ekonomiarbetet.

Ekonomiansvarige dr i hogsta grad involverade i samtliga foreningar. For styrelsen anger
respondenterna att det dr en blandad involvering fran “Véldigt lite involverade” till “Mycket
involverade”. Virt att pdpeka ar att inte alla foreningar har en sportchef eller motsvarande,
vilket kan vara till grund for svaren vi far dér. I 6vrigt &r inte varken trénare eller spelartrupp
sérskilt involverade 1 de flesta foreningarna.

4.2 Uppfoljning av enkiten - Forening X, Klubbdirektor

Den ena foreningen vi véljer att géra en mer djupgaende analys och uppfoljning av ar en
fotbollsforening som spelar i nést hogsta serien, Superettan. Foreningen har 6nskemal om att
vara anonyma genom hela uppsatsen och bendmns darfér som foreningen ”X””. Nedan foljer
en kort presentation av foreningen och deras fOrutsidttningar, samt presentation av
respondenterna fran foreningen, utan att bendmna nagra namn.

Foreningen X dr som ndmnt en fotbollsférening i Superettan som har historik av en instabil
ekonomisk situation. De har under 00-talet &kt upp och ner mellan serier vilket d&ven speglar
hur den ekonomiska situationen har sett ut. Foreningen har &dven tvingats géra om 1
organisationen vilket har stéllt storre krav pd féreningen ekonomiskt. De uppfyller kraven for
elitlicens och har idag en omsittning runt 15-20 MSEK. Personerna som intervjuas i
foreningen ar klubbdirektdren som gor sitt andra ar pa posten, styrelseordférande som gor sitt
forsta r och ekonom i styrelsen som dven han gor sitt andra.

4.2.1 Organisation

Klubbdirektoren beréttar om hur féreningen ser ut organisatoriskt och forklarar att styrelsen
ar hogst upp med nio personer dér alla har olika ansvarsfordelningar och ansvarar for olika
utskott. Dessa nio personer faststills for antingen ett eller tvd ar vid arsmotet dér det ar
medlemmarna som rdstar. I en bestimmande roll finns det en ordférande som for ndrvarande
ar inrdstad for ett ar, vilket dr hans forsta for foreningen. Styrelsen &r ytterst ansvariga och ar

22



GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHOGSKOLAN

som han sjdlv sade ’hans chefer” och de som anstillde honom. Den som &r operativt ansvarig
och lidnken till styrelsen dr han sjélv, alltsd klubbdirektoren. Utdver klubbdirektor dr det fyra
stycken tjdnster pd kansliet totalt som bestdr av en redovisningsansvarig pd 50 %, en
akademichef vars tjdnst dr vildigt operativ och delaktig i fragor utover akademi, en sékerhets-
och marknadsansvarig vars tjinst dr delad och sedan tva stycken provisionsséljare pad 50 %.
Han menar att de tagit fram formen av tjanster fran rekommendationer fran UEFA, Union of
European Football Association, som sdger att kanslipersonalen ska motsvara 30 % av
lonekostnaderna. Men han kommer dven in pé att han tycker att resurserna saknas for att
kunna driva féreningen pé ett onskvért sétt och att det krdvs en del ideellt arbete péd kansliet.

4.2.2 Ekonomistyrning

Vi borjar med att definiera ekonomistyrning péd det séttet vi tycker samlar begreppet for att
underlétta for respondenten och undvika missforstand vilket lyder; Utfora atgidrder for att
uppnd ekonomiska mal. Klubbdirektéren 1 forening X sdger att de storsta av
ekonomistyrningsarbetet for dem dr budgetar. I enkédtundersokningen svarar respondenten,
som dr klubbdirektoren, att de anvinder sig av arsbudget, rorlig, reviderad, likviditetsbudget
och budgeterad balansrdkning.

Arsbudget— Budget med fast slutpunkt pa ett ar

Rérlig budget - Budget som &andras beroende verksamhetens volym / omsattning

Reviderad budget - Andras lépande under &ret utifran férutsattningar som sker
Rullande budget - Har inga fasta budgetperioder och @ndras exempel

Likviditetsbudget - Framtida in och utbetalningar, dvs kassaflode

Budgeterad balansrakning - Sammanstallning av tillgangar, skulder och eget kapital

Figur 1. Svar fran enkatundersokning. Vilka budgetar Forening X angivit

Budgetarbetet fungerar som sa att klubbdirektdren och ekonomiansvarig fran styrelsen sitter
upp ett budgetforslag for aret som sedan lamnas till styrelsen. Antingen godkénns forslaget
eller justeras om med input fran styrelsen. Under aret har de sedan ménadsuppf6ljning for att
se hur de ligger till och kontrollera om de nar de uppsatta malen. De jamf6r 4ven med tidigare
ar for att underlétta arbetet. Har menar klubbdirektoren att man har 6nskningar om att kunna
jobba med fler bitar av budgeten till exempel nyckeltal for att f4 béttre koll men att det blir
for manga arbetsuppgifter vilket gor att man inte hinner. Utan att de dé valt att fokusera pa att
bara sammanstilla en likviditetsrapport, balansrapport och resultatrapport varje manad for att
kunna gora uppfoljning pa arsbudgeten for att justera och gora aktiviteter utefter det.
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4.2.3 Ekonomistyrningsverktyg
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Figur 2. Svar fran enkatundersokning. Intressanta ekonomistyrningsverktyg for Forening X

Kommentarer till svaren om ekonomistyrningsverktyg i enkéten fran klubbdirektdren &r att
de vill arbeta mer med det. I dagsldget dr det benchmarking som anvénds framforallt for att
jamfora siffror med fOreningar i samma serie och jimfora tabellplacering 1 relation till
ekonomiska siffror. Sedan forsoker de dven kolla pa hur andra féreningar jobbar med att fa
publik och partnerforséljning, men det dr svart da alla foreningar har olika forutsittningar i de
omradena. I 6vrigt menar han att de uttalat inte anvander sig av ndgra 6vriga verktyg forutom
budgetering och kalkylering, dér det laggs ett stort fokus. Kalkylerna anvénder de vid projekt
som de jobbar med utanfor fotbollsverksamheten dédr de forsoker fa intdkter som inte &r
beroende av kidrnverksamheten.

Nér det kommer till beloningssystem sdger han att han har forsokt fa in beloningssystem 1
verksamheten. I dagsldget dr det delar av spelartruppen, trdnarna och sdljare som har
ekonomiska beldningssystem men det anvinds inte hogre upp i1 organisationen. Han tror inte
att det dr sa vanligt inom idrottsvdrlden men att det kan vara anviandbart precis som i vanliga
foretag. Kanske gér det att hitta andra medel an monetira beloningar, till exempel belénades
han med utdkad tjénst fran 80 % till 100 % efter sitt forsta &r, vilket gett honom mer ansvar
och nya arbetsuppgifter.

4.2.4 Nyckeltal

Niér vi gar vidare in pa nyckeltal menar han att de inte jobbar sa mycket med nyckeltal, vilket
vi dven kan bekréfta fran svaren i enkéten dir han svarar att de egentligen bara jobbar efter att
nd ett positivt resultat. Resonemanget som foljer dr att styrelsen velat ha det sé just nu da de
tycker att det ar tydligast och enklast.
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Figur 3. Svar fran enkatundersokning. Intressanta nyckeltal och finansiella mal for Forening X.

Klubbdirektoren ser girna att man jobbar med bitar som soliditet men att dven dér ar det
resurserna som begrdnsar och det hinns inte med. Det dr framforallt en styrelseledamot som
skoter det overskddliga ekonomiarbetet eftersom de inte har ndgot ekonomiansvarig pé heltid
anstélld. Att man hela tiden jobbar underbemannat s& blir det att man jobbar med tydliga
ramar och fortsdtter i gamla hjulspar vilket resulterar i att det kortsiktiga som en budget
prioriteras menar han. Det fungerar dven sa att de hellre tar in en spelare istillet for personal
pa kansliet.

Foreningen planerar egentligen bara aktivt for ett ar framét och det &r pd grund av att
budgeten bara stricker sig ett &r fram. Anledningen till att de inte har négra tydliga planer
eller uppsatta mal for ldngre &n ett &r beskriver klubbdirektdren som att det dr en véldigt
fordnderlig marknad. Det dr ménga olika dimensioner for en idrottsforening som har stor
inverkan pa badde ekonomiska och sportsliga resultat. Dels sa paverkar de varandra direkt
menar han samt att inom idrottsvirlden ar kortsiktiga resultat ofta véldigt viktiga vilket gor
att de litt fastnar i det kortsiktiga arbetet under siisong. Aven hir kommer han in p3 att det ir
resurserna som saknas for att kunna arbeta med delar som han tror dr viktiga men som
prioriteras bort. Aven att en styrelse kanske inte fir sitta lingre &n ett 4r tror han har stor
inverkan pd att manga vill 4 gjort saker omedelbart och dirfor hinner inte det l&ngsiktiga
planerandet ta form. Aven om foreningen inte aktivt jobbar for ldngsiktiga mal si har de
visioner om framtiden dd de vet hur mycket de maste oka omséittningen for att utveckla
foreningen och kunna fa battre sportsliga mal. Det dr nagot han pratar mycket om, att det
finns en tydlig korrelation mellan ekonomisk och sportslig framgang. Han berittar till
exempel om hur man i1 Superettan kan se att mittenlagen omsétter drygt 15-20 MSEK,
topplagen drygt 40 MSEK och att det krdavs mellan 40-50 MSEK innan foreningen ér redo for
ett avancemang till Allsvenskan.

Négot annat klubbdirektdren tar upp, dr att det blir en speciell sits nér intressenterna for
foreningen 4r medlemmarna som ocksd dr supporters. Framforallt de senaste aren har
foreningens medlemmar varit véldigt delaktiga med att vilja styra foreningen dit dér de vill,
vilket inte alltid varit den védgen foreningen velat ta. De har darfor behovt anpassa sig och
kompromissat vilket kostat foreningen en del resurser.
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4.3 Uppfoljning av enkiten - Forening X, Styrelse

Styrelseordforande beskriver hur ansvarsfordelningen bestdms vid forsta styrelsemdtet, dér
han sjélv som ordférande ger forslag pa olika roller som sedan utses. Han menar att de fran
och med i ar forsoker ge ekonomiskt huvudansvar till tva personer istillet for en som ska
jobba i ett utskott. De har sedan ungefar étta styrelsemoten per ar men ordféranden menar att
dven om de dr vildigt viktiga tillfdllen si ligger det stora arbetet emellan, i det dagliga
arbetet. Darfor forsoker de f4 en arbetande styrelse som ar involverad i1 verksamheten och
som forstar den samt kommer med forslag pa forbéttringar. Han kommer sedan in pé hur
involverad de kan vara och forklarar att eftersom det ar helt ideellt maste man kompromissa
en del, dd man ska dven ha tid till jobb, familj och sig sjdlv. Ddrav blir kansliet det mest
operativa.

De som sitter med i dagens styrelse har sedan tidigare redan en relation till féreningen och
manga har hjérta for klubben som ordférande papekade. Det fungerar ofta sa i foreningslivet
jamfort med hur det dr pd “jobbet” fortsdtter han. Samtidigt har de i1 ar forsokt bredda
rekryteringen av styrelsen en aning. Om man bara soker efter personer med en koppling till
foreningen kanske de inte kan fi in lika stor kompetens som om man tar utanfor, vilket
ordforande ger sig sjdlv som exempel. Han hade inte tidigare nédgon speciell koppling till
foreningen X men har erfarenhet av att vara ordférande under en lédngre tid i en annan
fotbollsforening vilket han tror underlattar arbetet vildigt mycket idag.

4.3.1 Styrning

Av styrelsen som suttit i r dr det fyra som varit med tidigare och fem som rostats in for
forsta gangen. De hoppas efter i ar att f4 behalla samma styrelse for att kunna fortsétta det
arbetet man paborjat under aret. De tror bada tva pé kontinuitet och hir trycker
ekonomiansvarige pa vikten av att behélla en styrelse under en ldngre tid for att de ska hinna
gora avtryck innan man byter ut for ménga igen. Han menar att infor i ar har den nuvarande
styrelsen fétt arbeta med en &rvd budget och fatt anpassa arbetet efter det och inte kunnat
paverka verksamheten pa det séttet de Onskat. Han personligen &r inne pé sitt andra ar och
forklarar att det létt blir ménga dndringar i arbetet nir det till stor del dr en helt ny styrelse
och riktningen pa arbetet vinder ganska drastiskt. Det &r ett problem som foreningen har
eftersom deras medlemmar ar vildigt engagerade och vill vara med och péverka mycket. Det
ar bra i manga fall menar ordférande men ibland behdver styrelsen och foreningen jobba i
lugn och ro 6ver en léngre tid for att kunna hitta den riktningen som passar foreningen bést
just nu.

Vidare pratar vi om vad den nya styrelsen arbetar med for att forbdttra den ekonomiska
situationen for foreningen och fokus ligger pa att Oka marknadsintikterna, alltsa
partnerforsdljning och publikintidkter. De arbetar utifrain den budgeten de gjorde i bdrjan av
aret men har fitt revidera den da den var ndgot optimistisk, som den ofta blir i
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idrottsforeningar menar den ekonomiansvariga styrelsemedlemmen i forening X. Féreningen
har sedan under aret forsokt jobba med den har budgeten for att se om de foljer planen eller
se vilka atgirder man behdver ta till for att nd malet. D4 menar ekonomiansvarige att det
néstan bara &r intéktssidan de kan péverka under aret och att de bara bevakar kostnadssidan,
alltsé sékerstiller att de foljer budgeten.

4.3.2 Nyckeltal

Nar vi kommer till prestationsmétt anvinder foreningen inte sig av nigra direkta mél de ska
nd fOrutom ett positivt resultat. Ett métt de bdrjat anvdnda sig av en del dr “kronor per
inpasserande dskadare” dir de mérker att de ligger for ldgt och forsoker hitta 16sningar pd hur
de ska jobba med det. Ekonomiansvarig sdger att de girna vill férsoka fa in mer nyckeltal och
maétt 1 arbetet fOr att fa béttre kontroll 6ver hur verksamheten gér, ddremot séger bada tva att
de saknas resurser for att gora mycket mer dn de gor idag och diarmed inte tycker att de har
ndgra relevanta nyckeltal de kidnner att de maste jobba med just nu.

De menar bada tva att idrottsverksamheten dr véldigt komplex d& man maste ritta ekonomin
efter det sportsliga och tvirtom vilket gor det svart att ”fanga” verksamheten i siffror. Det ar
en skillnad péd hur man tinker och jobbar i sitt vanliga jobb eftersom hir finns inga
utdelningskrav, man investerar alla kronor i verksamheten for att prestera béttre sportsligt
menar ordférande. Darfor blir ocksa fokus ofta pa det kortsiktiga och lyckas man till exempel
ha 15 % 1 marginal blir man ju inte ndjd av, utan tinker hur féreningen ska kunna satsa detta
for béttre sportsliga resultat.

4.4 Uppfoljning av enkéten - Forening Y, Ekonomiansvarig

Den andra foreningen som vi véljer att intervjua dr en ishockeyforening frdn hogsta serien,
SHL. Foreningen har 6nskemal om att vara anonyma och kommer dérfér bendmnas som
forening ”Y” genom hela uppsatsen. Nedan foljer en kort presentation av foreningen och
intervjupersonen, sedan sammanstélls intervjun.

Foreningen Y é&r en ishockeyforening som spelar i SHL. Foreningen har varit sportsligt
framgangsrika under 00-talet men ekonomin har inte alltid varit lika bra och man hade négra
ar med roda siffror menade ekonomiansvarige som var respondenten for foreningen under
intervjun. P& senare ar har man dock fitt bittre ordning pd ekonomin och &r nu ett av
Sveriges bdsta ishockeylag bade sportsligt och ekonomiskt. Féreningen omsétter 6ver 100
MSEK 1 nuldget och har en bred organisation med bland annat en heltidsanstélld
ekonomiansvarig och ytterligare tjinster kopplade till ekonomi och administration.

Den ekonomiansvarige i foreningen inleder med att prata om kraven i form av elitlicensen
som stélls pa foreningen. Kraven kommer frdn SHL och innebér att foreningen maste visa pa
att man klarar av att bedriva en elitverksamhet, ndgra av kraven ir att man ska ha ett eget
kapital om 4 MSEK och en viss besokskapacitet. Det dr en del klubbar som har problem med
det och han tror att det beror pé att idrottsverksamheten &r komplex och svar att forutspa. Det
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kan till exempel ricka med ett par felsatsningar, skador eller att man forlorar en stor partner
sd dr man pa fel vig och det kan g& snabbt utfor. Jamfor man det med vanliga foretag finns
det hela tiden chanstagningar man gor som kanske &r lite mer utsatta i idrotten. Darfor &r det
viktigt att man hela tiden forsoker behdlla kontrollen av verksamheten och det &r dér
ekonomistyrningen kommer in.

4.4.1 Ekonomistyrning

For att forsoka ha den kontrollen jobbar foreningen vildigt mycket med budget. De anvénder
sig av olika resultatenheter som jobbar med olika kriterier for intékter, bidrag, ersittningar,
partnerintikter, publikintdkter, direkta kostnader, indirekta kostnader, personalkostnader,
finansiella kostnader och intékter. Det sétts sedan ihop till en gemensam budget som man
foljer valdigt noggrant. Budgeten ldggs bara for grundserien som dr den ordinarie sdsongen
vilket innebédr 52 omgéngar, alltsd rdknar man aldrig in ett eventuellt slutspel. Mélet blir
séledes att nd en ekonomisk balans efter grundserien och ett eventuellt slutspel dr sedan det
som genererar vinst. Det gor man eftersom det finns en osdkerhet kring slutspelet. Man vet
inte hur ménga matcher man kommer spela, vilka man méter och dérfor inte hur mycket
publik man kan forvinta sig menar ekonomiansvarige. Budgeten bygger pa historisk fakta
med nagra justeringar infor varje ny sdsong. Det 4r mdnga ménniskor som &dr delaktiga och
man bdrjar med budgetmoten tidigt for att fa 1ang tid pé sig att kontrollera den innan varje ar.

I enkéten vi skickade ut svarar ekonomiansvarige for foreningen att man planerar for tre ar
fram 1 tiden och beréttar vidare kring det. P4 detaljnivd &r det arets budget och siffror men
man vet tidigt nista ars fordndringar till stor del. Spelarbudgeten for nista sdsong ar till
exempel nistan redan fardig ndr det 4r mer 4n halva av den nuvarande sidsongen kvar. Den
brukar dessutom stricka sig lingre &n en sdsong da man ofta har kontrakt med spelarna som
stracker sig Over 2-3 ar. Man ldgger sedan dven en plan for framtiden Over hela
verksamheten, men inte pad detaljnivdi dd det hade blivit for mycket antagande kring
framtiden.

4.4.2 Ekonomistyrningsverktyg

En del av enkidten handlar om ekonomistyrningsverktyg och foreningen Y hade ganska stor
spridning i svaren om hur intressanta dessa var for dem vilket vi undersoker vidare kring och
diskuterar med ekonomiansvarige.
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Inte alls Valdigt lite Till viss del Viktigt Mycket viktigt
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Processtyrning - Styr

aktiviteter i syfte att skapa @
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Budgetering @
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enskilda projekt eller @
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Figur 4. Svar fran enkatundersokning. Intressanta ekonomistyrningsverktyg for Férening Y

Benchmarking anvinds mestadels genom att man kollar trender 1 Sverige, till exempel
publikintikter dir foreningen jobbar efter nyckeltal som man jaimfor med andra foreningar.
Det kan ge forklaringar till varfor det gar mot niagot héll och man kan péd sa sétt anpassa
verksamheten och ta till andra medel om det behdvs. Likadant for sponsorintikter dér man
jamfor med andra foreningar och med tidigare sdsonger. Benchmarking &r ddremot inget som
man jobbar med dagligen utan det blir mer vid uppféljningsarbetet eller om man maérker att
det skiljer sig drastiskt forklarar ekonomiansvarige.

Processtyrning anvénds framfor allt i det sammanhanget att man séljer paketlosningar till
partners eller kampanjer som innehaller olika saker, man foljer sedan upp det med vad det
genererar for intdkter och kostnader for att se vilka projekt vi ska lagga mer eller mindre tid
pa. Allt for att vara sa effektiva som mojligt i forsdljning. Man héller dven pa att utveckla nya
ekonomiska styrmallar direkt 1 affdrssystemet fOreningen anvinder sig av for att
uppfoljningen ska bli enklare. De ska vara kopplade s& att vem som helst ska kunna {3 ut
siffror pé det den behover for att gora verksamheten effektivare.

Enligt svaren vi far in via enkdten anvinds beloningssystem i ledning relativt lite 1
elitidrottsforeningar. Forening Y dr en av foreningarna som sticker ut och dér det anvinds,
det bygger pa ekonomiska resultat for foreningen. Men ekonomiansvarige menar att det ir en
mindre ersdttning som inte anvinds som styrincitament utan mer en kostnadserséttning.
Sedan laggs ofta den lilla ersittningen tillbaka i verksamheten av ledningen.

Ekonomiansvarige har redan varit inne pd det tidigare men beskriver tydligare hur man
anvénder sig av kalkyler. Man tar fram manga egenskapade kalkyler och utvecklar just nu s
att man kan infora dessa direkt i affarssystemet. I dagsldget och tidigare har man tagit fram
rapporter och kalkyler manuellt for olika omréden i verksamheten eftersom man tror att det &r
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valdigt viktigt att kunna ge underlag nidr man tar beslut. Foreningen jobbar efter att desto
battre och mer tillforlitliga rapporter man kan skapa desto béttre beslut kan man ta. Till
exempel krdvs det en viss rapport for styrelsen om de diskuterar hur man ska utveckla
affdrssidan. Medan en sportchef som ska ta in nya spelare krdver en annan rapport. Men det
méste hela tiden vara sd precisa som mojligt for att ge bra fOrutsdttningar menar
ekonomiansvarige.

4.4.3 Nyckeltal

Ekonomiansvarige beréttar att man jobbar vildigt mycket med marginaler. Tdckningsbidrag
ar ett matt som anvénds véldigt mycket i de olika resultatenheterna for att veta vad som é&r
lonsamt och inte l6nsamt. Annars dr publik mycket viktigt och foreningen méter antal
askadare och snittintdkt per askadare ddr man har hogt satta mal som &r kopplat till budgeten
som sedan foljs upp och revideras. Ekonomiansvarige forklarar hur man redan infor sdsongen
vet att det d4r 26 hemmamatcher, vilken dag dessa spelas, mot vilka lag och har historik fran
tidigare dr. P4 sa sitt kan man gora ritt bra antagande om vilka matcher som kommer
generera mycket publik och vilka som &r svarare, diarfor blir inte det svéraste att sitta
budgeten for publik utan att locka publik for de svarare matcherna. Som ldsning har
foreningen en grupp som sitter med att till exempel gora kampanjer och projekt for att
komma upp i budget for dessa matcher och se till att man nar snittresultat per askadare.
Ekonomiansvarige menar att det handlar om att hela tiden gora rétt saker for att nd de mélen
man har annars riskerar man att tappa intékter och halka efter i budgeten. Tappar foreningen
intdkter over tid maste dessa tickas, de kan gora det antingen genom andra intdkter eller se
over kostnadssidan. Skulle man minska kostnaderna kommer det pdverka de sportsliga
resultaten over tid.

Inte alls Valdigt lite Till viss de Viktigt Mycket viktigt

Rantabilitet pa eget kapital @
Skuldsattningsgrad / soliditet @
Ekonomiskt resultat @
Okad tillvéxt/omsattning @

Figur 4. Svar fran enkatundersokning. Intressanta nyckeltal och finansiella mal for Forening Y.

4.4.4 Mélséttning

Foreningen Y hade stora sportsliga framgingar i mitten av 00-talet men ekonomin var inte
riktigt i balans vilket inte var hallbart menar ekonomiansvarige. Man har pa senare ar gjort
fordndringar 1 organisationen och liter inte ekonomin riskeras Over sportsliga resultat.
Foreningen har istillet lyckats bli mycket effektivare i organisationen och blivit bittre pa att
ta beslut som han ndmnt tidigare. Darfér har man pa sa sétt fatt bade kontroll pa ekonomin
och dr starka sportsligt. Ekonomin och det sportsliga hianger saklart ihop menar han men tror
att man maste f4 in det affarsmissiga 1 idrottsverksamheten for att kunna vidxa ekonomiskt.
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Han resonerar dven kring att det ar viktigt att ha en relativt operativ styrelse med kompetens 1
flera olika omrdden. Aven om man som idrottsfdrening inte har ett incitament for att gora
vinst och dela ut pengar méste man ha en bra verksamhet dd pengarna ska omsittas for att
laget ska kunna bli dnnu béttre pd isen forklarar ekonomiansvarige. Didr kommer
beslutstagandet in igen, det giller att vinsten investeras pa ritt saker i organisationen allt for
att det ska fortsdtta generera vinst genom till exempel en bra ungdomsverksamhet och en bra
upplevelse att ga pd match. Man far inte fasta i det kortsiktiga tinkandet utan ha en plan som
man foljer avslutar han.

5. Analys

| det har avsnittet utgar vi ifran teorierna och det empiriska materialet vi har samlat in for att koppla
samman dessa och gdra en analys med egna synpunkter av materialet.

5.1 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning anvdnds som Anthony et al, (2014) beskriver det som ett sitt att skapa
strategier fOr en organisation. Det hir styrker Beech och Chadwick (2014) och menar att det
ar en vildigt viktig del av ekonomistyrningsarbetet i idrottsforeningar. Det vi mérkt av
resultatet dr att foreningar jobbar vildigt olika med ekonomistyrning. Till en borjan visar
resultatet att det skiljer sig hur langt i framtiden foreningarna planerar sin ekonomiska
verksamhet. Ddr drygt en tredjedel enbart planerar for ett ar och bara nédgra enstaka
foreningar planerar for lingre &n tre ar. Foreningen X berittar att en anledning till att man
inte planerar ldngre dr pd grund av en osdkerhet kring verksamheten ndstkommande é&r, att
man till exempel inte vet vilken serie man kommer tillhora eller exakt vad arets resultat dr.
Det finns mycket forskning som visar pd att langsiktighet dr viktigt for att kunna uppné de
malen organisationer strivar efter och 4r ocksd en viktig del av ekonomistyrningen
(Hertzlinger, 2000; Merchant & Van der Stede, 2012; Beech & Chadwick, 2014, Misener &
Doherty, 2009).

Utifrén resultatet frdn enkéten kan man konstatera hur respondenterna angivit att de utformar
sin ekonomistyrning. Ax et al (2015) menar att utformningen kan ses som ett medel for
implementering av foretagets strategi. Alltsa bor utformningen som fOreningarna angivit
avspegla vilken strategi foreningarna forsoker anvidnda sig av. Strategin anvénds inom
organisationer som beskrivning for hur affarsidéen ska uppnds och det finns ingen “best
practice” utan den dr unik for varje organisation. Genom resultaten av bade enkiten och
intervjuerna kan vi bekréfta att anvindningen av ekonomistyrning skiljer vildigt mycket i
elitidrottsforeningar. En annan del som tydliggors genom intervjuerna med Forening X och Y
ar de ideella personernas pdverkan och hjélp i arbetet att driva foreningen. Misener och
Doherty (2009) diskuterar i sin studie om att ménskliga resurser har storst inverkan pa
organisationens kapacitet i icke vinstdrivande organisationer. Som Beech och Chadwick
(2014) sédger kan det bli friktion mellan styrelsen och de operativt anstidllda om de inte arbetar
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utefter samma malséttning. Forening X menar att det ar viktigt att fi en engagerad styrelse
som dr involverad i den operativa verksamheten. Samtidigt sdger bada styrelsemedlemmarna
att det dr svart att fi tid till att hinna med det ideella arbetet, vilket gor att mycket ansvar
liggs pa kansliet. Aven férening Y menar att en involverad och kompetent styrelse #r viktig,
men vi tror inte att de behdver vara lika delaktiga i det operativa arbetet dd forening Y har
betydligt storre resurser pa kansliet.

5.1.1 Budget

Budget tycks vara det verktyg som anvidnds mest inom elitidrottsforeningar och déar absolut
storst fokus ligger. Tidigare studier sdger att budget har olika syften och
anvandningsomraden men den allmidnna beskrivningen ér att det anvinds for planering. Det
ar dven viktigt underlag for uppfoljning, samordna verksamheten och dvervakning (Ax et. al,
2015; Merchant & Van der Stede, 2012). Det ar ocksa det resultatet vi far fran var
undersokning i foreningarna. Processerna ser sedan olika ut i foreningarna vilket kan ge olika
foljder beroende pd vem som utformar budgeten. Hur foreningarna sedan jobbar med
budgeten under aret skiljer sig dven det sett till enkétsvaren. I princip alla respondenter svarar
att de anvénder sig av drsbudget och ungefar 60 % att de anvénder sig av en reviderande eller
rorlig budget, alltsd att man &ndrar 1 budgeten under éret efter specifika handelser eller
tidpunkter (Ax et. al 2015).

I och med att samtliga fOreningar menar att budget &r deras viktigaste
ekonomistyrningsverktyg édr det intressant att veta hur dvriga foreningar med en fast budget
arbetar under aret. Vi har inte fatt ndgon data som visar pd hur dessa foreningar gér till viga
dé bade forening X och forening Y arbetar med reviderad och rorlig budget. Vilket bor vara
det bdst anpassade pa sddan komplex och fordnderlig marknad som idrottsforeningar ar
verksamma pé (Ax et al, 2015). Att just budget anvénds i samtliga foreningar kan stirkas av
Henderson et. al (2002) som menar att eftersom icke vinstdrivande organisationer, likt
elitidrottsforeningar, inte har som syfte att gd med vinst sa blir det svérare att anvédnda sig av
nyckeltal och mita effektivitet. D& &r istdllet vinst eller forlust ett enkelt sdtt att méta
organisationens prestation.

5.1.2 Prestationsmétning

Enligt tidigare forskning om hur ekonomistyrning fungerar i icke vinstdrivande
organisationer finns det flera teorier att prestationsmitning genom nyckeltal &r svart att
anvdnda (Henderson et al, 2002; Herzlinger, 2000; Micheli & Kennerley, 2005). Men det
finns ockséd teorier som visar pa motsatsen (MacIndoe & Barman 2012). Resultatet i var
studie visar ocksa delade &sikter. Flera foreningar tycks anvénda sig av nyckeltal 1 véldigt
liten utstrickning medan en del foreningar har mer utvecklade affarssystem dir de anvénder
sig av olika nyckeltal som prestationsmétning. Det hér blir mycket tydligt i den data vi fick in
genom intervjuerna med forening X och forening Y. Dér forening Y anvinder sig av
prestationsmitning av nyckeltal genom olika kostnadsenheter men @ven nyckeltal kopplade
till budgeten som till exempel antal askddare och snittresultat per &skadare. Eftersom
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publikintédkter dr en stor del av de totala intdkterna for foreningar dr de relevanta nyckeltal att
maita eftersom organisationen ofta styr verksamhetens fokus mot det man méter, som bade Ax
et al (2015) och Merchant och Van der Stede (2012) pépekar. Vad giller foreningen X som
inte anvander sig av nyckeltal i sérskilt stor utstrickning utan jobbar mot ett positivt resultat
som finansiellt mél beskriver man att det dr en frdga om resurser. En av anledningarna till att
man inte anvéinder sig av ekonomistyrning i praktiken dr att kostnaden blir stor som en f6ljd
av att kanske inte kunskapen finns inom organisationen menar Ax et al (2015).

En annan analys av resultatet kopplat till prestationsmétning &r att nistan samtliga foreningar
ansdg att positivt resultat dr ett mycket intressant nyckeltal eller mél for foreningen. Vi kan
aterigen koppla till Henderson et al (2015) forskning om att icke vinstdrivande foreningar har
svarare att médta effektivitet och nyckeltal, men eftersom samtliga foreningar anvénder sig av
budget blir positivt resultat ett sjdlvklart nyckeltal att anvianda sig av. Det man diaremot ser i
diagram 1 &r att ndstan alla foreningar gor ett nollresultat vilket vi kan koppla till teori och
var undersokning. Henderson et al (2015) menar att i icke vinstdrivande organisationer soker
intressenterna ersittning av véirde i annan form 4n pengar. Frin diagram 8 kan vi se att de
flesta respondenter svarar att de prioriterar ekonomin, men de dr nistan ingen som siger att
de sportsliga malen inte alls prioriteras. Det hdr stirks dven av ekonomiansvarige i Forening
X som menade pd att hoga marginaler dr inget som man strivar efter utan man vill omsitta
resurserna sa att forening kan fa battre sportsliga resultat.

Ett annat nyckeltal som flera foreningar sjélva uppgav att de anvédnder sig av som dr
intressant dr eget kapital/omsidttning. Det dr ndgot vi kan koppla till elitlicenserna som
fokuserar pa att foreningarna ska ha ett stabilt eget kapital, se bilaga 1. Nyckeltalet anvinds
vad vi vet inte alls i andra organisationer och foretag, vilket sdkerligen beror pa att det da
finns bittre nyckeltal att anvinda som exempelvis soliditet som pa sitt och viss beskriver
stabiliteten 1 ett foretag. Med hjdlp av Henderson et al (2015) forskning kan vi forsta att
foreningarna behdver ndgon typ av nyckeltal for att mita stabiliteten i foreningen. Eftersom
idrott alltid innehaller okontrollerbara hindelser sa behovs det alltid en typ av buffert for
foreningen vilket dr det egna kapitalet. Med hjélp av eget kapital/omséttning tror vi
foreningen kan se hur stabil ekonomin &r infor framtida ar.

En analys kring varfor det finns svarigheter att anvinda sig av ekonomistyrning inom
elitidrottsforeningar som kan kopplat till studien av Misener och Doherty (2009) som menar
att langsiktighet dr det absolut viktigaste for att nd mal genom strategiarbetet som &r kopplat
till ekonomistyrning (Ax et. al, 2015). Det som vi mérkt frin intervjuerna med férening X ar
att de upplever svarigheter med att kunna fokusera pé de langsiktiga méalen och arbetet. Dels
som en foljd av att de inte lyckats anvéinda sig av samma styrelse under en lédngre period och
didrmed har strategierna dndrats genom &ren, nagot som Misener och Doherty (2009) studie
ocksa resulterar i. En annan anledning &r patryckningar fran intressenterna i férening som i
svenska idrottsforeningar d4r medlemmarna. De resultatet dr ndgot som stottas av bade
Micheli & Kennerley (2005) och O'Boyle & Hassan (2014).
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5.1.3 Mélkonflikt

I borjan av uppsatsen fick vi uppfattningen om en viss malkonflikt mellan de sportsliga och
ekonomiska mélen. I enkdtundersokningen var det 14 av 29 som menade pa att det fanns en
malkonflikt inom foreningen. Som vi ser 1 diagram 8 motsétter sig svaren till viss del da ett
flertal respondenter svarar att de sportsliga malen sitts i forsta hand men samtidigt att
ekonomin aldrig far riskeras. De kan vi kanske koppla till det vi ndmner ovan att om att 14 av
29 respondenter upplever att det finns en malkonflikt mellan de sportsliga och finansiella
maélen. Under var intervju med klubbdirektoren i1 forening X pratar han om korrelation mellan
sportslig och ekonomisk framgang. Det som intresserar oss och som vi tidigare varit inne pa
ar att det &r flera medlemmar inom foreningen som vill paverka och har olika malséttning.
Detta kan kopplas O'Boyle och Hassan, (2014) artikel om att en icke vinstdrivande
organisation dr bade beroende och méaste gynna sina intressenter. I detta fall & medlemmarna
intressenterna som sékerligen 4r medlemmar 1 féreningen for just det sportsliga aktiviteterna.
Deras intresse for ekonomi kan dérfor vara begrénsad och inte alla har kunskap om hur viktig
den &r.

Som Henderson et al, (2002) skriver s& soker icke vinstdrivande organisationer oftast resurser
frén andra méinniskor och organisationer. Dessa vill d& fa erséttning 1 annat 4n pengar och alla
idrottsforeningar i var undersékning ir beroende av sponsorer, bidrag med mera. Detta gor att
“investerarna” ocksa forvintar sig viss avkastning frdn féreningen, men da i annat &n pengar.
Vad avkastningen ska bli dr ndgot som bdda parter méaste kommunicera for att det inte ska
uppsta en intressekonflikt. Ekonomiansvarige i forening Y tar ockséd upp i intervjun att om
man fOrlorar en stor sponsor/partner sd kan man snabbt hamna pa fel vig vilket gor att man
maste tdnka om.

5.1.4 Beloningssystem

Ett sdtt att hjdlpa de anstéllda att arbeta hardare &r att ha nadgon form av beldningssystem.
(Merchant & Van der Stede, 2012). Beloningssystem existerar inom flera foreningar for
spelartruppen och till de olika séljarna, men enligt enkdtundersokningen ar det fa foreningar
som anvénder det inom ledningen. Enligt klubbdirektoren i foreningen X har han forsokt att
inféra beloningssystem inom ledningen, men péapekar ocksd att det dr ovanligt inom
idrottsvérlden. Han sdger dock att for honom blev det en beloning niar han kunde gé frén 80
% till 100 % 1 arbetstid och detta dr dven ndgot Ax et al (2015) menar pd att beloning inte
behdver vara pengar utan kan vara utdkat ansvar. Beloningssystem dr ndgot vi tycker man
borde utveckla inom ledningen for att motivera dem &nnu mer till att anstringa sig for
klubbens bésta. Ordforande och ekonomiansvarig i forening X sdger att medlemmarna i
styrelsen har ett hjarta for klubben och syftar pa att de engagerade inom klubben alltid vill
klubbens bésta. I férening Y anvinder de sig av beloning som é&r kopplat till de ekonomiska
malen. Diaremot menar respondenten att det dr en vildigt liten summa som snarare dr en
kostnadsersattning én ett styrincitament.
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Det kan anses fel att belona med pengar eftersom det dr ideellt arbete, men vi tdnker da att de
istillet kan belonas med andra saker som kan skapa okat virde for dem att jobba hardare.
Detta for att personen som sliter mest inom klubben faktiskt ska fa ndgon typ av beléning och
inte bara ses som en i mdngden. Om alla belonas lika menar Ax et al (2015) att det kan leda
till att vissa personer tappar motivationen till att arbeta hirdare. Idrotten dr dessutom en
bransch dér tavling dr hogt uppe pa tapeten och dirfor borde anstéllda vara mer benégna att
kidmpa lite hardare om vinnaren far nagon typ av beloning.

6. Slutsats

Kapitlet ar menat for att ta upp slutsatser kring vara upptackter for att besvara vara
forskningsfragor, vidare tar vi upp begransningar i studien och forslag pa fortsatt forskning.

Syftet med var uppsats var att utforska anvdndningen av ekonomistyrningen i
elitidrottsforeningar 1 Sverige 1 relation till en etablerad teori. I och med vart explorativa
synsétt har vi endast skrapat pa ytan kring det undersokta omradet. Vi kan déremot konstatera
att ekonomistyrning tycks anvéndas i olika grad bland idrottsféreningar.
e Budget anvinds i samtligforeningar och verkar vara den viktigaste delen av
ekonomistyrningen.
Bland 6vriga styrverktyg dr det varierande anvéndande.
Det mest intressanta nyckeltalet dr positivt resultat vilket &r kopplat till budget och
anvandandet av 6vriga nyckeltal ar varierande.
e Minskliga resurser har stor inverkan pd anvdndningen av ekonomistyrning, dér ideellt
arbete dr en betydande del.

Utan att dra ndgra generella slutsatser kan vi se tendenser kring att storleken har pétaglig
inverkan pa anvindningen av ekonomistyrning, vilket forening X pédvisar. Respondenterna i
forening X trycker ett flertal ganger pa att de ir resurser som saknas for att man ska kunna
fokusera mer pi ekonomistyrning och arbeta med de Onskade verktygen. Aven att de
begriansade resurserna hindrar dem frdn att arbeta mer langsiktigt vilket enligt bdde Beech
och Chadwick (2014) samt Misener och Doherty (2009) menar dr bland de viktigaste
byggstenarna for att skapa en fungerande styrning i idrottsforeningar.

Foreningen X stimmer till stor del dverens med tidigare forskning som tyder pa att icke
vinstdrivande organisationer har svérare att anvdnda sig av ekonomistyrning och framforallt
prestationsmitning som nyckeltal. Den ideella kraften blir viktig for foreningen och maste
anvédndas pa ett effektivt sdtt. I nuldget anvinder sig foreningen egentligen bara av budget
som styrningsinstrument vilket samtliga foreningar tycks gora. Efter att ha analyserat
forening Y som har en betydligt stérre omsittning dn forening X mérker vi att det har andra
forutsittningar for anvindandet av ekonomistyrningen. Det kdnns som om f6rening Y 4r mer
at det afférsinriktade héllet och pdminner om ett “vanligt” foretag. Detta gor att forening Y
anvinder sig av mer ekonomistyrning in forening X. Ett exempel dr att forening Y anvinder
sig av beldningssystem i ledningen och dven om det inte sdger att det dr ett styrincitament sa
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ar det dnda ett utvecklat ekonomistyrningsverktyg. De arbetar ocksd med att utveckla
styrmallar for att effektivisera och forenkla arbetet 1 organisationen.

Vi kan inte dra nigra generella slutsatser pa att foreningar med stérre omséttning anvénder
sig mer av ekonomistyrning, men utifran férening X och Y verkar sé vara fallet. Foreningarna
tenderar att 1dgga mest resurser pa den sportsliga verksamheten vilket gor att det inte blir
mycket resurser kvar till det administrativa arbetet. Darfor tror vi att det for manga féreningar
behdvs fokusera mer pad det ekonomiska arbetet for att kunna striva mot definitionen av
foretagsekonomi enligt Ax et al (2015) “laran om foretags hushallande av begrdnsade eller
knappa resurser” (S. 12).

6.1 Begransningar

Som vi tidigare ndmnt kan vi anta att foreningarna som deltagit undersokningen troligtvis &r
foreningar med relativt goda ekonomikunskaper och ekonomiintresse. Det kan ha vinklat
forskningen mot att resultaten inte stimmer helt 6verens med verkligheten. Vi kan heller inte
kontrollera hur vil respondenternas svar speglar foreningens verklighet och de kan svarat
annorlunda for att verka mer legitima. Med det i1 atanke kan det finnas féreningar som vi inte
undersokt i studien diar ekonomistyrning anvénds pé vildigt annorlunda sétt eller kanske inte
anvinds alls. Det dr dven en begrinsning for oss att vi endast haft mdjlighet att titta djupare
pa tva foreningar som dessutom valdes frén ett redan begrénsat urval.

6.2 Fortsatt forskning

Eftersom vér forskning &r av explorativ karaktir diar vi undersdkt anvindandet av
ekonomistyrning vildigt ytligt har vi resonerat kring fortsatt forskning man kan gora pa
omradet. Ett sitt att genomfora en utvecklad forskning inom omrédet vi har gjort skulle vara
att genomfora en observerande studie av olika foreningar. Vért tillvigagangssatt har bestétt
av fragor till personer verksamma inom foreningarna och kan dérfor bli speglat av deras
asikter och finns dven en risk att svaren inte alltid &r helt drliga. Darfor vore en observerande
studie intressant eftersom den tar ett annorlunda perspektiv.

Ytterligare fortsatt forskning skulle kunna vara att genomftra en undersokning av de
foreningarna som gétt simre for att se om det finns nigra samband i hur ekonomistyrning
anviinds i de foreningarna. Aven att man gér det motsatta och underséker hur anviindandet i
foreningar som gétt bra for att se hur de lyckats.

Utifrdn var forskning mirker vi att det dr varierande anvéndning géllande olika
styrningsverktyg 1 elitidrottsforeningarna. Det marks tydligt att budget ar ndgot som
elitidrottsforeningarna anvénder sig mycket av och dérfor vore det intressant att gora en
djupare studie om hur de anvinder sig av just budget. Vidare skulle det vara intressant att
undersdka beloningssystem 1 idrottsforeningarna. Vi far uppfattningen om att det anvénds 1
den sportsliga verksamheten, men begréinsat i den administrativa verksamheten. Vilka for och
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nackdelar skulle det innebédra att implementera beloningssystem dven i den administrativa
verksamheten?
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Bilagor

Bilaga 1 - Elitlicenser

Elitidrottsforeningar - elitlicens

For alla idrottsforeningar som &r verksamma pé elitnivd finns det ekonomiska krav pé att
ekonomin skots pd ett ordentligt sétt. Dessa sammanstills i en s& kallad elitlicens fran
respektive forbund.

Elitlicens 1 fotboll

Foreningar som spelar i Allsvenskan, Superettan och Damallsvenskan maste fa ett
godkénnande fran licensndmnden for att kunna delta i respektive serie. For att fa ett
godkénnande krivs det att man foljer anvisningar och reglementet som elitlicensen innebdr.
Licensen dr uppdelad i A- och B-kriterier med olika foljder om de inte uppfylls. A-kriterier
listas som foljande av svenska fotbollsforbundet: (Svenska Fotbollsforbundet u.4)

e “Varje forening ska ha minst en godkand eller auktoriserad revisor” (S. 3)

e “Réakenskapsar och verksamhetsar ska folja kalenderar” (S. 3)

e Senast 16 mars ska SvFF tillhandahdlla underskriven arsredovisning inklusive
forvaltningsberittelse och revisionsberittelse fran foreningens styrelse och revisor.

e Den 31 december far foreningen inte ha negativt eget kapital. Vid negativt eget
kapital den 31 december méste foreningen den 31 mars ndstféljande ar 1dmna in en
handlingsplan till Licensndmnden som beskriver hur man ska eliminera det negativa
egna kapitalet under aret. Det maste godkinnas av Licensndmnden och f6ljs sedan
upp under aret.

e Forfallna skulder avseende skatter, arbetsgivaravgifter eller skulder av betydande
belopp till SVFF eller SDF samt andra medlemsforeningar och utldndska foreningar
far finnas den 31 augusti.

e “Senast den 1 oktober ska det av styrelsen undertecknade intyg, avseende foreningens
ekonomiska forutsattningar att fortsdtta driva verksamheten under hela
nastkommande ar, vara Licensnamnden tillhanda.” (S. 4)

Uppfylls inte dessa kriterier degraderas foreningen en serieniva.
B-kriterierna for fotbollsforeningar listas enligt foljande:
e “Senast den 31 mars ska den av SvFF faststallda ekonomirapporten avseende det
gangna verksamhets- och rakenskapsaret vara SvFF tillhanda.” (S. 4)

e “‘Rékenskaperna ska folja en av Forbundsstyrelsen foreskriven kontoplan.” (S. 4)

Uppfylls inte B-kriterierna ar inte degradation som foljd utan béter 1 form av 500 000 kr for
foreningar 1 Allsvenskan respektive Superettan och 25 000 kr foreningar i Damallsvenskan.
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Elitlicens i hockey
Svenska Ishockeyforbundet, SIF, har utformat olika elitlicenser for hogsta serien SHL och
nést hogsta serien Allsvenskan (Svenska Ishockeyforbundet, 2015). De fungerar pa samma
sdtt men skiljer sig 1 omfattning gillande ekonomi och kapacitet av arena. Bada seriernas
krav listas enligt foljande:

e “Foreningen skall ha stabil ekonomi”

e ““Foreningen skall ha god organisation™

e “Foreningen skall ha ungdomsverksamhet i rimlig omfattning™

e “Foreningen skall ha arena med kapacitet och kvalitet som framgar av 4.4

I forsta punkten definieras kraven av stabil ekonomi olika for serierna. For foreningar i SHL
avses stabilitet som att foreningen inte dr i obestdnd och har eget kapital som inte understiger
4 miljoner kronor tvd &r 1 foljd d& arsredovisningen revideras 30 april. For foreningar i
Allsvenskan skiljer det sig sa att egna kapitalet inte fir understiga 1 miljon kronor tvd &r i
foljd. Lyckas man inte efterfolja kraven av ekonomin den 30 april ndr arsredovisningen
lamnas in maste man redovisa en handlingsplan senast 31 maj samma ar dar féreningen visar
hur man ska aterstdlla kapitalet. Nekas handlingsplanen av Licensndmnden eller att
foreningen inte lyckas aterstélla kapitalet under aret degraderas foreningen ett steg i
seriesystemet. God organisation skiljer sig inte och definieras att varje forening ska verka for
att styrelsen har kvalificerad ekonomi/administrativ kunskap och erfarenhet inom
idrottsverksamhet. Aven ungdomsverksamhet i rimlig omfattning aterges identiskt och fokus
ligger péd att foreningens ungdomsverksamhet ska ge ett reellt bidrag till elitishockeyns
atervaxt. Kapacitet och kvalitet pa arena skiljer sig mellan de olika serierna dir det stélls
hogre krav foreningarna som tillhér SHL (Svenska Ishockeyforbundet, 2015).

Elitlicens 1 handboll

For spel i hogsta serien, Elitserien, i handboll har Svenska Handbollsforbundet, SHF,
utformat en elitlicens som klubbarna maste folja. For att tillatas spel 1 Elitserien krévs det att
man foljer anvisningarna om ekonomi, organisation och arenakapacitet och di erhaller en
elitlicens (Svenska Handbollsforbundet, 2016). Kraven pa vad som ska skickas in till
Ligandmnden senast den 15:e september listas enligt foljande:

e Arsredovisning upprittas enligt A&rsredovisningslagen och ska folja givet
rdkenskapsér. Den ska vara underskriven av foreningens revisorer dir minst en maste
vara godkénd eller auktoriserad.

e Forening som redovisar negativt eget kapital maste 14mna in en handlingsplan f6r hur
man ska eliminera det negativa egna kapitalet.

Statistikuppgifter begirda av Liganimnden ska skickas in.
Budget for ndstkommande rdkenskapsar ska ldmnas samtidigt som innehavande
arsredovisning.

e Respektive styrelseledamots namn och arbets-/ansvarsomrade ska ldmnas in.
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Foljer inte foreningen dessa krav, att Liganimnden anser att foreningen har allvarliga
organisatoriska brister eller per den 30:e december fortfarande har obetalda skatter eller
skulder hanforliga till tiden innan 30/4 kan foreningen nekas elitlicens och degraderas ett steg
1 seriesystemet (Svenska Handbollsférbundet, 2016).

Elitlicens 1 basket
Elitlicensen i basket framkommer i tivlingsbestimmelserna for deltagande i1 hogsta ligan,
basketligan. Kraven som Svenska Basketforbundet delas in 1 obligatoriska och
rekommenderade for foreningarna och visas nedan som “o” for obligatoriska och “R” for
rekommenderade (Svenska Basketforbundet, 2016).

Ska ha en, enligt féreningens stadgar, fungerande och komplett styrelse

Ska ha en, enligt lag, fungerande |&pande hokféring och ekonomisk kontroll

Far gj ha oreglerade skulder visavi SBBF, BDF eller annan medlemsfirening

Ska ha eft positivt eget kapital

Ska ha godkand och reviderad arsredovisning for det senaste verksamhetsarat
Ska ha rékenskapsar 1/7 — 30/6

Ska ha ekonomisk prognos fr det innevarande ar (RR&BR)

Ska ha budget inklusive likviditetsplan far den kommande s3songen

Ska ha en revisor som star under Revisorsnamndens tillsyn

Ska ha en tydlig organisation med definierade roller och ansvar

Ska ha ett kansli som r tillgéngliga via mail och telefon pa kontorstid.

ol O]l Ol Ol O O D O O O O] O

Ska genomfdra matcharrangemang i enlighet med SBBF:s Tavlingshestammelser

Ska alltid representera féreningen och SBEF pa ett sadant sétt att det ej skadar

det gemensamma varumarket )]

Bild fran “Tavlingshestammelser 2016-17. Svenska Basketforbundet

Att vissa krav endast rekommenderas beror pa att de senare kommer dndras till att bli
obligatoriska och dd méiste vara uppfyllda av féreningarna. Foljs inte de obligatoriska kraven
kan fOreningen uteslutas frdn fortsatt spel, erhdlla boter eller flyttas ner en niva i
seriesystemet (Svenska Basketforbundet, 2016).
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Bilaga 2 - E-post till respondenter (Info-mejl)
Hej,

Vi dr tva studenter pa Handelshogskolan i Goteborg som dr allmént idrottsintresserade. Just
nu haller vi pa med forskning inom foretagsekonomi dér vi har inriktat oss pa
ekonomistyrning 1 elitidrottsforeningar. Vi har valt att undersdka idrotterna Basket, Fotboll,
Handboll och Ishockey pa elitniva och darfor kontaktar vi Er.

Vi haller just pa att skapa en enkdtundersokning som kommer att skickas ut under nésta
vecka. Vi skulle uppskatta om ekonomiansvarige eller annan respondent 1 Er férening kan ta
sig tid att besvara vér enkit som kommer att ta 5-10 minuter.

Vi kommer senare skicka ut en sammanstillning och resultat av svaren fran enkéten till Er
som valt att delta. Svaren fran Er kommer endast anvindas i syfte till forskningen och det
kommer sjélvklart vara mojligt for Er forening att vara anonym i1 sammanstéllning vi sedan

skickar ut.

Vi hoppas kunna fa svar frén er alla pa var enkét, men skulle det vara sa att ni inte vill delta
sé vinligen skicka oss ett e-post om det.

Tack pa forhand!

Jesper Gunneling & Joakim Hall
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Bilaga 3 - Enkétundersokningen

Enk&t gallande ekonomistyrningen i
elitidrottsforeningar

Nedan finner ni férst ett antal kortare fragor gallande ekonomin i er férening. Langre ner i enkéten
finns det ocksa ett antal fragor som &r kopplat till hur styrningen dar vi 8nskar ett mer utférligt svar.
Tack pa farhand

*Obligatorisk

Namn pa er forening? *

Enbart 6r att vi ska veta vilka féreningar som har besvarat enkaten
Din befattning inom féreningen? *

Vill er férening vara anonym vid sammanstéllningen av denna
enkat? *

O Nej

QO Ja

Ekonomi i foreningen

Utga fran koncernens siffror och styming om det &r organiserat pa det sattet

Hur stor var er omséattning i SEK senaste rakenskapsaret *

Resultat i SEK fér senaste rakenskapsaret *

Hur stort var foreningens egna kapital vid senaste bokslutsar? *

Vad &r era tre storsta inkomstkallor det senaste rakenskapsaret?
*

Vanligen uppskatta i procent, hur de ar fordelade
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Ekonomistyrningsverktyg

Ar dessa ekonomistyrningsverktyg av intresse for er forening? *

Mycket
Inte alls Valdigtlite  Till viss del Viktige " ?k:_l;
VIKTE

Benchmarking - Jamfér

egen verksamhet med O O O O O

andra

Processtyrning - Styr

aktiviteter i syfte att

skapa kundvirde och har O O O O O
bestdmd start- och

slutaktivitet

Balanserat styrkort -

Styrinstrument som inte

bara innehaller finansiella O O o O O
matt

Beléningssystem i O O Q O o

ledningen
Foreningskultur -

Symboler f&r foreningen O O O O O

som visas internt och

externt

Budgetering O O O O O
Kalkyler - Far exempelvis

enskilda projeks eller O O O O O
spelarkop

Foérutom ovan, finns det nagra évriga ekonomistyrningsverktyg
ni anvander? *

Om anvandande, lista i punktform

Vilka sorters budget anvands i féreningen? *

Vilj en eller flera akernativ

() Arsbudget - Budget med fast slutpunkt pa ett ar

() Rorlig budget - Budget som andras beroende verksamhetens volym /
omsattning

Reviderad budget - Andras |6pande under aret utifran forutsattningar som
sker

Rullande budget - Har inga fasta budgetperioder och dndras exempelvis
kvartalsvis

Likviditetsbudget - Framtida in och utbetalningar, dvs kassaflode

Budgeterad balansrakning - Sammanstalining av tillgangar, skulder och
eget kapital

o oo o o

Ovrigt:
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Hur langt fram i tiden planerar ni ekonomisk verksamhet inom
féreningen? *

O o0-14r

O 24a

O 34

O aar

(O sareller mer

Vi tror budget &r ett viktigt verktyg och vill gédrna att ni beskriver

er budgeteringsprocess *
Beskriv KORT hur ni gar tillvaga, hur manga som &r involverade och hur ni jobbar med det under
aret.

Ar dessa nyckeltal och finansiella mal av intresse for er
forening? *

Mycket

Inte alls Vildig: lite  Till viss del Viktige viktigt

Rantabilitet pa eget kapital O O O O O

illi.:’dh:'a':nmngugrad ! O O O O O
Ekonomiskt resultat O O o O O
Okad tillvaxt/omsattning O o O O O

Utover ovan namnda, anvander ni er av ytterligare nyckeltal och
finansiella mal? Exempelvis eget utformade *

Beskriv kortfanat

Ditt sva

Upplever ni en malkonflikt mellan de finansiella och sportsliga
malen? *

O Ja
O Nej

Vilket mal prioriteras i féreningen? *

Vildigt liten

grad

Mycket stor
grad

Sportsliga mél séns i O O o O O

férata hand

Inte alls Liten grad Stor grad

Sportsliga mal
prioriteras beroende pa

tabellplacering (satsar O O O O O
fér topplacering /
undvika degradering)

Sportsliga mal

prioriteras till den grad O o o O O

ekonomin tillater

Ekonomin far aldrig

riskeras och sportsliga O O O O O

mal satts utefter det
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Vilka ar involverade i ekonomiarbetet? *

Inte alls
involverade

Styrelsen O
Ekonomiansvarig O
Sportchef alternativt O
motsvarande

Trénare O
Spelartrupp O

Vildigt lite
involverade

O

O g&il O ps

Lite
involverade

O

O gy O g

Involverade

O

O
O
O
O

Mycket
involverade

O

O
O
O
O

Arbetar foreningen aktivt med att utveckla ekonomistyrningen

och i sa fall hur?

Ditt sva

Kan ni tanka er en eventuell uppféljning? *

O Ja
O Nej

Ovrigt ni vill tillagga?

G  Sidan 1av1
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Bilaga 4 - Intervjuguide Forening X

Fragor till intervju: klubbdirektor
Ekonomistyrning: ”Utfora atgarder for att uppna ekonomiska mal”
- Hur ser organisationen ut? (strukturen)
Hur jobbar ni?
Vad har ni for ekonomiska méal? Sportsliga méal?
Hur léngt fram i tiden planerar ni? Hur noga (budget for 2,3,4 ar fram eller bara méal?)
Budget: Vi tror att det &r ett viktigt verktyg for idrottsforeningar”
Hur ser budgetprocessen ut?
Foljdfragor: Hur méinga ér involverade?
Hur ofta kontrolleras budgeten och gors det eventuella andringar?
Ekonomistyrningsverktyg ”Formella som benchmarking, kalkyler prestationsmétning;
organisationsstruktur ; mindre formella som foretagskultur, kompetensuppbyggnad (ex.
styrelse)
Anviénder ni er av nigra ekonomistyrningsverktyg? Hur ser anvindningen ut
- Till vilket syfte anvinds dessa verktyg?
Prestationsmatning “Miter olika aspekter av prestationer, ofta riktat de mal man vill
uppna”
Anvénder ni er av nigra prestationsmétt?
Egna utformade for att “matcha” sportliga malen? Ex. kostnad per podng
Hur ser uppfoljningen av méalen ut? — Vad anvinds uppfdljningen till?
Ar prestationsmitning tydlig? (Idrott ofta resultatinriktad)
Malkonflikter: “Icke vinstdrivande organisationer kan fi problem di primira syftet inte
ar g& med vinst utan organisationen lever efter annat syfte” ” Framfor allt problem for
elitidrottsforeningar som har pressen fradn elitlicens att hantera bdde ekonomi och
sportliga resultat”
Upplever ni ndgon malkonflikt med ekonomiska mal och sportliga?
Hur som mélprocessen ut? Utvardering av ekonomi forst sedan sportlig malsattning?
Intressenter:
- Vilka ér era intressenter?
- Hur paverkar de styrningen? (mél osv..)
Handlingsplan: "Handlingsplan for nér utfallet ekonomiskt inte blir som planerat for”
Har ni ndgon handlingsplan for ndr ekonomiska mal inte nds? Ex elitlicens i fara, sportliga
maélen gar inte som trott, riskerar degradering
Forandringsarbete: ”Utveckling av arbetet med ekonomistyrning i foreningen”
Arbetas det aktivt for att utveckla arbetet med ekonomistyrningen i foreningen?
Problem med att styrelse kan bytas ut ofta?
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Fragor till intervju: Styrelseordférande och ekonomiansvarige
Ekonomistyrning: ”Utfora atgarder for att uppna ekonomiska mal”

Hur sammansitts styrelsen?
Hur utses ledning/klubbdirektor alt. sportchef ?

Hur ser styrelsen deltagande kring ekonomin i féreningen ut?

- Hur arbetar ni under aret?

Hur tar ni/man tillvara pa den kompetens som finns inom en styrelse, dé styrelsen kanske
inte jobbar lite ndra inpa den dagliga verksamheten?

Hur fér ni in erat sétt pd hur ni vill styra?

Vad ér eran riktning ? Viljer ni ndgon form av styrning/foretagskultur for att skapa
virde pé foreningen?

Problematiken med att styrelse &dndras varje ar?

( Hur styr styrelsen verksamheten? Involverade i beslutstagande? )

Deltar i budgetprocess? Andra styrningsverktyg?

Hur ser relationen mellan styrelse trdnare ut? Direktkontakt eller via klubbdirektor
Vad skulle kunna utvecklas sett till ekonomistyrning? Vad kan man gora bittre eller
borja anvdnda?

Foljdfraga: Nyckeltal att jobba efter, prestationsmatt

Hade man kunnat

Pratade med klubbdirektdren om jadmforelse om hur omsittningen ser ut i relation till
tabellplacering (benchmarka fram placering). Varfor prioriterar man inte ekonomin
annu mer da. Omséttning har “direkt” paverkan pa tabellplacering, sétta ekonomin 1
forsta hand och 6ka den for att kunna fa sportliga efter de.

Jamforelse av vinstdrivande och icke vinstdrivande
Vad ar de storsta skillnaderna?
Vad ér storsta utmaningen men icke vinstdrivande?

Hur/vad hade man kunnat applicera fran vinstdrivande till icke vinstdrivande

organisationer? Vise versa — (vad gora man bra i icke vinstdrivande).
Vad kéanner ni kring att det dr ideellt arbete jamfort med vinstdrivande?
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Bilaga 5 - Intervjuguide Forening Y

- Hur ser organisationen ut? Hur arbetar ni?

- Vad innebér din roll?

- Hur sammansitts styrelsen?

- Hur utses ledning/klubbdirektdr alt. sportchef ?

- Hur ser styrelsen deltagande kring ekonomin i féreningen ut? Hur arbetar de under
aret?

- Hur tar ni tillvara pa den kompetensen i styrelsen?
Ekonomistyrning: ”Utfora atgarder for att uppna ekonomiska mal”

- Gaigenom svaren pa enkdten och diskutera anvindandet om ekonomistyrning

- Ytterligare verktyg?
Budgetarbetet
- Hur fungerar det? (utifran svaren pa enkiten)

Nyckeltal och finansiella mal

- Géigenom svaren fran enkiten och diskutera

- Uppfoljningen hur fungerar det?

- Ytterligare matt som anvinds, varfor och hur?

- Finansiella styrdokument som ni utvecklat, berdtta mer (svarat i1 enkéten)
Malsattning

- Hur fungerar mélsittningen, vad prioriteras ekonomiska mal eller sportsliga?
Forandringsarbete: ”Utveckling av arbetet med ekonomistyrning i foreningen”

- Arbetas det aktivt for att utveckla arbetet med ekonomistyrningen i foreningen?

- Problem med att styrelse kan bytas ut ofta?
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Bilaga 6 - Ordlista
Allsvenskan Hogsta serien i svensk herrfotboll
Basketligan Hogsta serien i svensk herrbasket
Damallsvenskan Hogsta serien 1 svensk damfotboll
Elitlicens Licens foreningarna maste erhdlla for att fi spela 1 serierna

licenserna tacker. Sétts av respektive forbund.

Grundserien Samtliga lag i SHL méter varandra om 56 omgangar
Handbollsligan Hogsta serien i svensk herrhandboll
Hockeyallsvenskan Niést hogsta serien i svensk herrishockey

SHL (Svenska hockeyligan) Hogsta serien i svensk herrishockey
Slutspel De sex bésta lagen efter grundserien, i SHL, gar till
kvartsfinal. Lagen med position mellan 7-10 spelar

attondelsfinaler. Lagen gor upp om SM-guld via
utslagsmatcher.

Superettan Nast hogsta serien 1 svensk herrfotboll
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