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This dissertation is a study of Swedish manufacturers of insulated winding wire and the
market forces surrounding the industry between 1945 and 1980. As part of the chain of
subcontractors, the winding wire industry was linked to all three major electro-technical
manufacturers of the time, ASEA, Electrolux and LM Ericsson. The Wallenberg Group’s
initiatives to create boundaries for what the manufacturers were to produce also came to
influence manufacturers of winding wire and their subsequent focus on high- and low
voltage current products and systems respectively.

Increasing sales of electro-technical products that became the norm in industry as well
as in private homes after 1945 to a great extent created the demand for winding wire. In
response to an increasing demand for winding wire Ernst Dahrén developed the family
company in Jonslund, a predominantly rural area that lacked job opportunities. The spe-
cialisation of winding wire manufacturing enabled the company to carefully select loyal
employees who accepted lower wages and were willing to work in three shifts, thereby
creating a competitive advantage for the company. Product pricing was governed by the
prices of copper and aluminium as well as costs and discounts for the rod wire used in the
production of winding wire. Together with Ernst Dahrén’s entrepreneurial and patriar-
chal leadership style which highly influenced the company culture, the family’s tendency
to re-invest profits became an important foundation for the company’s autonomy and
expansion until its acquisition by the ASEA in 1973.

KEYWORDS: Development blocks, electro technical industry, industrial structure, sub-
contractors, winding wire, family business, entrepreneur






Forord

Foreliggande text borjade skrivas pa 1980-talet dd AB Dahréntrads dévarande
vd Rune Blomgren tog initiativ till act dokumentera den bransch och det foretag
han varit verksam inom under stérre delen av sitt liv. Med stdd av min handle-
dare docent Martin Fritz, idag professor emeritus, bearbetade jag bransch- och
foretagsdata och lade grunden for min licentiatuppsats som presenterades for
institutionen for ekonomisk historia i Goteborg ér 1988. Direfter riktades mitt
intresse at forskning kring 1800-talets Jonkopingsliberaler och ndgot ar senare
limnade jag institutionen.

Vid ett flertal tillfillen har vinner sagt till mig att jag borde fortsitta att
forska i syfte att disputera. Livet som konsult, foreldsare, utredare, lektor och
rektor fyllde emellertid mina dagar med stindigt nya och intressanta arbets-
uppgifter. For ett par dr sedan vicktes tankarna om att dtervinda till Jonslund,
AB Dahréntrad och Sveriges elektrotekniska industri.

Ett varmt tack ska riktas till AB Dahréntrad och Ingrid Dahrén som lit mig
dyka ned i deras arkiv innehillande material frin sivil foretaget, orten som
familjen Dahrén. Hirigenom skapades mycket av grundférutsittningarna f6r
avhandlingen.

Med god och tydlig hjilp frin min handledare professor Christer Lundh och
insiktsfulla synpunkter frin professor Susanna Fellman och professor Birgit
Karlsson fann jag vigen till dagens forskningsstandard och f6rdjupad empiri.
Utan Aase Svanegards sprakvard hade den avslutande engelska sammanfatt-
ningen inte fatt sin form.

Mina forildrar, Siv och Lars, samt sénerna, Philip och David, har tillsam-
mans med goda vinner givit energi till langa arbetstimmar med manuset.

Robert Thavenius
Halmstad januari 2017
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Kapitel 1
Inledning

Jonslund ir en liten ort pd Varaslitten. Du passerar den efter att ha limnat
Goteborg pa E20, kort forbi Alingsas och Vargarda men dnnu inte kommit fram
till Vara. I Jonslund ligger AB Dahréntrid som med sina knappt 200 anstillda
idag dr det enda foretaget i Norden som tillverkar isolerad trid av koppar och
aluminium. Foretaget startades ar 1945 i syfte att forse den egna elektriska
reparationsfirman med isolerad koppartrad, men kundkretsen vidgades snabbt
da efterfragan var omfattande efter kriget.

Det begrinsade nischféretaget utvecklades genom sin produktion av
insatsvaran lindningstrad! till ett mellanstort underleverantérsforetag inom
den svenska elektrotekniska industrin. Lindningstrdden lindas runt en kirna av
metall, vanligtvis jarn, for att skapa ett elektromagnetiskt kraftfilt. I elmotorn
blir det mojligt att omvandla elektrisk energi till mekanisk, i generatorn kan
den mekaniska energin omvandlas till elektrisk och i transformatorn forindras
den elektriska energins spianning.

Lindningstridens tekniska funktion i de tre nimnda elektrotekniska
produkterna gor den till en nédvindig komponent inom starkstrémsindustrin,
vilket i sin tur innebir att den finns i exempelvis vitvaror och allehanda
elektriskt drivna maskiner i vara hem, i vindkraftverken och i de bilar, lastbilar
och tag som forflyttar oss och de varor vi konsumerar. Svagstromsindustrin
efterfrigade klen lindningstrad for tillverkningen av telefoner och telefonvixlar
fram till 1970-talet da den elektromekaniska teknologin bérjade ersittas av en
elektronikbaserad, vilket indrade efterfragan pa klen lindningstrad radikalt.

Figur 1.1. dr tinke att i all enkelhet visa flédet fran révara till de svenska
valstrads- och lindningstradsproducenterna och vidare till kunderna inom den
svenska elektrotekniska industrin. Figuren ger hirmed ocksé en enkel bild av
den omvirld som underleverantorerna inom lindningstradsbranschen har haft
att forhalla sig till, men endast i begrinsad omfattning kunnat paverka.

1 Begreppet lindningstrid anvinds genomgaende for savil lindningsband som lind-
ningstrad.
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ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

Figur 1.1. Lindningstriddsproduktionen i sitt sammanhang

Koppar :> Valsad Isolerad Motorer, generatorer,
trad :: lindningstrad :) transformatorer,
Aluminium :> och -band telefoniprodukter m.m.

Den elektrotekniska industrins olika innovationer, fretagsbildande och sam-
hilleliga férutsittningar som vi kinner dessa idag, skapades under en tidsrymd
av cirka 60 ar och fanns pa plats vid andra virldskrigets slut som en viktig,
vixande och konkurrenskraftig bestandsdel inom svensk industri, ekonomi
och utrikeshandel. For lindningstradsproducenterna innebar det existensen av
en stabil och vixande inhemsk marknad fran krigsslutet och fram till 1970-
talet. Branschen priglades dven av de avtal och dgarstrukturer som fanns inom
ASEA, LM Ericsson, Electrolux och Elektromekano.

Inte minst har ASEA-ledningens och Wallenbergsfarens beslut paverkat
forutsittningarna for svenska valstrads- och lindningstradsproducenter, exem-
pelvis AB Elektrokoppar och AB Dahréntrad. Dirfor har en beskrivning av det
elektrotekniska utvecklingsblockets utveckling varit en betydelsefull utgangs-
punkt for analysen av lindningstradsbranschens strukturella utveckling och
grunden f6r avhandlingens inledande fallstudie. Denna historiskt definierade
kontext utgér grunden for fallstudiens forsta del.

Vid sidan av makroekonomins och den elektrotekniska industrins betydelse
for lindningstrddsbranschen och dess enskilda foretag fokuserar den andra
fallstudien pa AB Dahréntrad och faktorer som exempelvis familjen Dahréns
tillgang till startkapital och den egna kompetensen att starta och utveckla
familjeforetaget.

Dirutdver studeras lokala faktorer som tillgdng pa limplig arbetskraft, den
radande l6nebilden under tiden fram till mitten av 60-talet samt orten Jonslund
som kom att vixa i symbios med Dahréns familjeforetag. Frin att endast ha
varit ett par mindre jordbruksfastigheter byggdes egnahemsvillor, kommunala
bostider, vigar, skola och utomhusbad och blev tillsammans med en 6kande
befolkning och en allt stérre fabriksbyggnad tecken pa framging.

I takt med familjeforetagets 6kande betydelse stirktes Ernst Dahréns roll som
patriarkal ledare med ansvar inte enbart for sitt féretags och familjens vilfird
utan dven for det lokala samhillets utveckling. En konkret tillit byggdes upp
kring familjeféretagets dgare och ledare. Det gor att studien ger bilden av ett
foretags grundliggande och expansion under aren 1945-1973.
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INLEDNING

Avhandlingens epilog ror forsiljningen av familjeforetaget AB Dahréntrad
till ASEA ar 1973 och ger en forklaring till varfor detta sker och bildar grun-
den f6r den omfattande strukturrationaliseringen av lindningstradsbranschen
under dren 1973-1980.

1.1.  Forskningsuppgiften

Avhandlingens évergripande syfte ir att studera den strukturella utvecklingen
av den svenska lindningstrddsbranschen och dess historiska kontext under
perioden 1945-1980 for att pd sd vis dven ligga grunden till en férdjupad for-
staelse av de lokala och endogena faktorer som méjliggjorde etablerande och
utvecklande av ett familjedgt lindningstradsforetag i Jonslund frin 1945 fram

till 1973. Mer specifikt stills foljande empiriskt kartliggande forskningsfrigor:

* Vad karakdiriserade den elektrotekniska industrins utveckling och
struktur under perioden 1945-1980?

* Vad utmirkee lindningstradsbranschens marknadsforhéllanden under
perioden 1945-1980?

* Vilka faktorer méjliggjorde etablerandet och utvecklandet av ett
familjedgt lindningstradsforetag i Jonslund fram till 19732

* Varfor kopte ASEA familjeforetaget AB Dahréntrdd 1973 och drev
igenom en omfattande strukturomvandling av lindningstrads-
branschen efter kopet?

Undersokningen genomférs som en fallstudie av den svenska lindningstrads-
branschen och foretaget AB Dahréntrad. De tva forsta forskningsfrigorna
hanfor sig till fallstudiens forsta del, branschen, och de tvé f6ljande fragorna
till fallstudiens andra del, foretaget AB Dahréntrad.

1.2. Teoretiska utgangspunkter

Analysramen i foreliggande avhandling himtar sin inspiration i forsta hand
frin Erik Dahmén och Joseph Schumpeter. Begrepp som “utvecklingsblock”,
”levebrodsforetag”, “entreprendr” och “skapande forstorelse” anvinds for att
ge studien struktur samt grund f6r de avslutande reflektionerna i kapitel 12.
Litteraturen pa omréadet beskrivs mer ingdende i kapitel 2.
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ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

En viktig inspirationskilla f6r studien av branschens utveckling dr Erik
Dahméns syn pa industriella utvecklingsblock?. Den elektrotekniska industrins
olika innovationer, foretagsbildande och samhilleliga forutsittningar skapades
under en tidsrymd av cirka 60 ar och fanns pa plats vid andra virldskrigets
slut som en viktig, vixande och konkurrenskraftig bestindsdel inom svensk
industri, utrikeshandel och makroekonomi. Marknaden for det svenska elekt-
rotekniska utvecklingsblocket karaktiriserades av stark efterfrigan, nagot som
Dahmén benimnde marknadssug?, och kom hirmed att bli en del av den
generella ekonomiska uppgang som priglade svensk ekonomi efter 1945.

Den elektrotekniska industrin priglades dven av de avtal och dgarstrukturer
som fanns inom ASEA, LM Ericsson, Electrolux och Elektromekano. Inte
minst har ASEA-ledningens och Wallenbergsfirens lingsiktiga och organi-
serande ambitioner paverkat forutsittningarna for svenska underleverantorer
som valstrads- och lindningstradsproducenter.* Den dominerande dgarsfirens
inflytande och nira samarbete med de heltidsanstillda foretagsledarna visar pa
ett annat utvecklingsmonster 4n det Alfred Chandler lyfte fram da han talade
om "The Managerial revolution in American business”. Studien féljer den
handfull foretag som tillverkade vals- och lindningstrad fram till 1970-talet
da branschstrukturen dndrades drastiskt och gav prov den skapande forstorelse
och entreprendrskap pd branschnivé som Schumpeter talade om.> Sammantaget
utgor den makroekonomiska utvecklingen, de stora kundféretagen och vals-
verken den kontext inom vilken lindningstradsbranschen verkade.

Vid sidan av den 6vergripande kontextuella betydelsen av ekonomisk utveck-
ling och strukturen och utvecklingen for de stora elektrotekniska kundforetagen
har de tva underleverantérerna av koppar- och aluminiumvalstriad, AB Svenska
Metallverken och Elektromekano (frin och med 1953 AB Elektrokoppar) varit
av stor betydelse. Det giller savil som underleverantérer och som potentiellt
hot om att integrera sig i eller expandera inom lindningstradsindustrin.

Efter att belyst lindningstrddsbranschens kontext genomférs en beskriv-
ning av de olika branschféretagens historia och koncernanknytningar samt
lindningstradsproduktionens volymmissiga utveckling och foretagens mark-
nadsandelar inom svag- respektive starkstrémssegmenten under perioden 1945-

2 Dahmén (1950) s. 67, 73 & 371. Begreppet utvecklingsblock kom att anvindas férsta
gingen av Dahmén i licentiatuppsatsen frin 1942. Carlsson & Henrekson (1991) s. 22.

3 Dahmén (1950) s. 49.
Glete (1983) s. 247ff. Glete (1984) s. 66ff. Glete (1994) s.115ff.
5  Schumpeter (1976) s. 81-86.
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1980. Med hjilp av Igor Ansoffs enkla fyrfiltsmatris tydliggors dven de strate-
giska val foretagen gjorde. Sammantaget ska beskrivningen ge en god bild av
branschnivin och dess kontext. Hirmed avslutas beskrivningen av den omvirld
i form av generell ekonomisk utveckling, kunder, underleverantérer, konkur-
renter samt marknadssegment som utgor grunden f6r den forsta fallstudien.

Fallstudiens andra del utforskar vad som gjorde det mojligt att starta och
framgéingsrikt driva ett familjedgt lindningstradsforetag i Jonslund fran 1945
fram till 1973. Har ir fragestillningens fokus pa familjeforetaget och dess lokala
och historiskt definierade kontext. En naturlig begreppsmissig utgdngspunkt
finns dven hir i Erik Dahméns studie kring foretagandet under mellankrigs-
tiden. Dahmén ansig att de nya “arbetarforetagen” mycket ofta startades uti-
frin "levebrodsprincipen”, dir bidrag till den egna familjens 6verlevnad var
foretagets drivkraft och tankar om lingsiktig utveckling och tillvixt saknades.
Dahmén slog ocksa fast att 40 procent av de foretag som startades hade fore-
tagsgrundarens eller dennes hustrus hopsparade eller drvda tillgdngar som enda
eller viktigaste finansieringsgrund for att ticka det initiala kapitalbehovet.®
Familjen Dahrén startade och drev ett antal féretag som skulle kunna beskrivas
som levebrodsforetag, men som ocksa skapade resurser f6r vidare ambitioner
och langsiktighet.

Magnus Henrekson och Mikael Stenkula vill vidga Dahméns beskriv-
ning av levebrodsforetagaren genom att tala om tvéd typer av entrepre-
nérskap. A ena sidan talar de om méjlighetsentreprensrer nir det hand-
lar om upptickten eller skapandet av en affirsmajlighet som utvecklas. A
andra sidan anvinds begreppet nodvindighetsentreprendrskap nir nagon
trycks in i funktionen eller rollen, vilket i strikt mening, enligt forfattar-
na, egentligen inte kan betraktas som entreprenérskap utan istillet kan-
ske borde benimnas nédvindighetsforetagande for att finga upp alla som
exempelvis viljer foretagande istillet f6r den arbetsloshet de befinner sig i.”
Vir studie visar dock den foreslagna grinsen mellan nodvindighet och vidare
mojligheter inte dr en ging for alla given. En verksamhet som framtrider som
en nodvindighet for att ticka det egna behovet av lindningstrad utvecklades till
en mojlighet och vixte till ett stabilt underleverantérsforetag med en betydande
andel av den svenska marknaden.

6 Dahmén (1950) s. 229, 327 & 356.
7  Henrekson & Stenkula (2007) s. 30 & 33.
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ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

For Schumpeter har entreprenérerna, eller foretagarna med Dahméns svens-
ka ordval , en central roll som kreatorer vilka omvandlar méjligheter till nya
marknadsmissiga realiteter, foretagsbildningar samt vidare samhillelig eko-
nomisk tillvixt. * Viktigt 4r ocksé att Schumpeter ser den entreprendériella
verksamheten som en funktion inom kapitalismen. 1 En funktion som kan
biras upp av en person eller, exempelvis vara en del av en eller flera personers
arbetsuppgifter. Hir har en familjeféretagare burit upp ett antal "funktioner”
i sitt vardagliga liv, ddribland kapitaldgare, entreprenor och lokal samhills-
byggare. Ernst Dahrén skapade, tillsammans med hustrun Agda och sénerna
Sven och Kurt, en kompetens och entreprenériell drivkraft for att starta och
utveckla sina Jonslundsforetag, vilket hir ses som en grundliggande endogen
faktor i den andra delen av fallstudien.

Familjeforetagaren i friga, Ernst Dahrén, var en jordbrukarson som tidigt
i livet bestimde sig for att studera och s6ka sig forsorjning utanfor jordbruket.
Efter 1945 fick manga familjer som brukade mindre enheter pd Varaslitten
det allt svarare att livnira sig enbart pa dessa och minnen kom att soka sig
l6nearbete hos lokala foretag. Detta férhillande priglade den lokala arbets-
marknaden och l6nebilden under tiden fram till mitten av 60-talet. Essunga
kommun kunde ha blivit en avfolkningsbygd, men istillet utvecklades foretag
och den offentliga sektorn och gav grund for en timligen konstant befolkning
under undersékningsperioden 1945-1980.

Orten Jonslund kom att viixa i symbios med familjeféretagen. Frin att endast
ha varit ett par mindre jordbruksfastigheter byggdes egnahemsvillor, kom-
munala bostider, vigar, skola och utomhusbad och blev tillsammans med en
okande befolkning och en allt storre fabriksbyggnad tecken pa framgang. Hir
vixte Ernst Dahrén fram som en patriarkal ledare med ansvar inte enbart for
sitt foretags och familjs vilfird utan dven for det lokala samhillets utveckling.
Hir byggdes den konkreta tilliten kring familjeforetagets dgare och ledare. Det
gor att den andra delen av fallstudien ger en bild av ett foretags expansion och

8  Iengelska texter anvinder Dahmén ordet “entrepreneur”. Dahmén (1950) s. 412. Aven
Schumpeter diskuterade valet av limplig terminologi och skrev i texten "Change and
the entreprendr” som utgavs 1949 att han inte hade négot att invinda mot begreppen
”foretagsledare” eller ”innovatér”, men valde “entreprendr”. Schumpeter (2008) s. 65. Om
begreppen “invention” och "innovation” se Schumpeter (1939) s. 80ff samt Oslo Manual

(2005) Chapter 3.
9 Dahmén (1950) s. 8ff och 390-399. Dahmén (1991a) Schumpeter (1976) s. 83f.

10 Se mer om Schumpeters syn pé den entreprendriella funktionen nedan.
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den svenska landsbygden under tiden dé folkhemmet och vilfirden byggdes
upp efter 1945.

I fallstudiens andra del blir det sdlunda majligt att redovisa lokala faktorer
som kompetensen hos foretagarna, existensen av startkapital, tillging pa limplig
arbetskraft och lokala loneforhallanden vilka skapade avgdrande initiala forut-
sattningar for de entreprendriella satsningarnas framgang. Det ir siledes inte
enbartinre férhillanden i familjen Dahréns olika foretag som ir av intresse utan
dven den ekonomiska och sociala miljé man lokalt verkade inom och utveckla-
de. Hir finns lokala faktorer som bidrar till att forklara varfor familjeforetaget
kunde hivda sig sa pass vil i konkurrensen inom lindningstradsbranschen och
pa ett avgorande vis bidra till orten Jonslunds utveckling.

Den avslutande epilogen strivar efter att ge svar pd varfér AB Dahréntrad
koptes av sin storsta kund ar 1973 blev en betydelsefull del i en omfattande
strukturrationalisering!’ inom branschen. Erik Dahmén beskrev den eko-
nomiska omvandlingsprocessens tvé sidor. Innovationerna ligger grunden
for nya varor och tjinster samt radikala forindringar inom produktions- och
distributionsmetoder. Samtidigt trycks gamla 16sningar undan frin markna-
den.’? Den konkreta forindring som beskrivs hir berérde inte enbart ett antal
svenska foretag utan dven branschens nordiska struktur och ger dirmed ett
gott exempel pa Schumpetriansk skapande forstérelse och entreprensranda pa
branschniva.’? Epilogen tangerar dven frigan om familjeféretagens problem att
overleva generationsgrinserna'4 och ger exempel pa att dylika féretagsforsilj-
ningar inte nddvindigtvis behdver vara negativa vare sig ur familjesynpunkt
eller for foretagets utveckling.

1.3.  Metod och killmaterial

Som nimnts ir foreliggande undersdkning designad som en fallstudie av
den svenska lindningstradsbranschen och féretaget AB Dahréntrid. Studien
anknyter till en empirisk och historisk tradition med savil kvantitativa som
kvalitativa metodinslag i kartliggning och analys. Killmaterialets karaktir
och forskningsfragorna gor att metodiken huvudsakligen ir kvalitativ, medan
kvantitativa metoder har anvints for att producera deskriptiv statistik. Nedan

11 Glete (1987) s. 63

12 Dahmén (1950) s. 8ff.

13 Schumpeter (1934) s. 66.
14  Colli (2003) 5.65-72.
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motiveras valet av fallstudieansats och samt det killmaterial som anvints och
vilka problem som finns hiri.

Fallstudien som metod

Definitionerna av en "fallstudie” varierar i hog grad."” Exempelvis Alan Bryman
och Emma Bell utgér ifran att det handlar om ett definierat ”fall” som studeras
eftersom det finns ett egenvirde i att gora en djuplodande studie kring det f6r
att tydliggora dess unika drag inom ramarna f6r existerande kontext. Samtidigt
nimner de att det finns forskare som viljer ett visst fall i syfte att studera det
som en representant av en storre population, vilket enligt Bryman och Bell
kriver anvindandet av en mer formell samplingsmetod.'® Robert Stake skriver
att ett fall kan vara precis vad som helst som en forskare, av nigon anledning,
koncentrerar sin studie pa i syfte att forsta fallets specifika och komplexa natur.
Han skriver samtidigt att det inte 4r mojligt att gora en precis definition av
vare sig fall eller fallstudie eftersom varierande verksamheter finns inom olika
discipliner.”” Stake skrev: "Case study research is not sampling research. We
do not study a case primarily to understand other cases. Our first obligation is
to understand this one case. In intrinsic case study, the case is pre-selected.”'®
Robert Yin gér en tudelad definition av begreppet dir forsta delen betonar
att den empiriska undersokningen gors pa ett samtida fall och den verklighet
som fallet finns inom. Han tilldgger att grinsen mellan det studerade fallet
och dess kontext inte alltid dr glasklart. Den andra delen av hans definition
pekar pa det faktum att fallstudiens empiriska material hirstammar frin flera
killor som behdver knytas samman pa ett triangulerande vis. Slutligen har
fallstudien méjlighet att dra nytta av tidigare forsknings teoretiska hypoteser
vid insamling och analys av data.””

Hir ses fallstudiens vérde i skapandet av en djuplodande och beskrivande
branschs- och foretagsstudie inom en given komplex historisk kontext. Arbetets
beskrivning av kontextens betydelse for branschens respektive foretagets utveck-
ling betonar problematiken med att skarpt sirskilja "fallet” och paverkan-
de kontextuella faktorer.?’ Studien vilar i hég grad pa kvantitativt empiriskt

15 May (2013) S. 258ff. Bryman & Bell (2014) s. 87. Hakim (2000) s.59f.
16 Bryman (2012) s. 68f. Bryman & Bell (2014) s. 86.

17  Stake (1995) s. 2.

18 Stake (1995) s. 3.

19  Yin (2007) s. 31. Yin (2014) s. 16f.

20 Yin (2014)s. 16.
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material himtat exempelvis fran foretags drliga rapporter till nationell statistik
och arsredovisningar, samtidigt har det varit mojligt att inkludera kvalitativ
information frin exempelvis skriftligt material och intervjuer med enskilda
individer. Hirmed har den interna validiteten stirkts med hjilp av triangule-
ring av olika killor.”!

I fallstudiens forsta del studeras lindningstradsbranschens marknadsforhal-
landen under perioden 1945-1980 inom ramarna for den historiska kontext
som utgjordes av utveckling och struktur inom svensk makroekonomi, elektro-
teknisk industrins strukeur och slutligen de viktigaste underleverantorerna till
lindningstradsbranschen, de tva svenska valstridsproducenterna. Fallstudiens
andra del fokuserar pé familjeforetaget AB Dahréntrad och vad som gjorde det
mojligt ate starta och driva foretaget framgangsrikt fram till 1970-talet. Hir
blir det majligt att fordjupa kunskapen om foretagets lokala kontext, exempel-
vis méjligheten att rekrytera limplig produktionspersonal, anstillnings- och
l6neforhallanden samt medarbetarnas tendens att limna eller stanna kvar vid
foretaget. Faktorer som sammantaget kan bidra till forstielsen av familjefore-
tagets framgang,.

I fallstudiens andra del studeras dven familjeféretagarnas egna resurser. Det
ror exempelvis forekomsten av riskvilligt kapital och entreprenériella krafter,
vilka var grundliggande starta lindningstradsforetaget. Dirutover tydlig-
gors foretagets affirsmodell kring f6rsiljning, anvindandet av nettovinster,
familjens l6neuttag och investeringsformagan att vidareutveckla den initialt
begrinsade verksamheten till ett underleverantorsféretag med cirka 30 procent
av den svenska marknaden. Hirigenom gar fallstudien fran en 6vergripande
historisk kontext, dir de lokala foretagarna haft mycket begrinsade mojlighe-
ter att paverka, till lokala och foretagsinterna forhallanden dir dgarnas beslut
varit avgérande.

Uppligget visar fallstudiens fordelar nir det giller mojligheten att studera
ett “fall” mer djupgidende. Samtidigt begrinsar fallstudiedesignen studiens
externa validitet och dirmed mojligheten att generalisera resultaten utanfor
det valda studieobjektet, nagot som Robert Yin benimner “statistisk generali-
sering”.?2 Det gor att det exempelvis inte ir mojligt att generalisera foreliggande
forskningsresultat till andra underleverantérsbranscher eller till familjeforetag
i gemen. Utan ambitioner att generalisera studiens resultat pa detta vis ger den

21 Yin (2007) s. 125ff. Yin (2014) s. 120ff. Bryman & Bell (2014) s. 404. Bryman (2012)
s. 392. Stake (1995) s. 107ff.

22 Yin (2007) s. 51ff.
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dock ytterligare en beskrivning av sméféretagande och samhillsutveckling pa
Varaslitten och skapar grund f6r jimforelse med redan existerande studier.

Fallstudien har himtat inspiration frin tidigare forskning och anvinder en
del teorier och begrepp frin bl.a. Erik Dahmén och Joseph Schumpeter. En
del av studiens resultat bor kunna ses som bekriftande exempel for existerande
teoretiska positioner medan andra bor betraktas som mojlig grund for ifriga-
sittande eller modifieringar, vilket kan sigas vara ett visst matt av teoretisk
generalisering.?> Robert Yin anvinder begreppet "analytisk generalisering”
nir den enskilda fallstudien anvinds for att diskutera de begrepp och teorier
som anvints i studien.?* Féreliggande studie anknyter emellertid inte till den
positivistiska hallningen att det enskilda fallet kan verifiera eller falsifiera en
tidigare producerad teori eller begreppsbildning.?

Killmaterial

Elektroteknisk industri

Beskrivningen och analysen av den elektrotekniska industrins strukeur och
utveckling har varit betydelsefull for bland annat tecknandet av den marknad
underleverantorerna av lindningstrid verkat gentemot. Svensk Niringsindelning
(SNI) definierar emellertid inte produktionen av stationira turbiner, datorer,
matrisskrivare for datorer, elektronriknare, elektroniska skrivmaskiner, indu-
strirobotar, kyl- och frysskap, tvittmaskiner och diskmaskiner som produk-
tion inom den elektrotekniska industrin. De ovan nimnda varugrupperna
och de arbetsstillen?® dir dessa tillverkas dterfinns istillet i SNIs redovisning
som delar av maskinindustrin (SNI 382) (bland annat "matamaskinindustri”
(SNI 38251), "annan kontorsmaskinindustri” (SNI 38259) och ”industri for
hushallsapparater” (SNI 38291). Om de tre delbranscherna adderats till SNIs
definition av i den svenska elektrotekniska industrin hade de 1980 motsvarat

23 Stake (1995) s. 7f. Yin (2014) s. 20ff. Bryman (2012) s. 47f & 69. Bryman & Bell (2014)
s. 86f.

24 Yin (2007) 5. 52ff.
25 May (2013)s. 261, 268 & 277

26 Basenheten for industristatistiken 4r arbetsstillet. Detta definieras som “en lokalt fristien-
de produktionsenhet, vid vilken inom ramen fér ett enda féretag bedrives ett enda slag av
verksamhet inom i regel en enda definierad bransch eller vissa definierade kombinationer av
skilda verksamheter. Om ett féretag pa samma plats driver rérelse, som omfattar flera olika
akeiviteter, kan foretaget siledes anmodas att limna separata uppgifter for varje aktivitet for
sig under forutsittning att aktiviteterna enligt givna standarden ir frin varandra avvikande
och under férutsittning att tillrickligt underlag finns for en tillfredsstillande redovisning.
Varje sidan separat redovisad aktivitet anses som ett arbetsstille.” SOS Industri 1980, s. 15.
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cirka 14 procent av det totala antalet anstillda och cirka 15 procent av det
framstillda foradlingsvirdet.”

Den officiella statistikens definition av elektroteknisk industri, genom Svensk
Niringsindelning, innehaller siledes betydande feldefinitioner och/eller defi-
nitionsproblem, som péverkar bedémningen av branschens omfattning och
ckonomiska utveckling. Trots de fel och problem industristatistikens defini-
tion av den elektrotekniska industrin ir behiftad med anvinds definitionen i
texten. Orsaken till detta val ar for det frsta att det, 6ver tiden, dr omojligt att
direkt ur den officiella industristatistikens publicerade material rekonstruera
statistiken efter egna definitioner. Ett omfattande rekonstruktionsarbete, uti-
fran den offentliga statistikens killmaterial, ligger langt utanfor detta arbetes
rickvidd. For det andra tillkommer att den litteratur, som anvinds hir i hog
grad haller sig till den officiella statistikens definition. En omdefiniering skulle
dirfor nodvindiggora en rekonstruktion dven av den anvinda litteraturens
killmaterial. Slutligen har det, i samtal med branschfolk, framkommitatt den
isolerade lindningstriden huvudsakligen anvinds inom den produktion, som
inkluderas i den ovan nimnda officiella definitionen. Annorlunda uttrycke
inkluderas lindningstrddsproducenternas viktigaste kunder inom den officiella
statistikens definition av elektroteknisk industri.??

Vid sidan av problematiken kring definitionen av den elektrotekniska indu-
strin dr de mest avgorande metodologiska problemen knutna till den officiella
industri- och utrikeshandelsstatistikens lindningstradsserier. Generellt sett kan
sdgas att problemen uppstitt av utvecklingen av sitten att isolera lindningstrad
och strivan att redovisa dem under separata produktnummer. D3 dessa problem
kriver en relativt omfattande genomgéng har texten placerats i Appendix A
”Lindningstrid i officiell industri- och handelsstatistik”. Hir gors en lingre
analys av de definitioner och férindringar som varit av betydelse for studien
och hur dessa hanteras.

Tidsserier

Branschstudien presenterar en rad kvantitativa tidsserier dir de ingdende fore-
tagens produktion foljs och jimfors under dren 1945-1980. De kvantitativa
tidsserierna over foretagens produktion har sin empiriska grund i de huvud- och
specialuppgifter foretagen limnat in som primdrmaterial till industristatistiken.
Dessa uppgifter limnades fram till 1961 in till Kommerskollegium och direfter

27 SOS Industri 1980.

28 Intervju med Rune Blomgren och Christer Samuelsson, AB Dahréntrads tidigare verkstil-
lande direktorer.
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till Statistiska Centralbyran (SCB). De statistiska blanketterna har haft nistan
samma utseende Sver hela den studerade tidsperioden.

AB Dahréntrads bidrag till den statliga industristatistiken har dven anvints
for att redovisa uppgifter om antalet arbetade timmar och antalet anstillda
vid foretaget. Uppgiften ska ange ett medeltal anstillda under varje ar och tva
halvtider har riknats om till en heltid. Osikerheten i materialet forefaller storre
under perioden 1945-1953. En l6nelista fran dr 1951 visar att antalet anstillda
som arbetat mellan 1-11 manader var omfattande. Berdknandet av medeltalet
anstillda under de forsta verksamhetsdren var nog inte helt exakt. Under senare
delen av undersokningsperioden redovisas antalet hel- och deltidsanstillda, dir
antalet deltidsanstillda ofta dr begrinsat, vilket troligen ocksa gor statistiken
sikrare. En jimforelse med uppgifterna i drsredovisningarna visar dock pa
genomgdende, men begrinsade och osystematiska, skillnader mellan de tva
serierna. Hir har industristatistiken genomgaende valts som utgangspunkt
eftersom dessa uppgifter varit grund i ovrigt.

Till foretagens inlimnade primirmaterial har lagts svensk officiell statistik
fran exempelvis Statistisk Arsbok, Statistiska Meddelanden och arsrapporter
fran Statens Pris- och Kartellnimnd. Genom ett kartliggande av de ménga
arligt aterkommande kvantitativa serierna har det blivit méjligt att redovisa och
analysera enskilda branschféretags produktion av vals- respektive lindningstrad,
total svenska produktion och marknadsandelar.

Genom en bearbetning av den offentliga utrikeshandelsstatistiken har det
blivit majligt att precisera handelsnettot for valstrad respektive lindningstrad
under perioden 1945-1980. Hir har endast handeln 6ver nationsgrinsen
studerats i syfte att analysera importen respektive exportens utveckling dver
tiden samt den totala anvindningen av produkterna pd den svenska marknaden.
De enskilda foretagens kop och forsiljning dver nationsgrinsen har emellertid
inte studerats.

Internationella metallpriser

For att konstruera de kvantitativa tidsserierna 6ver de internationella mark-
nadspriserna for koppar har priset pd London Metal Exchange valts som killa
och det kanadensiska producentpriset i London (Alcan) for det raffinerade
aluminiumet. Skilen till detta diskuteras utforligt i kapitel 4 dir den generella
pris- och relativprisutveckling fér de svenska valstrddsproducenterna redovisas
och analyseras.

I studien ingér de tvd producenterna av valstrad, Elektrokoppar och Svenska
Metallverken, och en beskrivning av valstrddsmarknadens volym och tillvixt i
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Sverige. Diremot exkluderas de processer som rér féretagens fortlopande inkdp
av koppar och aluminium och dirmed ocksa de kortsiktiga prisfluktuationerna
pa metallmarknaderna som varit avgdrande for foretagens lonsamhet.

Foretagsmaterial

Med tillgang till AB Elektrokoppars och AB Dahréntrads foretagsarkiv har det
varit méjligt att ta del av styrelseprotokoll, bolagsstimmoprotokoll, verksam-
hetsberittelser, avtal och korrespondens samt pa foretagens drsredovisningar.
Detta material har sammantaget, och tillsammans med enstaka arsredovis-
ningar frin ASEA, Electrolux och Gringes, inte enbart givit tillging till mer
kvantitativ statistik utan dven kvalitativt material rérande betydelsefulla stra-
tegiska styrelsebeslut kring investeringar samt kép eller forsiljning av foretag.

I det familjedgda AB Dahréntrads rsredovisningar bestar forvaltningsbe-
rittelserna endast av enstaka meningar utan egentligt innehall. Efter att ASEA
kopt Dahréntrad 1973 utokades forvaltningsberittelsernas information om
investeringar, 6verférande av investeringsmedel frin moderbolaget Liljeholmens
Kabelfabrik, marknadsutvecklingen och avvecklingar av koncernens produk-
tionsenheter samt information kring avtal med andra foretag samt aktiekapita-
lets tillvixt och foretagets lonsamhet. Detta har haft betydelse for skildringen
av dren 1974-1980. Revisionsberittelserna har inte anvints i studien da de alleid
varit ytterst formella och endast givit sitt stod till foretagsledningens beslut. Det
bor ocksd nimnas att Dahréntrads styrelseprotokoll, som fanns tillgingliga i
foretagets arkiv under 1980-talet, gallrats ut nidgon ging fore 2014 dé ett nytt
besok gjordes av mig. En del av materialet aterfinns idag timligen osorterat i
Ingrid Dahréns privata arkiv.

Da det finns teorier kring liga l6nernas betydelse vid etableringen av foretag
rent geografiskt hade det varit férdelaktigt att ha tillgang till serier 6ver timlo-
nerna under dren 1945-1953. Dessvirre har det endast varit majligt att finna
de fabriksanstilldas timloner for aren 1949-1951 och dérutover dven for den
handfull min som anstilldes precis vid starten av Dahréns Dynamotradspinneri
1945—46. Sammantaget ger dessa uppgifter dock en bild av [oneldget i forhal-
lande till riksgenomsnittet for manliga arbetare éver 18 ar inom tillverknings-
industrin samt i forhallande till genomsnittliga l6ner for lantarbetare under
samma ar.

For dren fran 1953 till 1973 har det totala antalet arbetade timmar divi-
derats med antalet anstillda f6r att nd kunskap om en genomsnittlig timlén
pa Dahréntrad. Detta genomsnitt 4r ett mycket grovt métt da det inkluderar
timlonen for skiftanstillda och daganstillda (samt eventuell Svertidsersittning).
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Dessa gruppers l6neniva divergerade patagligt enligt de intervjuade arbetare
som omnimns nedan, men noggrannare material saknas. Detta lokala tim-
l16nematt har jamforts med den genomsnittliga timlénen for arbetare inom
tillverkningsindustrin, vilket ocksa dr ett grovt métt som inkluderar olika
branscher och l6neformer. Trots detta anvinds enheterna hir for att ge en bild
av l6neldget pd Dahréntrad.

For aren 1949-1951 har ingenjoér Sture Sédermans drliga texter "Kort aterblick
pa det gdngna arbetsdret” aterfunnits. Dessa aterblickar kan sigas motsvara,
om in inte i formell mening, en drsredovisnings férvaltningsberittelse och
innehéller beskrivningar av marknadsliget, arbetstérhéillandena pa foretaget,
personalens timléner samt den tekniska utvecklingen och har dirfor givit insike
om foretagets tidiga utveckling.

Dessa texter har aterfunnits i Ingrid Dahréns omfattande privata arkiv.
Hir har exempelvis dven otaliga brev till och fran Ernst Dahrén, sporadiska
l6neuppgifter, dokument kring kop och forsiljning av mark samt tillstind for
byggnationer av egnahem och vigar dterfunnits. Arkivet ir inte ordnat och har
ddrfor, trots omfattande arbete, inte kunnat gis igenom tillfullo.

Befolkning och jordbruksrikningar

Beskrivningen av befolkningsutveckling och de forvirvsarbetande inom av
Essunga kommuns férsamlingar samt titorterna Nossebro och Jonslund vilar
pd de lopande statistiska serierna fran folkrikningar, folk- och bostadsrikningar
samt jordbruksrikningar och de allminna fastighetstaxeringarna.

Under perioden 1945 — 1980 genomf6rdes folkrikningar inom ramen fér
serien Sveriges Officiella Statistik vart femte &r med undantag for ar 1955. Frin
1965 fram till 1980 kallas rikningarna Folk- och Bostadsrikningar. I folk-
rikningarna frin 1945, 1950 och 1960 finns i tabeller 6ver forvarvsarbetande
inom de férsamlingar och som tillsammans utgor Essunga kommun 2014.
Vid kommunsammanslagningen 1974 skapades Vara kommun som existerade
fram till 1 januari 1982. Direfter dteruppstod Essunga kommun dven i Folk-
och Bostadsrikningarna. Essunga kommuns vara eller inte vara har till en del
paverkat vilka &r som anvints som referenspunkter. Detta har emellertid inte
dndrat bilden av den generella befolkningsutvecklingen under tidsperioden.

Jordbruksrikningarna och de allminna fastighetstaxeringarna var tinkta
att genomforas vart femte ar, men stordes i sitt genomforande av krigsaren som
forskot 1944 och 1951 érs jordbruksrikningar. Folk- och bostadsrikningen frin
1970:5 tabell 1 innehéller uppgifter om den férvirvsarbetande befolkningen
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fordelad pé niringsgren, yrkesstillning m.m. i lin, kommunblock, kommuner,
tdtorter och glesbygd.

Minnesanteckningar

I arbetet kring Ernst Dahrén och de foretag han och den ovriga familjen
Dahrén drivit under dren 1925-1973 har dven material anvints som "Ernst
Dahréns efterlimnade dagboksanteckningar 1904-1928” sammanstillda
av Kurt Dahrén och ”Glimtar frin en livsresa. Minnesanteckningar av Kurt
Dahrén” sammanstillda av Ingrid Dahrén. Innehallet i dessa texter 4r person-
ligt priglade reflektioner 6ver de gdngna drens hindelser alternativt tinkea att
anvindas privat. Med detta i dtanke anvinds texterna hir som killor och har
anvints for att exempelvis beskriva studiebakgrund, arbetsplatser, bildande av
foretag och bostadsorter. Samtidigt finns risken i den hir typen av personliga
anteckningar i det personliga valet av vad som skrivs och inte skrivs, vilket
forstas kan paverka bilden av ett skeende. Det giller hir exempelvis varfor och
var ett foretag startas eller liggs ned.

Dirutéver anvinds material utgivet av AB Dahréntrad i samband med Ernst
Dahréns 75-arsdag och vid foretagets 50-drsfirande. De av foretaget produce-
rade texterna kom att anvindas i savil intern som extern marknadsféring och
har anvints i begrinsad omfattning hir.

Intervjuer

Det rikhaltiga statistiska materialet har dven kompletterats med ett par
semistrukturerade intervjuer av enskilda foretagsforetridare, vars linga erfa-
renhet och kunskap om féretag, branschen och beslut saknar motstycke i 6vrigt
material. Informanternas svar utgdr i sig en sirskild killkategori i det att inter-
vjuaren med sina forberedda fragor deltar i skapandet av resultatet eller bilden
av flydda dagar. Hir har semistrukturerade intervjuer anvinds genomgaende
och foljdfrigorna syftat till att skapa tydliggéranden. De muntliga killorna
anvinds i det kvalitativt inriktade arbetet som primdrmaterial da det inte varit
mojlige att tillfredsstilla informationsbehovet pé annat vis eller for att komp-
lettera andra killor. Som alltid vid intervjuer finns risken att den intervjuade
minns fel, undviker vissa problemstillningar eller svarar tendensidst.
Intervjun frin 1987 med AB Dahréntrads tidigare verkstillande direktor
Rune Blomgren finns i sin helhet i min licentiatuppsats fran 1988. Hir har
den anvints dels som materialet frin de 6vriga intervjuerna, men dven som
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grund for att stilla konkretiserande fragor, exempelvis som hans beskrivning
av nivan pa foretagsledningens loneuttag.?

Sven Dahrén, Dahréntrids tidigare teknisk chef, VD och styrelseledamot,
intervjuades i september 2014. Sven Dahrén var aktiv i foretaget frin ar 1956
fram till forsdljningen av familjeforetaget 1973. Hans svar gav mojlighet att
komplettera kunskapen kring tankarna vid bytet pd VD-posten 1965 d4 Ernst
Dahrén ersattes av Sven Dahrén, kring forsiljningen av familjeforetaget 1973
samt foretagets betydelse for orten Jonslund och dess befolkning. Intervjun med
Ingrid Dahrén frin juli 2014, vars beskrivning av R6da Korset, Jonslundsbadet,
Dahréntrad och den samhilleliga miljon, har varit av intresse for att teckna
relationen mellan foretaget och orten.

Dirutdver genomfordes en intervju med en fokusgrupp® bestdende av fem
pensionerade Dahréntridsanstillda Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent
Johansson, Olof Johansson och Roland Johansson 2014. Flertalet av de inter-
vjuade anstilldes for forsta gangen vid 15-16 ars alder och var aktiva i foretaget
fram till sin pensionering. Fyra av de intervjuade har dessutom bott nira eller
i Jonslund hela sitt liv. Sammantaget har de intervjuade en ling erfarenhet av
arbete frin lager och produktion samt i roller som huvudskyddsombud och
produktionschef.

Den kvalitativa forskningsmetoden att genomf6ra intervjuer av fokusgrupper
utgdr hir ifrin en dnskan att hora den utvalda gruppens syn pé teman som
generellt sett rorde Jonslund och AB Dahréntrad. Den en och en halvtimme
langa semistrukturerade intervjun ledde hir till berittelser och samtal inom
gruppen kring exempelvis hur man anstilldes, den sociala och fysiska arbets-
miljén, l6nerna, foretagets ledning och livet i Jonslund. Intervjun spelades
in och finns nu som ljudfil. I texten star de intervjuade ibland kollektivt for
asikter bilder som framstod som gemensamma samtidigt som en del svar var
lyfts fram som individuella. Hiri ligger en del av fokusintervjuns problematik.

1.4. Avgrinsningar

I studien ingdr samtliga svenska valstradsverk och lindningstradsproducenter
som varit aktiva under den studerade perioden 1945-1980. Darutdver inkluderas
foretagen inom den elektrotekniska industrin — ASEA, LM Ericsson, Electrolux
och Elektromekano i samband med att underleverantdrernas omvirldsfor-
utsdttningar analyseras. Utlindska foretag forekommer endast om de upp-

29 Thavenius (1988) Intervju med AB Dahréntrdds f.d. VD Rune Blomgren 1987-12-14.
30 Gillham (2008) s. 91-97. Bryman & Bell (2013) s. 507ff.
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tritt som potentiella foretagskopare alternativt blivit foremal f6r foretagskop.
De tvd producenterna av valstrad, Elektrokoppar och Svenska Metallverken,
utgor grunden for beskrivningen av valstradsmarknaden. Av den producerade
mingden valstrdd var grovt riknat endast cirka 10-15 procent imnat for lind-
ningstradstillverkningen. Resten anvindes for produktion av olika typer av
kabel, ndgot som inte ingar i den hir studien. De processer som ror valstrads-
producenternas fortlspande inkop av koppar och aluminium och dirmed ocksa
de kortsiktiga prisfluktuationerna pa metallmarknaderna som varit avgérande
for valsverkens lonsamhet eller brist p sidan ingér inte heller i studien.

Lindningstraden bestar av en metallkirna av koppar eller aluminium i olika
dimensioner vilken under perioden isolerats med material som papper, silke,
bomull och nylonlack. Isoleringsmaterialens utveckling kunde ha varit grund
for en mer tekniskt inriktad studie och utvecklingen pé detta omrade paverkade
exempelvis méjligheterna att dimensionera ned och minska vikten pé de elmo-
torer som anvindes. Hir kommer isoleringsmaterialen dock inte att behandlas
ingdende eftersom de inte spelat en avgérande roll f6r lindningstradens pris,
prisutveckling eller ridande konkurrensforhallanden.

Lindningstradens kirna av koppar alternativt aluminium har emellertid
varit av avgorande betydelse for produktsortimentets pris och har hirmed
paverkats av internationella forhillanden. Orsakerna bakom de internationella
metallprisernas utveckling och fluktuationer har inte varit méjliga act utreda
inom ramarna for detta arbete, varfor de hiar huvudsakligen tas for givna da
fragestillningar kring pris- och relativprisutveckling inom produktionen av
vals- och lindningstradd diskuteras.

Nir det giller studien av AB Dahréntrdd anvinds savil bolagets arsredo-
visningar som de arliga underlagen till industristatistiken som killmaterial.
Det har gjort det mojligt att analysera bland annat foretagets produktionsvo-
lym, antal arbetstimmar och en del l6nejimforelser. Diremot dr ambitionen
inte att analysera foretagets ekonomi eller 16nsamhet utéver konstaterandet
att familjeforetagets bokforingsmissiga resultat alltid varit positivt fram till
forsiljningen 1973.

Beskrivningen av Ernst Dahréns studiebakgrund och kompetens gor det nod-
vindigt att skissartat borja beskrivningen redan i borjan av 1900-talet dd han
kimpade hért for att fi mojlighet att limna jordbruket och inleda sina studier
i Karlskoga 1909. Direfter foljer hans studier och olika anstéllningar fram till
dess han startar sitt forsta foretag i Goteborg 1925. D4 sénerna Kurt och Sven
kommer att bli betydelsefulla for utvecklingen av AB Dahréntrad beskrivs dven
deras studier, praktik och anstillningar i den mén det varit méjligt, vilket ocksa
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huvudsakligen dgde rum f6re 1945. Det bor understrykas att killmaterialet dr
begrinsat och ofta tecknat av familjemedlemmar eller sammanstillt av med-
arbetare i samband med fodelsedagshyllningar, en killproblematik som inte
ar ovanligt i samband med studier av mindre féretag men som nédvindiggor
kallkritisk forsiktighet.

Studiens tidsmissiga avgrinsning ir inte helt enkel eller tydlig, men fokus
ligger pa tiden efter andra virldskriget fram till och med 1970-talets omfat-
tande internationella oljekris och industriella omstrukturering. Dahréns
Dynamotradspinneri startades i Jonslund juni 1945. Familjeforetaget var
foregingaren till AB Dahréntrad, som bildades 1953 och trettio ar senare
integrerades i ASEA-koncernen. Flera av de foretag som ingar i studien grun-
dades dock langt fore 1945 och kommer dérfor beskrivas dversiktligt fran det
ar de bildades.

Om startpunkeen ir relativt konventionell s dr valet av slutaret 1980 inte fullt
lika okomplicerat. I april 1973 sildes AB Dahréntrdd av familjen Dahrén till
ASEA-foretaget AB Elektrokoppar, vilket ocksa 4r det dr som inleder 1970-talets
timligen omfattande strukturomvandling. Under 70-talet slutade de tvd ASEA-
foretagen Elektrokoppar och Elektromikanit att tillverka lindningstrad och
tio 4r senare lades LM Ericssons produktion av lindningstrad for svagstroms-
sektorn ned som ett led i teknologiskiftet inom telefoniindustrin. Direfter
var Dahréntrad ensamt kvar inom branschen utan egentlig konkurrens frin
utlandet.

Under 1970-talet 6kade AB Dahréntrdds marknadsandelar i Norden suc-
cessivt, framfor allt genom forvirv av konkurrenters lindningstradsenheter.
1972 képte foretaget en sidan enhet inom A/S Norsk Elektrisk Kabelfabrik och
direfter blev Osloféretaget Dahréntrads forsiljningsagent i Norge. I Danmark
koptes lindningstradsproduktionen inom Nordiske Kabel- og Traadfabriker i
Kopenhamn 1978, som direfter ansvarat fér Dahréntrads forsiljning pa den
danska marknaden. P4 den finska marknaden har Dahréntrads f6rsiljning
skotts genom OY T. Stenbacka efter 1974. 1980 var Dahréntrads ungefirliga
marknadsandel i Norge 85 procent, i Danmark 30 procent och i Finland 50
procent. 1983 var NOKIA-koncernens dotterbolag Finska Kabelfabriken i
Helsingfors den enda kvarvarande tillverkaren av lindningstrad i Norden vid
sidan av AB Dahréntrad.

Av ovanstdende skil har det upplevts rimligt att folja den svenska lind-
ningstradsbranschen genom 1970-talets omstrukturering, men att avsluta
studien direfter. Nista avgorande hindelse dréjer nimligen dnda fram till att
ABB siljer Elektrokoppar (inkluderande Dahréntrad) till investeringsfonden
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Industri Kapital 1997, som tio dr senare siljer foretagen vidare till den famil-
jedgda industri- och handelskoncernen Liljedahl Group.

1.5.  Studiens disposition

Det andra kapitlet presenterar kortfattat tidigare forskning som varit av central
betydelse for vir bransch- och féretagsstudie.

Den f6rsta fallstudien inleds i kapitel tre med en makroekonomisk 6ver-
sikt av den utveckling som priglade den elektrotekniska industrin och dess
underleverantorer efter andra virldskriget fram till och med ar 1980. En helhet
som vi hir benimner utvecklingsblock for att betona helhetens synergier och
strukturella utveckling.

Det fjirde kapitlet dgnas dt den elektrotekniska industrins strukeur i Sverige.
De elektrotekniska féretagens behov av lindningstrdd har i tre fall - Allminna
Sveriges Elektriska AB (ASEA), Svenska Elektromekaniska Industri AB
(Elektromekano) och Telefonaktiebolaget LM Ericsson - lett till integration
av lindningstradsproduktion i den egna koncernen. I kapitlet diskuteras ASEA:s
och Wallenbergsfirens sirstillning och organiserande ambitioner inom den
svenska elektrotekniska industrin.

[ femte kapitlet behandlas lindningstradsindustrins kostnadsmissigt viktigaste
underleverantorer, vilka producerade valstrad av koppar och aluminium, AB Svenska
Metallverken och Elektromekano (frin och med 1953 AB Elektrokoppar). Da
det under perioden endast funnits tva svenska valsverk som tillverkat valstrad
ar det viktigt att analysera dessa foretags utveckling. Sirskilt eftersom det
sistnimnda foretaget dven tillverkat lindningstrad. Under perioden 1945-1980
har det funnits en mojlighet for savil de stora kundforetagen som valsverken
att integrera sig i eller expandera inom lindningstradsindustrin.

Kapitel sex analyseras lindningstridsbranschen och dess olika producenters
historia och eventuella koncernanknytning. I kapitel sju tydliggdrs branschfs-
retagens produktion och marknadsandelar inom svag- respektive starkstroms-
segmenten. | kapitel atta beskrivs den svenska lindningstradsproduktionens
volymmissiga utveckling pa den svenska marknaden samt utvecklingen av
import och export. Sammantaget ger de tre kapitlen en beskrivning av de
olika lindningstridstillverkarnas dgandeférhéllanden, koncernanknytningar
och marknadspositioner och kompletterar pd s vis beskrivningen som gjorts i
foregaende kapitel kring valsverken och den elektrotekniska industrin.
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Hirmed avslutas beskrivningen av den omvirld i form av generell ekonomisk
utveckling, kunder, underleverantérer, konkurrenter samt marknadssegment
som utgor grunden for arbetets forsta del.

Den andra fallstudien inleds i det nionde kapitlet med Lars Nystroms studie
av foretagandet runt Kvinum som referenspunkt for beskrivningen av vilka
som startade och arbetade i de féretag som vixte fram efter andra virldskriget
pa Varaslitten. Familjen Dahréns verksamheter i Jonslund har flera likheter
med Kvinumsf6retagen och de levebrodsforetag som Erik Dahmén studerade.
Kapitlet ger en bild av hur resurserna inom det lokala kompetensblock som
lade grunden f6r familjeforetaget AB Dahréntrdd formades och dirmed ocksa
av den entreprendranda som priglade utvecklingen.

Det tionde kapitlet lyfter fram ettantal betydelsefulla lokala faktorer bakom
familjeforetaget AB Dahréntrad framging. Avgorande var den strukturf6rind-
ring som dgde rum inom jordbruk och arbetsmarknad som efter kriget gav goda
mojligheter att vilja den arbetskraft man ansag sig behova till en [6neniva som
fram till mitten av 60-talet var ligre dn rikssnittet for industriarbetare. Hir
beskrivs dven hur foretaget och dess foretagskultur byggdes upp tillsammans
med orten Jonslund och dess bostider, vigar, skola och bad.

Detelfte kapitlet, familjeforetagets epilog, ror forsiljningen av AB Dahréntrad
1973 samt foretagets och branschens utveckling efter familjen Dahrén. Hir
tangeras sdvil frigan om generationsvixling inom familjeféretag som Joseph
Schumpeters skapande forstorelse pa branschnivé. Fallstudien limnar ett tydligt
exempel pa Wallenbergsfirens och ASEA-ledningens sitt att leda och utveckla
det elektrotekniska utvecklingsblocket, savil i dess helhet som i underleveran-
torsstrukturer som valstrdds- och lindningstrddsindustrin.

Direfter f6ljer det tolfte och sammanfattande kapitlet som aterknyter till
arbetets grundliggande fragor om den strukturella utvecklingen inom svensk
elektroteknisk industri och dess underleverantorer inom valstrad och lind-
ningstrad under perioden 1945-1980 ligger i fokus for den forsta fallstudien. Den
andra fallstudien centreras till frigan om vad som gjorde det mojligt att starta
och driva ett familjedgt lindningstradsforetag framgangsrikt i Jonslund fram till
1973 och vad som gjorde att ASEA képte familjeforetaget AB Dahréntrid och
genomforde en radikal utveckling lindningstrddsbranschen under 1970-talet?
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Kapitel 2
Tidigare forskning

Studien utgér ifrdn tidigare empirisk forskning samt nagra teoretiska begrepp
och modeller. Hir nedan redovisas och diskuteras i forsta hand de teoretiska
tankegangar som varit centrala for vér studies utgdngspunkter och struktur.

2.1.  Sambhillsekonomin och det industriella utvecklings-

blocket

Den ekonomiska omvandlingsprocessen har, enligt Erik Dahmén, tva sidor.
Innovationer ligger grunden for nya varor och tjinster samt radikala forind-
ringar inom produktions- och distributionsmetoder. Samtidigt trycks gamla
l6sningar undan frin marknaden i en process som Joseph Schumpeter benimn-
de kreativ forstorelse. Fér Schumpeter har entreprenérerna, eller foretagarna
med Dahméns svenska ordval®!, en central roll som kreatérer vilka omvandlar
mojligheter till nya marknadsmaissiga realiteter, foretagsbildningar samt vidare
samhillelig ekonomisk tillvixt.??

En viktig del i omvandlingsprocessen 4r hur uppfinningar utvecklas till att bli
marknadsmissiga innovationer och ges en bredare spridning.®* Innovationerna
skapar, enligt Dahmén, pé s vis sin egen marknad genom exempelvis nya pro-
dukter, forbattrad kvalitet eller ett nytt distributionssatt. Har talade Dahmén
om marknadsutvidgning. Det andra begreppet han anvinde f6r att beskriva
utbudets relation till marknadens utveckling var marknadssug, vilket innebar
att krafter utanfor foretaget skapade ett efterfragesug som det géllde att méta.

31 Iengelska texter anvinder Dahmén ordet "entrepreneur”. Dahmén (1950) s. 412. Aven
Schumpeter diskuterade valet av limplig terminologi och skrev i texten ”Change and
the entreprendr” som utgavs 1949 att han inte hade ndgot att invinda mot begreppen
"foretagsledare” eller ”innovatdr”, men valde “entreprendr”. Schumpeter (2008) s. 65. Om
begreppen “invention” och “innovation” se Schumpeter (1939) s. 80ff samt Oslo Manual

(2005) Chapter 3.
32 Dahmén (1950) s. 8ff och 390-399. Dahmén (1991a) Schumpeter (1976) s. 83f.

33 Det bér betonas att sivil Schumpeters som Dahméns sitt att beskriva innovationer och
entreprendrernas sitt att ta sig an sin uppgift utgar fran en virld huvudsakligen priglad
industriell verksambhet, vilket innebir fore “tjinstesamhillet”, globaliseringen av produktion
och distribution och Internets revolutionerande av var era.

34 Dahmén (1950) s. 46ff, 49 & 70.
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Kringett flertal primira och sekundira innovationer® och féretagsbildningar
inom exempelvis stark- och svagstromsindustrin kom det Dahmén kallade ett
industriellt utvecklingsblock¢ att bildas. Han betonade, och sedermera dven
Lennart Schén, att blockets helhet inte endast krivde enskilda innovationer och
foretagsgrundanden utan dven samhilleliga strukturer som gjorde det mojligt
att mogna ut till en konkurrenskraftig helhet. Nagot som dven bor inkludera en
kompetensmissig utveckling som skulle kunna benimnas kompetensblock. ¥

For utvecklingsblocket med bas i den elektrotekniska industrin tog det cirka
60 ar att vixa fram till en helhet, exempelvis i vintan pa att kraften i Sveriges
nordliga dlvar bands samman med vért avlinga lands behov av elkraft i indu-
strier och hem. Nagot som inte kunde genomforas forrin vattenkraften, hog-
spanningsledningarna och elnitet till fullo var utbyggt och priset pé el blev
konkurrenskraftigt efter andra virldskriget.?®

Dahmén sig kampen mellan gammalt och nytt samt fullbordandet av ekono-
miska och teknologiska utvecklingsblock som centrala processer for forstdelsen
av krafterna kring f6retagsbildning, forskjutningar i branschstrukeurer och i
relationen mellan vad han kallade marknadsutvidgande och marknadssugsbe-
tingade expansionsforlopp.* Ett konkret tecknande av den ekonomiska tillvixt
och de expansiva investeringar som si tydligt karaketiriserade tiden efter andra
virldskriget och som under sextiotalet borjade priglas av rationaliseringar och
fler defensiva fusioner av har gjorts av exempelvis Gunnar Du Rietz, Bengt
Rydén, Dahmén & Carlsson och Lennart Schon.*? Defensiva fusioner och
kraftfull strukturell forindring dr ndgot som dven kom att prigla lindningstrads-
branschen under 70-talet.

35 Dahmén (1950) s. 46ff, 49 & 70.

36 Dahmén gor foljande definition: "En primir innovation innebir en helt ny metod eller en
vara med helt ny karaktir, medan en sekundir innovation innebir en forindring av en tidi-
gare metod eller vara utan att dess grundkarakeir férindras.” Dahmén (1950) s. 118.

37 Om skapandet av begreppet utvecklingsblock: "Dahmén has in an interview recounted how
he conceived of the term in early spring 1941 after having for a while actively been in search
for an adequate linguistic phrase. He inserted the term in the licentiate thesis which he was
preparing at that time, but as the thesis was not presented until in the spring of 1942 and the
notion appeared in print only later that year, 1942 should perhaps be recorded as its birth
year in the economists’ Guinness book of records. Furthermore, these 1942 presentations
provide the first full statement of the concept and its integration into his total research pro-
gram.” Carlsson & Henriksson (1991) s. 22.

38 Eliasson (2000)
39 Dahmén (1950) s. 66ff, 371ff och 390-399. Dahmén (1991b) Schén (2000a) s. 386f.
40 Se Rydén (1971), Du Rietz (1975), Dahmén & Carlsson (1985) och Schén (2006)
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Aven Jan Glete beskrev utvecklingen inom starkstrdmsindustrin i termer av
ett utvecklingsblock. Han skrev:

Elektrifieringen var mycket tids- och kapitalkrivande omvandlingsprocess
och den elekeriska verkstadsindustrin, elkraftforetagen och konsumtionen
av elektricitet ir tillsammans ett typiskt utvecklingsblock. De tre huvud-
komponenterna var beroende av varandra och det fanns risk for obalans
och kriser inom utvecklingsblocket innan det var firdigt. [...] I Sverige var
denna mognadsprocess fullbordad omkring 1910.4!

Gletes beskrivning av starkstromsindustrins utveckling fran slutet av 1800-talet
och fram till efter andra virldskriget ger dock inte bilden av ett fullbordat och
moget utvecklingsblock dr 1910. Snarare redovisar han ett utvecklingsblock
som genomgdr en rad kriser och dr under strukturell uppbyggnad. Ett utveck-
lingsblock som mognar, alternativt fullbordas, pa nationell nivé efter andra
virldskriget dé elkraften som skapades i Sveriges nordliga dlvar, blev tillginglig
och prismissigt konkurrenskraftig inte endast i de storre stiderna utan dven
ute pa landsbygden genom utbyggnaden av hogspinningsledningar och det
lokala elnitet. D4 kunde stark- och svagstromsindustrins grundliggande inno-
vationerna massproduceras for att méta den efterfrigan som skapats genom
utbyggnaden av elkraftnitet, vignitet, jirnvigen och telekommunikationen
samt enskilda féretags och privatpersoners omfattande behov av de maskiner
och varor utvecklingsblockets produkter var en viktig del i.#? Dahmén gav
exempel pa elkraftens 6kade anvindning i produktionen under mellankrigs-
tiden, dir arbetsmaskinerna i allt hogre grad utrustades med egna elmotorer.
Okningen av antalet histkrafter per arbetare varierade inom de verkstadsgrenar
som undersoktes med mellan 10-50 procent.®

Erik Dahmén, Jan Glete och Lennart Schén har alla beskrivit ett utvecklings-
blocks uppbyggnad och utveckling med hjilp av ord som under uppbyggnad,
ofullbordade, fullbordade och mogna utvecklingsblock.# Foreliggande studie ror
huvudsakligen perioden 1945-1980, vilket innebir att det elektrotekniska utveck-
lingsblocket méjligen kan karaktiriseras som fullbordat alternativt moget pa det
sitt som Lennart Schon gor niar han inkluderar inte enbart konkurrenskraftiga

41  Glete (1983) s. 21.
42 Dahmén (1950) s. 66ff, 371ff och 390-399. Dahmén (1991b) Schén (2000a) s. 386f.
43 Dahmén (1950) s. 129f samt bilaga 4.

44 Dahmén (1991a) (1991b): Uncompleted blocks, block building, fulfilment of development
blocks and completed development blocks.
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storforetag med vil fungerande underleverantérskedjor utan dven utbyggda
samhilleliga férutsittningar pa nationell niva. Begreppen kinns dock mindre
sjalvklara och mer komplicerade att anvinda om vi limnar 1970-talet och gor
en global analys som inkluderar stora nationella variationer och det teknolo-
giska framatskridandet kan ses som mer 6ppet och utan egentlig slutpunke.
Det giller exempelvis I T-revolutionens utraderande av elektromekaniken inom
svagstromsindustrin som férindrade forutsittningarna och grinserna for det
elektrotekniska utvecklingsblocket och kanske gor det mer problematiskt att
inkludera hela Ericssonkoncernen i ett elektrotekniske utvecklingsblock utan
att ha funderat kring grinserna for ett eventuellt "I'T-block”.

Den av Kerstin Enflo, Astrid Kander och Lennart Schon genomf6rda studie av
14 svenska industribranschers utveckling under perioden 1900-1974 resulterade
i definitionen av tva, delvis 6verlappande, utvecklingsblock dir den strukturella
utbyggnaden kring elektriciteten spelat en central roll. Det ena blocket utgors av
metall-, metallvaru- och maskinindustri samt jirnvigen och det andra inkluderar
industribranscherna f6r pappersmassa, papper, kemiska produkter och maskinin-
dustri. De strukturella kopplingar som finns mellan utvecklingsblockens olika delar
utgdr, enligt dem, gemensamma forutsittningar for exempelvis den tillvixt som
skapas. Hir anvinds elektricitetens betydelse och gemensamma forutsittningar
inom olika branscher som det som linkar samman dem till ett utvecklingsblock.%

Hir anvinds termen utvecklingsblock for den elektrotekniska stark- och
svagstromsindustrin. De forutsittningar som detta kraftfulla utvecklingsblocks
primira och sekundira innovationer skapat inom andra branscher diskute-
ras inte, men har varit nédvindiga betingelser f6r alla industrier som anvint
elkraft, elmotorer, generatorer och transformatorer likt Enflo m.fl. analyse-
rar. Det forefaller dock som en principiell skillnad mellan den paverkan det
elektrotekniska utvecklingsblockets produkter har haft pa andra industriers
forutsittningar och tillvixt och att teoretiskt integrera utvecklingsblockets
kunder i sjilva utvecklingsblocket.

Inom ramarna for det elektrotekniska utvecklingsblocket sig Jan Glete tre
“ambitionsnivier” och foretagsstrategier inom svensk starkstromsindustri. Den
hogsta representerades av ASEA, vars stridvan var att dominera den svenska
marknaden och med den som bas bli ett teknologiskt avancerat internationellt
storforetag. Den andra nivan representerades av Luth & Rosén Elektriska AB,
Elektriska Aktiebolaget Magnet/Férenade Elektriska AB och Elektromekano,
tre elektrotekniska foretag, som strivat efter att vara relative allsidiga och sokt

45 Enflo m.fl. (2007)
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skapa ”...ett ’skiligt’ marknadsutrymme och si lingt som majligt bli erkinda
som med ASEA nagorlunda jimbérdiga féretag.” Pa den tredje nivin fanns de
specialiserade foretagen som saknat ambitionen att vara allsidiga starkstroms-
foretag och istillet fungerat som underleverantérer, ddribland valstrids- och
lindningstradsproducenterna. Det ska dock sigas att den “"andra ambitions-
nivans” foretag kom att integreras i ASEA koncernen f6re den tidsperiod som
studeras hir, varfor det i egentlig mening endast fanns storféretaget ASEA och
deras olika underleverantorsnitverk.4

De "tre ambitionsnivierna” skapades i hog grad av de foretagsledande och
starkt organiserande krafter som priglade den elektrotekniska industrin under
1900-talets forsta hilft. Genom konkurrensbegrinsande avtal och éverordnat
samarbete skulle foretagen minska sina kostnader f6r inkop, produktion och
forsiljning och hirigenom majliggéra en héjning av vinsterna utan att kunderna
drabbades av hogre priser. ASEAs verkstillande direktor Sigfrid Edstrom var
i hog grad padrivande i dessa frigor inom den elektrotekniska industrin. Ett
exempel pd konkurrensbegrinsande avtal ir specialiseringsavtalet fran 1933
som innebar att ASEA koncentrerade sin produktion till starkstrémsomradet
och LME sin till svagstromsomrédet. Ett annat dr grinsdragningsavtalet mellan
ASEA och Electrolux 1941-42, dir ASEA avstod fran att tillverka de minsta
motortyperna och Electrolux avstod fran att producera storre elmotorer. %

De elektrotekniska foretagens behov av vals- och lindningstrdd har i tre
fall - Allmianna Sveriges Elektriska AB (ASEA), Svenska Elektromekaniska
Industri AB (Elektromekano) och Telefonaktiebolaget LM Ericsson - lett till
en integrering av lindningstradsproduktion inom den egna koncernen under
tiden fore 1973. Forekomsten av savil kundrelationer som direkta dgarsamband
gor det nédvindigt att visa hur vals- och lindningstradsbranscherna befunnits
inom de elektrotekniska foretagens kraftfilt under hela den studerade perioden.

Jan Glete tog upp frigan om of6rmégan hos savil neoklassisk mikroteori och
vad han kallade "etablerad makroteori” att ge limplig grund for att utveckla en
djupare forstielse f6r den niva han ansag sig se mellan mikro- och makronivan
och benimnde "mesoniva”. Glete pekade pé flera strukturella skillnader mellan
de forhillanden som karaktiriserar mikroteorins marknader och de som finns
pa mesonivin, exempelvis samarbetet mellan producenter inom branschen

46 Glete (1984) s. 56.
47 Glete (1983) s. 82f, 86-89, 113 & 115f.
48 Glete (1983) s. 103f och 181. Glete (1984) s. 57ff. Attman & Olsson (1976) s. 75.
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kring priser, utbud och specialisering av produktionen.® Erik Dahmén for-
klarade begreppet pa f6ljande vis ar 1991:

In the following, some examples of structural tensions with development
blocks clearly attached will be given. The presentation starts on a micro
level with some examples of mostly economic-technical complementarities
mainly within enterprises and then moves to the ‘meso’ — or microstructu-
ral — level which means focus on the interplay between enterprises. Finally
a somewhat broader socioeconomic context will be considered. The main
perspective throughout is the focus on structural tensions and development

blocks.>°

Aven Carlota Perez anvinde sig av begreppet “mesoniva” nir hon formulerade
sig kring skapandet och spridning av de tekno-ckonomiska paradigmen.’!

2.2. Levebrodsforetagen

En naturlig startpunkt det hir arbetets andra del har varit Erik Dahméns
”Svensk Industriell Féretagarverksamhet”, som spinner 6ver dren 1919-1939.
Av de foretag som startades under mellankrigstiden hade 40 procent foretags-
grundarens eller dennes hustrus hopsparade eller drvda tillgingar som enda eller
viktigaste finansieringsgrund. Samtidigt konstaterade han att cirka 80 procent
av alla foretag, som det var mojligt att fa information om, grundades pé fore-
tagsgrundarens eller ndgon av foretagsgrundarnas vistelseort.”> Dahmén skrev:

Det 4r nimligen uppenbart, att foretagsgrundarnas egna arbetsinsatser i
kombination med sm3 uttag f6r egna behov i synnerligen stort antal fall
representerat ett mycket betydande sparande, som placerats i det egna fore-
taget. Utan foretagsgrundarens och ofta hustruns och ibland barnens egna
arbetsinsats pd 6vertid och utan onormalt sm3 uttag ur foretaget for egen
och den eventuella familjens frsérjning skulle ett mycket stort antal av de
nya foretagen inte kommit igdng.>

49  Glete (1987) s. 30ff. Glete (1994) s. 52f.
50 Dahmén (1991b).

51 Perez (2009)

52 Dahmén (1950) s. 327 & 356.

53 Dahmén (1950) s. 328.
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Utifrin denna iakttagelse ansig Dahmén att de nya “arbetarféretagen” mycket
ofta startades utifrin ”levebrodsprincipen”, dir bidrag till den egna familjens
leverne var foretagets drivkraft och tankar om expansiv tillvixt saknades.”

Aven Axel Iveroth studerade smaindustriforetagets struktur under mellan-
krigstiden i ”Smaindustri och hantverk i Sverige” fran 1943. Han menade att
smaindustrier med cirka 10-50 anstillda tenderade att vixa fram och klumpa
ihop sig kring de svenska stationsorterna bl.a. beroende pa att foretagens pro-
dukter beh6vde jirnvigen for att nd sin kundkrets. Det handlade om enmans-
foretag eller enkla foretag och da verksamheten omvandlades till ett aktiebolag
forblev det oftast ett familjeforetag. Aven Iveroth betonade att den storsta
insatsen i de nystartade smaindustriféretagen utgjordes av initiativtagarens eller
initiativtagarnas egen arbetsinsats samt att handlan tickte eventuella behov
av startkapital. D4 familjen och dess arbetskapacitet var centralt for foretaget
kunde kostnaderna hallas nere genom de olika familjemedlemmarnas gratis-
arbete.” Om foretagsledarens funktion skrev Iveroth: "Foretagsledningen ir
i hog grad patriarkalisk, foretagaren forkroppsligar icke sillan driftschefen,
forsiljningschefen, arbetsledaren och den vanlige arbetaren pi samma ging.
Fabrikoren — det 4r hans riktiga namn — utgdr i sin egen person s gott som
hela organisationsapparaten.”®

Enligt Dahmén hade tvé tredjedelar av mellankrigstidens foretagsgrundare
varit arbetare, verkmistare eller formin precis fore foretagsgrundandet och
varit verksamma i samma bransch som det nya foretaget skulle verka inom.
Ingenjorer spelade ocksd ganska stor roll som féretagsgrundare, sirskilt inom
elindustrin. De nystartade foretagen med firre dn 8 arbetare varierade mellan
38-66 procent inom de branscher Dahmén undersokte och var helt eller nistan
helt inriktade pd hemmamarknaden. Han visade ocksa att nystartandet av de
sma "levebrodsforetagen” uppvisade en frinvaro av konjunkreurell minskning
under aren 1931-1933.57

Magnus Henrekson och Mikael Stenkula har utvecklat Dahméns beskriv-
ningav levebrodsforetagaren genom att tala om tvé typer av entreprendrskap. A
ena sidan talar de om méjlighetsentreprenérer nir det handlar om upptickten
eller skapandet av en affirsméjlighet som utvecklas. A andra sidan anvinds
begreppet nodvindighetsentreprendrskap nir ndgon trycks in i funktionen eller

54 Dahmén (1950) s. 229 & 356.

55 Iveroth (1943) s. 81ff & 96.

56 Iveroth (1943) s. 96.

57 Dahmén (1950) s. 221 & 228 se iven Band 2 bilaga 12, 14 & 16.
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rollen, vilket i strikt mening, enligt forfattarna, egentligen inte kan betraktas
som entreprendrskap utan istillet kanske borde benimnas nodvindighetsfo-
retagande for att fanga upp alla som exempelvis viljer féretagande istillet for
den arbetsloshet de befinner sig 1.8

Hir inkluderas dven gruppen sméforetagare som riskerar att bli arbetslosa
alternativt sakna tillricklig inkomst i gruppen som startar ”levebrodsforetag”.
Vir studie visar ocksa att den foreslagna grinsen mellan nédvindighet och
vidare mojligheter inte 4r helt stabil. En verksamhet som framtrider som en
nodvindighet for att ticka det egna behovet av lindningstrdd utvecklades till
en mojlighet och vixte till ett stabilt underleverantérsforetag med en betydande
andel av den svenska marknaden.

Lars Nystroms beskrivning av industrialiseringen inom Varaslittens
Kvinumsdistrikt efter 1945 betonade den starka kopplingen till jordbruket
och dess mekanisering, vilket inte enbart priglade marknadsbetingelserna
utan dven kompetensen hos savil foretagarna som de manliga arbetare som
anstilldes. Inte sillan startades verksamheten utifrin lokala smedjors service
och reparation av bilar, traktorer och jordbruksredskap. En verksamhet som
uppenbarligen fodde tankar om hur existerande produkter kunde forbirttras
och helt nya 16sningar skapas. De sma foretagen vixte fram som en bisyssla
till det jordbruk som var allt svarare att livnira sig pa. Byggnaderna som fanns
pa girdarna kom inledningsvis att rymma de nya foretagen och hjilpte pé si
vis till att sinka de initiala investeringskostnaderna. Utifran en lokalt formad
kompetens, begrinsat med kapital, god tillging till arbetskraft och med en
efterfrigan som priglades av ett lokalt utformat behov kom flera av féretagen
att vixa till mindre verkstadsmekaniska industriféretag.’ Skulle vi anvinda
Henreksons och Stenkulas definition sé ligger det nira till hands att tala om
ett nddvindighetsforetagande som vixte fram i take med act enskilda successivt
trycktes bort frin jordbruket till mer industriella verksamheter. Samtidigt ligger
det nagot positivt i det att enskilda anvinde sin kompetens samt begrinsade
och lokala kundkontakter for att utveckla ett levebrodsforetagande.

Inte alla foretag som startades pd Varaslitten efter kriget foljer den ovan
gjorda beskrivningen. De foretag som ska studeras hir har sin grund i Ernst
Dahréns tidiga 6nskan att utbilda sig for att finna sysselsittning utanfor jord-
bruket. Utbildningarna foljdes av anstillningar inom tekniskt inriktade foretag
i sdvil Sverige som Tyskland. Direfter borjar hans och familjens bana som

58 Henrekson & Stenkula (2007) s. 30 & 33.
59 Nystrom (2012) s. 217ff.
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foretagare och skapare av levebrodsforetag. Det var emellertid inte enbart Ernsts
utbildningsbakgrund som avvek Kvinumféretagarnas. De bida sonerna, Kurt
och Sven, byggde ocksa upp gedigna utbildningar och yrkeserfarenheter innan
de borjade delta i familjens lindningstradsforetag. Nir foretagandet gav [on-
samma resultat anvindes pengarna f6r en industriutveckling som gick utover
levebrodstoretagandet.

2.3. Entreprendren

Min studie inkluderar levebrodsféretagande och former av entreprenérskap
som kan ge ett visst bidrag till diskussionen kring entreprensrernas funktion
i och betydelse for ekonomins utveckling. Svarigheten att definiera entrepre-
noren och vad denne faktiskt gor da han eller hon deltar i och utvecklar eko-
nomin och samhillet i stort gor det inte enbart svért f6r akademiska studier
utan dven for regeringar och myndigheter som vill stodja det entreprendriella
samhillsklimatet.®® Hir har det haft betydelse for tolkandet av det empiriska
materialet kring frimst Ernst Dahrén och de foretag han och hans familj var
engagerade i, men dven for tolkandet av lindningstradsbranschens strukturella
forindring under 1970-talet. Dirfor presenteras nedan i yttersta korthet tre
betydelsefulla utgingspunkter fér synen pa entreprendren utifran tre teoretiker:
Joseph Schumpeter, Israel Kirzner och William Baumol.

Enligt Schumpeter driver entreprenéren den ekonomiska och samhilleliga
utvecklingen framét genom att skapa nya innovativa kombinationer av existe-
rande produktionsfaktorer. Dessa nya losningar forsdtter kapitalismen i stindig
kreativ ekonomisk utveckling och ojamviket.®! Schumpeter skrev i "The theory
of economic development”™

Development in our sense is then defined by carrying out of new combi-
nations.

This concept covers the following five cases: (1) The introduction of a new
good — that is one with which consumers are not yet familiar — or of a new
quality of a good. (2) The introduction of a new method of production, that
is one not yet tested by experience in the branch of manufacture concerned,
which need by no means be founded upon a discovery scientifically new,

60  Se exempelvis: Henrekson & Stenkula (2007), Box, Lin och Gratzer (2014) Flack,
Bager-Sjogren & Falkenhall (2009) Entreprendrskap och innovationer. Myndigheten for
tillviixtpolitiska utvirderingar och analyser. Europeiska kommissionen (2003), Gronbok
“Entreprendrskap i Europa samt den av regeringen &r 2014 tillsatta Entreprenor-skapskom-
mittén.

61 Schumpeter (1934) s. 61ff. Schumpeter (1976) s. 82ff.
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and can also exist in a new way of handling a commodity commercially.
(3) The opening of a new market, that is a market into which the partic-
ular branch of manufacture of the country in question has not previously
entered, whether or not this market has existed before. (4) The conquest of
a new source of supply of raw materials or half-manufactured goods, again
irrespective of whether this source already exists or whether it has first to be
created. (5) The carrying out of the new organisation of any industry, like
the creation of a monopoly position (for example through trustification)
or breaking up of a monopoly position.

Schumpeters exempel ramar in de omréden inom vilka entreprenérens innova-
tiva kombinationer ses indra férutsittningarna for den kapitalistiska ekonomin
och skapa utveckling hirigenom. Samtidigt dr hans exempel historiskt priglade
av den varubaserade ekonomi som omgav honom, vilket tydliggér problemet
med en konkretiserad definition av entreprendrens innovationsaktiviteter.

Enligt Schumpeter blir innovationerna under en tid unika och utgor grunden
for entreprendrens temporira monopolvinster. Samtidigt som innovationerna
framgangsrikt erévrar marknaden trings gamla [6sningar undan i en process
Schumpeter benimnde skapande forstorelse. I takt med att konkurrenter och
imitatdrer anpassar sig till de nya férhillandena kommer entreprendrens vinst
att erodera.®

Den entreprendriella funktionen birs upp av nigon som har forméga att ga
utanfor det stationdra och rutinmissiga arbetet samt har kapacitet att fatta beslut
och driva igenom helt nya lsningar. Att gora det krivs, enligt Schumpeter,
en formaga och ett sjilvfortroende att fa saker gjorda, trots det motstind och
de svérigheter som finns initialt, en férmaga som endast finns hos en mindre
del av befolkningen.®

Det ar hir viktigt att pAminna om att entreprendren ofta beskrevs i termer
av en individ i Schumpeters arbeten men att han samtidigt var noga med att
betona att det handlade om en funktion inom den kapitalistiska ekonomin. En
funktion som kunde delas av flera eller utdvas av en individ i en viss situation.
Dirfor kan en foretagare, vid sidan av att vara chef och ansvara fér den dagliga
driften av ett féretag, ocksd vara entreprendr. P samma vis som uppfinnaren

62 Schumpeter (1934) s. 66. De fem punkterna presenterades i OECDs Oslomanual fran 2005,
men da pd ect mer generellt vis med utgangspunkt for utveckling pa féretagsnivi same inklu-
derande férindringar inom marknadsféring. Oslomanualen (2005) s. 46.

63 Schumpeter (1934) s. 67, 76 & 89. Schumpeter (1976) s. 83. Schumpeter (2008) s. 67.
64 Schumpeter (1934) s. 90ff. Schumpeter (1976) s. 132.
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kan omvandla uppfinningen till innovation och bira upp funktionen som
entreprendr.®

For Schumpeter var det dock viktigt att gora en distinke grinsdragning mel-
lan entreprenéren och kapitaligarna. Entreprenéren bidrar med sin forstéelse for
situationens méjligheter och sitt handlande, vilket skapar ett forspring gentemot
konkurrenterna och blir grunden for innovationens tillfilliga monopol och
temporira vinst. Schumpeter sig inte entreprendren som risktagare i denna
process, vilket de var som stod for ndgon form av kredit eller 1an.%® De fram-
gingsrika entreprendrerna kunde dock omvandla sin tillfilliga monopolvinst
till ett risktagande och en investering i ett eget foretag.*” En beskrivning som
luckrar upp grinserna och okar kombinationsmajligheterna kring den entre-
prendriella funktionen da den vivs samman med kapitaligarens risktagande
samt det dagliga chefskapets funktion och birs upp av en och samma person
eller grupp av individer.

Israel Kirzner presenterade en heltannan grundsyn i artikeln "Entrepreneurial
Discovery and the Competitive Market Process: An Austrian Approach” frin
1997. Han skrev att den moderna Osterrikiska skolan lirde sig frin Ludwig
von Mises att se marknaden som en entreprendrdriven process vilken tenderar
mot jaimvikt och fran Friedrich Hayek integrerades betonande av hur inter-
aktionen pa marknaden okar aktorernas kunskap om den. Kirzner menar att
den ekonomiska teorins konkurrensbegrepp ska knytas till karaktiren pa sjilva
processen och inte till det jimviktslige som marknadsprocessen stravar mot,
men aldrig fullt ut nar.%s

Marknaden kinnetecknas av faktorigarnas och konsumenternas bristfilliga
kunskap om 6vriga aktorers agerande och dirmed om de ojimnvikter som exis-
terar. Konkurrensen leder emellertid till successiva och spontana korrigeringar
av priser, kvantiteter och sitt att producera si att marknadsprocessen tenderar
mot dkad kunskap och ett jamvikeslige.®

65 Schumpeter (1976) s. 132. Schumpeter (2008) s. 68 & 74.

66 (1934) s. 74f & 137. Se dven Schumpeter (1954) s. 556.

67 Schumpeter (1976) s. 134.

68 Kirzner (1997) Douhan et al (2007). Henrekson & Stenkula (2007) s. 25ff.
69 Kirzner (1973) s. 7ff.
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I den process, som priglas av aktérernas okunskap och konkurrens, spe-
lar entreprendren en central roll genom att uppmirksamt’® notera och ta till
vara de mojligheter som ojimnvikterna ger. De kan genom sin uppmirksam-
het exempelvis kopa billigt av en aktdr och silja till hogre pris till en annan.
Entreprendrens agerande pa marknaden kommunicerar ny marknadsinforma-
tion till dvriga aktorer, vilka imiterar entreprendrens val och driver marknads-
processen mot jimviktsldget. Teoretiskt gor detta, enligt Kirzner, att utrymmet
for entreprendren och dennes vinstmojligheter forsvinner i takt med att pro-
cessen narmar sig jaimvikesldget.”! Utifran dessa utgangspunkter ser Kirzner
marknadsprocessen som en dynamisk konkurrensprocess som genom entrepre-
norernas uppmirksamma tillvaratagande av marknadens mojligheter skapar
en tendens mot jamvike, en jamvikt som dock aldrig fullt ut nis.”?

Skillnaden mellan Schumpeter och Kirzner ir tydlig i deras bild av entre-
prendrens funktion i det ekonomiska systemet. I det ena fallet skapar entre-
prendrens innovationer ojimvikt och utveckling i det kapitalistiska systemet. I
det andra fallet uppmirksammas och tillvaratas de méjligheter som systemets
ojamnvikter skapar av entreprenoren s att kunskapen om dessa 6kar, vilket
leder till en minskning av sjilva ojimvikten och en rorelse mot jamvike.

William Baumols definition av de innovativa entreprendrerna foljer
Schumpeters, bland annat enligt de fem omraden som nimndes ovan da
Schumpeters teori presenterades. Samtidigt ser han det nodvindigt att vidga
Schumpeters definition bland annat genom att inkludera de imitativa entrepre-
norerna och ge dem en mer central roll. Dessa uppmirksammar och transfererar
teknologiska l6sningar och andra typer av innovationer fran ett foretag till ett
annat eller en geografisk plats till en annan och far hirigenom mojlighet att
skapa sig sjilv ett forsprang visa vi ovriga konkurrenter. Baumol betonar att
imitatorerna finns dven i Schumpeters modell men att deras roll dir huvudsak-
ligen begrinsas till att imitera entreprendrernas innovationer och pa sa vis gropa
ur dessas monopol och grunden f6r monopolvinsterna. Hos Baumol skapar
imitatorerna en spridningseffeke, vidareutvecklar innovationerna och bidrar

70 Henrekson & Stenkula (2007) s. 25. Forfattarna viljer att $versitta de engelska termerna
alert och alertness med orden alert och alerthet samtidigt som de ser att dven orden vakenhet
och uppmirksamhet fingar samma fenomen. Hir anvinds uppmirksamhet d4 vanligare i
savil tal- som skriftsprak.

71 Kirzner (1973) s. 11f, 21 & 33f.
72 Kirzner (1997)
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aktivt till den ekonomiska utvecklingen genom att flytta innovationerna frin
ett stille dar de redan blivit rutin till ett annat dir de dr en nyhet.”

Any attempt at rigid definition of the term entrepreneur will be avoided
assiduously here, because whatever attributes are selected, they are sure to
prove excessively restrictive, ruling out some feature, activity, or accom-
plishment of this inherently subtle and elusive character. Rather, I will use
the term to describe any member of the economy whose activities are in
some manner novel, and entail the use of imagination, boldness, ingenuity,
leadership, persistence, and determination in the pursuit of wealth, power,
and position, though not necessarily in that order. In other words, the term
is meant to encompass all nonroutine activities by those who direct the
economic activities of larger or smaller groups or organizations.”

Det ir tydligt att Baumol varnar for allefér konkreta och historiskt bestimda
definitioner av vad som ska ringa in de entreprenériella girningarna, nagot
som dven kan riktas mot Schumpeters definition som presenterades ovan. For
Baumol handlar det i hog grad om att analysera hur det ekonomiska systemet
bor utvecklas for att stddja och oka entreprendrernas mojligheter och moti-
vation.”

I mitt arbete antas en timligen eklektisk hillning till de tre positioner som
Schumpeter, Kirzner och Baumol intar och kanske dr det mojligt att visa pa
faran av att definiera det entreprendériella handlandet allt f6r konkret och his-
toriskt priglat.’¢ Féreliggande begrinsade studie 6ver ett par familjeforetag i
Jonslund samt branschstrukturella férindringar uppvisa ett par exempel pa
entreprendriellt handlande som kan tolkas utifrdn ovanstiende teoretiska posi-
tioner.

Det entreprendriella agerandet kommer i denna fallstudie till uttryck inom
savil foretagets verksamhet som i det lokala samhillets utveckling och de
sociala relationer priglar det. Therese Nordlund utgir i sitt arbete kring de
svenska industriledarna Axel Ax:son Johnson och Sigfrid Edstrom frin ett

73  Baumol (1993) s. 9f &16ff. Se dven s. 10 not 2.
74 Baumol (1993) s. 7f. Originalets kursiv.
75 Baumol (1968) s. 66. Baumol (1993) s. 5. Baumol (1990) s. 893f. Henrekson & Johansson

(2006) diskuterar exempelvis det svenska skattesystemets paverkan pd samhillets belénings-
struktur och dess effekter foretagandet.

76 Seiven Henrekson & Stenkula (2007) s. 39ff.
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historisk definierat "paternalistiskt””” ledarskap samt en koppling mellan Joseph
Schumpeters teori om entreprendrskap och Max Webers karismabegrepp. Det
sistnimnda begreppet anvinds for attanalysera hur de tvd ledarna framstilldes
och hur de sjilva sokte skapa en bild av sig och sitt ledarskap.”® Enligt Lars
Swedberg skiljer Weber pé tre typer av legitim auktoritet, dir ledaren f6ljs utan
makt eller manipulationer. For det férsta kan den vara traditionell och bygga
pa vardagliga erfarenheter och sedvinjor, den kan vara legal och definieras av
regler och bestimmelser inom en viss organisation eller den kan ha sin grund
iledarens karismatiska personlighet.””

Jag ska inte hir diskutera Webers analys nirmre utan néjer mig med att siga
att det i Nordlunds avhandling, precis som i detta arbete, finns exempel pa
samtliga tre typer av legitimt ledarskap samt dessutom exempel pa makeutov-
ning. Dirutover dr det av vikt i sammanhangetatt piminna om att Schumpeter
sag att den entreprendriella funktionen bars upp av enskilda med kapacitet att
fatta beslut och driva igenom helt nya losningar, innovationer. Att gora detta
krivs, enligt Schumpeter, en férmaga och ett sjilvfortroende att fi saker gjorda,
trots det motstind och de svdrigheter som finns initialt, en formaga som, enligt
honom, endast finns hos en mindre del av befolkningen.®

Aven Tomas Matti diskuterar ledarskapets historiska definitioner i sin studie
av professionaliseringsprocessen under perioden 1910-1945. Han visar att det
ledarskap som ASEAs, Sigfrid Edstrom och Skanska Cements Ernst Jonas
Wehtje representerade innehéll savil patriarkala som professionella ideal.®!
Mattis beskrivning av den patriarkala foretagsledaren utgér ifran att ledar-
skapet 6verskrider sjilva foretaget och inkluderar ett ansvarstagande for savil
den egna familjen som de anstillda, deras familjer och det lokala samhille som
omger dem alla. I dessa personliga och hierarkiska relationer skapas grund for
det han bendmner en konkret tillit till ledarskapet.®? Den generella utveck-

77 Ilikhet med Tomas Matti och Lars Magnusson viljer jag att anviinda begreppet patriarkal
och att se begreppen patriarkalism och paternalism som synonyma. Se Matti (2006) s. 26.
Magnusson (1986) s. 47. Karl Molin talar om olika former av paternalism. Molin (1998) s. 11ff.
Therese Nordlund baserar sitt féresprikande av begreppet paternalism pa Karl Molins
definition och énskar férhindra en sammanblandning med de férhéllanden som radde i
det gamla bondesamhillet eller inom férindustriella samhillen samt vill distansera sig fran
feministisk forskning, som anvinder begreppet patriarkalism. Nordlund (2005) s. 33.

78 Nordlund (2005) s. 166.

79 Svedberg (2012) s. 280.

80 Schumpeter (1934) s. 90ff. Schumpeter (1976) s. 132.
81 Matti (2006) s. 163.

82 Matti (2006) s. 28.
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lingen inom det elektrotekniska utvecklingsblocket gick mot stérre och mer
komplexa foretag, vilka leddes, med Tomas Mattis terminologi, av rekryterade
och professionella féretagsledare vars ledarskap byggde pa den abstrakra tillit
som skapades genom existensen av en hierarkisk organisation och ett formellt
regelverk. Dir Edstroms ledarskap, relation och kommunikation till fretagets
arbetare priglades av foretagets storlek och geografiska utspridhet.®?

Detentreprenoriella och patriarkala dragen inom ledarskapet var inte unikt
for de ledare och foretag Matti och Nordlund studerat utan r betydelsefullt
dven for forstaelsen av de sociala relationer som priglade de foretag Dahréns
startade och drev samt forhallandet mellan dem och deras anstillda inom orten
Jonslund. Samtidigt maste ovanstiende eklektiska position, gillande entrepre-
norens funktion, kompletteras med en bild av ett existerande kompetensblock
inom ramarna for det Erik Dahmén kallar industriellt utvecklingsblock. Hir
kan vi finga mycketav den struktur som fanns kring underleverantérerna inom
den elektrotekniska industrin samtidigt som dynamik och férindringskraften
dr mojlig att spara enda ned till individuellt handlande.

2.4. Foretagsform, strategi och lonsamhet

Nir de Amerikanska foretagen efter andra virldskriget vixte starke, blev allt mer
komplexa, reorganiserades under anstillda foretagsledares ledning och dgdes via
en publik aktiemarknad kom 4ven akademin att intressera sig for utvecklingen
fran familjeforetag till konglomerat. Vidare analyserades behovet av tydligare
administrativ organisation och beslutsprocesser, nya analysredskap och den
exekutiva ledningens roll i foretagen. Tva bocker lyfts ofta fram som betydelse-
fulla exempel pd detta intresse: Alfred Chandlers ‘Strategy and structure’ frin
1962 och Igor Ansoffs “Corporate Strategy: An analytic approach to business
policy for growth and expansion” som publicerades 1965.

Alfred Chandler beskrev de amerikanska foretagens affirsmissiga, administ-
rativa och organisatoriska utveckling under perioden 1850-1960. Fore 1900-
talet baserades, enligt Chandler, de amerikanska foretagen pa nigon enstaka
produkt och den strukturellt sett enkla verksamheten leddes av dgaren eller
dgarna sjilva. En fas som i stort overensstimmer med Dahméns och Iveroths
beskrivning av svenskt familje- och levebrodsforetagande under mellankrigs-
tiden. I takt med att industrifretagens expansion och allt mer komplexa och
diversifierade verksamhet andrades dven organisationsstrukturen mer generellt.

83 Matti (20006) s. 10f & 36f.
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Efter forsta virldskriget hade de storre foretagen ettantal funktionellt inriktade
avdelningar och en centraliserad ledning med beslutsfattande ansvar for savil
foretagets dagliga verksamhet som lingsiktiga utveckling.®I borjan av 60-talet
leddes cirka 85 procent av de 200 storsta icke-finansiella foretagen av heltids-
anstillda foretagsledare, vilket Chandler valde att kalla f6r ”The Managerial
revolution in American business”. En revolution som han dven ansig innebira
att de minga dgarna av de publikt igda aktiebolagen kom inta en mer passiv
roll till foretagets skotsel och utveckling och att familjeféretaget tillhorde det
forgangna.®

Igor Ansoff betonade att den omvirld foretagen verkade inom utmairktes
av 6kad instabilitet och krivde nya strategiska analysmetoder. Genom sina
tydligt utformade forslag till 1960-talets foretagsledare kom Ansoff att ligga
grunden till att ‘Corporate Strategy’ av minga anses som den strategiska mana-
gementbibeln.® For att tydliggora foretags tillvixtalternativ och samtidigt
analysera de konkurrensfoérdelar de olika alternativen innebar skapade Igor
Ansoff sin fyrfiltsmatris. Enligt Alfred Chandlers generella beskrivning ska-
pades de ursprungliga familjeforetagen kring en eller ett fatal produkter och
kunde utifrdn den positionen vilja att med existerande produkter skapa fortsatt
lI6nsamhet genom 6kad penetration av den befintliga marknaden. Var detta
alternativ inte ekonomiskt intressant oppnades frigan om féretaget istillet
borde ga in pa nya marknader med existerande produkter. Alternativet var att
utveckla en ny produkt f6r existerande marknad, vilket motsvarar matrisens
ovre hogra horn. Diversifieringsstrategin betraktades av Ansoff som mer dras-
tisk, grundliggande och riskfylld eftersom expansionen sker genom skapandet
av en eller flera oprovade produkter som ska lanseras pa nya marknader. Det
okade risktagandet kunde framtvingas av att existerande verksamhet priglades
av exempelvis en mittad marknad, hard konkurrens, sjunkande [onsamhet och
omoderna produkter.?”

84 Chandler (1962) s. 40.

85 Chandler (1962) s. 40ff. Chandler (1977) s. 9f och 490ff.
Chandler (1990) s. 31ff.

86 Ansoff (1965) s. 5f och 103.
87 Ansoff (1965) s. 109f.
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Figur 2.1 Val av tillviixtstrategi (Ansoff-matrisen)
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Killa: Ansoff (1965) s. 109.

En del i utvecklingen av foretagets langsiktiga lonsamhet var att inférliva nya
produketer, foretag och marknader i verksamheten. Under den forsta fasen kdp-
tes foretag vars verksamhet lag timligen nira det kopande foretagets. Direfter
breddades verksamheten ytterligare och Hans Sjogren skrev att den tydligaste
skillnaden mellan diversifierade bolag och konglomerat var antalet divisioner
samt produktsortimentets bredd och att en grins fér konglomerat, inom den
amerikanska statistiken, sattes vid minst atta divisioner. Den hir utvecklingen
fick starkt stod inom akademiska kretsar dir man ansig konglomeratet ha moj-
ligheter att utnyttja komparativa fordelar och synergieffekter samt ha stérre moj-
lighet att parera konjunktursvingningar och dirmed stabilare I16nsamhet. Den
verkstillande ledningens behov av konkret branschkunskap avfirdades, enligt
Sjogren, med att en bra foretagsledare kunde styra alla former av verksamhet
utifrin sina generalistkunskaper, inte minst med bas i finansiella styrsystem.®

Det faktum att storforetagen administrativt leddes av utbildade och heltidsan-
stillda foretagsledare 4indrade, enligt Alfred Chandler, 4ven aktieutdelningspoli-
cyn fran att ha varit att kortsiktigt maximera foretagsvinsterna till att foredra en
langsiktig och stabil foretagsexpansion. For avlénade chefer var den lingsiktiga
overlevnaden av foretagen nira knutet till deras egna karriirmajligheter. Dirfor

88 Chandler (1990) s. 43. Sjogren (2012) s. 35f.
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tenderade de att investera vinsterna for att skapa fortsatt grund for konkurrenskraft
och tillvixt istillet for en mer kortsiktig aktieutdelningspolicy.®

Under 1970-talets strukturkris bréts trenden for konglomeratsstrivandena
och de férvintade vinsterna av den valda investeringsstrategin kom inte sillan
pa skam. Konsulternas slagord bérjade utga frin betydelsen att koncentrera sig
till kirnverksamheten med hjilp av att silja perifera delar av foretaget och ligga
ut andra verksamheter pé entreprenad (outsourcing), men den utvecklingen
ligger utanfor den hir studien. Det gor dven det trendbrott som dgde rum pa
1980-talet kring betydelsen av savil okat aktievirde som 6kade direktutdelningar
av foretagens vinster for act mota aktiedgarnas krav och att konglomeraten bérjade
brytas upp for att kortsiktigt forbitera kassaflodet.”

Chandlers generella beskrivning av ledarskapets och organisationsformernas
utveckling i tre faser fran 1800-talet fram till tiden efter andra virldskriget
har méte kritik och kompletterats av flera forskare. Jan Gletes beskrivning av
Wallenbergsfarens inflytande inom den svenska elektrotekniska industrin visa-
de hur dven detta utvecklingsblocks utveckling avvek fran Chandlers generella
beskrivning av "The Managerial Revolution”, dir aktiedgarnas inflytande
marginaliserades och de heltidsanstillda foretagsledarna tog 6ver sivil den
langsiktiga utvecklingen som den dagliga skotseln av storforetagen. Marcus
Wallenberg agerade, enligt Glete, aktivt inom bl.a. ASEAsledning frin mitten
av 1940-talet. Det skedde inte enbart genom forindringar inom styrelsen utan
dven i samband med chefsutnimningar och organisationsforindringar.”

Mojligheten for en familj att limna det ensamma dgande men samtidigt
fortsitta att ha kontroll 6ver ett féretag med hjilp av en kontrollerande mino-
ritetspost av aktier har diskuterats av ett antal forskare. Den utvecklingen
gor det ocksd mojligt ace gé frin daglig skotsel till ett stabilt inflytande i fore-
tagsstyrelsen och dirmed behalla beslutskraften 6ver avgorande fragor. Om
definitionen av familjef6retag pa detta vis utvidgas i forhillande till Chandlers
visar det sig att antalet och betydelsen av stora familjekontrollerade foretag okar
hogst betydligt efter andra virldskriget i sivil Amerika som Sverige. I Sverige
bildar familjekontrollerade foretag en betydelsefull form f6r igande, kontroll,
drift och strategisk utveckling. Dessa far hirigenom dven en betydande del
av aktie- och arbetsmarknaden samt bidragen till bruttonationalprodukten.”

89 Chandler (1962) s. 40f. Chandler (1977) s. 9f och 490ff. Chandler (1990) s. 31ff.
90 Ansoff (1990) s. 67ff och 82fF. Sjégren (2012) s. 40ff.

91 Glete (2004) s. 62f.

92 Johansson, Sjégren & Bjuggren (2011) s. 239ff och 253f.
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Kapitel 3

Elektrotekniska industrins utveckling

3.1. Inledning

Som tidigare nimnts behandlar den inledande delen av min studie de svenska
producenterna av lindningstradd och de férhallanden som omgivit dessa under-
leverantérer under perioden 1945-1980. Dirfor har det ansetts nddvindigt att
inleda med 6versiktlig beskrivning av Sveriges och den elektrotekniska indu-
strins ekonomiska tillvixt, export och sysselsittning under dren 1945-1980
for att ge en bild av de kontextuella férhillanden som omgivit lindningstrads-
branschen.

3.2. Tillvixt och stagnation under aren 1945-1980

Ett flertal av den elektrotekniska industrins centrala innovationer sig dagens
ljus redan i slutet av 1800-talet och lade hirmed grunden f6r det elektrotekniska
utvecklingsblockets forsta expansionsfas i Sverige.”® Stark- och svagstroms-
industrins ledande foretag — ASEA, LM Ericsson och Electrolux — bérjade
tillverka elektriska motorer, generatorer, transformatorer, telefoner, damm-
sugare och vitvaror som bidrog till att férindra samhillets produktions- och
kommunikationsforhallanden samt de enskilda medborgarnas hem. Under
aren 1930-1950 togs tvd stora steg inom elektrifieringen av Sverige. Det ena
var att binda samman kraftnitet i Syd- och Mellansverige med de Norrlindska
dlvarnas stora kraftresurser och det andra var att 6ka elnitets kvalitet och
tickningsgrad pd landsbygden, vilket ledde till ett sjunkande relativpris f6r
elektriciteten i relation till andra energislag for savil enskilda konsumenter som
industrin. Under samma period var verkstadsindustrins arliga tillvixttakt ver
7 procent och tillverkningen av elektrotekniska produkter vixte snabbt och
sortimentet breddades sé att exempelvis elmotorer skapades for att driva allti-
fran hushillsmaskiner, enskilda tillverkningsmaskiner, jarnvigens lokomotiv
till den energikrivande svenska basindustrin. Sammantaget 6kade den totala
elektricitetanvindningen i Sverige mellan 1950 till 1970 fran cirka 150 till 450
terawattimmar, vilket motsvarar en 6kning hogre an BNP-tillvixten under

93  Glete (1983) s. 21f.
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samma period och betonar det elektrotekniska utvecklingsblockets betydelse
for svensk samhillsekonomi. Det ska nimnas att den ckande anvindningen
av elektricitet, i relation till andra former av energi, skedde under tre tydliga
perioder dir den forsta dr fran sekelskiftet fram till 1920, den andra fran slutet
av 1930-talet till bérjan av 1950-talet och den tredje frin mitten av 1970-talet
till 1990.%4

Det elektrotekniska utvecklingsblockets olika innovationer, foretagsbild-
ningar och samhilleliga forutsittningar skapades under en tidsrymd pa cirka
60 &r och fanns pd plats vid andra virldskrigets slut som en viktig, vixande
och konkurrenskraftig bestandsdel i svensk ekonomi och utrikeshandel. For
underleverantdrer, som lindningstrddsproducenterna, inom utvecklingsblocket
innebar det existensen av en stabil och vixande inhemsk marknad. Diagram 3.1
mojliggor en jamforelse mellan den genomsnittliga arliga tillvixttakten inom
svensk elektroteknisk industri och bruttonationalproduktens samt verkstads-
och tillverkningsindustrins tillvixttakt under 1946-1983. Tillvixten inom den
elektrotekniska industrin lig 6ver genomsnittet inom hela tillverkningsindu-
strin och vil i paritet med verkstadsindustrins genomsnitt. Dess produkter har
ocksa varit grundférutsittningar for andra industribranschers anvindning av
elkraften.

Den elektrotekniska industrins snabba tillvixt tydliggors dven i tabell 3.1,
vilken ger en grov bild av den svenska industriproduktionens sammansittning
efter andra virldskriget. Dir framgar bland annat att bilindustrins, elektrotek-
niska industrins och kemiska industrins andel av industriproduktionen ckade
markant. Med reservation for osikerheten i jimforelser mellan de olika dren dr
detdock nimnvirt att dessa tre branscher tillsammans svarade for endast drygt
11 procent av industriproduktionen 1946 och cirka 29 procent 1983. Utan tve-
kan har de tre branscherna varit mycket expansiva under perioden och dirmed
bidragit till att bira upp den linga expansionen efter krigsslutet 1945. Motsatt
utveckling uppvisar exempelvis livsmedels-, textil- och konfektionsindustrin,
vars andelar av industriproduktionen gitt starke tillbaka.

94 Schon (2000a) s. 335 och 385f. Schon (2000b) s. 178f.
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Diagram 3.1 Den érliga tillvixttakten f6r BND, tillverkningsindustrin, verkstadsin-
dustrin och elektroteknisk industri 1950-1980. Procent.
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Anm. Beriknat utifran féridlingsvirdet i fasta priser. Geometriska femérsmedeltal.
Killa: Statistiska meddelanden nummer N 1975:98 Appendix 4 och 1984:5,5 Appen-
dix 4.

Aren 1946-1950 karaktiriserades av ateruppbyggnaden efter andra virldskriget.
Svensk industri och infrastruktur var intakt och industrin kunde dirigenom
omedelbart bérja producera for att mota savil inhemsk som internationell
efterfragan. Industriproduktion nidde forkrigsniva redan 1944 och industri-
investeringarna gick upp, till en del i form av att nya foretag startades. For
producenter av valstrad och lindningstrad innebar de forsta dren efter kriget
ett starkt efterfragesug frin inhemsk elektroteknisk industri samtidigt som
produktionen paverkades av den ravarubrist som uppkommit i samband med
krigets avsparrningar.”

95  Olmedal (1957) s 70ff. Glete (1983) s. 105ff. Bentzel (1974) .s 62.
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Tabell 3.1  Industriproduktionens sammansittning 1946 — 1983.

I procent.
Bransch (SNI) 1946 1965 1974 1983
Jarnmalmsgruvor 0,9 3,8 1,8 0,8
Livsmedelsindustri mm 23,3 9,5 7,3 10,0
Textil- o konfektionsindustri 13,4 7,4 4,2 2,5
Traindustri 7,6 7,1 91 6,6
Massa- o pappersindustri 11,7 13,2 15,6 15,0
Kemisk industri 6,4 8,0 9,0 11,9
Jarn- och stalindustri 4,5 7,1 6,8 4,9
Metallvaruindustri 6,2 7,5 7,8 7,5
Maskinindustri 12,2 12,5 12,3 11,9
Elektroteknisk industri 4,0 6,6 7,2 9,5
Varvsindustri 2,5 2,8 3,0 2,4
Bilindustri 1,1 4,4 7,0 7,5
Ovrig industri 6,0 10,1 8,8 9,4
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm. Férdelningen 1946 avser saluvirde medan vriga ar giller foridlingsvirde. For
dren 1946 och 1965 finns ingen branschférdelning enligt SN, varfor uppgifter-
na for dessa ar far anses vara mer ungefirliga.

Killa: Dahmén/Carlsson (1985) s. 49. (Diagram och anmirkningar évertagna utan
vidare bearbetning. Férf.)

Den amerikanska kongressen beslot 1948 att under fyra dr sinda 13 miljar-
der dollar till ateruppbyggnad av de linder som gick med i Organisation for
European Economic Co-operation (OEEC sedermera OECD). Marshallplanen
gav Sveriges export ytterligare draghjilp genom att stimulera efterfragan i
Europa. Internationellt skapades dven ett antal regelverk som sammantaget gjor-
de internationell handel bide sikrare och enklare, exempelvis Internationella
valutafonden, Virldsbanken, GAT T-samarbetets stravan att generellt sinkta
tullnivéerna och teknisk protektionism. I Europa utvecklades samarbetet dver
grinserna dven i form av EEC (EG) och EFTA. Overenskommelsen i Bretton
Woods lade grunden for fasta vixelkurser knutna till dollarn och guldet, ett
system som kom att gilla fram till ar 1971. 1949 gjorde Sverige en 30 procentig
devalvering gentemot dollarn i samband med att Storbritannien och en rad
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andra linder genomf6rde liknande dtgirder for att realisera 6verenskommelsen
frin Bretton Woods. Kronan blev hirigenom undervirderad vilket stirkte
exportmdjligheterna ytterligare samtidigt som importen dimpades. Som helhet
innebar perioden 1946-1950 en stark tillvixt i den svenska ekonomin, som
okade med en arlig BNP-tillvixt pé cirka 5 procent. Sammantaget innebar
utvecklingen att volymen av svil virldshandeln som svensk utrikeshandel
vixte snabbare in industriproduktionen.’®

Inledningsvis, innan basindustrierna i det krigshirjade Europa byggts upp,
dominerades svensk export av en efterfraigan som huvudsakligen riktades mot
basindustrins ravaror och lagforidlade produkter. Det var dock den svenska
verkstadsindustrin som vixte sirskilt snabbt med en arlig tillvixttakt under
perioden 1950-1970 pa 6,7 procent. Verkstadsindustrin férdubblade sin andel
av svensk export och nddde i borjan av 1970-talet en andel pa drygt 40 procent.
Europas andel (inkl. det divarande Osteuropa) av svensk utrikeshandel dkade
fran 65 procent till 80 procent under perioden 1946-1970, varav de 6vriga
nordiska lindernas andel 6kade starkt.”

Lennart Schon formulerar det pa foljande vis angdende industriexporten i
dess helhet: "Efterkrigstiden blev vad giller internationella framgangar nirmast
en skordetid for den industristruktur som utvecklats frin 1890-talet och som
gétt igenom en period av omvandling sedan 1930-talet.””® Den starka expan-
sionen genererade inte enbart god 16nsamhet och tillvixt inom foretagen utan
mojliggjorde ocksa en betydande vilstaindsokning f6r svenska lontagare och
en utbyggnad av den offentliga sektorn.

Aren 1951-1959 priglades av konjunkturvixlingar. Koreakriget (1950-1953)
och den 6kade amerikanska efterfrigan drev upp den internationella prisnivin
och gjorde att priserna steg dven i Sverige, sirskilt inom de svenska basniring-
arna. Trots prisdkningarna fanns en stark internationell efterfrigan pa relativt
lagforidlade produkter som trivaror, pappersmassa, papper, malm och metall-
produkter. Dessa varugrupper svarade for cirka 66 procent av svensk export
under aren 1951-1955. Lonsamheten inom exempelvis skogs- och gruvindustrin
var si pass god att investeringarna hir kunde sjilvfinansieras. Produkter frin
maskin- och transportmedelsindustrin svarade for cirka 20 procent av exporten
och verkstadsindustrin hade under perioden som helhet en stark tillvixt pa drygt

96 Dahmén & Carlsson (1985) s. 51 och 53ff. Jérberg (1984) s. 45. Schon (2000a) s. 368fF.
Petersson (1984) s. 140.

97 Petersson (1984) s. 141f.
98 Schén (2000a) s. 381.
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5 procent. Efter Koreakrigets slut 1953 intridde en avmattning i den interna-
tionella ekonomin och 4ven for Sveriges del innebar slutet pa koreaboomen ett
par ar med langsammare tillvixt. Efter 1958/59 drs konjunkturnedging 6kade
dock tillvixttakten inom svenska ekonomin hégst betydligt.”?

Rekordaren 1960-1965 utmirktes av hog och stabil tillvixt med en genom-
snittlig drlig 6kning av bruttonationalprodukten med dryga fem procent.
Medan den svenska ekonomins tillvixt under 1950-talet lag under genom-
snittet inom OECD, lag den under 1960-talets forsta hilft 6ver detta snitt. Ser
man till de tidigare sa framgangsrika basniringarna skogsindustrin, gruvorna,
stalindustrin och varven hade de dock en neditgiende pristrend under hela
60-talet fram till 1969. Nir nu Europas och Japans industristrukturer byggts
upp efter kriget motte svensk industri pa bred frontallt hdrdare internationella
konkurrens som tvingade fram rationaliseringar och en kostnadsmedvetenhet
inom industrin som exempelvis Lennart Schén ser som typisk for de lingre
effektiviseringsperioder som priglat industrikapitalismen.1?

Svensk elektroteknisk industri métte konkurrensen med bland annat sats-
ningar pa forskning och produktutveckling. Under 60-talet utvecklades efter-
fragan inom verkstadsindustrin pa elektrotekniska produkter som elmotorer
och de forsta generationerna av industrirobotar. Under perioden 1964-1983
gjordes i genomsnitt drliga elkraftsinvesteringar motsvarande 15 procent av de
totala industriinvesteringarna.!”! Carl Fredriksson gav ett matt pa telekom-
munikationens expansion genom att redovisa att antalet samtalsmarkeringar
okade fran 9 miljarder r 1964 till 27 miljarder 1984. For att klara expansionen
genomforde televerket under perioden érliga investeringar motsvarande cirka
10 procent av de totala industriinvesteringarna.!®

Totalt sett 6kade produktionen under 1960-talet snabbare 4n investeringarna
samtidigt som sivil den privata som den offentliga konsumtionen stirktes pa
bred front. Investeringskvoten nidde i Sverige sin topp kring ar 1960, for att
didrefter vinda nedat fram till andra halvan av 1970-talet. Loneandelen inom
industrin 6kade timligen stabilt frin 1930-talet fram till 1970, da det blev en

99 Schén (2000a) s. 381f och 419ff. Dahmén & Carlsson (1985) s. 55f. Bentzel (1974) s. 62.
Jorberg (1984) s. 45.

100 Schon (20006) s. 19fF.
101 Schén (2000a) s. 422ff. Dahmén & Carlsson (1985) s. 56ff. Dahmén (1950) s. 49.
102 Fredriksson (1985) s. 211.
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tydlig uppgidng under aren fram till 1980 varefter Ioneandelen dter f6ll tillbaka
och vinstandelen ater 6kade.!%

De allmint forbittrade levnadsvillkoren skapade ocksd en breddad privat
efterfragan pd elektrotekniska produkter f6r hemmen som vitvaror och damm-
sugare. En utveckling pd niva for de enskilda elektrotekniska produkterna och
marknadssegmenten som Erik Dahmén skulle karaktdriserat med hjilp av
begreppen marknadsutvidgning och marknadssug. Markandsutvidgning kan
exempelvis ske genom att foretagets sinker priserna och relativpriserna samt
lanserar nya konkurrenskraftiga produkter och 6kar efterfragan hirigenom. Nir
efterfrigan pa marknaden 6kar eller upptrider genom faktorer utanfér foreta-
gets beslutssfir, exempelvis beroende pa gynnsammare levnadsomstindigheter,
talade Dahmén om marknadssug. Som exempel kan nimnas att Electrolux’ for-
siljning till privata konsumenter gynnades av savil produkternas prisutveckling
som den forbittrade levnadsstandarden och 40-talisernas hushallsbildningar.
Hirigenom paverkades ocksa produktionen av elmotorer och lindningstrid.

Under 1960-talet hade de positiva overforingsvinsterna av att arbetskraft
flyttade fran jordbruket till industrin avtagit. Istillet 6kade utbyggnaden av
den offentliga sektorn som 6kade fran att vid mitten av 60-talet motsvara en
tredjedel av BNP till att tio 4r senare uppga till nira hilften. Kostnaderna
for lone- och skattedkningar tenderade att skapa en kostnadsinflation som
pressade foretagens Ionsamhet istillet for som tidigare varit en gynnsam efter-
frageinflation. De féretag som motte extra hard internationell konkurrens och
inte kunde moéta kostnadsékningarna med hjilp av rationaliseringar slogs ut
eller flyttade verksamheten till linder med ldgre kostnadsnivaer, vilket gillde
exempelvis textilindustrin.!%4

Efter det extrema hogkonjunkturaret 1965 f6ljde en markant avmattning
under 1966. Den langsammare tillvixten varade fram till senare hilften av
1968, varefter tillvixten ater steg under dryga tvé ar. Tillvixten under de
foljande tre dren blev mycket lag, jamfort med savil efterkrigstidens svenska
forhallanden som samtida internationella. Defensiva fusioner i syfte att ligga
ned olonsamma enheter samt koncentrera och rationalisera verksamheten blev
ocksa vanligare, inte minst inom flera av de rdvarunira branscher som i borjan
av var studerade period var gynnade av Europas ateruppbyggnad.’® Under
1960-talet sjonk industrins lonsamhet och sjilvfinansieringsgrad och ligkon-

103 Bengtsson (2013) s. 54 och 64f. Schon (2006) s. 88f och 92fF.
104 Dahmén & Carlsson (1985) s. 56f.
105 Dahmén & Carlsson (1985) s. 60f.
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junkturen i mitten av 60-talet ledde dven till att bankerna for forsta gingen
sedan 1930-talet fick betydande kreditproblem hos stérre kundforetag.!°

Bengt Rydéns studie om fusioner i svensk industri dren 1946-1969 visar att
ungefir hilften av periodens samtliga fusioner dgde rum under de sista fem aren
1965-1969 och att den 6vervildigande delen av fusionerna efter kriget fram till
1969 var horisontella.!'”” Beskrivningen stirks av Gunnar Du Rietz’ studie som
visar att antalet nedliggningar av industriféretag under perioden 1965-1969
var 36 procent hdgre in under perioden 1955-1959 och antalet nedlagda filialer
var mer dn tre ganger si stor, nigot som ses hinga samman med den kraftiga
uppgangen av foretagsuppkop under 1960-talet. En stor andel av de uppképta
foretagen lades, enligt Du Rietz, ned kort efter fusionen och har i statistiken
registrerats som filialnedliggningar.!%®

Rydéns och Du Rietz” beskrivningar av industrins fusioner och nedligg-
ningar under 1960-talet faller vil inom ramarna f6r Lennart Schons syn pa
hur hela samhillsekonomin gir igenom lingre effektiviseringsfaser utifrin
tidigare skapade produktions- och branschstrukturer.!” Strivan efter att hoja
foretagens lonsamhet genom vertikala och horisontella fusioner samt genom
diversifiering var vid tiden ett generellt sitt att tackla vikande lonsambhert,
nagot vi kommer att dterkomma till i beskrivningen av savil valstrads- som
lindningstradsbranschen.!?

Aven Alfred Chandlers beskrivning av utvecklingen inom det amerikanska
niringslivet visar detta monster:

By the late 1960s growth through the acquisition of enterprises in distant
or unrelated businesses had become almost a mania. Where in 1965 there
were just over 2 000 mergers, by 1969 there were over 6 000. The number
dropped back to 2 861 by 1973. During the period 1963-1972 close to
three-fourths of the assets acquired through merger and acquisition were
for product diversification, and one-half of these were unrelated products.
For the period 1973-1977 one-half of all assets acquired through merger
and acquisition were in unrelated industries.!!!

106 Glete (1994) s. 102. Bentzel (1974) s. 62f.
107 Rydén (1971) s. 44ff och 54ff.

108 Du Rietz (1975) s. 14 och 47.

109 Schon (20006) s. 19fF.

110 Sjégren (2012) s. 34fF.

111 Chandler (1962) s. V.
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Hans Sjogrens studie av de tre svenska foretagen, Astra, Stora Kopparberg och
Svenska T4ndsticksaktiebolaget, visade att féretagen gick in i diversifierings-
fasen lite olika men att det fanns en pataglig likhet hur de gick ut ur den vid
mitten av 1970-talet. Dd hade det visat sig att strategin inte givit det motcykliska
inslag som man hoppats pd och strivan efter en mer renodlad féretagsstruktur
hade vickes.!?

Detamerikanska industriella, ekonomiska och politiska ledarskapet groptes
successivt ur under 60-talet i takt med att andra industrilinders konkurrens-
kraft stirktes och det tidigare forsprang som USAs industrier haft minskade
eller forsvann helt. Vietnamkrigets utveckling stirkte det politiska ifragasit-
tandet av USAs internationellt ledande roll. Nir kriget sedan i allt hégre grad
finansierades med hjilp av sedelpressarna 6kade den amerikanska inflationen
och ett antal linder kom att se dollarn som 6vervirderad. 1971 tvangs USA
overge dollarns centrala roll i det internationella valutasystemet och 6ppna
upp for rorliga vixelkurser, vilket skapade en osikerhet i den internationella
handeln. Nir det si kallade Oktoberkriget brot ut hosten 1973 beslot OPEC
att inte exportera olja till linder som hjilpt Israel i kriget. Det marknadsmissiga
resultatet kom att bli en fyrdubbling av oljepriset. Tvd dr senare foll Saigon och
USA tvingades dra sig ur Vietnam. Sammantaget ir det nog mojligt att se detta
som ett par tecken pé den strukturkris virldsekonomin under USAs ledarskap
gick in i under 70-talet.!?

Efterkrigstidens linga internationella expansionsfas ersattes av en period prig-
lad av betydligt lingsammare ekonomisk tillvixt, en stagnerande virldshandel
(dar svensk export for forsta gdngen sedan seklets borjan vixte lingsammare
an virldsexporten), vikande I6nsamhet inom industrin, industrinedliggningar
och okande arbetsléshetsproblem. Fran att Sverige haft en starkt expanderande
ckonomi i cirka 25 ar ckade BNP under perioden 1971-1975 endast med 2,7
procent per ar. 1970-1971 stramades den ekonomiska politiken ét rejilt, fram-
for allt genomf6rdes en hard kreditdtstramning, for att dtgirda underskottet
i bytesbalansen. Samtidigt steg arbetslosheten. Under 1972 forbittrades dock
den internationella konjunkturen och investeringarna steg savil i Sverige som
pa exportmarknaderna, vilket ledde till att priserna 6kade pé svenska ravaror
och rivarunira produkter som jirnmalm, stdl, pappersmassa och papper. Néigot
som skapade vad som kallades 6vervinster inom dessa branscher. Varugruppen
maskiner och transportmedel svarade under perioden 1971-1975 for cirka 41

112 Sjdgren (2012) s. 444.
113 Eklund (2001) s. 375 och 382f. Schon (2000a) s. 381f och 438ff.
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procent av svensk export och de pa 50-talet dominerande varugrupper frin
de svenska basniringarna svarade for cirka 42 procent. Aven svensk sjofart
motte en stark efterfrigan. Mitt under den internationella investeringsupp-
gangen, hosten 1973, genomférde OPEC en fyrdubbling av oljepriset. 1974-
1975 gick virldsekonomin in i en djup lagkonjunktur med sinkt produktion,
hogre arbetsloshet samtidigt som oljeprisokningarna skapade hojd inflation.
I Sverige valde politikerna att férsoka ”brygga 6ver” den internationella lag-
konjunkturen med hjilp av statligt stdd till utsatta branscher, sirskilt varvs-,
stal- och gruvindustrin fick omfattande stéd. Tanken var att man sa snart den
internationella konjunkturen vinde uppat skulle haka pi den och avveckla
stddet. Den statliga stodpolitiken ledde till att Sverige fick ett hogkonjunkturér
1974 med goda vinster.!4

Under 1970-talets forsta hilft avvek den elektrotekniska industrins utveck-
ling tydligt frin detallmdnna monstret i det att branschens tillvixttakt steg. Det
var i forsta hand teleproduktindustrin (SNI 3832) och industrin for produktion
av elmotorer, generatorer med mera (SNI 3831), som uppvisade en hog tillvixt-
takt. Med andra ord skedde tillvixten huvudsakligen inom LM Ericssons och
ASEAs produktionsomrade. For produktionen av elektriska hushillsapparater
(SNTI 3833), ett omrade som dominerades av Electrolux, intridde diremot
en viss stagnation efter den starka expansionen under 1960-talets bérjan. En
expansion som inte enbart kan forklaras av de svenska hushéllens forbittrade
levnadsvillkor, eller de sjunkande relativpriserna pa hushéllsutrustning utan
dven att 40-talisterna i borjan av 60-talet blivit mogna att bilda egna hushall.
Detbér i det hir sammanhanget sdgas att den offentliga statistikens definition
av elektroteknisk industri innehéller en del definitionsmissiga problem, vilka
diskuteras i korthet i Appendix A.

Den elektrotekniska industrins tillvixt foll dock mycket markant under
1970-talets andra hilft och foljde dirigenom den svenska och internationella
ekonomins generella stagnationsménster. Aven under femarsperioden 1975-
1980 avvek produktion av elektriska hushdllsapparater frin branschens
allminna utveckling genom den aterhimtning i tillvixten, som dgde rum
dir. Delbranschens relativa litenhet inom elektroteknisk industri forklarar
dock varfor dess tillvixt inte var tillricklig for atc upphiva den allminna
tillvixttaktens nedging. 1980 motsvarade antalet anstillda och féridlingsvirdet
inom produktionen av elektriska hushallsapparater endast cirka 6 procent av

114 Dahmén & Carlsson (1985) s. 54ff och 62f. Eklund (2001) s. 375ff och 382f. Schén (2000a)
s. 381f och 438ff. Petersson (1984) s. 144.

64



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS UTVECKLING

det totala antalet anstillda och av det totalt framstillda foridlingsvirdet inom
den elektrotekniska industrin.!

Aven sett frin sysselsittningssynpunkt har den elektrotekniska industrins
andel av den totala tillverkningsindustrin 6kat. 1950 arbetade cirka 6 procent
av det totala antalet sysselsatta inom tillverkningsindustrin i den elektrotek-
niska industrin. 1980 var siffran uppe i cirka 9 procent.!® Carl Fredriksson
mitte sysselsittningen inom elektroteknisk industri och instrumentindustrin
och fann att dessa 6kat sin andel av verkstadsindustrin frin 7,9 procent 1964
till 22,7 procent 1982.17

For aren 1976-1980 sjonk tillvixttakten till 1,3 procent om aret och industrins
investeringar i maskiner och anliggningar sjonk med mer in 40 procent under
aren 1976-1982. Den svenska industrin slutade att vixa och 1982 var industri-
produktionen inte hégre in den varit tio ir tidigare. Overbryggningspolitiken
sag ut att lyckas nir den internationella konjunkturen férbittrades 1975, men
for svenskt vidkommande var en djup industrikris med minskad export, for-
simrad produktivitet och 6kande arbetskraftskostnader ett faktum. Trots en
viss dterhimtning under 1970-talets tva sista ar utmirks perioden sivil for den
svenska som internationella ekonomins vidkommande, av mycket lag tillvixt.
Overbryggningspolitiken mildrade omvandlingstrycket mot varvs-, stal- och
gruvindustrin och forskot en nddvindig anpassningsprocess till internationella
konkurrensférhéllanden ett par ar. Schumpeters kreativa forstorelse genomfor-
des dock obarmhirtigt, inte minst inom de sektorer politikerna forsoke skydda.
Vid sidan av Gverbryggningspolitiken genomférde Sverige tre devalveringar
som ett led i att férsoka klara Sverige ut ur den internationella scrukturkrisen.
De tvé sista devalveringarna, r 1981 och 1982, sinkte den svenska industrins
relativa kostnadslige gentemot de viktigaste konkurrentlinderna med 6ver
20 procent. Detta ledde till en uppging for exporten samt att vinstandelen av
foradlingsvirdet steg kraftigt till drygt 30 procent. De kraftiga devalveringarna
och dessas effekter fick ocksa rejil draghjilp av den internationella konjunk-
turuppgang som foljde.!"8

115 SOS Industri 1980. Dahlman & Klevmarken (1971) s. 79.

116 Statistisk Arsbok 1950 och 1980. Jamforelser mellan dren forsviras av omliggningar i statis-
tiken varfér procentangivelserna far uppfattas som ungefirliga.

117 Fredriksson (1985) s. 214.

118 Dahmén & Carlsson (1985) s. 62f. Eklund (2000) s. 391 och 401ff. Schén (2000a) s. 477.

Schén (2006) s. 88f och 92ff. Bengtsson (2013) s. 54 och 64f. Fér internationell jimforelse
se exempelvis Maddison (1982) Appendix A samt Aldcroft (1980) s. 166 och 233 ff.
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Den samhilleliga utvecklingen, med industrinedliggningar, férindringar av
det politiska klimatet och styrkeforhallandena pa arbetsmarknaden som dger
rum kring strukturkriserna 1930 och 1975 har varit en del i dterstillandet av
lonsamheten inom industrin.

3.3.  Export och utlandsinvesteringar

Monstret som framkommit vid den ovan genomforda beskrivning av industri-
produktionens och industrisysselsittningens utveckling under dren 1945-1980
gar igen ocksd inom industrivaruexporten. Som tidigare nimnts innebar dter-
uppbyggnaden efter kriget en stark efterfrigan pa den svenska basindustrins
och nirliggande ligforidlade produkter, varefter konkurrensen och prispressen
trendmassigt okade och dessas andel av exporten minskade fran drygt 67 procent
1946 till cirka 40 procent 1980. Istillet kom verkstadsprodukternas betydelse
att oka frin cirka 18 procent 1946 till en drygt 40 procentig andel av exporten
1980. Under den hir studerade perioden vixte exporten trendmissigt snabbare
4n bruttonationalprodukten nagot som visar pd BNP-tillvixtens beroende av
exportens utveckling. I takt med att den industriella produktionen i Europa
och USA himtat sig efter kriget och den internationella handeln liberaliserats
okade konkurrensen gentemot svensk industri. Importen och exporten av indu-
strivaror inom samma varugrupp (intrahandel) lag under perioden 1951-1980
pa en 80 procentig andel f6r produkter inom sektorn f6r verkstadsprodukter,
metaller och metallmanufaktur. Vid en 6kad disaggregering av varugrupperna
sjunker intrahandelns andel och sirskilt mycket inom exempelvis gruppen for
elektriska maskiner, vilket, enligt Lennart Petersson, tyder pa en hog grad av
savil produktdifferentiering som industriell specialisering.!?

Det framgar av tabell 3.2 att varugrupper som kemiska produkter, bilar,
elektriska maskiner och icke elmaskiner 6kade sina andelar av svensk industri-
varuexport mycket kraftigt under perioden 1950-1984. Varugruppen elektriska
maskiner mer dn férdubblade sin andel inom den totala industrivaruexporten
genom att oka frin en andel pa 3,6 procent 1950 till 7,8 procent 1984. Samtidigt
ar det viktigt att notera att produkter frin den elektrotekniska industrin som
ledningsmaterial och elektriska motorer ingar som nodvindiga delar i andra
exportvaror, det vill siga indirekt export har forekommit.

Den elektrotekniska industrins 6kande andel av svensk industrivaruexport
avspeglas ocksa i en betydande trendmissig forskjutning i Electrolux’, ASEAs
och LM Ericssons forsiljning frin den svenska till den internationella markna-

119 Petersson (1984) s. 142, 149ff och 178f.
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120 varit dominerande under hela

den. For Electrolux har utlandsférsiljningen
perioden efter 1950. For LM Ericsson blev utlandsandelen av férsiljningen
storst redan kring 1960, medan det dréjde fram till 1970-talet innan samma
sak gillde for ASEA. Totalt sett har branschens exportandel gradvis 6kat och
lag 1980 pa 51 procent. De storsta exportmarknaderna har under undersok-
ningsperioden funnits inom EG- och EFTA-omridena. Dirutéver kan USA,
Latinamerika och Australien nimnas som viktiga marknader. Under 1970-talet
var ocksa de oljeproducerande linderna i Mellersta Ostern expansiva markna-
der. Utmirkande for exporten av elektrotekniska produkter ir att en stor del
av dessa ingar som komponenter i storre investeringsprojekt, exempelvis inom

telefoni och kraftverk.!'?!

Tabell 3.2 Industrivaruexportens sammansittning 1950, 1965, 1974 och 1984. 1

procent.
Varugrupper 1950 1965 1974 1984
Jirnmalm 6,9 5,5 2,7 1,1
Livsmedel 3,8 3,4 1,8 2,2
Textil- o konfektion 1,9 2,6 3,1 2,6
Trivaror 11,1 7,4 6,0 6,6
Massa- o papper 30,9 17,1 16,2 14,8
Kemiska produkter 5,1 4,5 6,7 14,3
Jrn- och stal 6,1 8,1 8,5 5,8
Metallvaror 7.9 3,1 3,5 5.2
Icke elmaskiner 8,7 15,7 16,1 16,2
Elektriska maskiner 3,6 5,6 8,0 7,8
Fartyg etc 6,6 7,2 5,1 1,2
Bilar 0,8 5,7 9,1 14,8
Ovriga 6,6 14,1 13,2 7,4
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0

* Ovriga verkstadsprodukeer, vilken post troligen dverskattar siffran for metallva-

ror.

Anm. Jimforelserna mellan ar férsvras av de omliggningar som skett i statistiken.
Sirskilt uppgifterna f6r 1950 4r osikra.

Killa: Dahmén/Carlsson (1985) s. 50. (Diagram och anmirkningar dvertagna utan
vidare bearbetning. Forf.)

120 I utlandsférsiljningen inkluderas koncernens export frin Sverige samt férsiljningen fran
koncernens tillverkande dotterbolag i utlandet.

121 SOS, Industri och Utrikeshandel 1980. Attman & Olsson (1976) s. 204ff. Glete (1983)

s. 262ff. Electrolux” arsredovisningar.
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Av Sveriges elektrotekniska import kom dr 1969 69,5 procent frin linder inom
EG, 15,9 procent frin EFTA, 9,3 procent frain USA och 2,8 procent fran Japan.
1983 motsvarade importen frin EG 49,9 procent, EFTA 15,5 procent och USA
och Japan 13,3 procent vardera. Under perioden svarade Visttyskland som
enskilt land f6r den stérsta delen av Sveriges import.

Tabell 3.3  De tio stérsta globalt verkande svenska verkstadsforetagen 1980. Rang-
ordnade efter fakturering utomlands.

Foretag Forsiljiutl  Férsilj i ud Antal Anstillda i
milj kronor i % av tot anstillda ud i % av tot

forsilj iud anstillda

1. Volvo 17 876 75,0 17 152 27,7
2. Electrolux 15752 68,8 63 000 61,2
3. SKF 11572 91,4 43 318 81,7
4. LM Ericsson 9629 79,0 37 940 57,6
5. SAAB-Scania 7 648 54,6 7 401 18,8
6. Sandvik 7 499 92,0 18 828 56,8
7. ASEA 6530 51,9 9762 24,6
8. Atlas Copco 5 666 91,0 12 873 68,5
9. Alfa-Laval 5561 84,9 10711 68,5
10. Svenska Flakef. 3276 75,8 7 350 60,7

Anm. Veckans Affirer har utgdte frin féretagens drsredovisning for 1980 ars bokslut.
1981 blev Svenska Fliktfabriken dotterbolag till ASEA genom att ASEA 6kade
sitt aktieinnehav frin 28,7 till 50,4 procent. I VAs senare rangordningslistor
inkluderas saledes detta bolag i ASEAs siffror.!2?

Killa: Veckans Affirer, 1981 nr 17. Svenska Fliktfabrikens drsredovisning.

Tabell 3.3 redovisar de tio stérsta globalt verkande svenska verkstadsforeta-
gen 1980, rangordnade efter fakturering utomlands. Skulle rangordningen
gille samtliga svenska foretag hade endast tre foretag utanfor nedanstiende
verkstadsforetag slagit sig in bland de tio stérsta - Beijerinvest, Axel Johnson-
gruppen och Statsforetag.!?? De tre stora elektrotekniska foretagens internatio-
nella karaktir och den internationella marknadens betydelse for elektroteknisk
industri understryks kraftigt i tabellen. Deras sammantagna andel av de tio

122 Fikt Fact Book 1982-83, s. 4.
123 Veckans Affirer, 1981 nummer 17.
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verkstadsforetagens totala forsiljning utomlands 1980 var drygt 35 procent
och andelen av antalet anstillda utomlands var drygt 48 procent.

Nistan 80 procent av LM Ericssons totala forsiljning avsag forsiljning i
utlandet. For Electrolux lag siffran pa knappt 70 procent och for ASEA pa drygt
50 procent. Av de tre féretagen var det endast ASEA, som hade majoriteten av
sina anstillda inom Sveriges grinser.!?4

Diagram 3.2 Sysselsittning i elektrotekniska industrins producerande dotterféretag
1978, procentuell férdelning pa regioner.
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Killa: Swedenborg (1982) s. 82.

Birgitta Swedenborgs studie 6ver svenska industriféretag i utlandet under perio-
den 1960-1978 gor det méjligt att yteerligare precisera den elektrotekniska
industrins utlandsengagemang. Diagram 3.2 redovisar sysselsittningen i den
elektrotekniska industrins producerande dotterforetag fordelat pa olika regio-
ner 1978.1% Som framgér av diagrammet var den producerande verksamheten
utanfor Sveriges granser frimst koncentrerad till Europa, dir nira nog hilften
av de producerande dotterbolagen fanns. Vid sidan av Europa var Latinamerika

124 ASEAs samgiende med den schweiziska koncernen Brown-Boveri 1987 forindrade detta.

125 De enkitundersdkningar Swedenborg bearbetat definierar utlindska dotterbolag (koncern-
bolag) som féretag, dir svenska koncernen, direke eller indireke, dger mer dn 50 procent av
aktiekapitalet och dirfér maste innefattas i koncernens redovisning. Minoritetsigda foretag
ir foretag, dir svenska koncernen iger, direkt eller indirekt, minst 10 och hdgst 50 procent
av aktickapitalet. Till producerande dotterbolag riknas alla dotterbolag som bedriver nigon
form av varuproduktion i utlandet. Forsiljande dotterbolag 4r foretag som endast sysslar
med férsiljningsverksamhet, eventuellt kombinerad med installations- och serviceverksam-
het. (")vriga dotterbolag ir dotterbolag verksamma inom andra niringsgrenar 4n industri
och handel, frimst holding- och servicebolag. Swedenborg (1982) s. 217.

69



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

och Nordamerika betydelsefulla regioner. Sammantaget innebar detta att de
producerande dotterbolagen frimst var lokaliserade till de, ovan nimnda, vik-
tigaste exportmarknaderna. Det totala antalet anstillda i dessa féretag uppgick
1978 till 48 537 personer. Vid sidan av de producerande dotterforetagen dgde
de svenska elektrotekniska koncernerna ocksa forsiljande dotterforetag, vilka
framst sdlde svenska exportvaror, med 11 984 anstillda. I den tredje dotter-
bolagstypen fanns ett mindre antal féretag, exempelvis i form av holding-,
service- och transportbolag. Slutligen fanns minoritetsigda foretag med cirka
22 000 anstillda.

Den elektrotekniska industrin svarade 1978 for cirka 22 procent av det
totala antalet sysselsatta i de svenska industriféretagens producerande och
forsiljande dotterbolag i utlandet. I de minoritetsigda bolagen var andelen
hela 56 procent.!?¢

3.4. Sammanfattning

Sammanfattningsvis har den elektrotekniska industrin varit en starkt expansiv
bransch under den studerade tidsperioden. Tillgdngen pa el och den elektrotek-
niska industrins stark- och svagstromsprodukter blev en sjilvklar férutsittning
for 6vrig svensk industris konkurrenskraft och som hirigenom bidrog till den
starka tillvixt som ridde fram till 1970-talet. Det elektrotekniska utveck-
lingsblockets, med Erik Dahméns terminologi, olika produkter omvandlade
inte enbart svenskt niringsliv utan dven de hemmiljéer som de forbittrade
levnadstérhallandena successivt skapat i Sveriges ligenheter och villor.
Branschens tillvixt var betydligt starkare 4n genomsnittet inom tillverk-
ningsindustrin och dess andel av svensk industriproduktion och svensk industri-
varuexport mer in fordubblades. Aven sysselsittningsmissigt okade branschens
betydelse under perioden. Forhallanden som ytterligare betonas av att de tre
stora elektrotekniska foretagen, ASEA, Electrolux och LM Ericsson, samtliga
aterfanns bland de tio stérsta arbetsgivarna och de tio storsta multinationella
foretagen i Sverige 1980. Foretagens okande internationella karakeidr framstar

126 Swedenborg (1982) 67-97. Tva anmirkningar bér goras till ovan stdende uppgifter. For det
forsta var enkdtundersokningens uppgifter om de minoritetsigda foretagen i utlandet osik-
rare in for dvriga féretagstyper. Detta beroende pa ett hogre svarsbortfall. Dirfor bor den
ovan angivna andelen for elektroindustrin lisas med en viss forsiktighet. Fér det andra gors
ingen branschuppdelning inom gruppen ”évriga dotterbolag”. Dirfér kan elektroindustrins
andel ¢j redovisas. Det totala antalet anstillda inom denna féretagsgrupp var 1978 cirka
20 000. Av dessa arbetade cirka 80 procent inom telefondriftsbolag och stidbolag.
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mycket tydligt i den ovan genomf6rda beskrivningen av f6rsiljning, produktion
och antalet anstillda i utlandet.

Under andra halvan av 70-talet sjonk tillvixttakten i Sverige till 1,3 pro-
cent om aret och industrins investeringar i maskiner och anliggningar sjonk
med mer 4n 40 procent. Den svenska industrin slutade att vixa och 1982 var
industriproduktionen inte hdgre in den varit tio &r tidigare. Den sk. 6verbrygg-
ningspolitiken hindrade inte att svensk industri genomgick en djup strukturkris,
vilket forstas dven paverkade den elektrotekniska industrins forsiljning till savil
foretag som privatpersoner. Till detta kom 6vergdngen frin ett elektromeka-
niskt telefonisystem till ett elektroniskt. Ett teknologiskifte som pa klassiskt
schumpetrianskt vis skapade en kreativ 6ppning for telefoniindustrin men som
samtidigt innebar en avveckling av gamla produkter och produktionsresurser.

Sammantaget kan de tre koncernernas produktportfoljer och utvecklings-
strategier ocksa vara goda exempel att liggas in i matrisen for val av strategisk
foretagsexpansion Igor Ansoff anvinde 1965 i "Corporate Strategy”. Foretagen
fortsatte att penetrera den svenska hemmamarknaden, men till skillnad frin
de amerikanska konkurrenternas hemmamarknad, var den fér liten for att
vara grund for koncernernas breda produkeportfoljer och volymbehov. Dirfor
satsade samtliga pd att vidga sin verksambhet till nya nationella marknader
och att gora horisontella foretagsuppkép for att stirka sina marknadsandelar
internationellt. Samtidtidigt investerade man i forskning och utveckling for att
vidareutveckla existerande produkter och ta fram nya f6r att méta marknads-
suget alternativt driva pd marknadsutvecklingen genom marknadsutvidgande
teknologiskt och prismissigt agerande. Den diversifiering som skedde, sévil
den internt drivna produktutvecklingen som de strategiska féretagskopen, dgde
rum inom timligen tydliga branschramar for stark- respektive svagstromsin-
dustrin och har inte haft som strategi att finnas i olika branscher i hopp om att
skapandet av ett klassiskt foretagskonglomerat som strivade efter att nd jimnare
och langsiktigt hogre lonsamhet. For Electrolux’ 6kade antalet nya produkter
gentemot privata kunder mycket tydligt, inte minst efter var undersdknings-
period di mikroelektroniken gjort det majligt att skapa nya generationer av
spisar, mikrovagsugnar, kylskdp och sjilvgaende grisklippare.

For lindningstradsindustrin 4r det mojligt att redan hir sla fast att den
generella makroekonomiska utvecklingen frin 1945 fram till mitten av 70-talet
innebar en stabil efterfrigan, ett "marknadssug”, pa branschens produkter. Den
kraftiga nedgangen under 70-talet i industriinvesteringar och teknologiskiftet
inom telefoniindustrin kom dock att innebira en betydande nedging for
efterfragan pa lindningstrad. Inte minst gillde det inom svagstromssegmentet
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som genomgick en timligen klassisk teknologirevolution vid den innovativa
overgangen till ett elektronikbaserat telefonisystem och inkluderade en
Schumpetriansk skapande forstorelse som det finns anledning att dterkomma

till.

© Johan Palmborg
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Kapitel 4

Elektrotekniska industrins struktur

4.1. Inledning

I foregiende kapitel beskrevs den elektrotekniska industrins ekonomiska
tillviixt, 6kande andel av industrivaruexporten och de stora elektrotekniska
koncernernas okande internationalisering. Hir ska ytterligare kontextuella
faktorer som paverkade lindningstradsbranschens utveckling analyseras. Det
giller de foretag som dominerade det elektrotekniska utvecklingsblocket och
var lindningstradsindustrins kunder. Perioden karaktiriserades av samarbete
mellan foretag och olika samordningsstrategier. Karteller f6ljdes av fusioner
och underleverantorer som AB Dahréntrdd var tinkbara uppkdpsobjekt om
en vertikal integrationsstrategi tillimpades.

4.2. Delbranscher

I tabell 4.1 nedan redovisas den elektrotekniska industrins olika delbranscher
som de framstod i den officiella statistiken dr 1980. Oavsett om man riknar
utifran totala antalet anstillda eller frin andelen av det samlade foradlingsvir-
det star delbranscherna for produktion av elmotorer och generatorer med mera
och teleprodukter i sirklass, med andra ord ASEAs och Ericssonkoncernens
huvudsakliga produktionsomraden. Sammantaget svarade dessa for cirka 70
procent av antalet anstillda och av det totala f6ridlingsvirdet inom elektro-
teknisk industri.

ASEAs strategi hade sedan 1950-talet byggt pé att vara ett starkstromsfo-
retag med ett “fullstindigt” produktsortiment inom branschens traditionella
produkter som generatorer, transformatorer, elmotorer, apparater, elektriska
industrianlidggningar, lok, dngturbiner, kablar och sedermera kom 4ven kirn-
kraften att laggas till utbudet. Avtalet kring stark- och svagstromsproduktion
fran 1933 placerade LM Ericsson inom svagstrdmsbranschen. Under 20- och
30-talet pagick en diversifieringstrend inom foretagets utbud tills kulmen nid-
des 1944 da telefoni endast svarade for cirka 1/3 av moderbolagets fakturering.
Direfter brots trenden och en lingsiktig specialisering pa telefoni dgde rum.
Sérskilt okade faktureringen for telefonstationer, telefonvixlar och elektronisk
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utrustning till militdren medan intikterna for telefoner och nitmateriel mins-
kade i betydelse.!?”

Tabell 4.1 Delbranscher inom svensk elektroteknisk industri 1980

Delbransch (SNI) Antal ar- Antal Saluvirde Foridlings- Specialise- Ticknings-
betsstillen  anstillda Mkr virde Mkr  ringsgrad grad %
%

Elmotors- o gene-
ratorsindustri mm

(3831) 75 18 368 1911 1911 67,4 83,3
Teleproduktindustri

(3832) 92 37 481 9 255 5515 91,1 95,6
Ind. for el. hushallsap-

parater (3833) 35 4502 1251 635 74,6 63,9
Elektrisk trid o kabel

(38391) 19 4202 1851 875 94,4 98,7
Batteriindustri mm

(38392) 7 2 343 567 286 95,3 99,6
Glodlampsindustri

mm (38393) 13 636 133 82 88,4 93,9
Reparationsverkstider

(38394) 93 3712 800 617 79,8 78,7
Annan elektroindustri

(38399) 104 7 039 1 645 947 84,6 66
Hela elktrotek. indu-

stri (383) 438 78 283 19 064 10 868 92,2 94,9

Anm. Specialiseringsgraden anger hur stor del av saluvirdet for en viss niringsgren,
som utgdrs av varor som kan hinféras till denna bransch. Tickningsgraden visar
hur stor del av hela saluvirdet f6r varor hinforliga till en viss niringsgren som
faktiskt tillverkas vid arbetsstillen klassificerade till branschen.

Killa: SOS Industri 1980

Produktionen av isolerad lindningstrad ir i tabell 4.1 en del av vad som dir
benimns “elektrisk trdd och kabel”. Tva saker dr hir virda att notera. For
det forsta att dessa industrigrenar tillsammans utgjorde en relativt liten del
av elektrotekniska industrin. De svarade tillsammans for drygt 5 procent av
branschens sysselsittning och for drygt 8 procent av foradlingsvirdet. For det
andra att specialiserings- och tickningsgraden for trdd- och kabelindustrin dr

127 Glete (1983) s. 104 och 237. Attman & Olsson (1976) s. 212.
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mycket hog, vilket betyder att delbranschen nistan uteslutande producerade
elekerisk trid och kabel och att si gott som all produktion av dessa varor sked-
de pd arbetsstillen, som ir klassificerade inom delbranschen. Det innebir att
delbranschen var en timligen marginell del av den elektrotekniska industrin
utifrdn ekonomi och sysselsittning, men att dess tekniska funktion i motorer,
generatorer och transformatorer var nddvindig. Det innebir ocksd att de lind-
ningstradsproducenter som ir del av foreliggande studier var de foretag som
tillverkade lindningstrad i Sverige under perioden 1945-1980. Tilliggas bor
kanske dven att det begrinsade antalet foretag gjorde att de som var ansvariga

for foretagen ocksa kinde varandra.'?8

4.3. Karteller och dgarsamband

Under 1900-talets forsta hilft priglades den elektrotekniska industrin starkt
av organiserande krafter.!” Dessa kom bland annat till uttryck i olika former
av kartell- och specialiseringsavtal. Forebilden for den “organiserade kapitalis-
men” kom i hog grad fran kartellernas Tyskland. En grundliggande tanke var
att de enskilda foretagens agerande inom branschen skapade “osund konkur-
rens”, att nodvindig specialisering mellan dem f6rhindrades och att ett daligt
resursutnyttjande blev fljden. Genom avtal och 6verordnat samarbete, i syfte
att begrinsa konkurrensen, skulle féretagen kunna minska kostnaderna for
inkép, produktion och férsiljning. En 6kad rationalitet skulle mojliggora en
héjning av foretagens vinster utan att kunderna skulle drabbas av hégre priser.

ASEAs verkstillande direktor Sigfrid Edstrom var i hog grad padrivande i
dessa fragor. Edstroms ambitioner att samordna och organisera den svenska
industrin kom inte enbart till uttryck i Verkstadsforeningens diskussioner och
verksambhet, utan blev naturligt nog, ocksa riktlinje for ASEA-ledningens arbete
med att organisera starkstromsindustrin och den elektrotekniska industrin i
stort. En rad kartell- och specialiseringsavtal slots for att forhindra “osund kon-
kurrens”, exempelvis det mycket viktiga specialiseringsavtalet frin 1933 mellan
LM Ericsson och ASEA. Ett avtal som innebar att ASEA koncentrerade sin
produktion till starkstromsomradet och LME sin till svagstromsomradet. Ett
annat exempel 4r grinsdragningsavtalet mellan ASEA och Electrolux 1941-42, dir

128 Intervju med Rune Blomgren, Dahréntrids verkstillande direktér fram till 1987.

129 For en kort beskrivning av dgandeférhéillandena inom ASEA, LME och Electrolux se
Thavenius (1988) s. 41ff.
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ASEA avstod fran att tillverka de minsta motortyperna och Electrolux avstod
fran att producera storre elmotorer.!>

Infor och aren direkt efter andra virldskrigets slut tillsattes ett flertal statliga
utredningar, vilka bland annat skulle se 6ver industrins produktionskapacitet
och konkurrensférhallanden. I dessa utredningar, samt i flera av de politiska
partiernas “efterkrigsprogram” och riksdagsmotioner, framtonar en kritik mot
och farhagor om monopolféretagens och de kartellsammanslutna foretagens
mojlighet att utnyttja sin starka marknadsposition for att héja priserna och att
foretagens resurser inte utnyttjades pa bista sitt. Krav pd exempelvis forstat-
liganden, startande av konkurrerande statliga féretag, lag om 6vervakning av
prissittning och av konkurrensbegrinsande verksamhet restes i den offentliga
s kallade planhushallningsdebatten.!!

Fran samhillets sida hade sedan 1900-talets bérjan funnits ambitioner att
motverka konkurrensbegrinsning som kunde anses missbruklig eller skad-
lig. Lagstiftningen frin 1946 och 1953 forstirkte ambitionerna att motverka,
registrera och offentliggora konkurrensbegrinsande avtal inom niringslivet.!?

Sveriges Industriférbund var remissinstans vid lagforslaget om skydd mot
samhillsskadlig konkurrensbegrinsning fran 1951. Bengt Ake Berg och Birgit
Karlsson skrev: "I remissvaret papekades att det var ett féretagarintresse av
forsta rang att en levande och sund konkurrens uppritthélls. Motiveringen
var dels att konkurrensen var en férutsittning f6r den niringsfrihet som var
det demokratiska samhillets livsform, dels att den var nédvindig for att garan-
tera niringslivet storsta mojliga frihet fran statlig kontroll och dirigering.”%
Samtidigt redovisar forfattarna exempel pd roster som hojdes till forsvar for
niringslivets ritt att sjilvt fatta beslut om olika former av samarbete mellan
foretag och dirmed ritten att sluta kartellavtal samt fora prissamverkan utan
statens inverkan.!34

Nigra forstatliganden eller konkurrerande statliga nyetableringar genom-
fordes dock inte. Diremot ledde debatten till lagstiftning och évervakningen

130 Glete (1983) s. 103f och 181. Glete (1984) s. 57ff. Attman & Olsson (1976) s. 75.
131 Exempelvis SOU 1945:42, SOU 1950:10, SOU 1951:27/28 och Arbetarrérelsens efterkrigs-

program. Dessutom motioner i férsta och andra kammaren pé liknande tema. Exempelvis
1947 &rs motioner nummer 31 (forsta kammaren), likalydande motion 51 i andra kamma-
ren. Aven nummer 331 till andra kammaren (vilken var en uppfoljning av 1946 nr 187). Se

dven Lewin (1970) s. 197-262 och 324-347, Glete (1983) s. 124f och Sandberg (2000) s. 70ff.
132 SOU 1978:9 5. 89ff. SOU 2000:4 s. 81f.
133 Berg & Karlsson (2014) s. 27.
134 Berg & Karlsson (2014) s. 18 & 28f.
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av niringslivets prissittningssystem och konkurrensbegrinsande verksam-
het genom, exempelvis Naringsfrihetsombudsmannen, Marknadsdomstolen
och Statens Pris och Kartellnimnd (SPK). Dirutdver tillsattes under den hir
studerade perioden ett antal statliga utredningar vars syfte var att tydliggora
marknads- och konkurrensférhillandena inom niringslivet, men mer grund-
liggande férindring av synsittet kring dessa fragor framtrider inte férrin
Sverige niarmar sig EG-lagstiftningen.'

Aven inom den svenska industrin dgde en attitydférindring rum vid denna
tid. ASEA-ledningens férindrade instillning till vad som bist tjinade foreta-
gens och branschens effektivitet berodde pa ett flertal samverkande faktorer.
Den ovan nimnda planhushallningsdebatten och den statliga elbranschutred-
ningen paverkade med all sikerhet ASEA-ledningens syn pd monopol, karteller
och ”fri konkurrens”. Samma sak gillde troligen den offentliga diskussion som
blossade upp 1946 kring den mycket stora sovjetiska bestillningen, da bland
annat ASEAs otillrickliga produktionskapacitet och starka stillning pé den
svenska marknaden debatterades.!*

Samtidigt skedde ett generationsskifte inom ASEAs hogsta ledning. Den
Edstromska eran gick mot sitt slut och den nya generationen kring Marcus
Wallenberg jr var uttalat for fri konkurrens och mot karteller. Ett kartelli-
serat niringsliv ansdgs vara ett hinder for savil det enskilda foretagets som
for hela samhillets framatskridande.” Hir bor det skjutas in att den svenska
omsvingningen inte var en isolerad foreteelse, som Jan Glete skriver i sin ASEA-
monografi:

Lettstort perspektiv kan man se skeendet som en reflex av det genomkartel-
liserade Tysklands nederlag och de liberalt inriktade vistmakternas seger i
virldskriget. Denna koppling 4r svirbevisbar men det 4r uppenbartatt det
traditionellt antitrustmedvetna USAs stillning som vistvirldens ledare har
haft vittgdende psykologiska effekter under en period nir virldspolitiken
stod i centrum for intresset. Kopplingen mellan fri konkurrens, fri fore-
tagsamhet och ett fritt samhille gjordes med ett tidigare okint eftertryck i
den hiftiga ideologiska debatt som fordes i Sverige dren efter krigsslutet.!?®

Vidare dominerade de tre stora elektrotekniska féretagen vid den hir tiden den
inhemska produktionen inom respektive delbranscher och dirmed handlade det

135 Sandberg (2014) s. 169-198. SOU 2000:4 s. 36ff.
136 Glete (1983) s. 106ff och 126.

137 Glete (1983) s. 124f.

138 Glete (1983) s. 124f.
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inte lingre om att organisera den svenska marknaden utan att arbeta for storre
marknadsandelar utomlands.'®” Detta maste till storsta delen ske i konkurrens
med de 6vriga internationella elektrotekniska koncernerna.

Slutligen maste det faktum att Wallenberggruppen fran och med 1933 etab-
lerade ett mycket starkt dgarinflytande inom bade ASEA och LM Ericsson,
som bland mycket annat ledde till att Marcus Wallenberg (jr) kom att sitta i
bada foretagsstyrelserna, undanrojt behovet av formella kartellavtal mellan
foretagen. Grinsen mellan ASEA och Electrolux var sedan LUX bildades pa
1910-talet stabil och det ovan nimnda grinsdragningsavtalet kan sigas bygga
pa ett etablerat maktférhillande mellan féretagen. Detta forhallande andrades i
grunden inte forrin Axel Wenner-Gren silde sin kontrollerande aktiepost 1957,
en forindring som slutade med att ASEA 1962 kdpte aktierna av Separator.
Dirmed var Wallenberggruppens inflytande 6ver de tre storféretagen etable-
rat.'40

Exempel pd konkreta resultatet av ovan nimnda forandringar var act ASEAs
styrelse 1946, endast nagra veckor efter det att ASEA statt i centrum f6r den
offentliga debatten om det ryska avtalet, beslot att offentliggora sitt hemliga
dgande av Elektromekano, Morén och Hirndverken. Undersokningar skulle
goras om mojligheterna att silja foretagen Skandia, Graham och Elverk.
Samtidigt beslots att ASEAs samtliga kartell- och samarbetsavtal skulle ses
over mot bakgrund av den nya kartellagen.!!

Jan Gletes beskrivning av Wallenbergsfirens inflytande inom den svenska
elektrotekniska industrin visade hur dven detta utvecklingsblocks utveckling
avvek frin Chandlers generella beskrivning av ”The Managerial Revolution”,
dir aktiedgarnas inflytande marginaliserades och de heltidsanstillda foretags-
ledarna tog over savil den langsiktiga utvecklingen som den dagliga skotseln
av storféretagen. Marcus Wallenberg agerade, enligt Glete, aktivt inom bl.a.
ASEAs ledning frin mitten av 1940-talet. Det skedde inte enbart genom for-
dndringar inom styrelsen utan 4ven i samband med chefsutnimningar och
organisationsforindringar. I boken "Nitverk i Niringslivet” diskuterade Jan
Glete dgarinflytandet i de 25 storsta svenska industriféretagen och definie-
rade dgandet och makten i LM Ericsson, ASEA och Electrolux under dren
1945-1990 som “entreprendriell kontroll” dir huvudigaren (Wallenbergsfiren)

139 SOU 1940:35, s. 44ff. Glete (1983) s. 139f. Attman & Olsson (1976) s. 72f.
140 Glete (1983) s. 28f.
141 Glete (1984) s. 125.
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tillsatte VD, var aktiv i styrelsen har den yttersta makten 6ver foretaget och
dess utveckling.!4?

Aven i Sverige bestod verkstillande foretagsledningar och operativa chefer pa
olika nivder inom foretagen huvudsakligen av utbildade och anstillda ekonomer
och ingenjérer. Vid sidan av de avlonade chefsstrukturerna tillkom dock aktiva
och langsiktiga aktieigare. Genom stiftelser som Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, investmentbolaget Investor och Skandinaviska Enskilda Banken har
familjen under 1900-talet haft ett avgdrande inflytande inom en rad foretag
som exempelvis ASEA, LM Ericsson, Electrolux, Astra, Stora Kopparberg
och Svenska Tindsticksaktiebolaget. Genom sin roll i bolagsstyrelserna for
en rad centrala svenska foretag har familjens representanter inte enbart haft
stor paverkan vid utbildning och val av f6retagsledare utan dven vid foretagens
strategiska val och investeringar.!*?

Figur 4.1 Wallenbergsfirens inflytande inom de tre storsta elektrotekniska foretagen
1985. Réstetal i procent.

Wallenbergsfiren

29,0 12,6 45,0

y

LM Ericsson ASEA Electrolux

49,0
Killa: Sundqvist (1986) s. 100.

Wallenbergfamiljens aktiva strivanden inom svensk industri, dir familjemed-
lemmarna och deras nira fortrogna drivit foretagens strategiska utveckling,
utvecklat personliga nitverk inom svenskt och internationellt niringslivet och
overvakat chefsutnimningar inom de foretag de haft intressen i fortsatt till dags
dato. Nagon sjilvstindig maktfaktor i form av héga chefer inom industrier,
bank och investmentforetag har inte funnits och dirmed maste det nog sigas
att Wallenbergsfiren avvikit frin det Chandlerska trefasménstret.'*4 Hans

142 Glete (1994) s. 287ff.
143 Glete (1994) s. 115-130.
144 Glete (1987) s. 280f. Glete (1994) s. 127 och 129f.
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Sjogren betonar i sin studie av de tre foretagen Astra, Stora Kopparberg och
Svenska Tindsticksaktiebolaget den ledarskapskultur som familjen Wallenberg
skapat inom sin sfir av foretag for att utveckla nya ledare till de féretag man
engagerat sig .10

Det innebir att framvixten av de stora publika aktiebolagen som savil var-
dagligt som langsiktigt leds av en professionell chefshierarki inte star i mot-
sittning till entreprendériella dgare. Saledes skulle Wallenbergsfirens dominans
och organiserande ledarskap inom exempelvis det elektrotekniska utveck-
lingsblocket vara ett exempel pé entreprendériellt dgarskap och kapacitet att
driva industriell omvandling och utveckling.!%® Glete anser dirfor att den
Chandlerska generaliseringen av foretags utvecklingslinje med ett stadium
didr direktdrerna tagit 6ver och forvaltar de stora foretagen inte stimmer med
den svenska storindustrins historia.'¥” En 4sikt som 4ven Hans Sjogren intar
utifran sina studier av skogs- och verkstadsindustrin.48

Under perioden efter Kreugerkraschen hade siledes Wallenbergsfiren
kommit att bli det enskilt viktigaste dgarintresset inom svensk elektroteknisk
industri. Ulf Olsson pekade ocksd pa att sfirens dgarfunktion, i kande grad,
kom att integreras i "kreditfunktionen”. Annorlunda uttryckt kom de svenska
koncerner dir Wallenberggruppen hade ett starkt dgarinflytande ocksa att bli
alle viktigare kunder hos Stockholms Enskilda Bank. Enligt Ulf Olsson sva-
rade dessa foretag for cirka 20-25 procent av bankens in- och utlining under
1950-talet och hela 40-45 procent i slutet av 1960-talet.'%

4.4. FErableringar, nedliggningar och fusioner

Gunnar Du Rietz studerade etableringar, nedliggningar och tillvixt inom sex
svenska industribranscher: plast-, elektroteknisk-, transportmedels-, maskin-,
metallvaru- och metallindustrin under perioden 1954-1970.°° Du Rietz' arbete

145 Sjdgren (2012) s. 446.
146 Glete (1994) s. 48f.
147 Glete (1994) s. 292ff.
148 Sjogren (2012) s. 47.
149 Olsson (1986) s. 244f.

150 Du Rietz gjorde en branschdefinition, som pd ett par punketer skiljer sig frin industristatis-
tikens. Bland annat utesldt han fyra reparationsbranscher (exempelvis reparationsverkstider
for elektriska produkter inom elektroteknisk industri) och slog samman industrin f6r hus-
hallsapparater (SNI 38291) med industrin for elektriska hushallsapparater (SNI 38330). Se
Du Rietz (1975) s. 37f.
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visade att det drliga tillskottet av nya féretag!>' 6kade nagot frin mitten av
1950-talet fram till 1964. Efter 1964 tyder hans material pa att foretagse-
tableringarna trendmissigt minskade inom de studerade industrigrenarna.
Filialetableringarna 6kade mellan 1954-1961 och var direfter timligen kon-
stanta fram till 1970. Ungefir samma trendmissiga bild framtrider om man,
istillet for arliga antalet nyetablerade foretag och filialer, ser till antalet anstillda
inom dessa. Den storsta skillnaden 4r att filialetableringarna spelat en mycket
viktigare roll mitt i antalet anstillda in mitt i antalet arbetsstillen. Antalet
foretagsetableringar var under perioden avsevirt fler dn filialetableringarna.
Diremot har antalet anstillda i nya filialer vid flera tillfillen Gverstigit antalet
anstillda inom nya foretag.’

Du Rietz fann att nyetableringarna hade i sirklass storst betydelse, mitt
som arbetsstille- eller sysselsittningsandel,’® inom den snabbt vixande plast-
industrin. Mellan 1954-1961 var andelen nyetablerade arbetsstillen nist hogst
inom metallvaruindustrin, men direfter passerades branschen av elektroteknisk
industri. Dir hade nyetableringarna betydligt mindre betydelse for sysselsitt-
ningen in for tillskottet i form av arbetsstillen. En sak som férklaras av att
branschen under perioden dominerats av arbetsstillen med stort antal anstillda
och de nytillkomna arbetsstillenas relativa litenhet. Antalet nedlagda foretag
och filialer inom plast-, metall- och verkstadsindustrin uppvisar i stort en
spegelbild av antalet nyetableringar. Antalet nedlagda foretag och filialer och
antaletanstillda i dessa 6kade under undersokningsperioden. Mest markant var
okningen under delperioden 1965-1970. Analysen av nedliggningarnas betydel-
se inom de studerade branscherna visar, att det genomsnittliga antalet anstillda
per nedlagt arbetsstille var hogst inom elektroindustrin med 18 anstillda per
arbetsstille. Vidare att nedldggningarna inom denna bransch snarast visat ett
positivt samband med industriproduktionens 6kningstakt fram till bérjan av
1960-talet, men ett negativt samband for tiden direfter. En utveckling som

151 Du Rietz utgick ifrin begreppet arbetsstille som detta definieras av officiell industrista-
tistik. Samtliga arbetsstillen som till mer 4n 50 procent dgs av ett flerarbetsstilleforetag
(m.a.o. ett foretag som dger minst tva arbetsstillen) benimndes filial. Ovriga arbetsstillen
definierades som sjilvstindiga arbetsstillen dvs. sidana som tillhérde dgandemissigt fri-
stdende foretag med endast ett arbetsstille. Du Rietz (1975) s. 23f.

152 Du Rietz (1975) s. 41 ff.

153 “Etableringens och nedliggningens arbetsstilleandelar har erhillits genom att antalet nya
respektive nedlagda arbetsstillen dividerats med totala antalet arbetsstillen i branschen vid
periodens bérjan. Etableringens och nedlidggningens sysselsittningsandelar 4r definierade
som antalet anstillda i nya respektive nedlagda arbetsstillen dividerat med totalantalet
anstillda i branschen vid periodens bérjan.” Du Rietz (1975) s. 31.

81



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

forefaller falla vil in i bilden av den stagnerande marknadsutvecklingen och
effektiviseringsperiodens allminna utveckling.>

Bengt Rydéns studie om fusioner i svensk industri dren 1946-1969 visar att
ungefir hilften av periodens samtliga fusioner dgde rum under de sista fem
dren 1965-1969. Av den totala mingden fusioner svarade industrin for cirka
30 procent under aren 1946-1969. Av dessa skedde 5 procentenheter under
de forsta tolv dren efter kriget och fem ganger hogre under den senare 12-ars-
perioden dn den tidigare och allra hogst fusionsintensitet under de sista fem
dren. Den elektrotekniska industrin avviker, i Rydéns studie, frin ovanstdende
beskrivning genom att flest fusioner skedde under de forsta aren efter kriget
samt under 60-talets senare del. Rydén kommer ocksa fram till att en overvil-
digande majoritet av fusionerna efter kriget fram till 1969 var horisontella.!

Ovanstaende beskrivning stirks av Gunnar Du Rietz’ studie som visar
att antalet nedliggningar av industriféretag under perioden 1965-1969 var
36 procent hdgre dn under perioden 1955-1959. Antalet nedlagda filialer var
mer in tre gdnger sa stort, ndgot som ses hinga samman med den kraftiga
uppgingen av foretagsuppkop under 1960-talet. En stor andel av de uppkopta
foretagen lades enligt, Du Rietz, ned kort efter fusionen och har i statistiken
registrerats som filialnedliggningar. En majlig tolkning av fusionerna och
nedldggningarna under andra hilften av 1960-talet 4r att karaktirisera dem som
defensiva fusioner, vilka var en del i industrins strdvan att skapa storre enheter
med lingre standardiserade produktionsfldden och investeringar i férsta hand
inriktade pé effektiviseringar av existerande verksamhet.!°

Om en majoritet av fusionerna i Sverige efter kriget fram till 1969 var
horisontella och defensiva uppvisar den amerikanska foretagsutvecklingen
ett annat monster. I USA vixte foretagen under perioden 1950-1980, enligt
Alfred Chandler, utifran tre olika strategier: expansion baserad pa existerande
produkt(er) och kunder, nya marknader och tillgingar i frimmande linder och
slutligen fanns méjligheten att diversifiera verksamheten genom att utveckla
nya produkter for nya kundgrupper. Vilket alternativ som valdes avgjordes i hog
grad av de branschférhillanden féretaget verkade inom. En férutsittning for
att foretag inom branscherna for elektrotekniska och elektroniska produkter,
bilindustrin, kemiska produkter tidigt bérjade diversifiera sina verksamheter

154 Du Rietz (1975) s. 52ff och 55ff.
155 Rydén (1971) s. 44ff och 54ff.
156 Du Rietz (1975) s. 14 och 47.
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ansig Chandler finnas i det faktum att de satsade mycket konsekvent pa att
bygga upp avdelningar for forskning och utveckling.’”

Chandler gav fler exempel pa detta bland annat frin de elektrotekniska foretagen
dir forsknings- och utvecklingsavdelningarna skapade ett stindigt flode av nya
produkter. Diarmed skapades produktférnyelse och méjlighet att mota behov pa ett
stort antal marknader.””® Som svenskt exempel pa ovanstiende visar Peter Sandberg
hur Prippskoncernens ledning diversifierade och divisionaliserade verksamheten
i syfte att sprida riskerna under 1970-talet.”™

Diagram 4.2 Antal fusioner inom svensk elektroteknisk industri
1950-1980.

Antal

30

- |
. /
: S A
5 AV B

r\/\/ AR AR ke s

0

Anm. Perioden 1950-1969 efter Rydén och direfter SPK. Fram till 1974 har SPKs
material relativt lig tickningsgrad, varfor nedgingen for dessa ar troligen dver-
skattas i diagrammet.

Killa: Rydén (1971) s. 55 och SPKs arsrapporter, Fusioner inom svenskt niringsliv.

Bengt Rydéns studie 6ver fusioner i svensk industri under perioden 1946-1969
och Statens Pris- och Kartellnimnds (SPK) material 6ver fusioner inom svenskt
niringsliv fér perioden 1969-1980 gor det mojligt att ge en bild av fusions-
verksamhetens omfattning inom den elektrotekniska branschen under hela
undersokningsperioden.!®® Diagram 4.2 visar antalet fusioner inom svensk
elektroteknisk industri under perioden 1950-1980. Fusionsaktiviteten under

157 Chandler 1962 s. 362ff.
158 Chandler 1959 s. 71f.
159 Sandberg (2000) s. 335f.

160 Statens Pris- och Kartellnimnds drsrapporter, Fusioner inom svenskt niringsliv.

83



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

1950-talet framstar som mycket ldg i férhallande till resten av perioden. En stark
okning av antalet fusioner skedde under 1960-talets andra hilft, ett monster
som, enligt Rydén, var generellt f6r hela svenska industrin.'®® Framforallt var
dren 1968 och 1969 exceptionella med 28 respektive 30 fusioner. Tillsammans
svarar de tva aren for cirka 21 procent av samtliga fusioner under perioden
1950-1980. Nedgingen i antalet fusioner under aren 1970-1973 4r hir troligen
overskattad beroende pa att SPKs material har en relativt dalig tickningsgrad
under dessa dr. Det framstar dock som aren efter 1965 generellt innehaller ett
storre antal fusioner 4n dren fore.

Diagram 4.3 Antalet anstillda i uppkopta elektrotekniska foretag i procent av det
totala antalet anstillda inom elektroteknisk industri 1950-1980.

Procent

451
401
3.5¢1
3.0T
2.5¢
201

50 55 60 65 70 75 80

Anm. Se diagram 4.2.
Killa: Rydén (1971) s. 240 och SPKs érsrapporter.

Som ett matt pa fusionernas storlek och betydelse visar diagram 4.3 antalet
sysselsatta inom uppkopta foretag som andel av det totala antalet sysselsatta i
elektroteknisk industri. Detta diagram f6ljer i stort monstret i foregiende dia-
gram bland annat genom de fem toppéren under 60-talet som avviker markant
fran 6vriga, vilket tydliggor att uppgingen i antalet fusioner dven gér igen i
hur manga anstillda som berorts. Aven hir ir det troligt att nedgdngen under
70-talets forsta ar 6verskattas. Rydéns preliminira siffror for 1970 visar emeller-
tid ocksa en kraftig nedging i antalet fusioner jimfort med 1969.'2 Materialet

161 Rydén (1971) s. 52.
162 Rydén (1971) s. 55.
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betonar ytterligare den laga fusionsaktiviteten pi 1950-talet i férhallande till
de 6vriga 20 aren.

Tabell 4.2 Storlek pa uppképta foretag inom elektroteknisk industri 1970-1979
for de under 1971-1980 genomférda fusionerna.
Klassindelning efter antalet anstillda.

Ar -49 50-199 200-499 500-

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Tot

forvirv  anst. forvirv anst. forvirv anst.  forvirv  anst.  forvirv Tocanst.
1971 3 16 3 228 - - - - 6 224
1972 2 60 1 73 1 217 - - 4 350
1973 11 232 1 115 - - - - 12 347
1974 6 87 5 637 3 1112 - - 14 1836
1975 6 149 3 275 - - 1 856 10 1280
1976 6 135 2 239 - - - - 8 374
1977 7 78 2 120 - - 1 1152 10 1350
1978 8 116 - - 2 859 - - 10 975
1979 5 119 3 360 1 210 - - 9 689
1980 8 158 4 470 - - - - 12 628

Summa 62 1150 24 2517 7 2398 2 2008 95 8073
Procent 65,3 142 253 31,2 7.4 29,7 2,1 24,9 100.1 100

Anm. Arsangivelserna foljer aren dé fusionerna genomfordes.
Killa: SPKs drsrapporter

Av tabell 4.2 framgir att majoriteten, 65,3 procent, av de uppképta foretagen
1971-1980 var foretag med firre an 50 anstillda. Som tidigare nimnts domi-
nerar delbranscherna “reparationsverkstider” (SNI 38 394) och "annan elek-
troindustri” (SNI 38 399) de mindre arbetsstillena inom den elektrotekniska
branschen. Ett stort antal av foretagsfusionerna inom féretagskategorin med
farre dn 50 anstillda bor saledes ha berdrt dessa delbranscher. 54,7 procent av
antalet anstillda som berordes av fusionerna arbetade i uppkopta féretag med
fler 4n 200 anstillda. Tabellen visar alltsd att mdnga smé och ett fatal storre
foretag koptes upp under perioden och att foretagskdp paverkade majoriteten
av de anstillda i uppkdpta foretag,.
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Tabell 4.3 visar 4 andra sidan att hela 72,6 procent av foretagskdpen under
perioden 1971-1980 var foretag, som dret innan hade mer 4n 500 anstillda.
Slutsatsen som kan dras ur SPKs material, trots materialets brister, 4r att fore-
tagskopen inom den elektrotekniska industrin under 1970-talet ytterligare
forstirkte storforetagens tyngd inom branschen.

Tabell 4.3  Storlek pa kopande féretag inom elektroteknisk industri
1970-1979 for de under 1971-1980 genomforda fusionerna.
Klassindelning efter antalet anstillda.

Ar -49 50-199 200-499 500- Tot. antal
forvirv
1971 - 1 - 5
1972 1 2 - 1 4
1973 - 1 1 10 12
1974 2 2 2 8 14
1975 1 1 - 8 10
1976 2 1 - 5 8
1977 1 - - 9 10
1978 1 1 1 7 10
1979 1 1 - 7 9
1980 3 - - 9 12
Summa 12 10 4 69 95
Procent 12,6 10,5 42 72,6 100,0

Anm. Arsangivelserna foljer ren da fusionerna genomfordes.
Killa: SPKs arsrapporter

Av de foretag Bengt Rydén undersokt, under perioden 1946-68 var ASEA
foretaget med den hogsta forvirvs- och avyttringsaktiviteten. ASEA kopte
27 foretag och sélde 19. Totalt kopte ASEA, LM Ericsson och Electrolux 58
foretag och silde 21. Under samma period genomférdes 139 fusioner inom
den elektrotekniska branschen. Hur manga av de tre foretagens foretagskdp
och foretagsforsiljningar, som klassificerats till branschen, gir inte att uttala

sig om utifrin Rydén.!?

163 Rydén (1971) s. 55 och 181.
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45. Sammanfattning

Efter Kreugerkraschen kom Wallenbergsfirens dgarinflytande inom den elekt-
rotekniska industrin att stirkas for att bli dominerande under efterkrigstiden.
Avtalen mellan de tre storsta elektrotekniska koncernerna — ASEA, Electrolux
och LM Ericsson — definierade vad de och dirmed deras underleverantorer
skulle fokusera pa. Hirigenom fanns inga behov av kartellsamarbeten pa den
svenska marknaden. Samarbetet skottes nu enklare via bolagsstyrelserna och de
verkstillande ledningarnas gemensamma intressen, bl.a. att stirka sina interna-
tionella marknadspositioner. Wallenbergs aktiva och lingvariga dgarinflytande
har givit en stabilitet inom de tre storféretagen och hela det elektrotekniska
utvecklingsblocket.

Under efterkrigstiden har den elektrotekniska industrins produktion och
sysselsittning varit mycket starkt koncentrerad till storarbetsstillen och storfo-
retag inom branschen. Av Gunnar Du Rietz’ studie framgir att det inte ir mgj-
ligt att urskilja ndgon klar trend for nyetableringarna inom branschen. Enligt
Bengt Rydéns och SPKs material var fusionsaktiviteten betydligt ligre under
1950-talet 4n under 1960- och 1970-talet. Mest iogonenfallande 4r de bigge
topparen 1968-69 som tillsammans svarade for hela 21 procent av fusionerna
under den undersokta 30-arsperioden. SPKs material fran 1970-talet visar att
den huvudsakliga trenden var att sma foretag koptes upp av storre, varfor det
finns anledning att tro att koncentrationen inom branschen tenderade att 6ka
under denna tiodrsperiod.

Diremot forefaller nedliggningarna av arbetsstillen ha 6kat under 1960-talets
senare hilft. En stor andel av de uppképta foretagen lades, enligt Du Rietz, ned
kort efter fusionen och har i statistiken registrerats som filialnedliggningar.
En mojlig tolkning av fusionerna och nedliggningarna under andra hilften
av 1960-talet 4r att karaktirisera dem som defensiva fusioner, vilka varit en
del i industrins stravan att skapa storre enheter med lingre standardiserade
produktionsfloden och investeringar i forsta hand inriktade pa effektiviseringar
av existerande verksamhet. Strivanden som kom att fortsitta under 1970-talets
oljekrispriglade makroekonomiska nedging.

Jan Gletes beskrivning av att den svenska starkstromsindustrin bestod under
1900-talets forsta hilft av tre "ambitionsnivaer” ar tydliggorande. Under den
perioden representerade ASEA den hdgsta nivin som dominant pa den svenska
marknaden och med tydliga internationella ambitioner. Pa den andra nivan stri-
vade Luth & Rosén, Magnet/Férenade och Elektromekano efter att bibehélla
en position som timligen allsidiga elektrotekniska foretag ndgorlunda jimbor-
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diga med ASEA. Pi den tredje nivan finns underleverantorer som exempelvis
valstrads- och lindningstradsproducenterna. Den andra nivéns foretag kom
successivt att inkluderas i ASEA-koncernen varfor det under den hir stude-
rade tidsperioden i egentlig mening endast fanns tva nivéer representerade av
ASEA-koncernen och dess olika underleverantérer. Ovanstaende strukturella
beskrivning dr av betydelse for forstdelsen av lindningstradsindustrins kontext
och ger en god plattform f6r en fortsatt fordjupning av fallstudien da den gér
fran analys av kundforetagen till leverantorerna av valstrad.

© Mikael Gothage
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Kapitel 5

Valstraddsproducenterna

5.1.  Inledning

Valsad trdd och band av koppar och aluminium ir betydelsefulla insatsvaror i
produktionen av lindningstrdd och —band och dirmed som komponenter i en
viktig underleverantorskedja inom den elektrotekniska industrin. For produ-
centerna av elektrotekniska produkter har dirfor etablerandet och dgandet av
valsverk varit ettsitt att sikra tillgingen pa valstrdd. De tva foretag som domine-
rat den svenska valstraidsmarknaden under var undersékningsperiod 4r Svenska
Metallverken i Visteras och Elektrokoppar i Helsingborg. Valsverken var inte
enbart konkurrenter utan samarbetade inom ramarna f6r det elektrotekniska
utvecklingsblocket dven kring priser och genom kartellavtal. Kommande kapitel
soker dirfor beskriva dessa strukturer som inte enbart paverkat leverantérerna
avvalsad trid och band utan ocksé dgandet och konkurrensforhillandena inom
lindningstradsbranschen.

5.2. Valsverkens konkurrens och samarbete

Nordiska Metallaktiebolaget bildades 1897 i Visteras och dret direfter uppfor-
des de forsta verkstadsbyggnaderna. Det kom dock att droja cirka tre ar efter
foretagsbildandet innan det nya valsverket och traddrageriet kunde tas i bruk.
Foretagets verksamhet inriktades pa forddling av nonferrometaller. Framfor alle
var tillverkning av valsad och dragen koppartrad for forsiljning till Visterds’
elektrotekniska storforetag - ASEA - viktig. Dirutover tillverkade Nordiska
Metallaktiebolaget dven plat, ror, stinger och ammunition.!* ASEAs bety-
delse framgir inte enbart av produktionens inriktning utan ocksa av att fyra
av foretagets fem grundare dven var involverade i ASEAs bildande och drift:
direkeor Oskar Fredrik Wijkman, direktér Géran Wenstrém, ingenjor Gustaf
Abraham Granstrom och grosshandlare Viktor Akerman.!és

1907 bildades Aktiebolaget Svenska Metallverken genom képet av aktie-
majoriteten i Skultuna AB (inkluderande dess dotterbolag Granefors Koppar-

164 Olmedal (1957) s. 15ff och 25. Metallen nr 3 1950, s. 5.
165 Olmedal (1957) s. 18ff. Glete (1983) s. 28-35
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och Messingsverk AB) och samgaendet med Nordiska Metallaktiebolaget.
1911 rekonstruerades Svenska Metallverken efter det att de tre delféretagen
trite i likvidation.'*® Fran och med 1913, i och med bildandet av Finspongs
Metallverk AB, fanns tva producenter av kopparvalstrdd i Sverige och genom
att Elektromekano i borjan av 20-talet startade produktion av koppartrad
tillkom ytterligare en svensk producent av denna produke. De ildre féretagen
forsokte konkurrera ut Elektromekano'®” under 1920-talets forsta hilft men
fran ar 1926 och fram till 1940-talet var de tre foretagen férbundna genom
ett kartellavtal (det sd kallade Triangelavtalet). Ett avtal som i sig visar att
Elektromekanos arga konkurrenter tvangs acceptera foretagets existens. Kvot-
och prisoverenskommelseavtalet mellan de tre féretagen avsag huvudsakligen,
koppartrad och kopparlina och berérde inom dessa varuomraden cirka 95
procent av tillverkningen i Sverige.!*

1942 kopte Svenska Metallverken aktiemajoriteten i Finspongs Metallverk
AB. Enligtstyrelsen genomf6rdes aktickdpet for att dstadkomma en rationalise-
ring av den svenska metallindustrin och undvika att konkurrensen ledde till en
overdimensionering av den samlade svenska produktionskapaciteten. Efter sam-
manslagningen tillverkade Svenska Metallverken i Visteras (Visterasverken)
huvudsakligen plit, band, sting och trdd av koppar och kopparlegeringar och
stalaluminiumlina f6r kraftoverforing vid hoga spinningar. Finspongs pro-
duktion koncentrerades till rértillverkning och olika aluminiumprodukeer.'®

Svenska Metallverken blev efter kopet av Finspongs Metallverk den stérsta
svenska tillverkaren av halvfabrikat av nonferrometaller och under ett par ar
var man ensamtillverkare av stinger, ror och plit inom detta metallomrade.
Foretagskopet innebar ocksa att Sveriges produktion av koppar- och aluminum-
valstrdd koncentrerades till tvd foretagskoncerner — Svenska Metallverken och
Elektromekano/Elektrokoppar. Mellan dessa fornyades det tidigare kartellavta-
let 1946 i det sd kallade Kopparavtalet, vilket kom att gilla fram till december
1949. Aven detta avtal delade upp den svenska marknaden och faststillde regler
for prissittningen och sades syfta till en planering och rationalisering av produk-
tionen av inkluderade produkter. Svenska Metallverken deltog samtidigt i ett
internationellt prisavtal, vilket bland annat innebar att export av avtalsbundna

166 Olmedal (1957) s. 32. Metallen nr 3 1950, s. 2 och 27.

167 Elektromekanos och Elektrokoppars historia tecknas i korthet kommande kapitel.
168 Glete (1984) s. 27. SOU 1940:35, s. 29.

169 Olmedal (1957) s. 66. Metallen nr 3 1950, s. 5.
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varor till andra kartellmedlemmars hemmamarknader inte fick ske till ligre
priser in de som faststillts av producenterna pa dessa marknader.'”?

Jan Glete har pekat pa att grinsen mellan den svenska elektrotekniska indu-
strin, som kopare av halvfabrikatet aluminium- och kopparvalstrad, och den
tradtillverkande industrin inte varit stabil. Det har, enligt Glete, funnits inci-
tament for elektroindustrin att genomféra integration bakét samtidigt som det
legat nira till hands f6r halvfabrikatstillverkare, som Svenska Metallverken, att
striva efter en samordning framdt i produktionsledet och ta upp tillverkning
av elledningar och kablar. Grinsdragningen mellan de tv branscherna har
ddrmed varit viktig for bada parter att bevaka och har aktualiserats bland annat
vid ASEAs kép av Elektromekano.!”!

1967 inleddes en serie grinsdragningsférhandlingar mellan Svenska
Metallverken och ASEA/LM Ericsson kring Metallverkens hot om att starta
kabelproduktion. Metallverken hade samma ar, i patryckningssyfte, borjat
bygga en fabrik f6r hingkabeltillverkning, avsett f6r den svenska marknaden,
i Porsgrunn i Norge. Metallverken var redan innan kabeltillverkningen kom-
mit igdng intresserat av att silja fabriken till ASEA/LME men till ett pris som
dessa ansag for hogt.”?

1969 koptes 79 procent av aktierna i Svenska Metallverken av Gringes AB,
de resterande aktierna dgdes av den stora kanadensiska aluminiumkoncernen
Alcan.'”? Bakgrunden till Gringes’ férvirv var, enligt Erland Waldenstrom,
att basmetallerna koppar, missing och aluminium ansigs erbjuda intressanta
substitutionsmajligheter for stal - sirskilt de avancerade stilkvaliteterna. Att
inom koncernen forfoga 6ver ett vidgat metallsortiment skulle innebira ckad
trygghet, flexibilitet och utvecklingskraft. Vidare fanns det ett 6nskemal hos
Gringes att bygga ut sin gruvrrelse si att den dven omfattade andra metaller in
jarn. Slutligen ansags kdpet innebira rationaliserings- och stordriftsfordelar.!74

Gringes-Essem startade ndgra dr senare ocksa tillverkning av jordka-
bel i Tocksfors. En produkt som sedan linge varit central for sivil ASEAs
Liljeholmens Kabel (frin 1976 ASEA KABEL) och LMEs Sieverts Kabelverk.
Olika strukturomvandlingsalternativ diskuterades utan att férhandlingarna
ledde till nagot resultat. Det kom att dréja till 1976-1977, da Gringeskoncernen

170 SOU 1950:10, s. 112ff. SOU 1951:28, 5. 70.

171 Glete (1984) s. 26.

172 Glete (1984) s. 27.

173 Gringes kopte Alcans aktier i oktober 1978. Gringes drsredovisning 1978.
174 Waldenstrom (1970) s. 36.
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hamnade i djup finansiell kris, innan frigan 16stes. D4 besl6ts act ASEA KABEL
och Sieverts, som hilftenigare, skulle kdpa kabeltillverkningen i Tocksfors. Ett
kop som tridde i kraft 1978 och innebar att Svenska Metallverken limnade
kabelbranschen.'”

Den finansiella krisen ledde till att Electrolux kdpte hela Gringeskoncernen
den 1 januari 1980. Direfter inleddes en period av kostnadsjakt och omstruk-
turering, vilket for Metallverkens del innebar att valstradsproduktionen lades
ned i januari 1984. Valsverket och dess resterande tridproduktion képtes av
Elektrokoppar f6r 10 miljoner kronor. Dirmed blev ocksa Elektrokoppar den
enda inhemska producenten av valstrad. Den 1 januari 1986, fem ar efter det
att Electrolux kopt Gringes, sildes Gringes Metallverken och Wirsbo Bruk
till den statsidgda finska metallurgikoncernen Outokumpu Oy.!7¢

5.3.  Forbrukningen av valstrad

Efterfrigan pd kopparvalstrad"”” var mycket stark under de forsta aren efter
andra virldskrigets slut. Samtidigt paverkades produktionen och marknaden
fortfarande av den ravarubrist som uppkommit i samband med avspirrningen
under kriget. Ravarubristen minskade i borjan av 1950-talet.””® Den inhemska
kopparvalstridsforbrukningen'”” expanderade mycket starkt under perioden
1953 till 1965 och den drliga forbrukningen av kopparvalstrad steg frin cirka
22 000 ton under ligkonjunkturaret 1953 till drygt 57 000 ton under hog-
konjunkrturéret 1965, med andra ord mer @n 2,5 ganger sa mycket. Efter 1965

175 Glete (1984) s. 27. Gringes arsredovisning 1969, s. 2 och 1978 s. 5.

176 Electrolux drsredovisningar 1980-1985. Gringes AB érsredovisningar 1980-1985. Intervju
med Elektrokoppars VD Didrik Normark och Gringes Metallverkens produktionschef
Sture Andersson och direktor Bo Waller.

177 1féljande text anvinds hela tiden viktenheten ton utan hinsyn tagen till de tva metaller-
nas olika densitet och ledningsférmaga (faktorer som tillsammans med priset bestimmer
metallernas inbdrdes substituerbarhet). Producenter och képare av lindningstrid arbetar
dock ofta med s4 kallade ekvivalenta ton, m.a.o. ett viktmétt som, pa olika vis, tar hinsyn
till densitet och ledningsférmaga. Fér informationens skull kan dock nimnas att kopparens
densitet dr 8.93 och aluminiumets 2.70. Vidare ir aluminiumets ledningsférméga cirka 60
procent av kopparens.

178 Olmedal (1957) s. 70ff.

179 ”Férbrukningen” 4r framriknad genom att frin den totala svenska produktionen av valstrid
subtrahera exporten och addera importen. I den totala produktionen innefattas hir dven den
valstrdd som inte produceras direkt for avsalu utan vidarefdridlas inom bigge foretagen,
exempelvis till lindningstrad. Varfor begreppet forbrukning kan anviindas beror pa att det
inte forekommit nigon lingvarigare period, dir den producerade valstriden lagrats hos de
producerande fdretagen utan silts omgéende.
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ars toppnotering sjonk férbrukningen av kopparvalstrad mycket mirkbart och
det drdjde fram till dren 1969 och 1970 innan forbrukningen av valstrdd ckade
igen. 1974 naddes den hogsta forbrukningsnivin under efterkrigstiden, da
nistan 60 000 ton kopparvalstrad férbrukades i Sverige. Under de tre foljande
dren sjonk forbrukningen av kopparvalstrad och trots en viss dterhimtning
uppnaddes inte 1974 drs niva.!%

En jimforelse mellan férbrukningen av kopparvalstrid under efterkrigstiden
och den svenska ekonomins konjunkturutveckling under samma period, som
den skissartat beskrevs tidigare, visar att den forra foljer den senare mycket vil.
Vidare framgar att valstradsproduktionen foljer den svenska elektrotekniska
industrins allminna tillvixttakt med exempelvis stark expansion under perio-
den 1955-1965, lingsammare tillvixtctakt under 1960-talets andra hilft och
slutligen foljt av den stagnerande 1970-talsutvecklingen.

Forbrukningen av kopparvalstrad gick huvudsakligast in i kabelproduk-
tionen, vilket innebar att den var en del av utbyggnad av el- och telefonnitet.
Efterfragan savil inom stark- som svagstrom 6kade trots att ny teknik mojlig-
gjorde en effektivisering av kopparforbrukningen.’®! Endast knappt 10 procent
av kopparvalstriden anvindes inom produktionen av lindningstrad fram till
topparet 1974 da cirka 15 procent anvindes. I kapitlet om lindningstradsindu-
strin redovisas hur stora volymer den branschen férbrukat, men kabelindustrin
och dess forbrukning ligger utanfor denna studie.

Férbrukningen av aluminiumvalstraden i Sverige har inte foljt den elek-
trotekniska industrins utveckling lika entydigt som kopparvalstradens.
Aluminiumvalstrdden har under perioden frimst vidareféridlats till olika
former av hingande elektrisk kabel, ett anvindningsomrade dir vikten spelar
stor roll vid sidan av de ledande metallernas relativprisutveckling och formaga
attleda el. Dirfor har antagligen férbrukningen av aluminiumvalstrad i forsta
hand bestimts av 6vergangen frin hingkablar med kopparkirna till alumi-
niumkirna inom savil telefoni som elektricitet.!s?

Direke efter kriget var det endast Metallverken som producerade aluminium-
valstrdd och dé enbart f6r vidaref6ridling inom det egna foretaget. Importen
var ocksd mycket blygsam. Direfter skedde en stark uppging i forbrukningen
mellan 1948 och 1952, da den mer @n férdubblades. Under perioden 1955-1965
fluktuerade den érliga forbrukningen grovt sett kring 10 000 ton. Efter 1965

180 Thavenius (1988) s. 58.
181 Jacobaeus (1976) s. 165-192. Attman & Olsson (1976) s. 203.
182 Thavenius (1988) s. 60.
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steg forbrukning av aluminiumvalstrad upp till en ny niva kring cirka 15 000
ton per ar.!8

Kopparvalstridens andel av den totala férbrukningen av valstrad i Sverige
under perioden efter 1946 ir helt dominerande. Under 1950-talets forsta ar
okade dock aluminiumets andel s att den kring 1955 motsvarade knappt 30
procent av den totala férbrukningen. Direfter skedde en successiv minskning
fram till och med mitten av 1960-talet, med andra ord under den period for-
brukningen av kopparvalstrdd expanderade mycket starkt. Den nedétgiende
trenden f6r aluminiumets andel av marknaden bréts kring 1965 och kom under
1970-talet att stabiliseras kring cirka 20 procent.®4

5.4.  Elektrokoppar, Metallverken och importen

Elektrokoppars och Metallverkens andelar av den totala inhemska produktio-
nen av kopparvalstrdd framgar av diagram 5.1. Elektrokoppars andel pendlade
mellan cirka 50 och 75 procent och foretaget var dirmed den stérsta produ-
centen av valstrdd i Sverige under den studerade perioden. De av Metallverken
inlimnade industristatistiska specialuppgifterna ger vid handen att féretaget
egentligen inte silde kopparvalstrad till kunder utanfér foretaget fore 1952.
Istillet vidareforidlades valstraden inom Metallverken till s3 kallad oisolerad
dragen trad av klenare dimensioner dn valstriden. Den dragna triden sildes
direfter till exempelvis ASEA och Dahréns Dynamotriddspinneri for isolering
och anvindning inom den elektrotekniska produktionen.!®

I och med den fullskaliga starten av Metallverkens nya valsverk i borjan av
1950-talet férindrades styrkeforhallandena mellan de tvé valstridsproducen-
terna. Detta avspeglar sig ocksa i Metallverkens stigande andel av den totala
produktionen i diagrammet nedan under aren efter 1952. Fram till 1973 produ-
cerade Elektrokoppar i det valsverk som togs i bruk 1920. Elektrokoppars pro-
duktion av aluminiumvalstrdd férnyades kring 1956—57 dd en ny anliggning
togs i bruk. For att skapa en kontinuerlig produktionsprocess, frin smiltandet
av aluminiumet till den firdiga valstriden, valdes Properzimetoden. I borjan
brottades man med en del bekymmer kring svil kvaliteten pa de levererade
aluminiumtackorna som med den nya utrustningen. Den forsta leveransen

183 Thavenius (1988) s. 60.
184 SOS Utrikeshandel och specialuppgifter till industristatistiken (SCB)
185 Metallverkens inlimnade specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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dgde rum i december 1957 och gick till Nordiske Kabel- og Traadfabrik i

Kopenhamn. '8¢

Diagram 5.1 Elektrokoppars och Metallverkens andelar av den totala svenska
produktionen av kopparvalstrad 1946-1980. Procent.
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Anm. Diagrammet baseras pd foretagens totala produktion av kopparvalstrid, m.a.o.
inkluderas dven sidan valstrdd som vidareféridlas inom foretaget. 1949 ir det
forsta aret da Svenska Metallverken registreras for valstridsproduktion for avsalu.

Killa: SOS Utrikeshandel och specialuppgifter till industristatistiken (SCB)

Efter kriget tillverkades kopparvalstriden si att 100 koppartackor fordes
in i smiltugnen dir gas virmde upp tackorna tills de blev glodande. En
tacka i taget kom ut ur ugnen och valsades tills valstriden fick dimensio-
nen 6,35 mm och lindades ihop till ringar som vigde 120 kg.!s” 1968 blev
den nya anlidggningen for kontinuerlig gjutning och valsning av koppar-
valstrad firdig, enligt den sk. dipformningsmetoden frain General Electric.
Jimfort med tidigare metod gav denna en kontinuerlig tillverkning av kop-
partrdd med storre homogenitet och renhet dn tidigare.'®® Nista stora steg i
Elektrokoppars teknologiska utveckling av savil koppar- som aluminium-
valstradens produktion kom di man skapade en process med kontinuerlig
smiltning, gjutning och valsning i det nya valsverkets lokaler som stod firdi-
ga 1973. Det nya valsverket hade sa kallad flytande produktion och en pro-

186 Elektrokoppar 50 ér s. 39.
187 Elektrokoppar 50 &rs. 36.
188 Elektrokoppar 50 4r. s. 44.
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duktionskapacitet, som mer 4n vil tickte den svenska marknadens behov pa
50-60 000 ton per 4r.'s?

Importen av kopparvalstrad var helt obetydlig under 1945-1965.1° 1947
ars elbranschkommitté beskrev vissa hinder for den utlindska konkurrensen
pa f6ljande vis:

For det forsta kan den svenska tullen f6r valsad koppartrad, 10 ére per kg,
betraktas som praktiskt taget prohibitiv. Den synes vara av samma stor-
leksordning som sjilvkostnaden for utvalsning av koppartrad frin riimnen
(Wire bars), vilka kunna importeras tullfritt. De storre kunderna kopa sjilva
sin koppar, i regel utomlands, men finna det mest [onande att lita valsa den
inom landet. De mindre foretagen torde i regel icke foretaga sidana direkta
kopparkédp och synas dirfér vara mera beroende av de svenska kopparverken
som leverantorer.

Aven om denna tull sinktes skulle likvil sannolikt nigon egentlig konkur-
rens frin utlandets sida icke komma till stind. Genom det internationella
avtalet ("non-ferro-avtalet”) [...], dro ju de i avtalet deltagande utlindska
firmorna forhindrade att underskrida de av den svenska medlemmen till-

limpade priserna.”!

Hir dr det ocksd pa sin plats att erinra om det tidigare nimnda si kallade
Kopparavtalet mellan Metallverken och Elektromekano vilket enligt parterna
upprittades for att stodja en organisering och rationalisering inom produk-
tionsomradet och som gillde fram till december 1949. Det i citatet nimnda
tullhindret férsvann successivt genom de olika GAT T-avtalen. Trots detta
svarade importen endast under enstaka ar efter 1965 for mer dn 10 procent av
den svenska f6rbrukningen av kopparvalstrad, vilket betonar de tva svenska
foretagens marknadsdominans och inflytande over exempelvis prissittningen.
Den import som férekommit har huvudsakligen kommit frén europeiska linder
som Storbritannien, Belgien, Polen och Férbundsrepubliken Tyskland."?> De
relativt stabila forhallanden som existerat inom kopparomradet stir inte att
finna inom produktionen av aluminumvalstrad. Till att borja med dréjde det

189 Elektrokoppar 50 r. s. 48f. Elektrokoppars styrelseprotokoll den 7 mars 1972 (Elektrokop-

pars arkiv).
190 SOS Utrikeshandel och Specialuppgifter till industristatistiken (SCB)
191 SOU 1950:10, s. 136f.
192 SOS Utrikeshandel.
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fram till &r 1950 innan Metallverken bérjade silja aluminumvalstrad och f6r
Elektrokoppars del drojde det anda fram till 1958.193

Av diagram 5.2 framgar att Metallverken helt dominerade den svenska pro-
duktionen f6re ar 1966. Men fran och med att Elektrokoppar bérjade producera
aluminiumvalstrad for forsiljning 1958 6kade foretagets andel stadigt och efter
1966 blev Elektrokoppars dominans lika tydlig som Metallverkens varit tidigare.
Det faktum att Elektrokoppar kom att fi en hundraprocentig andel av den
inhemska produktionen av aluminiumvalstrad forklaras av att Metallverken ar
1966 flyttade sin produktion av aluminiumvalstrad frin Visteras till Horten
i Norge och att Elektrokoppar direfter varit ensam om att tillverka produkten
i Sverige.’4

Diagram 5.2 Elektrokoppars och Metallverkens andelar av total svensk produktion av
aluminiumvalstrad 1950-1980. Procent.
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Killa: SOS Industri och specialuppgifter till industristatistiken (SCB)

Importens andel av den totala férbrukningen av aluminiumvalstrad har, precis
som gillde for kopparimporten, varit hogst obetydlig under dren 1945-1965.
Fran och med 60-talets mitt kom importen av aluminumvalstrdd fran Norge
att 6ka och fick en allt mer dominerande andel av den totala importen av
aluminumvalstrad. Den 6kade norska importen forklaras av Metallverkens
lokalisering av sin aluminiumtillverkning till Norge 1966. Importens andel
av den totala férbrukningen var dock begrinsad till cirka 10-20 procent dven
under dessa ar, varfor Elektrokoppars dominans pd den svenska marknaden

193 Specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
194 Gringes drsredovisningar 1970-1980.
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var betydande under senare delen av undersékningsperioden.!”” En dominans
som stirktes av att Elektrokoppars nya aluminiumvalsverk fardigstilldes 1974
och var i full drift 1976 med en kapacitet av 8-10 ton per timme.!%

5.6. Prisutvecklingen

I syfte att ytterligare tydliggora vilka faktorer som paverkade priserna pa vals-
trdd och lindningstrad av aluminium och koppar har det varit nédvindigt
att studera den internationella prisutvecklingen f6r de tvd metallerna samt i
nagon man dven de borser som berérs. Det sistnimnda gors i forsta hand f6r
att redovisa skilen bakom vilken prisserie som anvinds som grund i studien.

For kopparen finns internationella prisserier f6r savil marknads- som produ-
centpriser, vilka stricker sig tillbaka till 1800-talet. Den ena prisserien utgors
av priserna pi London Metal Exchange och den andra av de amerikanska pro-
ducentpriserna. Fore 1960 var det amerikanska producentpriset viktigt. Det
anvindes inte enbart av de amerikanska producenterna utan ocksa i flertalet
latinamerikanska linder. Under 1960-talets bérjan inforde latinamerikanska
och afrikanska producenter en egen prissittning i ett f6rsok att kontrollera
kopparpriset. Deras forsok misslyckades dock och prissittningen utanfér USA
dtervinde till Londonborsen. Direfter har priserna pa Londons metallbors
dominerat och anvints for i stort sett all kopparhandel utanfér USA, vilket dr
motivet till att denna kopparprisserie valts i den nedan genomférda prisjim-
forelsen.”

Om de sa kallade marknadspriserna varit vigledande for kopparpriset hade
producentpriserna traditionellt sett haft en dominerande stillning pa alumi-
niumomradet. Producenternas styrka har ocksa varit betydligt starkare hir.
Aluminiumproduktionen dominerades under 1900-talets bérjan av endast tva
foretag: det amerikanska Alcoa (Aluminium Company of America) och det
franska Pechiney (Pechiney Ugine Kuhlman). Ar 1980 svarade sex foretag for
mer 4n 50 procent av produktionen. Vid sidan av de tva ovan nimnda tillhor
foljande koncerner ”de sex”™ Alcan AluTcuniurn Limited (Kanada), Reynolds
Metals (USA), Kaiser Metals (USA) och Aluswisse (Schweiz).1*8

Den ildsta prisserien dr den 6ver de amerikanska producentpriserna men
under de senaste artiondena har det kanadensiska producentpriset i London

195 SOS Utrikeshandel och Specialuppgifter till industristatistiken (SCB)
196 Elektrokoppar 50 4r, s. 48.

197 Radetzki (1984) s. 24.

198 Radetzki (1984) s. 24. Banks (1979) s. 70ff.
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(Alcan) uppfattats som internationell standard. I Sverige har 4ven de norska
producentpriserna anvinds som prisbas. Genom att de ledande foretagens styrka
paden internationella aluminiummarknaden minskat har ocksé producentpri-
sernas betydelse avtagit till forman f6r marknadspriserna. Marknadspriserna
kan foljas tillbaka till 1950-talet och 1978 introducerades aluminiumet pa
Londons metallbérs.

Marian Radetzki jimforde de tre viktigaste internationella prisserierna f6r
aluminium, Alcan-priset, amerikanska producentpriset och Londonpriset,
under perioden 1955-1980. Trenden i serierna ir identiska med relativt stabila
priser fram till 1973 och kraftiga prisstegringarna direfter. Prisokningarna
efter 1973 berodde frimst pd att den viktigaste kostnadskomponenten i alumi-
niumtillverkningen, energikostnaden, okade kraftigt. Prisserien frin Londons
metallbérs har legat nigot ldgre 4n de tvd Gvriga prisserierna under storre
delen av perioden. Samtidigt har Londonpriserna fluktuerat kraftigare.””? For
prisjimforelsen i detta kapitel har Alcan-serien valts som grund.

Vidare har priserna riknats om frin pund till svenska kronor och long ton
(1016,047 kg) har omvandlats till metriska ton for att gora en jimférelse med
de svenska valstradspriserna moilig.

Slutligen bor det poidngteras att det hir inte handlar om att analysera och
forklara de tva metallernas prisfluktuationer i detalj utan framfér allt att peka
pa det faktum att valstradspriserna under den studerade perioden foljt de
internationella metallpriserna mycket nira samt att redovisa metallernas rela-
tivprisutveckling. De existerande relativpriserna ir intressanta, eftersom det
hir antas att valet av ledande material i lindningstriden bland annat styrts av
existerande relativpriser.

I diagram 5.3 redovisas priset per ton elektrolytiskt renad koppar pi London
Metall Exchange och priset per ton svenskproducerad kopparvalstrdd under
perioden 1950-1980. Den prisdkningen under 1964-1974, som Radetzki talade
om, framgir i diagrammets tvé prisserier. Det bor i sammanhanget under-
strykas att det hir ror sig om arsgenomsnitt. Trots denna reservation framgar
det av diagram 5.3 att priset for ett ton kopparvalstrad f6ljt kopparpriset pa
Londonbérsen mycket nira. (Inom parentes kan nimnas att prisserien dver
den importerade elektrolytkopparen helt foljer de bada serierna i diagram 5.3.)

199 Radetzki (1984) s. 24f. Girdin (1980) s. 12.
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Diagram 5.3 Pris per ton elektrolytkoppar pd London Metal Exchange och for
svensktillverkad kopparvalstrad 1946-1980.
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Anm. Prisserien frin London Metal Exchange bérjar 1946.

Anm. Under dren 1963-1966 éverstiger kopparvalstridens priser noteringarna pa
Londonbérsen. Metallverkens drliga prisnoteringar dr under dessa ar hégre 4n
Elektrokoppars, se diagram 4.9. Orsaken till att s 4r fallet har inte sparats inom
ramen fr studien.

Killa: SOS Industri och Metallstatistik (Metallgesellschaft Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main 1985)

Betriffande aluminiumets prisutveckling ansig Radetzki sig finna tre faser,
dir den forsta stricker sig fran 1900 till 1910, den andra 1910-1940 och den
tredje 1940-1980, det vill siga den period som behandlas i detta arbete. Han
skrev: "Min tolkning av detta prismonster ir att de tidigare kraftiga kostnads-
sinkningarna berott pa teknisk utveckling som under senare decennier nétt
sin fullindning.” Under den tredje fasens inledande drtionde f6ll aluminium-
priset kraftigt och blev for forsta gingen billigare in kopparen. Fran och med
1940-talets slut 6kade produktionen av aluminiumvalstrdd och aluminiumet
blev pa allvar ett substitut till kopparen. Direfter var aluminiumpriset mycket
stabilt fram till 1973/74, d4 energikostnaderna steg mycket kraftigt vilket fram-
gar tydligt i diagram 5.4. Sirskilt hart drabbades de aluminiumtillverkare, som
utvann elektricitet ur oljeeldade kraftverk, exempelvis de japanska producen-
terna, vars smiltverk blev helt olénsamma och fick liggas ned.?*°

200 Radetzki (1984) s. 25f.
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Diagram 5.4 Pris per ton raffinerat aluminium och svensktillverkad aluminiumval-
strad 1950-1980.
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Anm. Alcanserien bérjar hir 1946 och valstradsserien bérjar 1950, di den for forsta
gingen redovisas som separat varupost i industristatistiken.

Killa: SOS Industri och Metallstatistik (Metallgesellschaft Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main 1985)

Som framgatt tidigare i kapitlet fanns ett pris- och marknadsuppdelnings-
avtal mellan Elektrokoppar och Metallverken fram till 1949. Prissittningen
utgick frain Londonbdrsens kopparprisnoteringar. De gemensamt godkinda
priserna kunde, efter 6verenskommelse, justeras nedét for att mota eventuell
konkurrens utifran.?®! Efter 1950 har det inte funnits nigra kartellavtal gil-
lande valstradsproduktionen mellan Elektrokoppar och Metallverken. 1966
flyttades Metallverkens tillverkning av aluminiumvalstrad till Norge och 1984
avvecklades foretagets tillverkning av kopparvalstrad.

Under perioden efter andra virldskriget var de tvé foretagen medlemmar
i Metallsektionens Férening. Metallsektionen var en branschorganisation for
grossistforetag och tillverkare inom metallbranschen och hade som malsittning
att virna om medlemmarnas gemensamma intressen pa den svenska markna-
den, bl.a. utgavs en gemensam metallprislista som var bindande f6r f6reningens
medlemmar. Prislistan hade dirfor stor betydelse for handeln med bland annat
koppar och aluminium i Sverige. Det dr didrfor av vike att ndrmare redogora
for hur denna prislista konstruerats och dess rickvidd.?*

201 SOU 1950:10, s. 113f.

202 Girdin (1980) s. lIf. Néringsfrihetsombudsmannens beslut gillande "Horisontellt prissam-
arbete - metaller” av 1983-06-24, dtergivet i Metallsektionen 1910-1985, s. 1.
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Metallistans kopparpris hade under perioden varje torsdags noteringen pa
London Metal Exchange som grund. Fér aluminiumet utgjorde priset hos
prisledande leverantor basen. Under stdrre delen av efterkrigstiden var det
kanadensiska producentpriset i London (Alcan) riktgivande, men dven det
norska producentpriset anvindes. Detta sd kallade baspriset riknades om efter
gillande valutakurs.

Ovanpa baspriset lades en sirskild premie f6r kostnaderna for hanteringen
fran producent till grossist i Sverige sa att grossisternas inkopspris fritt lager
framtridde. Priset faststilldes av en inkdpskommitté, dir Metallsektionens
medlemmar resonerade sig fram till vad som ansigs vara gillande marknads-
pris. Till grossisternas inkopspris lades ett schablonmissigt paslag motsvarande
lagerrinta, lagerkostnader, bruttovinst och transportkostnaden till kundens
lager. Detta pris angavs veckovis i Metallsektionens gemensamma sa kallade
Metallista, vilken sindes ut till medlemmar och kunder.2

Till ravarumetallpriset lades ett sd kallat *6ver metallpris” (OMP), vilket
motsvarades av kostnaden fran ravara till fardig produkt i respektive foretags
lager. OMP riknades ut for samtliga varuslags olika kvaliteter och dimensio-
ner. I en av Owe Girdin genomford undersokning frain 1980 om Metallistans
betydelse framkom att alla grossister, som tillhorde Metallsektionen, anvinde
sig av Gringes Metallverkens OMP-lista. 204

Slutligen paverkades koparens pris av branschens kvantitetsrabatter respek-
tive -tilldgg. Prislistan gillde for kvantiteter upp till ett ton och var gemensam
for sektionens medlemmar. 1980 var den konstruerad si att kdp av en viss
vara (samma material, dimension och kvalitet) i kvantiteter mellan 1-74 kg
gav kvantitetstilligg, mellan 74-124 kg vare sig tilligg eller rabatt och mellan
125-999 kg stigande grad av rabatt.?”®

For perioden 1946-1967 finns det fog for att kalla prissamarbetet mellan
Metallsektionens medlemmar f6r ett priskartellavtal gillande kvantiteter under
ett ton. 1967 upphérde dock Metallistans noteringar att vara bindande for
Metallsektionens medlemmar. For perioden efter 1967 dr det oméjligt, utifran
Girdins undersokning att exakt avgora hur stora avvikelserna frain Metallistans
priser de enskilda foretagens priser varit. Enligt Gardins intervjuundersokning
har priskonkurrensen dock varit storre for kvantiteter dver ett ton dn under.2%

203 Girdin (1980) s. 11f. Naringsfrihetsombudsmannens beslut gillande "Horisontellt prissam-
arbete - metaller” av 1983-06-24, i Metallsektionen 1910-1985, s. 3.

204 Girdin (1980) s. 12.
205 Girdin (1980) bilaga 1.
206 Girdin (1980) s. 10 och 15f.
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Det ska i sammanhanget understrykas att volymrabatterna ver ett ton
gillde kunder utanfér lindningstradsindustrin di dess samlade arsproduktion
efter kriget fram till 60-talet lag pa cirka 2 000 ton for att stiga till cirka 4 000
ton under andra hilften av 60-talet.?”” Efter 1973 ingick Elektrokoppar och
lindningstradstillverkaren Dahréntrad i ASEA-koncernen varfor en avgdrande
del av prissittningen inom det hir studerade marknadsomradet skttes internt.

Diagram 5.5 visar Elektrokoppars och Metallverkens pris per ton koppar-
valstrid under ett givet ar. Arsgenomsnittet ir framriknat med hjilp av indu-
stristatistikens primdrmaterial och 4r en enkel division av de totala intikterna
for forsild valstrid med den totala mingden. Pi grundval av detta material 4r
det siledes omojligt att analysera eventuella prisskillnader vid enskilda kop och
for olika dimensioner och kvantiteter. Med dessa reservationer i dtanke uppvisar
diagrammet inte nigon generell prisdifferens mellan de bigge foretagen pa
kopparvalstrdd, annat dn f6r enskilda ar.

Diagram 5.5 Elektrokoppars och Metallverkens pris per ton kopparvalstrad 1946-
1980.
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Anm. Svenska Metallverken frin och med 1949.
Killa: Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Konkurrenssituationen har varit nagot annorlunda pa aluminiumomradet,
vilket framgar av diagram 5.6. For det forsta har de tva valsverken samtidigt
producerat aluminiumvalstrad i Sverige endast under perioden 1958-1966. Fére
1958 var Visterasverken ensamproducent i Sverige och efter 1966 giller samma
sak Elektrokoppar. En skillnad 4r dock att den utlindska konkurrensen pa den

207 Se diagram 5.7.
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svenska marknaden blev storre efter 1966 in fore, vilket med all sannolikhet
berodde pa att Metallverken lade ned sin produktion av aluminiumvalstrad i
Visteras och flyttade den till Horten i Norge.

Diagram 5.6 Pris per ton aluminiumvalstrad. Elektrokoppars, Metallverkens och
norsk import 1950-1980. Arsgenomsnitt.
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Anm. Metallverken 1950-1966, Elektrokoppar 1958-1980 och norsk import 1967-
1980.
Killa: SOS Utrikeshandel och Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Det forefaller utifrin diagrammet ovan som det inte forekommit ndgon pris-
konkurrens mellan Elektrokoppar och Metallverken under perioden 1958-1966.
Den norska importen har legat mellan 8-21 procent 6ver Elektrokoppars priser
fram till och med 1979. Under 1980 var prisskillnaden, som den framstar i
dessa drsmedeltal, helt f6rsumbar.208

5.7.  Sammanfattning

1897 bildades Nordiska Metallaktiebolaget i Visterds i samarbete med stadens
stora elektrotekniska foretag - ASEA. ASEAs behov av ledningsmaterial till den
egna produktionen, bland annat till produktionen av isolerad lindningstrad,
ledde fram till skapandet av Nordiska Metallaktiebolaget (Metallverken) i
Visteras och dess kopparvalsverk. 1920 startade ett annat svenske starkstroms-
foretag, Svenska Elektromekaniska Industri AB (Elektromekano), sitt koppar-
valsverk i Helsingborg. Aven hir var skilet bakom investeringen behovet av att
trygga forsorjningen av ledningsmaterial till sin elektrotekniska produktion.
1953 ombildades Elektromekanokoncernen och valsverket samt triddrageriet

208 SOS Utrikeshandel och specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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bréts ut och bildade AB Elektrokoppar. Elektrokoppar kom att dgas gemensamt
av ASEA, med 75 procent av aktierna, och LM Ericsson, med en 25-procentig
aktieandel, inda fram till 1985 d4 foretaget blev ett heligt ASEA-foretag.
Elektrokoppar har didrmed varit en vil integrerad underleverantor inom det
elektrotekniska utvecklingsblocket under undersékningsperioden.

Metallverken kom att drivas som ett fristdende foretag. Denna sjilvstindig-
het bor vara en viktig del av férklaringen till att Metallverken under perioden
1946-1980 valde strategin att huvudsakligen tillverka produkter som varit
dmnade till andra branscher in den elektrotekniska och dirmed diversifiera sin
verksamhet. Metallverkens strategi gav en produktbredd och nirvaro pa flera
marknader, samtidigt som strategin var resurskrivande och svar att driva under
70-talets internationella strukturkris dd man dgdes av Gringes AB som brot-
tades med l6nsamhetsproblem. Gringeskoncernen képtes 1980 av Electrolux,
som inledde en period av kostnadsjakt och omstrukturering. Fér Metallverken
innebar det att valstridsproduktionen lades ned i januari 1984 och foretaget
saldes till den finska metallurgikoncernen Outokumpu Oy. Valstradsverket
och dess resterande tradproduktion koptes av Elektrokoppar f6r 10 miljoner
kronor. Dirmed blev ocksé Elektrokoppar den enda inhemska producenten av
valstrdd. En utveckling som ir ytterligare ett exempel pa det generella monster
av fusioner, foretagskop och rationaliseringar av existerande produktionsfloden
som dgde rum under det hir decenniet.

Om valstridsmarknaden 1945-1980 kan det dirfor sammantaget sigas att
den dominerats av tvi foretag med tydliga dgar- och leverantorsband till den
svenska elektrotekniska industrin. Dirutdver har avtal kring marknadsupp-
delning och prissittning begrinsat konkurrensen pi den svenska valstrads-
marknaden hogst betydligt och dirmed dven paverkat inkdpspriserna for lind-
ningstradsproducenterna under perioden. Det gor att lindningstradsproducen-
terna under perioden 1945-1980 dominerats av den elektrotekniska industrin
som inhemska kunder och som dgare av leverantdrerna av insatsvaran valstrad.
Den gjorda beskrivningen tog sin utgangspunkt i Erik Dahméns utvecklings-
block och i Jan Gletes tre ambitionsnivaer, men har utifran perspektivet for en
fristiende leverantér av lindningstrad ytterligare tydliggjort de kontextuella
forhallanden som kringgirdade verksamheten.
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Kapitel 6

Lindningstradsproducenterna

6.1. Inledning

I foregiende kapitel har dgande och koncernbildningar inom elektroteknisk
industri, frimst ASEA, LM Ericsson, Electrolux och Elektromekano, och de
tva svenska valsverken, Svenska Metallverken och Elektrokoppar, beskrivits
som delar av den historiska kontext som omgivit lindningstrddsindustrin. De
fyra férstnimnda har varit lindningstrddsproducenternas interna eller externa
kunder och de tva valsverken deras kostnadsmissigt sett viktigaste underle-
verantorer.

Av de tva valsverken var det enbart Elektrokoppar, som samtidigt producerade
isolerad lindningstrad. Elektrokoppars dgarforhallanden och koncernanknyt-
ningar har beskrivits i foregiende kapitel, varfor det hir endast dr nodvindigt
med ett par kompletteringar. I 6vrigt koncentreras texten pa korta oversikter
over ASEAs lindningstradsproduktion i Visterés och Pited, Sieverts Kabelverk,
LM Ericssons tillverkning i Alvsjo och Karlskrona samt AB Dahréntrad. Vid
sidan av dessa har det funnits tre mindre foretag for vilka det emellertid saknas
birande killmaterial: Elektromikanit i Laxa AB, Soderlunds Tradspinneri och
AB Katrad.?”

Under dren 1946-1954 4r AB Katrdd fragmentariske representerat i indu-
stristatistikens specialuppgifter. Direfter forsvann foretaget helt ur industrista-
tistiken, varfor det finns anledning att tro att féretaget lades ned kring 1954. For
Soderlunds finns drliga uppgifter i specialuppgifterna fram till och med 1953.
Direfter saknas uppgifter om foretaget. Troligen lades foretaget ned 1954 eller
1955. Elektromikanits produktion av isolerad lindningstrad startades antagligen
1948 eller 1949 och verkade som sjilvstindigt foretag inom branschen fram till
1967, for perioden 1962-1967 saknas dock industristatistiska specialuppgifter.'?
D3 dessa tre foretag aldrig haft annat 4n en marginell betydelse for produktio-
nen av lindningstrdd och sedan linge ir nedlagda, kommer de i det foljande
endast beroras da det dr av betydelse for de fyra 6vriga foretagens utveckling.

209 Séderlunds Tradspinneri lag i Stockholm och AB Katrad i Torshilla.
210 Specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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Killmaterialet kring ASEAs produktion av lindningstrad i Visteras och Pitea
arytterligt bristfilligt. Produktionsdata har ej varit mojligt att frambringa och
tillgdngen pa 6vriga uppgifter ir likasa knapphindig. I den inledande fére-
tagsoversikten omnimns dock denna verksamhet, da den har viss betydelse
for den 6vriga framstillningen.

For att ge en tydlig bild av de konkurrerande fretagen och dessas inriktning
gors hir en kortare beskrivning av respektive foretags historia. Beskrivningen av
AB Dahréntrad och dess historia hinskjuts huvudsakligen till ett detta arbetes
andra del da fokus hir dr branschen och dess utveckling.

6.2. ASEAs produktion av lindningstrad

Det foretag som kom att kallas Liljeholmens Kabelfabrik och slutligen ASEA-
kabel, grundades den 19 april 1870. Foretaget startades for tillverkning av stu-
bintrdd och de férsta isolerade ledningarna med jarntrdd som ledande material
borjade produceras 1883. Dirmed torde Liljeholmens kunna gora ansprak pa
att vara Sveriges forsta producent av lindningstrad. Foretaget saldes 1916 till
ASEA. Liljeholmens Kabelfabrik producerade isolerad trad och kabel fram till
dren efter andra virldskriget men kom direfter att specialisera sin verksamhet
utanfor lindningstradsbranschen. Av detta skil analyseras inte féretaget vidare
i foreliggande studie.?!!

Linge var ASEA i hog grad beroende av import av for att ticka sitt behov
av isolationsmaterial och isolerade detaljer, exempelvis isolerad lindningstrad,
och i och med férsta virldskriget blev detta sirskilt kinnbart. Dirfor beslots
att ASEA skulle bérja tillverka isolationsmaterial i storre skala i anslutning till
sinaanlidggningar i Visteras. Tillverkningen pibérjades i en provisorisk lokal i
Emausverkstiderna, men flyttades i maj minad 1920 6ver till den nyuppforda
Isolationsfabriken. Hir framstilldes till att borja med huvudsakligen lind-
ningstrad som isolerats med impregnerat isolationspapper och -viv, men kom
senare att bland annat producera lackerad trdd. Den oisolerade koppartriden
koptes fardigdragen fran Svenska Metallverken. Chef for isolationsfabriken var
ingenjor Axel Bengtsson som tidigare hade varit anstilld vid General Electric
Company i USA och blivit kompetent inom omréadet.?

Fram till 1966 tillverkades lackerad lindningstrid vid isolationsfabriken i
Visterds. Ar 1969 dverfordes ISOLATIONS verksamhet till ASEAs dotterbolag
Nordiska Elisolation AB i Pitea. Hir tillverkades bland annat ett stdrre sorti-

211 Glete (1983) 5. 93
212 Akerman (1933) s. 113. Glete (1983) s. 69 och 75f.
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ment av isoleringsmaterial och hade cirka 25 miljoner kronor i drsomsittning.
Ar 1977 6vertog AB Dahréntrid, som hade képts av ASEA 1973, tillverkningen
av exempelvis omspunnen lindningstrad, med andra ord den lindningstrad som
i industristatistiken redovisas under statistiknummer 85.23.409.213

Av de tre mindre lindningstradsproducenterna var Elektromikanit i Laxd
AB storst. Efter ett par ar av forsimrade rorelseresultat kom foretaget ate kopas
upp den 15 november 1967 av ASEA. Elektromikanit dgdes da av Elektriska
Svetsnings AB (ESAB), ett féretag som ASEA hade stark stillning i genom
en 25-procentig aktieandel. Elektromikanits isolationsverksamhet dvertogs
av ASEA och produktionen av isolerad lindningstrad 6verférdes till AB
Elektrokoppar i Helsingborg. Elektrokoppars produktionskapacitet kade
med cirka 125 ton per dr genom 6vertagande av Elektromikanits 2 lacke-
ringsmaskiner for rund trdd inom diameteromradet 0,10—0,40 millimeter.?!* I
uppgorelsen ingick att Elektrokoppar slot ett lingtidsavtal med Elektromikanit
gillande leverans av isolerad trad. Elektromikanit kom dérefter under ett par
ar att silja Elektrokoppars isolerade trad till mindre kunder. I samband med
Elektrokoppars kop av AB Dahréntrdd 1973 6vertog Dahréntrad den 4 april
1974 samtliga aktier i Elektromikanit i Laxad AB och direfter avvecklades
foretaget.?

6.3. Elektromekano och Elektrokoppar
1916 startade Helsingborgs Jiarn- och Lerkirlsfabriks Aktiebolag produktion

i mindre skala av bland annat trefasmotorer och transformatorer. Som ett
led i utvecklandet av verksamheten bildades 1918 Svenska Elektromekaniska
Industri AB (Elektromekano) med ett aktickapital pd 3 miljoner kronor. Bakom
det nya foretaget stod bland annat Nordiska Handelsbanken och Jens Lassen
de la Cour, som tidigare varit ASEAs tekniske chef. Helsingborgs Jarn- och
Lerkirlsfabriks Aktiebolags extra aktiestimma den 12 oktober 1918 beslot
att silja foretagets mekaniska verkstad och gjuteri (gemensamt benimnda

213 Glete (1983) s. 253. Strategisk plan fér AB Dahréntrad 1983, s. 10.

214 Vilket kan jimféras med att AB Dahréntrdd vid den hir tiden producerade cirka 2 ton lind-
ningstrad av olika dimensioner.

215 ASEAs édrsredovisning 1966, s. 12 och 1967 s. 22. AB Elektrokoppars styrelseprotokoll frin
den 27 oktober 1967. Verksamhetsberittelse fér Elektromikanit i Laxd AB fran den 31 janu-
ari 1968. (Elektrokoppars arkiv) Bilaga till AB Dahréntrads styrelseprotokoll frin den 11
oktober 1974. (Dahréntrads arkiv)
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Helsingborgs Mekaniska Verkstider*'®) till det nybildade foretaget och att dir-
efter trida i likvidation. Efter bildandet av Elektromekano kom produktionen
att inrikeas helt pd elektroteknisk tillverkning,.

Tanken var att importera valstrdd frin Amerika men f6rsta virldskriget
omintetgjorde dessa planer. For att garantera tillgingen pa koppartrad uppfor-
des ar 1918 ett koppartraddrageri och tva ar senare byggdes ett kopparvalsverk
for att trygga traddrageriets behov av valstrdd. 1920 hade Elektromekanos
ledning siledes lyckats skapa ett relativt allsidigt starkstromsforetag med god
integration bakét i produktionskedjan.?”

For att precisera olika foretagsstrategier inom den svenska starkstréomsindu-
strin urskilde Jan Glete tre "ambitionsnivaer”. Dir den hdgsta representerades
av ASEA, vars stravan varit att dominera den svenska marknaden och med den
som bas bli ett teknologiskt avancerat internationellt storféretag. Den andra
nivan representerades av Luth & Rosén, Magnet/Forenade och Elektromekano,
tre elektrotekniska foretag, som strivat efter att vara relative allsidiga och skapa
ett marknadsutrymme som gjorde det mojligt bli erkinda som nigorlunda
jaimbordiga med ASEA. P4 den tredje nivan fanns de specialiserade foreta-
gen, som saknat ambition att vara allsidiga starkstromstoretag.?® 1920 hade
Elektromekano siledes etablerat sig pa Gletes andra niva.

Elektromekano drabbades dock under 1920-talets forsta ar av forluster.
Foretagsstyrelsen ansag att den allminna depressionen och den inhemska
konkurrensen orsakade foretagets problem. Pi koppartradsomradet forsokte
Svenska Metallverken och Finspongs Metallverk AB konkurrera ut det nybil-
dade foretaget. Samtidigt var konkurrensen med de elektrotekniska féretagen
Luth & Rosén, Motorfabriken Eck och ASEA, vilka var forbundna genom
kartellavtal, hird under dessa r och fordes med liga och forlustbringande priser.
Elektromekanos existens var hotad och ASEA lyckades, formellt tillsammans
med de tvd 6vriga inom kartellen, kdpa upp aktiemajoriteten i Elektromekano.
Syftet med att forsoka Gverta foretaget var att tvinga fram en specialisering
inom branschen, dir Elektromekano skulle koncentrera sin produktion till
koppartradstillverkning. Nordiska Handelsbanken (efter 1925 Goteborgs

216 Enligt Torsten Jarnvall anvindes namnet Helsingborgs Mekaniska Verkstider som gemen-
sam benimning pd den mekaniska verkstad och gjuteri som var delar av Helsingborgs Jern-
och Lerkirlsfabriks Aktiebolag. Benimningen anvindes i mer officiella ssmmanhang men
var aldrig juridiskt fastslaget. Jarnvall (1978) s. 58f, Kring Kirnan. Helsingborgs Museums
publikation 1978.

217 Jarnvall (1978) s. 62ff. SOU 1950:10, s. 64. Elektrokoppar 50 ar (2003) s. 19.

218 Glete (1984) s. 56.
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Handelsbank), som var Helsingborgsforetagets kreditgivare var sjilv i svarig-
heter och ville att den nye dgaren skulle 6verta bankens fordran pa 1,7 miljoner
kronor. Forhandlingarna med ASEA strandade och banken lit Elekcromekano
g i konkurs den 5 september 1923 for att direfter rekonstruera foretaget.?”

Efter det att ASEA 1930 kopt Luth & Rosén fanns det endast tva storre
starkstromsforetag kvar i Sverige: ASEA och Elektromekano. Elektromekanos
ekonomiska problem hade fortsatt dven efter rekonstruktionen av foretaget
och Goteborgs Handelsbank ville avveckla sitt igande i foretaget. Jens Lassen
de la Cour forde forhandlingar med flera intressenter, bland annat med
LM Ericsson, som hade behov av att trygga sitt foretags forsorjning av kop-
partrdd och sig en mojlighet att utveckla sin starkstromtillverkning. I januari
1931 kdpte det av Ivar Kreuger dominerade Telefon AB LM Ericsson 68 procent
av Elektromekanos aktiestock.??

Kreugerkraschen aret dirpa forindrade drastiskt LMEs finansiella styrka och
omdojliggjorde alla expansionsplaner for en tid framéver. Istéllet for att expan-
dera inom starkstromsomréadet tvangs LME till retritt, genom f6rsiljningen
av aktieinnehavet i Elektromekano till ASEA och grinsdragningsavtalet med
ASEA 1933. Képet gjordes upp 1933 och hade formen av ett optionsavtal.
Kopesumman dverfordes till LM Ericsson, som i sin tur utfirdade och till ASEA
overlimnade en revers, enligt vilken beloppet mottagits sasom lan. Sikerheten
for lanet utgjordes av Elektromekanos aktier. ASEA hade ddrmed ritt att nir
som helst 6verta dganderitten till foretaget, varigenom lanet skulle anses betal.
Storleken pé ldnets rintekostnader bestimdes till det arliga belopp aktierna i
Elektromekano limnade i utdelning. Fram tills dess act ASEA avvecklade sina
“hemliga bolag” 1946 framstod LM Ericsson utit som Elektromekanos dgare.!
Genom képet av Elektromekano fick den svenska starkstromsindustrin den
form den kom att ha fram till bildandet av ABB 1988.

1953 omorganiserades Svenska Elektromekaniska Industri AB pa ett sidant
sdttatt foretagets valsverk och traddrageri kom att bilda ett separat foretag, AB
Elektrokoppar.?2225 procent av aktierna i det nya bolaget sildes samtidigt till
LM Ericsson.??? Fram till 1985 dgdes Elektrokoppar gemensamtav ASEA (75 %)
och LM Ericsson (25 %), men under detta ar forvirvade ASEA de resterande

219 Jarnvall (1978) s. 67f. Glete (1983) s. 88f och 115.

220 Glete (1975) s. 329.

221 Glete (1975) s. 329ff. Glete (1983) s. 102ff. Attman & Olsson (1976) s. 317.
222 Glete (1983) s. 130. Elektrokoppar 50 ir. (2003) s. 7 & 34.

223 Glete (1983) s. 130.
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25 procenten av aktierna och dirmed blev Elektrokoppar ett heligt ASEA-
foretag. Den enda inhemska konkurrenten Svenska Metallverken lade ned sin
valstrddsproduktion i januari 1984 och Elektrokoppar kdpte dess valsverk och
resterande tradproduktion fér 10 miljoner kronor. 224

6.4. Max Sieverts Kabelfabrik

Ar 1881 startade Max Sievert "Max Sieverts Maskinaffir” i Stockholm. Féretaget
importerade bland annat isolerad koppartrad, som huvudsakligen saldes till
LM Ericsson och Stockholms Allminna Telefonaktiebolag. Den expanderande
svagstroms- och telefoniindustrin stillde krav pd 6kad inhemsk produktion av
isolerad lindningstrad.?” Lars Magnus Ericsson foreslog dirfor Max Sievert
att denne skulle starta saidan produktion. Sievert fick hjilp i arbetet av Julius
Vogel och dennes bigge séner Max och Otto, vilka hade erfarenhet inom bran-
schen genom det egna familjeféretaget C. J. Vogels Telegraphen-Drahtfabrik i
Berlin. Foretaget hade tidigare sélt isolerad trad till Max Sieverts maskinaffir.
D3 “tradfabriken” i Sundbyberg startades ar 1888, skét Julius Vogel och Max
Sievert till 5 000 kronor vardera i startkapital. 1895 omvandlades foretaget till
aktiebolag och antog namnet "Max Sieverts Fabriks Aktiebolag”. Aktiekapitalet
pa 200 000 kronor fordelades pa 200 aktier, varav Max Sievert tecknade 70,
Georg Sievert 4, Ernst Sievert 52 och broderna Vogel 37 var.??¢

Fram till 1920-talet var foretagets verksamhet expanderande och ekonomin
god. Fore forsta virldskriget dominerade tillverkningen av kabel och trad till
svagstromsindustrin men direfter blev starkstromsindustrins bestéllningar
mer betydelsefulla. Man levererade till féretag som LM Ericsson, Stockholms

224 ASEAs arsredovisning 1985, s. 130. Intervju med Elektrokoppars VD Didrik Normark.

225 Ar 1884 startades en mindre lindningstradsfabrik i Stockholm av fréken Hanna Hammar-
strom. Hon var dotter till bomulls- och silkesfabrikanten Per Hammarstrém. Av fadern
fick hon en maskin for tillverkning av verspunnen metalltrid, sk. karkas, som hattmo-
dister anvinde for att forma damhattar. Nir Allminna Telefonaktiebolaget startades pa
1880-talet, sig hon méjligheten att tillverka telefontrad med samma teknik. Fér denna
bedrift vann hon 1886 forsta pris vid en utstillning i Stockholm for kraft- och arbets-
maskiner. Hennes fabrik ldg i nirheten av LM Ericssons verksambhet, forst pd Tulegatan
5 och sedan pé nedre botten pd Débelnsgatan 18. 1 den senare lokalen fick fabriken sin
maskinkraft frin LME genom en axelledning, som dragits genom ett hal i viggen. Produk-
tionen vid Hammarstroms fabrik motsvarade dock inte LMEs behov av lindningstrad utan
storre delen av foretagets behov ticktes genom den import som Max Sievert ombesorjde.
Vid nira 80 irs dlder silde Hanna Hammarstrom verksamheten 1908 till verkmistare A.
Blesell. Fabriken innehéll da 16 olika maskiner och sysselsatte mellan 6-89 arbeterskor.

Lindningstradsfabriken lades ned 1918. Hildebrand (1938) s. 21ff.
226 Hildebrand (1938) s. 22 och 34. Attman m.fl. (1976) band I, s. 62f
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Allminna Telefonaktiebolag, Telegrafverket, Statens Jarnvigar, ASEA, Luth
& Rosén och Aktiebolaget de Lavals Angturbin. Kopparvalstriden importe-
rades forst men kom i allt hogre utstrickning att kopas fran svenska valsverk
sasom Granefors kopparverk, Skultuna Missingsbruk, Nordiska Metall AB*?,
Finspongs Metallverk och Elektromekano.??®

Aren 1920 och 1921 drabbades Sieverts av stora forluster i samband med
efterkrigstidens depression. Styrelseberittelserna forklarar foretagets daliga
lige med strejkerna 1920, da foretagets produktion lag nere i tvd manader,
verkningarna av dctatimmarsdagen, skattetrycket, kraftig konkurrens frin
Tyskland beroende pé den laga Markkursen och ligre produktionskostnader.
Forlusterna under 1921 var inte reglerade forrin 1928. Sieverts var nu den
ledande inhemska producenten av elkabel och silde sin produktion nistan
uteslutande pa den svenska marknaden, delvis i konkurrens med LM Ericssons
kabelverk i Alvsjo. Ericssonkoncernen hade behov av att utdka den egna trad-
och kabeltillverkningen och lyckades 1928, efter korta férhandlingar, kopa
samtliga aktier i Sieverts kabelverk till en kostnad av 7,3 miljoner kronor.
Dirmed blev LME, genom sitt kabelverk i Alvsjo och Sieverts, den storsta
inhemska producenten av elkabel.??

ASEA-ledningen hade under flera ar, genom ASEAs verkstillande direktor
Sigfrid Edstrom, varit i kontakt med familjen Sievert for att kopa Sieverts kabel-
verk. Foretagsaffiren genomfordes aldrig, eftersom ASEA ansag det begirda
priset for hogt. Vid forsiljningen av Sieverts 1928 blev ASEA-ledningen dock
inte tillfrigad och blev ddrfér mycket missnjd. Som ett resultat av LMEs kdp
av Sieverts beslot ASEA 1929 att dotterbolaget Liljeholmens Kabelfabrik skulle
bygga ett nytt kabelverk i Vistberga soder om Stockholm. Den nya fabriken i
Vistberga stod inflyttningsklar ar 1931. Liljeholmens Kabelfabrik var da den
enda betydande kabeltillverkaren i Sverige vid sidan av LME-foretagen.?3

I samband med de grinsdragningsférhandlingar mellan LM Ericsson och
ASEA, som foljde efter Kreugerkraschen 1932, slots ocksa ett samarbetsavtal
for kabel- och tradproduktionen. Aven inom dessa produktomriden resulte-
rade avtalet i att Ericssonkoncernen inriktade sig pa svagstrdomsomradet och

227 1907 slogs Nordiska Metall, Skultuna AB och Granefors Koppar- och Messingsverk AB
samman till Svenska Metallverken.

228 Hildebrand (1938) s. 29ff, 44ff, 129ff och 159ff. Attman m.fl. (1976) band I, s. 63, 97ff och
133ff.

229 Hildebrand (1938) s. 102ff. Attman m.fl. (1976) band I, s. 316.
230 Glete (1983) s. 102 och 114.
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ASEA pa starkstromsomradet. Inom de omréaden, dir bada foretagen bedrev
produktion, skulle konkurrensen undvikas genom kvotavtal. Samtidigt var
koncernernas kabeltillverkande enheter medlemmar i den internationella kabel-
kartellen International Cabel Development Corporation(IDCC).?!

Efter andra virldskriget fortsatte Sieverts att tillverka lindningstrad
dmnad for sivil svagstroms- som starkstromsindustrin. Vid den statliga
Elbranschkommitténs méte den 16 april 1948 fastslog dock Sieverts davarande
direktor, Georg Olsson, att foretagets tillverkning inom detta produktomrade
huvudsakligen var avsedd for starkstromsindamal.??

Ar 1952 6verfordes produktionen av lackerad lindningstrid inom diamete-
rintervallet 0,10—0,20 millimeter till LME Karlskrona. Resterande delen av
Lindningstradsproduktionen i Sundbyberg lades ned i mitten pi 1960-talet.
Studeras Sieverts produktionsdata, som de framstér i industristatistikens pri-
mirmaterial, forefaller foretagets produktion av klen lindningstrad ha varit
begrinsad. En rimlig tolkning ar dirfor att Sieverts produktion i Sundbyberg
i hog grad var inriktad pa forsiljning av lindningstrad till starkstrémsindustrin
och att detta forhillande ytterligare forstirktes efter 1952. I nedanstiende
avsnitt kommer sledes tillverkningen vid Sieverts Kabelverk, nagot oegentligt,
att helt foras till starkstromsdelen av marknaden.?*

6.5. LM Ericssons fabriker iAlvsjé, Karlskrona och Vedeby

Ericssonkoncernen forsikrade sig om tillgingen pa isolerad lindningstrad dels
genom import via Max Sieverts Maskinaffir, dels genom att stodja uppkomsten
av inhemsk lindningstriddsproduktion. Det kom emellertid att dréja fram till
sammanslagningarna med Stockholms Allminna Telefon AB (SAT) 1918,
da Allminna Telefon AB LM Ericsson bildades, och Allminna Industri AB
Cedergren 1921/22 innan Ericssonkoncernen fick egen produktion av isolerad
trid vid Kabelverket i Alvsj6. Byggnationen av Kabelverket i Alvsjo pabérjades
av SAT 1916 och blev firdigt tva ar senare. Genom foretagsfusionerna kom
Kabelverket att integreras i LME.?*

Ar 1947 dvertog LM Ericsson Tobaksmonopolets fabrikslokaler i Karlskrona
och utlokaliserade en del av sin sammansittning av telefonapparater dit. Ar 1952
flyttades produktionen av lindningstrdd inom diameteromridet 0,10—0,20

231 Attman & Olsson (1976) band II, s. 75ff. Glete (1983) s. 102.

232 Elbranschkommitténs méte den 16 april 1948, Hemliga handlingar, SOU 1950:10. (RA)
233 1982 bytte Siverts Kabelfabrik namn till Ericsson Cables.

234 Attman m.fl. (1976) band I, s. 64,163, 223ff, 247ff och 315.
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millimeter frin Sieverts Kabelverk till Karlskronafabriken och i mitten av 1960-
talet lades produktionen av lackerad lindningstrdd ned vid sivil Kabelverket i
Alvsjo som vid Sieverts Kabelverk. Direfter kom Karlskronafabriken att svara
for LMEs totala produktion av lackerad lindningstrad. Det ckade behovet
av produktionskapacitet i Karlskrona ledde till att lacktradsproduktionen i
december 1963 flyttades ut frain LMEs lokaler inne i Karlskrona till nya och
storre lokaler i Vedeby utanfor staden.

Orsakerna bakom utlokaliseringen och omstruktureringen inom koncernen
var att det fanns behov av att 6ka koncernens produktionskapacitet i Sverige.
Vidare var l6nerna ligre och arbetskraften mindre rérlig i landsorten 4n i
Stockholm. Fér lindningstradsproduktionen tillkom nédvindigheten av att
investera i ny maskinpark, dd den i Stockholm var fordldrad, och svirigheten
att fa arbetskraft i Stockholmsregionen for det treskiftsarbete, som krivdes f6r
att driva de nya maskinerna. I och med att elektroniken gjorde sitt intag inom
telekommunikationen i mitten av 1970-talet minskade emellertid behovet
av lindningstrad drastiskt inom LM Ericssonkoncernen och produktionen i
Vedeby lades ned i december 1983, precis 20 ar efter inflyttningen.?®

Under perioden 1953-1983 producerades i Karlskrona enbart klen lackerad
(inom diameteromradet 0,04—0,25 millimeter) med en ledande kirna av kop-
par. Den avgdrande delen av produktionen tillverkades for att ticka den egna
koncernens behov. Enligt uppskattningar gick cirka 20 procent av produktionen
till kunder utanfor foretaget under perioden 1970-1983. Ungefir hilften av
foretagets forsiljning av lackerad lindningstrad har, fram till 1976/77, gétt till
Televerket, vilket tickte storre delen av dess behov av lindningstrad. Vid sidan
av Televerket bestod kundkretsen huvudsakligen av mindre féretag. Under
storre delen av perioden saldes triden genom Kabelverket i Alvsjé men efter
1976 skottes forsiljningen direkt fran Karlskrona.?3

6.6. Dahréntrid

Historien kring Dahréns Dynamotradspinneri och AB Dahréntrad, som star-
tades &r 1945 respektive 1953, kommer endast att goras senare i bokens andra
del f6r att undvika upprepningar. Hir bor dock sigas att Ernst Dahrén startade

235 SOU 1950:10, s. 99f. Actman/Olsson (1976) band I1, s. 306ff. Internt foretagsmaterial frin
Karlskronafabriken och fakta framkomna vid intervju med Gésta Ed och Harald Nilsson
vid LME Karlskrona. Gosta Ed var fabrikschef vid Vedebyfabriken under dren 1976-79 och
Harald Nilsson var verkmistare for lindningstradsproduktionen i Karlskrona fram till ned-
liggningen vid arsskiftet 1983.

236 Internt féretagsmaterial bearbetat av Gosta Ed pa Karlskronafabriken.
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lindningstradsverksamheten efter andra virldskrigets slut for att ticka ett eget
foretags behov av lindningstrad. Han mirkte emellertid snart att efterfrigan
bland elreparationsfirmor var tillrickligt stor f6r att utgora grund for ett mindre
foretag, med andra ord pé en definierad nisch av lindningstradsproduktion f6r
starkstromsmarknaden.?¥’

Foretaget startades i Jonslund pd Ernst Dahréns fidernegird och fick
snart kunder 6ver hela Sverige och lager och forsiljningskontor i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Sundsvall. Inom produktionen pagick under aren 1945-
1953 en stindig forindring i maskinparken for att méta den fortsatt starka
efterfrigan samt hoja produktiviteten och kvaliteten. Arbetskraften rekryte-
rades lokalt och 6kade frin en handfull till cirka femtio stycken vid 1953 da
aktiebolaget bildades.??

Foretaget inriktades mot starkstromssegmentet och kom att forbli ett fram-
gangsrikt familjefretag fram till ar 1973 dé det koptes av ASEA och inklude-
rades i Elektrokoppars verksamhet.?*” Direfter blev Dahréntrid ett fristiende
dotterbolag inom ASEAs starkstrdmskonglomerat och Elektrokoppars pro-
duktion av isolerad lindningstrad flyttades over till Jonslund.?%

ASEAs fusion med ABB gjorde Elektrokoppar och Dahréntrad till ABB-
foretag 1988. ABB valde 1997 att realisera det kapital som bundits i de tva
foretagen och salde dessa till Investeringsfonden Industri Kapital. Ar 2007
koptes foretagen av den familjedgda industri- och handelskoncernen Liljedahl
Group.?!

6.7.  Sammanfattning

Under de forsta dren efter andra virldskriget fanns nio stycken lindningstrads-
producenter i Sverige - ASEA, Sieverts Kabelverk, Kabelverket i Alvsjé'),
Elektromekano/Elektrokoppar, Dahréntrad, Elektromikanit, Soderlunds,

237 Dahréntrdd 50 ar (1995) s. 9f. Strategisk plan for AB Dahréntrad frin 1983-06-02, s. 12.
(Dahréntrids arkiv)

238 Soderman, S. Kort dterblick pd arbetsiret 1949, 1950 och 1951. (Ingrid Dahréns arkiv)

239 Intervju med Rune Blomgren, Dahréntrads verkstillande direktor fram till 1987. Om IKO
Kabel se: Forsgren, M., Fallet IKO, i SOU 1981:43.

240 Avtal mellan Allméinna Svenska Elektriska Aktiebolaget och Telefonaktiebolaget LM Erics-
son, Stockholm den 21 februari 1974. Protokoll fran extra AB Dahréntrids bolagsstimman
den 11 oktober 1974. Strategisk plan fér AB Dahréntrid frin 1983.06.02, s.12. (Dahrén-
trads arkiv)

241 www.liljedahlgroup.se
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Katrdd och 1952 tillkom Karlskronafabriken (1963 flyttades fabriken till
Vedeby).

Hir har lindningstradsbranschens historiska kontext i form av utveckling
och struktur inom svensk makroekonomi, elektroteknisk industri samt for
tvé valstradsproducenter. De elektrotekniska foretagens grinsdragningsavtal
och samarbetet tydliggjorde dven grinserna mellan de olika marknadssegment
underleverantorerna verkade inom. Dessutom var flertalet i hog grad integrerade
i respektive “moderkoncerns” underleverantdrskedja.

De expansiva marknadsférhillanden som priglade de forsta cirka 25 aren
efter andra virldskriget bor betonas som en betydelsefull faktor for méjligheten
att starta och utveckla ett foretag inom branschen. Dessa gynnsamma f6rhal-
landen bréts av den internationella kris som kom att utmirka storre delen av
1970-talet samt av det avgorande teknologiskifte som inleds inom telefoniin-
dustrin under samma period. Perioden kom att innebira genomdrivandet av
ett antal defensiva fusioner under ASEAs ledning och skapandet av monopol
inom produktionen av valstrad och lindningstrad, vilket epilogen kommer att
tydliggora.
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Kapitel 7

Tva marknadssegment

7.1.  Inledning

I foregiende kapitel presenterades de viktigaste lindningstradsproducen-
terna och deras koppling till olika delar av den elektrotekniska industrin.
Uppdelningen i en stark- respektive svagstromssektor ska hir fortydligas genom
en mer noggrann analys av de tvd marknadssegmentens storlek och utveckling
samt respektive foretags andel av marknaden for att pd si vis fordjupa bilden
av villkoren i den bransch vi har i fokus.

7.2. De tva marknadssegmenten

I diagram 7.1 redovisas den del av lindningstradsproduktionen, som huvudsak-
ligen varit imnad for tillverkning och reparation av produkter sdsom motorer,
generatorer och transformatorer, med andra ord varit mnad f6r export och
inhemska tillverkare och reparationsverkstider inom starkstromsindustrin.
Lacktradstillverkningens volym inom detta marknadssegment varierade mellan
1000-2 000 ton fram till och med 1959-1960 6versteg lacktradsproduktionen
for forsta gangen 2 000 ton. Direfter okade tillverkningen markant inda fram
till 1974, d den arliga produktionen uppgick till ndstan 7 000 ton. Slutligen
intridde en skarp produktionsnedging pa 1970-talets andra hilft och den lidgsta
nivin under 5-arsperioden noteras ar 1977, da knappt 4 000 ton framstilldes.

I dethidr ssammanhanget bér ocksa paAminnas om att ASEA lade ned den egna
koncernens produktion av lacktrad i Visteras 1966. Eftersom statistiskt mate-
rial saknas 6ver denna tillverkning, 4r det omojligt att faststilla dess omfatt-
ning. Om utgingspunkten tas i den totala lacktrddstillverkningen amnad
huvudsakligen f6r starkstromsindustrin dr en kvalificerad gissning att ASEAs
produktion under dren fére nedliggningen varierade inom intervallet 500 till
1 000 ton per ar.24? Genom ASEAs nedliggning 6verfordes denna produktion
till Elektrokoppar och Dahréntrad och registreras 4ven i den offentliga indu-

242 Uppskattningen gjord i samréd Rune Blomgren, Dahréntrads verkstillande direktor under
perioden 1973-1987.
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stristatistiken, vilket har stor betydelse f6r uppskattningen av utvecklingen
inom 7starkstrdmsdelen” av lindningstradsbranschen.

Diagram 7.1 Produktion av isolerad lindningstrad huvudsakligen imnad for tillverk-
ning och reparation inom starkstrémssegmentet 1946-1980. Ton.
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0 T T T T 1 T
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Anm. For dessa serier giller att LM Ericssons produktion i Alvsjo och Karlskrona
subtraherats ifrin totalproduktionen, sidan den framstir i diagram 6.2. Serien
85.23.402 (isolering med lack eller oxidskikt) 4r skattad under 1946-1950. 1
serien 85.23.409 (med annan isolering) ingar endast Dahréntrads och Elektro-
koppars produktion.

Killa: SOS Industri och Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Telefonibranschens behov av klen lacktrad har i Sverige i forsta hand tickts
av LM Ericssons tre enheter - Sieverts Kabelverk, Kabelverket i Alvsjs och
Karlskrona/Vedebyfabriken. Sieverts tillverkning av klentrad overfordes till
Karlskrona 1952, dir den dock forblev mycket blygsam fram till dess att
Vedebyfabriken startades 1963, som framgar av diagram 7.2. Under perioden
1953-1960 uppgick tillverkningen aldrig till mer an 70 ton lackerdd. Efter detatt
Vedebyfabriken startades 6kade dock den drliga produktionsvolymen avsevirt
och som mest tillverkades &r 1974 nira 2 500 ton klen lacktrad.

Tre problem kriver i detta sammanhang nirmare belysning. For det forsta:
Hur stora volymer klentrid tillverkades av Sieverts Kabelverk f6re 19522 Det
ir idag omojligt att faststilla den exakta omfattningen av Sieverts produktion
av klen lindningstrad, men den uppgick till cirka 650 ton ar 1952, 400 ton ar
1953, 576 ton ar 1954 och 750 ton ar 1955. Det forefaller troligt att nedgingen
1953/54 till storsta delen forklaras av konjunkturnedgingen efter Koreakriget.
Med andra ord kan materialet svarligen tolkas sd att 200 ton klentrdd forsvann
fran Sieverts produktsortiment efter 1952. Nir Karlskronafabriken 6vertog
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verksamheten, framstilldes mellan 50-70 ton per ir under den resterande delen
av 1950-talet. En rimlig uppskattning av Sieverts klentradstillverkning skulle
vara att den inte oversteg 100 ton per ar.

Diagram 7.2 Produktion av lackisolerad lindningstrad dmnad for telefoniindustrin

1946-1983. Ton.
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Anm. Perioden 1946-1950 bygger pd ovan gjorda korrigeringar.
Killa: Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB) och internt foretagsmaterial frin
LME i Karlskrona.

Det andra problemet ror den kraftiga uppgangen i Vedebyfabrikens produk-
tionsvolym efter 1966. Till en del, uppskattningsvis cirka 300 ton per ar,
forklaras 6kningen av att Kabelverket i Alvsjo lades ned. Storre delen av pro-
duktionsokningen kvarstar dock att forklara. Fragan som bor stillas dr darfor:
Var LME-koncernens behov av lindningstrad under 500 ton per ir fore 1966
for att ddrefter stiga upp till drygt 2 400 ton 19752 Troligen bor frigan besvaras
nekande. Antagligen 6versteg LMEs behov av lindningstrad 500 ton per ar
fore 1966 och att detta behov till viss del ticktes genom kop fran andra svenska
producenter men dven genom import. Det forefaller vidare inte orimligt att
rikna med en del 6vergangsproblem i samband med nedliggningen av lind-
ningstradsproduktionen vid Sieverts Kabelverk och Kabelverket i Alvsjo och
startandet av produktionen vid Vedebyfabriken och att dessa dtgirder orsakade
okade inkdp utanfor koncernen. Det dr omojligt att i dag skapa klarhet i hur
stor andel av importen av lindningstrad, som gétt till LM Ericsson fére respek-
tive efter 1966. Mgjligen kan en del av férklaringen till importékningen och
divergensen mellan tillvixttakten inom inhemsk produktion och férbrukning,
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som noterades ovan, std att finna just i att LM Ericssonkoncernen tickte en del
av behovet av lindningstrid genom 6kad import, medan omstruktureringen
pagick.?%

Genom att de nya maskinerna i Vedeby togs i bruk utdkades ocksa det dimen-
sionsomrade inom vilket LME producerade, dirmed okade dven den arliga
produktionsvolymen. Av detta skil dr det inte mojligt att tolka okningen under
perioden 1966-1975 enbart i termer av 6kad férbrukning av lindningstrdd inom
LME-koncernen. Snarare var det s att koncernen, i hogre grad 4n fore 1966,
tickte det egna behovet av lindningstrad genom tillverkningen i Vedeby.?44

Det tredje och sista problemet berér den dramatiska volymminskningen
efter 1975 fram till nedliggningen i december 1983, en period da den arliga
minskningen var minst lika pifallande som den tidigare 6kningen. Till en del
kan detta forhallande forklaras av nedgangen i telefonibranschens tillvixttake
men framfor allt orsakades den av det teknologiska skiftet frin det gamla elek-
tromekaniska telefonisystemet 6ver till det nya elektronikbaserade, vilket ger oss
ytterligare ett exempel pa det Joseph Schumpeter kallade kreativ forstorelse.?

Diagram 7.3 visar den genomsnittliga arliga tillvixten inom lindningstrads-
marknadens tva segment med hjilp av fyra variabler. Tvd motsvarar den tidigare
gjorda uppdelningen i produktion av lindningstrdd dmnad for stark- respektive
svagstromsindustrin. De tva ovriga variablerna dr tinkta att vara indikatorer pa
tillvixten inom de omraden, dir lindningstraden anvints som insatsvara. For
detta indamal anvinds de totala forsiljningsintikterna for  ena sidan elektriska
motorer, generatorer, transformatorer etc. (industristatistiskt nummer 85.01)
och 4 den andra f6r telefoner, telefonstationer och -vixlar (industristatistiskt
nummer 85.13.100 och 85.13.200). De valda varorna motsvarar viktiga tillverk-
ningsomraden, dir lindningstraden anvinds som insatsvara, men ticker inte
alla. Vidare anvinds varornas samlade forsiljningsvirde (och inte foradlingsvir-
det), vilket innebir att exempelvis kostnaderna for insatsvarorna ingar. Trots att
de tvd sistnimnda variablerna inte motsvarar ett 6nskvirt volymmatt anvinds
de hir som grova indikatorer pé de tva segmentens tillvixttakt. Slutligen ska
nimnas att inflationsrensningen har skett med hjilp av det fastprisindex, som

243 Antagandena i ovanstiende resonemang styrks av Gosta Ed, LMEs Vedebyfabriks f.d.
fabrikschef.

244 Beskrivningen av Vedebyfabrikens utékade dimensionsomréde baseras pd intervju med

Gosta Ed, LMEs Vedebyfabriks f.d. fabrikschef.

245 Om efterfragan pa telefonimaterial under efterkrigstiden se dven Attman & Olsson (1976)
band I1, s. 198ff.
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anvinds for den elektrotekniska industrin i Statistiska Meddelanden nummer

N 1975:98 appendix 4 och 1984:5.5 appendix 4.

Diagram 7.3 Arlig tillvixt 1950-1980 inom lindningstridproduktionens tva mark-
nadssegment. Geometriska femarsmedeltal.

Stark tr&d
85.01
Svag trad
Telefon

ZIN] ||

T

r

50-565 55-60 60-65 65-70 70-75 75-80

Anm. Serien 85.01 motsvarar saluvirdet, i fasta priser, av varorna inom statistiknum-
mer 85.01 (Foljande artiklar: generatorer, motorer, omformare (roterande och
statiska), transformatorer, likriktare och induktionsspolar). Gruppen Telefon
motsvarar det industristatistiska numren 85.13.100 telefonapparater och
85.13.200 telefonstationer och -vixlar. Grupperna stark respektive svag trad
motsvarar produktion av lindningstrad huvudsakligen for stark- respektive svag-
stromsindustrin.

Killa: SOS Industri och internt foretagsmaterial frin LME i Karlskrona.

Tillvixttakten inom hela elektrotekniska industrin var hégre, ofta mycket
hogre, dn tillvixttakten for varugrupperna inom 85.01 under alla femérsperio-
derna utom den forsta. For hela elektrotekniska branschen lig tillvixttakten
pa 8,5 procent under tiodrsperioden 1955-1965 och dven under forsta hilften
av 1970-talet. Om indikatorerna i diagram 6.3 avspeglar verkligheten forefal-
ler det, som telefonisektorn vixte snabbare 4dn starkstromssektorn under hela
efterkrigstiden och dirmed starkt bidrog till att hilla tillvixttakten uppe f6r
hela branschen. Det dr dock viktigt att pipeka att de tolkningar, som gors i
forhallande till diagram 7.3, bor lisas med viss forsiktighet, eftersom det rér
sig om grova indikatorer och aggregat.

Telefonisegmentets lacktradstillverkning har de mest anmirkningsvirda
fluktuationerna av de tvi segmenten. Noteras bor den ytterligt laga tillvixten
under 1950-talets andra hilft, dd Karlskronafabrikens produktion aldrig nddde
over 70 ton och Kabelverket i Alvsjé tillverkade strax 6ver 300 ton lacktrad om
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dret. Under perioden 1965-1970 vixte Vedebyfabrikens tillverkning mycket
starkt framfor allt beroende pa att nya traddimensioner inforlivades i sortimen-
tet. 1970-talets forsta hilft innebar stark expansion for hela telefonibranschen
med en genomsnittlig arlig tillvixttake pa 6ver 10 procent.

Nedgéngen under drtiondets andra hilft blev dramatisk for svagstromsindu-
strins lacktridstillverkning. Fér starkstromsindustrins marknadssegment har
utvecklingen inte varit fullt lika dramatisk. Den i sammanhanget timligen
laga tillvixten inom varugruppen for elektriska motorer, generatorer etc. har
redan patalats. Diagram 7.3 visar vidare att lackeradsproduktionen amnad
huvudsakligen for starkstromsindustrin hade betydligt hogre tillvixttakt dn
varorna inom 85.01 under hela 1960-talet. Detta bor vara ytterligare ett tecken
pa de tendenser till "6verkapacitet” inom den svenska lindningstradsindustrin,
som utvecklades mot slutet av 1960-talet. P4 1970-talet avtog tillvixttakten
inom trddproduktionen och efter 1975 hélls den uppe genom ckad export till
nordiska grannlinder.

7.3.  Foretagens marknadsandelar

Tre elektrotekniska koncerner - ASEA, LM Ericsson och Elektromekano -
har startat egen tillverkning av isolerad lindningstrad. Starkstromsforetaget
Elektromekano startade sitt triddrageri 1918 och valsverk 1920 for att tillgodose
foretagets behov av isolerad trdd. Av samma anledning borjade ASEA 1920
tridlackering vid isolationsfabriken i Visteras. LM Ericssons Kabelverk i Alvsjo
var firdigt 1918. Ar 1952 startades klentradstillverkningen i Karlskronafabriken
och 1963 utvidgades verksamheten i Karlskrona genom att Vedebyfabriken
var firdig. Samtliga féretag har under den studerade perioden silt en storre
eller mindre del av sin lindningstrddsproduktion till kunder utanfor den egna
koncernen.

Lindningstradsproduktionen vid Sieverts Kabelverk startades 1888 i sam-
arbete med LM Ericsson, som sedermera kopte kabelverket. Sieverts har under
perioden 1946-1966 huvudsakligen producerat lindningstrad for starkstroms-
omradet, men tillverkade fram till 1952 dven klentrad f6r svagstromsindustrin.
Utover ovan nimnda tillverkare har endast AB Dahréntrads produktion varit
av betydelse, dessutom av 6kande betydelse. Som tidigare omnidmnts silde AB
Dahréntrad under de forsta dren sin produktion huvudsakligen till reparations-
firmor i Goteborgsregionen. Direfter har kundkretsen vidgats betydligt. Den
statliga Elbranschkommittén skrev 1950:
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I motsats till vad som ovan konstaterats gilla for tillverkningen av exempel-
vis radiomaterial, var produktionen av kablar, kabelmuffar, ledningar och
trdd av olika slag nistan helt koncentrerad till ett par stora specialféretag.

Undantag bildade endast gummiisolerad ledning samt lacktridd och spunnen

trid, som iven tillverkades inom ndgra smaforetag.24

Produktionen av kablar och isolerad trad av olika slag var vid den tiden med
andra ord generellt sett koncentrerad till ett fatal tillverkare. Undantaget var
det som hir har kallats lindningstrad. Enligt utredningen holl ASEA- och
LME-foretagen lika priser vid forsiljning utanfor koncernerna, men nagon
konkurrensbegrinsning utéver detta ansigs ej foreligga.

Mellan ASEA och Philipskoncernen forelag dock ett kartellavtal. Philips
kopte isolerad trdd av ASEA och 6nskade utvidga sina inkop. D4 Philips ons-
kemal innebar en 6kning av ASEA-koncernens tillverkningsresurser, begirde
ASEA som motprestation, att Philips inte skulle uppta tillverkning i Sverige
av elektriska ledningar, dragen ledningstrad eller elektriska kablar. D4 Philips
inte hade sidana planer, hade foretaget ingenting emot en sidan 6verenskom-
melse.

I diagram 7.4 redovisas de olika féretagens marknadsandelar under dren
1946-1950 utifran den producerade mingden lindningstrad.?*8 Det framgar hir
att Sieverts Kabelverk intog en mycket betydelsefull stillning pa den svenska
marknaden fram till 1950. Vid sidan av Sieverts dominans ir det egentligen
endast Dahréntrdds okande marknadsandelar som bor noteras. Utvecklingen
under de forsta aren efter kriget kan tolkas s att det starka efterfrigesuget gav
Dahréntrdd majlighet att etablera sig och na betydande marknadsandelar uti-
fran den nisch, som elreparationsfirmorna utgjorde. Nir sedan bristsituationen
efter kriget fick sin fortsittning i den elektrotekniska industrins starka tillvixe,
var detta en grundval f6r Dahréntrads stabila marknadsutrymme.

Som framgir av diagram 7.4 arbetade AB Dahréntrad sig fram till en mark-
nadsandel pa drygt 30 procent pa nigra fa ir i slutet av 1940-talet. Diagrammet

246 SOU 1950:10, s. 43 ff.
247 Kartellavtal registreringsnummer 107. (SPK)

248 Om de olika foretagens andelar beriknats utifrin lindningstradens saluvirde hade forhal-
landena dndrats en del, men huvudintrycket kvarstir. Det ir viktigt papeka att producenter
som huvudsakligen inriktat tillverkningen pd grévre dimensioner "gynnas” av att antalet
producerade ton utgdr grunden f6r andelsberikningen och att klentridstillverkarna “gyn-
nats” om saluvirdet anvints. Att ton utgdr berikningsgrunden beror i hég grad pa att pro-
duktionen vid Karlskrona/Vedebyfabriken endast varit méjlig att rekonstruera i tonuppgif-
ter.
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visar att den 30-procentiga marknadsandelen bibehélls inda fram till ASEAs/
Elektrokoppars kop av familjeféretaget. Direfter 6kade Dahréntrads mark-
nadsandel mycket kraftigt pd 1970-talets andra hilft. Forst beroende pd att
Elektrokoppars tillverkning overfordes till Dahréntrad och direfter genom
Vedebyfabrikens minskade produktionsvolym. Om diagrammet utstrickts
till 1983, det &r di Vedebyfabriken lades ned, hade AB Dahréntrad natt en
100-procentig andel av den svenska tillverkningen. Det kan i detta samman-
hang nimnas att LM Ericsson undersokte lindningstridsmarknaden utanfor
koncernen innan Vedebyfabriken lades ned, exempelvis analyserades Electrolux’
behov av lacktrad. LME fann dock att efterfrigan var alltfor begrinsad for att
driva lacktradstillverkningen i Vedeby vidare.?®

Diagram 7.4 De svenska foretagens andelar av den totala inhemska produktionen av
isolerad lindningstrad 1946-1950.

100
20 T

80
70 Elektrokoppar
60 - Dahréntrad
Procent 50 o isi:s':;jns
40 Ovriga
30 A
10 1 Ar
0 T T T
46 47 48 49 50

Anm. I gruppen Ovriga ingar Elektromikanit, Soderlunds och Katrad.

Anm. Andelarna berdknade utifrin bearbetningar av specialuppgifterna till indu-
stristatistiken och fir ses som en grov uppskattning av de verkliga férhillandena.
Troligen ir Sieverts andel ndgot verskattad och Alvsjos ndgot underskattad.

Killa: Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Importens andel av den svenska forbrukningen av lindningstrad var i slutet av
1970-talet och bérjan av 1980-talet kring 20 procent, vilket ir liktydigt med
att Dahréntrdd hade en marknadsandel p cirka 80 procent 1983.

Efter 1967 fanns siledes endast tre inhemska lindningstradsproducenter
kvar inom branschen: Vedebyfabriken, AB Elektrokoppar och AB Dahréntrad.
Vedebyfabriken silde huvudsakligen till den egna koncernen och bedrev ingen

249 Intervju med Gésta Ed, LMEs Vedebyfabriks f.d. fabrikschef.
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export. Det betyder med andra ord att Elektrokoppar och Dahréntrad svara-
de f6r savil forsiljningen till inhemska kopare inom starkstrémssektorn som
exporten av lindningstrdd under de aktuella aren. Den vikande efterfragan
pa hemmamarknaden bér ha nédvindiggjort en expansion pa den nordiska
marknaden och omstrukturering av den svenska lindningstradsproduktionen
for att motverka tendensen till Gverkapacitet inom branschen. Genom ASEAs/
Elektrokoppars kép av Dahréntrad 1973 och nedliggningen av Elektrokoppars
produktion i Helsingborg 6kades Dahréntrads marknadsandel och forstirkee
foretagets konkurrensposition sa att foretagets dominans blir total inom stark-
stromssektorn, vilket framgar tydligt i diagram 7.5.

Diagram 7.5 De svenska foretagens andelar av den totala inhemska produktionen av
isolerad lindningstrad (85.23.402)

1951-1980.
100
90
80 -
70 4 [ Elektrokoppar
60 - F1 Dahréntrad
] Karskrona
Procent 50 - ] Sieverls
40 + O Awsjo
30 HW Ovriga
20 -+
10
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Anm. I gruppen Ovriga ingir Elektromikanit, Soderlunds och Katrad.
Killa: SOS Industri, Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB) och Karlskronafa-
brikens interna foretagsmaterial.

74. Lindningstradens andel av f6retagens forsiljning

Skillnaderna mellan de studerade lindningstridsproducenterna r som synes
flera. Nedan ska dessa olikheter preciseras ytterligare genom att lindningstra-
dens betydelse, inom ramen for foretagens totala forsiljning, diskuteras. I dia-
gram 7.6 har AB Dahréntrads totala forsiljning under perioden 1946-1980
delats upp i dess olika komponenter. Det framgar att produktionen till hundra
procent varit inriktad pé framstillning av isolerad lindningstrad med en kirna
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av koppar eller aluminium. De 6vriga intikterna 4r att hinféra till antingen
metallskrot frin denna produktion eller till den grossistrorelse foretaget bedrivit.

Diagram 7.6 Dahréntrads intikter uppdelade i dess komponenter
1946-1980.

100

90

80

70
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_

0 T T T T T T AF
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Lindningstrad 1
Lindningstrad 2
Ej bearb.

Skrot

HOEN

Anm. Lindningstrad1 = Industristatistiskt nummer 85.23.402, Lindningstrad 2 =
Industristatistiskt nummer 85.23.409, Ej bearbetade = Inkdpta varor som salts
utan att ha bearbetats av Dahréntrid och Skrot = forsald kopparskrot (fér 1979
och 1980 iven en mindre andel aluminiumskrot).

Killa: Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Det ir vikrigt att papeka att Dahréntrad till att borja med enbart tillverkade
omspunnen trad men att fretaget tidigt borjade framstilla dven lacktrad, som
senare blev den stora produkten i sortimentet. Diagrammet, som f6ljer indu-
stristatistikens indelningsgrund, ir pi denna punkt missvisande, eftersom det
didr framstar som om produktionen av annan trad 4n lacktrad borjar forst 1959.

Jimf6rt med Dahréntrad har lindningstridsproduktionen haft en begrin-
sad betydelse for Elektrokoppar och dversteg aldrig 10 procent av valsverkets
totala saluvirde. Huvuddelen av Elektrokoppars verksamhet har istillet varit
fokuserad pa valsverkets produktion av valstrdd och kabellinor.?>

Liknande beskrivning kan goras for Sieverts Kabelverk och Kabelverket i
Alvysjs. De tvi kabelverkens produktion var i forsta hand inriktad pa fram-
stillning av andra produkter 4n lindningstrad, frimst telekablar av olika slag.
Lindningstriden var en nédvindig del av LM Ericssons elektromekaniska
telefonisystem, men volymmissigt eller som andel av det totala saluvirdet har
lindningstraden aldrig spelat annat dn en marginell roll for koncernens kabel-

250 Specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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verk.?! Det ir troligt att det faktum att kabelverken var f6r sig endast produ-
cerade en mindre miangd lacktrid var en av orsakerna bakom koncentrationen
av LMEs lindningstradsproduktion till Karlskrona. Rimligen bor detta dven
varit av stor betydelse, da Sieverts lade ned Gvriga delen av lindningstradstill-
verkningen 1966. Volymen motiverade inte att ett LME-foretag skulle fortsitta
att tillverka trad for starkstromssektorn, framfor allt inte som Elektrokoppar
och Dahréntrdd kunde ticka detta behov och den teknologiska utvecklingen
i och med introduktionen av elektroniken radikalt minskade koncernens egna
behov av klen lindningstrad. Sammantaget var det sikert skil nog for att Sieverts
ledning skulle gora sig av med denna "artfrimmande starkstrémsverksamhet”
och koncentrera sig pé kabeltillverkningen.

7.5.  Sammanfattning

Det elektrotekniska utvecklingsblockets uppdelning i svag- respektive stark-
stromsindustri har gillt dven inom lindningstradsbranschen. Under de f6rsta
fem aren efter kriget dominerade Sieverts den svenska marknaden. Vid sidan av
Sieverts kom Elektrokoppar och Dahréntrad att ha stor betydelse for tillverk-
ningen imnad for starkstrdmsindustrin. Efter att inledningsvis fokuserat pa
en ritt smal nisch for reparationsfirmor och -enheter utvecklades Dahréntrad
till att né en cirka 30-procentig marknadsandel i slutet av 1940-talet, en andel
foretaget beholl fram till act ASEA kopte foretaget 1973. Betydelsefullt i sam-
manhangetir att den efterfrigan lindningstradsindustrin métte fran krigsslutet
fram till 70-talet var expanderande. Det gillde savil stark- som svagstrom,
vilket paverkade konkurrensférhillandena inom branschsegmenten och gav
utrymme f6r Dahréntrad att vixa frin att vara ett begrinsat nischforetag till
att bli en avgorande aktorer inom starkstromssegmentet.

Efter 1967 fanns endast tre inhemska lindningstradsproducenter kvar
inom branschen: Vedebyfabriken, AB Elektrokoppar och AB Dahréntrad.
Vedebyfabriken silde huvudsakligen till den egna koncernen och bedrev ingen
export, nagot som innebar att Elektrokoppar och Dahréntrad svarade for sivil
forsiljningen till inhemska kdpare inom starkstromssektorn som exporten av
lindningstrad under de aktuella dren. Enbart Vedebyfabrikens och Dahréntrads
tillverkning var helt koncentrat till lindningstrad. For de 6vriga foretagen har
valstrad, kabel och andra produkter varit dominerande.

251 Specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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LME-koncernen koncentrerade sina produktionsresurser for klen lind-
ningstrad till Vedebyfabriken, nigot som sedermera kom att innebira fabri-
kens avveckling nir man gick 6ver till ett elektronikbaserat telefonisystem och
behovet av lindningstrad klingade ut. Fér Dahréntrads del innebar strategin
att fokusera pa lindningstrad att man var tvingade att lyckas inom det expan-
siva starkstromssegmentet for att inte ga under. Orsaker till familjeforetagets
framging kommer att sokas i ett senare kapitel.

Igor Ansoff hade placerat savil Vedebyfabriken som Dahréntrad hogst upp
till vinster i sin fyrfiltsmatris och betonat att strategin stod och {61l med den
nationella marknadens tillvixt. For Elektrokoppar byggdes lindningstradspro-
duktionen i forsta hand upp for att ticka det egna foretagets behov, men kom
att hamna i skuggan av investeringarna i valsverket. For starkstromssegmentets
behov av lindningstrad drojde det fram till 1970-talet innan det fanns tenden-
ser till en avtagande efterfrigan inom det svenska starkstromssegmentet. En
utveckling som gav skil till en omstrukeurering av den svenska och nordiska
lindningstradsproduktionen och en f6rflyttning till Ansoff-matrisens nedre
vinstra horn.
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Kapitel 8
Svensk lindningstradsproduktion

8.1.  Inledning

De tvé foregiende kapitlen har tydliggjort savil vilka foretag som existerat pa
den svenska lindningstrddsmarknaden samt hur den totala marknaden var
uppdelad i produktion for stark- respektive svagstromsindustrin. I syfte att
beskriva och analysera dessa segment och den totala marknaden vidare f6ljer
dirfor en redogérelse for lindningstradsproduktionens kvantitativa utveckling
under perioden 1946-1980.

Kapitlet inleds dock med en kortare tekniskt inriktad beskrivning av pro-
duktionen av lindningstrdd sidan den var vid undersdkningsperiodens slut.

8.2. Isolerad lindningstrad

Tillverkningen av isolerad lindningstrad och -band*? sker i princip i fyra steg:
* Dragning/valsning
* Glodgning
* Isolering

* Uppspolning pa leveransemballage

Insatsvaran till lindningstrad ar valstrad av koppar eller aluminium, vanligt-
vis med 8 millimeters diameter. Den levereras fran valsverken upprullad pa
sa kallade coils. I vissa fall skrapdras valstraden for att den ska bli helt fri frin
oxidrester och fororeningar. Direfter dras triden i kallt tillstind genom en
eller flera dragskivor av hardmetall eller diamant ned till 6nskad dimension.
De rektangulira lindningsbanden dras till en férdimension, varefter de valsas
till rdte storlek. Standarddimensionerna pa ledarmaterialet i lindningstraden
varierade vid undersékningsperiodens slut mellan 0,02-5,00 millimeter.

252 I de foljande avsnitten anvinds av bekvimlighetsskil benimningen lindningstrad for savil
lindningstrad som -band.
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Efter dragningen ir triden hird och maste mjukglodgas, vilket sker i ugnar
med skyddsgas eller vakuum. Denna del av tillverkningen ir ofta direkt forbun-
den med lackeringsmaskinerna. Hir beldggs triden med 6-12 tunna lackskike.
Efter varje lackskikt passerar triden genom en ugn, dir torkning och hirdning
sker. Lackisoleringen kan kombineras med andra isoleringsmaterial, exem-
pelvis med omspinning med glasfibergarn eller isolerfolie. Slutligen spolas
den firdiga lindningstriden upp pa rullar eller burkar, vilka fungerar som
leveransemballage.?>

Den isolerade lindningstrdden anvindes under perioden 1945-1980 som
insatsvara vid tillverkning och reparation av elektrotekniska produkter av olika
slag, exempelvis motorer, transformatorer och generatorer dir den anvinds
for att skapa ett elektromagnetiske file. Elektrotekniska produkeer vilka ingér
i varaktiga konsumtionsvaror och investeringsvaror, sisom elektriskt drivna
maskiner fér hushill och industri (tvitt- och diskmaskiner, svarvar, borrma-
skiner osv), radio- och Tv-apparater, Hifi-anliggningar, telefoner, telefonvixlar
och bilar. I och med innovationerna som gjordes pa basis av den elektronikba-
serade teknologin, vilken gjorde sitt intride under 1970-talet, minskade pa ett
avgorande sitt behovet av lindningstrad i manga av ovanstiende svagstroms-
produkter. Hir nedan féljer en beskrivning av produktion och férbrukning av
lindningstrad samt de olika tillverkarnas marknadssegment i Sverige.

8.3. Produktion av lindningstrad

Det dr mojligt att f6lja produktionen av isolerad lindningstrad, amnad f6r
forsiljning, i industristatistiken under perioden 1951-1980.%% Detta giller
ddremotinte for dren 1946-1950, eftersom den isolerade lindningstriden under
dessa ar ar sammanford med fyra andra produkter under den gemensam-
ma varugruppsbeteckningen "Isolerad trad och kabel: andra slag”. I tabell
8.1. redovisas dels den totala produktionen for avsalu, mitt i ton, inom varu-
gruppen “andra slag”, dels tva uppskattningar av lindningstrddsproduktionen.
Skattningarna ir utférda genom att forst subtrahera totalen med Liljeholmens
produktion under dessa ar. Detta eftersom foretaget under efterkrigstiden inte
har producerat isolerad lindningstrad av typ 85.23.402 och en ytterligt liten

253 For ovanstiende se AB Dahréntrids informationsblad: Lindningstrid av koppar och alumi-
nium, Den ledande traden frin AB Dahréntrad och Lindningsband av koppar och alumi-
nium.

254 For en detaljerad genomging av den industri- och handelsstatistik som ror lindningstrads-
produktionen i Sverige hinvisas lisaren till Bilaga B.
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mingd av 85.23.409 under aren 1959-1968. Direfter har siffrorna for LM
Ericsson Kabelverk i Alvsjo och Sieverts korrigerats genom att berikna de fem
sammanslagna produkternas inbérdes storlek under perioden 1951-1955, med
andra ord de fem forsta dren efter den period som ska skattas. Den hogsta res-
pektive lagsta andelsnoteringen f6r lindningstrad under dessa ér har anvints for
att korrigera foretagens produktionsdata for tiden 1946-1950. LM Es material
har multiplicerats med 0,59 respektive 0,25 och Sieverts med 0,40 respektive
0,34. De 6vriga foretagens drsdata har limnats ograverade, eftersom de inte
har tillverkat nigon av de produkter, som hir ska rensas bort.?>®

Tabell 8.1  Total produktion av "Isolerad lindningstrdd och kabel: andra slag” och
isolerad lindningstrad for avsalu 1946-1950. Ton.

Ar Original Korr 1 Korr 2
1946 9781 1516 1189
1947 6413 1629 1298
1948 5593 1618 1315
1949 6228 1657 1350
1950 7 425 2084 1591

Anm. Korrigering 1 bygger p4 att industristatistikens material fér aren 1946-1950 har
subtraherats med Liljeholmens siffror samt att uppgifterna f6r LME Kabelverk i
Alvsjo multiplicerats med 0,59 och Sieverts Kabelverks med 0,4. Korrigeringen
2 ir identisk med korrigering 1 bortsett fran att LMEs material multiplicerats
med 0,25 och Sieverts med 0,34. Multiplikatorerna ir valda enligt ovanstiende
forklaring.

Killa: SOS Industri och Specialuppgifter till industristatistiken (SCB).

Vilken av de tva korrigerade serierna som 4r mest realistisk kan sjilvklart dis-
kuteras. En kvalificerad gissning ir att produktionen vid Kabelverket i Alvsjo
underskattas ndgot i "korrigering 2”. Trots detta kommer denna skattning att
anvindas i nedanstiende text, eftersom den motsvarar den ligsta produktions-
nivan av de tva "korrigeringarna” och kan dirfor anvindas som en skattad
miniminivé fr produktionen 1946-1950.

Av diagram 8.1 framgir att de skattade produktionssiffrorna for dren 1946-
1950 dr lagre dn den nistkommande 5-arsperiodens. Detta forhillande stim-
mer vil med den allminna bilden av utbredd kapacitetsbrist inom den svenska
elektrotekniska industrin under dren efter andra virldskrigets slut.

255 Specialuppgifter till industristatistiken aren 1951-55. (SCB)
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Diagram 8.1 Total produktion av isolerad lindningstrad (85.23.402 och
85.23.409) 1946-1980. Ton.
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Anm. Serien 85.23.402 (lacktrid) 4r skattad under perioden 1946-1950. I serien
85.23.409 (med annan isolering) ingdr endast Dahréntrdds och Elektrokoppars
produktion. Slutligen har LME:s lackerddsproduktion (85.23.402) i Karlskrona
och Vedeby inforlivats i industristatistikens material.

Killa: SOS Industri, Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB) och internt foretags-
material frin LME Karlskrona.

Jan Glete beskrev situationen efter andra virldskriget utifrin ASEAs perspek-
tiv och papekade att ASEA-ledningen vid krigsslutet delade den allminna
bedémningen att en lagkonjunktur, liknande den efter forsta virldskriget,
stod att vinta. Dirfor var foretaget helt oforberett infor den starka efterfrage-
okning och hégkonjunktur, som foljde krigsslutet. Glete beskrev situationen:
"I verkligheten utbrot 1945-46 en rusning efter starkstromsprodukter som
endast kan jimf6ras med forsta virldskrigets 6verhettade dr. Orderingéngen
1945-1946 lag, riknat i fasta priser for produktionsfaktorer, ungefir 70 % Gver
genomsnittet dren 1939-1944.725¢

I ett lige d& ASEA drabbats av akut kapacitetsbrist stilldes foretaget infor
mycket stora leveransitaganden gentemot Sovjet, dtaganden som ytterligare
skirpte bristsituationen. Kapacitetsbristen orsakades inte enbart av den ovintat
stora efterfrigan utan ocksa av bortfallet av de tyska producenterna och 1945
drs fem ménader linga verkstadskonflikt. Kapacitetsbrist och svérigheter att
fa fram ravaror och halvfabrikat priglade, enligt Glete, ASEAs verksamhet
dnda in pa 1950-talet.?”

256 Glete (1983) s. 105.
257 Glete (1983) s. 105ff.
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Aven LM Ericssonkoncernen métte en mycket stark efterfrigan efter andra
virldskrigets slut. Moderbolagets omsittning (mitt i 1946 ars priser) fordubbla-
des under det forsta decenniet efter kriget och uppvisade en arlig tillvixt pa mer
in 8 procent. For koncernen i dess helhet nira nog tredubblades omsittningen
under dessa tio 4r.>>

Bilden av stark efterfrigan och kapacitetsbrist framstar dven i 1947 érs
Elbranschkommittés betinkande "Den svenska elbranschens kapacitet och
konkurrensforhallanden”. Enligt kommittén var knappheten och linga leve-
ranstider sirskilt stor betriffande varor som generatorer, transformatorer, hog-
spanningsbrytare och hogspinningsapparater, men leveransproblemen gillde
dven motorer, elektricitetsmitare och installationsmaterial. Det ridde med
andra ord brist p4 flera varor, dir isolerad lindningstrad ingdr.>

Under perioden 1954-1959 kom den arliga produktionen av isolerad lind-
ningstrad i Sverige att ligga pa drygt 2 000 ton.?*® Efter konjunkturnedgingen
1959 6kade produktionen av lacktrid stadigt upp till cirka 4 000 ton 1964. Den
stabila arliga produktionsékningen for lindningstradsindustrin sammanfoll
salunda med den svenska ekonomins starka ekonomiska tillvixt. Den konjunk-
turavmattning, som priglade den allminna ekonomiska utvecklingen under
aren 1966-68, forefaller ocksa ga igen inom lacktrddsproduktionen.

Aren fram till och med 1974 uppvisade en fortsatt produktionsdkning och
1974 producerades drygt 9 000 ton lackerad i Sverige, vilket ar den hdgsta pro-
duktionsnivin under den studerade perioden. Direfter brots den uppatgiende
trenden mycket markant och f6ljdes av tre ar med fallande produktionssiffror i
samband med den internationella strukturkrisens genomslag. Sjuttiotalets tre
sista dr innebar dock en viss aterhimtning,.

Diagram 8.1 visar ocksa att den lackerade lindningstriden svarade for den
volymmissigt storsta andelen av den totala lindningstradsproduktionen i

258 Attman & Olsson (1976) band I, s. 206.
259 SOU 1950:10, s. 93ff.

260 Som nimns i Bilaga B genomfors en industristatistisk omliggning 1959 i och med att
Brysselnomenklaturen inférs som grundval for denna statistik. Direfter redovisas lind-
ningstraden under tv4 statistikposter och kriver dirfor en delvis separat redovisning dven
hir. Aterigen ir det ocksa pa sin plats att betona att statistiken ir uppdelad enbart efter
isoleringstyp och inte dimensionsstorlek. Detta innebir att det inte ir méjligt att faststilla
vilka dimensioner som produceras vid olika tidpunkter eller om det exempelvis foreligger en
forskjutning mot grévre dimensioner. Med en sadan férskjutning skulle det kunna forefalla
som om produktionen av lindningstrdd 6kar, nir det i sjilva verket enbart produceras
grovre, och dirmed tyngre, trad.
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Sverige under perioden 1959-1980. Arsproduktionen av den lindningstrad
som isolerats med annat material 4n enbart lack har varierat kring 1 000 ton.

Vid en jaimforelse mellan den totala produktionen av koppar- och alumi-
niumvalstrdd och den totala lindningstradsproduktionen, sidan den framstar
i diagrammet ovan, framgar det att den senare generellt sett endast motsvarar
ett par procent av den forra.?®! Det betyder att en relativt liten del av den pro-
ducerade valstraden vidareféridlas till lindningstrad.

8.4. Import och export

Foratt precisera importens kvantitativa betydelse for den svenska lindningstrads-
marknaden redovisar diagram 8.2 dess andel av den totala inhemska
forbrukningen av lackisolerad lindningstrad (85.23.402) under perioden
1946-1980.2°2 Det framgar av diagrammet att importens andel huvudsakligen
pendlat mellan 10-20 procent. Andelsnoteringarna for aren direkt efter andra
virldskriget avviker frin detta monster genom de ndgot storre andelarna.
Importens 6kade betydelse under dessa ar bor forklaras av, férutsatce att
forhéllandet inte enbart ir ett resultat av den ovan gjorda korrigeringen, den
tidigare diskuterade kapacitetsbristen inom lindningstradsindustrin. Detandra
tillfillet d& importen nadde en cirka 30-procentig andel, var i mitten av 1960-
talet, med andra ord under den period dé den inhemska produktionen av
lacktrad minskade.

Under de 6vriga dren har importens andel varit begrinsad till en andel mellan
10-20 procent. Det bor i detta sammanhang sigas att det inte varit mojligt att
skapa klarhet i om importen, under hela eller delar av undersékningsperioden,
varit koncentrerad till vissa typer av lacktrad eller till enskilda dimensioner. Om
s varit fallet kan importen inom dessa produktomraden ha haft en avsevirt
storre betydelse an vad som framgar hir. De viktigaste importnationerna under
perioden 1946-1980 har varit Forbundsrepubliken Tyskland, Nederlinderna,
Storbritannien och Osterrike.26?

Fram till och med mitten av 1960-talet existerade nistan ingen export av
lindningstrad fran Sverige, vilket framgar av diagram 8.3. De svenska produ-
centerna var sdledes uteslutande inriktade pa att ticka den inhemska efter-

261 SOS Industri. Ilindningstridens vikt ingér ocksa det eller de isoleringsmaterial som
anvants.

262 Till den officiella statistiken har LM Ericssons lacktradsproduktion i Karlskrona/ Vedeby
tillfogats.

263 SOS Utrikeshandel.
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fragan. Efter 1965 dndrades detta forhallande och exportens betydelse ckade
mycket markant. Vid 1970-talets slut sdldes ver 40 procent av den totala
svenska produktionen pa export. Den svenska exporten inom detta omride
har nistan uteslutande gétt till de nordiska grannlinderna - Danmark, Norge
och Finland.?** Om den &vriga nordiska marknaden utvecklats ungefir som
den svenska under 1970-talet, med andra ord att efterkrigstidens ekonomiska
expansion bryts, tyder diagrammet nedan pi att svenska foretag okat sina
marknadsandelar i de tre linderna p bekostnad av sina utlindska konkurrenter.

Diagram 8.2 Importens andel av svensk férbrukning av isolerad lindningstrad

(85.23.402) 1946-1980.

[4 Svensk prod.
Import

Procent

Anm. For aren 1946-1950 ir den svenska produktionen skattad enligt ovan be-
skrivna antaganden. LMEs lacktrddsproduktion (85.23.402) i Karlskrona och
Vedeby har inforlivats i industristatistikens material. Importen ir berdknad
utifrin 1879:1 och 1880:1 under dren 1946-1958 och for den 6vriga perioden
85:23.402. Beriknat utifrin metriska ton.

Killa: SOS Industri, SOS Utrikeshandel, Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB)

och internt féretagsmaterial frin LME Karlskrona.

Antagandet bekriftas av AB Dahréntrads interna strategiska plan. Under
1970-talet 6kade foretagets marknadsandelar i Norden successivt, framfor
allt genom forvirv av konkurrenters lindningstridsenheter. 1972 kopte AB
Dahréntrad en sidan enhet inom A/S Norsk Elektrisk Kabelfabrik och dir-
efter blev Osloforetaget Dahréntrids forsiljningsagent i Norge. I Danmark
koptes lindningstradsproduktionen inom Nordiske Kabel- og Traadfabriker
i Képenhamn 1978. Foretaget har direfter ansvarat for Dahréntrads forsilj-

264 SOS Utrikeshandel.
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ning pd den danska marknaden. P4 den finska marknaden har Dahréntrads
forsiljning skotts genom OY T. Stenbacka efter 1974.26

Efter de horisontella foretagskopen 6kade det svenska foretagets marknads-
andelar inom de nordiska grannlinderna och 1980 var Dahréntridds ungefir-
liga marknadsandel i Norge 85 procent, i Danmark 30 procent och i Finland
50 procent. 1980 var NOKIAs bolag Finlands Kabelfabrik i Helsingfors den
enda kvarvarande tillverkaren av lindningstrdd i Norden vid sidan av AB
Dahréntrad.?*® Detta bor kunna sigas vara en tydlig framging for Dahréntrads
strategi att koncentrera sig pa produktion av lindningstrad och striva efter
storre marknadsandelar pa omréidet bl.a. genom horisontella foretagsuppkdp
med péféljande produktionsnedliggningar.

Diagram 8.3 Exportens och den inhemska marknadsandelen av svensk produktion av
isolerad lindningstrad (85.23.402) 1946-1980.
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Anm. Fér aren 1946-1950 ir den svenska produktionen skattad enligt ovan be-
skrivna antaganden. LMEs lacktrddsproduktion (85.23.402) i Karlskrona och
Vedeby har inforlivats i industristatistikens material. Exporten ir beriknad
utifrin 1879:1 och 1880:1 under dren 1946-1958 och for den 6vriga perioden
85:23.402. Beriknat utifrin metriska ton.

Killa: SOS Industri, SOS Utrikeshandel, Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB)

och internt féretagsmaterial frin LME Karlskrona.

Detr saledes ocksd mojligt att sla fast, att den svenska produktionen av isolerad
lindningstrad huvudsakligen varit imnad f6r den inhemska marknaden och i

265 Det finska OY T. Stenbacka hade tidigare varit forsiljningsagent 4t Elektromikanit, men
blev genom att AB Dahréntrid 6vertog Elektromikanit 1974 istillet forsiljningsagent at
Dahréntrad.

266 Strategisk plan for AB Dahréntrdd, s. 11 och 15. (Dahréntrids arkiv)
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andra hand exporterats till de tre nimnda nordiska grannlinderna, dir okade
marknadsandelar vanns, framfor allt under 1970-talet.

Nedan redovisas dessa forhallanden i form av ett diagram 6ver export-
importnettot f6r aren 1946-1980. Diagrammet visar att Sverige varit nettoim-
portor av isolerad lindningstrad anda fram till 1970-talet, direfter har exporten
varit stdrre dn importen under alla ar férutom 1976.

Diagram 8.4 Export-import netto fér isolerad lindningstrad (85.23.402) 1946-1980.
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Anm. For perioden 1946-1958 ir statistiknummer 1879:1 och 1880:1 anvint och for
den 6vriga perioden 85:23.402.
Killa: SOS Utrikeshandel.

8.5. Produktion och férbrukning

Som framgatt av tidigare kapitel har den svenska elektrotekniska industrin
dominerats av tre internationella koncerner — ASEA, Electrolux och LM
Ericsson —under den studerade tidsperioden. De tre koncernernas produktion
har under efterkrigstiden varit vil avgrinsad frin varandra och dirmed ocksa
representerat efterfragan pd olika typer av lindningstrad.

ASEA-koncernens tillverkning av motorer, transformatorer och generatorer
har huvudsakligen efterfragat grovre lindningstrad, med andra ord trid med en
diameter mellan 0,20-0,50 millimeter. Samma sak har gillt vitvarukoncernen
Electrolux. Hir har lindningstraden varit insatsvara i mindre elektriska motorer,
vilka direfter antingen anvints inom koncernens elektriska hushallsapparater
eller sdlts, exempelvis till bilindustrin. LM Ericssons telefoniproduktion, fram-
for alle fore inforandet av det elektronikbaserade telefonisystemet pa 1970-talet,
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har huvudsakligen haft behov av klen lindningstrad (0,02—0,20 millimeters
diameter).

Diagram 8.5 redovisar den totala svenska produktionen och forbrukningen
av isolerad lindningstrad under perioden 1946-1980. Hir anvinds s kallade
glidande femarsmedetal for att den trendmissiga utvecklingen ska framsta
klarare. Det framgar av diagrammet att produktionen och férbrukningen
utvecklades mycket likartat under perioden frin 1946 och fram till borjan av
1960-talet och lag di pa en niva mellan 2 000 och 3 000 ton.

Diagram 8.5 Total svensk produktionen och férbrukningen av isolerad lindningstrad
(85.23.402) 1946-1980. Ton. Glidande femarsmedeltal.
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Anm. I produktionen ingir industristatistikens material och LMEs tillverkning i Karls-
krona/Vedeby. Forbrukning ir definierad som produktion+(import-export).

Killa: SOS Industri, SOS Utrikeshandel och internt foretagsmaterial frain LME Karls-
krona.

For storre delen av 1960-talet divergerar de tva serierna markant beroende pi att
forbrukningen av lindningstradd 6kade snabbare in den inhemska produktionen
under forsta hilften av drtiondet. Skillnaden mellan den svenska marknadens
efterfrigan och produktionen ticktes, som dven noterades i diagram 8.4 ovan,
genom en okad import. Importen dkade under dren 1963-1967 och nadde
som mest en andel om 30 procent av den svenska marknaden. Under senare
hilften av 1960-talet var tillvixten hdgre for lindningstradsproduktionen in
for efterfragan och 1970 6versteg produktionen for forsta gingen trendmissigt
forbrukningen av lindningstrad pa den svenska marknaden.

Under resterande delen av perioden fram till 1980 tillverkades storre kvan-
titeter lindningstrdd 4n vad den svenska marknaden efterfragade. Avyttringen
av denna "6verkapacitet” har tidigare framkommit i diagram 8.3 och 8.4 i
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form av exportens 6kande betydelse efter 1965 och nettoexporten av lind-
ningstrad under 1970-talet till i férsta hand Danmark, Norge och Finnland
ddr Dahréntrad képt lindningstradsproducenter, lagt ned dessa och de tidigare
producenterna blivit forsiljningsagenter fér Dahréntrads produkter.

[ diagram 8.6 gors en jimforelse mellan tillvixtens férindring inom produk-
tionen och férbrukningen av isolerad lindningstrad och den elektrotekniska
industrin. Under forsta femarsperioden var den elektrotekniska industrins
genomsnittliga drliga tillvixttake cirka 4 procent och lindningstridsproduk-
tionens och -férbrukningens var 8 respektive hela 11 procent. Som nimndes
tidigare ldg forbrukningen och produktionen av lindningstrad under denna
period pd en nivé kring 2 000-3 000 ton per ér.

Diagram 8.6 Arlig tillvixt inom produktionen och forbrukningen av isolerad lind-
ningstrad (85.23.402) och elektroindustrin
1950-1980. Geometriska femarsmedeltal.
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Anm. Beriknat utifrdn producerade respektive férbrukade antal ton lindningstrdd och
elektrotekniska industrins foridlingsvirde, i fasta priser.

Killa: Statistiska Meddelande nummer N 1975:98 Appendix 4, 1984:5.5 Appendix 4,
SOS Industri, SOS Utrikeshandel, Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB)

och internt féretagsmaterial frin LME Karlskrona.

Av diagram 8.6 framgar vidare att tillvixten steg inom den elektrotekniska indu-
strin frin och med 1955 och ldg pa en mycket hog nivé, kring en arlig tillvixcrake
pa 8,5 procent, fram till och med 1965. For dren 1955-1960 var tillvixten for
lindningstradsproduktionen respektive — forbrukningen ungefirligen hilften
av den inom elektroindustrin. Under den nistkommande femérsperioden 6kade
efterfrigan pa lindningstrdd snabbare dn produktionen, vilket ocksa framgick
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av diagram 8.5, och resulterade i 6kad import. Ur lindningstradsproducenternas
perspektiv innebar det ett timligen konstant efterfrigesug fran krigsslutet fram
till 1960-talet, m.a.o. god grund f6r utbyggnad av produktionskapaciteten.

Mellan 1965 och 1971 sjénk den genomsnittliga drliga tillvixten inom den
elektrotekniska industrin till drygt sex procent. Den svenska ekonomins all-
minna konjunkturavmattning under aren 1966-1968 framstar hir tydligt i
form av en generellt sett ligre tillvixttakt under 1960-talets andra hilft jim-
fort med dess forsta. Det dr framfor allt konjunkturnedgingarna 1966 och
1971/72 som drar ned periodens genomsnittliga tillvixt. For aren 1968-1971
avvek lindningstradsindustrins utveckling genom dess betydligt hogre till-
vixttakt och importen trycks anyo tillbaka till en andel kring 20 procent.
Konjunkturuppgangen 1973-1974 drog upp tillvixten igen innan den slutligen
foll timligen dramatiskt. Den djupa konjunkturnedgingen 1975-1978 mot-
svaras inom den svenska elektrotekniska industrins efterkrigshistoria endast av
konjunkturnedgingen efter Koreakriget 1953. Den inhemska lindningstrads-
forbrukningens tillvixttake sjonk kraftigt under 1970-talets andra hilft och
produktionen holls uppe genom den dkade exporten.

Om den elektrotekniska industrins tillvixt efter 1950 kan det sigas att den
fran 1955 till 1974 varit mycket hog och att det darfor finns anledning anta att
den svenska lindningstradsindustrin statt infor en expansiv hemmamarknad
fram till en bit in pd 1970-talet, trots en importandel pa mellan 10-30 procent
av marknaden. Diagrammet 6ver den totala produktionen av lindningstrad i
Sverige visade ocksa att produktionsvolymen okade i absoluta tal inda fram
till och med 1974. Samtidigt 4r det dock viktigt att notera, att férbrukningens
tillvixttakt avtog redan i slutet av 1960-talet. Sett ur detta perspektiv dr moj-
ligt att tolka utvecklingen s att den svenska produktionen av lindningstrad
okade snabbare in den inhemska efterfrigan under 1960-talets slut och att ett
tryck skapades pa de svenska lindningstradsproducenterna att dka sina export-
anstringningar under 1970-talet. Samtidigt bor utvecklingen ocksa breddat
vigen for en omstrukturering inom branschen.

8.6. Prisutvecklingen

I kapitel 4 gjordes en hirledning av koppar- och aluminiumvalstradens pri-
ser till de bdda metallernas internationella priser. Det framgick dir klart att
forindringarna i metallpriserna slog igenom och bestimde valstradspriserna.
I diagram 8.7 visas prisutvecklingen pa kopparvalstrad och -lindningstrad
under perioden 1951-1980. Som framgér av diagrammet f6ljer den lackisole-
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rade lindningstriddens pris valstridens ytterligt vil. Eftersom kostnaderna f6r
ovriga insatsvaror spelar en underordnad roll ir det majligt att tolka utrymmet
mellan de tva prisserierna i diagram 8.7 som ett grovt matt pa lindningstrads-
branschens féradlingsvirde.

Diagrammet tyder ddrfor pd en minskad foridlingsvirdeandel under
1960-talets slut och 1970-talets bérjan. Som redovisades i kapitel 2 var den
svenska industrins generella utveckling en minskande andel f6r savil inves-
teringar som vinster medan loneandelen och kostnaderna f6r den offentliga
sektorn okade. Diagrammetantyder att utvecklingen inom lindningstridspro-
duktionen gick en liknande vig och den framlagda hypotesen kring tendenserna
till overkapacitet, ett 6kat behov av att omstrukturering av branschen och nod-
vindigheten av en 6kad export under dessa ar, stirks hir ytterligare. Diagram
8.7 indikerar dven en 6kad foridlingsvirdeandel efter det att Elektrokoppar
lade ned sin lindningstradsproduktion och verksamheten flyttades 6ver till
Dahréntrid, vilket gav volymfordelar och stdrre balans mellan utbud och efter-
fragan. Slutligen bor de investeringar som gjordes efter 1973 inom Dahréntrad
paverkat produktiviteten och l6nsamheten.

Diagram 8.7 Pris per ton kopparvalstrid och lindningstrad (85.23.402) 1951-1980.
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Killa: SOS Industri.

Till den hir typen av ledningstrad anvinds dven aluminium som ledande
kirna. Det 4r omojligt att siga hur stor andel av lacktriden som baserats pa
aluminium, men Dahréntrid bérjade anvinda aluminiumvalstrad i slutet av
1960-talet dd aluminiumets pris sjonk gentemot kopparns. Aluminiumet fick
dock aldrig nagon storre betydelse och nidde som mest drygt 6 procent av den
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anvinda valstriden inom féretaget.’” Till en del kan detta sikert forklaras av
att aluminiumets relativpris dter steg efter den forsta oljeprishojningen 1973.
Slutligen kan nimnas att vikten i allmidnhet hade mindre betydelse for lind-
ningstrddens anvindningsomraden 4n vad som varit fallet med exempelvis

hingande kablar.

Diagram 8.8 Pris per ton lindningstrad 1951-1980. Industristatistiken, Dahréntrad
och Elektrokoppar.
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Killa: SOS Industri och Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Priserna i diagram 8.8 baseras pa industristatistikens material och motsvarar
dirmed ett slags branschgenomsnitt. Jimforelsen mellan foretagen inom bran-
schen forsvaras av att dessas tillverkning inriktats pa delvis olika dimensioner,
vilket sjdlvklart paverkar prisnivan. Det dr ocksi omojligt att beligga om de
olika foretagen kopt koppar- och aluminumvalstrad till olika inkdpspris. Det
ir ju exempelvis rimligt att tinka att Elektrokoppar kunnat dra fordel av stora
metallinkép och det egna valsverket. Trots dessa problem ir det av visst intresse
att redovisa prismaterialet och jimfora foretagens priser med branschgenom-
snittet. Av ”diagramtekniska” skil dr det inte mojligt att redovisa alla féretagen
i ett diagram.

Diagram 8.8 visar att Dahréntrads och Elektrokoppars priser per ton lacke-
rad lindningstridd lag ndgot under branschsnittet fram till 1968. Direfter
sammanfoll Dahréntrads priser i stort med industristatistikens, medan
Elektrokoppars fortsatte att ligga nagot under detta snitt. Det férklaras i hog
grad av att Dahréntrad kontinuerligt stirkte sina marknadsandelar och att

267 Dahréntrdds specialuppgifter till industristatistiken dren 1967-1980 (SCB).
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foretagets produktion i allt hogre grad sammanfoll med industristatistikens
totaler.?%® En jimforelse mellan marknadsandel berdknat utifrin producerade
ton och utifran saluvirdet visar att Dahréntrad fram till 1968 hela tiden haft
storre andel berdknat efter ton dn saluvirdet. Detta kan tolkas som att foretaget
fore 1968 huvudsakligen producerade grovre trad och att produktsortimen-
tet ddrefter breddades till klenare trad. For Elektrokoppars del tyder samma
indicier pd att féretaget huvudsakligen inriktat sin produktion pa trad med en
diameter pa over 0,20 millimeter.?®

Diagram 8.9 Eris per ton lindningstrdd 1951-1966. Industristatistiken, Kabelverket i
Alvsjé och Sieverts Kabelverk.
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Killa: SOS Industri och Specialuppgifter till Industristatistiken (SCB).

Diagram 8.9 visar Kabelverket i Alvsjo och Sieverts priser per ton lackerad
under ren 1951-1966. Undantaget det sista iret ligger Alvsjos priser klart 6ver
snittet inom branschen. En sak som hinger samman med att foretaget uteslu-
tande producerat klen lindningstrid till telefonisektorn. Av samma skal far
ocksa kabelverket i Alvsjo storre marknadsandelar om berikningen utgar frin
saluvirdet istillet for antal producerade ton. Skillnaden mellan de tva sitten
att berikna marknadsandelen varierar under de aktuella dren, undantaget det
sistadret 1966, med mellan 0-8 procent. For Sieverts rader samma forhéllanden
men variationen ir mindre och rér sig mellan 0-3 procent. Sieverts forefaller

268 Det bér aterigen papekas att Karlskrona- och Vedebyfabrikens produktion inte dr med i
industristatistiken.

269 SOS Industri och specialuppgifter till industristatistiken (SCB).
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att legat nirmre branschgenomsnittet, vilket har att géra med att foretaget
producerat storre kvantiteter grov trad till starkstrémsindustrin.

8.7.  Sammanfattning

Efter andra virldskriget var det midnga som forvintade sig en lagkonjunkeur
liknande den efter forsta virldskriget. Istillet 6kade efterfrigan starkt och en
hégkonjunkeur foljde krigsslutet for savil ASEA som for LME. Fér underle-
verantdrer inom lindningstradsindustrin innebar det kapacitetsbrist samtidigt
som valsverken hade svért att leverera valstrdd beroende pa efterkrigstidens
problem med kopparleveranser.

Den stabila arliga produktionsokningen for lindningstradsindustrin kom
ddrefter att sammanfalla med den svenska ekonomins ekonomiska tillvixt fram
till 1970-talet. 1974 producerades drygt 9 000 ton lacktrdd i Sverige, vilket dr
den hogsta produktionsnivin under den studerade perioden. Direfter brots
den uppitgiende trenden mycket markant och foljdes av tre ar med fallande
produktionssiffror i samband med den internationella strukturkrisens genom-
slag. Hir forstirktes nedgdngen av telefoniindustrins teknologiska férindring
och minskade behov av lindningstrad.

Importen av lindningstrdd har under perioden generellt sett uppgatt till
mellan 10-20 procent av den inhemska forbrukningen. Fram till 1960-talet
existerade nistan ingen export av lindningstrdd utan produktionen var helt
inriktad pa att ticka inhemsk efterfragan. Efter 1965 6kade exportens betydelse
mycket markant och vid 1970-talets slut sildes 6ver 40 procent av den totala
svenska produktionen pé export. En export som nistan uteslutande gick till
Danmark, Norge och Finland.

Av de mer betydelsefulla féretagen var det endast familjeféretaget Dahréntrad
som inte dgdes av ett elektrotekniskt storféretag under perioden 1945-1973.
Att 1945 gi in och konkurrera direkt med de storre branschféretagen hade
krivt betydande investeringar varfor etableringshindret hir méste bedomas
som hogt. Samtidigt som “marknadssuget” efter lindningstrad var stort efter
kriget var rdvarubristen lika pitaglig. Vid tiden sag Dahréns en méjlighet att
etablera sig som leverantdr till starkstromssegmentets reparationsverkstider.
Nir sedan tillvixten fortsatte kunde Dahréntrads produktion inlemmas i bland
annat ASEAs och Electrolux” underleverantdrsnitverk utan att de sag skil till
att genomfora en vertikal integration bakat. Ett strategisk stillningstagande

som bibehélls fram till 1973.
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Jan Glete beskrev strukturen for det elektrotekniska utvecklingsblockets
starkstromsindustri under 1900-talets férsta hilft i form av tre ambitionsnivaer.
ASEA-koncernen representerade ensamt den hogsta nivan och den andra bestod
av de tre elektrotekniska foretagen Luth & Rosén Elektriska AB, Elektriska
Aktiebolaget Magnet/Férenade Elektriska AB och Elektromekano. P4 den
tredje nivan fanns underleverantdrer som exempelvis producenter av vals- res-
pektive lindningstrdd. Det bor dock sigas att den andra nivans foretag kom att
integreras i ASEA-koncernen under de femtio r strukturen sigs gilla, vilket
dirmed egentligen limnade endast tvd ambitionsnivaer kvar.

Foreliggande studie, som stricker fram till 1980, visar hur ASEA-ledningen
finner detlampligtatt integrera dven tillverkningen av vals- och lindningstrad i
koncernen, vilket innebar att Gletes tre ambitionsnivier inom det hir omradet
forsvann helt. En ny syn pa hur féretagskoncerner skulle utvecklas pa bista
vis kom dock att gora sig kind under 80-talet vilket ledde till att flera foretag,
inklusive ABB, silde ut delar av verksamheten for att realisera det kapital som
bundits dir. Istillet anvindes kapitalet till att utveckla koncernens kirnverk-
samhet. For ABB innebar det bland annat att Gletes ambitionsnivatinkande
kan sigas dterkom i och med att man 1997 valde att realisera det kapital som
bundits i Elektrokoppar och Dahréntrad da foretagen séldes till investerings-
fonden Industri Kapital. En process som ger ytterligare ett exempel pd ASEA-
ledningens organiserande roll inom utvecklingsblocket.

Frigan om vad som gjorde det mojligt att starta och driva ett familjedgt
lindningstriadsforetag framgingsrikt i Jonslund fram till 1973 kvarstar dock.
Den ir inte mojlig att besvara enbart utifrin den kontext och branschstudie
som redogjorts for ovan utan blir istillet utgangspunkten for nista del i studien.

147



FELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

© Johan Palmborg

148



Del I1






Kapitel 9
Fran levebrodstoretag till aktiebolag

9.1. Inledning

De overgripande kontextuella férhallandena samt branschens struktur och
utveckling bildar en betydelsefull bakgrund till en ytterligare fordjupning av
kunskapen kring lindningstradsforetaget i Jonslund. Den allmidnna utveck-
lingen konkretiseras genom studien kring familjen Dahréns olika féretag och
den kompetens som byggdes upp genom akademiska studier, praktik och olika
anstillningar savil i Sverige som utomlands. Hir visas ocksa betydelsefull fider-
negirden, med byggnader och mark, var vid foretagsbildandet och hur dessa
tillgdngar tillsammans med den egna familjens arbetsinsatser minskade kapi-
talbehovet vid starten av sdvil av en silverrdvsfarm som dynamotradspinneriet.

9.2. Attstarta foretag pa Varaslitten

Lars Nystrom har i sin studie av féretag runt Kvinum analyserat kopplingen
mellan jordbruket och startandet av foretag. Av de tio storsta foretagen i
unders6kningsomradet ar 2007 hade tta startats av bonder och tvd av séner till
lantarbetare. Av de 30 industriféretag som ingick i hans undersokning startades
nistan fyra femtedelar av personer med jordbruksbakgrund.?”® Nystrom skrev:

Gemensamt for berittelserna om hur bonden blev industriféretagare ir
hur jordbruksforsérjningens upplésning fungerat som ett slags motor, dir
knappheten pa férsérjningsmojligheter drivit bonderna och deras séner
att utveckla nya verksamheter. Samtidigt ser vi paradoxalt nog, hur ocksa
tillgingen pa agrara resurser bidragit till att accelerera samma process. Flera
av de foretag vi bekantat oss med ovan startade ursprungligen pa en gard.?”!

Det innebir att samtidigt som det blev allt svarare att forsorja sig enbart pa
jordbruket sd kvarstar det faktum att girdens mark och byggnader var viktiga
tillgdngar i samband med att foretagen startades. Inte mindre dn 15 av de 30
industriforetag Nystrom studerat startades ursprungligen pa ett familjejord-

270 Nystrom (2012) s. 238 & 335.
271 Nystrom (2012) s. 342.
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bruk och av de som bildades mellan 1955-1989 startades tolv av femton fore-
tag pd en gird.?’? I flera fall nimns tillgingen pa egna jordbrukslokaler som
en forutsittning for att starta den nya verksamheten. Lars Nystroms studie
visar att en uppsjo av lokaler kommit till anvindning som mindre verkstider:
svinhus, ladugérdar, hénshus, smedjor, vedbodar, vagnsskjul, gardsverkstider,
maskinhallar och garage.?’?

Nystroms genomging av foretagen pd Varaslitten utmynnar i ett konsta-
terande att foretagen ofta stammat ur ett lokalt behov frin det i allt hogre
grad mekaniserade jordbruket. De flesta foretagen fungerade som mekaniska
verkstider med maskiner och personal som kunde méta en bred efterfrigan
och reparera och producera inom de egna lokalerna. Nystrom skrev:

P4 detta sitt lag faktorer som bredd, flexibilitet och innovationsférméga
inbiddad i industrins framvixtmodell. Detta har i sin tur 6ppnat en mingd
potentiella utvecklingsvigar. I efterhand gar det att urskilja en inre logik

i utvecklingen, men i samtiden kunde man inte veta vilka spar som skulle
leda vidare.”?74

De f6retag som beskrivs forefaller ha arbetat utan egentlig langsiktig strategi
och agerat dd nya méjligheter dyke upp, nagot som faller vl inom definitionen
for Dahméns levebrodsforetagande. Ett par av foretagen startade som smeder
med service och reparationer av bilar, traktorer och jordbruksredskap. Mindre
foretag vixte fram kring produkter som exempelvis halm- och héflikear, grop-
kvarnar, halmhackar, slitterlastare och frontlastare till traktorer.2”>

Aven andra mindre industrier var majliga att driva parallellt med det egna
jordbruket. Ett exempel dr foretag som Benders, idag Sverige ledande tillverkare
av takpannor, och andra tegel och betongféretag som startades utifrin den
stora tillgingen pa lera och sand pa Varaslitten.?’® Jungaverken, som startades
av jordbrukarsonen Karl-Erik Andersson, var det forsta verkstadsforetaget i
Kvinumdistriktet som i storre skala gick in pa en icke-agrar marknad och
istallet producerade tvittmaskiner. Tvittmaskinsproduktionen blev under
varumirket Cylinda en del av ASEA-koncernen 1978.27

272 Nystrom (2012) s. 342 & 345.
273 Nystrom (2012) s. 345.

274 Nystrom (2012) s. 298.

275 Nystrom (2012) s. 215ff & 233ff.
276 Nystrom (2012) s. 214f.

277 Nystrom (2012) s. 284.
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Utmairkande for Kvinumsforetagens grundare och arbetskraft var den
personliga kopplingen till smedjor och jordbruket samt erfarenhet av olika
jordbruksredskap. Hirur vixte en kompetens och forstdelse for 16sningar pd
de mekaniseringsmajligheter som vixte fram genom elektrifieringen och det
succesiva bytet frin histar till traktorer som jordbrukets viktigaste dragkraft.
Négon formell hogre utbildning forefaller inte ha funnits bland foretagsgrun-
darna, vilka i hg grad faller vil inom ramarna for savil Erik Dahméns som Axel
Iveroths beskrivning av mellankrigstidens smaf6retagare. Levebrodsforetagen
byggde pa foretagsgrundarens personliga och begrinsade resurser, dir tillging
pa jordbruksfastigheter och familjens samlade arbetskraft var betydelseful-
la tillgdngar. Magnus Henreksons och Mikael Stenkulas distinktion mellan
mojlighetsentreprendrskap (opportunity based) och nédvindighetsentrepre-
norskap (necessity based) kan vara svar att uppritthalla fullt ut med stod av
historiskt material. Samtidigt betonar de sjilva att det i det senare fallet ofta
inte ror sig om ett entreprendrskap i strikt mening utan att den enskilde blir
egenforetagare utan entreprendriell grund, nagot som forefaller gilla flertalet
av Kvinumsforetagen da de startades.?’® Att marknaden fanns for den hir
typen av tjanster innebar ocksa att vissa bonder hade storre mojlighet att leva
pa sitt jordbruk och investera i de maskiner som ansigs nédvindiga, ndgot vi
aterkommer till i senare kapitel.

9.3. Familjen och fidernegarden

Dahréns fadernegard lag i Stora Flottorp, Barne-Aska forsamling och Essunga
kommun. Gérden dgdes av August och Matilda Andersson-Dahrén. De fick
tvéd soner: Albert och Ernst.?”? I Ernst Dahréns efterlimnade dagboksanteck-
ningar” kanvildsa att Ernst redan vid 11 drs élder inte enbart kunde skriva utan
dven stenografera. Elvairingen tridde vid tiden ocksa in i affirslivet nir han
fangade och salde 13 krakungar for 20 6re styck. Tillsammans med brodern
Albert investerade han i en kaninavel som kom att generera en pirm, 7 bocker,
en skridskorem och tio 6re. Pirmen sildes vidare till deras farmor for 50 ore
och bockerna fick de 12 6re for.28°

278 Henrekson & Stenkula (2007) s. 30f.

279 Ernst mor Matilda Dahrén (fdd Johansdotter) 1856-06-10 — 1916-08-01 och far August
Andersson-Dahrén 1860-11-06 — 1941-06-28. Johan Albert Dahrén 1891-01-22 — 1966-02-06.
Ernst Martin Dahrén 1893-05-27 — 1989-05-02. Dahrén (1993) s. 5.

280 Dahrén (1993)s. 5.
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Den unge affirsmannen bérjade vid 15-16 ars dlder fundera 6ver hur han
skulle limna girden for att studera. Han sinde efter information fran Filip
Holmgqvists Handelsinstitut i Géteborg, Frans Schartaus Handelsinstitut i
Stockholm, Hermods Handelsinstitut i Malmé, Lidkopings Realliroverk och
Praktiska skolan i Karlskoga.?®!

Avsaknaden av faderns stéd ledde inte till att Ernst slutade att soka infor-
mation om olika skolor och studieformer. Han sokte ocksa kontakt med ett
flertal foretag i syfte att fa en anstillning som kunde méjliggdra forsérjning
och tid till kvéllsstudier. Vidare kontaktade han sliktingar och nirstiende pa
orten i syfte att erhalla lin eller fi dem att g in som borgenirer. Efter en ling
rad misslyckanden fick han till sist det lin som behévdes f6r utbildning samt
kost och logi och den 1 november 1909 dkte Ernst till Karlskoga Praktiska
skola for att ldsa vid deras realskola.?8?

Efter studierna i Karlskoga dtervinde Ernst till lantbruket och gifte sig med
grannflickan Agda Johansson den 27 augusti 1915. Agdas far Alfred Johansson
gav dem 8 000 kr i brollopsgava.?83 De nya resurserna 6ppnade dter mojligheter
for Ernst att studera, vilket ledde till en ingenjorsexamen inom virme, vatten
och sanitet vid Katrineholms Tekniska Skola dr 1918.284 Trots tidigare dispyter
kring sonens ovilja att delta i gardens arbete langsiktigt ville fadern att Ernst
nu skulle ta 6ver gdrden.?® De nygifta fick kopa garden och nistan 12 hektar
mark f6r 10 500 kronor den 14 mars 1916.2%¢ Girden skottes under Ernst stu-
dietid av Agda samt en inhyrd dring och piga och i januari 1917 foddes parets
forstfodde son Kurt.?s”

Familjen beholl girden intake fram till hosten 1918 dé de salde nistan 3
hektar mark till Carl Alfred Johansson for 4 050 kronor och cirka 4,5 hektar
mark till Albin Gustafsson for 8 600 kronor. Enligt ett kopekontrakt frin

281 Dahrén (1993) s. 22, 28 & 33.
282 Dahrén (1993) s. 84f.

283 Agdas far dgde en jordbruksfastighet i Stora Svenstorp pa cirka 34 hektar mark. Dahrén
(2014) s. 19.

284 Dahrén (1993) s. 98.

285 D4 hade dven brodern Albert limnat girden och valt en studiebana som ledde fram till en
byggingenjors examen vid Chalmers Tekniska Hogskola 4r 1916. En utbildning som bland
annat gav honom arbete som byggnadsinspektor vid Goteborgs Byggnadsnimnd.
www.genealogi.se/senasteport/report-review/23211.

286 Dahrén (1993) s. 98. Képekontrake frin 1918-11-11. Siljare A. Andersson och kopare Ernst
Dahrén.

287 Kurt Dahrén 1917-01-21 — 2012-11-05.
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den 11 november 1918 képte fadern August Andersson tillbaks nista 4 hektar
mark och en ladugirdsbyggnad av Ernst f6r sammanlagt 10 200.2%8 Summan
av markforsiljningarna innebar att Ernst och Agda Dahrén frigjort en del
pengar genom att silja nistan allt av fidernegirdens mark. Samtidigt dgde de
fortfarande de byggnader i Stora Flottorp som senare skulle visa sig mycket
betydelsefulla for de féretag som kom att startas.

Ar 1919 flyttade familjen till Stockholm dir Ernst fatt anstillning hos
William Anderssons ingenjorsbyra, som var inriktad mot virme, ventilation
och sanitet. I Stockholm féddes familjens andra barn, Sonja.?® 1920 borjade
Ernst arbeta i G6teborg hos Nordiska Virmebolaget, men ville vidareutbilda
sig inom yrket och familjen flyttade ddrfor 1921 till Berlin. Dir blev han
kollega med ett 40-tal ingenjorer hos Rietchel & Henneberg Heitzungsfabrik,
vid tiden Berlins storsta VVS-firma. Samtidigt genomforde han en ettarig
kvillsutbildning vid Technische Hochschule i Charlottenburg.?

1923 flyttade familjen dter till Goteborg dir Ernst var anstilld vid Fagerstroms
Ingenjorsfirma fram till november 1925 da han startade sitt eget ingenj6rsfore-
tag inom virme- och sanitetsteknik med kontor pa Nedre Fogelbergsgatan 3. De
forsta dren forefaller ha varit framgangsrika eftersom tva ingenjorer anstilldes
for att mota efterfrigan inom byggbranschen. Familjen flyttade tillbaka till
Stora Flottorp 1925, enligt uppgift beroende pé att Agda lingtade tillbaka
till garden och jordbruket. Det gjorde att Ernst pendlade mellan Géteborg
och Jonslund pa sé vis att han dkte till kontoret pi mandagarna och kom hem
pa l6rdagarna. Trettiotalskrisen bidrog till att minska bostadsbyggandet och
efterfrigan pa foretagets tjanster, vilket tvang honom att avskeda sina anstillda
och istillet dgna mer tid 4t den silverrdvsfarm som Agda och han startat pa
fidernegirden ar 1929. VVS-firman levde dock kvar i mindre format fram
till ar 1935.2

Stora Flottorp bestod 1942 av fem gardar varav Ernst Dahrén dgde tvd med
ett totalt taxeringsvirde pa nira 30 000 kronor. Dahréns hade vid den hir
tiden sammantaget 24 hektar dkermark och 2,5 hekrtar skog. Dahrén brukade
inte marken sjilv utan arrenderade ut den, men behsll gardsbyggnaderna. Den

288 3 kopekontrake frin 1918-11-11 1. Siljare Ernst och Agda Dahrén och képare C.A. Johans-
son. 2. Siljare Ernst och Agda Dahrén och képare A. Gustafsson. 3. Siljare Ernst Dahrén
kopare A. Andersson d.i.

289 Sonja Svantesson (f6dd Dahrén) 1920-04-20 —.
290 Dahrén (1993) s. 99.
291 Dahrén (2014) s. 15 & 21f.
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ena mangardsbyggnaden hade uppforts ar 1912 och den andra bestod av en
mangirds- och ekonomibyggnad firdigstilldes 1901 och renoverades 1942 av
Dahréns. Enligt Svenska Gods och Gardar frin 1942 hade man kvar 3 histar,
10 kor, 2 ungdjur samt svin och hons for husbehov, vilket i sa fall bidragit till
familjens uppehille.???

Det ir tydligt att Ernst och Agda Dahrén inte delade Ernsts fars avoghet
till hogre studier snarare var det nog det motsatta. Ernst kérde Kurt pa motor-
cykel till Tingshuset i Vara dir intridesproven for Varas Samrealskola holls
pa varen 1929. Kurt kom in pé skolan trots déliga kunskaper i “satsldra” och
fyra ar senare tog han realexamen. Direfter foljde tva ar pid Géteborgs Hogre
Realldroverk och vidare studier vid Goteborgs Handelsinstitut och examen
1938. Efter militirtjansten borjade han att arbeta i familjeféretaget for att
skota bokforing, ekonomi och 6vrigt kontorsarbete, ndgot som passade vil
in da fadern forefaller ha varit mer intresserad av kundkontakter och teknisk
utveckling av verksamheten. Kurt var ocksd ekonomichef och styrelseledamot i
Dahréns Dynamotridspinneri frin starten 1945 och direfter i AB Dahréntrid
fram till cirka ett halvér efter forsiljningen av foretaget 1973. D4 eftertriddes
han av Rune Jonsson som ekonomichef.??

Aven Sven Dahrén, som foddes 1927, gavs mojlighet till hogre studier. Han
tog studentexamen i Géteborg 1947 och gjorde direfter praktik bland annat vid
kemiféretaget ICI (Imperial Chemical Industries) i England. ICI var Dahréns
lackleverant6r da de borjade tillverka lackerad lindningstrad 1946. Kurt Dahrén
sinde ett brev till sin kontakt pd ICI dir han tackar for att brodern fatt praktisera
vid foretagets laboratorium under sommaren 1949 och intygar att han lirt sig
mycket om savil kemi som brittisk industri.?’* Vil dterkommen till Géteborg
borjade Sven studera vid Chalmers Tekniska Hogskola och blev kemiingenjor
ar 1953. Under ferierna praktiserade han pa ASEA:s lackeradstillverkning i
Visteras®> och vid BASF i Ludvigshafen i Tyskland. Efter militirtjinstgoring
och anstillningar hos Wilhelm Becker i Stockholm och AB Casco flyttade
han ater till Jonslund och blev 1956 teknisk chef vid AB Dahréntrad och

292 Sydow & Bjérkman (1942) s. 39.
293 Dahrén (2014) s. 19 & 26f. Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren.

294 Sven Dahrén 1927-04-23 — . Dahrén (2014) s. 34 & 40f. Tackbrev frin Kurt Dahrén till mr
Bill Williams ICI 1949-09-23.

295 Di Sven praktiserade vid ASEA gjorde han det utan att beritta om sin koppling till Dahrén-
trid. Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26)
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styrelseledamot i féretaget.?’® Nir Ernst Dahrén drog sig tillbaka 1965 valdes
Sven Dahrén till verkstillande direktor i féretaget. Vid tiden f6r VD-skiftet
var Sven det enda alternativet di Kurt och Ingrid Dahrén ville ha tid for att
stddja deras handikappade son. Sven Dahrén var VD fram till 1973 da famil-
jeforetaget saldes.?’”

Den socialiseringsprocess som leder fram till att tre familjer Dahrén forsorjer
sig pa samma foretag frin och med 1956 forefaller si hir efterit och utifrin
varit vilplanerad. I vad man det i grunden varit sonernas sjilvstindiga val av
studier, praktik och deltagande i familjeforetaget dr idag oméjligt att bedoma.
Kajsa Haag diskuterade i sin avhandling socialiseringsprocessens betydelse fr
att forbereda och trina arvtagarna till ett familjeféretag. Haag skrev:

A new generation of family members engaging in family business has to
some extent learned about it since they were born. This learning is mostly
indirect and unintended although also occasionally intentional. Two major
implications of this notion are that it opens new ways of viewing when
succession begins and how successors are trained. It points to the taken-
for-granted nature of family business practice.?®

Lars Nystroms beskrivning av Kvinumforetagarna visar pd ett behov av att
komplettera eller ersitta det levebrod som fértjanats inom jordbruket med olika
former av industriell verksamhet. N6dvindighetsgrunden for bildandet av nya
foretag och ibland f6r entreprendriella satsningar betonar kopplingen till den
kompetens som var kommen ur ett praktiskt arbete i smedjor och jordbruk.
Albert och Ernst Dahrén befann sig i en liknande situation, men valde att
studera sig bort fran jordbruket och till helt nya verksamhetsomriden. Den
sammantagna bilden av Ernst, Kurt och Sven Dahréns hogre utbildningar
och erfarenheter frin svenska, tyska och engelska foretag forefaller timligen
unik pd Varaslitten och kan ses som grunden inte enbart for ingenjorsfirman
i Goteborg utan dven f6r de familjeforetag som kom att startas. Utgdende ifran
Magnus Henreksons och Dan Johanssons diskussion kring kompetensblock
kan vi hir se tre, for tiden, vilutbildade foretagsigare som gemensamt driver

296 Kurt Dahrén nimner i sina minnesanteckningar att Ernst och han sjilv 6vertalade Sven att
hjilpa dem med foretaget eftersom de bada tidvis drabbades av magsar. Kurt tvangs vid flera
tillfillen ligga in sig pé lasarettet i Falkoping medan Ernst fordrog att dka till Kanariedarna
och den klinik for magsjukdomar som leddes av en docent Edstrém frin Lund. Dahrén

(2014) s. 41.
297 Dahrén (2014) s. 41 & 68. Dahréntrdd 50 ar s. 27. Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26)
298 Haag (2012) s. 63.
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framgangsrika foretag och hirmed utgor en central del i kompetensblocket. Dir
utover spelar fram for allt Agda Dahrén, som hade en folkskoleutbildning, en
central roll i skotsel och drift av sdvil girden som de kommande foretagen.?”

9.4. Dahréns Silverrivsfarm

P4 hosten dr 1929 reste Ernst Dahrén till Norge och gick pa en utstillning av
silverrivar i Oslo. Han tyckte att det kunde passa med ravuppfodning hemma
pa fidernegarden i Stora Flottorp och dkte hem for att ridgéra med sin hustru.
Efter att forsikrat sig om Agdas stod och intresse for att delta i arbetet samt
lan fran slaktingar och vinner dtervinde Ernst till Norge for att kopa tvd par
prisbelonta avelsdjur for 8 000 kronor, vilket enligt Kurt Dahrén motsvarade
ungefirligen priset f6r en ny Chevrolet personbil.>*

Att familjens entreprendriella satsning krivde finansiellt stod initialt tyder
pa att Ernst ingenjorsfirma i Goteborg inte genererade ndgot storre dverskott
och behévde ersittas av ett nytt foretag for att sikra familjens inkomstbehov.
Dahréns hade tur att det fanns nirstiende som var villiga att gd in med risk-
kapital i silverravsprojektet. 3!

Eftersom Skaraborgs lin hade flest silverrivar i landet vid pélsdjursrikning-
en ar 1939 (se nedan) dr det lingt ifrin omojligt att Agda och Ernst Dahrén
redan fére den omnimnda Osloresan hade kinnedom silverravsfarmar som
en affirsmojlighet i tiden. Det gor att deras satsning pa silverrdvar kan ses som
ett exempel pd William Baumols betonande av imitatdrernas betydelse for den
ekonomiska utvecklingen. Samtidigt ir det nog méjligt att tolka detta i termer
av Israel Kirzners entreprendrteori, dir entreprendrens uppmirksamma scan-
ning av verkligheten leder till att han eller hon hittar en marknad i obalans. I
det hir fallet gav en marknad med hogre efterfragan an utbud en méjlighet att
skapa ett entreprendriellt vinsttillagg.

Vid garden byggdes rivburar, som var 10 x 4 meter stora, samtidigt som ett
rivkok iordningstilldes i gdirdens gamla brygghus. Dir maldes mat till rdvarna
av slaktavfall frin ortens slakterier och fiskrens frin Géteborgs fiskhamn med
hjilp av en stor kdttkvarn. Maten inneholl aven knickebrodsavfall och olika
mjolslag for att skapa en allsidig kost.

De f6rsta 16 silverravsungarna féddes 1930. Nagra saldes som avelsdjur med
god vinst och lade grunden f6r en ny inkdpsresa till Norge och ett kop av 35

299 Intervju med Ingrid Dahrén den 2014-07-17.
300 Dahrén (2014) s. 20f.

301 Det har inte varit méjligt att klargdra vilka dessa risktagare var.
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nya avelsdjur.?*? Det var Agda Dahrén som ledde den expanderande verksam-
heten kring rivgarden tillsammans med Kurt Dahrén och fyra ravskotare.
Tillsammans maste de skapat den kompetens som krivdes for act bygga upp
och driva en rivfarm framgangsrikt.

Man uppforde fler rivburar och dven en ny rivgirdsbyggnad med ett stort
frysrum for att forvara maten till rivarna.3® [ ortspressen hade man en stdende
annons: "Olycksfall av hist och n6t képes”. Fick man ett positivt svar slaktades
djuren och fryslagret fylldes pa. Tvé ginger i veckan besoktes ortens slakterier
och for att fylla pa med slaktavfall. Hir dr inte platsen att i detalj beskriva arbe-
tet kring rivarna, parning, uppfédning av nya kullar och forsiljning av skinn
och avelsdjur, men nir rivgarden lopande expanderade fram till att man under
dren 1940-1941 hade nistan 1 000 djur ar det ldcc act forsed ace det hela rorde
sigom en omfattande och lonsam verksamhet.* I det hir sammanhanget bor
virdet av den okade dker- och skogsarealen, renoveringen av girdsfastigheterna
ar 1942 samt virdet av tre histar, tio kor och de andra djur familjen dgde 1942,
som nimndes tidigare, beaktas. Det dr sannolikt intikterna frin rivfarmen
som gjort dessa investeringar mojliga.

Av de tva pilsdjursrikningarna frin dr 1939 och 1946 framgar att pils-
djursaveln startade i Sverige i mitten av 1920-talet, di de forsta silverrivarna
fordes in fran Kanada. 1937 dominerade silverrivarna modet och stod for
hela 63 procent av pilsdjuren medan deras andel 1946 sjunkit till 34 procent
och minken 6kat sin andel till 45 procent. Hela antalet pilsdjur vid 1939 ars
djurrikning uppgick till 316 453 stycken mot 216 900 ar 1946, samtidigt som
antalet pilsdjursgardar minskade med hela 63,5 procent.

I Skaraborgs lin fanns ar 1939 16 773 stycken silverrivar vilket var "ravtitast”
i Sverige. Samma ar fanns 330 pilsdjursgirdar i linet och 140 personer hade
verksamheten som sitt huvudyrke medan 302 hade det som bi-yrke. 1946 fanns
endast 118 gardar kvar och 69 personer hade verksamheten som huvudyrke
och 98 hade det som bi-yrke. Skilen bakom den betydande nedgingen var inte
enbart att modet férandrats till nackdel f6r silverraven utan dven att exporten
av pils hade upphért under kriget.

Vid pilsdjursrikningen 1939 uppgav Dahréns Silverrivsfarm, att det fanns
902 silverravar pa farmen och vid rikningen 1946 fanns 659 rivar, varav 564 var

302 Det finns inga prisuppgifter kring dessa forsiljningar och inkép, men om priset 4 000 kr
paret fortfarande var relevant innebir detta en kraftfull expansion av verksamheten.

303 Dahrén (2014) s. 21.
304 Dahrén (2014) s. 25.
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silverrivar. Endast 14 gardar i Skaraborgs Lin redovisade fler in 300 pilsdjur,
vilket gér Dahréns gard till en av de storre gardarna i linet. I inledningen till
1946 ars pilsdjursrikning tror utredarna sig se en uppging i efterfragan efter
krigsslutet.3%

Ar 1936 marknadsfordes Dahréns silverrivsfarm med hjilp av manga goda
resultat fran utstillningar, bland annat fran Dalarna och Hilsingland dir
foretaget erhéll sex av tio hederspris, varav ett for bista silverriv. Varje ar fram
till 1946 deltog man framgangsrikt i ravutstillningar frin Skane i séder upp till
Ostersund och Umes i norr, nagot som gav god marknadsforing for Dahréns
rivar och medférde lI6nande avelsdjursforsiljning.3°¢

Aren 1935-1942 var, enligt Kurt Dahrén, den l6nsammaste tiden for rivfar-
men. Skinnen sdldes pd skinnauktioner i Stockholm och i Leipzig i Tyskland,
men avelsdjursférsiljningen gav minst dubbelt sa hoga fortjanster. Kurt Dahrén
och rivgirdens férman Stig Johansson brukade under utstillningstiderna de
hir dren resa landet runt och fa manga priser. Efter 1944 minskade intresset
for linghariga skinn och minkskinnen blev mer populira hos damerna.?””
Till skillnad fran de statliga utredarna trodde inte Dahréns pa rivfarmen som
viktigaste inkomstkilla. Istillet for att gi Sver till att foda upp minkar valde
man att ligga ned farmen ar 1952.308

Rivgarden gav ett betydande 6verskott som Ernst Dahrén inte enbart investe-
rade pd garden utan ocksd placerade i tre fastigheter i Goteborg: Ostindiegatan
1-3, Nordhemsgatan 64 och Lagerbringsgatan 15. Fastigheten vid Ostindiegatan
virderades 1945 till 240 000 kronor och den vid Nordhemsgatan till 100 000
kronor.?® Om den tredje fastigheten finns inte motsvarande virdering tillhanda.
Av de tre fastigheterna saldes senare tva for att investeras i lindningstradsverk-
samheten, bland annat i skapandet av AB Dahréntrads aktiekapital. Fastigheten
pa Ostindiegatan 1-3 dverlits pd Sonja Svantesson eftersom Ernst och Agda
ville behandla dottern rittvist nir de tva sénerna hade moéjlighet till f6rsorjning
genom Dahréntrad .3

305 Primiruppgifter till palsdjursrikningen 1939 och 1945. (SCB)

306 Jirn-Koppar-Silver — En terblick med anledning av Ernst Dahréns 75-drsdag 27.05.1968.
Dahrén (2014) s. 23.

307 Dahrén (2014) s. 26.
308 Jirn-Koppar-Silver — en aterblick med anledning av Ernst Dahréns 75-drsdag 27.05.1968.
309 Dahrén (2014) s. 26. Kreditupplysning utford av Géteborg Soliditet AB 1945-05-12. Uti-

fran KPI skulle priset motsvara dver 6 milj. kr i dagens penningvirde.
310 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26)
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Genom att rivgirden ocksa givit ett bestiende ekonomiskt resultat ar det
mojligt att siga att det vid den hir tiden fanns sévil entreprenéranda, kompe-
tens som kapital — tre viktiga resurser i kompetensblocket som blev grunden
for Dahréns Dynamotradspinneri.

9.5. Dahréns Dynamotradspinneri

Ar 1943 gifte sig Ernst och Agda Dahréns dotter Sonja med Lennart Svantesson
och fick dd en stdrre kontant brollopsgava av férildrarna. Efter bréllopet annon-
serad de nygifta om sin onskan att placera kapitalet i en nigon form av verk-
samhet. Det kom ménga svar men en elektrisk reparationsfirma pa Hisingen
valdes. Affirsidén var att kopa elektriska motorer som brunnit och renovera
dessa genom att méla om samt linda dem med ny pappersisolerad koppartrad.
Firman gick dock snart i konkurs, bland annat beroende pa efterkrigstidens
brist pa lindningstrad. Ernst Dahrén 6vertog féretaget fran 20 september 1944
och drev det vidare under namn Elektrolindningar Ernst Dahrén. Detta skedde
i samarbete med Lennart Svantesson och i hyrda lokaler vid Almedals station
i Goteborg. 3!

Goteborgs Radhusritt publicerade i Goteborgs Handels- och Sjofartstidning
den 10 november 1945 att den for ingenjér Hilding Jonsson gillande prokuran,
handelsfullmakten, for firman Elktrolindningar Ernst Dahrén hade aterkallats.
Inte heller Lennart Svantesson hade lingre rittatt teckna firma eller gora affirer
i firmans namn, vilket framgdr av avtalet frin den 14 november 1945.3!?

Direfter registrerades ett nytt foretag Ingenjorsfirma Elektrolindningar i
Goteborg Aktiebolag den 12 december 1945 med ett aktiekapital pa 35 000
kronor.>”® Eftersom Ernst Dahréns foretag tog 6ver materiella tillgdngar, som
exempelvis elektrolindningar, frin det konkursade Hisingsbolaget kom Sonja
och Lennart Svantesson att kvitta sina fordringar gentemot Ernst genom ett
aktieinnehav motsvarande nistan 30 000 kronor i det nya bolaget. Ernst
sjalv agde vid bildandet av féretaget aktier till ett virde av cirka 5 000 kro-
nor. Hirigenom riddades den brollopsgava Svantessons tidigare investerat i
Hisingsforetaget.’'* Aven de ovan nimnda givorna och investeringarna bor
ha hirrért frin rivfarmens intikeer.

311 Dahrén (2014) s. 31. Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26).

312 Géteborg Soliditet Aktiebolag 3 april 1946. Avtal frin 14 november 1945.

313 Strategisk plan for AB Dahréntrdd frin 1983-06-02, s. 12. (Dahréntrids arkiv)
314 Goéteborg Soliditet Aktiebolag 3 april 1946.
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Genom ett avtal med Lennart Svantesson fick Ernst Dahrén, som kompen-
sation for hjilp med kontantlin och vixelaffirer, ritten att kopiera och tillverka
den spinningsmaskin man anvint i Elektrolindningar samt med hjilp av de
nya maskinerna tillverka och silja pappersomspunnen dynamotrid. Avtalet
gav honom dven ritt att silja till Elektrolindningars kunder som exempelvis
Trollhitte Kraftverk, Bofors AB och AEG.35

Svensk industri och infrastruktur var intakt efter andra virldskriget och
industrin kunde dirigenom omedelbart bérja producera f6r att mota sévil
inhemsk som internationell efterfrigan. Industriproduktion nddde forkrigsniva
redan ar 1944 och industriinvesteringarna paverkade starkt behovet av
elektriska motorer, generatorer och transformatorer. For producenter av vals-
och lindningstrad innebar de forsta aren efter kriget ett starke efterfrigesug
fran inhemsk elektroteknisk industri samtidigt som produktionen himmades
av den ravarubrist som uppkommit i samband med krigets avsparrningar.3°
Kurt Dahrén skrev i sina minnesanteckningar:

Det var ont om lindningstrad, som maste kdpas pé licens frin ASEA eller
Siverts Kabelfabrik. Men de hade turen att anstilla en person som hade varit
med om att bygga en maskin f6r omspinning av trdd hos Partille-Johan. Det
byggdes nu en liknande maskin pi Elektrolindningar for omspinning av
koppartrad med pappersremsor, men man hade inte plats for flera maskiner.
Ijuni 1945 startade pd s sitt Dahréns Dynamotrddspinneri hir i Flottorp
i en ledig lokal i rivgardsbyggnaden for att forse Elektrolindningar med
trad.??”

Enligt uppgift frin Sven Dahrén ville fadern starta tradspinneriet i Partille
medan modern argumenterade for att etablera den pa fidernegarden bredvid
rivgarden.’'® Eftersom rivgirden drevs parallellt med spinneriet fram till 1952
och gav dess intdkter stod for att gora overgangen framgangsrik. Axel Iveroth
skrev att smaindustrierna oftast lokaliserade sig till landsbygden dir kostnader-
navar formanligare in i stdiderna, men eftersom den industriella produktionen
saldes over storre omraden dn det rent lokala kom manga att etablera sig pa

315 Avtal frin 19 november 1945.

316 Olmedal (1957) s 70ff. Glete (1983) s. 105ff.
317 Dahrén (2014) s. 31f.

318 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26)
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stationsorterna.’"” Stationsorten var i det hir fallet Essunga station i Nossebro,
dit Dahréns under ling tid sinde dagliga leveranser.°

9.6. Marknadsforing och teknikutveckling

D4 man saknade maskiner f6r att dra valstrad till olika lindningstradsdimen-
sioner koptes fardigdragen trid fran Svenska Metallverken i Visters. Vid star-
ten av foretaget koptes 500 kg firdigdragen koppartrad i olika dimensioner.
Fran borjan dgnade man sig endast it pappersomspinning av koppartrad och
den forsta pappersomspinningsmaskinen byggdes i Jonslund med hjilp av
firman Andersson & Sandberg i Vedum samt smeden Birger Andersson och
Ake Johansson, en av rivgardens anstillda. Den nya maskinen fick utékad pro-
duktionskapacitet si att man kunde spinna 6 tridar samtidigt. Ake Johansson
anstilldes for 1 krona i timmen samt kaffe pa f6r- och eftermiddag i Agda
Dahréns kok.3!

De forsta forsoken att dra ned valstrad till mindre dimensioner av koppar-
trad, och dirmed genomférandet av en integration bakét i virdekedjan, gjordes
genom att man drog triden genom en kona som var fastbunden vid ett trid
och anvinde en lastbil som dragkraft.??> Historien kan lita som nigot av en
skrona men aterkommer i stort i Axel Iveroths beskrivning av hur de ménga
traddragerierna runt Gnosj6é med hjilp av en hist drog jirntrid utomhus genom
allt mindre koniska hal. Fran mitten av 1700-talet drogs traden avslutningsvis
till onskad dimension inomhus med hjilp av vattenkraft, ndgot som mot slutet
av 1800-talet ersattes av fotogenmotorn. For att fa traden att 16pa vil genom
konerna smorjdes den med en flaskbit varefter vid firdig dimension rengjordes
och putsades med lingonmos.?*

Av en kassabok som ticker aren 1945-46 framgir att Dahréns forsiljning
var blygsam under det forsta halviret och kunderna fi. Redan under 1946
okade antalet kunder starkt och fanns geografiskt utspridda alltifrain Malmé
i syd till Skellefted i norr. Forsiljningsposterna var sillan 6ver nagra hundra
kronor, men vid enskilda tillfillen uppgick fakturan till 6ver 1 000 kronor.
Som exempel pa den tidiga kundkretsen kan GW Mostrom i Skapafors,
Elektromaskiner i Karlstad, Linders Elektriska i Sala, Kockums Mekaniska

319 Iveroth (1943) s. 82f.

320 Dahrén (2014) s. 33.

321 Dahrén (2014) s. 32. Dahréntrad 50 ars. 9.

322 Jirn-Koppar-Silver — en éterblick med anledning av Ernst Dahréns 75-4rsdag 27.05.1968.
323 Iveroth (1943) 84f.
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verkstad i Malmo, Elektromotor i Géteborg, Olofstroms Kraft AB i Olofstrom,
Svenska Elektromagneter i Amal, Motorelektriska verkstaden i Skellefte och
AB Higglunds & soner i Ornskoldsvik nimnas.?4

Ernst Dahrén vidgade kundkretsen snabbt beroende pa den starka efterfrigan
bland de elektriska reparationsfirmor samt reparationsenheter pd andra foretag,
men ocksd genom omfattande personliga moten och brevledes marknadsfo-
ring. Under det forsta dret hade man dven en provisionsresande forsiljare som
dkte runt bland lindarverkstidderna i Géteborgsomridet.?” Det 4r rimligt att
tro att man ldrt sig en hel del av marknadsforing och férsiljning fran att silja
silverrivar och upptrida pa utstillningar runt omkring i landet. Erik Dahmén
skulle ha sett detta som marknadsutvidgande aktiviteter pa en marknad som
karaktiriserades av tydlig efterfragan eller marknadssug.

Ar 1946 anstilldes ingenjor Sture S6derman, som tidigare varit ansvarig
for Sieverts Kabelfabriks lindningstradstillverkning, och blev Dahréns forste
produktionschef. Han stannade i foretaget fram till 1953 d4 han anstilldes vid
Katrid i Torshilla.??® Genom rekryteringen av Sture S6derman stirktes foreta-
gets kirnkompetens och under 1946 bérjade man experimentera med lackerad
koppartrad for att vidga sitt produktutbud. De tunna isolerande lacklagren
gjorde det majligt for kunderna att exempelvis bygga mindre elektriska motorer
in tidigare. Dahréns hade fatt tipset frin ICI (Imperial Chemical Industries)
i England, vilka tillverkade ett nylonlack (Synobel). ICI gav dessutom rid om
lamplig lackeringsmaskin. Experimenten slog vil ut och Dahréns tillverkade
egna lackeringsmaskiner och blev forst i Sverige att tillverka nylonlackerad trad.
William Baumol skulle nog benimnt processen ”imitative entrepreneurship”
som han definierade pa f6ljande vis:

The term imitative entrepreneur will be used to refer to a person who is occu-
pied in the transfer of technology or of other innovative ideas or procedures
from one firm or one geographic location to another. The activity can have
all of the hallmarks of that of the Schumpeterian innovator, except that
the main novel element of the activity is the selection of new location for,
say, a process that may have become well accepted and routine elsewhere.?

324 Dahréns Dynamotrddspinneri, Kassabok 1945-1946.

325 Intervju med Ingrid Dahrén 2014-06-30. Dahrén (2014) s. 33.

326 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren. Dahréntrdd 50 ars. 27.
327 Baumol (1993) s. 9f. Originalets kursiv.
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Schumpeter 4 sin sida hade nog berért flera av de fem punkter som citerades
tidigare kring hans definition av innovationer for att finga det faktum att
Dahréns fick kunskap om de lacker ICI silde pd den brittiska marknaden, men
var nyskapande pa den svenska lindningstradsmarknaden.??

ING.

SPINNERI:
Post- och Godsadr : ESSUNGA
Tel. Eling 14 Postgiro 42788

E. DAHREN

Datiréns Dynamotradspinneri

ESSUNGA poststampelns datum.

BRUTTOPRISLISTA N:o 11

Dec. 1945

a DYNAMOTRAD

mjuk elektrolytisk koppartrdd 2 ganger pappersomspunnen och lackerad. Levererad i ringar fritt
banvagn Essunga. Isoleringens tjocklek &r vid 2 ganger pappersomspunnen och lackerad ungefér samma

som vid 2 génger konstsilkeomspunnen och lackerad. Skulle dynamotréden énskas omspunnen med 3 lag

papper kan sadan levereras till samma pris.

Betalning pr 30 dagar netto. Forsaljnings- och leveransvillkor & omstdende sida.

Koppartriad Brutto-

d_inmeter pris
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8,40
8,20
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7,65
7,60
7,36
7,30
7,26
7,20
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7,00
6,95
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Koppartrid
diameter
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Brutto-
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6,95
6,95
6,95
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90
6,90

Dynamotrad med mindre diameter dn 1,0 fillverka vi tills vidare ej.

328 Schumpeter (1934) s. 66.
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Di isolationslacken importerades frin England krivdes importlicens fran
Statens Handelskommission och det finns ett par ansokningar bevarade fran
dren 1946-48 som ror 6nskan om att fi importera Synobellack fran Imperial
Chemical Industries. For att erhalla en licens krivdes dven kundernas inty-
gande att lacken var nodvindig f6r deras produkter samt att lacken inte gick
att tillverka i Sverige. Som exempel kan nimnas ett brev som skrevs den 3 juni
1948 och beskrev AB Higglund & Séner planerade tillverkning av elektriska
3-fasmotorer for exportforsiljning till bland annat Sydamerika, Indien, Polen
och Holland. Fér att genomf6ra detta krivdes ett importtillstand for lack frin
England. Johan Lundberg pa Higglund & Séner skrev ett brev till stod for
Dahréns Dynamotridspinneris importansokan:

Skulle niicke erhilla importlicens for den kvantiteten lack, som erfordras for
den av oss bestillda koppartraden, skulle detta ha till foljd att vi bli tvingade
att permittera ca.150 st. anstillda, och dessutom skulle sivil maskiner som
tidigare erhéllit material icke vara till ndgon nytta, vilket skulle innebira
en ren katastrof.

Vivill till slut ¢j underldta pipeka, ate vi icke kunna anvinda oss av ndgon
trid med annan lack dn den Ni erhilla frin England, med tanke pé de
pafrestningar, som de exporterade motorerna utsittas for.>>’

Liknande brev skrevs av AB Electrolux” Inkopsavdelning riktat till statens
Industrikommissions kemiavdelning i Stockholm som avslutas: *Trots att
laget f6r narvarande med import fran England ir synnerligen svart vilja vi, da
det hir giller en for landets f6rsorjning synnerligen viktig artikel, och for att
avbrott vid leveranser till oss ¢j behova intrida, foresld att drendet behandlas
som katastroffall.”33

Kontakten med ICI stirktes senare ytterligare genom att Sven Dahrén prakti-
serade didr under dren 1949-50. Under samma period bérjade man dven tillverka
silkes- och bomullsomspunnen trdd vid sidan av papperstriden. Dessutom
kopte man in egna trdddragningsmaskiner och kunde hirigenom borja képa
valstrdd. Breddningen av produktutbudet och de nya maskinerna tvang dven
fram en nybyggnation och utvidgning av fabriken.?!

329 Brev fran J. Lundberg AB Higglund & Séner 1948-06-03.
330 Brev fran S. Beckman Electrolux’ inkdpsavdelning 1948-06-08.

331 Dahréntrn (2014) s. 38.maonslund och blelackerad trid och fick ett tips om en lackerings-
maskin fran ett engelsk lackfirmaonslund och blead 50 4rs. 10. Dahrén (2014) s. 34f & 38.
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Det bor sigas att arbetsmiljon, enligt de tidigare anstillda som inter-
vjuats, paverkades till det simre av produktionen med isolationslacken.
Luftcirkulationen var inte tillricklig och det var inte tillatet att 6ppna fonst-
ren eftersom det kunde komma in smaflugor och partiklar frin kringliggande
natur och dirmed forsimra lackeringens kvalitet. Virst var det under varmare
sommardagar da luften blev riktigt dalig i lokalerna och viggarna var gulgrona
av lacken. For att fa traden att glida ldtt i maskinerna anvindes en blandning
av paraffin och bensin som gick ritt ut i den illaluktande inomhusluften.?3?

For att forbittra leveranserna till kunderna etablerade Dahréns 1949 sin forsta
forsiljningsfilial och lager i Stockholm. Aret direfter tillkom Goteborg, dir
Gunnar Berntsson, som tidigare varitanstilld pa Elektrokoppar, blev chef. 1950
startades dven ett konsignationslager hos en aterforsiljare i Sundsvall. Slutligen
etablerade man sig i Malmé ar 1953 for leveranser i Skine och Danmark.>*
Forsiljningsfilialerna och lagren maste ha varit betydelsefulla linkar till
kunderna eftersom de fanns kvar pa 1970-talet. D4 lag Stockholmslagret pa
Vretenborgsvigen 4 och sysselsatte fyra anstillda. 3* I Goteborg arbetade tre
anstillda pa Stora Nygatan 16 och slutligen hade Malméfilialen tre anstillda
och fanns pé Friisgatan 14.3%

9.7.  Produktion och forsiljning

Tabell 9.1 visar hur den samlade produktionen lindningstrdd utvecklades under
dren 1946-1953. Diagrammet stirker bilden av att de forsta drens starka till-
vixt och etablering pa den svenska marknaden. Pa tva dr lyckades man bygga
upp foretagets produktion och forsiljning till en nivé av cirka 500-600 ton
lindningstrad.

Samma positiva forindring mirks i statistiken 6ver antalet anstillda. Under
det forsta aretarbetade 8 arbetare i produktionen och dirutéver Ernst och Kurt
Dahrén.?3¢ Grovt sett fordubblas antalet sysselsatta mellan 1945 och 1946 och
ddrefter fran 1946 till 1948 for att direfter plana ut pa en niva av cirka 50 sys-

332 Intervju med Rolf Andersson, Kent Johansson, Olof Johansson och Roland Johansson den
2014-09-11. Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26).

333 Soéderman, S. Kort terblick pa arbetsdret 1951. 1952-04-07. Dahrén (2014) s. 37.

334 Lokalerna i Stockholm dgdes av Dahréntrads dotterbolag Fastighets AB Vreten nr 18. Upp-
gifter till Storforetagsregistret 1970-12-31.

335 Registerkontroll 9, Registercentralen fran 1970-12-31.

336 I statistiken over sysselsatta inom féretaget ingar Ernst och Kurt Dahrén fran 1945 och

inkluderar dven Sven Dahrén frin 1957. Det 4r emellertid oklart i vad man de anstillda vid
filialerna ingdr i statistiken.
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selsatta, se tabell 9.2. Det innebir att foretaget under den hir perioden skulle
ha definierats som sméforetag av Axel Iveroth di det héll sig inom ramarna
for mellan 10-50 anstillda.

Tabell 9.1  Producerade antal kilo lindningstrad dren 1946-1953

1946 63700
1947 204 661
1948 504 899
1949 489 512
1950 524 985
1951 651 900
1952 581 874
1953 478 554

Killa: Specialuppgifter till industristatistiken 1946-1953.

Tabell 9.2  Antalet anstillda i medeltal under aren 1945-1953

1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953
10 21 24 39 41 47 51 53 51

Killa: Specialuppgifter till industristatistiken. Dahrén (2014) s. 33 & 50

Aren 1951-1959 priiglades av betydande konjunkturvixlingar och Koreakriget
(1950-1953) och den 6kade amerikanska efterfragan drev upp den interna-
tionella prisnivin och gjorde att priserna steg dven i Sverige, sirskilt inom de
svenska basniringarna. Trots priskningarna fanns en stark internationell
efterfragan pa relativt lagforidlade produkter som trivaror, pappersmassa,
papper, malm och metallprodukter. Efter Koreakrigets slut 1953 intridde en
avmattning i den internationella ekonomin och dven for Sveriges del innebar
slutet pa koreaboomen ett par 4r med lingsammare tillvixt.?3’

Isin arliga tillbakablick 6ver 1951 beskrev ingenjor Sture S6derman foretagets
problem med leveranser av koppartrdd, ndgot som hade forvirrats ytterligare
genom Svenska Metallverkens leveransstopp under manaderna februari till maj.

337 Schon (2000a) s. 381f & 419ff. Dahmén & Carlsson (1985) s. 55f.
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Leveransstoppet upphorde forst efter det att kopparpriset steg kraftigt, vilket
tvang Dahréns att hoja sitt katalogpris. En dtgird som enligt uppgift inte foll
i god jord hos foretagets kunder.>® Trots detta skrev S6derman:

Forsiljningsvirdet av den forsalda produktionen visar, genom kraftiga pris-
stegringar, en 6kning med icke mindre in 51,9% eller fran 2 650 406 kr. &r
1950 till 4 024 829 kr. 4r 1951. Detta riknat med den totala forsiljningen.
Riknarvi per kg. blir skningen 34,0%. Trots att arbetslonerna stigit ganska
avsevirt, har dock arbetskostnaden per kg. icke stigit mer in 18%.%%

Filialernas forsiljning under 1951 visade alla betydande 6kningar av omsitt-
ningen, storst 6kning skedde i Sundsvall dir forsiljningen av isolerad trad
okade med 200 procent och isolationsmaterial 6kade med hela 400 procent.
Aven forsiljningen i Stockholm och Géteborg var mycket positiv. Séderman
skrev emellertid kritiskt:

Vad som i detta sammanhang dock kan anmirkas p4, dro de stora procent-
fortjansterna som resp. lager gora. Det kan ifrigasittas huruvida dessa,
som bildligt talat kommit till dukat bord och som nistan helt dro fria fran
ansvar betriffande kvalité och leveransméjligheter, skola ha det bittre 4n
dem, som verkligen ha ansvaret och arbetet.?4

Soderman foreslog att foretaget skulle ta 6ver lagren i Stockholm och Géteborg
samt anstilla billigare arbetskraft. I synnerhet gillde det Stockholmsfilialen
som, enligt honom, inte alltid skottes som foretagets lager. Sammantaget
miste Ernst Dahrén dock ha ansett att foretaget hade en god framtid eftersom
han valde att investera 100 000 kronor for att omvandla det till ett aktiebo-
lag och dessutom gav foretaget ett lan pid 40 000 kronor. Kapital som hir-
stammade fran silverrdvsfarmen och hade frigjorts genom férsiljning av tvd
Goteborgsfastigheter.34!

9.8. Sammanfattning

Vid sidan av Ernst Dahréns ingenjorsfirma i Géteborg har ovanstiende kapitel
visat hur familjeféretagen i Jonslund i hog grad utgick frin den drvda garden,

338 Soéderman, S. Kort aterblick pa arbetsdret 1951. 1952-04-07.
339 Soéderman, S. Kort dterblick pé arbetsaret 1951. 1952-04-07.
340 Séderman, S. Kort terblick pa arbetsdret 1951. 1952-04-07.
341 AB Dahréntrads arsredovisning 1 okt 1954- 31 mars 1956.
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familjens arbetsinsats och hur de begrinsade resurserna anvindes fér den egna
overlevnaden pa ett sitt som liknar Erik Dahméns beskrivning av ”levebrods-
foretagen” och Axel Iveroths beskrivning av mellankrigstidens smaindustri-
foretag. Inte minst giller det hur betydelsefull den 4rvda gardens byggnader
och mark var for starten av savil Silverravsfarmen som Dynamotrddfabriken.

Samtidigt linades pengar av risktagande nirstdende for att kopa in de for-
sta silverrdvarna fran Norge, vilket innebir att nigon eller nigra trodde pa
silverrivssatsningen utéver Agda och Ernst Dahrén. Silverriavsfarmen bérjade
sikert som ett levebrodsforetag, genererade snart en vinst som investerades
i upprustning av garden, inkdép av mark och boskap samt tre fastigheter i
Goteborg. Vinsten anvindes dven for initiala investeringar i sévil i lindar-
verkstaden i Géteborg som Dahréns Dynamotradspinneri och aktiekapital till
AB Dahréntrdd. Dahréns satsning pa silverravsuppfodning forefalla vil inom
ramarna for Israel Kirzners beskrivning av hur entreprenéren ser en ojimvike pa
marknaden dir efterfrigan 6verstiger utbudet och utnyttjar situationen genom
att inleda produktion av den efterfrigade varan eller tjinsten och hirmed blir
en del av en process som okar kunskapen om situationen och skapar en rorelse
mot marknadsjimvike.

Ernst Dahrén startade Dahréns Dynamotriddspinneri 1945 for att forse det
egna foretaget pa Hisingen, Elektrolindningar, med lindningstrad. Foretaget
delade sitt problem med att f& lindningstrdd med manga andra mindre elektriska
reparationsfirmor samt reparationsenheter pa elektrotekniska foéretag. Ernst
Dahrén sig mojligheten att tillverka lindningstrad f6r en bredare kundkrets
och blev dterigen en aktiv del i Kirzners vig for skapande av marknadsjimvike.
Verksamheten startades och expanderade i fidernegardens byggnader och drevs
fram till 1952 parallellt med Silverrivsfarmen.

Erfarenheterna fran silverrivsfarmens komplexa drift, marknadsforing och
forsiljning 6ver hela Sverige gav Ernst, Agda och Kurt Dahrén 6kad kompe-
tens att framgangsrikt driva och utveckla ett foretag. Inte minst lyckades de
bygga upp ett nitverk av kunder dver hela landet genom de utstillningar och
tivlingar de deltog i. Nir de byggde upp Dynamotridspinneriet anvinde de allt
fran direkemarknadsféring, kundbesok, engagerande av en provisionsresande
forsiljare i Goteborgsomradet samt etablerade forsiljningsfilialer i Goteborg,
Malmg, Stockholm och Sundsvall f6r att stdrka sin nirvaro pa marknaden.

Den arbetsfordelning som vixte fram mellan Ernst, Agda och Kurt Dahrén
var att Agda ansvarade f6r den dagliga driften av silverrivsfarmen och Kurts
fokus, som foretagens ekonomichef, lag pa féretagens ekonomi, bokforing
samt forsiljningsresor. Att Ernst i forsta hand var engagerad i allehanda sidor
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av affirsutveckling ir tydligt. Han drev aktivt en ling rad konkreta utveck-
lingsprojekt och hans roll kan nog sigas vara ett exempel péa hur den entre-
prendriella funktionen i vardagen blandades med chefsrollens olika garningar
som savil Schumpeter, Kirzner som Baumol beskriver det. Det innebir dven
att familjen som helhet bar upp funktioner som féretagsledare, entreprenorer
och risktagande kapitalister.

Vid jamférelse med Lars Nystroms beskrivning av Kvinumforetagarnas
utbildnings- och kompetensbakgrund ir det tydligt att Ernsts och Kurts aka-
demiska studier och arbetslivserfarenheter, frin sivil olika delar av Sverige
som Tyskland, avviker tydligt. Nir sedan dven Sven Dahrén gir in i foretaget
som dess tekniska chef dr 1956 forstirks denna skillnad ytterligare. Hirtill
kommer foretagets rekrytering av Sture S6derman (frdn Sieverts Kabelfabriks
lindningstradstillverkning) ar 1946, Gunnar Berntsson (fran Elektrokoppar)
ar 1949 och Rune Blomgren (frin ASEAslindningstridsverksamhet i Visterds)
ar 1953. Rekryteringar som tidigt stirkte Dahréns erfarenhet fran den bransch
man strivade att etablera sig i. Processen skulle kunna beskrivas som en upp-
byggnad av ett foretags kirnkompetens.

Betydelsen av kompetens och kontakter visas bland annat da foretaget under
1946 borjade experimentera med lackerad koppartrad for att vidga sitt pro-
duktutbud. De tunna isolerande lacklagren gjorde det méjligt for kunderna
att exempelvis bygga mindre elektriska motorer dn tidigare. Dahréns hade fitt
tipset fran kemiféretaget ICI (Imperial Chemical Industries) i England, vilka
producerade nylonlacket Synobel. ICI gav rid om limplig lackeringsmaskin
och Dahréns borjade tillverkade egna lackeringsmaskiner och blev pa sé vis
forst i Sverige att tillverka nylonlackerad trad. Att Sven Dahrén gjorde 1947
praktik vid ICIs laboratorium visar pa familjen Dahréns formaga att bygga
och stirka nicverk.

William Baumol skulle nog benimnt den beskrivna spridningsprocessen som
imitativt entreprendrskap da nya kunskaper och produkter férdes ver fran den
engelska marknaden till den svenska. Joseph Schumpeter 4 sin sida hade nog
berort flera av de fem punkter som citerades tidigare kring hans definition av
innovationer for att finga det faktum att Dahréns fick kunskap om de lacker
ICI silde pa den brittiska marknaden, men var nyskapande pa den svenska
lindningstradsmarknaden.

Tillgdngen till de resurser som krivdes for att starta foretagen samt kompe-
tensen att leda dem var forstds grundliggande for att mojliggora etablerandet
av familjeféretagen inom si skilda omrdden som silverrivsuppfédning och
lindningstradsproduktion. Utvecklingen av den sistnimnda verksamheten
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drevs av ett Dahménskt marknadssug frin andra virldskrigets slut fram till
ar 1973 da foretaget saldes. Att kraftfulla investeringar i fastigheter och pro-
duktionsresurser var nédvindiga for att mota den stigande efterfrigan och
Dynamotridspinneriet utvecklades frin ett mer begrinsat levebrodsforetag
till ett framgangsrikt underleverantorsforetag.

De tidigare gjorde stillningstagandena om att etableringshindren pa den
nisch av marknaden som Dynamotridspinneriet startades inom bor karak-
tariseras som laga har i det hir kapitlet fatt ytterligare niring, men behover
samtidigt grundas utifran ytterligare kunskap om de lokala férhallanden som
kringgirdade foretaget vid starten och under dess férsta uppbyggnad.
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Kapitel 10
AB Dahréntrad

10.1. Inledning

Efter dtta dr hade lindningstridsverksamheten vuxit rejilt, frin ett begrin-
sat nischforetag till en stabil underleverantor inom starkstromssegmentet.
Samtidigt hade silverrdvsfarmen avvecklats 1952. Nu lades samtliga resurser
pa en vidareutveckling av Dynamotridspinneriet och det var dags att lata
verksamheten ga over i aktiebolagsform och egen juridisk person.

I f6ljande kapitel kommer foretagets utveckling fram till forsiljningen av
familjeforetaget till ASEA att beskrivas. Som grund f6r kapitlet tjianar i forsta
hand AB Dahréntrads specialuppgifter till industristatistiken samt foretagets
arsredovisningar, varfor utvecklingen kan beskrivas i sdvil fysiska som mone-
tira termer. Produktionsvolymer, forsiljningsresultat, nettovinster diskuteras
precis som l6nerna f6r produktionspersonal och foretagsledning. Som helhet
blir majligt att tydliggora den grundliggande affirsmodell som priglade aktie-
bolaget och dess framgangsrika expansion.

10.2. Kapital och dgande

Den 20 november 1953 bildades Aktiebolaget Dahréntrad. Enligt bolagsord-
ningen skulle aktiekapitalet vara ligst 100 000 och hégst 300 000 kronor.>#2
Aktierna delades upp i en A- och en B-serie, dir den forstnimnda serien hade
tio ganger storre rostvirde. Bolagsordningen slog vakt om foretaget som famil-
jeforetag och den 13:e paragrafen 16d:

Har aktie annorledes 4n genom giftoritt, arv eller testamente dvergéte till
nigon, som icke forut ir dgare av aktie i bolaget, skall aktien oférdréjligen
hembjudas dvriga dgare av aktier i bolaget till inlésen genom skriftliganmi-
lan hos bolagets styrelse; skolande dirvid iakttagas och tillkidnnagivas, att
B-aktiedgarnas inlosningsritt intrider endast under férutsittning att ingen
dgare av aktier inom serien A anmiiler sig vilja l6sa hembjuden aktie.?%

342 1966 hojdes aktiekapitalet till 1 miljon och fem ar senare till 1,9 miljoner.
AB Dahréntrads arsredovisning 1 okt 1965- 31 mars 1966 & 1 okt 1969- 31 mars 1970.

343 Bolagsordning fér Aktiebolaget Dahréntrdd fran den 12 november 1953. (Dahréntrads
arkiv) Kungliga patent- och registreringsverket 1953-11-20.
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Vid den forsta ordinarie bolagsstimman den 24 mars 1955 registrerades ingenjor
Ernst Dahrén for 960 aktier och de tvd sonerna, disponent Kurt Dahrén och
civilingenjor Sven Dahrén?#, f6r 20 aktier vardera. Av detta protokoll framgir
det inte hur aktierna var uppdelade i A-respektive B-aktier. Det rader dock
ingen tvekan om att fadern Ernst Dahrén stir som foretagets huvudman.3%
Av protokollet for nista ordinarie bolagsstimma framgar att Ernst Dahrén
dgde 260 A-aktier och 290 B-aktier, sonerna Kurt och Sven har vardera 20
A-aktier och 130 B-aktier och dottern, Sonja Svantesson, 150 B-aktier. De
nyemissioner som genomfordes under tiden fram till forsiljningen 1973 ledde
till att allt fler aktier kom att dgas av sonerna, samtidigt som Ernst Dahrén
fortsatte att inneha majoriteten av de roststarka A-aktierna och dirigenom
kontrollen éver foretaget.>4¢

10.3. Produktionsvolymer

Som framgar av tabell 10.1 nedan innebar tiden frin starten 1945 fram till
1970-talet en kraftig expansion av foretaget om kvadratmeterytan for fabriken
och kontoret anvinds som mattstock. Frin endast 200m? vid starten 1945,
da produktionslokalerna var inhysta i jordbruksfastighetens byggnader, till
1 000m? da Dynamotradspinneriet varit iging i fem dr och tiden f6r 6vergingen
till aktiebolag bérjade nirma sig. Fran 1950 till 1965 nistan sjudubblades
lokalytorna, en expansion som fortsatte fram till 1970 di lokalerna uppgick
till hela 10 000m?2.

Tabell 10.1  Fabriks- och kontorslokalernas yta i Jonslund.

Ar m?
1945 200
1950 1000
1955 2 700
1960 3730
1965 6760
1970 10 000

Killa: Dahrén, S. Sammanstillning av utvecklingen vid Dahréntrdd 1969-03-15.
(Ingrid Dahréns arkiv)

344 1956 bérjade Sven Dahrén vid AB Dahréntrid som teknisk chef och styrelseledamot.

345 Protokoll frin ordinarie bolagsstimman med aktieigarna i AB Dahréntrad den 24 mars

1955. (Dahréntrads arkiv)

346 Protokoll frin ordinarie och extra bolagsstimmor med aktieiigarna i AB Dahréntridd den 1
september 1956-15 augusti 1970. (Dahréntrads arkiv)
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Tabell 10.2  Producerad mingd kilogram lindningstrad per timme

1953 - 1980.
Ar Total mingd lind- Totalt arb. Timmar Kg per timme
ningstrad

1953 478554 92250 5,2
1954 651 881 105 652 6,2
1955 793 327 115258 6,9
1956 810 606 131712 6,2
1957 821 501 136 416 6
1958 834 445 122 000 6,8
1959 839 788 119700 7
1960 1156 349 118 700 9,7
1961 1581282 136 000 11,6
1962 1547 712 127 644 12,1
1963 1645 165 127 512 12,9
1964 1863 197 127 296 14,6
1965 2 081 690 131 611 15,8
1966 1938 097 132 287 14,7
1967 1911908 122 554 15,6
1968 1847182 107 211 17,2
1969 2233 489 112 007 19,9
1970 3429 287 131 552 26,1
1971 3222 966 134013 24
1972 2969 817 135 742 21,9
1973 3285180 136 371 24,1

Anm. Tabellen baseras pa Dahréntrids totala produktion av olika typer av lind-
ningstrad lacktrad 85.23.402 och med annan isolering 85.23.409.

Killa: Dahréntrads inlimnade huvud- och specialuppgifter till industristatistiken 1953-
1973.

Att den totala midngden producerad lindningstrad inom AB Dahréntrad 6kade
kraftigt mellan 1953-1973, frin knappt 500 ton till cirka 3200 ton, framgar av
tabell 10.2. Vid jimforelse mellan 6kningen av antalet arbetstimmar i produk-
tionen och det redovisade produktionsresultatet gar det ocksa att konstatera
att 6kningen av det senare var kraftigare. Ar 1953 producerades 5,2 kg per
arbetstimme och 1973 hade det okat till 24,1 kg, en nistan femfaldig okning
av produktiviteten. Foérindringarna under mitten av 60-talet och i borjan av
70-talet dr mycket patagliga.
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Tabell 10.3  Antal elektriska motorer i omedelbar fabriksdrift i antal och hk samt
verksamhetens smiltugnar mitt i 1000kWh 1954 - 1973.

Ar Antal motorer Elmotorer effekt hk  Smiltugnar 1000kWh
1954 60 200 700
1955 70 250 1000
1956 70 250 1000
1957 70 250 1000
1958 75 300 1200
1959 100 400 1300
1960 105 425 1700
1961 108 430 1800
1962 342 640 1800
1963 365 720 2000
1964 407 1026 2100
1965 445 1229 2700
1966 490 1270 2800
1967 495 1273 2700
1968 503 1276 2500
1969 523 1360 3000
1970 523 1370 3400
1971 544 1390 3200
1972 554 1405 3600
1973 585 1456 3800

Anm. Smiltugnar finns inte dokumenterade i antal.
Killa: Dahréntrads inlimnade huvuduppgifter till industristatistiken 1954-1973.

Ar 1947 redovisade Dahréns Dynamotradspinneri, i de inlimnade uppgifterna
till industristatistiken, att man anvinde 14 motorer i den omedelbara fabriks-
driften med totalt 16 histkrafter. Okningen de nirmaste iren var kontinuerlig.
Vid starten av AB Dahréntrad sex ar senare hade foretaget 60 motorer med en
sammanlagd effekt av 200hk. Som framgar av tabell 10.3 sker en avgérande
forindring 1962 frin drygt hundra motorer upp till 342 stycken. Okningen
blir inte fullt s stark om mdttet dr antalet histkrafter, da ror det sig dock
om en 6kning pa cirka 160 procent. Utifran statistiken frin smiltugnarnas
energiférbrukning forefaller 6kningen hir inte varit lika kraftig, nigot som
troligen hinger ssamman med produktionsprocessens energieffektivisering och
dirmed kostnadsreduktion.
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Fran ar 1962 fram till forsiljningen av foretaget 1973 fortsatte produktions-
kapaciteten och produktionen att 6ka. Antalet motorer i fabriken ckade frin
342 till 585 stycken och motorernas samlade histkrafter 6kade fran 640hk till
1456hk. Ugnarnas energiférbrukning ndgot mer dn fordubblades fran 1800
kWh till 3800 kWh och det gjorde dven produktionen. Samtidigt okade antalet
arbetade timmar endast med knappt 10 procent och antalet anstillda med 13
procent, vilket innebir att foretaget genom investeringar i nya maskiner och
forbattrad organisation fortsatte att oka sin produktivitet.

10.3. Produktion, byggnader och maskinpark

Dahréntrids expansion av produktionskapacitet i borjan av 1960-talet bor sittas
in i ett nagot storre perspektiv for att forstas. Lindningstradsproducenterna
hade métt ett timligen konstant efterfrigesug fran krigsslutet fram till 1960-
talet, m.a.o. haft god grund for utbyggnad av produktionskapaciteten. Som
framgick i kapitel 3 okade Sveriges BNP arligen med drygt 5 procent under
rekordédren 1960-1965. Den svenska industrins tillvixt var generell, men den
elektrotekniska industrins tillvixt var pafallande stark (se exempelvis tabell 3.1).

Lacktradstillverkningens volym varierade mellan 1 000-2 000 ton fram till
1959-1960. Efter konjunkturnedgingen 1959 férdubblades produktionen upp
till cirka 4 000 ton 1964. Aren fram till och med 1974 uppvisade en fortsatt
produktionsékning och det aret producerades drygt 9 000 ton lacktrad i Sverige,
vilket 4r den hégsta produktionsnivin under den studerade tidsperioden. D
bérjade exporten till de 6vriga nordiska linderna gora sig gillande, vilket kom-
mer att behandlas i ett senare kapitel.

AB Dahréntrids investeringar framgar i drsboksluten dir de sammanlagda
investeringarna i bilar, inventarier och maskiner 6kade (i I16pande priser) frin
291 532 kronor bokslutsir 1956 till 344 866 kronor ar 1960 for att direfter
fortsitta att 6ka till 1 215 227 kronor r 1965. Samtidigt gjordes arliga avskriv-
ningar under dren mellan 1956-1973 vanligen med cirka 43 procent, men
inkluderar ocksd undantagsar som 1962, 1968 och 1969 da foretagets tillgingar
pa det hir omradet skrevs ned med 82, 68 respektive 73 procent. Ndgot som
maste betecknas som regelbundet starka avskrivningar, inkluderande tydliga
overavskrivningsar, syftande till att minska foretagets redovisade virde i dessa
tillgingar samt minska nettovinsten. Nir familjeforetaget saldes virderades
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maskinparken och inventarierna i bokslutet till 1 543 000 kronor och hade ett
brandférsikringsvirde pd 9 miljoner kronor.3%

Tabell 10.4  Bokfort virde for anliggningstillgingar samt genomforda avskrivningar
1956 — 1972. Lopande priser.

Ar Byggnader & Avskrivningar Maskiner, inventa-  Avskrivningar
tomter rier & bilar
1956 204 086 9792 291 532 180916
1957 325323 8053 289 703 135 445
1958 405 753 10 295 282179 167 427
1959 388 528 10 699 279 089 152 889
1960 380 818 10915 344 816 139 590
1961 423784 12 581 459 647 220 867
1962 609 502 27 300 553 161 452 587
1963 748 894 23 124 575 294 246 556
1964 823 962 26 090 701 810 300777
1965 1047 589 32763 1215227 520 814
1966 1255 891 40 348 1219 037 522 444
1967 1212090 40 349 1111908 476502
1968 1190 183 40 655 721 662 493 609
1969 1160 693 40953 679 494 497 765
1970 1186 328 72502 989 138 423918
1971 1565 250 77 804 1436714 615735
1972 1614 898 87 908 1253769 523733

Anm.: Under dren 1956-1965 sirredovisas virdet maskiner, inventarier och bilar. Dir-
efter slis de samman och benimns maskiner. Under dren de sirredovisas varierar
maskinernas virde mellan 75-90 procent av totalsumman.

Killa: Dahréntrdds arsredovisningar 1956-1972.

Av tabell 10.4 framgér de kontinuerliga investeringarna i tomtmark och fére-
tagets byggnader i 16pande priser, nagot som tidigare redovisades i form av
byggnadernas 6kande kvadratmeteryta. Hir 4r avskrivningarna blygsammare
da lagen utgdr ifrin byggnaders lingre ekonomiska livslingd i forhallande till
exempelvis maskiners. Ar 1956 virderades byggnaderna till drygt 200 000

347 AB Dahréntrids arsredovisningar 1953-1973. Under dren 1956-1965 sirredovisas virdet
for anliggningstillgingarna maskiner, inventarier och bilar. Direfter slis de samman och
benimns maskiner. Under dren de sirredovisas varierar maskinernas virde mellan 75-90
procent av totalsumman. SOU 1977:86 s. 204f.
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kronor och ckade till 1,6 miljoner kronor ar 1972. Arsredovisningen frain 1973
anger ett brandforsikringsvirde for byggnader till ett sammanlagt belopp pa
nistan 6 miljoner kronor.?#

I studien "Foretagsetableringarna i Sverige under efterkrigstiden” fastslog
Gunnar Du Rietz att han funnit ett positivt samband mellan foretagsetable-
ringar och en branschs expansionstakt. Vidare att det fanns ett mycket starke
negativt samband mellan foretagsetableringar och branschens genomsnittliga
arbetsstillestorlek, kapitalkrav for etablering samt foretagens teknikerandel %
Anvinder vi den informationen hir dr det mojligt att fastsla att den nisch som
Dynamotradspinneriet etablerades inom karaktiriserades av hog efterfragan
och stark expansion. Samtidigt krivdes begrinsad tillging pé kapital for att
etablera verksamheten, liten arbetsorganisation initialt och fi tekniker utover
foretagsledningen for att driva féretaget under de forsta aren.

En generell beskrivning av Dahréntrads marknadsforhillanden och teknolo-
giska utvecklingen var att de utvecklades stabilt samt att kundernas efterfrigan
och preferenser férindrades lingsamt och i samarbete med sin underleverantér,
ungefir som kompetenta kunderna forvintas agera inom ett vil fungerande
kompetensblock.?>° P4 sa vis kunde Dahréntrad fortsitta att vara framgangs-
rikt genom att fokusera pa operativa aktiviteter och lata produkter, markna-
der och konkurrensstrategier utvecklas inkrementellt. Utifran Jan Gletes tre
“ambitionsnivaer” inom starkstromsindustrin dr det tydligt att Dahréntrad bor
placeras pa den tredje nivin bland de specialiserade foretagen utan ambition
att vara allsidiga starkstrémsforetag, nagot som dven faller vil inom ramarna
for exempelvis Chandler och Ansoffs definition av féretag som fokuserar pa en
eller fi taimligen enkla produktlinjer och ett begrinsat antal kunder.?!

10.4. Intikter, nettovinster och extern belaning

I samband med att familjeféretaget omvandlas till aktiebolag kom kravet pa
inlimnandetav arliga bokslutsredovisningar. De forsta arsredovisningarna kom
att fd viss kritik frin skattemyndigheten varfor det forsta redovisade dret som
redovisas hir dr 1957. Som framgar av tabell 10.5 kom foretagets forsiljning
i l6pande priser att oka fran 1 464 344 kronor till 18 592 431 kronor under
aren 1957 till 1972, m.a.o. nistan tretton ganger. Riknas forsiljningsokningen

348 AB Dahréntrids arsredovisning 1973.
349 Du Rietz (1980) s.80f.

350 Henrekson & Stenkula (2007) s. 43f.
351 Glete (1984) s. 56. Ansoff (1965) s. 109ff.
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i fasta priser uppgar okningen till cirka 7 gdnger. Det innebir att det timli-
gen obetydliga foretaget i Jonslund, som startade 1945 med hogst begrinsade
ambitioner, kom att expandera pa en vixande marknad och successivt erévra
en tredjedel av starkstromssegmentet pa den svenska lindningstridsmarknaden.
P4 samma vis som tidigare redovisats gar det att se effekterna av 1960-talets
hogkonjunkeurdr i forsiljningsstatistiken.

Tabell 10.5 AB Dahréntrads intikter for varuférsiljning, nettovinst, kassabehall-
ning och varulager aren 1957 — 1972. Lépande priser.

Ar Intikter varufor- Nettovinst Kassabehéllning Varulager
siljning

1957 1 464 344 5395 245 537 602 100

1958 1508 394 1916 111 743 514 734

1959 1634312 1578 216 855 721 690

1960 1 645 288 1890 109 945 1146 478
1961 2025070 26 444 363 983 1336 430
1962 4103712 138 844 752 263 1781 100
1963 2 814 247 27 864 89 856 2130 420
1964 3537022 107 825 104 759 2142183
1965 6 345 304 732757 71 266 2 430 542
1966 5014 598 304 108 106 712 1748 862
1967 5390 305 285 678 68 844 1691 066
1968 6701533 791 375 74103 2459 616
1969 5832576 301 662 70529 3231 941
1970 8496 015 343 774 201 023 3984 656
1971 9752613 650172 597 896 4581723
1972 18 592 431 648 001 36 740 9 655 265

Anm. Kassabehallning motsvarar tillgodohavanden pa postgiro, bankkonto och kassa.
Varulager inkluderar firdiga produkter savil som insatsvaror.
I 4rsredovisningen frin 1957 redovisas en arlig nettovinst pd 1591 kr, men till
det inkluderas kvarstiende vinst frin foregaende ar pa 3804 kr.
Ar 1962 indrades redovisningsdret vilket gav 4r 1961-1962 18 manader.

Killa: Dahréntrads arsredovisningar 1957-1972.

Vid topparet 1965 uppgick varuférsiljningen till drygt 6,3 miljoner kronor,
nettovinsten till 732 757 kronor och lagret virderades till 2 430 542 kronor.
Samtidigt minskades foretagets lin och krediter. Kundfordringarnas virde
oversteg for forsta gangen pa 10 dr leverantdrsskulderna och dé med drygt 2
miljoner kronor. Attar 1965 var ett framgangsrike ar understryks ytterligare av

180



AB DAHRENTRAD

det faktum att de samlade fabriks- och kontorsytorna nu uppgick till 6 760m?
jamfort med 1960 drs 3 730m?.

Den redovisade drliga nettovinsten, som kunde ha delats ut till aktie4garna,
stannade alltid i foretaget. Som exempel kan nimnas att 1965 ars nettovinst
placerades i en reservfond, skuldregleringsfond och vinstdispositionsfond, vil-
ket ska diskuteras i detalj nedan. Under de ar familjen dgde foretaget tog man
aldrig ut hela eller del av nettovinsten i form av aktieutdelningar. En anledning
till detta kan vara Sveriges skattesystem pé det hir omradet byggde pé en sk.
dubbelbeskattningsregel, vilket innebar att foretaget forst fick betala vinstskatt
och aktiedgarna direfter betala skatt i samband med den privata deklarationen.
Dubbelbeskattningen gjorde att manga familjeforetag foredrog att endast ta ut
16n ur foretaget, samtidigt som statliga skattegrinser beaktades.?>?

1961-1962 ars kassabehallning indikerar ocksa god ekonomi och kapacitet f6r
genomforandet av de kommande drens omfattande investeringar i byggnader
och maskiner. Varulagret inkluderar savil obearbetat material frén leverantorer
som firdiga varor redo att siljas till kunder. Som helhet visar statistiken hir
pa en omfattande omsittningstillging som ocksé skulle ha kunnat realiseras
for att frigora kapital.

Mot bakgrund av de starkt expansiva tendenserna i produktion och inves-
teringar i anliggningstillgingar skulle det varit méjligt att anta att foretagets
skuldsittning ocksd tenderade att 6ka under hégkonjunkturiren pa 60-talet.
I tabell 10.6 dr det majligt se att summan av checkkrediten och lanen uppgick
till mellan 500 000 kronor till drygt 1 200 000 kronor under dren 1962 till
1967 tor att direfter minska fram tills nista investeringsvag pa 70-talets borjan.
Skulden i form av checkkredit ar 1970 uppgick till cirka 2,5 miljoner kronor
i arsredovisningen for att aret direfter halverats och 1973 uppga till cirka
900 000 kr. Vem som stod bakom "Lan hos andra 4n banker” har inte kunnat
utredas och saknar betydelse d lanen inte var omfattande och betalades ned
snabbt. Det har inte heller varit mojligt att reda ut varfor aktiedgarna, troligen
Ernst Dahrén, gick in med lan till foretaget 1969 och 1970 men klart ir att
foretaget investerade kraftfullt i olika former av anliggningstillgingar dessa ar.
Sammantaget forefaller det mojligt att konstatera att foretagets investeringar i
byggnader och maskiner i forsta hand gjordes med egna medel, vilka kom fran
l6pande intikter och fonderade pengar och inte fran langfristiga checkkrediter
eller 1an hos banker.

352 AB Dahréntrids arsredovisning 1965. SOU 1977:86 5. 261.
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Tabell 10.6  Lingfristiga lan dren 1957-1972. Lopande priser.

Ar Checkrikningslin Banklin Lén hos andra 4n Lan frén aktiedgare
banker

1957 400 000 180 850 - -
1958 400 000 179 225 - -
1959 400 000 153 928 - -
1960 400 000 120 839 - -
1961 400 000 70 331 - -
1962 700 000 326 867 - -
1963 739 817 339 540 - -
1964 549 136 352 340 - -
1965 344 300 360 565 - -
1966 277 763 956 176 - -
1967 1026 746 233 257 - -
1968 626 369 - 128 255 -
1969 470 356 - 10 000 327 244
1970 2512133 - 10 000 327 549
1971 1234 624 21525 21 066 97 892
1972 905 128 - - 51 224

Killa: Dahréntrdds arsredovisningar 1957-1972.

Av intresse i sammanhanget 4r ocksa det kortfristiga flodet av kundfordringar
och leverantorsskulder, ett fldde som paverkade foretags Iopande likviditet.?> Av
tabell 10.7 framgér att AB Dahréntrdd under tiden fram till 1964 systematiskt
hade hogre leverantorsskulder dn kundfordringar. Det har inte varit mojligt
att klargora om foretaget lyckats forhandla fram lingre betalningstider hos
leverantérerna och kortare hos sina kunder. Om sa varit fallet skulle det starke
foretagets kortfristiga likviditet och forklarat tabellens forsta 9 redovisningsr.
Efter en mycket tydlig forindring 1965 bryts detta systematiska ménster med
storre leverantorsskulder an kundfordringar i arsredovisningarna.

353 Dahlin m.fl. (2004) s. 96 & 151f
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Tabell 10.7  Kortfristiga kundfordringar och leverantérsskulder 1957-1972.
Lépande priser.

Ar Kundfordringar Leverantérsskulder Rest
1956 1222697 1352 949 -130 252
1957 872285 1412760 -540 475
1958 962 080 1300 854 -338 774
1959 954 479 1503 800 -549 321
1960 1298 617 2415293 -1116 676
1961 1721554 3519391 -1797 837
1962 2 114 743 3845782 -1731039
1963 2 024 249 3 804 099 -1779 850
1964 2989 221 4743 677 -1 754 456
1965 3569 634 1518703 2050 931
1966 4094513 3794 970 299 543
1967 3381553 3 472 636 -91 083
1968 4418987 3 438 637 980 350
1969 6551 567 7 864 498 -1312931
1970 9193 265 8361616 831 649
1971 5697 988 6535 036 -837 048
1972 5876271 5571 044 305 227

Killa: Dahréntrdds arsredovisningar 1957-1972.

10.5. Fonderade foretagsresurser

1954 ars statliga utredning om forslag till indrad féretagsbeskattning hade som
en grundlidggande utgingspunkt behovet av anpassa foretagsbeskattningen till
radande konjunkturstabiliserande ekonomiska politik. De privata foretagens
investeringar ansigs ha en central roll f6r att uppna en 6ver tiden hog och
jimn sysselsitening av samhillets produktiva resurser. Utredningen visade att
investeringarna inom foretagssektorn forst och frimst handlade om maskinin-
vesteringar och i mindre grad om investeringar i byggnader och anliggningar.?>
Vidare understrok man att sjilvfinansieringsgraden varierade mellan olika
foretag och branscher, men att mellan 60 och 70 procent av foretagen 1950 var

354 SOU 1954:19 s. 17-31, 36 & 39.
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helt sjilvfinansierade.’ Industrins hoga sjilvfinansieringsgrad framkommer
dven i Erik Dahméns och Bengt-Goran Lowenthals studier over industrins
finansiering under 1950-talet respektive dren 1955-62.35¢ Nagot som tyder
pa att AB Dahréntrads investeringsstrategi var en del av ett timligen allmint
monster dir hog sjilvfinansieringsgrad prioriterades.

Det pé nettovinsten baserade skattesystemet gav aktiebolag som Dahréntrdd
mojlighet att minska den érliga nettovinsten genom exempelvis skriva ned
lagervirdet under ar med 6kande lagerinvesteringar s att lagerreserven okades
och lagrets redovisade virde i bokslutet minskades. Dirutover gavs mojlighet
att gora hogre avskrivningar 4n vad som krivdes av kapitalersittningsskal, sa
kallade 6veravskrivningar, ndgot som minskade maskiners och 6vriga anligg-
ningstillgdngarnas virde i bokslutet och samtidigt minskade nettovinsten.
Att AB Dahréntrad hade en sidan avskrivningsstrategi har med all tydlighet
framgdtt ovan.’

Ytterligare ett sitt att minska nettovinsten i tider av god ekonomi var att sitta
av kapital till foretagets investeringsfond for konjunkturutjimning respektive
till foretagets spirrkonto i Riksbanken for konjunkturutjimnande investe-
ringar. Konjunkturinvesteringsfonden som skapades 1938 dndrades 1954 i
syfte ge foretag mojlighet att minska nettovinsten under goda konjunkturar
och anvinda de fonderade resurserna under lagkonjunkturer for pa sa vis skapa
en viss konjunkturutjamnande effekt. Avsittning till investeringsfonden gav
mojlighet till att bygga upp resurser f6r kommande investeringar i byggnader,
inventarier, maskiner och varulager. For att foretagets skulle f anvinda fon-
dens tillgingar for investeringar krivdes beslut fran arbetsmarknadsstyrelsen,
vilket var tinke att sikra dess positiva paverkan pa konjunkturliget. 1954-ars
utredning podngterar dock att erfarenheterna av konjunkturpaverkan dittills
varit begrinsade.?>® Avsittningarna till de hir fonderna upptrider som kostna-
der i bokféringen och respektive kontotillgodahavande som en tillging. Som
framgdr av tabell 10.8 borjade avsittningarna till féretagets investeringsfond
for konjunkturutjimning 1962.

355 SOU 1954:19 s. 44f.

356 Dahmén (1960) s. 24f. Lowenthal (1966) s. 100ff.

357 SOU 1954:19 s. 74f & 386f. SOU 1974:12 5. 58f. SOU 1977:86 s. 204f.
358 SOU 1954:19 s. 19ff, 231ff & 240. SOU 1977:86 s. 603f.
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Tabell 10.8 Investeringsfond for konjunkturutjimning och tillgingar i spirrkonto i

Riksbanken 1957-1972. Lépande priser.

Ar Kostnad Avsittning Tillging Investerings- Tillgdng Spirrkonto i

till Investeringsfond fond for konjunkturu- Riksbanken fér inves-
tjimning teringsfond

1957 - - -

1958 - - -

1959 - - -

1960 - - -

1961 - - -

1962 195772 195772 -

1963 26 152 221924 -

1964 148 179 370 103 -

1965 1102 099 1472202 -

1966 314277 1786479 -

1967 409 453 2153998 802 429

1968 1 081 000 2 473 438 690 837

1969 262 426 1694 994 737 780

1970 701 807 2 396 881 779 695

1971 862 500 3259 381 1102 563

1972 395 695 3154 339 1057 510

Killa: Dahréntrads arsredovisningar 1957-1972.

Frin och med 1967 borjade AB Dahréntrad dven anvinda mojligheten att
placera kapital pa ett "investeringsspirrkonto” hos Riksbanken. Lagen kring
Riksbankskontona fattades 1955 och upphivdes 1978, vilket innebir att den
gillde under den tid dd Dahréntrad var familjefretag.’> Begreppet sparrkonto
anvinds eftersom tillgingarna hos Riksbanken inte var fritt atkomliga for
foretagen. I konjunkturugjiimningssyfte frislippte regeringen den hir typen
av investeringsfonder generellt vid tre tillfillen fram till 1970: 1958-59, 1962-
63 och 1967-69. Direfter kom de generella tvaariga frislippen att ersittas av
ett system med individuella tillstind efter ans6kan fran foretagen.’*® For AB
Dahréntrids del tog man vara pa méjligheten att minska sina tillgdngar hos

359 SOU 1954:19 s. 221ff & 387f. SFS nr 1955:256. SOU 1977:86 s. 240f & 248f.
360 SOU 1977:86s. 255f.

185



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

Riksbanken under det sista av de tre generella frislippen, men pi foretagets
investeringskapacitet fick det endast begrinsad effekt. Mer aktivt anvindes
avsdttningarna till foretagets investeringsfond f6r konjunkturutjimning dé
foretaget 1968 anvinde nidstan 800 000 kronor av fondens totala tillgingar
for investeringar i foretaget.

Tabell 10.9  Nettovinstens avsittning till féretagets reservfond, vinstdispositions-
fond och skuldregleringsfond aren 1957-1972. Lépande priser.

Ar Nettovinst Reservfond Dispositionsfond ~ Skuldreglerings-
fond

1957 5395 5000 - -
1958 1916 1500 416 -
1959 1578 1500 78 -
1960 1890 1 800 90 -
1961 26 444 6200 244 20 000
1962 138 845 - 124 845 14 000
1963 27 864 - 24 864 3 000
1964 107 825 - 96 825 11 000
1965 732757 40 000 659 257 33500
1966 304 108 40 000 264 108 -
1967 285 678 30 000 255 678 -
1968 791 375 70 000 711 375 10 000
1969 301 662 - 271162 30 500
1970 343775 35 000 308 775 -
1971 650 172 70 000 580172 -
1972 648 001 75 000 573 001 -

Anm.: T arsredovisningen frin 1957 redovisas en arlig nettovinst pa 1591 kr, men till
det inkluderas kvarstiende vinst frin féregiende ar pa 3804 kr.
Ar 1962 dndrades redovisningsaret vilket gav r 1961-1962 18 manader.
Killa: Dahréntrdds arsredovisningar 1957-1972.

Skattelagstiftningens regler gav dessutom vinstgivande féretag mojlighet att
avsitta nettovinsten i olika foretagsfonder, vilket gjorde méjligt act minska
den beskattningsbara vinsten ytterligare. Tabell 10.9 visar, som nimnts ovan,
att nettovinsten inte delades ut till aktieigarna utan fonderades i tre fonder:
Reserv-, Vinstdispositions- och Skuldregleringsfonden.

Reservfonden (férelustutjamningsfonden) var under foreliggande under-
sokningsperiod tvingande for aktiebolag att bygga upp och betraktades som
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bundet eget kapital. Fonden skapades genom arliga avsittningar frin netto-
vinsten och fick huvudsakligen anvindas till att ticka forluster alternativt
oka aktiekapitalet.*! Till reservfonden avsattes endast timligen blygsamma
summor. Samtidigt rérdes aldrig dessa medel varfor fonden kom att uppga till
drygt 300 000 kronor ar 1972. Aven skuldregleringsfonden anvindes i endast
blygsam utstrickning f6r att minska nettovinsten (se tabell 10.9 och 10.10).

Vinstdispositionsfonden, som definieras som fritt eget kapital, anvindes dock
mer aktivt. Ar som 1965 och 1968 sticker ut med en nettovinst som uppgick
till 732 757 respektive 791 375 kronor och storre delen av vinsten placerades i
vinstdispositionsfonden. Samtidigt minskade fondens totala virde redan 1966
ner till knappt 7 000 kronor. Ett ar da foretaget genomforde omfattande inves-
teringar och de finansiella resursernas flode maste anpassas efter genomforda
investeringars betalningsflode.

Tabell 10.10 Omsittningstillgingar i reservfond, dispositionsfond respektive skuld-
regleringsfond dren 1957-1972. Lopande priser.

Ar Reservfond Dispositionsfond ~ Skuldregleringsfond
1957 4000 - -
1958 9 000 - -
1959 10 500 416 -
1960 12 000 494 -
1961 13 800 584 -
1962 20 000 628 20 000
1963 20 000 125 673 34 000
1964 20 000 150 537 37 000
1965 20 000 47 362 48 000
1966 60 000 6620 81 500
1967 100 000 270728 81500
1968 130 000 526 407 81 500
1969 200 000 1237782 91 500
1970 200 000 608 944 122 000
1971 235 000 917 719 122 000
1972 305 000 122 000 122 000

Killa: Dahréntrdds drsredovisningar 1957-1972.

361 SOU 1954:19 s. 367ff. Dahlin mfl. (2004) s. 117f. Broberg (2011) s. 182.
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Den tillvixt som foretaget gick igenom under andra halvan av 60-talet har
redovisats tidigare i form av produktions- och f6rsiljningsokning, okning av
foretagslokalernas yta, varulagrets virde samt 6kningen av elmotorers och
smiltugnarnas kapacitet. Dirtill kom en hért genomférd arlig avskrivning av
foretagets inventarier och maskinpark. Nu dr det méjligt att ytterligare betona
bilden av framgang och god ekonomi genom det sitt foretaget minskade netto-
vinsten och direfter placerade den vinst som blev kvar i olika beskattningsfria
fonder.

1954 ars utredning skrev: ”Slutsatsen blir att [6nsamma, expanderande fore-
tag och foretag med lag troskelvinst (=]aga eller inga utdelningskrav) gynnas av
foretagsbeskattningen.”?*? Som framgatt ovan var AB Dahréntrad ett16nsamt
och expansivt foretag dir dgarna aldrig tog ut hela eller del av nettovinsten,
vilket gor det majligt att konstatera att foretaget tillhorde den grupp foretag
som gynnades av gillande skatteregler.

10.6. Produktionspersonalens l6ner

I en mikroekonomisk forklaring till varfor smaforetag vixte fram och hade
framgdng pa landsbygden skulle en ligre [onenivé vara en del. Lars Nystrom
diskuterade lonerna inom Kvinumdistriktet i jimforelse med riket och anvinde
aren 1951, 1964 och 1984 som utgingspunkt. Vid en sammanrikning av
resultaten frin I6nelidget i de fem féretag som ingick i 1951 ars jimforelse fann
Nystrédm en ungefirlig skillnad med 16 procent ldgre timlén dn rikssnittet.%
Den genomsnittliga loneskillnaden minskade dock vid jimforelserna ar 1964
och 1984, samtidigt kvarstod skillnaderna mellan de olika féretagen inom
studien och var i vissa fall betydande. Hir piminns vi om att rikssnittet déljer
avsevirda regionala och branschmissiga skillnader.3¢* Nystrom skrev:

Vinder vi pa perspektivet och betraktar frigan ur lontagarens synvinkel
finner viatt de flesta arbetare torde ha atnjutit en ritt god levnadsstandard.
Loénerna ldg i paritet med de i landet som helhet, samtidigt som kostnads-
liget rimligen var ligre. Kinnetecknande for bygden var ocksé en hog
arbetsvolym.3®

362 SOU 1974:12 5. 60.

363 Nystrom (2012) s. 319f.

364 Nystrom (2012) s. 320ff.
365 Nystrom (2012) s. 322f.
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Ar 1984 arbetade en genomsnittlig verkstadsarbetare inom Kvinumdistriktet
nistan 4 timmar mer i veckan in riksgenomsnittet, vilket da ocksé ledde till
att bruttolonen pa sé vis hamnade dver riksgenomsnittet. Att loneskillnaderna
dock inte var storre forklarade Nystrom bl.a. med att de studerade féretagen
fran och med 1952 borjade anpassa sig till LO:s krav om solidarisk l6nepolitik
och arbetsgivarorganisationens striavan efter samordnad 16nebildning och ett
hindrande av 16neglidning.*® Sammanfattande skrev Nystrom: "Att laga loner
kan ha bidragit till industrins tillvixt finner stod i empirin vad giller ett inle-
dande skede i industrialiseringen, dé foretagen i bdde Kvinum och pd Orust
atnjot arbetskostnader avsevirt under riksgenomsnittet. Foljer vi utvecklingen
over tid ser vi dock hur skillnaderna successivt krymper samman f6r att med
tiden helt férsvinna.”3¢

Som referens till I6nerna inom Dahréns Dynamotradspinneri redovisas i
tabell 10.11 den genomsnittliga timfortjinsten bland vuxna manliga arbe-
tare inom tillverkningsindustrin under dren 1945-1953. Prisokningarna som
kinnetecknade tiden runt Koreakriget framgar tydligt i tabellen med en cirka
50-procentig 16neskning mellan 1950 till 1953.

Tabell 10.11 Léneutvecklingen 1945-1953 for vuxna manliga arbetare inom tillverk-
ningsindustrin. Genomsnittlig timfortjinst, kr.

1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953
1,90 2,05 2,34 2,54 2,62 2,73 3,30 3,92 4,11

Anm. Timf8rtjanst inklusive évertids- och skifttilligg, helgdagslon, semesterldn, per-
mitteringslon och andra férmaner.

Killa: SOS: Loner 1975 Del 2, Tabell 8.

Arbetstiden i Dynamotradspinneriet var mellan 07.00-18.00 och inkluderade
en timmes matrast. Loneuppgifterna frin de forsta dren dr mycket begrinsade.
[juni 1945 bérjade Ake Johansson, som hade arbetat periodvis vid rivfarmen,
attarbeta vid omspinningsmaskinen. Hans 16n var di 1 krona i timmen. I juni
anstilldes dven den 14-arige Allan Olsson f6r 65 6re i timmen. En lon som
aret efter hojdes till 75 6re. I november anstilldes Sten Carlman, Harry Olsson
och Allan Gustavsson, som alla var 6ver 18 ar, och fick 90 6re i timmen som

366 Nystrom (2012) s. 323. Se dven Lund, C. (2010) s. 195ff.
367 Nystrom (2012) s. 376. Originalets kursiv.
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begynnelselon. Samtliga anstillda fick dven for- och eftermiddagskaffe i Agda
Dahréns kok. Vid drsskiftet 1945-46 arbetade, forutom Ernst, Agda och Kurt
Dahrén, 5 stycken i rivgarden och 8 i Dynamotradspinneriet.>*8 Dessa mins
timloner motsvarade knappt hilften av de genomsnittliga timlénerna inom
svensk tillverkningsindustri. Aven nir [6nerna jimfors med de genomsnittliga
timlonerna for lantarbetare, fyllda 18 ér, forefaller de liga.>®

Timl6énen 1951 for Ake Johansson var 3,95 kronor, Allan Gustavsson 3,58
kronor, Sten Carlman 3,18 kronor, Harry Olsson 3,06 kronor och den da
20 arige Allan Olsson tjanade 2,38 i timmen.?”° Sammantaget innebir detta
langa arbetsdagar och lag timlon, vilket med all sikerhet gynnade féretagets
etablering. Samtidigt var 16nen ett vilkommet tilligg for arbetarna till sma-
jordbrukets knappa forhallanden.

For aren 1949-1951 finns l6nestatistik pa individniva, vilket gor det mojligt
att notera den enskilde arbetarens l16neutveckling. Det ar tydligt att forind-
ringen mellan 1949-1950 ir begrinsad. Lonedkningen mellan 1950 till 1951
var kraftfullare och varierade mellan 15,1-46,0 procent och en genomsnittlig
16neskning pé cirka 25 procent, vilket ocksa kan ses som en del av de prisok-
ningar som foljde Koreakriget och ligger i paritet med genomsnittet for arbetare
inom tillverkningsindustrin.

Tabell 10.12 Genomsnittlig timlén f6r manliga arbetare vid Dahréns Dyna-
motradspinneri 1949-1951, kr.

Reservfond Dispositionsfond  Skuldregleringsfond
Timlon 2,29 2,21 2,72
Antal anstillda 25 39 42

Killa: Lonestatistik. Dahréns Dynamotradspinneri.

Lars Nystroms 16nejimforelse for ar 1951 visade att Kvinumarbetarna hade
cirka 16 procent ligre timlon 4n rikssnittet. Manliga arbetare 6ver 18 ar i
Jonslund hade 1951 en genomsnittlig timlén som lag cirka 20 procent under
motsvarigheten inom tillverkningsindustrin. Detdr darfér méjligtate dra slut-
satsen att foretagen i Kvinum och Jonslund initialt hade en klar f6rdel vad

368 Dahrén (2014) s. 32f.

369 SOS: Lénestatistisk Arsbok. Arbetsmarknad samt arbets- och 6neférhillanden. 1951:tab. 5
s. 20.

370 Lonestatistik frin Dahréns Dynamotrddspinneri ar 1951.
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giller I6nekostnader riknat utifrin betalning per timme. Det 4r emellertid
inte méjligt att sirredovisa lonerna utifrin exempelvis dlder, kompetens eller
arbetsuppgifter.

Ar 1949 fanns endast tva kvinnliga arbetare i lindningstradsfabriken, vilka
hade 1,32 respektive 1,84 kronor i timmen. 1950 fanns 8 kvinnor anstillda med
en genomsnittlig timlén pd 1,57 kronor och 1951 var 7 kvinnor anstillda och
hade 1,84 kronor i timlon. Av de 8 kvinnor som var anstillda 1950 var 4 stycken
kvar i fabriken aret efter och fick dé en genomsnittlig lonedkning pa hela 37,5
procent, men lag trots det pd en ldgre 16nenivd 4n majoriteten av miannen. 3!

1945-1946 fanns tva manliga arbetare som var yngre dn 18 4r. Direfter varie-
rar antaletarbetare, min och kvinnor, under 18 ir, exempelvis var fyra min och
fyra kvinnor under 18 ar 1951. Tar vi bort de nyanstillda frin berikningen av
genomsnittstimlénen och dven antar att de under 18 tillhérde de ligst betalda
okar kvinnornas genomsnittliga timlén fran 1,84 till 2,17 kronor i timmen
och minnens fran 2,72 till 2,86. Det skulle dven betyda att samtliga vuxna
min som inte var nyanstillda tjanade mellan 2,18 och 4,09.

Dethir innebir saledes att kvinnornas l6ner inte var ligre vid lika arbete, det
Yvonne Hirdman benidmner byxtilligget i arbetet "Med kluven tunga”’?, utan
huvudsakligen berodde pa att ridande genusordning gjorde att de anstillda
kvinnorna huvudsakligen hade andra arbetsuppgifter in minnen och synade
produkter, skotte lokalvird och arbetade i koket.?” Vid tiden forefdll arbetsdel-
ningen sikert som naturlig och grundad pé den genusordning som existerade
i agrara samhillet och de anstilldas hemmiljs.37

Av detta dr det mojligt att siga att ingangslonerna och l6nerna f6r de under
18 ar generellt var betydligt ligre dn for de som arbetat nigot eller nigra ar
hos Dahréns. De senare lig dock under rikssnittet, men arbetade samtidigt
utanfor hogkostnadsomraden som Goteborg, Malmé och Stockholm. Flera
av dem bodde kvar pa en mindre familjegird och kunde dirigenom forbittra
sina levnadsomstindigheter.?”>

Enligt den fokusgrupp som intervjuades var lonerna relativt liga for
nyanstillda, men att det fanns en l6netrappa, som utéver arliga I6neckningar,

371 Lénestatistik frin Dahréns Dynamotrddspinneri ar 1949-1951.
372 Hirdman (1998) kapitel 1. Se dven Johansson & Magnusson (2012) s. 50ff.

373 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.

374 Hirdman (1998) s. 8f.
375 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren.
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inneholl I6nesteg efter tre respektive sex ar. Det l6nade sig med andra ord att bli
over 18 dr och fortsitta att arbeta vid foretaget. Rolf Andersson, Kent Johansson,
Olof Johansson och Roland Johansson anstilldes som 15-16-aringar. Da
bodde och arbetade de fortfarande hemma pa sina fidernegardar och behévde
extrainkomster. Samtliga hade cykelavstdnd till fabriken innan de flyttade till
Jonslund, dir de fortfarande bor.37¢

En annan syn pa féretagets l6nekostnader framtrider i ingenjor Sture
Sodermans korta aterblick over arbetsaret 1949:

Arbetarnas Ioner far icke drivas hogre, in vad de nu dro. Vid jimforelse med
ex. Stockholm, méste man siga, att varaléner ligga betydligt hogre. Vidare
bor det ses upp med overtidsarbetet. [...] Vad som dven borde rittas till, 4r
arbetstiden. Nu forekommer alldeles pa tok for mycket olika arbetstider
och raster. Man maste tinka p4, att varje rasts borjan och slut, stjil alltid
ett eller ett par minuter av den ordinarie arbetstiden.>””

Soderman foreslog att man skulle inféra stimpelklocka och ackordsarbete
som ett sitt att komma till ordning med problemen 6vertid och den faktiska
arbetstiden samt strukturera arbetet genom ackordsarbetets koppling till
produktionsresultatet. Enligt Christer Lundén (f.d. produktionschef) infordes
aldrig stimpelklocka eftersom foretagsledningen strivade efter att bygga upp
en foretagskultur dir man litade pa folk. Inte heller ackordslon infordes.
Foretaget anvinde endast raka timléner som var kopplade till anstillningstid
och befattning inom produktionen.”® S6derman skrev vidare:

Arbetsforhallanden har varit goda, om vi bortser fran ett par oroshirdar,
dessa ha emellertid det goda med sig, att vi kunnat rensa ut sidana element,
som vi icke skulle haft ndgon storre glidje av act ha kvar. Dock har med all
tydlighet visats, att vi icke lingre kunna g fram pa den alltfér hovsamma
linjen, utan méste visa en bestimdhet som p4 samma ging inger respekt och
ordning. Skulle s4 icke vara fallet, maste vi driva det hela till sin spets och
den bista lésningen i ett sddant fall vore, organisation utav bigge parter.”

376 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.

377 Séderman, S. En kort aterblick pa det gdngna arbetsiret 1949.
378 Intervju med Christer Lundén (2016-09-30).
379 Séderman, S. En kort aterblick pa det gdngna arbetsiret 1949.
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I sin reflektion 6ver 1950 skrev Soderman att arbetsforhallandena pa fabriken
varit goda under dret, men samtidigt méste arbetsformannen se till att ord-
ningen uppritcholls i respektive avdelning. Han fortsatte:

Det giller i synnerhet i spinnsalen, dir de yngre arbetarna icke helt synes
ha vuxitifrin lekaldern. [...] Betriffande den, som jag kallar okynnesover-
tiden i form av % och %5 timmar, har den bortfallit i och med placerandet
utav Ostengérd som lagerforvaltare. Overtiden minskades genom denna
omorganisation, frin 16,5% november minad till 7,6% december manad,
utgorande en besparing av 400 kronor i manaden.?8°

Sture S6dermans analys av arbetsforhéllandena och behovet av noggrannare
kontroll 6ver sjilva arbetsprocessen och arbetstiden ger en inblick i arbets-
givarens fortgiende strivan att effektivisera produktionen. Det giller dven
mojligheten att 6ppna for en kollektiv organisering av arbetskraften. 38!

Arbetarnas genomsnittliga timlon pd AB Dahréntrad under dren 1953-
1973 jaimfors med den genomsnittliga timfortjansten hos manliga arbetare
inom tillverkningsindustrin i tabell 10.15. Hir har den totala [onesumman f6r
Dahréntrads produktionspersonal dividerats med det totala antalet arbetade
timmar, sdsom dessa redovisas i de drliga huvuduppgifterna till industristatis-
tiken. Under de hir aren var endast ett par kvinnliga arbetare anstillda och
l6nestatistik kring dem saknas, varfor det blir naturligt att jimfora med den
genomsnittliga timfortjinsten med manliga arbetare inom tillverkningsindu-
strin.

Som framgir av tabell 10.13 var timlénerna pd Dahréntrad cirka 10-40
procent ldgre dn lonerna i tillverkningsindustrin under aren 1953 till 1963.
Direfter férindrades bilden och skillnaderna minskade och vissa ar forefaller
Dahréntrads produktionspersonal till och med haft hogre 16ner. Aven om
det métt som anvinds dr grovt och inte tar hinsyn till I6nespridningen bland
arbetarna sa forefaller det som foretaget haft en kostnadsfordel fran starten
1945 fram till mitten av 60-talet. Ett skil till att kostnadsfordelen forsvann
kan vara att foretaget inkluderades i de nationella lonerdrelserna med solidarisk
l6nepolitik som ledstjirna och att 16neskillnaderna dirfor ugjimnades. Pa fore-

380 Séderman, S. En kort aterblick pa det gdngna arbetsaret 1950.

381 Det ir hir inte mojligt att tydliggora om den overtid som Nystrom pavisar i Kvinumforeta-
get betraktades av féretagarna som ett problem eller fullt ut var beordrad.
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taget kvarstod l6neskillnaden mellan de kollektivanstillda som arbetade skift
och de som inte gjorde det, dir de forstnimnda hade hogre 16n 4n de andra.2

Tabell 10.13 Genomsnittlig timlén f6r vuxna manliga arbetare inom tillverkningsin-
dustrin jimfért med timlonen pa Dahréntrad 1953 - 1973.

Ar Dahréntrid Tillverkningsindustrin
1953 2,86 4,11
1954 3,00 4,29
1955 3,67 4,64
1956 3,96 5,04
1957 3,86 5,34
1958 4,75 5,67
1959 5,00 5,93
1960 5,84 6,32
1961 6,17 6,82
1962 6,24 7,39
1963 6,78 7,91
1964 8,38 8,57
1965 9,47 9,45
1966 10,43 10,26
1967 11,78 11,10
1968 12,73 11,83
1969 12,47 12,85
1970 16,25 14,28
1971 16,15 15,68
1972 17,31 17,54
1973 22,31 19,05

Anm. Dahréntrids timlén ir framriknad genom att dividera den totala 16nen med det
totala antalet arbetade timmar.

Killa: Dahréntrids inlimnade huvuduppgifter till industristatistiken 1954-1973. SOS
Léner 1975, del 2, tabell 8.

Lantbrukartraditionerna priglade dven relationerna pé si vis att sivil de anstill-
da, precis som Ernst Dahrén sjilv, initialt var motstindare till kollektiva orga-
nisationer. Enligt Rune Blomgren, som anstilldes 1953, fick han férhandla
med varje anstilld enskilt kring arbetsuppgifter och lon. Nagot som blev en

382 Rolf Andersson, f.d. huvudskyddsombud och skiftarbetare (2014-09-11)
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alltmer omfattande verksamhet i takt med att foretaget vixte och till sist gjorde
att Blomgren sjilv verkade for att arbetarna skulle organisera sig i en facklig
verkstadsklubb som forhandlade for dem. Han 6vertygade dven Ernst Dahrén
om fordelarna av att gd med i arbetsgivareforeningen och kort direfter organi-
serades arbetarna genom Metall, ndgot som, enligt Blomgren sjilv, i sin helhet
underlittade hans arbete avsevirt.383

Som en del i sammanhanget ska inflikas att LO 1940 organiserade cirka
90 procent av landets arbetare, varfor man lokalt ocksa kunde se en vinst med
att knyta sig till de centrala 16neférhandlingarna som ett sitt att stirka sin
stillning.?4 Sammantaget dr det siledes mojligt att skonja arbetstagarnas skil
att organisera sig utifrin den tydligt ojimna maktbalans som existerade lokalt.
Aven arbetsgivaren hade goda skil att effektivisera forhandlingar kring loner,
arbetstider och arbetsforhallanden genom partsforetridda férhandlingar nir
antalet anstillda vixte. 3%

Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) hade redan under 1940-talet verkat for
gemensamma och standardiserade regler kring lone- och anstillningsforhallan-
dena, bl.a. for att undvika lokal I6nekonkurrens. Allt inom Saltsjobadsavtalets
samforstindsanda och fackforeningsrorelsens ambitioner att teckna bindande
nationella huvudavtal 3% Efter det att Dahréntrads respektive parter anslutit
sig till sina organisationer sattes lonerna, enligt Sven Dahrén, for produktions-
personalen genom att han sjilv ringde runt till en handfull foretag i omradert,
bl.a. Necks verkstider, for att ta reda pd hur de andra foretagens loner lig. Med
detta som utgdngspunkt informerades den lokala fackforeningen och l6nerna
sattes.>®”

10.7. Foretagsledningens l6ner

Lintervjun frin 1987 med Dahréntrads tidigare verkstillande direktor Rune
Blomgren stilldes frigan om dgarnas, tillika foretagsledningens, uttag ur foreta-
get. Blomgren ansig att familjen Dahrén tog ut "kolossalt lite och att allt anvints
till investeringar i foretaget”. Vidare att de tre foretagsledarnas 16n snarast lag

383 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren.
384 Johansson & Magnusson (2012) s. 28.

385 Lundh (2010) s. 135ff.

386 Lundh (2010) s. 205.

387 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26)
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under vanlig16n och att de varit vildigt sparsamma och enkla minniskor utan
nagra som helst ekonomiska pretentioner.?8

I ett f6rsok ate klargora i vad man Blomgrens bedomning var korrekt har
foretagets drsredovisningar under aren 1956-1972 anvints for att bedéma de
tre foretagsledarnas totala l6neuttag. Utifran drsredovisningarna har det inte
varit mojligt act identifiera var och ens &rslon, men enligt Sven Dahrén tog de
tre alltid ut lika stor 16n. De beslot ocksa att aldrig ta ut hogre 16n dn cheferna
for forsiljning och lager i Stockholm och Goteborg, vilka hade hogst lon i
foretaget.’®

En jimf6relse gors hir med den genomsnittliga bruttolénen for teknisk per-
sonal i ledande stillning inom metall- och verkstadsindustrin. Som framgar av
tabell 10.14 tog de tre foretagsledarna pa Dahréns under dren 1958-1961 ut en
lagre eller helt jimforbar [on. Under dessa ar sker, som redovisats ovan, ganska
omfattande investeringar inom foretaget, varfor det ar méjligt act Dahréns
valde att hilla tillbaka sina l6neuttag for att satsa pa foretaget.

For merparten av 6vriga dr hade de tre en bruttolén som 6versteg genomsnitts-
16nen for den ledande tekniska personalens inom metall- och verkstadsindustrin
med mellan 18-54 000 kronor. Tva &r avviker dock markant frain méonstret ar
1962 di lonerna var nistan 90 000 kronor hogre dn jamférelsegruppens och
1972 dé deras l6ner ir cirka 125 000 kronor hogre. I det férstnimnda fallet
kommer det storre [oneuttaget efter fyra ar med loneuttag som dr lika med eller
ligre 4n jimforelsegruppens och det senare sker i samband med att forsiljningen
av foretaget borjar bli aktuell.

Sammantaget ger det bilden av att féretaget gjorde det majligt for de tre man-
liga foretagarna att skapa en ekonomisk bas for sina familjers forsorjning och
boende i Jonslund utan att inkludera aktieutdelningar eller extrema l6neuttag.
I vad min deras hustrur, som pa olika vis varit akriva i féretaget, ocksd erhéllit
16n for sittarbete och i sd fall till vilken I6neniva dr idag inte mojligt att bedoma.
Det forefaller mojligt att beskriva familjefretaget som ett levebrodsforetag i
aktiebolagsform.

388 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren. Aktieutdelningar forekom aldrig under
tiden dé foretaget var familjedgt.

389 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26).
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Tabell 10.14 Individuell bruttoarslénen for Ernst, Kurt och Sven Dahrén jimford
med bruttoérslonen fér tekniskt personal i ledande stillning inom
metall- och verkstadsindustrin 1956 - 1972.

Ar Dahréns l6neuttag ~ Teknisk personal i A/B
ledande stillning
1956 53 767 30 636 1,76
1957 50 560 32796 1,54
1958 46 084 46 968 0,98
1959 37219 36 696 1,01
1960 34 746 39 216 0,89
1961 36 542 43 644 0,84
1962 91 060 47 016 2,91
1963 97 141 49 548 1,96
1964 93 985 52 368 1,79
1965 92 743 55 836 1,66
1966 93 531 59 472 1,57
1967 88985 63 264 1,41
1968 90 629 66 648 1,36
1969 118 208 69 480 1,70
1970 128 544 73776 1,74
1971 131 044 78756 1,66
1972 209 000 83 628 2,50

Anm. 1956 korrigerades tidigare angivet redovisningsar och kom att omfatta 1 oktober
1954 — 31 mars 1956. Foretagsledarnas gemensamma loneuttag har emellertid
inte korrigerats. Ar 1962 indrades redovisningséret vilket givit &r 1961-1962 18
ménader och drslonen har angivits till 136 590 kr. I tabellen har redovisningen
baserats pd 12 manaders rikning ger 91060kr.

Killa: Dahréntrads arsredovisningar 1956-1972. SOS Léner. Del 1, Tjinstemin inom
privat sektor 1956-1972.

10.8. Sammanfattning

Nir Dynamotrédtillverkningen startade efter kriget hade Ernst Dahréns ingen-
jorsfirma i Goteborg avvecklats och Silverravsfarmens mest framgingsrika
dagar passerats och behovet av ny killa fér inkomst var tydlig. Att det rakade
bli isolerad trad var timligen slumpmissig och berodde pa Sonja och Lennart
Svantessons kop av elreparationsfirman pa Hisingen, en verksamhet som snart
kom att riddas av Sonjas far Ernst Dahrén. Hirigenom skapades forstielsen
for behovet av isolerad lindningstrdd och nya affirsplaner sag dagens ljus. Erik
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Dahméns analys av mellankrigstidens nyféretagande dir arbetslosa startade
foretag for att skapa grund for sitt eget och familjens levebréd ar en bild av
verkligheten som gir igen dven hir da en driftig smaféretagare 6ppnar ny
verksambhet for fortsatt ekonomisk trygghet.

Hur var AB Dahréntrad tinkt att fungera i sin grundstrukeur — sin affirsmo-
dell? Foretagets expansion, investeringar i byggnader, maskinpark, inventarier
och bilar, var under alla ar mellan 1953-1973 sjilvfinansierad. De finansiella
resurserna kom frin lopande intikter samt de drliga nettovinsterna, som
aldrig delades ut till aktiedgarna inom familjen utan fordelades pa olika
skattebefriade foretagsfonder i vintan pé nya investeringsplaner. Hirigenom
tryggades familjeforetagets sjalvstindighet trots beroendet av de betydligt storre
leverantors- och kundféretagen.

De tre foretagsledarnas, dgarnas, loner bestimdes tidigt att vara lika med de
hogst betalda tjinsteminnen inom féretaget. Som framgétt av kapitlet innebar
det en l6nenivd under aren 1958-1961 som var lika med eller under genom-
snittslonerna for teknisk personal i ledande stillning inom den svenska metall-
och verkstadsindustrin. Ovriga ar fram till forsiljningen av foretaget dversteg
deras l6neuttag jimforelsegruppens loner, sirskilt dren 1962 och 1972 de deras
16n var markant hogre. Det gar dirfor att siga att de tre foretagarna kom att
skapa en stabil ekonomisk grund f6r sig och sina familjer och att det kinns
rimligt att se tryggandet av levebrodet som foretagets yttersta mal. Diremot
tyder loneuttaget pa att Rune Blomgrens bild av de tre féretagarnas loner dock
miste ses som en viss underskattning av de verkliga forhallandena utan att de
inkluderade nagon form av loneexcesser.

Detta ldgger ytterligare en konkret pusselbit till den diskussion kring famil-
jeforetagens lonsamhet och dgarnas hantering av vinster som Andrea Colli
visade pa i sin redovisning av det vildigt ojimna resultat som kommit ut ur de
manga empiriska studierna. Colli delar inte heller asikten att familjeféretagen
ar kortsiktiga med en tendens till att ha en konservativ utvecklingspolicy och
uppvisa en oformaga act uppritchdlla innovativ tillvixe, sirskilt i kapital- och
teknologiintensiva industrier. Hir har familjens syn pa betydelsen av féretagets
utveckling som medel for det langsiktiga sikrandet av det egna levebrodet
betonats.

Den produktionspersonal som anstilldes pi Dahréns Dynamotradspinneri
och AB Dahréntrad var min frin det omkringliggande jordbruket som hade
rekommenderats av ndgon redan anstilld. Det begrinsade antalet kvinnor som
anstilldes arbetade med kvalitetskontroll, lokalvard och i foretagsrestaurangen.
Det stilldes inga krav pa produktionspersonalens formella utbildning. Deras
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praktiska erfarenheter frin jordbruket och dess maskiner gjorde att de efter
anstillning kunde liras upp snabbt av andra anstillda. Lonerna var under de
forsta aren var betydligt ldgre 4n rikssnittet inom tillverkningsindustrin och
det drdjde enda fram till 1965 innan lonenivin var lika med eller ndgot 6ver
detta genomsnitt. Detta gav féretaget en klar kostnadsfordel betriffande lone-
kostnader under hela tiden fran start 1945 till ar 1965 och underlittade dirfor
overgangen fran den relativt smala nisch man startat inom till etableringen i
starkstromssegmentet. Genom att arbetarnas initialt liga 16ner ofta kom att
adderas till det egna familjejordbrukets avkastning gav de tva forsorjningskil-
lorna samt ett billigt boende en mer acceptabel levnadsstandard 4n den laga
16nen ger intryck av.
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Kapitel 11

Lokala och foretagsinterna forhdllanden

11.1. Inledning

Essunga kommun priglades vid andra virldskrigets slut av att majoriteten av
befolkningen var knutna till jordbruket. Samtidigt pdgick den strukturomvand-
ling som innebar att familjer med mindre jordbruksenheter blev tvungna att
soka sig sysselsittning utanfor jordbruket for att livnira sig. Som beskrevs i det
foregiende kapitlet gillde detta dven familjen Dahrén, vilka inte enbart stude-
rade utan dven startade foretag for att skapa sig ett tryggt forsorjningsunderlag.

Andrakom att helt eller delvis soka sig 16nearbete hos foretag som Necks verk-
stader eller Dahréns Dynamotriddspinneri/AB Dahréntrad. Arbetsmarknaden
priglades av god tillgang pa arbetskraft och de som rekryterades forblev lojala
med féretaget. En form av bruksanda skapades. Till bilden hér att inte enbart
fabrikslokalerna byggdes ut utan dven egnahemsvillor, vigar, bygdegird,
skola och utomhusbad, vilket sammantaget blev viktiga bestandsdelar i orten
Jonslunds framvixt och skil till att minniskor stannade kvar helt nira sin
fodelseplats. Kapitlet berér saledes betydelsefulla delar av den lokala kontext
som priglade Jonslund och AB Dahréntrad under dren fore 1973.

11.2. Sysselsittningen i Essunga kommun

Ar 1952 genomfordes en stor kommunsammanslagning i Sverige. D4 slogs dtta
socknar samman och bildade Essunga kommun. 1974 var det ater tid f6r kom-
munsammanslagningar och Vara kommun bildades, men endast nio r senare
delades storkommunen upp och Essunga blev ater sjilvstindig kommun med
Nossebro som centralort. Grundliggande for Nossebro var att den smalspariga
Vistergotland-Goteborgs Jarnvig mellan Goteborg och Gardsjo i Gullspings
kommun drogs genom orten ar 1900. Nossebro var da fortfarande en by med
cirka 150 invdnare. 16 ar senare invigdes jirnvigsforbindelsen till Trollhdttan.
Jarnvigen innebar att Nossebro expanderade med handlare, post, bank och
nya foretag, exempelvis Necks verkstider, Nossebro Mejeri, Nossebro Bryggeri
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& Liskedrycksfabrik och Sollebrunns Spannmalshandel. Det sistnimnda
foretaget finns kvar idag under namnet Svenska Foder.?°

Necks mekaniska verkstidder startades av platslagaren Gustaf Neck och fore-
taget var linge Nossebros storsta industri som rekryterade arbetskraft frain den
kringliggande jordbruksbygden. 1936 arbetade cirka 200 personer i fretaget.
Hyresbostider erbjods de anstillda samtidigt som det fanns méjlighet att kopa
en tomt till subventionerat pris och lana pengar till det egna husbygget. Pa sa
vis skapades ett egnahemsomrade under 1942 bestaende av 18 fastigheter dster
om fabrikstomten.*!

Gustav Neck var inte enbart foretagare utan dven ledande inom kommunen,
bland annat ordférande i kommunalhusbyggnadskommittén. Gustav Neck
avled 1955 vid 62 ars dlder och sonen Roland Neck 6vertog verksamheten.
Necks hade som mest mellan 3-400 anstillda och var med andra ord betydligt
storre in AB Dahréntrdd under var undersokningsperiod. Troligen var féretagen
i viss man konkurrenter pa den lokala arbetsmarknaden, men tillgingen pa
arbetskraft var trots detta god. I februari 1985 silde familjen Neck féretaget,
vilket nagra ar direfter kom att flyttas till Polen och dépas till Polneck.??

Essunga kommun bestir sedan 1 januari 1982 av forsamlingarna Barne-
Asaka, Bireberg, Essunga, Frimmestad, Faglum, Kyrkas, Lekdsa och Malma.3%
Som framgdr av tabell 11.1 &ver befolkningsutvecklingen inom kommunen
under perioden 1945-1980 sa var befolkningen storst &r 1945 med 6 695 stycken
invanare och minst &r 1975 med 5 707 invinare. Redan 1980 var kommunen
dock ater 6 061 stycken invdnare, med andra ord ir befolkningsunderlaget
under dessa ar stabilt. I tabell 11.2 redovisas befolkningsutvecklingen i Essunga
forsamling samt i dess tvé titorter Nossebro och Jonslund. Nossebro 6kade frin
1 042 stycken invanare dr 1945 till 1 799 stycken ar 1980 och dven Jonslund
vixte efter att ha definierats som titort.>

390 Steen, R. Trollhittan — Nossebro Jirnvig. Steen, R. Vistergotland — Géteborgs Jarnvigar.
Nystrém (2012) s. 208. Folk- och bostadsrikningen 1985 bilaga 1 s. 174.

391 Zellion, M. (2012) Necks verkstider.
392 Zellion, M. (2012) Necks verkstider.
393 Folk- och bostadsrikningen 1985 bilaga 1 s. 174.

394 Grunden for Statistiska Centralbyrins titortsdefinition 4r ett tittbebyggt omrade med
minst 200 invinare dir avstindet mellan husen 4r mindre in 200 meter samt dir andelen
fritidsfastigheter understiger 50 procent. SOS: SM MI 38 1301 Titorter 2010.
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Tabell 11.1  Befolkning i Essunga kommuns 8 férsamlingar. 1945-1980

1945 1950 1960 1970 1980
Barne-Asaka 606 621 600 601 725
Bireberg 796 773 681 569 590
Essunga 2502 2620 2713 2678 2842
Frimmestad 1149 1079 1007 875 909
Figlum 477 462 417 341 317
Kyrkas 177 155 129 113 95
Lekésa 371 366 317 252 238
Malma 617 570 462 389 336
Totalt 6695 6646 6326 5818 6052

Anm. Befolkningen i de forsamlingar som 1982 utgér Essunga kommun.
Killa: SOS: Folkrikningen 1945:1 tab. 1. Folkmingd i titorter 1950-1975. Folk- och
bostadsrikningen 1980:3 tab. 7.

Tabell 11.2  Befolkning i Essunga férsamling inkluderande titorterna Nossebro och
Jonslund. 1945-1980

1945 1950 1960 1970 1980
Essunga 2502 2620 2713 2678 2842
Nossebro 1042 1105 1335 1522 1799
Jonslund 224 394

Anm. 1945 fattades beslut om att utvidga Nossebro och titorten kom att bli del av
savil Essunga som Bireberg. 1970 definierades Jonslund som titort.

Killa: SOS: Folkrikningen 1945:1 tab. 1. Folkmingd i titorter 1950-1975. Folk- och
bostadsrikningen 1980:2.3 tab. 10. och 1980:3 tab. 7.

Inom jordbruk och skogsbruk minskade antalet forvirvsarbetande kraftigt
inom Essunga kommun under dren mellan 1945-1985. Den storsta 6kningen
stod den offentliga verksamheten f6r genom exempelvis utbyggnaden av forskola
och skola, vilket ocksa 6kade antalet arbetstillfillen f6r kommunens kvinnliga
befolkning. Detta bor ses inom ramarna f6r en mer generell trend som priglade
Sverige under efterkrigstiden da det fanns fa traditionellt kvinnliga arbeten
inom industrin samtidigt som den vixande offentliga sektorn utgjorde en
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expanderande arbetsmarknad f6r kvinnor och férvirvsintensiteten bland gifta
kvinnor okade kraftigt.??

P4 1960-talet beslutades om inforande av den nioariga grundskolan, nagot
som ledde till att nya skolor byggdes i Bredél, Nossebro och Jonslund. Nir
Essunga kommun blev sjilvstindig igen 1982 blev Nossebro huvudort dven f6r
den kommunala verksamheten, vilket bidrog till att 6ka antalet arbetstillfillen.
Inom verkstadsindustrin svarade AB Dahréntrad och Necks Verkstider for
majoriteten arbetstillfillena.

Tabell 11.3  Férvirvsarbetande med arbetsplats inom Essunga kommun. 1945-1985

Jord- & Verkstads- Livsmed- Ovrig Byggnads- Handel, Offentlig Ovrigt

skogsbruk industri elsindustri industri ~ verks. restaurang verks.

o hotell
1945 1741 303 99 116 98 114 74 273
1960 1179 405 94 133 184 203 102 234
1985 571 406 59 97 134 189 582 182

Killa: SOS: Folkrikningen 1945:5 tab. 2; 1960:6 tab.7. Folk- och bostadsrikningen
1985:6 tab. 7.

Utvecklingen i Essunga kommun var f6rstéds inte unik i efterkrigstidens Sverige.
Lennart Schén skrev: "Fran det andra virldskriget fram till 1970 limnade
cirka tre kvarts miljon minniskor jordbruket, vilket ocksd motsvarade drygt
tre fjirdedelar av dem som vid bérjan av denna rationaliseringsperiod syssel-
sattes i jordbruket med biniringar.”**” Den politik som fordes stddde utveck-
lingen mot att familjejordbruk med 10-20 hektar skulle bildas, for att ge full
sysselsittning &t familjens vuxna. Traktorn med sina olika arbetsbesparande
redskap som skordetrskan och sldttermaskiner med sjilvbindare konkurre-
rade inte enbart ut histarna utan minskade radikalt pd behovet av arbetskraft.
Elektriciteten férindrade de grundliggande processerna kring mjolkning,
separatorn, kylning och utpumpning till den himtande tankbilen istillet for
mjolkpallar efter vigen.?*

395 Lundh (2010) s. 216ff.

396 www.essunga.se/Om-kommunen/Test-2/Nossebro/Nossebro-idag/Nossebros-historia.aspx
397 Schoén (2000) s. 427.

398 Schon (2000) s. 428ff.
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Tabell 11.4  Antal jordbruksenheter grupperade utifrin hektar ker.
1944-1980. Skaraborgs lin.

2-5 5-10 10-20 20-30 30-50  50-100 100- Summa
1944 20135
1951 19404
1961 2319 4119 5376 2098 1215 465 205 15797
1966 1670 2938 4196 2029 1436 594 238 13101
1970 1082 1986 3257 1846 1625 863 282 10941
1975 913 1648 2823 1702 1673 974 321 10054
1980 770 1375 2387 1540 1690 1074 344 9180

Anm.: Jordbruksrikningar och fastighetstaxeringarna var planerade att genomféras vart
femte 4r. Efter kriget stérdes denna rytm genom att fastighetstaxeringarna skots
upp tva ar.

Killa: SOS: Jordbruk med biniringar.

Av tabell 11.4 framgér att antalet jordbruksenheter i Skaraborgs lin som base-
rades pa mellan 2 till 20 hektar jord minskade med hela 7 282 stycken enheter
under perioden 1961 till 1980. Samtidigt 6kade antalet jordbruksenheter med
over 30 hektar jord, vilka gav grund for reparationsverkstider och foretag som
tillverkade de maskiner de storre jordbruksenheterna behovde i sin verksamhet.

Ser vi till helheten 4r det mojligt att konstatera att drygt hilften av bruk-
ningsenheterna som fanns 1944 hade férsvunnit 1980. Da det hir ror sig om
familjejordbruk som 6verfors till annan dgare i samband med arvsskiften eller
forsiljning vid annan tidpunke sd har forindringen paverkat ett omfattande
antal minniskor som fatt soka sig till ny sysselsittning.

Den hir trenden gjorde sig dven gillande inom omradet kring Kvinum
och innebar en minskning av antalet sysselsatta inom jordbruket frin 1 407
ar 1945 till 424 ar 1986. Antalet brukningsenheter med en dkerareal mellan
2-20 hektar minskade under samma period frin 488 till 131 stycken enheter.?
Lars Nystrom skrev:

I takt med att behovet av maskininvesteringar 6kat, inkomstforvintning-
arna stigit och relativpriserna pa jordbruksprodukter sjunkit, haralle stérre
girdar krivts for att jordbruket skall bira sig. Hirigenom befinner sig sldtt-
bonden med 10, 20 eller till och med 50 hektar bérdig akerjord med tiden

399 Nystrom (2012) s. 314 & 317.
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i samma situation som en skogsbonde i Marks hirad hundra eller hundra-

femtio &r tidigare: nya inkomstkillor méste till for att sikra frsorjningen.0°

Genom att Dahréns och andra foretagare skapade sysselsittningsmojligheter
utanfor jordbruket, som ibland till och med gick att utféra parallellt med ett
mindre jordbruk, hjilpte det till act bromsa utflyttningen frin Essunga kom-
mun. Till det kom, som tidigare ndmnts, hela den kommunala organisationens
personalbehov. Dirf6r kom kommunen att ha ett relativt konstant befolknings-
underlag kring 6 000 personer under perioden 1945 — 1980.

11.3. Rekrytering av arbetskraft och bruksanda

Nir Dahréns Dynamotradspinneri startade 1945 ansvarade Ernst, Agda och
Kurt Dahrén f6r samtliga arbetsuppgifter som rérde utveckling och drift av
foretaget. Ernsts huvudintresse var en entreprenoriell utveckling av foretagets
produkter, produktion och kundrelationer medan Kurt var dess chefsekonom
och ansvarade f6r den dagliga driften, en funktionsuppdelning som faller vil
inom exempelvis Joseph Schumpeters bild av skillnaden mellan en entreprendr
och foretagschef. Agda svarade huvudsakligen for driften av rivfarmen, de
anstilldas kaffe- och matraster samt deltog vid kundbesok.

Som framgir av tabell 11.5 6verskred antalet medarbetare pa Dahréntrid
den 6vre grins pa 50 anstillda som Axel Iveroth anvinde d4 han definierade
svensk smaindustri i sin studie "Smaindustri och hantverk i Sverige” frin 1943.
Sverker Jonsson diskuterar 70 ar senare begreppet sméforetag/smaindustri och
stodjer sig dd bland annat pa Europeiska kommissionens grinsdragning f6r sma
foretag mellan 10-49 varefter f6ljer medelstora foretag pa 50-499 anstillda i

401 Det senare innebir att lindningstradsverksam-

kommissionens indelning.
heten utvecklades frin ett mycket litet familjeféretag som baserades pd en
handfull personer 1945 upp till ett svenskt medelstort foretag med drygt 100
anstillda 1973.

Di foretaget vixte blev det snart omojligt for foretagsgrundarna att leda verk-
samheten pé egen hand och personal rekryterades. Ingenjér Sture Soderman
anstilldes 1946 som teknisk ansvarig och kom att ersittas av Rune Blomgren
1953, bada forde med sig erfarenhet frin annan lindningstradstillverkning.
Dirutdver fanns en arbetsledare samt 3 min och 2 kvinnor pé kontoret. 1956

bérjade dven Sven Dahrén att arbeta vid foretaget som teknisk chef. Ar 1965

400 Nystrom (2012) s. 341.
401 Iveroth (1943) s. 82. Jonssons (2013) s. 11f.
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blev han foretagets verkstillande direktor nir fadern drog sig tillbaka frin

posten och ett planerat ledarskifte genomfordes. 42

Tabell 11.5  Antal sysselsatta vid Dahréntrad 1954-1973

Ar Totalt Arbetare Ar Totalt Arbetare
1954 52 44 1964 90 68
1955 59 49 1965 92 70
1956 67 56 1966 93 67
1957 75 58 1967 87 65
1958 74 56 1968 83 61
1959 73 55 1969 92 63
1960 83 64 1970 103 73
1961 89 69 1971 111 73
1962 87 66 1972 112 74
1963 88 66 1973 112 75
Anm. For dren 1954-56 har Ernst och Kurt Dahrén inkluderas och direfter dven Sven
Dahrén. Inget tyder p4 att Agda eller Ingrid Dahrén inkluderats i statistiken.
I Dahréntrads arsredovisningar anges delvis andra drsmedeltal for antalet anstill-
da, men trenden péverkas inte.
Killa: Dahréntrads Specialuppgifter till industristatistiken.

Antalet anstilld teknisk personal, arbetsledare och kontorspersonal ckade till

37 stycken 1973 och dé hade dven 4 siljare tillkommit. Férindringen 6ver
tidsperioden motsvarar en timligen radikal férskjutning fran 13 till 33 procent
sysselsatta utanfor den direkta produktionen, nagot som drivits av savil ckad

produktivitet som en 6kad betydelse av exempelvis produkt- och kvalitetsut-
veckling. Under den studerade perioden var det nistan enbart min som arbe-
tade i produktionen samt det [opande underhallet och allehanda byggarbeten.

Antalet kvinnor varierade mellan 4-6 personer och det gir inte att klargora vil-

ken typ av arbetsuppgifter de hade, men kvalitetskontroll, féretagsrestaurangen

samt lokalvard har omnimns.*% Antalet arbetare i produktionen framgir av

402 Sven Dahrén (2014-09-26) Jonsson et al (2004) s. 19.

403 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.
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tabell 11.5 och visar pd en dkning frin 44 stycken 1954 till 75 stycken 1973,
vilket motsvarar en forindring med nistan 60 procent.*4

I praktiken anstilldes endast min i de foretag Lars Nystrom studerade i
Kvinum. Nir férsorjningen inom jordbruket successivt minskade var det moj-
ligt for mdnnen att s6ka arbete bland de lokala foretagen och pé si vis stirka
familjens inkomster. Kvar pa girdarna fanns kvinnor, déttrar och soner som
fortsatte att arbeta inom familjejordbruket. Nystrom nimner dven exempel da
hustrun till en verkstadsarbetare utforde enklare arbete it verkstadsforetaget
i hemmet och pé si vis skapade extrainkomster.“”> Nyanstillningar skedde
genom rekommendationer frin redan anstillda:

Det finns i skildringarna frin Jungaverken drag av det slags gemenskap
som vi annars kinner frin exempelvis bruksmiljéer. Man talade om en
speciell ”Jungaanda”. Rekryteringen skottes internt, genom arbetare som
rekommenderade grannar, vinner, eller sliktingar. D4 visste man alltid

att man fick bra folk” konstaterar Hojer ”for da kinde de sig forpliktigade

inte bara mot féretaget utan ocksa mot den som rekommenderat dem.™%

Lars Nystroms betonar i sin studie den lokala arbetskraftens kvaliteter. De han
intervjuat nimnde tre skil till att man girna anstillde bondsoner:

1. Deras arbetsmoral var hég och de var inte bortskimda
2. Deras breda praktiska kompetens av allehanda jordbruksmaskiner

3. Deras vana att arbeta sjilvstindigt

De som rekryterades saknade formell utbildning utover folkskolan, men var
latta att ldra upp pa foretagen efter anstillning. 40

En jimforelse med Dahréns Dynamotradspinneri i Jonslund visar att man
vid starten av foretaget 1945 endast rekryterade min och att 86 procent av de
anstillda 1951 var min. I intervjun med Dahréntrads tidigare verkstillande
direktor Rune Blomgren beskrevs ocksd de lokala forhallanden som foretaget
byggdes upp inom. Blomgren ansag att foretaget omgavs av en jordbruksbygd
priglad av mindre jordbruk vilka det efter kriget blev allt svarare att forsérja sig
pa. Omradet var pé sd vis en avfolkningsbygd med brist pa arbetstillfallen, vilket
gjorde att Dahréntrad hade en stindig ko av arbetssékande sméajordbrukare

404 Dahréntrads Specialuppgifter till industristatistiken.

405 Nystrém (2012) s. 325f.

406 Nystrom (2012) s. 331. Den intervjuade dr Nils Erik Hojer vid Cylinda.
407 Nystrom (2012) s. 327ff.
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som sokte extrainkomster. Foretaget kunde vilja noggrant vilka man anstillde
och fick lojala medarbetare som dessutom stillde mycket smé l6neansprik.408

Nir Axel Iveroth 1943 betonade fordelarna inom smaindustrin var det bland
annat god tillging pa arbetskraft, vilket ansigs bero pa smaforetagens etablering
pa landsbygden, och foretagarnas nira relation till sina anstillda. Det senare
ansigs bero pa verksamhetens begrinsade storlek, dgarens nira kontakt med
den dagliga driften samt den enskildes betydelse for féretagets produktionsre-
sultat. Sammantaget sig Iveroth att det gav grund for samhérighet och trivsel
pa arbetsplatsen. %

Féretagen runt Kvinum var i hog grad inriktade pé reparation och tillverk-
ning av allehanda mekaniska jordbruksredskap och den lokala arbetskraftens
kompetens hade byggts upp genom praktiske arbete med jordbruksmaskiner.
Liknande kompetens fanns hos arbetskraften i Essunga kommun, men de
maskiner och produktionsprocesser som utgjorde Dynamospinneriet grund
hade de sikertaldrigarbetat med. Genom det sitt som rekryteringen av arbets-
kraft skottes lag ansvaret i hog grad pi de redan anstillda att lira upp de
nyanstillda si att de kunde fungera i produktionen.

Den intervjuade gruppen tidigare anstillda visste att Ernst Dahrén var vil
insatt i sina anstilldas sliktband och fragade om deras s6ners eller sliktingars
intresse av att arbeta i fabriken da han sag ett rekryteringsbehov. Genom att
rekrytera pa det hir viset fanns det ocksa ett intresse hos dem som gav rekom-
mendationen att den nyanstillde skulle komma in i jobbet snabbt och lyckas
med sina arbetsuppgifter. Enligt gruppen fanns dock exempel fran 1950-talet
dir Ernst Dahrén var missn6jd med vissa av sina anstillda och drfor sa upp dem
omedelbart. Di fanns ingen fackforening pa foretaget som krivde forhandlingar
i fragan. Den risken forefaller ha varit vil kiind bland de anstillda och maste
haft en tydliggdrande effeke betriffande vad foretaget férvintade sig.#° I den
direkta relationen till sina medarbetare byggde Ernst Dahrén upp en konkret
tillit, vilken hir kan sigas skapas genom en ledares dsikter, ageranden och
personliga relationer inom ett begrinsat samhille. Nagot som inte kodifierades
skriftligt utan bars upp i forsta hand av Ernst Dahrén sjilv.

408 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren. Dahrén (2014) s. 40.
409 Iveroth (1943) s. 98 & 169.

410 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.
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I festskriften frin Ernst Dahréns 75 ars dag bifogas en tidningsartikel fran
24 oktober 1961 dir det star:

Nagot arbetskraftsproblem i egentlig mening har man inte haft.
Jordbrukarsénerna, som eljest skulle ha tvingats limna sin hembygd
genom jordbrukets mekanisering har tacksamt accepterat de mojligheter
till utkomst som Dahréntrad bjudit. Flertalet av de 90 anstillda tillhor just
denna kategori, och mdnga av dem har kvar sina smijordbruk, som de tack
vare industrins placering kan bedriva jimsides med arbetet pa fabriken.
Manga av dem har dock fér alltid limnat moderniringen och f6ljden har
blivit att Jonslund, som tidigare bestod av en handelsbod och ett slakteri,

nu vuxit ut till en betydande titort, nist efter Nossebro Essunga Kommuns

storsta.i!!

I en blankett fran statsforvaltningen limnas en redogérelse 6ver samtliga
anstilldas [oner under inkomstaret 1949. Vid sidan av 16neuppgifterna anges
om inkomsten uppstatt under kortare tid 4n ett helt ar. Av de 53 anstillda
som omnimns i blanketten hade 18 stycken varit anstillda mellan 1-6 mana-
der och 9 stycken mellan 8-11 manader.*? I industristatistiken angavs dock
att foretaget haft i medeltal 49 anstillda ar 1949. Bortsett frin osikerheten i
anstillningsstatistiken 6ppnar det stora antalet personer som varit anstillda
under viss del av dret upp frigan om dessa dgnade sig at sitt eget eller andras
jordbruk under de resterande manaderna, nagot som dessvirre inte har kunnat
klargoéras. Detta visar ocksé pd en pataglig flexibilitet som kunde anvindas f6r
att mota det nystartade foretagets varierande behov av arbetskraft.
Statistiken, som presenterades tidigare, dver antalet nedlagda mindre jord-
bruksenheter under perioden efter andra virldskriget fram till 1980-talet stirker
de ovan gjorda beskrivningarna av en dual arbetsmarknad dir mannen arbetade
helt eller delvis inom den lokala industrin medan kvinnor och barn fortsatte
att vara verksamma inom jordbruket. Aven Kurt Dahrén betonade att flertalet
arbetare var jordbrukarsoner som inte lingre kunde frsorja sig som jordbrukare,
men samtidigt kunde ménga av dem bo kvar pa sin fidernegird och fortsitta att
driva smajordbruket vid sidan av anstillningen hos Dahréns. Foretaget lainade
dven ut traktor, plog och harv till sjilvkostnadspris till anstillda som hade eget
jordbruk.43 Det betonas dven av de intervjuade Dahréntridspensionirerna

411 Jirn — koppar- Silver — en dterblick med anledning av Ernst Dahréns 75 4rsdag
412 Sammandrag 6ver uppgifter frin arbetsgivare inkomstiret 1949. Firma Dahréntrad.

413 Dahrén (2014) s. 50. Dahréntrad 50 ir.
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som en positiv méjlighet i samband med savil jordbruk som vid anliggning
av den egna villatomten. 4

Det vi idag kallar Jonslund var 1945 en timligen typisk del av Varaslittens
jordbruk och i arkivmaterialet finns en lang rad exempel pa vad Dahréns gjort
for att bygga upp orten Jonslund. Exemplen ger bilden av strivan efter att bygga
upp ett litet samhille ddr barn och vuxna skulle kunna leva sitt dagliga liv och
trivas. I grunden fanns f6rstas behovet av att trygga foretagets forsorjning av
lojal och stabil arbetskraft. Kanske far detta ses som en del av folkhemsbygget.

Under dren 1949-1967 anordnades dven ett antal firmaresor. Samtliga resor
bekostades och organiserades helt av féretaget och fabriken stingdes under
tiden. Utdver firmaresorna som framgar av tabell 11.6 gjordes enligt samma
killa ett antal fiskeresor utefter vistkusten.*?

Tabell 11.6  Firmaresor under iren 1949-1967.

1949 Goteborg med besck pd Moréns, Liseberg och middag pd Lingedrag.

1951 Stockholm med besck pa Ford, Aftonbladet, Bromma, Waldemarsudde, Slottet och
fotbollslandskampen mellan Sverige och Spanien samt besék hos AB Elmo i Flen.

1955 Képenhamn, dd dven Haldex i Halmstad och Monark i Varberg besoktes.

1956 Kungilv och Géteborg, dir besok gjordes vid Tudor i Nol, Surte glasbruk och Volvo.

1957 Halden i Norge och besék vid Uddevallavarvet.

1960 Goteborg och landskampen mellan Sverige och Danmark.

1961 Lidképing med besok pa Rérstrands och Klockaregirden.

1962 Hamburg och Képenhamn.

1963 Hamburg och Képenhamn

1963 Goteborg och landskampen mellan Sverige och Ungern.

1967 Mallorca (anordnad av fritidsklubben).

Killa: Jarn-Koppar-Silver — en aterblick med anledning av Ernst Dahréns 75 drsdag.

Det var inte enbart de minga resorna som betonades i hyllningstexten vid
Ernst Dahréns 75-drsdag. Hir beskrevs dven de minga firmafesterna och de
aterkommande torsdagstriffarna i Barne-Asakas bygdegard dir det bjods pa
savil dans som filmforevisning. Det senare mojliggjordes under ren 1952-1959
av att firman skink en “biografmaskin” till bygdegirden.®® Foretaget gav

414 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.

415 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.

416 Kommunalfullmiktige fattade beslut om inkép av tomt och uppforande av bygdegarden
1945. Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1945-02-12. Dahréntrdd 50 ar.
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ar 1967 ett praktiskt och finansiellt stod till Roda Korsets lokalférening for
byggandet av Jonslunds utomhusbad. Det gillde dven byggandet av en isbana,
lekplats och en park med tennisbana.?” Utanf6r fabriken skapade man ocksa
en brandvattendamm dir réding och forell planterades ut, vilket gav mojlighet
att bjuda sévil kunder som personalen och deras familjer pa aterkommande
fiskedventyr.41

Lojaliteten med Jonslundsféretaget framstér tydligt i en lista frin ar 1967
med 6ver 86 anstillda och deras anstillningsdatum. Listan hade upprittats
for att kontrollera nir de skulle hyllas for lang och trogen tjinst. Av de 86 var
nistan en tredjedel anstillda fére AB Dahréntrad bildades 1953, och 66 procent
hade anstillts fore 1960. Stabiliteten pa foretaget kan i grunden tolkas si att de
anstillda trivdes pa foretaget, men samtidigt dr det ocksa mojligt se det som ett
tecken pé en begrinsad arbetsmarknad och brist pé lokala valméjligheter.4?

Nir Christer Lundén jimf6rde Dahréntrad och Jonslund med sina erfaren-
heter frin en bruksorti Virmland betonade han att bruksorten var mer socialt
skiktad. Dar kunde skickliga arbetare som varit i verksamheten linge fortfa-
rande std med mdssan i hand nir de kom in pa kontoret. I Jonslund och pi
Dahréntrid fanns det, enligt Lundén, en betydligt stérre sammanhallning och
gemenskap. Minniskor med olika uppgifter pa féretaget och i samhillet kunde
prata och umgas med varandra utan att std med mdssan i hand.?

Rune Blomgrens beskrivning av Ernst Dahréns ledarskap kompletterar bilden
av foretagskulturen nir han formulerade sig pa foljande vis: "Han representerar
utan tvekan den auktoritira typen av arbetsledning. Det fanns ingen som pa nagot
sitt vigade siga emot honom och knappast komma med forslag. Trots det gav han
aldrig order, men han vidjade till en. [...] Han kunde ringa nir som helst under
dygnet och siga: Va bra, kom hit nu. D4 fanns det inga argument, som kunde
anvindas mot Ernsts vidjan.™?! De intervjuade tidigare Dahréntridsanstillda gav
en likartad beskrivning av Ernst Dahrén som en impulsiv och stark ledare som ville
omvandla sina idéer till praktisk verklighet omedelbart. Detta gillde inte enbart i

417 Dahrén (2014) s. 51. Jirn — koppat- Silver — en dterblick med anledning av Ernst Dahréns 75
drsdag. Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1967-03-06. Intervju med Ingrid Dahrén
den 2014-07-17.

418 Dahrén (2014) s. 43 & 68.
419 Dahréntrids arkiv.
420 Christer Lundén f.d. produktionschef (2014-09-11)

421 Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren, Dahréntrids verkstillande direktor fram
till 1987.
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relation till sina anstillda utan dven nir han exempelvis s6kte olika tillstand frin
myndigheter.?

Dethar redan framgétt att Ernst Dahrén under sin tid som féretagare i Jonslund
inte enbart koncentrerade sig pa sitt féretag utan dven pa utvecklingen av Jonslund.
Det var sikert dirfor han tog uppdrag som exempelvis ordférande i skolrddet,
ledamot av kyrkoridet och taxeringsnimnden samt vigombud och revisor for de
kommunala rikenskaperna.??®* Att Ernst Dahrén och 6vriga i familjen Dahrén
maste ha haft en mycket stark social stillning i Jonslund med omnejd gar inte att
tvivla pa. Detvar nog ingen viktigare fraga eller hindelse som de inte var delaktiga i.

Slutligen bér ndimnas att Ernst Dahrén valdes till ordférande i linsorganisationen
for Sveriges rivuppfodares riksforbund och ledamot i niringsridet i Skaraborgs
lin. 1961 valdes han till president i Vara Rotaryklubb och erholl utmirkelsen
Riddare av Kungliga Vasaorden (R.V.O.). Ernst Dahrén maste ha haft ett mycket
stort kontakenit i regionen och troligen dven kint flera av de foretagare som Lars
Nystrom skrev om i sin bok om Kvinumsdistriktets industrialisering efter andra
virldskriget.44

Therese Nordlund anvinder tre teoretiska utgingspunketer i sin studie av de
svenska industriledarna Axel Ax:son Johnson och Sigfrid Edstrom. Utéver sin syn
pa ett historisk definierat “paternalistiskt” ledarskap ser hon en koppling mellan
Joseph Schumpeters teori om entreprenérskap och Max Webers karismabegrepp.
Det sistnimnda anvinds for att analysera hur de tva ledarna framstilldes och
hur de sjilva sokte skapa en bild av sig och sitt ledarskap.? Enligt Lars Swedberg
skiljer Weber pé tre typer av legitim auktoritet, dir ledaren {6ljs utan make eller
manipulationer. For det forsta kan den vara rraditionell och bygga pa vardagliga
erfarenheter och sedvinjor, den kan vara /ega/ och definieras av regler och bestim-
melser inom en viss organisation eller den kan ha sin grund i ledarens karismatiska
personlighet.?¢ Jag ska inte hir diskutera Webers analys nirmre utan ngjer mig
med att siga att det i Nordlunds avhandling finns exempel pi samtliga tre typer
av legitimt ledarskap samt exempel pa maktutovning. Dirutover dr det av vike att
paminna om att Schumpeter sig att den entreprendriella funktionen bars upp av
enskilda med formaga att gd utanfor det stationdra och rutinmissiga arbetet och

422 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson (2014-09-11).

423 http://runeberg.org/pgskarab/0230.html

424 Jirn-Koppar-Silver — en terblick med anledning av Ernst Dahréns 75 arsdag.
425 Nordlund (2005) s. 166.

426 Svedberg (2012) s. 280.
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har kapacitet att fatta beslut och driva igenom helt nya l6sningar, innovationer.
Att gora det krivs en formdga och ett sjalvfortroende att fd saker gjorda, trots det
motstind och de svéarigheter som finns initialt, en forméga som, enligt Schumpeter,
endast finns hos en mindre del av befolkningen.4?”

Ernst Dahréns ledarskap och engagemang i sina foretag och allehanda lokala
fragor foljer i linga stycken det monster som Therese Nordlund redovisar i sin
studie kring Sigfrid Edstroms och Axel Ax:son Johnsons paternalistiska och
entreprendriella ledarskapsstil. Det giller exempelvis Edstroms strivan att skapa
goda och personliga relationer till anstillda tjanstemin genom att anordna fester,
konserter, middagar och maskerader i sitt hem Villa Asea. ASEAs tjinstemin var
dven engagerade i ettantal foreningar som anordnade utflykter och sammankomster
for deras familjer. Nordlund skriver: I likhet med Axel Ax:son Johnson férvintade
sig Sigfrid Edstrém trofasta tjinstemin.”28

Att Edstrédm och Johnson strivade efter att pa olika sitt skapa lojalitet hos
sina anstillda gjordes inte enbart genom trivselatgirder utan dven genom ett mer
patagligt och personligt maktutévande. Axel Ax:son Johnson gjorde personligen
l6pande och oplanerade inspektionsrundor pa Avesta Jernverk och samtalade da
med arbetarna for att kontrollera verksamheten. Som tidigare generationers bruks-
patroner gick han, enligt Nordlund, genom jirnverkets olika avdelningar och talade
med sina arbetare.*?

P4 ASEA utvecklades ordningsregler och kontrollsystem for arbetare och tjins-
temin tidigt pA ASEA och Sigfrid Edstrém brukade sinda ut meddelanden for att
informera om forindringar i arbetstid, ledighet och forordningar. Pa s vis utovade
Edstrom sitt ledarskap mer pd avstdnd.®3° Nordlund skriver:

Strategin var att leda arbetarna pé distans, men att visa sin nirvaro som
chef genom att kontrollera och fostra dem for att fa fram en foglig och
samarbetsvillig arbetskraft. En sidan kontroll gick ut pé att undervisa,
disciplinera och upplysa arbetskraften.®!

Att skapa en stam av lojala arbetare krivde inte enbart ordning och disciplin
paarbetsplatsen utan dven stod for idrottsliga aktiviteter som, enligt Nordlund

427 Schumpeter (1934) s. 90ff. Schumpeter (1976) s. 132.
428 Nordlund (2005) s. 106.

429 Nordlund (2005) s. 124ff.

430 Nordlund (2005) s. 133f.

431 Nordlund (2005) s. 134.
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ansigs ha tuktande och fostrande effekter pA manniskan.? Nordlunds avhand-
ling innehaller forstds betydligt fler exempel pd Edstréms och Johnsons his-
toriskt definierade ledarskap samt konkreta uttryck for deras strivanden att
skapa vad de anség vara goda foretag, anstillda och lokala samhillen inom

vilka de verkade.

11.4. Egnahemsvillor och bostider

Det vi idag kallar Jonslund var 1945 en timligen typisk del av Varaslittens
jordbruk och forsorjde enbart ndgra enstaka familjer. Som exempel kan nim-
nas Stora Svenstorp, dir Agda Dahréns forildrahem lig med 68 tunnland
mark, Stora Flottorp, dir Ernst Dahrén hade sin fidernegard och grannen
Axel Johansson med familj bodde samt Lilla Flttorp, dir bland annat Johan
Gustavsson med familj bodde. Vid sidan av det direkta jordbruket byggdes
1902 ett mejeri for att ta hand om jonslundsbéndernas mjolk. Ett nytt mejeri
byggdes om 1926 och aret direfter startade J.A. Andersson en speceriaffir pa
andra sidan av mejeriet.*>

Nir Agda och Ernst Dahrén startade silverrdvsfarmen 1929 kom Ernsts
fidernegird till nytta igen, efter att ha statt obebott i manga ar. Frin 1929
kom den att fungera som bostad for anstillda rivskotare och 1942 lit Dahréns
renovera garden. Kurt Dahrén skrev: "Tidvis bodde hir ungkarlar som mor
Agda hade i sitt hushall till frukost, 11-kaffe, middag, eftermiddagskaftfe och
kvillsmat. Till sin hjilp hade mor ett hembitride och ibland extrahjilp for
stadning och tvite.”3*

Nir verksamheten utvidgades rickte inte Agdas kok till for att servera for-
och eftermiddagskaffe. Istillet 5ppnade Frida Andersson ett pensionat dir
nagra anstillda kunde bo. Dirutéver kérde hon runt en vagn i fabriken och
salde bland annat bullar, lisk och tobak. Det kan nog ses som ett forsta steg
mot att man 1956-57 byggde ett kok och en matsal for de anstillda. Over verk-
samheten i personalmatsalen ansvarade Ingrid Dahrén, Kurt Dahréns hustru,
tillsammans med kokerskan Kerstin Andersson.> Genom inrittandet av en
personalmatsal ostes ett viktigt problem for sdvil personalen som féretaget.

432 Nordlund (2005) s. 135.

433 Dahrén (1993) s. 5. Dahrén (2014) s. 19.
434 Dahrén (2014) s. 21f.

435 Dahrén (2014) s. 37. Dahréntrad 50 ars. 19.
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Hirigenom kunde skiftarbetarna dven fa tillgang till varm svensk husmanskost
pa kvillar och nitter med hjilp av foretagets virmeskdp.43°

Frida Anderssons pensionat rickte inte heller till for att mota de anstilldas
behov av boende i Jonslund. I ett brev daterat 13 augusti 1949 fran Ernst Dahrén
till Nils G. Lenas vid Mariestads vigforvaltning berittas att man uppfort ett
boningshus i Jonslund f6r sina anstillda och planerade att bygga ytterligare
ett och sag dirfér behov av att dven forbittra vigen. Ar 1948 hade den forsta
egnahemsvillan for en anstilld fardigstilles. 3

I september 1949 ansokte Dahréntrad om tillstind att utféra byggnadsarbete
i Stora Flottorp, Barne Asaka forsamling. I ansékan beskrivs anledningen till

bostadsbygget:

Fabriken 4r belidgen 4 renalandsbygden, 7 km frin nirmaste jirnvigsstation,
och giver arbete at ett 40-tal arbetare, som eljest varit tvungna att séka sig
till samhillen for act fa arbete. Tillverkar dynamotrad f6r elektriska motorer
och transformatorer. [...]

Husbyggnaden beriknas bli bostad &t Disp. K. Dahrén, som dmnar gifta
sig till viren och d4 saknar bostad, samt ingenjér Séderman, som f.n. bor
i Vara och saledes ir tvungen att resa c:a 4 mil med bil varje dag till sitt
arbete. Andra bostadsméjligheter pa orten finns ej. Grovarbetet kan till

stor del utforas av fabrikens arbetare pé spilltid. Minga snickare, som har

jordbruk samtidigt, dro nu lediga.%3®

Ar 1950 gifte sig Kurt och Ingrid Dahrén och flyttade in i den villa Ernst hade
latit bygga at dem mitt emot fabriken och vid sidan av Ernst och Agdas bostad.
Ingrid kom som tidigare nimnts att delta i foretagets verksamhet savil med
ansvar for personalmatsalen som lopande representation. Eftersom det inte
fanns nigot hotell i nirheten kom besokande kunder och leverantorer att bo
i Kurts och Ingrids villa. D4 de besdkande inte enbart kom fran Sverige fick
Kurt och Ingrid god nytta av sina sprakkunskaper i engelska och tyska. Ingrid
Dahrén nimner att de dven hade kontorister boende hos sig.4%

I takt med att Dahréntrad expanderade behdvdes bostider for de anstillda
i nirheten av foretaget. De anstillda var, enligt Rune Blomgren, absolut inte

436 Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén, Kent Johansson, Olof Johansson och
Roland Johansson den 2014-09-11.

437 Brev frin Ernst Dahrén till vigingenjor Nils G. Lenas, vigforvaltningen i Mariestad.
1949-08-13. Dahréntrad 50 ars. 12f.

438 Ansokan om tillstind att utfora byggnadsarbete insint till Kungl. Arbetsmarknadsstyrel-
sen. 1949-09-21.

439 Dahrén (2014) s. 67. Intervju med Ingrid Dahrén (2014-07-17)
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intresserade av hyresldgenheter och dirfor kopte féretaget mark som styckades
upp till villatomter, anlade vigar, drog in vatten och avlopp samt byggde ett
antal egnahemsvillor per ér (se tabell 11.7) som vid firdigstillande Gverlits till
anstillda. For att klara av allt detta skapade man en sirskild byggavdelning pa

foretaget som fram till mitten 70-talet ansvarade for hela byggverksamheten.#4

Tabell 11.7  Antalet firdiga egnahemsvillor per 5-arsperiod i Jonslund.

Ar Antal
1945-50 6
1950-55 7
1955-60 14
1960-65 18
1965-70 10

Killa: Dahrén, S. Sammanstillning av utvecklingen vid Dahréntrad 1969-03-15. (Ing-
rid Dahréns arkiv)

I samband med ansokan om byggnation av egnahemsvillor till sina anstillda
bad Ernst Dahrén att fa tillstind att bygga under sommartid istéllet for under
vinterhalviret. Ett skil var han var ridd att mekanikern Allan Gustavsson,
som skulle gifta sig under sommaren, skulle flytta till Goteborg om det inte
gick att f fram en bostad till de nygifta. Men Ernst tar ocksd upp en annan
sida av saken:

Byggnadsproblemet ir hir pa landsbygden helt annat mot i stiderna. Hir
g4 minga byggnadsarbetare arbetslésa dven nu pa sommaren och under
sddana omstindigheter ir det givetvis olimpligt att bygga pd vintern. De
flesta av dessa byggnadsarbetare ir dldre personer i 50-60 ars dlder, som ¢j
for hilsans skull ¢l eller vill arbeta ute pé vintern. [...]

Vibe fa pipeka att fabriken ligger i rena landsbygden, nirmaste samhille
ir Nossebro, dit vi ha 11 km. Férhallandena skiljer sig avsevirt mellan
dessa orter. P4 var trakt finnas minga mindre lantbruk dir dgarna ¢j ha
full sysselsdttning utan girna 6nska sddana bisysslor som byggnadsarbete.
Forr hjilpte dessa personer till pa kringliggande storre gardar, men genom
actlantbruket mekaniserats har de ej lingre méjlighet till detta extraarbete,
och bor det dirfor ligga i det allmidnnas och i vért intresse act hjilpa dessa

personer till extrainkomster som kan beredas dem.#4!

440 www.essunga.se/Om-kommunen/Test-2/Barne-Aasaka/Jonslund.aspx
Thavenius (1988) Intervju med Rune Blomgren. Dahréntrad 50 4rs. 13.

441 Brev fran Ernst Dahrén till Linsarbetsnimnden i Skévde 1952-05-29.
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Ernst Dahrén bifogade i brevet till Linsarbetsnimnden en lista 6ver fem ”4ldre
arbetslosa arbetare” i 50-60 ars alder som alla bodde i nirheten av fabriken i
Jonslund. Flera av dem hade arbetat 4t Dahréns under minga ar. Gemensamt
for de arbetslosa var kopplingen till smijordbruket. Tre av de arbetslésa dgde
mellan 1-3 hektar dkermark och en av dem omnidmns i brevet som f6re detta
smabrukare.44?

1951 ansokte Ernst Dahrén om ett egnahemslan hos linsbostadsnimn-
den samt byggnadstillstind hos kommunalnimnden f6r att kunna bygga tva
stycken villor om 65m? till sina arbetare. Bida myndigheterna gav honom sitt
stdd bland annat beroende pi den bostadsbrist som fanns pa orten och att de
som skulle bo i villorna var pé vig att gifta sig. Dessutom uttryckte nimnden
sitt fortroende f6r Ernst Dahrén, vilken omnimndes som en framgingsman i
protokollet.*®3 For att bygga husen krivdes ett lan pa totalt pa 25 400 kronor
och for att sikerstilla linet gick kommunen i borgen for Dahréns foretag. 44
Nir husen firdigstilles dvergick linet och dgandet av husen till den som skulle
bo dir.

I ett brev till kommunalfullmiktige i Essunga kommun ar 1956 bad Ernst
Dahrén kommunen, med anledning av den radande bostadsbristen, att man
byggde bostider i Jonslund for foretagets anstillda. Han poingterade att det
fanns stor risk att de anstillda limnade foretaget och orten om de inte kunde
finna limpliga bostider och skrev vidare att det visat sig ”... synnerligen svart
for bolaget att nyanstilla personal vid fabriken, da givetvis férutsittningen
harfor dr ate den nyanstillde kan beredas bostad.” Foretaget har enligt brevet
ett 70-tal anstillda pd orten varav flertalet av dem tidigare arbetat inom det

lokala jordbruket.

Di dennaarbetskraft genom jordbrukets rationalisering blivit 6verflodig vid
lantbruk skulle sikerligen "Flykten fran landsbygden’ blivit starkt mirkbar i
denna del av kommunen om inte vér fabrik vuxit upp och berett vilavlonat
arbete. [...] Av vira anstillda i Essunga dr 6ver 40 st. ogifta. P4 grund av
omdojligheten att for nirvarande erhlla bostad kan de icke gifta sig, varfor

risken foreligger att de tager arbete p& annat hill utom kommunen.4®

442 Brev fran Ernst Dahrén till Linsarbetsnimnden i Skévde 1952-05-29

443 Brev fran Ernst Dahrén till Linsarbetsnimnden i Skévde. 1951-05-20. Ansékan om bygg-
nadstillstaind Kungl. Arbetsmarknadsstyrelsen1951-02-20. Essunga kommunal nimnds
protokoll 1951-05-02, 1951-05-13 & 1951-06-04.

444 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1951-10-11.

445 Brev fran Ernst Dahrén till Kommunalfullmiktige i Essunga storkommun,
1956-02-22.
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Brevet framhéll vidare att féretaget under arens lopp byggt ett flertal bostider
it sina anstillda, men att bostadsbyggandet krivt allt f6r mycket av foretags-
ledningens tid och féretagets kapital for att man ska kunna fortsitta utan
stdd av kommunens egna bostadsbyggande. Ernst Dahrén papekade att fore-
taget kopt mark av lantbrukaren Axel Johansson i Stora Flottorp 1955 som
Lantmiterikontoret planerade att stycka upp och skrev: ”Vi dro beredda att
stilla tomter till kommunens férfogande (till ett billigt pris) f6r den hindelse
kommunen ir beredd limna sin medverkan.™4¢ Ernst Dahrén berorde i ett
senare brev betydelsen av valet av tomtomrade pa f6ljande vis:

Det finns absolut inget annat omride att forligga ett trettiotal villor pé vid
Jonslundsomradet d svinskrik 12-14 tim/dag frin slakteriet nira Jonslunds
korsvig gor att bebyggelse av bostider nirmare in 250 meters avstind frin
detsamma dr otinkbar. Det dr allt for mycket klagomal pa omradet fr dessa
oljud. Denna oligenhet forvirras av att minga av vira arbetare arbetar i
3-skift och méste sova p& dagen.” Den tomtmark Dahrén ville anvinda sig
av hade kopts in av AB Dahréntrad fér 51 500 kronor ar 1956.44

Som ett led i att 6sa bostadsbristen i Essunga kommun startades Stiftelsen
Essunga Bostider ar 1956. Av kommunfullmiktiges protokoll frin den 5 sep-
tember 1956 framgir att man enhilligt godkint forslaget till stadgar och valde
ledaméter till stiftelsens styrelse. Hir ingick bland andra Kurt Dahrén som
ocksa blev styrelsens sammankallande. Ar 1960 valdes Sven Dahrén in i styrel-
sen och blev dess ordférande, nigot som visar hur betydelsefullt bostadsfrigan
var for foretagsledningen pa Dahréntrad. 1961 beviljade kommunfullmiktige
Stiftelsen Essunga Bostider ett1an pa 30 000 kronor for att uppfora 4 stycken
tvdfamiljshus om sammanlagt 8 ligenheter.**® For att méjliggora yterligare
kommunalt bostadsbygge i Jonslund beslét kommunalfullmiktige 1963 att
kopa in mark for ssmmanlagt nira 15 000 kronor.#

Utbyggnaden av Dahréntrad och okningen av antalet bostider gjorde att
Ernst Dahrén ater fick glidje av sina ingenjorskunskaper inom VVS nir han
upprittade ett forslag till vatten- och avloppsanliggning for Jonslundsomridet

446 Brev frin Ernst Dahrén till Kommunalfullmiktige i Essunga storkommun,
1956-02-22.

447 Brev frin Ernst Dahrén till Kommunalfullmiktige i Essunga storkommun,

1956-10-16.

448 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1956-06-19, 1956-09-05 & 1961-01-30.
Dahrén (2014) s. 49. http://runeberg.org/vemarvem/gota65/0265.html

449 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1963-12-16.
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under 1956.%° Fullmiktige uppdrog dirfér it kommunalnimnden att triffa
ett prelimindrt avtal med de markigare som berérdes av planerna kring ny
vattentikt och reningsverk.®! Under vintern 1956-57 byggde AB Dahréntrad
vatten- och avloppsledning samt en dagvattenledning till ett sjalvkostnadspris
av 27 681 kronor, vilket man nu 6nskade att kommunen skulle verta samt att
de skulle bygga ut systemet ytterligare. Senast borde det vara klart i december
1957 sd att de planerade 4 villorna kunde uppféras pa markomradet.> Breven
till myndigheterna berérde under dren en lang rad praktiska fragor kring vatten
och avlopp, tomter, gatubelysning, byggtillstind och 6nskan om att Essunga
kommun skulle 6ka sitt engagemang i bostadsbyggandet.

Detir dock inte enbart bostider som foretagsledningen strivar efter att utdka
och forbdttra. I ett brev till Vigdirektor Holger Andersson, Vigforvaltningen i
Skaraborgs lin understrok Sven Dahrén dr 1961 behovet av att forbittra vigen
till Jonslund. Han skrev:

Jonslund utvecklas nu snabbt till titort pa grund av den vixande industrien
hir. Pa grund av mycket god tillging pa arbetskraft i orten och nirheten
till riksvig 6 dr ocksa forutsittningarna dirfor synnerligen goda. Det kan
namnas att AB Dahréntrid 1961 gjort en utbyggnad pa 1000 m? for en kost-
nad av cirka 200 000 kr. Féretagets nuvarande utseende framgér av bilden i
bilaga 2. Féretaget planerar att 1962 uppféra ytterligare en sddan utvidgning
och i samband dirmed 6ka tillverkning, personal och transportvolym.
Jonslunds villasamhille vixer i takt dirmed, vilket ocksa framgér av
tidningsartikeln i Skaraborgs Lins Tidning av den 24 okt. 1961. Jonslund
ir nu nist Nossebro Essunga kommuns stdrsta titort. Av bifogade kartor
framgar att 33 st nya bostadsfastigheter byggts i Jonslundsomridet pa sista
12-arsperioden 1949-1961, och vi berikna att minst lika minga kommer
att byggas under nista 12-arsperiod. Det kan ocksd nimnas att dver 60 %

av de anstillda har egna bilar.%?

Genom féretagets expansion har omradet inte blivit avfolkningsbygd beroende
pa jordbrukets rationalisering utan tvirtom fitt en vixande befolkning och

450 Lavin, A., Redogérelse for grundvattenundersékningar vid Jonslunds samhille, Essunga
kommun, Skaraborgs lin. Vistra Sveriges Ingenjorsbyra 1956-08-28.

451 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1956-09-05.

452 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1956-09-05. Brev frin Ernst Dahrén till Lands-
tingsman Olof Essunger, ordférande i vatten och avloppskommittén for Essunga kommun.
1957-08-29. Enligt fullmiktigeprotokoll 1960-02-29 inléstes avloppsledningen for 23 500
kr och att anliggningskostnaden dirmed skurits ned med 25%.

453 Brev frin Sven Dahrén till Vigdirektor Holger Andersson, 1961-02-18.
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for att mota denna befolkningsokning byggdes inte enbart bostider utan dven
Jonslundsskolan forindrades. Ar 1959 beslét kommunalfullmiktige att man
skulle snygga upp existerande skollokaler i vintan pa att ny skola skulle byggas.
Tva ir senare beslot man att bygga en A-skola i Jonslund, detta trots att barnan-
talet ddr var lagt. Skolan skulle f4 ett tillrickligt underlag genom att ta emot
barn fran andra delar av kommunen. Det kom att drja till hosten 1963 innan
fullmiktige fattades sitt beslut om att teckna avtal med de entreprenérer som
skulle bli delaktiga i bygget av den nya Jonslundsskolan. Den sammanlagda
kostnaden for skolbygget budgeterades till 1 140 000 kronor.®* Ernst Dahrén
engagerade sig i utformningen och bygget av Jonslundsskolan eftersom han
ansag det viktigt for orten och foretaget. Ingrid Dahrén, som dé var forlovad
med Kurt Dahrén, kom till Barne-Asakas forsamling redan 1949 som folk-
skolldrare och kantor, vilket innebar att det var fler an Ernst som engagerade
sig i sdvil skolan som kyrkan.

Engagemanget i bostadsfrigan var generell tendens fran 30-talet och under
de forsta drtiondena efter andra virldskriget, nagot som gillde allt ifran den
socialdemokratiska regeringen, de enskilda kommunerna till lokala foretag
och foretagare.®° Therese Nordlund diskuterar utvecklingen i Avesta dir Axel
Ax:son Johnson engagerade sig och Avesta Jernverk i frigan. Foretaget ingick
i ett avtal med kommunen dr 1939 som innebar att foretaget skulle avyttra
mark och delta i en forindring av stadsplanen som skulle skapa mojlighet till
byggande av bostider for 5-6 000 personer. Ett par ar senare godkinde fore-
taget 39 ansokningar om egnahemsbyggen och lan till dessa till en kostnad av
39 000 kronor vardera.®” Ett annat exempel p& Ax:son Johnsons engagemang
var dr det finansiella st6d pa 250 000 kronor till det badhus som uppfordes i
Avesta 1959 for totalt cirka 2 miljoner kronor.%>®

En grundliggande anledning till engagemanget i frigan om bostider till
de anstillda var, enligt Nordlund, Axel Ax:son Johnsons strivan att knyta
yrkesskickliga arbetare, "monsterarbetare” till jirnverket genom att bereda
goda bostider till dem. I liknande utveckling skedde i Visterds dir ASEAs

expansion under 1940-talet krivde byggandet av bostider dtarbetare i omradet

454 Essunga kommunalfullmiktiges protokoll 1959-01-30, 1961-01-30 & 1963-08-30.
455 Dahrén (2014) s. 67. Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26).

456 Se exempelvis Arbetarrorelsens efterkrigsprogram (1944) s. 92-102.

457 Nordlund (2005) s. 257.

458 Nordlund (2005) s. 106. http://wwwl.idrottonline.se/AvestaSS-Simidrott/Foreningen
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Gideonsberg och dirfor krivde Edstroms engagemang i fragan.®” Skilen till
de tva ledarnas engagemang i bostadsfrigan i Avesta och Visteras var saledes
bland annat 6nskan om att stirka mojligheterna att rekrytera och behalla kvar
de arbetare och tjinstemin féretaget hade behov av. Samtidigt gor Nordlund
en koppling till Schumpeters entreprendr och ser en 6nskan att 16sa existerande
problem pa ett positivt vis for inte enbart foretaget och dess anstillda utan for
hela kommunen.*® Exemplen frain Nordlund visar att Ernst Dahréns engage-
mang i bostdder, vigar, idrottsanliggningar var exempel pd vad en framgangsrik
foretagare i Jonslund behdvde gora for att kunna behalla sin lojala arbetskraft
pd orten samt dven skapa mojlighet for nyrekrytering. Samtidigt gav detta enga-
gemang ytterligare grund for att legitimera det historiskt definierade ledarskap
han utdvade gentemot sivil foretagets anstillda som inom Essunga kommun.

Den generella utvecklingen inom det elektrotekniska utvecklingsblocket
gick mot storre och mer komplexa foretag, vilka leddes, med Tomas Mattis
terminologi, av professionella foretagsledare och byggde pa den abstraketa till-
lit som skapades bl.a. genom existensen av ASEAs organisation och formella
regelverk.*! Samtidigt startas och utvecklas ett familjeféretag i Jonslund med
en patriarkal ledare som inte enbart tog ansvar for familjen och foretaget utan
dven for det lokala samhillets och medborgares vilfird. Hir skapades en kon-
kret tillit kring savil Ernst Dahrén som familjen Dahrén.

Tomas Mattis beskrivning av idealet for den patriarkala foretagsledaren,
vars ansvar overskrider sjilva ledandet av féretaget och inkluderar ett ansvar
for savil sin egen familj som foretagets anstillda och deras familjer och skapar
grund for den konkreta tilliten. En tillit som i det hir fallet var knuten till
Ernst Dahrén, som himtade sin legitimitet inte enbart frin sitt Zgande och
ledande av AB Dahréntrdd utan dven frin det engagemang och entreprenorskap
han visade inom lokalsamhillet Jonslund.*®? Samtidigt bér sidgas atc Mattis
studie av professionaliseringsprocessen under perioden 1910-1945 visade att
det ledarskap som ASEAs, Sigfrid Edstrém och Skénska Cements Ernst Jonas
Wehtje representerade innehéll savil patriarkala som professionella ideal, vilket
indikerar att olika former av dessa ideal och praktiska utférande var utbrett i
savil smé som stora foretag. 4%

459 Nordlund (2005) s. 149 & 288.
460 Nordlund (2005) s. 250ff.

461 Matti (20006) s. 10f & 36f.

462 Matti (2006) s. 28.

463 Matti (2006) s. 163.
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11.5. Sammanfattning

Foretagets striavan efter att sikerstilla tillgingen pa arbetskraft innebar att
foretagets expansion i form av lokalyta, maskiner och produktionsresultat gick
timligen parallellt med utbyggnad av vigar, vatten, avlopp och egnahemsvillor
for anstillda. Ett bostadsbyggande som under ling tid organiserades genom
Dahréntrids egna byggverksamhet. P4 det hir viset skapades ett boende ét
manga anstillda och forbittra mojligheten att rekrytera kompetent personal
fran andra orter, som exempelvis Rune Blomgren. Samarbetet med kommunen
gav ocksa stod till utbyggnaden av Jonslund och resulterade bland annat i en
skola och kommunala bostider. I etablerandet av utomhusbadet spelade Réda
Korsets frivilliga en central roll. Hir ges en bild av hur folkhemssverige limnade
sin agrara grund och nya industrier samt den offentliga sektorn expanderade.
Ernst Dahréns kapacitet att 16sa centrala samhallsfragor skapade ytterligare
grund f6r savil lojalitet till foretaget som konkret tillit till hans person.

I Jonslund var Ernst Dahréns roll som foretagsledare och samhillsbyggare
nagot som vi kan karaktirisera som sivil entreprenériell som patriarkal. Det
standigt nirvarande engagemanget i det egna foretagets utveckling har drag
av det eklektiska stillningstagande som gjordes inledningsvis utifrdn Joseph
Schumpeter, Israel Kirzner och William Baumol. Nya sittatt producera, orga-
nisera och silja vixte fram genom eget skapande, men 4dven genom kopierande
av tillverkningsmetoder som redan férekom pa andra marknader samt analys
av existerande behov pa marknader.

Det breda engagemanget i lokalsamhillets utveckling vivdes samman med
ett minst lika stort engagemang i regelbundna sociala ssammankomster och
foretagsresor. Detta visar att det inte fanns ndgon absolut grins mellan strikta
foretagsfriagor och 6vriga samhillsfragor. Det sociala ménstret kan ses utifrin
bruksmiljéns historia men har ocksi tydliga likheter med exempelvis Axel
Ax:son Johnsons ledarskap och agerande i Avesta och dess jarnverk. Det som
vid forsta paseende kan ses som unikt maste nog snarare ses som en del av det
monster som gillde for framgangsrika manliga foretagare pi mindre orter.

Familjeforetaget Dahréntrad blev siledes en sjilvstindig och framgangsrik
underleverantdr inom det elektrotekniska utvecklingsblockets starkstréms-
segment. Ett foretag vars strategi helt synes bygga pa att utnyttja sina lokalt
definierade konkurrensférdelar med liga l6ner och lojal arbetskraft, konti-
nuerligt stirka foretagets kirnkompetens och med ambitionen att 6ka sin
marknadsandel inom produktionen av lindningstrad. Gors jimforelsen med
konkurrenter inom branschen blir det tydligt att endast Dahréntrad hade lind-
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ningstradsproduktionen som sin kirnverksamhet. Foretagets stindiga inves-
teringar i maskiner och lokalyta skapade ytterligare konkurrenskraft och ger
dirmed exempel pa en 6vergang fran ett Dahménskt levebrodsforetag till ett
medelstort underleverantorsforetag med en langsiktig utvecklingsstrategi dir
familjens gemensamma levebrod fortsitter att vara centralt. Lokala faktorer
som sammantaget besvarar forskningsfrigan om vad som gjorde det mojligt att
starta och driva ett familjedgt lindningstradsforetag framgangsrikt i Jonslund

fram till 1973.
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Kapitel 12
Skapande forstorelse och en
ny framtid

12.1. Inledning

Under 60-talet hade AB Dahréntrad en timligen omfattande utokning av savil
antalet maskiner och elmotorer som fabrikens kvadratmeteryta och hirmed
ocksa 6kad produktionskapacitet. Styrelsen i det andra storre foretaget inom
starkstromssegmentet, Elektrokoppar, sag ocksé nodvindigheten av att utvidga
sin lacktrdds- och spinneriavdelning. Samtidigt hade den svenska marknaden,
beroende pa 70-talets internationella kris, inte behov av utékade produktions-
kapacitet inom bada foretagen. Hir berdrs frigan om hur de strukturella pro-
blemen inom lindningstridsbranschen kom att 16sas. Den foljande texten ger
dirfor ett exempel pa det som bland andra Jan Glete benimnde ekonomins
“mesoniva” dir dgares och direktdrers “visible hand” verkade genom konkreta
beslut och malinriktat agerande.

12.2. Forsiljningen av familjeforetaget

Vid méten juni och september 1968 diskuterade Elektrokoppars styrelse nod-
vindigheten av att utvidga lacktrids- och spinneriavdelningen inom féretaget.
Samtidigt diskuterade man hur dessa investeringsplaner skulle paverka den enda
kvarvarande konkurrenten AB Dahréntrid. Styrelsen ansag att Elektrokoppar
skulle férséka na ett “first refusal avtal” med Dahréntrad for att forhindra
forsiljning till annat foretag. 404

Det faktum att AB Dahréntrid vid den hir tidpunkten hade genomfort
timligen omfattande investeringar och expansion av sivil sina byggnader
som sin maskinpark maste ha varit ett vil kint inom Elektrokoppars styrelse.
Nir Elektrokoppar stod infor att gora storre investeringar i sin egen lind-
ningstradstillverkning bor inte enbart riskerna for att en extern konkurrent
som International Telephone and Telegraph (ITT) skulle kdpa Dahréntrad

ha 6vervigts utan dven risken for 6verkapacitet och hard konkurrens mellan

464 Elektrokoppars styrelseprotokoll frin 6 juni och 11 september 1968. (Elektrokoppars arkiv)
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ASEAs Elektrokoppar och Dahréntrad. En utveckling som inte ledning i ASEA
kan ha varit intresserad av.

Ernst Dahrén kontaktades dérfor i juni 1968 och frigan diskuterades dven
nir Dahréntrads verkstillande direktor Sven Dahrén besokte Elektrokoppar
den 15 oktober samma 4r. Sven Dahrén stillde sig positiv till ett saidant avtal,
men nir frigan togs upp i Dahréntrads styrelse avslogs inviterna. Enligt
Elektrokoppars davarande direktér Nils Molstad var sonerna Sven Dahrén
och Kurt Dahrén positiva till en férsiljning av Dahréntrad till Elektrokoppar,
medan den 76-4rige fadern motsatte sig en sadan.i®

Detkomattdrdja till hsten 1973 innan AB Dahréntrad utbjods till forsiljning
till tre olika intressenter: ASEA, ITT och Gringes Metallverken. Den 16 okto-
ber 1973 koptes familjeforetaget av ASEAs dotterbolag, Elektrokoppar. Affiren
genomf6rdes snabbt och samtliga aktier i bolaget 6verlits till Elektrokoppar den
1 november 1973. En orsak till att ASEA snabbt gick in och kopte Dahréntrad
var att I'TT lyckats kopa IKO Kabel i Grimsas 1968. IKO Kabel var Sveriges
tredje kabelfabrikant vid sidan av ASEA KABEL och Sieverts Kabelfabrik.
I'TTs kop innebar dérfor ect bakslag for ASEA och LM Ericsson och att ITTs
position i Norden stirktes. Nir Dahréntrdd 1973 utbjods till forsiljning var
ASEA-ledningen inte benigen att lata I'TT stirka sina positioner ytterligare. 4

Kopeskillingen uppgick till 22 000 000%” kronor plus 33 000 kronor i
fondstampelavgift. Av kopeskillingen delades cirka 1 miljon kronor ut till de
anstillda pd Dahréntrad utifrin antalet ir den enskilde varit anstilld i foretaget.
Sven Dahrén berittar att ett par som arbetade i foretaget tillsammans erholl
40 000 kronor, vilket idag skulle motsvara ungefir 250 000 kronor.#%

For att mojliggora foretagskopet gav ASEA Elektrokoppar ett 1an mot-
svarande forvirvskostnaden. Av avtalet frin den 21 februari 1974 mellan
Elektrokoppars tvé dgare, ASEA (75 %) och LM Ericsson (25 %), framgar
bland annat att ASEA tagit emot samtliga Dahréntrads aktier som sikerhet f6r
lanet och att linet endast kunde betalas genom att aktierna 6verlits till ASEA.

465 Brev frin Dir. Nils Mélstad, Elektrokoppar, till Dir. Sven TAberg, Férvalenings AB Provi-
dentia, av den 24 oktober 1968. Brev fran Dir. Nils Molstad till VD Sven Dahrén av den 15
november 1968. Brev frin VD Sven Dahrén till dir. Nils Mélstad av den 19 november 1968.
Elektrokoppars styrelseprotokoll 3 december 1968. (Elektrokoppars arkiv)

466 AB Dahréntrads drsredovisning (1973-10-01-1974-12-31). Om IKO Kabel se: M. Forsgren,
Fallet IKO, i SOU 1981:43.

467 Ensumma som i 2014 ars penningvirde skulle motsvara cirka 140 MSEK.

468 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26) Intervju med Rolf Andersson, Christer Lundén,
Kent Johansson, Olof Johansson och Roland Johansson (2014-09-11).
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Vidare gav avtalet ASEA ritten att kriva att aktierna 6verfordes till ASEA eller
till ett av ASEA helidgt dotterbolag. Redan den 5 april samma dr tog styrelsen
i ASEAs dotterbolag Liljeholmens Kabelfabrik beslut om att kopa samtliga
aktier (5 700 A-aktier och 13 300 B-aktier) i Dahréntrid av Elektrokoppar
for 22 033 000 kronor.“® Agarbytet igde rum den 3 maj 1974 och var ett led i
ASEAs strivan att organisera foretagets samtliga trad- och kabelprodcerande
enheter i ett enda bolag. Som ett ytterligare led i dessa strivanden Gvertog
Dahréntrad den 2 maj 1974 samtliga aktier i Elektromikanit i Laxd AB. 1976
byte AB Liljeholmens Kabelfabrik i konsekvens med detta namn till ASEA-
KABEL.%? Dessa uppkop, fusioner och nedliggningar bor ses som en del av
den allminna branschutveckling som presenterades i tidigare kapitel med hjilp
av Bengt Rydéns och Gunnar Du Rietz” analyser, med betoning av ett behov
av att skapa storre enheter och standardiserade produktionsfldden. Nagot som
aven faller vil inom Lennart Schons resonemang kring hur foretagen under den
langa strukturcykelns nedgingsfas strivar efter att effektivisera sina existerande
verksamheter snarare 4n att 6ppna upp for nya utvecklingsblock.

Det dréjde siledes till 1973 innan den drygt 80-drige Ernst Dahrén valde att
silja Dahréntrad och vid tiden saknades det en limplig arvtagare som var intres-
serad av att fortsitta driften av familjeforetaget. Problemet for familjeforetagens
generationsvixling ir en del av den forskning Andrea Colli diskuterade i "The
History of family business 1850—-2000”. Colli skrev att familjeféretag implicit
antas vara relativt kortlivade beroende pa problemet med generationsvixlingar-
na. Efter ett par generationer kommer familjeforetagen att vidareutvecklas till
ett managerlett och publikt dgt foretag eller forsvinna, beroende pa problemen
for en enskild familj att hantera en vixande och komplex aktivitet. Nir det
lyckats har det i flera fall berott pé att den nya generationen forberetts vil for
sitt kommande uppdrag.”’! Kajsa Haag diskuterade generationsvixlingar inom
familjeféretag i sin avhandling och skrev:

469 Avtal mellan Allminna Svenska Elektriska Aktiebolaget och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Stockholm den 21 februari 1974. Styrelseprotokoll frin AB Liljeholmens Kabel-
fabrik den 5 april 1974. Avtal mellan AB Elektrokoppar och AB Liljeholmens Kabelfabrik,
Helsingborg och Stockholm den 3 maj 1974. Elektrokoppars styrelseprotokoll 3 maj 1974.
(Elektrokoppars arkiv)

470 ASEAs édrsredovisning 1976. AB Dahréntrids arsredovisning
(1973-10-01-1974-12-31).

471 Colli (2003) s. 13ff.

231



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

The literature on family business is to a large extent occupied with the
problems of the succession process, and how planning should be used to
avoid them, but rarely goes into how succession is practiced in everyday life.
[...] Rethinking succession from a problem to a practice is not about going
from one thing to another but going beyond a limiting view of succession
as a problem and open up to explore its practice.?2

Enligt Haag gors denna planering inom familjeféretagen generellt sett inte vid
sidan av den dagliga verksamheten utan som en del av den och berér da s vitt
skilda omriden som:

How to pass on things such as values, tacit knowledge, relationships and
power is highly complicated yet is considered decisive for a successful succes-
sion. Successors need both company-specific and general (business) know-
ledge to succeed. Then there are issues such as family relations, self-identity
and different stakeholder interests to consider, and whether the incumbent
is ready to leave at the same time as a capable and willing successor is ready
to take over.*7?

I Dahréntrad, och i familjeforetagen dessforinnan, arbetade den forsta och andra
generationen parallellt med varandra under manga ar och nir f6rsiljningen vil
stod for dorren hade de haft god tid att fundera p4 alternativ till forsiljning.
Vare sig sonerna eller ndgon av deras barn var intresserade av att ta éver och
driva Dahréntrad vidare. Dirfor skulle familjeforetagets historia kunna tolkas
in i ménstret dir den tredje generationen inte driver foretaget vidare utan ett
publikt aktiebolag tar 6ver dgandet och tillsitter sin verkstillande direktor.
Samtidigt finns det inga tecken pd att familjen sag forsiljningen av Dahréntrad
som ett misslyckande, utan som en méjlighet att losa en del privata problem
och skapa ny grund for familjens vidare levene.## Jan Glete skrev i ”Storforetag
i starkstrom”

I ett fagelperspektiv 6ver hundradrsperioden kan det dock inte sigas att
ASEA haftsirskilt brittom att eliminera konkurrenter. De mindre féretagen
harlevt flera drtionden som sjilvstindiga foretag och i de flesta fall hade de
rakatisvirkrisinnan de képtes. Edstrém-Lindén-epoken i ASEA (1903 till
mitten av 40-talet) priglades istillet av karteller mellan de svenska foretagen

472 Haag (2012) s. 18.
473 Haag (2012) s. 35.
474 Intervju med Sven Dahrén (2014-09-26).
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och ASEA képte normalt upp foretag enbart nir detta kunde goras till ett
475

forménligt pris.
I fallet med képet av Dahréntrad rérde det sig om en betydelsefull underleve-
rantor som 1973 riskerade att hamna i en utlindsk konkurrents 4go i samti-
digt som foretaget stod infér en generationsvixling. Det 6verenskomna priset
uppfattades nog inte som ett finansiellt problem av ASEA-ledningen utan lig
sikert inom ramarna for tidigare uppkopsfilosofi.

Fran och med 1973 var Dahréntrad et fristdende dotterbolag inom ASEAs
starkstromskonglomerat. Vid Elektrokoppars kop av Dahréntrdd ingicks
samtidigt ett avtal, som fastslog att Elektrokoppars produktion av isolerad
lindningstrad skulle flyttas ver till Dahréntrads fabrik i Jonslund. 1978 var
overflyttningen ett faktum och dirmed stirktes Dahréntrads stillning ytterli-
gare pd den svenska marknaden.?¢ For Gverlatelsen av lacktradstillverkningen
till Dahréntrid erholl Elekcrokoppar intikter pé cirka 4,3 miljoner kronor.4””
Nir LM Ericsson i Karlskrona lade ned sin produktion av klen lindningstrad
1983, forsvann Dahréntrids sista inhemska konkurrent.48

12.3. Dahréntrid efter Dahréns

Som tidigare nimnts borjade ingenjor Rune Blomgren pa Dahréntrad 1953
som produktionschef. Direfter axlade han uppdraget som foretagets mark-
nadschef for att slutligen bli ASEA-koncernens forsta verkstillande direktor pa
AB Dahréntrad da dgar- och ledarskiftet genomfordes ar 1973. Det uppdraget
beholl Blomgren fram till dess att han av hilsoskil tvangs att ga i pension 1986,
men fortsatte att ingd foretagets styrelse fram till 1991.#7 Att Dahréntrads sty-
relse och dess beslut under 70-talet var mycket vil forankrade i ASEA framgér
bland annat genom nirvaron av ledaméterna Curt Nicolin (ASEAs styrelse-

475 Glete (1984) s. 22.

476 Avtal mellan Allminna Svenska Elektriska Aktiebolaget och Telefonaktiebolaget LM Erics-
son, Stockholm den 21 februari 1974. Protokoll fran extra AB Dahréntrids bolagsstimman
1974-10-11. Strategisk plan for AB Dahréntrad 1983-06-02. (Dahréntrads arkiv) Elektro-
koppars styrelseprotokoll1978-11-17. (Elektrokoppars arkiv)

477 Elektrokoppars styrelseprotokoll frin 1977-01-01. (Elektrokoppars arkiv)

478 Investeringsfonden Industri Kapital kopte Elektrokoppar och Dahréntrdd av ABB &r 1997
och ar 2007 koptes foretagen av den familjedgda industri- och handelskoncernen Liljedahl
Group. www.liljedahlgroup.se

479 Dahréntrid 50 4rs. 27. Jonsson et al (2004) s. 19.
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ordférande), Ake T. Vrethem (ASEAs vice styrelseordforande) och Torsten
Lindstrom (ASEAs VD och ledamot av ASEAs styrelse). 45

Dahréntrids strategiska plan fran 1970-talet utgick ifran att féretaget inte
endast kunde 6ka sina marknadsandelar i norden genom export till grann-
linderna utan att man 4ven skulle kdpa upp nordiska konkurrenter. Ar 1972
koptes ddrfor A/S Norsk Elektrisk Kabelfabrik, som direfter blev Dahréntrads
forsiljningsagent i Norge. Marknadsstrategin fortsatte att genomféras i och med
att OY T. Stenbacka blev férsiljningsagent pd den finska marknaden. Slutligen
koptes lindningstradsproduktionen inom Nordiske Kabel- og Traadfabriker i
Kopenhamn och som kom att marknadsfora och silja Dahréntrads produkter
pa den danska marknaden.®!

Omstruktureringen av den nordiska marknaden fick sin motsvarighet aven
pa den svenska. Efter ASEAs kop av Dahréntrad inleddes ett par ar av starkt
expansiva satsningar kring fastigheter och maskiner for att modernisera och
utoka produktionskapaciteten. Ar1974 koptes maskiner och inventarier f6r 2,4
miljoner kronor och gjordes investeringar i fabriksfastigheterna for nastan 600
000 kronor. Slutligen kdptes fabrikstomter f6r 400 000 kronor. Enligt arsredo-
visningens forvaltningsberittelse priglades verksamhetsaret av stor efterfrigan
pa foretagets produkter, trots starkt varierande men 6kande kopparpriser.4?

Aven nistkommande verksamhetsar priglades av god efterfrigan pa fore-
tagets produkter och under éret igdngsattes utbyggnaden av fabrikslokalerna
med hela 17 200 m?, en satsning som firdigstilldes under 1976. De totala
investeringarna i fabriksfastigheter uppgick under dret till ndstan 5,8 miljoner
kronor. Maskiner och inventarier bestilldes samtidigt till ett virde av drygt
2,2 miljoner kronor for att méjliggora en 6kning av produktionen under ar
1977. Liljeholmens Kabelfabrik, som vid tiden dgde Dahréntrad, éverforde 10
miljoner kronor fran sin investeringsfond och frin dotterbolaget Elektromikanit
i Laxa AB 6verfordes 500 000 kronor till Dahréntrad.

Under 1977 fortsatte den kraftfulla satsningen pé att 6ka produktionska-
paciteten genom investeringar i fabriksfastigheter pd drygt 11 miljoner kronor
och maskiner och inventarier koptes in f6r drygt 21 miljoner kronor. Avtalet
med Elektrokoppar innebar att produktionen av lindningstrad lades ned i
Helsingborg och att maskinparken 6verfordes till Dahréntrdd. Avvecklingen

480 Glete (1983) s. 129, 260 & 333.

481 Thavenius (1988) s. 104f.

482 AB Dahréntrads drsredovisning (1973-10-01-1974-12-31).
483 AB Dahréntrads drsredovisning (1975-01-01-1975-12-31).
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av Elektrokoppars lindningstridsproduktion innebar ocksa att Dahréntrads
verksamhetsar priglades av 6kad marknadsandel och god efterfragan, vilket
kan ldsas i tabell 12.1. Under dret 6vertog man ocksi den produktion av lind-
ningsband som ASEA producerat i Visterds och samtidigt som nya maskiner
for iandamalet i togs bruk. 484

Tabell 12.1  Producerad mingd lindningstrdd 1974-1977. Ton per ar.

Ar Antal
1974 4329
1975 4021
1976 4180
1977 4509
1978 5 426
1979 6837
1980 7520

Anm. Diagrammet redovisar den Dahréntrads totala produktion av olika typer av
lindningstrad: lackerdd 85.23.402 och med annan isolering 85.23.409.

Killa: Dahréntrads Specialuppgifter till industristatistiken. Dahréntrads arsredovisningar
1974-1980

Aven 1978 priglades av stigande efterfrigan och levererade kvantiteter lind-
ningstrad 6kade med 23 procent i forhallande till 1977 samtidigt som lagretav
fardiga varor okade nagot. Till en del berodde detta pd att avtalet med Nordiske
Kabel og Traadfabrik nu bérjat fi verkan. Samtidigt forvintade man sig en
fortsatt okning av omsittningen under 1979. Att Dahréntrad nu var vil inte-
grerat i ASEA-koncernen framgér av forvaltningsberittelsen som klargor att
24 procent av 1980 irs inkop och 28 procent av arets fakturering avsag bolag
inom ASEA-koncernen. Under aret fortsatte investeringarna i maskiner och
inventarier med cirka 7,5 miljoner kronor.*®

Integrationen i ASEA-koncernen 6kade sd att 44 procent av inképen under
1980 och 30 procent av fakturering avsig bolag inom ASEA-koncernen. Under
aret koptes maskiner och inventarier for 1,8 miljoner kronor och investeringar i
byggnader och markanliggningar gjordes med cirka 1,5 miljoner kronor. Dessa

484 AB Dahréntrids arsredovisning (1977-01-01-1977-12-31).
485 AB Dahréntrads arsredovisning (1978-01-01-1978-12-31)
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investeringar far ses som slutet av den kraftfulla expansion ASEA genomforde
efter det att man kdpt Dahréntrad. 8¢

Sammantaget investerades nistan 20 miljoner kronor i fabriksbyggnader
under dren 1974-1980 och investeringarna i maskiner och inventarier uppgick
till cirka 35 miljoner kronor. Inkluderas képeskillingen pa 22 miljoner kronor
fran 1973 blir det mojligt att se att ASEAs investeringar for att omstrukturera
svensk lindningstradsproduktion till Jonslund uppgick till nistan 80 miljoner
kronor. Dirutéver tillkommer kostnader for att avveckla lindningstradspro-
duktionen i Visteras, Laxa och Helsingborg. D4 LM Ericsson ar 1983 lade ned
sin produktion av lindningstrad i Vedeby férsvann Dahréntrads sista inhemska
konkurrent. Omvandlingsprocessen indrade hela branschens struktur och
forutsittningar och kan ses som ett exempel pa det entreprendriella dgande
inom foretag som Jan Glete diskuterar i "Natverk i ndringslivet”. Hir giller
anvindandet av make, kapital och entreprendriell kompetens i syfte att dstad-
komma nya effektivare kombinationer och foretagarvinst.®®” Den skapande
forstorelse alternativ strukturférindring som ASEA-ledningen méilmedvetet
genomforde motsvarar det Joseph Schumpeters nimner som exempel pd inno-
vativ verksamhet som forindrar hela den industriella foretagsstrukturen for ace
uppna en hogre grad av produktivitet.

Produktionen 6kade frin 1974 da 4 329 ton lindningstrad producerades till
1980 di 7 520 ton tillverkades, en kning med drygt 73 procent. Samtidigt
okade produktionspersonalen med mattliga 17 procent frin 133 anstillda 1974
till 156 stycken ar 1980, se tabell 12.2. Nagot som tyder pd att de omfattande
investeringarna i nya maskiner och utékade fabrikslokaler dven skapade grund
for 6kad produktivitet. Nir foretaget sedan gick 6ver fran treskift till femskift
och kontinuerlig drift 6kade produktiviteten 43 procent i ett slag, enligt f.d.
produktionschef Christer Lundén. Samtidigt uppskattades 6vergingen av skift-

arbetarna eftersom man arbetade tre veckor och var ledig tva. 48

486 AB Dahréntrids drsredovisning (1980-01-01-1980-12-31).
487 Glete (1994) s. 42ff & 48ff.

488 Intervju med Christer Lundén, f.d. produktionschef och Rolf Andersson, f.d. huvudskydds-
ombud och skiftarbetare. 2014-09-11.
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Tabell 12.2  Antal anstillda i Dahréntrad 1974-1980

Ar Antal
1974 133
1975 136
1976 135
1977 147
1978 139
1979 149
1980 156

Anm. Uppgifterna i AB Dahréntrads drsredovisningar avviker ndgot fran specialuppgif-
terna.
Killa: Dahréntrads Specialuppgifter till industristatistiken.

Okningen av bolagets aktiekapital fran 1,9 miljoner 1974 till 14 miljoner kro-
nor ar 1979 avspeglar ocksa foretagets expansion och nya roll pa den svenska
och nordiska marknaden. Styrelsen tog 16pande hinsyn till rérelsens expan-
sion och strivade efter att ha en rimlig relation mellan det bundna kapitalet
och balansomslutningen. Fondemissionerna som genomférdes vid ett flertal
bolagstimmor hade sin bas i overforingar frin dispositionsfonden, balanserade
vinstmedel och uppvirdering av fastighetens bokforda virde.%

12.4. Sammanfattning

I slutet av 60-talet bérjade diskussionerna kring Dahréntrads framtid inom
Elektrokoppars styrelse och intresset for ett foretagskop istillet for investeringar
i den egna anliggningen i Helsingborg tog form. Da Elektrokoppar var del av
ASEA-koncernen lig med all sikerhet betoningen i forsta hand pi att skapa
resurser som kunde méta behovet av lindningstridd inom koncernen.
Problemen kring ett familjeforetags generationsvixlingar, inte minst i tredje
led, skulle kunna ses som en forklaring dven hir da forsta och andra genera-
tionen Dahrén viljer att silja foretaget 1973. Det finns dock ingenting som
tyder pé att det var avgorande hir. ASEAs, Elektrokoppars och Dahréntrads
foretagsledningar kunde ha genomfért en scenarioanalys i borjan av 1970-talet
kring sina féretags och branschens framtid utifrin tre scenarier. Ett framtids-
alternativ kunde ha byggt pa att Dahréntrad képtes upp och investeringarna
genomfordes pé det vis som kom att bli fallet. Alternativet kunde ha varit att

489 AB Dahréntrads arsredovisningar 1974-1979.
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investera i Helsingborg och Elektrokoppar f6r att radikalt fornya och utoka
foretagets lindningstradstillverkning. Idag dr det inte mojligt att fa reda pa
hur diskussionerna gick i de tre ledningsgrupperna, men det andra alternativet
hade inneburit en 6verkapacitet och en kraftigt 6kande konkurrens mellan de
Elektrokoppar och Dahréntridd motslutet av 1970-talet. Det tredje alternativet,
att lata ITT kdpa upp Dahréntrad, kan inte setts som ett positivt alternativ av
ASEA-ledningen.

For Dahréns maste situationen upplevts som en press pa forsiljning av famil-
jeforetaget dd det viktigaste kundféretaget, ASEA, dven dgde Elektrokoppar,
som bade levererade valstrad och var Dahréntrads viktigaste konkurrent. Kurt
och Sven Dahrén hade sedan en tid, av privata skil, 6nskat en forsiljning av
foretaget. Ernst Dahrén insig nog att méjligheterna att driva foretaget vidare
inom familjen var begrinsade och risken att std infor mycket hird konkurrens
och eventuella I6nsamhetsproblem gjorde en forsiljning intressantare.

I schumpetriansk entreprenériell anda drev ASEA-ledningen igenom den
skapande forstorelse som krivdes under 70-talet for att ligga ned ett antal
enheter och investera i uppbyggnaden av Jonslundsforetaget, s att det ensamt
motsvarade starkstromssegmentets behov. Dahréntrdd képtes for drygt 22
miljoner kronor och under aren fram till 1980 investerades ytterligare cirka
60 miljoner kronor. Dirutéver tillkommer kostnaderna for att avveckla lind-
ningstrddsproduktionen i Visterds, Laxa och Helsingborg samt kostnaderna for
omvandlandet av tre nordiska konkurrenter till Dahréntrads forsiljningsagenter
i Norge, Finnland och Danmark. Sammantaget dndrades hela branschens
struktur och férutsiteningar i Norden. Investeringarna i strukturférindringen
uppenbarligen inom ramarna fér ASEAs strategi, men hade legat lingt 6ver
familjeforetagets kapacitet att genomfora pa den “mesonivd” som Jan Glete
bland flera andra forskare talat om.

Jan Glete beskrev dven strukturen inom det elektrotekniska utvecklings-
blockets starkstromsindustri genom att tala om tre ambitionsnivier. En strukeur
som under 1900-talets férsta hilft kan sigas ha eroderat genom att den andra
nivans foretag, Luth & Rosén Elektriska AB, Elektriska Aktiebolaget Magnet/
Forenade Elektriska AB och Elektromekano, successivt kom att integreras i
ASEA-koncernen. Dirmed aterstod endast tvd ambitionsnivéier. Foreliggande
studie, som stricker sig fram till 1980, har visat hur ASEA-ledningen fann
det limpligt att integrera dven tillverkningen av vals- och lindningstrad i kon-
cernen, vilket innebar att Gletes tre ambitionsnivier inom det hir omridet
forsvann helt.
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En ny syn pa hur féretagskoncerner skulle utvecklas pa bista vis kom dock
att gora sig kind under 1980-talet. Detta ledde till att flera foretag, inklusive
ABB, silde ut delar av verksamheten for att realisera det kapital som bundits
dir. Tillgdngarna anvindes for att utveckla det som definierats som koncernens
kirnverksamhet. For ABB innebar det bland annat att Gletes ambitionsni-
vatinkande kan sigas aterkom i och med att man 1997 valde att realisera det
kapital som var bundetibl.a. Elektrokoppar och Dahréntrdd. Foretagen sildes
till investeringsfonden Industri Kapital, som tio ar senare salde foretagen vidare
till den familjedgda industri- och handelskoncernen Liljedahl Group.

Sammantaget kom familjeféretagets forsiljning 1973 till ASEA att bli en
del i utvecklandet av AB Dahréntrads position pa den nordiska marknaden,
sikrandetav de lokala arbetstillfillena och hirigenom fortsitta att skapa grund
for orten Jonslunds livskraft.
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Kapitel 13

Avslutande diskussion

Studiens utgangspunkt togs i begrepp med rétter i Joseph Schumpeters och
Erik Dahméns tankar om innovationer, entreprendrer, foretagsbildningar, och
kreativ forstorelse. Begrepp som sammantaget skapat pusselbitar till forstéel-
sen av ett utvecklingsblocks skapelse, expansionskraft och livscykel. Alfred
Chandlers beskrivningar av foretags expansion, 6kande grad av komplexitet
och organisationsutveckling utgjorde tillsammans med Igor Ansoffs syn pa
de vixande foretagens strategiska val for produkt- och marknadsutveckling
intressanta teoretiska utgangspunkter for beskrivningen av den svenska elektro-
tekniska industrin och dess underleverantérer inom lindningstradsbranschen.
Hir nedan dr tanken att i kondenserad form besvara de fyra mycket konkreta
forskningsfragor som stilldes i inledningskapitlet. Den f6rsta av dessa 16d:

Vad karaktiriserade den elektrotekniska industrins utveckling och struktur under
perioden 1945-1980?

Fragans svar kan inledningsvis sokas i den ekonomiska expansionen som si i
grunden férindrade Sverige efter andra virldskriget fram till 1970-talets mitt.
Den bars inledningsvis upp av virt lands traditionella basniringar, som tri-,
pappers-, gruv- och metallindustrin, vars produkter efterfrigades starke i ater-
uppbyggnadens Europa. Samtidigt hade utvecklingsblock, med Erik Dahméns
terminologi, som den elektrotekniska industrin, bilindustrin, kemisk-teknisk
industri mognat till expansiva och internationellt sett konkurrenskraftiga hel-
heter. Det elektrotekniska utvecklingsblockets tillvixt under perioden var
starkare in genomsnittet inom tillverkningsindustrin och dess andel av svensk
industriproduktion och industrivaruexport 6kade samtidigt som dess produkter
var forutsiteningar for all elanvindande industriproduktion.

Jan Gletes beskrivning av den svenska starkstromsindustrin under forsta
hilften av 1900-talet 4r en andra god startpunkt. Glete talade om tre “ambi-
tionsnivder” dir den hogsta nivan representerades av ASEA. Foretaget domi-
nerade den svenska marknaden och hade tydliga internationella ambitioner
fram till den dag ABB bildades pa 1980-talet. Pa den andra nivin hade Luth
& Rosén, Magnet/Forenade och Elektromekano ambitionen att vara allsidiga
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elektrotekniska féretag och nigorlunda jimbérdiga med ASEA, en strategi som
dock kom attleda till integration i ASEA-koncernen. Pé starkstromsindustrins
tredje niva fanns och finns underleverantorer av exempelvis valstrads- och
lindningstrad.

Det elektrotekniska utvecklingsblocket bestir under den studerade perio-
den dven av en elektromekanisk telefoniindustri med behov av lindningstrad
for anvindning i svagstromsprodukter. LM Ericsson producerade den lind-
ningstrdd man hade behov till storsta delen inom den egna koncernen. Nir
man fran 1970-talet genomgick en timligen klassisk teknologirevolution vid
overgingen till ett elektronikbaserat telefonisystem inkluderade detta dven
en Schumpetriansk skapande forstorelse med bland annat avveckling av lind-
ningstradsproduktionen.

Centralt for forstaelsen av den elektrotekniska industrins foretagande dr den
mesonivd Jan Gletes identifierande. En niva dir avgorande beslut fattas som
exempelvis grinsdragningsavtal, karteller, prisavtal men ocksa foretagskop samt
Wallenbergsfirens dgande och utvecklande av allt fran enskilda storféretag till
hela utvecklingsblocket. Ett dgande och agerande som kan lyftas fram som
exempel pa dgarnas fortsatta och aktiva nirvaro i foretagen dven efter tiden
for det Chandler benimnde direktorsrevolutionen. Nagot som dven kan vara
ett gott exempel pd det Glete talar om som dgarentreprendrer, vilket betonar
mojligheten for entreprendriell verksamhet frin enskilda innovationer och
foretagsbildande till utvecklande av hela branscher.

Ett gott exempel pa mesonivans betydelse dr dd Elektromekanokoncernen
ombildades 1953, da valsverket och traddrageriet brots ut och bildade ett separat
foretag kallat AB Elektrokoppar. Elektrokoppar kom att dgas gemensamt av
ASEA, med 75 procent av aktierna, och LM Ericsson, med en 25-procentig
aktieandel, inda fram till 1985 dé foretaget blev ett heligt ASEA-foretag. 1972
byggde Elektrokoppar ett nytt valsverk vars produktionskapacitet mer dn vil
tickte den svenska marknadens behov och trots att det nya valsverket hade stora
inkdrningsproblem blev nedliggningen av Sveriges andra valstradsproducent,
Svenska Metallverken, en tidsfriga och ett faktum 1984.

Sammanfattningsvis kan dirfor sigas att den elektrotekniska industrins
utveckling och struktur under perioden 1945-1980 priglades av stabil tillvixt
fram till 1970-talet, ASEAs och LM Ericssons dominans inom stark- respektive
svagstromssegmentet och Wallenbergsfirens aktiva och langvariga dgarinfly-
tande pé utvecklingsblockets mesoniva.
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Vad utmdrkte lindningstridsbranschens marknadsforbéllanden under perioden

1945-1980?

Wallenbergsfirens dgarinflytande var dominerande inom den elektrotekniska
industrin under tiden 1945-1980. Avtalen mellan de tre storsta elektrotekniska
koncernerna — ASEA, Electrolux och LM Ericsson — definierade vad de och
dirmed deras underleverantorer skulle fokusera pa. Leverantorerna av valstrad
bestod av de tvé svenska valsverken, Svenska Metallverken och Elektrokoppar.
Under de forsta dren efter andra virldskriget fanns nio stycken lindningstrads-
producenter i Sverige.

Behovet av lindningstrdd f6r svagstrdomskoncernen LM Ericsson ticktes
inledningsvis av tillverkning vid Sieverts Kabelverk Sundbyberg och kabel-
verket i Alvsjo och 1952 tillkom Karlskronafabriken. Slutligen koncentrerades
verksamheten helt till Ericssons fabrik i Vedeby utanfor Karlskrona, dir den
pagick fram till atc klentridstillverkningen lades ned helt 1983 i samband med
overgangen till ett elektronikbaserat telefonisystem.

For starkstromsindustrins nytillverkning och reparation av elektriska moto-
rer, generatorer och transformatorer skedde produktionen av lindningstrad
inledningsvis till stor del inom ASEA-koncernen i Visteras, vid Sieverts
Kabelverk Sundbyberg och efter 1969 vid ASEA i Pited. Ombildningen av
Elektromekano 1953 ledde till att valsverket och traddrageriet bildade ett eget
foretag, Elektrokoppar, som kom att integreras i ASEA-koncernen.

Utdver ASEA-koncernens produktion fanns fyra mindre tillverkare av lind-
ningstrad for starkstromssegmentet, Katrdd och Soderlunds, som lades ned i
mitten av femtiotalet och aldrig fick nigon betydelse for marknadsforhallan-
dena. Elektromikanit i Laxd verkade sjilvstindigt i mindre skala fram till 1967
da foretaget koptes av ASEA. Dahréns Dynamotradspinneri, som startade
1945, fokuserade inledningsvis pd en smal nisch for reparationsfirmor och
—enheter for att direfter expandera till en cirka 30-procentig marknadsandel.
Det framgangsrika familjeféretaget omvandlades 1953 till AB Dahréntrad
och upptridde som sjilvstindig akeor fram till 1973 dd ASEA képte foretaget.

De expansiva marknadsforhallanden som priglade de forsta drygt 25 ren
efter andra virldskriget bor betonas som en mycket betydelsefull faktor f6r moj-
ligheten att starta och utveckla ett foretag inom branschen. Under perioden var
lindningstradsbranschens forsiljning, ndstan uteslutande, inriktad pa att méta
den vixande svenska elektrotekniska industrins behov. Detta marknadssug,
med Erik Dahméns ord, var starkt inda fram till mitten av 1970-talet d4 efter-
fragan av i forsta hand klen lindningstrid minskade drastiskt dd LM Ericsson
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inledde sitt byte frin en elektromekanisk teknologi till en elektronisk. Ett nyska-
pande som bland mycket annat ledde till nedliggning av produktion av klen
lindningstrad i Vedeby och blev ett gott exempel pa Joseph Schumpeters krea-
tiva forstorelse. Inom starkstrdmssegmentet fanns vid ingdngen till 1970-talet
endast tvd betydande aktorer kvar i Sverige: Elektrokoppar och Dahréntrad.

Ovanstiende korta ssmmanfattning vill betona de elektrotekniska koncer-
nernas uppdelning i svag- respektive starkstrémindustrier. Dirutover bor kund-
koncernernas storlek i forhallande till underleverantorerna av lindningstrad
lyftas fram for att skapa forstdelse for branschens marknadsférhéllanden.
Flertalet av underleverantdrsforetagen var i hog grad integrerade i respektive
“moderkoncerns” underleverantorskedja, fran valstrad till lindningstrad.
Familjeforetaget AB Dahréntrad avviker frin detta monster fram till 1973,
nigot som ir virt att dterkomma till nedan.

Vilka faktorer majliggjorde etablerandet och utvecklandet av ett familjeigt lind-
ningstradsforetag i Jonslund fram till 1973?

Erik Dahméns och Axel Iveroths studier visade att det fanns personer som
stod infor arbetsloshet under mellankrigstiden istillet startade mindre fore-
tag och betonade betydelsen av féretagsgrundarnas hopsparade eller drvda
tillgdngar som grund for féretagandet. Lars Nystroms studie av foretagande
runt Kvinum pa Varaslitten férdjupar bilden av en nira kopplingen mellan
ett jordbruk i omvandling och uppkomsten av ett sméskaligt foretagande. Ett
foretagande som ofta vilade pa den kompetens som byggts upp genom anvin-
dandet av jordbrukets redskap och maskiner. Samtliga betonar betydelsen av
foretagsgrundarnas och familjemedlemmarnas arbetsinsatser och begrinsade
l6neuttag i det Dahmén kallade ”levebrddsforetagande”. Erik Dahmén ansag
att den hir typen av foretagande saknade langsiktiga strategiska utvecklings-
strivanden och byggde pé dgarens/dgarnas ad hoc missiga beslut for att sikra
sitt dagliga levebrod.

Aven om sjilva ndvindigheten att med egen kraft skapa ekonomiskt underlag
for familjens levebrod sikert drev Ernst och Agda Dahrén, sa bor dven formell
utbildning och entreprendriell drivkraft betonas. Det forsta foretaget bildades
1925 i Géteborg med Ernst Dahréns ingenjérsexamen inom virme, vatten och
sanitet som bas. De forsta dren var timligen framgéngsrika men trettiotalskrisen
minskade byggbranschens efterfragan pa VVS-firmans tjanster och 1935 lades
den ned. Ar 1925 flyttade familjen tillbaka till Ernst Dahréns fidernegard i
det som skulle bli Jonslund och hir drev Agda Dahrén ett mindre jordbruk
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samt den silverrdvsfarm familjen startat 1929. Detta timligen tidstypiska
”levebrodsforetagande” saknade nog, som Dahmén papekade, ett langsiktigt
strategiskt tinkande och hade ett mer nirliggande mél i familjeekonomin.

Israel Kirzners sitt att beskriva den entreprendriella process dir en aktor
uppmirksammar en ojimvikt i marknaden som skapar grund for en l6nsam
verksamhet dr av intresse hir. Agda och Ernst Dahrén uppmirksammade den
stora efterfragan pa silverrdvsskin i modebranschen, vilket utéver familjens
levebrdd genererade en vinst som investerades i upprustning av Dahréns fider-
negard, inkép av mark och boskap samt tre fastigheter i Goteborg. Den mest
l6nsamma tiden ebbar ut under kriget dd marknaden nirmar sig jimvikt i takt
med att fler imitativa entreprendrer agerar, enligt William Baumol, i férhallande
till obalansen. Samtidigt skiftar modet bort fran silverrav till mink.

Direkt efter andra virldskriget priglades ekonomin av sivil expansion
som problem att fi fram material, exempelvis lindningstrdd. Dahréns
Dynamotradspinneri startades ar 1945 i Jonslund for att férse den egna repa-
rationsfirman pd Hisingen i Goteborg med lindningstrdd. Den nya verksam-
heten startades med hjilp av silverriavsfarmens vinstmedel och drevs fram till
1952 parallellt med ravfarmen i jordbruksfastighetens byggnader. Ernst Dahrén
mdste snart nog insett méjligheten att tillverka lindningstrad f6r en bredare
kundkrets eftersom manga andra elektriska reparationsfirmor samt repara-
tionsenheter pa elektrotekniska foretag hade problem med leveranserna av lind-
ningstrdd. De férhillanden som karaktiriserade familjen Dahréns foretagande
fram till 1953 liknar det levebrdds- och smaforetagande Erik Dahmén och Axel
Iveroth beskrev, men innehéll en hogre grad av strategiskt tinkande och med
investeringar som 6ppnade for produktion gentemot hela starkstrémsindustrin.

AB Dahréntrids affirsmodell byggde pé att féretagets investeringar i bygg-
nader, maskinpark, inventarier och bilar under alla &r mellan 1953-1973 var
sjalvfinansierad. De finansiella resurserna kom frin I6pande intikter samt de
foretagsfonder de arliga nettovinsterna byggt upp. Familjens aktier anvindes
aldrig som grund f6r aktieutdelningar och l6neuttagen maste ocksa ses som
mittliga. Hirigenom tryggades familjeforetagets sjilvstindighet trots beroendet
av de betydligt storre leverantérs- och kundféretagen.

De statliga skattereglerna kring aktiebolags rittigheter att minska bruttovins-
ten med hjilp av exempelvis att lata féretagen placera medel pa Riksbankens
sparrkonton samt minska nettovinsten genom fonderingar i foretagens reserv-
och vinstdispositionsfond. Den politiska tanken bakom systemet baserades
pa behovet av att utjimna industrins investeringar och dirmed de generella
konjunktursvingningarna. Systemet gynnade sirskilt vinstgivande, expansiva
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foretag med lig eller ingen utdelning till aktiedgarna, med andra ord exempelvis
AB Dahréntrad. Det gav ocksé grund for hog sjilvfinansieringsgrad, ndgot som
var vanligt forekommande under den studerade tidsperioden.

Jordbrukslandskapet och befolkningen i Essunga kommun var i hog grad
en del i den stora strukturomvandling som innebar att antalet bruksenheter
under 30 hekrtar dker minskade mycket kraftigt under aren 1944-1980 och att
det blev allt svarare att forsérja en familj enbart pd mindre jordbruksenheter.
Att starta ett levebrodsforetag eller ta anstillning nira hemmet blev alternativ
som minnen ofta valde i kombination med familjens begrinsade jordbruk.
Dessa forhallanden gav Ernst Dahrén majlighet att noga vilja de som skulle
anstillas genom att forst friga redan anstillda om personen. En lista som
upprittades 1967 i syfte att kontrollera nir anstillda skulle hyllas f6r laing och
trogen tjinst visar att nastan en tredjedel av de 86 pa listan hade varit med frin
aktiebolagsstarten 1953 och 66 procent anstilldes fore 1960. Det visar att de
som vil anstilldes forblev generellt sett anstillda under lang tid och skapade
hirigenom en tydlig stabilitet inom foretaget.

Det faktum att familjen Dahrén var vil integrerad i trakten kring Jonslund
var betydelsefullt. De sociala, ekonomiska och politiska férhillanden som
omgav foretaget innebar under de forsta cirka tio aren ligre loner for pro-
duktionspersonalen jimfért med férhallandena inom svensk tillverknings-
industri, mycket goda valméjligheter vid rekrytering av arbetskraft, flexibla
anstillningsvillkor, avsaknad av facklig organisering och accepterandet av
skiftformer. Faktorer som var betydelsefulla vid etablerandet och utvecklandet
av Jonslundsforetaget.

I takt med att féretaget vixte sig starkare vixte orten Jonslund parallellt
runt de expanderande fabrikslokalerna. Mark tillhandaholls for ett femtiotal
egnahemsbyggen och foretaget gav dven ett praktiskt och finansielle stdd till
exempelvis byggandet av ett utomhusbad med tre bassinger, isbana, lekplats
och en park med tennisbana. Stiftelsen Essunga Bostider byggde kommunala
bostidder och dr 1963 byggdes en A-skola, vilket ytterligare forstirkte ortens
betydelse inom kommunen. Sammantaget framtrider en bild av ett mycket nira
forhallande mellan foretaget, bygden och Ernst Dahréns patriarkala ledarskap
i foretaget och Jonslund.

Den arbetsfordelning som vixte fram inom familjen Dahrén visar att Ernst
i forsta hand var engagerad i allehanda sidor av affirs- och samhillsutveckling.
Han drev aktivt en lang rad konkreta utvecklingsprojekt och hans roll kan nog
sigas vara ett exempel pd hur den entreprendriella funktionen i vardagen blan-
dades med chefsrollens olika girningar som Schumpeter, Kirzner och Baumol
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beskriver det. Det innebar att familjen Dahrén som helhet bar upp funktioner
som entreprendr, foretagsledare och risktagande kapitalister.

Vid jimf6relse med Lars Nystroms beskrivning av Kvinumféretagarnas
utbildnings- och kompetensbakgrund forefaller familjen Dahrén avvika fran
den gingse bilden av foretagare pa Varaslitten. Ernst Dahrén tog en ingen-
jorsexamen inom virme, vatten och sanitet, Kurt Dahrén utbildade sig via
realexamen till en examen vid Goteborgs Handelsinstitut och Sven Dahrén stu-
derade vid Chalmers Tekniska Hogskola och blev kemiingenjor. Agda Dahrén
saknade hogre studier men visade pé savil en vilja som forméga att dagligen
leda familjens jordbruk, silverravsfarmen, delar av lindningstradsverksamheten
samt kundrelationer. Ingrid Dahrén, Kurts hustru, var utbildad kantor och
folkskolldrare, men integrerades i familjeforetaget genom ett ansvarstagande for
foretagsrestaurangens inkop och matsedlar samt den mindre hotellverksamhet
man bedrev i det egna hemmet f6r personer som besokte foretaget.

Att Dahréns insig betydelsen av att stirka foretagets kirnkompetens
framgér ocksd vid rekrytering av Sture Soderman (frian Sieverts Kabelfabriks
lindningstradstillverkning) ar 1946, Gunnar Berntsson (frin Elektrokoppar)
ar 1949, ingenjoér Rune Blomgren (frain ASEAs lindningstradsverksamhet i
Visteras) ar 1953 samt ytterligare fyra ingenjérer som besatte foretagets teknis-
ka chefsfunktioner. Rekryteringar som tidigt starkte Dahréntrads erfarenhet
och kompetens frén den bransch man strivade att etablera sig i. Rekryteringar
som ocksa bor ses som tydliga exempel pa att familjeforetaget limnat det rena
levebrodsforetagandet bakom sig.

Dahréntrids strategi placerade foretaget inom vad Jan Glete definierade som
starkstromsindustrins tredje niva. Hir fanns specialistféretag och underleveran-
torer utan ambitioner att vara ett starkstromsforetag med bredare sortiment. En
strategi helt baserad pa att fortsitta att utveckla féretaget inom ett enskilt pro-
duktomride och né stérre marknadsandelar inom detta, m.a.o. en utveckling i
Ansoffmatrisens vinstra ovre hérn. Samtliga andra lindningstradsproducenter
fanns inom foretag dir andra verksamheter var stdrre och mer betydelsefulla
for helhetens utveckling och l6nsamhet. Detta strategiska fokus maste ocksa
ses som en bidragande faktor till AB Dahréntrids konkurrensformaga och
framgang.

Forskningsfragan om vad som gjorde det mojligt att starta och driva ett famil-
jedgt lindningstradsforetag framgingsrikt i Jonslund fram till 1973 forefaller
besvaras huvudsakligen av ett par grundliggande lokala och familjeendogena
faktorer. Inledningsvis innebar familjens igande av Ernst Dahréns fidernegard
och tillgangen till egna finansiella resurser, som skapats ur silverravsfarmen,
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en god grund for foretagsbygget. Att foretaget startades i ett omrade rikt pa
smajordbruk i behov av ytterligare inkomster gav mycket goda méjligheter att
vilja arbetskraft, initialt erbjuda ldgre l6ner 4n 6vriga industrisverige och trots
det fi en produktionspersonal som var mycket lojal mot foretaget. Foretagets
betydelse for uppbygget av orten Jonslund, dess egnahemsvillor, bostider, skola
och sociala aktiviteter gav Ernst Dahrén rollen som foretagsledare och samhills-
byggare pd ett vis som kan definieras som savil entreprendriell som patriarkal.

Ernst, Kurt och Sven Dahrén beslot tidigt att alltid ta ut lika hég 16n och
aldrig hogre in de hogst betalda lagercheferna i Stockholm och Géteborg. Det
gar dirfor att sdga att de tre foretagarna kom att skapa en stabil ekonomisk
grund for sig och sina familjer och att det kinns rimligt att se tryggandet av
levebrodet som foretagets yttersta mél. Familjen tog aldrig ut aktieutdelningar.
Nettovinsten fonderades alltid och bidrog till att ge féretaget en hog sjilvfinan-
sieringsgrad, trots omfattande investeringar i maskinpark och lokaler. Slutligen
bor det faktum att AB Dahréntrad fokuserade helt pa lindningstradstillverkning
och byggde upp foretagets kompetens och konkurrenskraft kring denna strategi
nimnas. En faktor som troligen hade betydelse i konkurrensen med 6vriga
tillverkare vars lindningstradstillverkning var timligen marginell i férhillande
till foretagets Gvriga verksamhet.

Varfor kipte ASEA familjeforetaget AB Dahréntrdd 1973 och drev igenom en
omfattande strukturomvandling av lindningstradsbranschen efter kopet?

Ar 1968 diskuterade Elektrokoppars styrelse om Dahréntrids framtid och
intresset for ett foretagskop istillet for investeringar i den egna anliggningen i
Helsingborg borjade ta form. Elektrokoppar var di ett fristiende foretag inom
ASEA-koncernen som i forsta hand producerade valstrad for kabeltillverk-
ning, men vars lindningstradsproduktion skulle motsvara koncernens behov
av insatsvaran. Det faktum att AB Dahréntrad vid den hir tidpunkten hade
genomfort timligen omfattande expansiva investeringar i savil byggnader som
maskinpark och hade en 30-procentig andel av marknaden méste ha varit vil
kint inom Elektrokoppars styrelse. Detta samtidigt som Elektrokoppar hade
behov av omfattande nyinvesteringar.

Det drojde till hosten 1973 innan Ernst Dahrén beslot att bjuda ut foreta-
get till forsiljning till ASEA, ITT och Gringes Metallverken. Kurt och Sven
Dahrén hade di sedan en tid, av privata skil, 6nskat en forsdljning av famil-
jeforetaget. Problemen kring familjeforetags generationsvixlingar, inte minst
i tredje led, skulle kunna ses som en forklaring daven hir da forsta och andra
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generationen Dahrén viljer att silja féretaget. Samtidigt 4r det nog viktigt att
understryka att en forsiljning troligen kommit till staind dven om en tredje
generation funnits och varit intresserad av att driva foretaget vidare.

En scenarioanalys i kring foretagets och branschens framtid skulle ha visat
pa tre alternativ. For det férsta hade ASEA kunnat investera i Helsingborg och
Elektrokoppar for att radikalt fornya och utoka foretagets lindningstradstill-
verkning. Det hade inneburit en 6verkapacitet pa den svenska marknaden
och en 6kad konkurrens om marknadsandelar mellan Elektrokoppar och
Dahréntrad, vilket inte kan ha upplevts som ett onskvirt alternativ. At lita
ITT képa upp Dahréntrid, maste ha varit ett negativt alternativ ur ASEA-
perspektiv. Framtidsalternativet var act ASEA kopte Dahréntrad och inledde
en genomgripande omstruktureringsprocess som lig utanfor familjeforetagets
rickvidd.

Affiren genomf6rdes snabbt och den 16 oktober 1973 képtes familjeforetaget
av ASEAs dotterbolag, Elektrokoppar. Ingenjér Rune Blomgren, som anstill-
des vid Dahréntrad 1953 som produktionschef, blev verkstillande direktor
efter overtagandet. Att Dahréntrids strategiska beslut under 1970-talet var
mycket vil férankrade i ASEAs ledning framgér bland annat av nirvaron av
Curt Nicolin (ASEAs styrelseordférande), Ake T. Vrethem (ASEAs vice sty-
relseordférande) och Torsten Lindstréom (ASEAs VD och ledamot av ASEAs
styrelse) i Dahréntrads styrelse.

I'schumpetriansk entreprenériell anda drev ASEA-ledningen igenom den ska-
pande forstorelse som krivdes under 1970-talet for att ligga ned ettantal enheter
i Sverige och investera i uppbyggnaden av Jonslundsforetaget, si att det ensamt
motsvarade starkstrémssegmentets behov i Norden. Dahréntrad képtes for
drygt 22 miljoner kronor och under dren fram till 1980 investerades ytterligare
cirka 60 miljoner kronor i verksamheten. Dirutover tillkom kostnaderna for att
avveckla lindningstridsproduktionen i Visteras, Laxa och Helsingborg samt
kostnaderna for omvandlandet av tre nordiska konkurrenter till Dahréntrads
forsiljningsagenter i Norge, Finland och Danmark. Bengt Rydén och Gunnar
Du Rietz karaktiriserade den hir typen av uppkop som defensiva fusioner,
vilka syftar till att skapa stérre marknadsandelar samtidigt som produktionen
centraliseras och ger skalférdelar. Investeringarna i branschens struktur och
forutsittningar lag inom ramarna for ASEAs make, kapital och entreprenériella
kompetens, men langt utanfor familjeforetagets kapacitet att genomféra pa den
"mesoniva” Jan Glete beskrivit. Sammantaget ger det bilden av en forsiljning
av familjeféretaget och en strukturomvandling av branschen som gynnade
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familjen, sikrade arbetstillfillen i Jonslund och gav féretaget AB Dahréntrad
en ny och starkare stillning pa den nordiska marknaden.

Direfter inleddes en ny era for Dahréntrad som fristdende foretag inom
ASEA-koncernen, frin och med 1988 inom ABB. Nir ABB ar 1997 valde att
realisera det kapital som var bundet i Elektrokoppar och Dahréntrad sildes
foretagen till investeringsfonden Industri Kapital, som tio ar senare silde dem
vidare till den familjedigda industri- och handelskoncernen Liljedahl Group. Ar
2016 finns Elektrokoppar och AB Dahréntrad fortfarande kvar inom Liljedahl
Group. En historia som ligger vil utanfor foreliggande arbete.
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Summary

The overall aim of the present study is to understand the factors that made it
possible to establish and run a subcontractor firm within the electro technical
industry between 1945 and 1973, and also to understand the subsequent
restructuring of the winding wire industry. The work comprises three parts
summarised below.

Part]

The electro technical industry

The period between 1945 and 1950 was characterised by the rebuilding of
society after World War II. Swedish industry did not enter the recession as
predicted but started immediate industrial production in order to meet domestic
and international demand for goods. This also applied to the electro technical
industry and its subcontractors. In the words of Erik Dahmén, producers of
winding wire were required to meet the industrial development block that
generated an increasing demand for goods while at the same time production
was characterised by a shortage of raw materials as a result of the war.

Because of this shortage, the electro technical industry prioritised its
own business needs, thereby forcing smaller repair firms and repair units in
corporations to seek new suppliers. Dahrén’s thread mill in Jonslund emerged
as a new operator willing to meet the demand in a limited market niche.

As post-World War II problems subsided the period up until the mid-1970s
provided stable growth for the Swedish electro technical industry and
consequently a similarly stable and increasing demand for winding wire
products. The steep decline in industrial investments which took place in
the aftermath of the 1970s oil crises created the first clear slump in the high
voltage power industry’s demand for winding wire. The transition from an
electromechanical to an electronics-based technology within the telephone
industry led to a drastic decline for production of cloned winding wire. These
changes opened up for more fundamental changes to take place within the
winding wire industry.

There was clear evidence of the Wallenberg family’s active and dominant
ownership influence within the electro technical industry through their choice
of boards and executive management, as well as the on-going collaboration
that characterised relations between ASEA, Electrolux, LM Ericsson and
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Elektromekano. According to Magnus Henrekson and Dan Johansson a
number of unique and complimentary competencies are necessary in order to
generate the knowledge required to form a successful competence block. To
this end, corporations within the electro technical industry can be regarded to
be the stable, competent customers needed to contribute to the development of
the winding wire industry competence block. Michael Porter’s global analysis
highlights the significance of formulating the bargaining power of buyers
towards subcontractors. In the present study, a substantial part of subcontractor
manufacturing was owned by and integrated into Groups within the electro
technical industry, which meant that AB Dahréntrad, the only independent
company at the time, most likely had relatively weak bargaining power as well
as facing a potential threat of backward integration.

Production of wire rod

During the time period, Elektromekano/Elektrokoppar and Svenska
Metallverken dominated the market for wire rod. In 1953 the Elektromekano
Group reconstituted, demerging the wire rod mill and wire-drawing plant into
a new company AB Elektrokoppar which was jointly owned by ASEA (75%)
and LM Ericsson (25%) until 1985 when it became a wholly owned ASEA
company. Elektrokoppar was therefore well integrated in the electro technical
industry with its concentrated manufacturing of wire rod. In 1972, ASEA-
owned Elektrokoppar built a new wire rod mill with capacity exceeding the
demand on the Swedish market. Despite the new factory’s initial manufacturing
problems, the imminent closure of Metallverken came about in 1984.

The market for wire rod was defined by the international market price of
copper and aluminium as well as competitive agreements and price collaboration
between the two wire rod plants. Only around 10-15 percent of the copper wire
rod was used in the production of winding wire, which was of less importance
for the rod wire mills, both financially and in terms of volume. The predominant
part was used in cable manufacturing. From the perspective of the Dahrén
family business, the international price series together with limited competition
on the wire rod market must have provided the wire rod firms with a strong
negotiating position, in a similar way to customers within the electro technical
industry. The metal works had a broad product range and ended up in financial
difficulties during the 1970s. A decision regarding forward integration within
this value chain was therefore not possible. Elektrokoppar’s management stood
before a highly concrete decision to increase the company’s involvement in the
manufacturing of winding wire towards the end of the 1960s. On the agenda
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was the choice between investment in Helsingborg or a horizontal takeover of

AB Dahréntrad.
The winding wire industry

After World War II the majority of winding wire production was integrated
within ASEA, LM Ericsson and Elektromekano. The specialisation agreement
from 1933 between ASEA and LM Ericsson is important to remember in order
to understand the differentiation of the winding wire market into low-voltage
and high-voltage power respectively. However, the two distinct market segments
together with high integration into the consumer Groups did not entail that
the market was completely devoid of competition. The share of imports as well
as the success of Dahréntrad testifies to this.

The number of producers within the winding wire industry decreased and
by 1966 only three remained - Elektrokoppar in Helsingborg, Dahréntrad in
Jonslund and Vedebyfabriken in Karlskrona. The former two mainly oriented
towards the high-voltage power market and the latter almost entirely towards
the telephone Group LM Ericsson. In 1973, the family firm Dahréntrdd was
acquired by ASEA and Elektrokoppar’s winding wire manufacturing was
completely transferred to Dahréntrad. Ten years later Vedebyfabriken was
also closed down.

Stagnation on the domestic market was counteracted by the closure of
Elektrokoppar’s winding wire production and Dahréntrad's growing export
to Norway, Denmark and Finland, made possible through acquisition of
Scandinavian competitors and converting them to sales organisations. Gunnar
Du Rietz termed this type of acquisition, defensive fusions with the intent
to create larger market shares while production was centralised providing
economies of scale. Lennart Schén’s description of how the industry transforms
from conversion and expansion to tougher competition and increasing efficiency
of existing production structures fits well as a general description of the
development within the winding wire industry.

From this it is evident how external factors such as the general development
of market conditions from the post-war period up until the 1970s provided
the opportunity to establish winding wire production. The existence of strong
customers and suppliers contributed to the creation of a quality-oriented
competence block for the winding wire industry. From Ernst Dahrén’s
perspective, not only were there internal competitors but also the presence of
a potential threat of increased forward and backward integration in the value
chain.
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Part 1T

The entrepreneur, businesses and local conditions

In 1943 Ernst and Agda Dahrén’s daughter Sonja married Lennart Svantesson
and received a substantial sum of money as a wedding gift from her parents. The
newly-weds invested in an electricity firm on Hisingen. The business idea was
to purchase and renovate burnt-out electrical engines by painting and winding
them with new paper-insulated copper wire. The firm soon went bankrupt,
partly due to the post-war period shortage of winding wire. Ernst Dahrén took
over the business at the end of 1944.

Dahréns Dynamotradspinneri was established in 1945 to provide its own
business, Ingenjorsfirma Elektrolindningar i Goteborg Aktiebolag with winding
wire. However, Ernst Dahrén soon saw an opportunity to manufacture winding
wire for a broader clientele as many other smaller electrical repair firms as well
as repair units in electro technical companies had problems with delivery of
winding wire. The business was established and expanded in buildings within
the family estate. Until 1952 it was run in parallel with the silver fox farm,
which was established by the Dahrén family in the beginning of the 1930s
and had generated a significant profit. The surplus had been invested in real
estate in Goteborg but would now become beneficial in the winding wire
manufacturing venture.

The silver fox farm had not only created substantial financial assets but also
solid experience gained from the daily running of a complex business including
marketing and sales across the whole of Sweden. Ernst, Agda and Kurt brought
this knowledge into the newly formed thread mill where direct marketing,
customer visits, involving commission based sales staff in the Goteborgarea in
addition to establishing sales branches in Goteborg, Malma, Stockholm and
Sundsvall in order to strengthen market presence.

The allocation of work that grew between Ernst, Agda and Kurt Dahrén
meant that Agda was responsible for the day-to-day running of the silver fox
farm as well as coffee breaks for the staff. As director of finance Kurt’s focus was
on finance, accounting and sales trips. Finally, Ernst was foremost involved in
all aspects of business development. He actively ran a wide range of concrete
development projects within the company as well as in the community. It could
be said that his role was an example of how the function of an entrepreneur
combined with the various managerial role’s many tasks, described by
Schumpeter, Kirzner and Baumol. In Magnus Henrekson’s and Dan Johansson’s
view of necessary components of a strong competence block we can see how
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leadership within the family business included the functions of entrepreneur,
industrialist, manpower and venture capitalist.

To a great extent, conditions that characterised the family Dahrén’s business
up until 1953 fall within the framework for Erik Dahmén and Axel Iveroth’s
descriptions of livelihood business during the interwar period. Key was that the
foundation for the initial capital came from temporary loans from relatives as
well as equity from the farm’s real capital. In addition, the families own work
efforts were crucial for the development of the companies and wages were kept
to a minimum. However, what distinguishes the business from the definition
of livelihood companies was the ambition to develop the business both within
the silver fox farm and the dynamo thread mill beyond the need for short-term
family income. The total resources from the companies created and run by
Dahrén for a couple of decades before 1953 was used to develop the foundation
for a stable family owned limited company within the winding wire industry as
well as better living facilities for the various constellations of the Dahrén family.

Of significance was the fact that the Dahrén family was well integrated in
the area around Jonslund where the company was situated and its employees
lived. The social, economic and political conditions surrounding the company
meant that factory workers for the first ten years of so received lower wages
than generally within the Swedish manufacturing industry. It also entailed a
favourable recruitment situation, more flexible conditions of employment and
absence of unionisation as well as acceptance of shift work. As the possibility
to press prices backward or forward in the value chain was limited for AB
Dahréntrad, the focus fell on the capacity to develop its own productivity.
Between 1953 and 1970 the total number of working hours increased by only
1,4 times while at the same time the total amount of manufactured winding
wire increased from just under 500 tonnes to almost 3 500 tonnes, which is
equivalent to just over 7 times. As workers’ wages were initially considerably
lower than the country average within the manufacturing industry, it should
be stressed that wage differences were limited or non-existent by 1964. We can
thereby conclude that lower wages pressed production costs locally until the
mid-1960s and that productivity did so the entire time, although slightly more
after 1965. When the company met strong demand, these local and internally
defined factors provided very favourable conditions for development.

In the 1960s the company and its employees became integrated in collective
organisations and became part of the Swedish model whereby differences in
comparison with other industry gradually erodes. In the long term it appears
that a focus on winding wire manufacturing, together with a stable and reliable
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work force were two important factors behind the success of Dahréntrad, within
the framework of a strongly growing market segment.

The business model adopted by AB Dahréntrad was guaranteed by the self-
financing of all company investments in buildings, machinery, inventories and
cars between 1953 and 1973. Financial resources were generated from annual
income as well as annual net profit. Pending new investment plans, the family
shares were kept within the company rather than being used to acquire annual
dividends. Wages paid to family members were also moderate, thus ensuring
the independence of the family business despite the dependency on considerably
larger companies of suppliers and customers.

Ernst Dahrén’s entrepreneurial ability to accomplish things together with the
family’s tendency to re-invest instead of taking out profits from the company
were certainly also important factors behind the expansion to a 30 percent
share of the Swedish high-voltage power segment.

In this context it should also be mentioned that there were no signs of new
start-ups on the market within the winding wire industry after the establishment
of Dahréns Dynamotrddspinneri and AB Dahréntrid. This could perhaps
serve to emphasize that the situation after World War II, when the market was
affected by the lack of copper wire rod and a strong demand for winding wire,
was in fact a time when it would have been possible to establish a company
within a niche which the larger corporations had left open — smaller electrical
repair firms and electrical repair units in corporations.

In the rural area surrounding Jonslund the number of farms/farming holdings
with less than 30 ha farmland decreased considerably between 1944 and 1980.
Many men had low rates of employment and needed work outside the farms,
whereas women and children continued to take care of farming chores. Even
though the wages paid at Dahréntrad prior to the mid-1960s was below average
within the manufacturing industry it provided the opportunity to combine
farming with wages from factory work which was an important source of income
for many families. Instead of depopulation of the community around Jonslund,
from 1945 to the 1970s an entirely new community was systematically built
around the expanding factory facilities.

Land was provided for approximately fifty owner-occupied houses and
the company also provided practical and financial support, for example,
towards construction of an outdoor swimming pool containing three pools,
an ice rink, and playground with tennis courts. Ernst Dahrén’s engineering
expertise within plumbing came in handy when roads, lighting, water and
sewage facilities were planned and implemented. Through the Essunga Bostidder

256



SuUMMARY

foundation, community housing was established in the town. In addition, an
A-school was built in 1963, further strengthening the importance of the village
within the municipality. In all of this Ernst Dahrén stands out in terms of his
entrepreneurial and patriarchal traits and in constant pursuit to develop the
company and the neighbourhood to meet both business needs and to develop
good living conditions for himself and his family as well as for his employees.

Under the leadership of Ernst Dahrén, the Dahrén company culture was
characterised by a local sense of belonging while at the same time a clear
patriarchal hierarchy is evident in the material. The patriarchal tendencies were
distinguished aspects of the time period during which the company was built up.
Itis a pattern thatalso emerges in Axel Iveroth s study of companies and leaders
during the interwar period, Lars Magnusson’s study of the Kvinum companies
and Therese Nordlund and Tomas Mattis” description of the leadership style
that characterised business leaders such as Axel Ax:son Johnson, Ernst Wethje
and Sigfrid Edstrom.

Dahréntrad s strategy placed the limited company in what Jan Glete defined
as the third level of the high-voltage power industry. On this level there were
specialist companies and suppliers with no ambition to become high-voltage
power companies with a wide product range. If a comparison is made with the
analysis of American companies by Alfred Chandler and Igor Ansoff, Ernst
Dahrén’s family business could be clearly defined as a company driven by the
owner’s ad hoc emphasised and individually made decisions as well as a strategy
entirely focused on continuing to develop the company within a single product
area in order to reach greater market shares within that area.

Epilogue

Creative destruction and a new future

Ernst Dahrén started his winding wire business after World War II when
there was a strong market demand. Subsequently, there was favourable market
potential for winding wire for almost 30 years. When the family firm faced
a shift of generations, neither Kurt nor Sven was interested in running the
business. At the same time the company was in need of major new investments.

In 1973 Ernst Dahrén decided to put up AB Dahréntrid for sale. ASEA,
ITT and Svenska Metallverken were all interested bidders. Above all, ITT’s
interest in Dahréntrad should have been cause for concern for the leadership of
ASEA. It cannot have been considered beneficial that a strategically important
supplier should fall into the hands of a competitor. Such a situation would
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have forced ASEA to either become an I'TT customer or to build a competing
business based on Elektrokoppar in Helsingborg, which would most likely
have entailed considerably higher levels of production than the Swedish or
Scandinavian markets could handle.

On 16" October 1973 Ernst Dahrén chose to sell his lifework to ASEA. From
the purchase price of MSEK 22, one million was distributed amongst employees
depending on the number of years they had personally been employed in the
company. Although it is not possible to know his thoughts, it is certainly possible
to admire the entrepreneur’s timing when the sale was finalised just before
the 1970s structural crisis was triggered. Not even the powerful technological
advances within the telephone industry had yet been defined; a development
which was to radically decrease LM Ericsson’s need for winding wire from
Vedeby, which led to the company closing down in 1983.

Rune Blomgren became ASEA's first managing director at Dahréntrad. The
members of the Board were well established in ASEA including Curt Nicolin
(ASEA’s chairman), Ake T. Vrethem (ASEA’s vice chairman) and Torsten
Lindstrom (ASEA’s managing director and member of the ASEA Board).
The decisiveness of the new management first became apparent through the
transferral of Elektrokoppar’s winding wire production to Dahréntrad. The
structural crisis on the market demanded not only greater efficiency on the
Swedish market. The strategic plan was that the company could only increase
market shares in Scandinavia through export to neighbouring countries in
addition for acquisition of Scandinavian competitors. Consequent horizontal
acquisitions in Norway, Denmark and Finland decreased competition while at
the same time export to neighbouring countries developed as companies were
converted to sales agents.

The present case study depicts a concrete entrepreneurial initiative at the
industry level that opens up entirely new possibilities through new innovative
production combinations and creative destruction. ASEA purchased the family
company AB Dahréntridd for MSEK 22 in October 1973 and in the 1970s
invested an additional MSEK 60 in the company. In addition, there were
costs involved in closing down the winding wire production in Visterds, Laxa
and Helsingborg as well as costs for the conversion of the three Scandinavian
competitors to Dahréntrad sales agents in Norway, Denmark and Finland,
thereby changing the entire industrial structure and conditions in Scandinavia.

A new era commenced for the company as an independent company within
the ASEA Group, and from 1988 within ABB. When ABB chose to realise the
capital tied to Elektrokoppar and Dahréntridd and the companies were sold to
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the investment fund /ndustri Kapital and was ten years later sold to the family
owned industry- and trading group Liljedahl Group. However, that story is
well outside the reach of the present study.
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Appendix A. Lindningstrad i ofhciell

industri- och handelsstatistik

Enligt 1980 érs tulltaxa (baserad pa Brysselnomenklaturen) dterfinns den
isolerade lindningstriden under kapitelrubriken "Isolerad trid, kabel (iven
koaxialkabel), sting o d (inbegripet lackerad eller anodoxiderade), aven med
kopplingsanordningar (773:1)” (statistiknummer 85.23). Kapitlets olika varu-
poster dr uppdelade efter typen av isolering. Den isolerade ledningstraden
ar placerad under kapitlets andra underrubrik: “utan mantel av metall, utan
kopplingsanordningar” och hir under tva statistiknummer och varupostrubri-
ker, 85.23.402 ”isolerad enbart med lack eller oxidskikt” och 85.23.409 “med
annan isolering” (med andra ord med annan isolering an enbart med lack eller
oxidskikt).

Den senare av de tva serierna sirredovisas i industristatistiken frin och
med Brysselnomenklaturens inférande 1959. Problemet med denna statis-
tiska varupost ir att den har fungerat som “slasktratt” for allehanda mindre
varuposter. Siledes innehéller 85.23.409 savil lindningstrdd som f6rbind-
nings- eller kopplingstrad. Skillnaden mellan de tvé trddtyperna ligger i att
lindningstriden anvinds i samband med skapandet av ett elektromagnetiskt
filt och kopplingstraden anvinds for att f6rbinda olika enheter inom en pro-
dukt, exempelvis en telefon. LM Ericsson koncernen har uteslutande eller nira
nog uteslutande producerat kopplingstrdd och inte lindningstradd.*° Dirfor
har LM Ericssons produktion av kopplingstrad dragits frin industristatisti-
kens totaluppgift for 85.23.409. En sadan enkel operation dr dock inte mojlig
att genomfora vad betriffar import och export. Texten f6ljer den praxis som
anvinds inom branschen genom att inte anvinda 85.23.409 vid berikning
av foretagens marknadsandelar eller importandelen. Daremot kommer lind-
ningstradsproduktionen inom detta statistikvarunummer, som féregatt utanfor
LM Ericsson, att redovisas i samband med avsnittet om totalproduktionen av
lindningstrad samt vid diskussionen om de tva marknadssegmenten.

Den for denna undersokning mest intressanta varuserien (85.23.402) kan
med litthet f6ljas i sdvil industri- som utrikeshandelsstatistiken efter 1959,
med andra ord under den period som de statistiska serierna ordnats efter

490 Intervju med Gésta Ed, LMEs Vedebyfabriks f.d. fabrikschef och Rune Blomgren, Dahrén-
trads verkstillande direktér fram till 1987.

261



ELEKTROTEKNISKA INDUSTRINS LEDANDE TRAD

Brysselnomenklaturen.®! For den tidigare delen av undersékningsperioden
foreligger dock en del problem, som behover klarggras.

Industristatistiken dr 1946 ordnad efter Kommerskollegiums system
med industrigrupper och varuslag. Dir dr den elektrotekniska industrin
utgdngspunkten och den isolerade traden dterfinns foljaktligen under rubri-
ken ”Elektriska maskiner, apparater och ledningar”, nirmare bestimt under
underrubriken ”Elektrisk ledningsmateriel”. Underrubriken rymmer bland
annat detaljrubriken "isolerad trad och kabel”, som i sin tur ir uppdelad i tva
varugrupper: “med mantel av metall” (statistiknummer 558:2) och andra
slag” (statistiknummer 589 for dren 1946-50). I den senare detaljvarugruppen
dterfinns bland annat den isolerade lindningstriden. Denna indelning giller
fram till och med 1950.

Mellan 1951-58%2 4r detaljgruppen "andra slag” uppdelad i fem varugrupper:
telefonkabel (589:1), gummi- och plastisolerad ledning (589:2), emaljerad och
textilisolerad trad (589:3), telefonsnéren (589:4) och annan ledningsmateriel
(589:5).

Det faktum att den emaljerade och textilisolerade traden inte finns som
separat varugrupp under tiden 1946-1950 gor det oméjligt att enbart bygga pa
den officiella industristatistikens drliga publikationer. Den utvig som hir har
valts dr att bearbeta de specialuppgifter, som insints till Kommerskollegium
av de producerande foretagen, och jimfora det bearbetade materialet med
industristatistikens originalserie.

Under perioden 1946-1958 anvinder industristatistiken och handelsstatis-
tiken inte samma indelningsgrund och statistiknummer. Handelsstatistikens
varugruppering och numrering 6verensstimmer med den tulltaxa, som Kungl
Maj:t beslutade om 1940 och som tridde i kraft under nistfoljande ar. I han-
delsstatistiken 4r den isolerade lindningstraden placerad under "grupp XVI
B. Maskiner och apparater, elektriska, samt elektriskt ledningsmateriel” och
med underrubriken ”Trid, isolerad, av oidel metall; dven som elektriska led-
ningskablar, linor och snéren”. Sjilva detaljvarurubriken “Isolerad medelst
spanadsimne, papper, asbest eller fernissa” dr uppdelad dels efter ledarens
tjocklek (hogst 0,5 mm och 6ver 0,5 mm), dels efter isoleringstyp ("isole-

491 1959 har varuposten “isolerad enbart med lack eller oxidskikt” statistiknumret 85.23.401,
1960 dndras det till 85.23.412 och slutligen 1968 till 85.23.402.

492 For 1958 giller i stort samma uppdelning men den emaljerade och textilisolerade triden har
da statistiknummer 589:4.
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rad enbart med fernissa”). De tvi statistiknummer som bist torde motsvara
Brysselnomenklaturens varupost 85.23.402 ar 1879:1 och 1880:1.

Tabell 1 Lindningstrad i industristatistiken

1. De industristatistiska serierna 85.23.402 (Lack och oxidskikt) och 85.23.409
(Andra slag) ir inte sirskiljbara under perioden 1946-1958.

2. Under perioden 1946-1950 sirredovisas inte lindningstrdden utan finns i
detaljgruppen “andra slag” statistiknummer 589. Hir bygger framstillningen
pa egna berikningar.

3. Under perioden 1951-1958 ir lindningstraden redovisad under varugruppsbe-

nimningen “emaljerad och textilisolerad trdd” och statistiknummer 589:3.

4, Serien 85.23.402 (Lack- och oxidskikt) och 85.23.409 (Andra slag) gir att
folja efter 1959.

5. Till industristatistikens 85.23.402 har LMEs Karlskronaproduktion av
lacktrad lagts under perioden 1953-1980.

6. Efter 1959 har LMEs produktion av kopplingstrad subtraherats frin indu
stristatistikens totaler for 85.23.409.

7. Operationen under punkt 5 ir inte mojlig att genomfora for export och im
port. 85.23.409 anvinds inte vid berikningar av marknads- och importandel.

Killa: SOS Industri

Det faktum att industristatistiken och handelsstatistiken inte foljer samma
indelningsgrund under aren 1946-1958, och att det i efterhand 4r omojligt att
helt rensa serierna fran icke onskvirda varor, gor att studiens berikningar for
de aktuella aren bor lisas med viss forsiktighet, samtidigt som det forefaller
svartatt komma sirskilt mycket lingre i rekonstruktionsarbetet kring seriernas
samstimmighet under perioden och linkningen framit, ver statistikomligg-
ningen.

Vidare bér podngteras att det inte 4r majligt, utifrin den officiella statistiken
eller dess primdrmaterial, att dela upp lindningstraden pa aluminium- respek-
tive koppartrdd. Det ir heller inte méjligt att g omvigen over lindningstrads-
producenternas inkopta valstrad for att férsoka precisera anvindningen av de
bida metallerna som ledare i lindningstrdd. Detta beroende pa att de flesta
producenterna av lindningstrad ocksa producerat andra varor och att det till-
gingliga killmaterialet inte dr specificerat utifrin de enskilda varorna. Omvigen
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over valstrad dr endast mojlig att ga di det giller Dahréntrad. Foretaget har
under perioden 1946-1980 enbart tillverkat lindningstrad, varfor det ocksa dr
mojligt att anvinda foretagets uppgifter dver inkop av aluminium- respektive
kopparvalstrad for att faststilla Dahréntrads anvindning av de bigge ledar-
materialen. Mjligheterna att diskutera hela branschen i detta avseende ir
saledes begrinsade.

Liknande problem giller exempelvis antal arbetare sysselsatta inom lind-
ningstradsproduktionen och produktivitetsjimforelser. Problemen hirrér ur
det faktum att killmaterialet inte specificerar de olika producenternas lind-
ningstradsproduktion, med undantag f6r Dahréntrad.

Detbor ocksa papekas att de olika dimensionerna av lindningstrad och lind-
ningsband motsvarar olika segment inom branschen. I nedanstiende diagram
over exempelvis total produktion, import/export har det inte varit mojligt att ta
hinsyn till de olika dimensionerna, eftersom dessa inte framgér i den offentliga
statistiken eller i bevarat foretagsmaterial.

Vid sidan av den produktion av isolerad lindningstrad, som i industrista-
tistiken registrerats som dmnad for avsalu har det under perioden 1946-1980
ockséd funnits produktion for direkt anvindning inom den egna koncernen.
Detta faktum komplicerar studiet av lindningstradsproduktionen pi flera sitt,
eftersom produktion for intern forbrukning inte registreras i den offentliga
industristatistiken eller dess primidrmaterial. Dirfor saknas helt uppgifter om
den lindningstradsproduktion, som bedrivits av ASEA i Visterds fram till och
med 1977.4 Eftersom data rorande denna produktion inte heller dr bevarad i
detinterna foretagsmaterialet, ar det i dag omajligt att berikna produktionens
omfattning. Hirigenom ir det ocksa oméjligt att faststilla den totala svenska
produktionen och forbrukningen av isolerad lindningstrad.

Enligt uppgift sildes LME-koncernens lackeradsproduktion i Karlskrona
genom Kabelverket i Alvsjo fram till 1976 och direfter direkt frin Karlskrona.
Det ir inte mojligt att fa klargjort om Karlskronafabrikens®“ produktion for for-
siljning inkluderats eller inte i de av Kabelverket inlimnade specialuppgifterna
under perioden 1953-1966. Karlskrona/ Vedebyfabrikens totala produktion av
lackerad trad overskrider dock de av Kabelverket inlimnade primiruppgifterna
under dren 1963-1966, varfor det finns anledning att anta, att sjilva koncern-

493 ASEAs produktion i Visteras av lackerad trid lades ned 1966. 1977 évertog Dahréntrid
tillverkningen av bland annat omspunnen lindningstrdd som i industristatistiken samlas
under statistiknummer 85.23.409. ASEAs fabrik i Ludvika pappersisolerar fortfarande ar
1983 lindningsband. Strategisk plan for AB Dahréntrad 1983, s. 10. (Dahréntrads arkiv)

494 1963 flyttades lacktridsproduktionen till Vedeby utanfér Karlskrona.
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strukturen inneburit att denna lacktradsproduktion inte har redovisats till
Statistiska Centralbyran. Det ir méjligt att Vedebyfabrikens lindningstrads-
forsiljning tagits upp under rubriken "Férsiljningsvirde av inkdpta varor som
salts utan att ha bearbetats” i de av Kabelverket inlimnade "Huvuduppgifter till
industristatistiken”. Detta férhéllande dr diremot omajligt att fa verifierat i dag.
Inte heller har det varit mojligt act spdra denna lacktrddsproduktion efter 1966
i det industristatistiska primdrmaterialet. Karlskrona- och Vedebyfabrikens
totala produktionsvolym har dock kunnat tas fram genom bevarat internt
foretagsmaterial for perioden 1953-1983, med andra ord under den tid, di
lindningstrad producerades vid de tva fabrikerna. Detta interna material har
hir inarbetats i det industristatistiska materialet.>

495 Uppgifter om LM Ericssons lindningstradsproduktion i Karlskrona har limnats muntligen
och skriftligen av Gésta Ed, LMEs Vedebyfabriks f.d. fabrikschef.
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AB Dahréntrads intikter for varuférsiljning, nettovinst, kas-
sabehillning och varulager dren 1956 — 1972. Lopande priser.
Lingfristiga lin 1956-1972. Lopande priser.

Kortfristiga kundfordringar och leverantorsskulder 1956-1972.
Lopande priser.

Investeringsfond for konjunkturutjgmning och tillgdngar i
sparrkonto i Riksbanken 1957-1972. Lopande priser.
Nettovinstens avsittning till foretagets reservfond, vinstdispo-
sitionsfond och skuldregleringsfond aren 1957-1972. Lopande
priser.

Omsittningstillgangar i reservfond, dispositionsfond respekti-
ve skuldregleringsfond aren 1957-1972. Lopande priser.
Loneutvecklingen 1945-1953 f6r vuxna manliga arbetare
inom tillverkningsindustrin. Genomsnittlig timfortjinst, kr.
Genomsnittlig timlon f6r manliga arbetare vid Dahréns
Dynamotradspinneri 1949-1951, kr.

Genomsnittlig timlon f6r vuxna manliga arbetare inom till-
verkningsindustrin jimfért med timlénen pd Dahréntrad.
1953-1973.

Individuell &rslénen f6r Ernst, Kurt och Sven Dahrén jimford
med drslonen for tekniske personal i ledande stillning inom
metall- och verkstadsindustrin 1956 - 1972.

Befolkning Essunga kommuns 8 forsamlingar. 1945-1980.
Befolkning i Essunga férsamling inkluderande titorterna
Nossebro och Jonslund. 1945-1980

Forvirvsarbetande med arbetsplats inom Essunga kommun.
1945-1985.

Antal jordbruksenheter grupperade utifrin hektar aker. 1944-1980.
Skaraborgs lin.

Antal sysselsatta vid Dahréntrad 1954-1973.

Firmaresor under iren 1949-1967.

Antalet firdiga villor per 5-drsperiod i Jonslund.

Producerad mingd lindningstrad 1974-1977. Ton per ér.
Antal anstillda i Dahréntrad 1974-1980.
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Diagram 3.1

Diagram 3.2
Diagram 4.1
Diagram 4.2

Diagram 4.3

Diagram 5.1
Diagram 5.2
Diagram 5.3
Diagram 5.4
Diagram 5.5
Diagram 5.6
Diagram 5.7

Diagram 5.8

Diagram 7.1

Diagram 7.2
Diagram 7.3
Diagram 7.4

Diagram 7.5

TABELL-, DIAGRAM- OCH FIGURFORTECKNING

Den arliga tillvixttakten for BND, tillverkningsindustrin,
verkstadsindustrin och elektroteknisk industri 1950-1980.
Procent.

Sysselsittning i elektrotekniska industrins producerande dot-
terforetag 1978, procentuell fordelning pa regioner.
Procentuell férdelning av antalet arbetare/sysselsatta efter stor-
leken pa arbetsstille inom elektroteknisk industri.

Antal fusioner inom svensk elektroteknisk industri 1950-1980.
Antalet anstillda i uppképta elektrotekniska foretag i procent
av det totala antalet anstillda inom elektroteknisk industri
1950-1980.

Svensk forbrukning av kopparvalstrdd 1946-1980. Ton.
Svensk forbrukning av aluminiumvalstrad 1946-1980. Ton.
Elektrokoppars och Metallverkens andelar av den totala svens-
ka produktionen av kopparvalstrdd 1946-1980. Procent.
Elektrokoppars och Metallverkens andelar av total svensk pro-
duktion av aluminiumvalstrdd 1950-1980. Procent.

Pris per ton elektrolytkoppar pd London Metal Exchange och
for svensktillverkad kopparvalstrad 1946-1980.

Pris per ton raffinerat aluminium och svensktillverkad alumi-
niumvalstrad 1950-1980.

Elektrokoppars och Metallverkens pris per ton kopparvalstrad
1946-1980.

Pris per ton aluminiumvalstrad. Elektrokoppars,
Metallverkens och norsk import 1950-1980.

Produktion av isolerad lindningstrdd huvudsakligen imnad
for tillverkning och reparation inom starkstrdmssegmentet
1946-1980. Ton.

Produktion av lackisolerad lindningstrad imnad for telefoni-
industrin 1946-1983. Ton.

Atlig tillvixt 1950-1980 inom lindningstradproduktionens tvi
marknadssegment. Geometriska femédrsmedeltal.

De svenska foretagens andelar av den totala inhemska produk-
tionen av isolerad lindningstrad 1946-1950.

De svenska foretagens andelar av den totala inhemska produk-
tionen av isolerad lindningstrad (85.23.402) 1951-1980.
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Diagram 7.6 Dahréntrads intikter uppdelade i dess komponenter 1946-1980.

Diagram 8.1 Total produktion av isolerad lindningstrad (85.23.402 och
85.23.409) 1946-1980.

Diagram 8.2 Importens andel av svensk férbrukning av isolerad lind-
ningstrad (85.23.402) 1946-1980.

Diagram 8.3 Exportens och den inhemska marknadsandelen av svensk pro-
duktion av isolerad lindningstrad (85.23.402) 1946-1980.

Diagram 8.4 Export - importnetto for isolerad lindningstrad (85.23.402)
1946-1980. Ton.

Diagram 8.5 Total svensk produktionen och férbrukningen av isolerad
lindningstrad (85.23.402) 1946-1980. Ton. Glidande femars-
medeltal.

Diagram 8.6 Aulig tillvixt inom produktionen och forbrukningen av isole-
rad lindningstrad (85.23.402) och elektroindustrin 1950-1980.
Glidande femarsmedeltal.

Diagram 8.7 Pris per ton kopparvalstrad och lindningstrad (85.23.402)
1951-1980.

Diagram 8.8 Pris per ton lindningstrad 1951-1980. Industristatistiken,
Dahréntrad och Elektrokoppar.

Diagram 8.9 Pris per ton lindningstrdd 1951-1966. Industristatistiken,
Kabelverket i Alvsjo och Sieverts Kabelverk.

Diagram 9.1 Producerad mingd lindningstrad. Ton per ér.

Figurer

Figur 1.1 Lindningstradsproduktionen i sitt sammanhang,.

Figur 2.1 Val av tillvixtstrategi (Ansoff-matrisen).

Figur 4.1 Wallenbergsfirens inflytande inom de tre storsta elekerotek-

niska féretagen 1985. Rostetal i procent.
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