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Den kvinnliga ledaren pa film — en

reproduktion av mannen?

En studie ddr kvinnlig ledarskapsteori anvdnds for att analysera varfor

framgdngsrika kvinnliga ledare pa film dr framgdngsrika



Sammanfattning

Néar man dmnat undersoka kvinnligt ledarskap, ar portritteringar av den kvinnliga
ledaren pa film ett tdmligen outforskat omrdde. D& portritteringar 1 film leder till
socialisering av konsforestidllningar, ar det essentiellt att underséka hur det kvinnliga
ledarskapet portritteras pa film. Syftet med studien har varit att undersoka vad det ar
som gor framgangsrika kvinnliga ledare pa film framgéngsrika. Studien har som
teoretisk referensram anvént kvinnlig ledarskapsteori for att kunna besvara detta. Med
fyra valda filmer som studieobjekt, har andamalet varit att kartldgga och analysera det
kvinnliga ledarskapet 1 filmerna. Studiens resultat visar att de framgangsrika kvinnliga
ledarna 1 filmerna dr framgéngsrika for att de antagit stereotypiskt maskulina drag.
Kvinnorna brottas dven med hard kritik pa grund utav att de antagit dessa maskulina
drag, och blir genomgaende ifrdgasatta och skuldbelagda for att de valt karridr
framfor familjeliv. Studien dmnar bidra med vidare kunskap kring snedvridna
portrétteringar av kvinnligt ledarskap, samt hur dessa riskerar hamma det jamlika

ledarskapet.

Nyckelord: ledarskap, kvinnligt ledarskap, kvinnlig ledarskapsteori, portratteringar 1

film, konsforestillningar



Abstract

Representations of female leadership in movies, is a rather unexplored area when
examining female leadership. Since representation in movies lead to socialization of
gender conceptions, it is essential to examine how female leadership is represented in
movies. The aim of this study has been to examine what makes successful female
leaders in movies successful. The study has used female leadership theory as a
theoretical framework to answer this question. By analyzing the four movies included
in this study, the results demonstrate that successful female leaders in movies are
successful because they adopt stereotypically masculine traits. The women are also
facing tough criticism because of the fact that they have adopted these masculine
traits. They are also consistently questioned because of their choice to prioritize career
before family. This study intends to provide knowledge about the distorted
representations of female leadership, and how this risks obstructing the equal

leadership.

Key words: leadership, female leadership, female leadership theory, representation in

movies, gender conceptions



Innehéllsforteckning

1.

Inledning

1.1 Bakgrund

1.2 Syfte och problemformulering
1.3 Disposition

Tidigare forskning
Teoretisk referensram

3.1 Kvinnlig ledarskapsteori
3.2 Ledarskapslabyrinten

. Metod

4.1 Val av metod

4.2 Val av material

4.3 Tillviagagéngssitt

4.4 Analysverktyg

4.5 Validitet och reliabilitet

Empiri

5.1 The Devil Wears Prada (2006)
5.2 The Proposal (2009)

5.3 The Iron Lady (2011)

5.4 Spy (2015)

. Analys

Slutdiskussion

7.1 Diskussion

7.2 Slutsatser

7.3 Framtida forskning

Referenslista

NN — —

|

11
11
11
13
13
16

17
17
19
21
24

26
34
34
37
38

40



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Som passionerade ledarskapsstudenter, dr det svart att inte forundras Over
ledarskapets roll, dess kapacitet och dess utmaningar. Som passionerade
ledarskapsstudenter, tillika kvinnor, dr det svart att inte intressera sig for det kvinnliga
ledarskapet. Idén till denna studie foddes efter att vi linge funderat over hur det
kvinnliga ledarskapet portritteras pa film, dd vi noterat att skildringen 4r olik hur det
manliga ledarskapet portritteras. Forestdllningar om den kvinnliga ledaren som
formedlas genom film, &r ett relativt outforskat omrdde ndr man d&mnat undersoka
kvinnligt ledarskap. Ledarskapsforskare har normalt inte sett filmer som en
traditionell datakilla 1 portratterandet av kvinnor som ledare, vilket O’Sullivan och
Sheridan (1999) menar ar essentiellt for att forstd varfor kvinnor har svérare att

avancera 1 yrkeslivet.

Fiktiva portrétteringar dr av yttersta intresse, dd filmers paverkan visats ha stor effekt
pa sociala forestillningar (Diken & Lausten, 2008). Rombach och Solli (2002) skriver
1 sin bok Fiktiva forebilder att filmer inte endast siljer produkter, utan dven idéer.
Vidare kan det enligt Rombach och Solli (2002) vara s att ménniskan i regel ar
mindre kritisk till de budskap filmer genererar, dn vad till exempel tidskrifter gor.
Detta menar Rombach och Solli (2002) bero pa att vi helt frivilligt, samt under
avslappnade omstidndigheter, 6ppnar upp oss och lever oss in 1 filmerna. Ett resultat
av detta blir ofta medveten eller omedveten imitation, av savdl materiella som

immateriella produkter och idéer (Rombach & Solli, 2002).

I filmer med ledarskapskaraktérer &r det sannolikt att anta att filmskaparna har utgatt
frdn nagon ledarskapsteori vid karaktirsbyggandet. For att analysera det kvinnliga
ledarskapet pé film, har vi dédrav valt att anvinda oss utav kvinnlig ledarskapsteori.
Bakgrunden till detta val &r att den kvinnliga ledarskapsteorin dr av sdrart, dd den
explicit asyftar den kvinnliga ledarens roll, dess kapacitet och dess utmaningar. Den
kvinnliga ledarskapsteorin sdger ocksd ndgot om ledarskapslabyrinten, vilken
uppvisar de hinder som kvinnor moter pa deras viag mot ledarskapspositioner. Genom
att ta bort dessa hinder, menar Northouse (2013) att bdde min och kvinnor kommer

ges jdmlika chanser till ledarskapspositioner.



Den kvinnliga ledarskapsteorin séger vidare ndgot om konsordningen inom ledarskap.
Konsordningen dédr en manlig ledare ses som norm, och en kvinnlig ledare ses som
avvikare, dr enligt Wahl, Holgersson, H66k och Linghag (2001) ett dterkommande
uttryck 1 bdde praktiken och i teorin. Ménniskors forestdllningar bade formar och
formas av konsordningen, dir forestéllningar om den manliga ledaren som norm
manifesteras samtidigt som den finns inneboende i1 méanniskors forestdllningar.
Forskning har déarutdver visat att filmer 1 stor utstrackning fortsétter formedla bilden
av mannen som den naturliga ledaren (O’Sullivan & Sheridan, 1999; Lauzen &
Dozier, 2005; Hylmo, 2006; Lauzen, 2015). Den snedvridna portritteringen har
vidare visats gora det svarare for kvinnor att accepteras 1, och anta

ledarskapspositioner (O’Sullivan & Sheridan, 1999; Eagly & Karau, 2002).

1.2 Syfte och problemformulering

Med den bakgrund vi ovan presenterat, menar vi att det dr av stor vikt att undersoka
hur det kvinnliga ledarskapet portritteras pa film. Film har bevisats ha stor effekt pad
sociala forestdllningar, vilket siledes gor film essentiellt att undersdka. D4 mannen
fiktivt portritteras som den naturliga ledaren, fann vi det intressant att analysera
varfor framgingsrika kvinnliga ledare pé film lyckats bli framgangsrika. For att kunna
analysera detta har vi som teoretisk referensram och analysverktyg anvint oss utav
den kvinnliga ledarskapsteorin. Syftet med var studie &r saledes att ta reda pé vad det

ar som gor framgangsrika kvinnliga ledare pé film framgangsrika.

For att undersoka detta har vi formulerat foljande fragestéllning:

Vad dr det som gor framgangsrika kvinnliga ledare pad film framgangsrika?

1.3 Disposition

I det inledande kapitlet ovan presenterades bakgrunden till amnesomrédet, studiens
syfte, samt frégestdllning. I det andra kapitlet behandlas tidigare forskning, dér det
kvinnliga ledarskapet 1 relation till film har granskats. I det tredje kapitlet redogors
var teoretiska referensram, den kvinnliga ledarskapsteorin, vilken utgdr vart
analysverktyg 1 analysen av det empiriska materialet. I det fjarde kapitlet redovisas
metodval, urval av material, tillvigagingssitt, analysverktyg, samt validiteten och
reliabiliteten 1 studien. I det femte kapitlet skildras empirin, vilken bestar utav de fyra

filmer som valts ut som studieobjekt. I det sjitte kapitlet redogdrs analysen av empirin,



tillsammans med analysverktyget. Djupare forklaringar med forankring 1 den
kvinnliga ledarskapsteorin redovisas dven 1 kapitlet, for att understodja
analysverktyget. Slutligen redogdrs slutdiskussionen, dér diskussion, slutsatser och
framtida forskning tar vid. I slutdiskussionen fors diskussion kring studiens resultat, 1
relation till tidigare forskning, samt teorival. Slutsatserna understryker studiens
resultat 1 forhéllande till uppsatsens syfte och fragestdllning, vilka behandlats 1

analysen. Avslutningsvis ges forslag till framtida forskning.



2. Tidigare forskning

“The basic premise that the media are potentially powerful agents of
socialization and of social change — presenting models, conferring status,
suggesting appropriate behaviours, encouraging stereotypes — underlies
much past and current analysis of the women and media relationship.”

(Gallagher, 1979:3)

Ar 2002 undersokte Lauzen och Dozier (2005) de 100 mest inkomstbringande
populérfilmerna 1 USA. Undersokningen visade precis som tidigare forskning att
kvinnor oftare portritterades som yngre dn minnen, samt att kvinnorna fortare
forsvann frin mediabilden nér de aldrades. Undersdkningen visade dven att det fanns
en signifikant statistisk korrelation mellan karaktirernas alder och ledarskapsstatus.
Nar variabeln kon togs hédnsyn till, noterade Lauzen och Dozier (2005) dock att det
endast for manliga karaktdrer fanns ett linjart samband mellan ledarskapsroller och
alder. Medan mén med 44 % 1 éldern 50-59 var Gverrepresenterade 1 ledarskapsroller,
erholl endast 18 % av de kvinnliga karaktirerna 1 samma aldersgrupp
ledarskapsroller. 37 % av ménnen som var 60 &r eller &ldre erholl ocksé
ledarskapsroller, medan endast 9 % av kvinnorna i1 samma &aldersgrupp erhéll

ledarskapsroller.

Observationerna 1 studien menar Lauzen och Dozier (2005) tala for att det finns en
fortsatt snedvriden bild géllande portritterande av alder, kon och ledarskap. Da
manliga karaktirer var mer bendgna att erhélla ledarskapsroller, fortsétter filmtittare
overtygas om 1dén att mén, snarare dn kvinnor, &r politiska ledare och foretagsledare.
Idén forstiarker sdledes uppfattningen om att mén, snarare dn kvinnor, dr naturliga
ledare, eller att mén pa grund utav deras manlighet dr béttre lampade som ledare. Da
maén 1 stérre utstrickning dn kvinnor dven portritteras som innehavare av yrkesmakt,
sa menar Lauzen och Dozier (2005) att det kan resultera 1 att kvinnliga karaktérer ses
som Overskridande, obekviama eller alltfor aggressiva nir de kvinnliga karaktdrerna

skall utova sadan makt.

I Lauzens (2015) senaste studie presenterades liknande, och till och med lagre siffror,

pa kvinnors representation 1 de 100 storsta filmerna fran ar 2014. Detta ar utgjorde



kvinnorna endast 12 % av huvudrollerna, en siffra som var 4 % hdgre &r 2002. Ar
2014 var kvinnor fortsittningsvis yngre dn de manliga rollfigurerna, samt mindre
bendgna dn médnnen att stanna kvar pd skdrmen ju dldre de blev. Manliga rollfigurer
var ocksd Overviagande portritterade i1 en arbetsrelaterad roll, diar 61 % av mén 1
motsats till 34 % av kvinnor erholl sddana roller. Kvinnor sags istéillet dvervigande 1
roller som fruar eller mammor. Av de undersokta filmerna frén ar 2014 identifierades
ocksa att 16 % av mannen spelade manliga ledare, medan endast 5 % av kvinnorna
spelade kvinnliga ledare. Vid en ndrmare anblick 1 vilken typ av ledarskapsroll som
portritterades, sa utgjorde ménnen 82 % av alla politiska ledare, samt s& mycket som
89 % av alla foretagsledare och myndighetsdirektorer. Studien visar sdledes att

konsstereotyperna forblir utbredda (Lauzen, 2015).

Skildringen inom media har enligt tidigare forskning visat pd verkliga konsekvenser
for flickor och kvinnor (Lauzen & Dozier, 2005). Portrétteringar 1 media visade Eagly
och Karau (2002) tillsammans med andra faktorer gora det svarare for kvinnor att
accepteras 1 och anta ledarskaps- och maktpositioner. Eagly och Karau (2002) menar
att portritteringen riskerar att forstirka fordomar som finns gentemot kvinnor pa
arbetsplatsen, da de deskriptiva normerna ligger till grund for de kvarstdende
konsrollerna. Massmedia verkar sadlunda som en viktig agent i socialiserandet av

normer, viarden och attityder (Miegel, 1994).

Dyer (2002) skriver i sin bok The matter of images att stereotyper i film kan
identifieras av att dess innehavare stindigt aterfinns 1 ett ytterst smalt spektrum av
karaktérer, diar dessa roller séllan varierar. Dessa portrétteringar, som bland annat
skildras 1 film, utgér en viktig del av hur en ménniska blir behandlad av sin
omgivning. Portritteringarna paverkar minniskors mojligheter till avancering 1
samhadllet, dir ogynnsamma bilder av en grupp kan fa negativa konsekvenser for dess
medlemmar. Genom dessa fiktiva bilder socialiseras stereotyper, vilka vi ofta annars
inte hade varit medvetna om. Filmindustrin hjédlper saledes till att reproducera

stereotyper (Dyer, 2002).

I en exemplifierande scen 1 filmen Baby Boom, portritteras en kvinna som tvungen
att vilja mellan familjeliv och avancering mot en ledarroll. O’Sullivan och Sheridan

(1999) menar att scenen tydligt pavisar stereotypen av kvinnor som osannolikt villiga



att offra familjelivet for karridren. Denna stereotyp av kvinnor menar O’Sullivan och
Sheridan (1999) ligga till grund for en stor del av det motstdnd som kvinnor méter 1
deras forsok till avancering till de Ovre nivderna av néringslivet. Trots att den
exemplifierade scenen endast ar fiktiv, s& ar det svért att separera fran hur det faktiskt
ser ut i verkligheten. Separationen fran verkligheten blir svar eftersom att fiktion
bidrar med utbredda foOrestdllningar om sociala konventioner. De normativa
konsstereotyperna som portrétteras 1 populdrfiktion formedlar ndmligen sociala
konventioner dédr kvinnor ses som avvikande i deras roll som ledare. Dessa
portritteringar anser O’Sullivan och Sheridan (1999) forsvara kvinnors avancemang
mot ledarskapspositioner. O’Sullivan och Sheridan (1999) menar att popularfiktion
paverkar tittarnas forvantningar och uppfattningar av arbetsplatser. Detta eftersom att
den stora tittarpubliken mots av en konstruerad verklighet med negativa bilder av

kvinnliga ledare, och dir mén d& naturligt dr bittre lampade som ledare.

Anda sedan Schein (1973) visade hur nira den maskulina stereotypen lig i korrelation
till den stereotypa bilden av en bra” ledare, sa menar O’Sullivan och Sheridan (1999)
att intresset varit stort for att undersdka hur konsstereotyper paverkar kvinnors chans
att bli ledare. Motstdndet som kvinnor moter kan illustreras med den typ av
portrittering som &dger rum 1 populdrfiktion, dir kvinnor som adopterar mer
aggressiva eller hérdare karaktirsdrag (sdledes typiskt maskulina drag), ofta
portrétteras som kvinnor som agerar onaturligt. I den exemplifierade scenen 1 Baby
Boom, sé blev kvinnan, som senare valde avanceringen mot en ledarroll istillet for
familjeliv, ifrdgasatt for valet utav hennes chef. Ifragaséttandet portritterar en bild av

att kvinnan agerat onaturligt i egenskap av kvinna, d& hon tagit ett sddant beslut.

Mycket menar O’Sullivan och Sheridan (1999) har skrivits om kvinnors
underrepresentation 1 ledarskapspositioner. Flertalet olika faktorer menar de har
identifierats som bidragande till kvinnornas underrepresentation, diar bland annat just
normativa konsstereotyper har lyfts fram som en faktor (Orser, 1994; Schein,
1973). Genom att se till portritteringen av kvinnor i ledarskapspositioner i fiktiva
representationer, och inforliva den 1 diskussioner kring ledarskapslitteraturen, menar
O’Sullivan och Sheridan (1999) att ett synliggorande av barridrer for kvinnors

avancemang i yrkeslivet skulle kunna mojliggoras.



3. Teoretisk referensram

“We still think of a powerful man as a born leader and a powerful woman

as an anomaly.” (Margaret Atwood 1 Northouse, 2013:352)

3.1 Kvinnlig ledarskapsteori

Northouse (2013) dementerar argumentet att bristande utbildning eller
ledarskapskompetens skulle vara en forklaring till underrepresentationen av kvinnor
pa ledarskapspositioner. Det ldgre antalet kvinnor inom ledarskapspositioner kan
enligt Northouse (2013) antas vara ett resultat av sociala hinder, konstruerade av de
stereotyper som kvinnor mdter, dir mannen ses som den naturliga ledaren.
Karaktaristiskt manliga drag &r enligt stereotypen sjilvstindighet, sjdlvsikerhet,
rationalitet och beslutsamhet, medan karaktéristiskt kvinnliga drag &r
omhédndertagande, kénslighet, omtinksamhet och virme (Deaux & Kite, 1993).
Forskning visar att kvinnor reagerar pa konsbaserade ledarskapsstereotyper pa tva
olika vis. Antingen visar de sig sdrbara genom att assimilera den kvinnliga
stereotypen, alternativt reagerar de i motsatt riktning genom att anta beteende som gér
emot stereotypen (Hoyt, 2010). Som ett resultat av dessa stereotyper menar Eagly och
Carli (2003) att kvinnor ofta mottar mindre positiva reaktioner &n méin nér de utdvar
stereotypiskt manligt ledarskap. Dessa stereotyper som Northouse (2013) menar
standigt reproduceras 1 massmedia, paverkar inte bara samhéllets syn pa kvinnor, utan

har dven en direkt paverkan pd kvinnornas bild av sig sjilva.

Kanter (1977/1993) menar att kvinnliga ledare som minoritet 1 en grupp aldrig ses
som de faktiskt dr, utan att de hela tiden maste bekdmpa stereotypen som deras
generaliserade roll innefattar. Denna begriansning blir i sin tur endast fordelaktig for
andra dominerande gruppmedlemmar, i detta fall min. Kanter (1977/1993) menar
vidare att stereotyper kvarstar dven nér bevis bestrider dem. Problemet &r ndmligen att
stereotypen och det utrymmet som finns inom stereotypen, dr ndgot som definierats av
andra. Nar kvinnliga ledare som avvikare sedan lever upp till de férvédntade rollerna,
bekriftas saledes stereotypen. Beslutsfattare blir vidare influerade av dessa
stereotyper, da stereotypen och bilden av mannen som den naturliga ledaren blir en
del 1 framtida beslutsprocesser. Stereotyperna okar dven risken for att beslutsfattare

ger efter for den homosociala reproduktionen, ddr mén befordrar mén snarare an



kvinnor (Kanter, 1977/1993). Uppfattningen om att férdomar om kvinnor och mén ar
den storsta orsaken till gapet i1 ledarskap mellan mén och kvinnor, menar Northouse
(2013) ha starkt stod i1 forskningen. Eagly och Carli (2003) menar dven dem att
fordomar om kvinnor och mén skapar en sarbarhet som begriansar kvinnors tillgdng
till ledarskapspositioner, och som hotar att ingjuta negativa fordomar om kvinnors
kapacitet som ledare. Stereotyper konstateras salunda vara speciellt skadliga for

kvinnors chans till ledarskap (Eagly & Carli, 2003; Northouse, 2013).

Det finns idag klara bevis for att kvinnor och mén kan vara lika goda och effektiva
ledare (Northouse, 2013). Studier visar att den mest signifikanta konsskillnaden &r att
kvinnor 1 storre utstrickning d&n méin har en mer demokratisk och deltagande
ledarskapsstil (Eagly & Johnson, 1990). Den demokratiska och deltagande
ledarskapsstilen utgdrs enligt Eagly och Johnson (1990) av att ledaren beter sig
demokratiskt och later foljarna delta 1 beslutsprocessen. Ledaren tar sdledes med sig
foljarnas idéer och asikter, for att dérefter integrera deras forslag 1 beslutsprocessen

(Northouse, 2013).

En metaanalys gjord av Eagly, Johannesen-Schmidt och van Engen (2003) visar dven
att det gér att finna tydliga tecken pa att kvinnor har en mer transformerande
ledarskapsstil &n mén. Den transformerande ledarskapsstilen verkar enligt Northouse
(2013) ocksa vara specifikt givande for kvinnor, eftersom att det inte dr en markant
maskulin ledarskapsstil. Ledarskapsstilen tar med det traditionellt feminina som att
vara omtinksam och stittande, och dr starkt forknippad med effektivt ledarskap.
Transformerande ledarskap bygger enligt Northouse (2013) pa en process dir ledaren
engagerar sig 1 andra och etablerar ett socialt band som ger en hogre niva av
motivation och moral hos bdde ledaren och f6ljaren. Ledaren &r uppmérksam mot de
behov som finns bland dennes f6ljare, och forsoker vidare hjilpa foljarna att uppna

dess fulla potential (Northouse, 2013).

Vidare ingér dven ledarskapslabyrinten 1 den kvinnliga ledarskapsteorin, vilken

presenteras pa néstfoljande sida.



3.2 Ledarskapslabyrinten

Konsgapet pd hoga ledarskapspositioner har tidigare bendmnts glastaket, en term som
antytt pa att kvinnliga ledare - till foljd av ett glastak - sdllan lyckas ta sig upp till
toppositionerna (Eagly & Carli, 2007). Da termen glastak med tiden visade sig ha sina
begrinsningar, sa vaxte ledarskapslabyrinten fram som en mer korrekt metafor f6r de
hinder kvinnor moéter pd deras vdg mot att bli ledare (Eagly & Carli, 2007).
Ledarskapslabyrinten utgors av (1) skillnader 1 mén och kvinnors investeringar 1 barn
och hushéll, (2) rddande konsskillnader samt (3) fordomar och diskriminering av det
kvinnliga konet (Northouse, 2013). Att forstd ledarskapslabyrintens olika delar menar
Northouse (2013) dr essentiellt for att kunna bekdmpa ojamlikheter pd bade ett

individuellt, socialt, organisatoriskt och samhélleligt plan.

Vad giéller (1) skillnader i mén och kvinnors investeringar i barn och hushéll, har
forskning konstaterat att hoga forvantningar pd kvinnor gidllande omvérdnad av barn
och hushall himmar deras forutsattningar att kléttra pa karridrstegen. Det ar vanligtvis
kvinnan, snarare 4n mannen, som gir ner 1 arbetstimmar och prioriterar bort
jobbmgjligheter nir familjebildning blir aktuellt, vilket minskar kvinnans mgjligheter
till positioner innefattande storre ansvar och makt (Eagly & Carli, 2007). Resultatet
av den ojimna bdrda kvinnor ofta moter 1 samband med familjebildning, leder enligt
Hewlett (2002) till att kvinnan stélls infor tre val. Antingen avstdr kvinnan frin att
skaffa barn, eller sd agerar hon “superkvinna” och forsoker bemaistra ett liv av
jonglerande, alternativt s& gér kvinnan ner 1 arbetstid eller tar ut sjukdagar (Hewlett,
2002). En intressant upptackt Eagly och Carli (2007) noterade i deras studie, var att
dagens arbetande modrar ldgger precis lika mycket tid pa barnomsorg som
hemmafruar gjorde ar 1975. Trots detta skuldbeldggs arbetande modrar ideligen for

att prioritera arbetet fore barnen (Eagly & Carli, 2007).

Vad giller (2) de radande konsskillnaderna, har alltsa konsspecifika skillnader
gillande ledarskapsstil identifierats (Northouse, 2013). Data visar vidare att dagens
kvinnor dr hogre utbildade dn nagonsin tidigare, men att de trots detta ofta tvivlar pa
sig sjdlva 1 arbetslivet (Eagly & Carli, 2007). En identifierad trend dr att kvinnor
oftare jamfor sig med kvinnliga kollegor én med manliga kollegor, vilket resulterar 1
att kvinnor ofta inte verkar for att f samma hogre loner och béttre forméner som de

manliga kollegorna (Eagly & Carli, 2007).



Vad giller (3) fordomar och diskriminering av det kvinnliga konet, sd har Eagly och
Carli (2007) visat att den stereotypa bilden av mén fortfarande befinner sig ndrmre
den stereotypa ledaren dn vad den kvinnliga stereotypen gor. Dessa fordomar kan
bidra till att kvinnor inte ses som tillrackligt tuffa, alternativt inte ses ha vad som
krdavs for att prestera pd toppositioner. Detta har Eagly och Carli (2007) visat vara
ytterst problematiskt, d& en hérd kvinnlig ledare ofta klandras for att vara allt for hérd,
medan en mjuk kvinnlig ledare ofta ses som vek och inkompetent. En ytterligare del
av den ordttvisa behandlingen av kvinnor som forekommer, dr exkludering vid
informella aktiviteter kopplade till arbetsplatsen. Traditionellt manliga aktiviteter som
fotbollskvillar och umgéinge i1 baren, dr enligt Eagly och Carli (2007) av stor
betydelse, da det under dessa diskuteras affdrer och véxer fram nya projekt. Detta blir

saledes ett informellt beslutsfattande som kvinnor ofta utesluts fran.

Viér teoretiska referensram, den kvinnliga ledarskapsteorin, kommer 1 nésta kapitel
presenteras 1 form av ett analysverktyg, som dr till for att tydliggora undersdkningen
av det empiriska materialet. Den kvinnliga ledarskapsteorin kommer sedan ytterligare

att aterkopplas till 1 analysen.
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4. Metod
4.1 Val av metod

En framgéngsrik kvinnlig ledare har vi definierat som en hdgt uppsatt kvinnlig chef,
som har understélld personal. Denna definition har vi valt dd vi anser att en hogt
uppsatt kvinnlig chef sannolikt varit framgéngsrik, d4 hon blivit tilldelad sin tjdnst.
Att den kvinnliga chefen har understélld personal, och sdledes interagerar med den

understillda personalen, tilldter oss vidare att se och undersoka kvinnans ledarskap.

Genom en kvalitativ filmanalys har vi lyckats producera en skildring av det kvinnliga
ledarskapet 1 vara valda filmer. Under filmanalysen har vi haft ett Oppet
forhallningssatt, vilket innebédr att alternativa svar ej definierats 1 forvdg. Svaret pa
forskningsfragan avgjordes istéllet av vad vi hittat 1 materialet. Svarigheter med ett
Oppet forhédllningssatt dr enligt Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wingnerud (2012)
att svaren riskerar bli beroende av vad som aterfinns 1 materialet. Svirigheten ligger 1
att det ar ldttare att bygga resultaten pa sddant som aterfinns, dn vad det ar att
reflektera kring vad som eventuellt saknas. Losningen pa detta problem ligger enligt

Esaiasson et al. (2012) i ett vdl motiverat och berittigat urval, vilket vi redogdr nedan.

4.2 Val av material

For att hitta och avgrinsa passande filmer, tog vi hjdlp av Netflix underkategori
Filmer med stark kvinnlig huvudkaraktdr, Netflix kundtjinst, sokningar via IMDB
och Viaplay, samt via tips fran vinner, familj och handledare. Var forsta selektering
blev att sortera bort de filmer dédr den kvinnliga karaktiren inte innehade en chefsroll.
Manga filmer innehdllande starka kvinnliga karaktirer var direkt oanvéndbara, da var
studie specifikt &mnar undersoka framgéngsrika kvinnliga ledare som ar chefer, och
inte starka kvinnliga karaktdrer Overlag. En ytterligare avgrénsning var att de
kvinnliga cheferna 1 vért urval skulle vara hogt uppsatta och ha understilld personal,

for att var studie inte skulle tappa sitt syfte.

Vid selekteringen valde vi dven att fokusera pd filmer som é&r léttillgéngliga och som
mojligen blivit prisbelonta, eller pd annat sétt kritikerrosade. Dessa kriterier talar for
att filmerna sannolikt fétt stor spridning, och saledes kunnat pdverka ett stort antal

tittare. Filmer som antogs vara for smala, och som dédrav sannolikt inte lyckats na ut
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till den stora massan, valdes séledes bort. Vidare skulle vi dven kunnat vilja att
analysera serier, dd dven dessa sannolikt har stor spridning, och sdlunda paverkat
tittarna. Arbetet med att analysera serier skulle dock bli alldeles for omfattande, d& vi
skulle behova titta igenom flera olika serier, vilket innefattar ett alldeles for stort antal

avsnitt for vad som ryms i en kandidatuppsats.

Dérutover fokuserade vi pa filmer producerade under det senaste decenniet, séledes
filmer utgivna tidigast 4r 2005, dé vi ville undersoka nutida forestéllningar om vad det
ar som gor framgingsrika kvinnliga ledare framgangsrika. Att filmerna skall vara
producerade under det senaste decenniet, behdver ndodvindigtvis inte innebéra att
filmen maste utspela sig under denna tid. Portrétteringar av ledare fordndras 1 takt
med att uppfattningen om ledare fordndras 1 samhillet och forskningen. Detta innebar
att tolkningen av en och samma ledare sannolikt ser olika ut beroende pd vilken
tidsperiod filmen producerats i. Av samma anledning har vi valt att acceptera filmer
baserade pa verkliga personer, eftersom att portritteringen av personen ér beroende av
samhdllet och forskningens nutida uppfattning om ledarskapet (Rombach & Solli,
20006).

Var forsta utmaning 1 selekteringen blev det begransade antal filmer som portratterar
framgingsrika kvinnliga ledare. Efter en forsta gallring lyckades vi identifiera ett
tiotal filmer. Efter att ha tagit hinsyn till véra selektionskrav ovan, sé sjonk antalet ner
till fyra filmer. Dessa fyra filmer, vilka sdledes utgor vart urval, & The Devil Wears
Prada, utgiven ar 2006, The Proposal, utgiven ar 2009, The Iron Lady, utgiven ér
2011, och Spy, utgiven ar 2015. Den enda av dessa filmer som till viss del utspelar sig
1 en annan tid ar The Iron Lady, som stracker sig fran 1930-talet framét, da vi far f6lja

Margaret Thatcher genom stora delar av hennes liv.

Det faktum att filmerna till antalet kan ses som relativt fa, har varit en tillgdng,
snarare dn en begrinsning. Detta beror dels pd den begrinsade tidsram en
kandidatuppsats medfor, som gor att ett storre antal filmer skulle innebdra mindre
utrymme for analys for respektive film. Med ett urval pa fyra filmer har vi haft
mojlighet att géra en mer omfattande och djupgdende analys for respektive film.
Vidare minskar de svarigheter som finns géllande urval vid ett 6ppet forhéllningssitt,

da vara valda filmer bestar av en omfattande del av det totala antalet filmer som
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portrétterar kvinnliga framgangsrika ledare. Denna studie har sdledes ndstan helt

kunnat undvika de urvalsproblemen som tillfaller vid ett 6ppet forhallningssitt.

4.3 Tillvagagangssitt

Fiktiva forebilder av Rombach och Solli (2002) har bidragit med mycket inspiration
och insikt vad géller hur filmerna bor analyseras. Varje film har setts fem génger, for
att ge en bra bild av hur det kvinnliga ledarskapet i respektive film ser ut. Vidare har
vi valt att se till filmens yta, snarare &n till dess underliggande budskap. Detta val
beror pa att ytan har ett mindre tolkningsutrymme dn det underliggande budskapet,
vilket innebér att vi minskar risken for att blanda in védra egna erfarenheter 1 analysen.
Filmens yta antas dven paverka flest tittare, eftersom att tittaren sannolikt sdllan ser en

film med syfte att analysera dess underliggande budskap (Rombach & Solli, 2002).

Vi har valt att forst se varje film 1 sin helhet, for att dérefter se filmen igen, och da
stanna och spola tillbaka for att notera detaljer och citat som beskriver kvinnans
ledarskapsroll. Genom att 1 var empiri kronologiskt presentera varje film separat, sd
ges ldsaren en utforlig beskrivning av hur ledaren agerar och blir behandlad. Vi borjar
med att for varje film mycket kort beskriva filmens handling, for att darefter gé in 1
detalj kring citat och handling, for att sedan avsluta med en kort summering av hur
filmen slutar. Detta gor att ldsaren far en tydlig bild av den kvinnliga ledaren 1 sitt

sammanhang, trots att ldsaren inte sjdlv sett filmen.

Vidare har vi valt att 1 sd stor mdn som mojligt vara generdsa och Oppensinnade 1
analysen kring vad det 4r som gor framgingsrika kvinnliga ledare pa film
framgangsrika. Vi ldgger stor vikt vid att bygga vér analys pd det teoretiska
ramverket, och pd sd vis minska inblandningen av véra egna erfarenheter. For att gora
detta har vi utformat ett analysverktyg, som bygger pa de egenskaper och beteenden

vi identifierat i den kvinnliga ledarskapsteorin.

4.4 Analysverktyg

Ett analysverktyg finns till for att finga in viktiga aspekter av det som skall
undersokas, samt anvdnds som ett styrinstrument for att det skall bli littare och
tydligare att forstd vad undersdkningen letar efter (Esaiasson et al., 2012). I

utformningen av vart analysverktyg har vi plockat ut egenskaper och beteenden som
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aterfinns 1 teorin. Dessa egenskaper och beteenden har 1 analysverktyget inte
klassificerats efter dess hiarkomst, utan som dem &dr. Med andra ord har vi medvetet
exempelvis valt att inte presentera de enligt teorin typiskt kvinnliga egenskaperna som
kvinnliga 1 analysverktyget. Vi har istillet skrivit ut var egenskap och beteende for
sig, utan hénvisning till specifik konstillhorighet. Detta for att analysen skall bli sa
opartisk och 6ppen som mojligt. Utifran detta analysverktyg har vi pa ett strukturerat
sdtt kunnat identifiera vad som gér att iterfinna hos de kvinnliga ledarna, och pa sa
vis kunnat faststilla vad det 4r som gor de framgangsrika kvinnliga ledarna i filmerna
framgédngsrika. For att tydliggora for ldsaren varfor det ifyllda analysverktyget som
presenteras 1 analysavsnittet ser ut som det gor, har vi for varje egenskap och beteende
exemplifierat situationer ur filmerna, som forklarar varfor verktyget fyllts i som det
gjort. Lisaren kan dven hela tiden atergd till empiriavsnittet dar filmerna ar utforligt
beskrivna, alternativt sjdlva se filmerna, for att finna argument som stédjer varfor vi
satt kryssen som vi gjort. Analysverktyget har utformats som en tabell och presenteras

pa nésta sida.
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Tabell 1.0 Egenskaper och beteenden hos de kvinnliga ledarna i filmerna

Egenskaper och beteenden

The Devil
Wears Prada
(2006)

The Proposal
(2009)

The Iron
Lady (2011)

Spy
(2015)

Omhdindertagande

Kdnslig

Omtdnksam

Varm

Sjdlvstindig

Sjdlvsdker

Rationell

Beslutsam

Assimilerar stereotypen

Antar beteende som gdr emot
Stereotypen

Utévar demokratiskt och deltagande
ledarskap

Utévar transformerande ledarskap

Léigger stora investeringar i barn och
hushall

Blir skuldbelagd for att prioritera
arbete framfor familjelivet

Tvivlar pa sig sjdlv i arbetslivet

Jamfor sig oftare med kvinnliga
kollegor dn med manliga kollegor

Blir diskriminerad pd grund av
konstillhorighet

Klandras for att vara allt for hard

Ses som vek och inkompetent
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4.5 Validitet och reliabilitet

Avstindet mellan var teoretiska definition och operationella definition dr mycket litet,
da begreppen ér tagna direkt ifrdn teorin. Vidare dr de begrepp vi anvénder oss av i
regel enkla och okomplicerade. I de fall da nagot begrepp dr mer komplicerat, som
exempelvis transformerande ledarskap, sa 4r innebdrden av dessa begrepp alltid
forklarade pa den teoretiska nivan. Detta innebdr att vi pd den operationella nivan
aldrig tar oss speciellt l&ngt ifrén teorin. Vidare gor det faktum att var studie bygger
pa filmer, snarare dn pa intervjuer eller dylikt, att det for oss ar létt att undvika
slumpmassiga eller osystematiska fel, da vi haft mojlighet att se filmerna flera génger.
Detta gor att risken att vi missar eller missuppfattar ndgot 1 datamaterialet blir mycket
liten. Da filmerna vi valt ut dessutom finns att tillgd i sin helhet for ldsaren, sa kan
studien till skillnad fran ménga andra fallstudier replikeras, vilket gor att
metodproblemen blir sma. Vidare dr reliabiliteten hog, da studien kan méta det den
utlovat. Beldgg for att studien maiter det den dmnat madta, understryks av den
systematisering, noggrannhet och enkelhet till replikering som studien genomsyras av.

Detta gor att savél validiteten, som reliabilitet, blir hog.
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5. Empiri

5.1 The Devil Wears Prada (2006)

The Devil Wears Prada handlar om Andrea, som med hopp om att en dag bli
journalist, far ett jobb som andreassistent &t den legendariske chefredaktéren Miranda

Priestly.

Tittarens forsta mote med Miranda borjar med att Mirandas forste assistent Emily far
reda pa att Miranda dr pa vég till jobbet tidigare &n planerat. Hysteri bryter ut pa
kontoret, och Emily skriker ”Herregud, nej, nej! Nej! Hon ar pd vdg. Ség till allihop!”
Som en 16peld sprider sig budskapet, och de anstéllda springer kors och tvérs for att
allting skall hinna bli perfekt. Det forsta Miranda sedan sédger till Emily nédr hon gjort
entré dr "Jag fOrstr inte varfor det ska vara sa svart att bekrifta ett mote?”

”Jag dr ledsen, jag forsokte...” sdger Emily till sitt forsvar.

”Din inkompetens intresserar inte mig” svarar Miranda ignorant, och borjar lista upp

saker hon vill att Emily skall gora.

Andrea upptéicker snabbt att Miranda 4r en ren djdvul till chef. Varje gang Miranda
gor entré pa kontoret sldnger hon jacka och viska pd Andreas kontorsbord, och utan
att hélsa borjar hon dérefter dela ut order kring vad som behdver goras under dagen.
Vidare ldr Andrea sig snabbt att man inte stéller Miranda fragor, utan endast tar emot
order och gor som man blir tillsagd. Efter att Andrea en dag kommit hem fran jobbet,
beskriver hon Miranda for sin pojkvén.

“Du skulle sett blicken som hon gav mig. Jag trodde hon skulle explodera. Det var

inget roligt. Hon &r inte ndjd forrén alla &r pd randen till sjdlvmord.”

Trots Mirandas osympatiska ledarstil lyckas Andrea efter hdrt arbete f& Mirandas
fortroende. Hon belonas med att bli tilltalad vid sitt rdtta namn, och far darefter
uppdraget att Overlamna boken innehdllande tidningens kommande nummer, till
Mirandas hem. Overlimnandet &r ett prestigefyllt uppdrag, som vanligtvis endast
forste assistenten far fortroendet att gora. Val hemma hos Miranda rakar Andrea hora
ett grdl mellan Miranda och hennes man.

”Jag satt ddr 1 en timme och vintade” sdger Mirandas man.

”Telefonerna fungerade inte.”
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”Jag vet vad alla 1 restaurangen tinkte. Dar dr han och véntar pd henne igen.”
Miranda och hennes man uppticker dd& Andrea, som ldgger ifrdn sig boken och tyst

smyger ut ur huset.

Nér Andrea dagen darpd kommer till jobbet dr stdimningen inte fullt s god. Miranda
ropar in Andrea till sitt kontor, och beordrar henne att fa tag i det opublicerade
manuset till den nya Harry Potter-boken till Mirandas tvillingdottrar senast klockan
tre samma dag, ett omgjligt uppdrag.

”Om inte Harry Potter-boken &r hér dé... D4 behover inte du heller vara hir” tillagger
Miranda senare.

Mot alla odds lyckas Andrea till sist 16sa uppdraget, men berdmmet uteblir. Istéllet

sdger Miranda kort ’Det var allt”.

Senare 1 filmen ges Andrea ett mycket drofyllt uppdrag, da hon blir ombedd att f6lja
med till modeveckan 1 Paris, istillet for Emily. Vél 1 Paris finner Andrea en kvill
Miranda nedstdmd 1 soffan pd sitt hotellrum. Miranda beréttar da att hennes man
ansokt om skilsmissa.

”Aterigen en skilsmissa, utbasunerat pa sida sex. Jag kan inte ens tiinka pa vad de
kommer att skriva om mig. Drakkvinnan — karridrsbesatt. Kvinnan av is skiljer sig
dnnu en gang. Sa manga tidningar som Murdoch séljer tack vare mig, sa borde jag fa
betalt. Hursomhelst si... Sa bryr jag mig inte vad tidningarna skriver om mig. Men
mina flickor, det #r s oritt mot dem. Aterigen en besvikelse, ett nytt svek, en ny

pappa... Figur.”

Nér Andrea sedan diskuterar Miranda med en kollega inom tidningsbranschen, séger
kollegan ”Kom igen, du hatar henne. Erkdnn det. Hon &r en notorisk sadist. Och det
pa ett daligt sitt”.

”Okej, hon &r tuff, men om hon vore en man, skulle ingen ha reagerat pé det.”

Senare konverserar Andrea och Miranda om det faktum att man for att kunna ta sig
fram 1 branschen, ibland maste vilja bort relationer for att nd framgéng. Nir Andrea
sdger att hon sjdlv aldrig skulle kunna gora nagot sadant, paminner Miranda henne om
att hon redan gjort det, ndr hon valde bort relationen med Emily genom att acceptera

platsen till Paris.
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”Det var inte vad jag... Det var annorlunda” sdger Andrea.
”Nej, du valde. Du valde att ga framét. Vill du leva sa hér, sé ar det tvunget.”
”Men om... det hér inte dr vad jag vill. Jag menar, om jag inte vill leva som du.”

”Var inte 16jlig, alla vill ha det hér. Alla vill vara som vi.”

Andrea stiger dérefter ur bilen och gar, inte efter Miranda, utan 1 motsatt riktning.
Filmen slutar med att Andrea aldrig kommer tillbaka till Runway, utan istillet soker

sig vidare hos andra tidskrifter.

5.2 The Proposal (2009)

The Proposal handlar om den familjelosa forlagschefen Margaret, som under hot om
att bli utvisad fran USA, och dirmed forlora jobbet, tvingar sin hunsade assistent
Andrew till att gifta sig med henne. I filmen far vi f6lja Margaret och Andrew nér de
under migrationsmyndighetens lupp forsoker i den falska forlovning att framsta som

trovardig.

Nér Margaret gor entré pa kontoret 1 filmens inledning, s skérper sig alla anstillda
illa kvickt. De stracker pa ryggen och rusar till sina platser for att forsoka se ut att
arbeta. En anstélld skriver ”Det dr hér!” pa den gruppchatt som nér ut till alla

anstillda pa kontoret, for att varna om Margarets nérvaro.

Margaret signalerar dérefter att hon och Andrew skall g till kollegan Bobs kontor.
Andrew ldmnar Margarets kontor innan Margaret, skyndar sig till sin dator och
skriver “HAXAN SITTER PA KVASTEN!” p4 gruppchatten. De anstillda stiller da
skyndsamt in sig for att Margaret skall ga forbi dem.

P& vig till Bobs kontor, undrar Andrew om Margaret l4st det manus som han skrivit
och gett till henne. Margaret dr dock snabb pa att avfarda Andrew.

“Négra sidor. Inget markvardigt.”

“Far jag sdga en sak?” undrar Andrew.

GCNej.,’

Nér de sedan tillsammans gir in pd Bobs kontor, vilkomnas Margaret med orden

”Var orddda ledare och hennes vasall... Kliv pa, for all del!”
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Margaret avskedar dérefter Bob utan tidigare forvarning, varpd Bob blir mycket
upprord och stormar efter Margaret och Andrew nir de ldmnat hans kontor. Bob
stéller sig och skriker framfor det 6ppna kontorslandskapet och alla anstéllda.

“Din giftiga satmara! Du kan inte sparka mig! Jag fattar nog! Du utnyttjar Oprah -
grejen mot mig for att f podng hos styrelsen. For du kinner dig hotad av mig! Och du
ar ett monster!”

“Sluta nu, Bob...*

“Bara for att du inte har nat riktigt liv sa tror du att vi dr dina slavar. Jag tycker synd

om dig. For nér du ligger pa din dodsbadd kommer ingen att vara dér!”

Senare blir Margaret kallad till sin 6verordnades kontor, dir Margaret far reda pé att
hon kommer att bli utvisad, och sdledes forlora jobbet. Under samtalet sticker Andrew
in huvudet for att [dimna ett meddelande till Margaret, varpd Margaret utan férvarning
meddelar att hon och Andrew skall gifta sig. Margarets Gverordnade chefer ser
tveksamt pa dem. Margaret fortsdtter berdtta om att de inte kunnat motstd varandra,

medan Andrew star bredvid och ér fullstdndigt forvirrad.

Andrew och Margaret besoker senare migrationskontoret. I ett mote traffar de en
utredare som granskar dem kritiskt, och som hotar med smértsamma straff ifall att de
inte kan bevisa sin kdrlek vara sann. Nidr Andrew och Margaret lamnar
migrationskontoret, &r Andrew mycket upprord, medan Margaret verkar oberdrd. Nar
Andrew hotar med att vigra det arrangerade dktenskapet, gir Margaret med pa att

befordra Andrew, mot att han gar med pa dktenskapet.

Senare 1 filmen sitter Andrew och Margaret pa ett flyg for en weekend hos Andrews
fordldrar, diar de skall lara kdnna varandra. Andrew har ett formuldr med sig,
innehallandes fragor ett dkta par bor kunna besvara, och pastér sig redan veta allt om
sin chef. Margaret rycker da irriterat at sig formuléret, och fragar om Andrew vet vad
hon ér allergisk mot.

”Pinjendtter, och alla sorters kénslor” svarar Andrew.

Stamningen mellan Margaret och Andrew é&r till en borjan irriterad och stel, vilket
hotar skada forlovningens trovirdighet. Margaret sdger da att de maste sluta tjafsa,

om forlovningen skall verka ékta.
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”Det ar inget problem for mig att spela omsorgsfull fastman... men du maste lara dig

att inte dta barn” svarar da Andrew.

Under resten av filmen far vi folja deras kamp om att bli betrodda, ndgot de néstan
lyckas med. Pa deras brollop erkidnner dock Margaret bluffen och festligheterna stills
in, da hon fatt kénslor for Andrew pa riktigt. Filmen avslutas dir den tidigare borjat,

pa kontoret i New York, med att Andrew till slut friar till Margaret pa riktigt.

5.3 The Iron Lady (2011)

The Iron Lady portritterar den forne premidrministern Margaret Thatchers liv, bade
fore och efter hennes politiska karridr. Filmen utspelar sig under ar 2008, nér
Margaret dr gammal. Vi som tittare far f6lja med henne d& hon ser tillbaka pd minnen
frdn en svunnen tid, inkluderat savél uppvéxt, familjebildning och framgéng, som

motgéngar och fall.

Néar Margaret for forsta gingen trdder in 1 parlamentet, tittar de manliga
parlamentsmedlemmarna suspekt pa henne. Margaret hdnvisas till ett rum med texten
”Kvinnliga medlemmar” pa, vilket stdr helt tomt. Det enda Margaret ser nir hon

Oppnar dorren ar en strykbrida, ett strykjdrn och en ensam stol.

Nar Margaret sedan talat 1 parlamentet for forsta gangen, tar ndsta talare vid.

”Jag tycker att min drade Lady skriker for gillt” sdger mannen, varpa resterande mén
och talaren sjélv skrattar hogt.

”Om hon vill vi ska ta henne pa allvar mdste hon léra sig att lugna ner sig” fortsétter
mannen, varpd en ytterligare skrattsalva utloses.

”Om ni, min drade herre, kunde lyssna ndrmare pa vad jag siger, i stéllet for pa hur

jag sdger det — sé skulle han kunna f2 ldra nat vardefullt mot sin egen vilja.”

Senare 1 filmen forsoker Margarets man Denis rosta brod till frukost i1 deras
gemensamma hem, varpa han branner broden.

“Forsoker du gora frukost sjdlv?” frigar Margaret upprort, och tar 6ver at Denis. Nar
Margaret sedan berittar att hon planerar stélla upp i partiledarvalet, blir Denis inte

positivt overraskad.
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”Du gifte dig med nan som dr engagerad i allmédnhetens tjénst. Du visste det. Och det
ar min plikt...”
“Inte *plikt’. Aregirighet ir det. Aregirighet! Och vi andra, jag och barnen — vi kan

dra at helvete. Oroa dig inte. Jag klarar mig bra.”

Trots motstandet hemifrdn bestdmmer sig Margaret for att kandidera, varpd hon
diskuterar sin framtoning och stil med tvd manliga kollegor. Kollegorna menar att
Margarets rost dr for géll och saknar auktoritet, och framhaller att Margaret bor dndra
bade rost, stil och frisyr for att maximera sin attraktionskraft. Margaret stiller sig
frdgande till om det skulle hjélpa.

”Ja, ni kan tala om att dndra min rost, herr Reece, men for en del av mina kollegor ar
tanken att se mig som deras ledare detsamma som att... foras in i en strid av sin husa.
Det dr min bakgrund och mitt kon. Hur mycket jag &n forsoker... Jag har forsokt bli

accepterad men vet att jag aldrig blir en av dem.”

Nar kollegorna forklarar att de tror att Margaret kan gi hela vdgen och vinna valet,
blir Margaret mycket férvanad.

”Va? Premidrminister?! Ah, nej. Ah nej. I Storbritannien? Det kommer inte att bli
nagon kvinnlig premidrminister hér. Inte sd ldnge jag lever. Nej! Jag sa till Airey att

jag inte véntar mig att vinna. Men jag stéller upp, bara for att skaka om partiet.”

Margaret trinar direfter fram en dovare och mer auktoritédr rost. Hon skaffar dessutom
en ny frisyr och en mer nedtonad stil, dd hon bland annat blivit ombedd att sluta béira
hatt. Margarets dndrade framtoning ger uppenbart resultat, dd hon vinner valet och

blir premidrminister.

Ar 1982 invaderas Falklandsdarna av den argentinska juntan, varpd Margaret tar
beslutet om att gd ut 1 strid, trots att hon rdds till att soka en diplomatisk 16sning. Néar
Margaret diskuterar frigan med USA:s utrikesminister, tvingas hon forsvara sitt
beslut.

”Med all respekt, ndr man har varit krig...” borjar utrikesministern.

”Med all respekt, jag har stridit varenda dag 1 hela mitt liv. Och ménga mén har
underskattat mig forr. De hér typerna har tendens att ocksa gora det, men de kommer

angra sig.”

22



Trots motstridigheter stir Margaret fast vid sitt beslut, och delar kort direfter ut order
om att sdnka det forsta argentinska fartyget. Storbritannien forlorar ett stort antal
soldater i striderna, varpa Margaret beslutar sig for att skriva brev till alla de familjer
som fOrlorat anhoriga 1 kriget. ”Som enda premidrministern i vart lands historia som
ocksa dr mor som har en egen son, kan jag tdnka mig in 1 er vdnda och sorg” skriver

Margaret.

Vid ett senare mdte dr Margaret upprord over den dagordning hennes radgivare
Geoffrey gett henne, vilken hon anser vara slarvigt gjord.

”Det hir ar 16jligt” sdger Margaret och skrattar. "Kommitté stavas med tva ’t’. Tva
't’! Geoffrey, detta dr skamligt. Skamligt! Jag kan inte ens lita pd dig for att gora
enkel dagordning. Mér du daligt? Ja, du mar daligt. Ge mig din penna. Ge mig den.
Ar detta ditt bista gor jag ditt jobb utdver mitt eget och alla andras.”

Nér nationen &r 1 kris och hennes politiska radgivare kritiserar hennes hérda och
skoningsldsa politik, forsvarar Margaret politiken.

”Mina herrar, drar vi inte ned pd utgifterna, blir det konkurs. Ja, medicinen ar besk
men det dr vad patienten behover for att Gverleva. Ska vi sluta ge medicin? Nej, vi har
inte fel. Vi stdllde inte upp och vann for att orsaka en stor nations fall. Folket 1 detta
land valde oss for de tror att vi kan terstélla hélsan 1 brittisk ekonomi och det ska vi

gora — och da far vi inte vara nervsvaga. Nagot annat?”

”Du kan inte avsluta ett samtal for du inte gillar det du hor” sdger radgivaren Geoffrey
till Margaret ndr ménnen ldmnat rummet.

”Jag véntar mig inte att alla ska halla med om allt. Men vad for slags ledare 4r jag om
jag inte gér min egen vig? Gor det jag anser vara rétt.”

”Ja, ja, men Margaret... Man maste se upp med att inte testa sina kollegors lojalitet

for mycket.”

Geoffrey ldmnar senare in sin avskedsansokan till Margaret.
”Vara meningsskiljaktigheter, ar jag rddd, kan inte forlikas” sédger Geoffrey.

Margaret svarar inte, utan fortsétter endast oberdrt skriva pd pappret hon har framfor

sig.
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Geoffrey talar dérefter 1 parlamentet, varpa flera roster hors efter Geoffreys tal.
”Han tolererade inte att bli domderad.”

”Hon uppforde sig forfarligt. Jag hade inte ens talat med min skogsvaktare sd.”

Nér en partikamrat sedan stiller upp 1 valet om en ny partiledare, blir Margaret

besegrad, och avgar som partiledare och premidrminister.

5.4 Spy (2015)

I Spy fér vi f6lja Susan Cooper, en CIA-analytiker som aldrig fatt det erkdnnande hon
fortjdnar. Nar hennes toppagent till partner, Bradley Fine, rdkar illa ut, anméler hon
sig frivilligt att jobba undercover med att infiltrera en grupp vapensmugglare. Susan

far da dntligen ta sig ut pa féltet och jobba som spion.

Susan Cooper jobbar under den kvinnliga CIA chefen Elaine Crocker, som vi stiter
pa med jamna mellanrum under filmens géng. Nir Elaine under ett mdte med
toppagenten Bradley Fine och Susan diskuterar vapenhandlaren Boyanov, racker
Susan upp handen for att inflika med vérdefull information. Utan att dverhuvudtaget
kommentera informationen, kommenterar istéllet Elaine Susans potentiella
O0goninflammation.

”Cooper, har du ett rott 6ga? G& hem. Du kommer att infektera alla.”

”Det dr inte 6goninflammation. Jag dr allergisk.”

”Jag dr allergisk mot dckliga barnsjukdomar, s& hall dig borta.”

Nér Susan dérefter under motet skall 1dmna dokument pé bordet framfor Elaine, blir
Elaine mycket upprord.
”Ror inte mitt tangentbord! Inte med dina infekterade fingrar! Varfor grater du inte

rakt 1 fejan pd mig, nir du anda héller pa?”
Nar motet sedan &r slut gar Susan for att ta med sig sina saker frdn métet.

”Josses, Cooper, ta pa dig solglasdgon eller nat. Det kidnns som du ger mig onda 6gat”

sdger Elaine da besvérat.
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Vapenhandlaren har visat sig kidnna till vilka CIA:s alla toppagenter &r, och Elaine vill
ddrmed skicka ndgon vars identitet inte dr avslojad. Nér Susan frivilligt anmaéler sig
att gd undercover, misstycker en av agenterna som nérvarar vid motet.

”Du kan inte mena allvar? Hor pa, Betty...” sdger agenten Ford besvirat till Elaine.
”Ford, om du kallar mig for Betty Crocker sliter jag ut hjértat pa dig” svarar Elaine
upprort.

Elaine beslutar senare att Susan skall fa g& ut 1 fdlt. Nar Elaine sedan overrdcker
Susans nya identitet till Susan, reagerar Susan pa namnet till hennes nya identitet.

”Men om ni ursdktar, var det en 13-arig flicka vid namn Carol som brukade valla mig
1 grannskapet och anvinde min fldta som hundkoppel och tvingade mig att tigga kex.”
Elaine svarar inte pd Susans traumatiserade bakgrund till namnet Carol, utan striacker
endast fram pdsen med den nya identiteten till Susan, varpa Elaine med uppspianda

O0gon upprepar identitetens namn “Carol Jenkins”.

Filmen fortskrider och tittaren far folja Susan i bdde med- och motging under det
livsfarliga uppdraget. Hon lyckas till slut gora ett mycket bra jobb, varpd CIA tack
vare henne far tag i atombomben som planerats séljas till terrorister. I en av
slutscenerna ansluter Elaine ute pa filtet for att beromma Susan.

”Jag vill behdlla dig 1 fdlt. Du flyger till Prag imorgon for att infiltrera en
internationell knarkliga. Hir 4r din nya identitet. Ar du med, Cooper?”

Nar Susan ser sin nya falska identitet, reagerar hon pé det forlgjligande passfotot, som
Susan skall efterlikna.

”Hon skojar bara. Dér fick hon dig allt!” sdger Bradley Fine, varpa alla skrattar.
”Herregud! Den var bra!” sdger Susan ldttat.

Elaine blir plotsligt allvarlig igen och slutar abrupt skratta.

”Jag skojar inte. Jag har ingen humor.”

”Nej, det har du inte” sdger Susan.

“V1 hors snart. Glad att 6goninfektionen har lagt sig” sdger Elaine och gér.
Susans uppdrag blir siledes lyckat, och trots den nya icke tillfredsstidllande

identiteten, avslutar Susan med huvudet hogt, efter att ha Overtrdffat allas

forvantningar.
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6. Analys

I analysdelen presenterar vi forst resultatet nedtecknat 1 vart analysverktyg, innan vi

fortskrider med att berédtta om hur detta resultat kommit att beddmas som det gjort.

Tabell 1.0 Egenskaper och beteenden hos de kvinnliga ledarna i filmerna

The Devil
Egenskaper och beteenden Wears Prada
(2006)

The Proposal The Iron Spy
(2009) Lady (2011) | (2015)

Omhdndertagande

Kinslig

Omtdinksam

Varm

Sjdlvstindig X X X X

Sjdlvsdker X X X X

Rationell X X X

Beslutsam X X X X

Assimilerar stereotypen

Antar beteende som gdr emot
stereotypen

Utovar demokratiskt och deltagande
ledarskap

Utévar transformerande ledarskap

Liigger stora investeringar i barn och
hushall

Blir skuldbelagd for att prioritera
arbete framfor familjelivet

Tvivlar pa sig sjilv i arbetslivet

Jamfor sig oftare med kvinnliga
kollegor dn med manliga kollegor

Blir diskriminerad pd grund av
konstillhorighet

Klandras for att vara allt for hard X X X X

Ses som vek och inkompetent
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Deaux och Kite (1993) menar att karaktaristiskt kvinnliga drag dr omhéndertagande,
kdnslighet, omtidnksamhet och vdrme. Nir vi applicerat vart analysverktyg pa
filmerna, finner vi inga dvertygande beldgg for att de kvinnliga ledarna innehar dessa
drag. Vi har endast lyckats identifiera en liten del av karaktdrsdraget omtinksamhet i
Margaret Thatchers ledarroll, 1 The Iron Lady. Detta pavisas dd& Margaret i en scen
personligen véljer att skriva brev till alla de familjer som forlorat anhdriga i kriget om
Falklands6arna. Vidare 1 filmen kan karaktidrsdraget omtinksamhet dock inte
aterfinnas 1 Margarets ledarskap, varfor vi inte ansett oss ha tillrdckliga beldgg for att
ange Margaret som omtdnksam. Ett tydligt exempel pa avsaknad av omtédnksamhet, ar
ndr Margarets nirmsta radgivare Geoffrey véljer att [dmna in sin avskedsansokan, till
foljd av Maragets beteende. Niar Geoffrey vil ldmnar avskedsansokan framfor
Margaret, svarar inte Margaret 6verhuvudtaget, utan verkar istéllet helt oberdrd. Hon
visar saledes ingen omtanke gentemot den man som statt henne nira och varit henne

lojal, utan ses endast dter som kénslokall.

Ett ytterligare exempel pd avsaknad av de karaktiristiskt kvinnliga dragen, kan vi
hidmta frdn Spy, nér Susan berittar for Elaine om sin traumatiserade barndom kopplad
till hennes givna ticknamn Carol. Utan att dd visa det minsta tecken pa omtanke,
virme eller omhéndertagande, ricker Elaine endast fram pasen med den nya
identiteten. Elaine tittar med uppspdnda 6gon pd Susan och upprepar identitetens
namn “Carol Jenkins”, och ger siledes inget gehor till Susan. Nér Susan dessutom
verkar ha fatt 6goninflammation dr Elaine vildigt okédnslig, och rentav elak.

”Jag dr allergisk mot dckliga barnsjukdomar, s& hall dig borta.”

”Ror inte mitt tangentbord! Inte med dina infekterade fingrar! Varfor

gréter du inte rakt 1 fejan pd mig, nér du dnda haller pa?”

Bide Margaret i The Proposal och Miranda 1 The Devil Wears Prada beskrivs
dessutom som kénslokalla, och som rena djavular. Exempel pa detta ses bland annat
ndr Margaret frdgar om Andrew vet vad hon ér allergisk mot, varpd Andrew snabbt
svarar.

”Pinjendtter, och alla sorters kinslor.”
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Vidare beskrivs ocksd Margaret 1 The Proposal som “’ett monster”, en ”héxa”, samt att
hon maste “ldra sig att sluta dta barn”. Miranda i1 The Devil Wears Prada beskrivs

ocksé 1 liknande ordalag, specifikt som en “notorisk sadist”.

Deaux och Kite (1993) menar att karaktéristiskt manliga drag ar sjilvstiandighet,
sjalvsdkerhet, rationalitet och beslutsamhet, vilka gér att aterfinna hos nistintill alla
fyra ledare. Samtliga kvinnor vet vad de vill uppna och tror pa sin egen overtygelse.
Samtliga kvinnor dr ocksa sjilvstindiga, da de pa egen hand fattar egna beslut, och
styr sina underordnade. Visserligen har exempelvis Margaret Thatcher politiska
radgivare att vdnda sig till, men dessa verkar Margaret inte dra nytta utav. Detta
exemplifieras 1 den scen dd hennes rddgivare patalat att de anser att Margaret styr
landet allt for hért, vilket Margaret direkt motsétter sig.
”Jag vintar mig inte att alla ska halla med om allt. Men vad for slags

ledare &r jag om jag inte gar min egen vag? Gor det jag anser vara rétt.”

I samma scen far vi dven hora Margaret forsvara sin valda politik. Citatet kan ses som
ett tecken pa rationalitet, d& Margaret tydligt inte styr efter kdnslor och impulser, utan
snarare efter saklighet, och med vél genomténkta planer.
”Mina herrar, drar vi inte ned pa utgifterna, blir det konkurs. Ja, medicinen
ar besk men det dr vad patienten behover for att dverleva. Ska vi sluta ge
medicin? Nej, vi har inte fel. Vi stillde inte upp och vann for att orsaka en
stor nations fall. Folket 1 detta land valde oss for de tror att vi kan aterstélla
hidlsan 1 brittisk ekonomi och det ska vi géra — och da far vi inte vara

nervsvaga. Nagot annat?”

Den enda ledaren dér rationalitet inte dr forkryssat 1 analysverktyget, &r Margaret 1
The Proposal. Detta beror pa att vi inte anser att filmen ger oss tillrdckliga beldgg for
att avgora ifall de beslut Margaret fattar bygger pa strukturerade resonemang eller
inte. Ett exempel pa detta dr avskedandet av Bob, vilket kan se ut att vara ett hastigt
beslut, men dér vi inte kdnner till de tidigare resonemangen. Dérav kan vi inte avgdra
huruvida beslutet ar rationellt eller ej. Vidare kan det beslut som Margaret i filmen tar
angédende att lura migrationsmyndigheten att hon och Andrew ar forlovade, ses som
irrationellt. Beslutet tas pa stdende fot, utan att hon hunnit tinka igenom mojliga

utvdgar eller alternativ.
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De stereotypa egenskaper vi nimnt ovan, kan enligt Hoyt (2010) resultera i att
kvinnliga ledare antingen assimilerar den kvinnliga stereotypen, eller reagerar i
motsatt riktning, genom att anta ett beteende som gar emot stereotypen. I
analysverktyget dr ingen av de sexton rutorna som handlar om typiskt kvinnliga drag
ikryssade, medan femton av sexton rutorna som handlar om typiskt manliga drag ar
ikryssade. Detta tyder pd att de kvinnliga ledarna 1 filmerna snarare antar beteenden
som gir emot den kvinnliga stereotypen, &n att de assimilerar den kvinnliga

stereotypen.

Enligt studier sdgs kvinnor 1 storre utstrickning 4n mén ha en mer demokratisk och
deltagande ledarskapsstil, vilket betyder att ledaren beter sig demokratiskt och later
foljarna delta 1 beslutsprocessen (Eagly & Johnson, 1990). Detta har vi inte lyckats
identifiera 1 ndgon av de fyra filmerna. Diaremot finns flera exempel pd situationer da
de fyra ledarna beter sig odemokratiskt, d& alla fyra ledare tar beslut utan att lata
foljarna delta 1 beslutsprocessen. Margaret Thatchers radgivare Geoffrey patalar detta
faktum tydligt for Margaret, d4 Margaret végrar lata sina understillda delta 1 besluten.

”Du kan inte avsluta ett samtal for du inte gillar det du hor.”

Vidare visar tidigare forskning att det gér att finna tydliga tecken p4 att kvinnor har en
mer transformerande ledarskapsstil &n mén (Eagly et al., 2003). Ledarskapsstilen
innefattar omtédnksamhet och stottande, och bygger pd att ledaren engagerar sig i
andra och dr uppmérksam mot foljarnas behov, for att hjdlpa dem att na sin fulla
potential (Northouse, 2013). Inte heller hér har vi 1 ndgon utav filmerna kunnat finna
beldgg for att kunna kryssa 1 detta beteende. Daremot gar det att finna belidgg for att
ledarna dr mycket ointresserade av foljarnas behov, samt att ledarna saknar férmagan

och viljan att vara stottande och omtinksamma.

Enligt ledarskapslabyrinten framhélls dels kvinnors stora investeringar 1 barn och
hushill som ett hinder pa deras vdg mot att bli ledare, da kvinnor oftare &n min
prioriterar bort jobbmojligheter nédr familjebildning blir aktuellt (Eagly & Carli,
2007). I var studie kan vi inte finna beldgg for att de kvinnliga ledarna viljer bort
jobbmgjligheter nédr familjebildning blir aktuellt. Margaret Thatcher 1 The Iron Lady,
och Miranda 1 The Devil Wears Prada, har bada tva man och barn, men framstar bada

tvd som mycket frdnvarande mddrar. Bada tva prioriterar karridrmojligheter framfor
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tid 1 hemmet och med familjen, vilket bland annat blir tydligt d@ Margaret Thatcher
beslutar sig for att kandidera till premidrminister. Beslutet gor Margarets man Denis
mycket upprord.

“Inte “plikt”. Aregirighet 4r det. Aregirighet! Och vi andra, jag och barnen

— vi kan dra at helvete. Oroa dig inte. Jag klarar mig bra.”

Miranda i1 The Devil Wears Prada verkar dessutom forlora sin man till f61jd av att hon
prioriterar sitt arbete, dd han till slut ansdker om skilsméssa. Detta yttrar sig bland
annat da hennes man brakar med henne om detta.

”Jag vet vad alla i restaurangen tinkte. Dar dr han och véntar pd henne

igen.”

Margaret 1 The Proposal framstar som en ensamvarg utan familj. Att Margaret ar
ensam kan tolkas som ett medvetet val, da resultatet av den ojimna borda kvinnor ofta
moter 1 hemmet, kan leda till att kvinnor som vill satsa pa karridren helt véljer bort
familjelivet (Hewlett, 2002). Att Margaret framstir som en ensamvarg blir tydligt da
Bob skriker at henne, efter att han blivit avskedad.
“Bara for att du inte har nat riktigt liv sa tror du att vi ar dina slavar. Jag
tycker synd om dig. For ndr du ligger pd din dodsbddd kommer ingen att

vara dar!”

Vad giller Elaine 1 Spy, far vi aldrig mota henne utanfor arbetet, och vi far heller
aldrig ndgon information angéende en eventuell familj. Eftersom att vi sdledes inte
kunnat skapa oss nigon uppfattning angdende hennes familjesituation, har vi inte

heller kunnat kryssa for att hon lagger stora investeringar 1 barn och hushéll.

Vér nista fragestillning i analysverktyget handlar om huruvida de kvinnliga ledarna
blir skuldbelagda for att prioritera arbete framfor familjelivet, vilket siledes hanger
thop med den tidigare fragestillningen. Som ett led 1 att tre av fyra av de kvinnliga
ledarna visat sig prioritera karridren framfor familjelivet, skuldbeldggs dven alla tre
for denna prioritering. Detta visas ater d4@ Miranda beréttar for sin assistent Andrea
om att hennes man valt att ansdka om skilsméssa.

”Drakkvinnan — karridrsbesatt. Kvinnan av is skiljer sig &nnu en gang. Sa

manga tidningar som Murdoch séljer tack vare mig, s borde jag fa betalt.
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Hursombhelst sa... S& bryr jag mig inte vad tidningarna skriver om mig.
Men mina flickor, det ir s3 oritt mot dem. Aterigen en besvikelse, ett nytt

svek, en ny pappa... Figur.”

Anledningen till att den fjdrde ledaren, Elaine 1 Spy, inte skuldbeldggs, beror pa att
hennes familjesituation inte skildras 1 filmen. Enligt forskning &ar detta
skuldbeldggande av arbetande modrar mycket vanligt, ddr kvinnor klandras for att
prioritera karridren fore barnen. Detta trots att arbetande modrar oftast lagger lika
mycket tid pa barnomsorg idag, som hemmafruar gjorde pa 70-talet (Eagly & Carli,
2007).

En annan definierad trend inom forskningen, dr att kvinnor 1 hogre utstrickning 4n
mén tenderar att tvivla pé sig sjdlva, trots att kvinnor idag dr hogt utbildade (Eagly &
Carli, 2007). Det enda exemplet pa att nagon av de kvinnliga ledarna tvivlar pa sig
sjdlva gar att finna 1 The Iron Lady, ndr Margaret inte tror sig kunna vinna valet pa
grund av att hon ér kvinna.

”Va? Premidrminister?! Ah, nej. Ah nej. I Storbritannien? Det kommer

inte att bli ndgon kvinnlig premidrminister hdr. Inte si ldnge jag lever. Nej!

Jag sa till Airey att jag inte vantar mig att vinna. Men jag stéller upp, bara

for att skaka om partiet.”

Utdver detta exempel finns dock inga beldgg for att Margarets skulle vara en ledare

som tvivlar pa sig sjilv. Daremot finns Gvervdgande manga situationer dar hon é&r

otroligt sdker pd sin sak. Detta kan bland annat exemplifieras 1 scenen da Margaret tar

beslutet om att ga ut 1 strid, trots att hon rads till att soka en diplomatisk l6sning.
”Med all respekt, jag har stridit varenda dag i hela mitt liv. Och méanga
man har underskattat mig forr. De har typerna har tendens att ocksé gora

det, men de kommer angra sig.”

Naér vi ser till helheten kring Margarets ledarskap framstar hon ddrmed inte som en
ledare som tvivlar pé sig sjilv, utan snarare tvirtom. Detta innebér att exemplet da
Margaret inte tror sig kunna vinna pa grund av att hon &r kvinna, inte var tillrackligt

med beldgg for att vi skulle kunna sitta ett kryss 1 denna ruta.
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En ytterligare definierad trend inom forskningen, &r att kvinnor oftare jamfor sig med
sina kvinnliga kollegor 4n med sina manliga kollegor. Detta resulterar 1 att kvinnor
ofta inte verkar for att fi samma hogre 16ner, och béttre forméner, som de manliga
kollegorna (Eagly & Carli, 2007). I de fyra filmer vi undersokt kan vi dock inte hitta
nagra belidgg for att de kvinnliga ledarna jamfor sig med kvinnliga kollegor fore
manliga kollegor. Detta skulle kunna bero pa att ledarna i filmerna inte har nédgra
kvinnliga kollegor pa hogt uppsatta positioner i niarheten av sig, och séledes endast

har mén att jamfora sig med.

Naista punkt handlar om huruvida de kvinnliga ledarna 1 vart urval blir diskriminerade
eller ej, pd grund av deras konstillhorighet. Fordomar och diskriminering av det
kvinnliga konet dr inte ovanligt, och ett exempel pa detta dr att kvinnor ofta blir
exkluderade frén informella aktiviteter. Detta &r ett stort problem, da det under dessa
informella moéten ofta diskuteras affdrer, och &dven ar vanligt att informellt
beslutsfattande uppstér (Eagly & Carli, 2007). Ett tydligt exempel pa detta hittar vi 1
The Iron Lady, d4 Margaret hédnvisas till ett tomt rum for kvinnliga medlemmar. Hon
ar parlamentets enda kvinna, och utesluts i denna scen helt frin midnnens informella
umginge. Vidare kan vi 1 samma film se fler exempel pa att Margaret diskrimineras,
pa grund av hennes kon. Ett exempel pa detta d&r d4 Margaret talat 1 parlamentet for
forsta gdngen, varpa nésta talare forsoker forodmjuka henne.
”Jag tycker att min drade Lady skriker for gallt.”

”Om hon vill vi ska ta henne pa allvar maste hon léra sig att lugna ner sig.”

De tva sista punkterna i analysverktyget behandlar det faktum att en hard kvinnlig
ledare ofta klandras for att vara allt for hard, medan en mjuk kvinnlig ledare ofta ses
som vek och inkompetent (Eagly & Carli, 2007). Vidare har Eagly och Carli (2007)
visat att den stereotypa bilden av mén fortfarande befinner sig ndrmre den stereotypa
ledaren dn vad den kvinnliga stereotypen gor. Detta kan bidra till att kvinnor inte ses
som tillrdckligt tuffa, alternativt inte ses ha vad som krdvs, for att prestera pa
toppositioner. Vad géller filmerna 1 vér studie, sa framstar aldrig de kvinnliga ledarna
som veka. Detta kan bero pa att alla fyra valt att adoptera typiskt manliga drag,
snarare dn typiskt kvinnliga, och sdledes mer mjuka drag. Diaremot finns exempel frdn

samtliga filmer ddr de kvinnliga ledarna ses som allt for hdrda. Elaine 1 Spy ses

32



genom hela filmen som vildigt hird, da hon bland annat 1 en scen hotar att slita hjértat
ur kroppen pé en anstilld.

”Ford, om du kallar mig for Betty Crocker sliter jag ut hjirtat pd dig.”

I slutet pa filmen ser vi d&ven hur Elaine utav Susan uppfattas som allt for hard.
”Jag skojar inte. Jag har ingen humor.”

”Nej, det har du inte” sdger Susan.

Eagly och Carli (2003) menar ocksa att kvinnor ofta mottar mindre positiva reaktioner
dn man ndr de utdvar stereotypiskt manligt ledarskap. Detta blir bland annat tydligt i
en scen 1 The Devil Wears Prada, dd Mirandas assistent Andrea diskuterar sin chef
med en kollega. Andrea menar dé att Miranda inte skulle uppfattats som en “notorisk
sadist” om Miranda vore en man.

”Okej, hon ér tuff, men om hon vore en man, skulle ingen ha reagerat pa

det.”

I véar teoretiska referensram behandlas dven teorier kring den kvinnliga ledaren som
avvikare. Kanter (1977/1993) skriver att kvinnliga ledare som minoritet i en grupp
aldrig ses som de faktiskt &r, utan att de hela tiden maste bekdmpa stereotypen som
deras generaliserade roll innefattar. Detta kan i1 var studie kopplas till att samtliga
kvinnliga ledare valt att adoptera de typiskt manliga dragen, framfor att assimilera de
typiskt kvinnliga. Detta kan ndmligen bero péd att ledarna viljer bort sitt kvinnliga
beteende, pé grund av att de manliga dragen i en ledarskapsroll ses som mer naturliga
(Northouse, 2013). Denna begriansning av kvinnligt beteende resulterar 1 slutdndan
endast 1 fordelar for mén (Kanter, 1977/1993). De kvinnliga ledarna 1 vért urval véljer
alltsa att assimilera de manliga dragen, trots att forskning bevisat att kvinnor och mén
kan vara lika goda och effektiva ledare. Nar de kvinnliga ledarna véljer att adoptera
det manliga ledarskapet, bekréiftas salunda stereotypen att mannen dr den naturliga

ledaren.
Vidare blir beslutsfattare influerade av dessa stereotyper, som sédger att mannen ar den

naturliga ledaren. Detta kan tolkas som en fordel for mén och en nackdel for kvinnor,

da stereotyperna Okar risken for homosocial reproduktion (Kanter, 1977/1993).

33



7. Slutdiskussion

7.1 Diskussion

Innan vi presenterar vara slutsatser, dr det ldmpligt att med kritiska 6gon diskutera
den teoretiska referensram som ligger till grund for var analys. Nir det handlar om
filmer ar kallkritik mycket relevant, d& filmskaparna ar fria att fringd verkligheten 1
sina skildringar. Nér det géller vetenskapliga teorier ar det létt att vara mindre kritisk,
eftersom forfattarna av dessa teorier tillhor akademin, och séledes har blivit granskade
darefter. Det dr dock viktigt att notera att dessa forfattare, liksom filmskaparna,
publicerar sina texter och forskningsresultat delvis med avsikt att sélja sitt namn och
varumdrke. Till f6ljd utav denna avsikt, kan forfattarna rimligtvis vara villiga att
anpassa sina texter, efter vad som kan ténkas resultera 1 storst framgang. Anledningen
till att vi trots detta anser den kvinnliga ledarskapsteorin vara beréttigad, och sdlunda

korrekt 1 denna studie, dr de beldgg som gér att finna i var tidigare forskning.

Viér tidigare forskning bekréftar ndmligen det den kvinnliga ledarskapsteorin fastslar.
Bland annat visar forskning som presenteras i denna studie att man, snarare dn
kvinnor, ses som naturliga ledare (Lauzen & Dozier, 2005). Dirutdver konstateras
dven att den maskulina stereotypen ligger mycket ndra den stereotypa bilden av en
”bra” ledare (Schein, 1973). Detta Overensstimmer med den problematik som
presenteras 1 ledarskapslabyrinten, som handlar om att den stereotypa bilden av mén
fortfarande befinner sig ndrmre den stereotypa ledaren, &n vad den kvinnliga
stereotypen gor. Enligt den kvinnliga ledarskapsteorin spelar séledes stereotyper en

betydande roll 1 det motstdnd kvinnor moter 1 deras forsok till avancering i karridren.

Den tidigare forskning vi presenterat understryker att stereotyper utgor en viktig del 1
hur en ménniska blir behandlad, och vilka mojligheter médnniskor har till avancering 1
samhdllet (Dyer, 2002). Vidare blir detta tydligt 1 ett presenterat exempel ur filmen
Baby Boom, dir en kvinna tvingas vélja mellan familjeliv och avancering mot en
ledarroll, och dérefter blir ifrdgasatt for sitt val att prioritera karridr framfor familjeliv.
I exemplet kan vi sédlunda se belagg for att stereotyper spelar en avgorande roll 1 det
motstand kvinnor moter 1 karridren, dd kvinnan forvéntas prioritera familjelivet, pad
grund av att hon &r kvinna (O’Sullivan & Sheridan, 1999). Denna forskning gér att

koppla till ledarskapslabyrinten, ddr vi kan ldsa att hoga forvintningar pa kvinnor
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gillande omvardnad av barn och hushéll, himmar deras forutsittningar att klittra pa
karridrstegen. Vidare kan vi i1 avsnittet for ledarskapslabyrinten ldsa att arbetande
modrar stindigt skuldbeldggs for att prioritera arbetet fore barnen. Detta trots att
dagens arbetande modrar ldgger lika mycket tid pa barnomsorg som hemmafruar

gjorde ar 1975 (Eagly & Carli, 2007).

Ovanstdende exempel pavisar sdledes att den kvinnliga ledarskapsteorin 1 stor
utstrackning dverensstimmer med den tidigare forskning vi presenterat. Detta utgdr
solida beldgg for att den kvinnliga ledarskapsteorin dr vil forankrad 1 tidigare

forskning.

Vi vill dven 1 detta avsnitt kommentera studiens resultat i relation till tidigare
forskning, da den tidigare forskningen ytterligare stirker studiens trovérdighet.
Lauzen och Dozier (2005) genomfdrde &r 2002 en undersokning som studerade de
100 mest inkomstbringande populérfilmerna 1 USA. Unders6kningen pdvisade att
manliga rollfigurer Overvdgande var portritterade 1 arbetsrelaterade- och
ledarskapsroller, medan kvinnliga rollfigurer istillet 6vervigande erholl roller som
fruar eller mammor (Lauzen & Dozier, 2005). Detta bekréftar den stereotyp som gir
att aterfinna i denna studies resultat, dir mannen fortsatt ses som den naturliga

ledaren.

Vidare pévisar denna studie att kvinnan hdimmas av dessa stereotyper, dd hon mottar
skarp kritik for att vara allt for hard, trots att hon antagit de maskulina karaktirsdrag
som enligt stereotypen hor till den naturliga ledaren. Detta innebdr dels att den
manliga ledaren fortfarande ses som den mest naturliga, samt att kvinnan har svért att
bli accepterad som ledare, trots att hon beter sig manligt. Resultaten 1 var studie
stodjer séledes den forskning som hdvdar att stereotyper anses vara speciellt skadliga
for kvinnors chans till ledarskap (Eagly & Carli, 2003; Northouse, 2013). Vidare
stodjer resultatet dven att det finns stora risker med att kvinnliga ledare portritteras pa
ett satt som fortsatt understddjer mannen som den naturliga ledaren. Som Eagly och
Carli (2003) konstaterat, s& leder dessa fordomar till en begrinsning av kvinnors
tillgang till ledarskapspositioner, och hotar att ingjuta negativa férdomar om kvinnors
kapacitet som ledare. Vidare visar tidigare forskning att det motstand kvinnliga ledare

moter kan illustreras med den typ av portrittering som dger rum i popularfiktion, dar
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kvinnor som adopterar aggressiva eller hdrdare karaktdrsdrag, ofta portrétteras som
kvinnor som agerar onaturligt (O’Sullivan & Sheridan, 1999). Aven detta gir att
aterfinna 1 denna studies resultat, d& de kvinnliga cheferna framstar som onaturligt
harda, pd grund av att de antagit stereotypiskt maskulina drag. D4 min vidare ar
overrepresenterade pd ledarskapspositioner 1 film, talar detta for att det finns en
snedvriden bild géllande portrétterandet av kon och ledarskap (Lauzen & Dozier,
2005). Denna forskning staimmer vél 6verens med den problematik vi stott pa i urvalet
av material 1 denna studie, dd endast ett fital filmer innehdllande framgingsrika

kvinnliga ledare gétt att identifiera.

Dessa samband mellan studiens resultat och tidigare forskning stdrker dérmed

trovardigheten 1 denna studie, d4 den bekriftar studiens resultat.

Forutom att tidigare forskning stirker trovirdigheten i denna studie, ligger den dven
till grund for varfor studien dr viktig. Detta da tidigare forskning kunnat pavisa att
skildringar inom media har verkliga konsekvenser for ménniskor i1 samhéllet (Lauzen
& Dozier, 2005). Portritteringar 1 media har tillsammans med andra faktorer gjort det
svérare for kvinnor att accepteras 1 och anta ledarskaps- och maktpositioner (Eagly &
Karau, 2002). Vidare visar dven tidigare forskning att portrétteringar riskerar
forstarka de fordomar som finns gentemot kvinnor pa arbetsplatsen (Eagly & Karau,
2002). Dérutover utgdr dessa portritteringar, som bland annat skildras 1 film, en viktig
del 1 hur en ménniska blir behandlad av sin omgivning, samt péverkar ménniskors
mojligheter till avancering 1 samhillet (Dyer, 2002). O’Sullivan och Sheridan (1999)
understryker vidare vikten av att undersdka portritteringen av kvinnor 1 fiktiva
ledarskapspositioner, och att inforliva den 1 diskussioner kring ledarskapslitteraturen,
for att kunna synliggéra de barridrer kvinnor méter 1 sitt avancemang 1 yrkeslivet.
Detta understryker sdledes ater att denna studie bidrar med viktig kunskap inom

omradet for kvinnligt ledarskap.

Med ovanstdende diskussion kan vi foljaktligen konstatera att den kvinnliga
ledarskapsteorin dr motiverad for studien, att studiens resultat har stod 1 tidigare
forskning, samt att forskningen uppvisar starka beldgg for att denna studie &ar

betydelsefull.
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7.2 Slutsatser

Vér fragestillning bestod av vad det dr som gor framgangsrika kvinnliga ledare pa
film framgangsrika. Motiveringen till varfor detta ar viktigt att studera, &r att filmer
sdljer idéer som vi medvetet eller omedvetet riskerar adoptera, samt att filmer bidrar
till socialisering av konsforestillningar. Vi ville vidare bidra med ytterligare forstéelse
kring det kvinnliga ledarskapets roll, dess kapacitet och dess utmaningar i

portratteringar pa film, dér foga forskning hittills har genomforts.

Genom att analysera de fyra filmer vi valt att studera, har vi kunnat identifiera ett
antal genomgdende trender hos de kvinnliga ledarna. Det mest markanta och
uppseendeviackande fyndet, dr att samtliga kvinnliga ledare antagit manliga
karaktdrsdrag, medan vi kan se en total avsaknad av kvinnliga karaktirsdrag. I de fyra
filmerna vi valt att studera antar de kvinnliga ledarna hela 93,75 % av de angivna
manliga karaktdrsdragen, vilket oundvikligen reproducerar stereotypen av mannen
som den naturliga ledaren. Kvinnorna ses dven i samtliga fall som allt f6r hérda, pa
grund utav av de maskulina karaktdrsdrag de antagit. Vidare har vi inte 1 nigon film
kunnat identifiera att kvinnorna antagit demokratiska och deltagande eller
transformerande ledarskapsstilar, vilket forskningen visat vara speciellt gynnsamt for
kvinnor. Darutdover har vi inte heller kunnat se att kvinnorna gjort nagra stora
investeringar 1 barn och hushall, utan forefaller 1 75 % av filmerna vélja bort
familjelivet till formén for karridren. Detta val gor vidare att 75 % av kvinnorna blir

skuldbelagda for att vélja karridr framfor familjeliv.

Svaret pa var fragestdllning blir siledes att framgangsrika kvinnliga ledare pé film &r
framgangsrika for att de adopterat stereotypiskt maskulina drag. Paradoxalt nog
anklagas kvinnorna fOr att vara allt for harda, trots att det manliga beteende de alla
adopterat, enligt normen &r det naturliga ledarskapet. Detta kan antas vara ett resultat
av att dessa egenskaper och beteenden ses hora till mén, snarare én till kvinnor. Det
faktum att kvinnorna prioriterar karridr framfor familj och barn forefaller ocksd vara
en framgangsfaktor for kvinnorna. Vidare skuldbeldggs de kvinnliga ledarna for att
prioritera karridr framfor familjeliv, vilket ar ett resultat av de stereotypa

forvintningar som finns pa kvinnan.
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Resultatet 1 denna studie pavisar sdledes en paradox, déir kvinnan trots att hon antagit
det enligt normen naturliga ledarskapet, kritiseras for detta val. Kvinnan kritiseras for
detta val till foljd av de stereotyper som foreligger. Reproduceringen av de stereotyper
som identifierats i1 filmerna, kan sélunda bidra med direkt negativa effekter for
kvinnors chans till ledarskap. Studien har sdledes bidragit med kunskap kring vilket
budskap filmer sdnder ut till samhéllet, géllande vad framgangsrikt kvinnligt
ledarskap &r. Denna bild, byggd pé stereotyper, forstirker en negativ bild av kvinnligt
ledarskap, da filmernas alla framgéngsrika kvinnliga ledare valt bort de kvinnliga
dragen. Detta reproducerar en bild av att det typiskt kvinnliga ledarskapet, 1 form av
ett omhéndertagande, varmt, transformerande, demokratiskt och deltagande ledarskap,
inte hor hemma hos framgangsrika ledare. Avslutningsvis kan sdledes konstateras att
det ar direkt frimmande att inte begrunda hur samhaéllet kritiskt bor reflektera kring
denna reproducering av stereotyper, da reproduceringen riskerar hamma utvecklingen

av det jamlika ledarskapet.

7.3 Framtida forskning

For framtida forskning skulle det vidare vara intressant att gora en liknande studie dir
serier, bocker, alternativt pjdser eller dylikt, dr studieobjekt istéllet for film. En sadan
undersokning skulle avsloja huruvida denna studies resultat &r generaliserbara inom

populérfiktion, eller ifall resultaten ar specifika for filmbranschen.

En ytterligare intressant undersokning vore att istéllet for att fokusera pa
framgédngsrika kvinnliga ledare, studera kvinnliga ledare pd film som &r mindre
framgédngsrika, alternativt inte framgangsrika alls. Denna typ av undersékning skulle
kunna bidra med intressanta resultat kring huruvida dessa kvinnliga ledare portritteras
pa liknande sitt, eller ifall att karaktdrsdragen skulle se annorlunda ut. Ifall en sddan
studie skulle visa att de mindre framgangsrika kvinnliga ledarna portritterats i linje
med de enligt teorin kvinnliga ledarskapsdragen, skulle bilden av den kvinnliga
ledaren kunna skadas ytterligare. Detta eftersom framgéngsrika kvinnliga ledare da
onekligen portritteras manligt, medan mindre framgingsrika kvinnliga ledare
portritteras kvinnligt. Eftersom denna typ av portrétteringar bidrar till socialisering,
samt riskerar bli normskapande, dr fortsatta studier inom dmnet kring hur kvinnligt

ledarskap portritteras pa film av stor relevans. Denna typ av studie bidrar vidare till
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forstaelse kring de svérigheter och motstand kvinnliga ledare méter, samt bidrar med

véardefull kunskap till arbetet for att 6ka jdmstélldheten pé ledarskapspositioner.
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