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Sammanfattning

Studiens syfte var att undersoka huruvida lararrollen har forandrats sedan karriarreformen for
larare 2013. Detta skedde via semistrukturerade samtal med syftet att ta reda pa olika
uppfattningar och reaktioner fran tre informanter som samtliga ar verksamma inom samma
skola. Att undersokningen blev sa pass smaskalig som endast tre informanter kan ha bidragit
till studiens resultat. Resultatet som framkom var att lararrollen som sadan hade inte
forandrats namnvart medan den institutionella rollen daremot tycktes ha forandrats. Da
urvalet blev sa litet ar detta daremot inte ett tillrackligt signifikativt resultat for ens
utvarderingen av en stadsdel, utan far anses agera som ett lokalt resultat pa vilket man
mojligen kan bedriva en djupare samt bredare undersokning.
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Inledning

Denna studie handlar om lararrollen och hur den rollen eventuellt har fordndrats sedan
karriarreformen for skolan tradde i form 1 juli 2013 (Lararnas Riksforbund, 2016). Det &r i
forsta hand en intervjustudie med fokus pa aktiva forstelarare i en mellanstor véstsvensk stad.
Lararyrket ar ett omdebatterat sadant sedan nagra ar tillbaka. Sverige tappade rejalt i alla
PISA-test (Programme for International Student Assessment) och skolsystemet beskrevs mer
eller mindre vara i fritt fall i samband med bottennoteringen 2006 (Ellung, 2014, 10
september). Debatten har varit het och de alltmer sjunkande resultaten i den svenska skolan
gentemot 6vriga OECD-lander har lett till ett antal atgarder med syftet att fa till stand en
kvalitetshéjning i undervisningen som sedan ska leda till en hdjning av studieresultaten.
Nagra av dessa atgarder ar: ny laroplan (LGR 11), lararlegitimationer, karriartjanster, med
mera (Lararnas Riksforbund, 2016). Samtidigt pagar lararlonelyftet i Sverige som utnyttjats
olika mycket kommuner emellan. 2015 utlovades tre miljarder kronor av regeringen med
syftet att hoja lararnas I6ner (Hernvall, 2015, 29 juni). Lonereformen ar en ambition att
ytterligare hoja statusen for larare med forhoppningen om att fler individer ska intressera sig
for samt soka till nagon av Sveriges manga lararutbildningar. Det i sig skulle i s& fall innebara
en indirekt kvalitetsh6jning da en potentiell konkurrenssituation om platserna pa
lararprogrammen skulle leda till hogre intagningskrav pa betygsniva, vilket i sin tur leder till
mer ambitidsa studenter som alltsa resulterar i battre larare. Detta bygger bland annat pa
studier kring PISA-testernas effektivitet dar bland annat Finland namnts som exempel pa hur
ett utbildningssystem drar nytta av att ha hoga intagningskrav (Barber & Mourshed, 2007).
Under de inledande faserna av denna studie har arets resultat fran saval TIMSS (Trends in
International Mathematics and Science Study) samt PISA offentliggjorts. | samband med
dessa konstateras att Sveriges 15-aringar hojt resultaten i matematik, lasforstaelse samt de
naturvetenskapliga disciplinerna (PISA). Landets 10- och 14-aringar har dven de hojt
resultaten, enligt TIMSS. Fran att i och med 2006 talat om behovet av en kvalitetshojning i
den svenska skolan kan vi nu eventuellt &ndra riktning och darmed tala om en fortsatt hojning
forvisso, men éven en kvalitetssakring (Holmqvist, Jeppsson & Svensson, 2016, 6 december).
Begreppet karriértjanst lanserades i samband med en debattartikel av L&rarnas
Riksforbund 31 maj 2011 som ett led i att ytterligare underbygga arbetet med yrkets (las:
lararprofessionens) statushdjande. Detta arbete hade da redan foregatts av bland annat
inforseln av lararlegitimationer som blev krav for tillsvidareanstallning som larare 1 december
2013 (Lararnas Riksforbund, 2016). Dessa tva steg kan i sin tur belysas ur flera perspektiv. Vi
kan dels se till ambitionen med att hoja statusen. Legitimationen star for en form av korkort,
en licens att utfora sitt arbete. Den dr lika med, men inte férmer &n, ett examinationsbevis.
Det finns tva former av anstallningar nar det kommer till karriartjansterna. Den ena ar den i
formen av en forstelarare, medan den andra &r ett lektorskap. De skiljer sig at satillvida att den
sistnamnde besitter en licentiatexamen i ett dmne, eller dmnesdidaktik. Denna kan dven
bedriva forskning med syftet att det ska falla skolan till godo. Hér finns aven en I6neskillnad
dar forstelararen foraras en lonehdjning med 5000 kr i manaden och lektorn erhaller en
hojning pa 10000 kr (Lararnas Riksforbund, 2016). Alla kan anstka om en karriartjanst, men
for att erhalla den ska vissa kriterier motas. Dessa kriterier kan bland annat besta av att man
visat en exceptionell formaga att visa upp ett okat larande hos eleverna. Det ar i slutdndan
huvudmannen, det vill saga rektorn, som tar beslutet om vem som far en karriartjanst.
(Lararnas Riksférbund, 2016).
| en promemoria fran utbildningsdepartementet 2012 gavs forslag pa arbetsuppgifter for
forstelarare for att vidare definiera befattningens ansvarsomraden. Nagra exempel hérifran ar
att: ansvara for introduktionen for nyanstallda larare samt coacha andra larare, initiera
pedagogiska samtal, initiera och leda projekt med syftet att férbéttra undervisningen, vara



huvudansvarig for ett &mne, med mera (PM, U2012/4904/S). Ser man till behdrighetskraven
for lararlegitimationen sa ar det i princip endast introduktionen for nyanstallda larare som
skiljer sig fran arbetsunderlaget for karriartjansterna (Svensk forfattningssamling, 2011:326)
vilket delvis skulle kunna forklara friktionen inom lararkaren gallande om reformen &r positiv
eller inte. Enligt en undersokning i ledning av SKOP 2014 stilldes frigan: ”Ar det bra med
forsteldrare?” till 1171 grundskollarare ur Lararférbundet (1036 svarade, alltsa en
svarsfrekvens pa 89%). 56% svarade negativt pa fragan (Lagerl6f, 2014, 22 januari).

Syfte samt fragestallningar

Studiens syfte &r att understka om, samt i sa fall hur, lararrollen har forandrats sedan
inforandet av karridrtjansterna 2013. Mer exakt handlar den om l&rarnas upplevelse av
eventuella forandringar. For att ta reda pa detta har ett antal samtal av semistrukturell karaktar
genomforts med grunden i en i forhand framtagen intervjumall (se bilaga) med fem
grundlaggande fragor av 6ppen karaktar dar utrymme avsiktligt lamnats for foljdfragor som
kan uppsta under samtalets gang.

Studiens forskningsfokus uttrycks genom féljande fragestallning:

e Har lararrollen foérandrats for forstelarare sedan karriartjansterna inférdes?

For att na nagon form av slutsats kring den fragan bor ytterligare, selektiva,
fragestallningar iakttas:

e Var ar forstelararens fokus i man av kompetens- samt skolutveckling?

e Finns det en lararroll, en forstelararroll, en institutionell roll att ta stallning till?

e Var kommer statusen ifran och vad innebar en statushéjning?

Tidigare forskning

Reflektioner kring urval och metoder

Materialet som denna studie i mangt och mycket har utgatt ifran baseras pa tidigare forskning
i amnet kring forstelarare, debattinlagg fran saval allmanna representanter for media har statt
for tillsammans med kvalitativa studier av liknande karaktar. Aven promemorior fran
utbildningsutskottet samt propositioner samt motioner fran Skolverket har antagits.
Forstelararreformen som sadan ar en relativt ny reform varfor det emellanat varit en fraga om
att utgd fran den forskning som finns att tillgd. S6kmotorn Google med tilldgget Scholar” har
statt for en stor del av sokningsprocessen tillsammans med rekommendationer pa tidigare
relevant forskning fran handledaren som styrt studiens framfart nar den riskerat att ta en
felaktig riktning. Sokord som anvants ar: forstelarare, karriarreform, professionalism, PISA,
lektor. Aven ett par engelska uttryck provades som: first teacher, quality of education. Dar
kunde atminstone det sistnamnda ge viss hjalp pa vagen. Langt ifran alla studier som dok upp
i samband med s6kning har anvants da ett stort antal saknade relevans for det denna studie
ville undersoka, det vill s&ga forskningen om upplevelsen av lararreformens effekter. Det i
kombination med att sokordet forstelarare genererade ett sa stort antal traffar varfor viss
sovring kravdes. S6kningen gick da vidare genom att kombinera nyss namnda sékord med
andra ur sokkriterierna. Bortsett fran genereringar via PISA (som visade sig vara nagot av en
omvag i sokprocessen) sa fann processen en mening samt relevans. Stoffet bygger med andra
ord pa saval artiklar, kapitel ur antologier, debattinlagg som rapporter, utéver de nyss namnda
promemoriorna och dylikt.



Forstelarare i tidigare forskning
Forstelarares professionalism

Bergh och Englund (2016) lyfter fragan om professionella forsteldarare med en utgangspunkt
hos dessas professionalism samt utvecklingen av denna. De lyfter l6sa tolkningar pa tva
begrepp: professionalism och professionalisering som ett led i att visa pa l6sa formuleringar
apropa nationella forvantningar pa forstelararreformen. Ett kriterium for kompetenssakringen
som reformen ska utgdra enligt dem ar autonomikriteriet, det vill sdga en 6nskan om hogre
niva av autonomi for larare. Med professionalism vad galler lararprofessionen syftar de till ett
sociopolitiskt och moraliskt perspektiv som avser den pedagogiska kvaliteten hos lararen
ifrdga. Detta dr aven nagot som berdrs av Englund och Solbrekke (2015).

Greppet de tar med begreppsordningen ar for att styrka en havd av hur forstelararreformen
de facto ar ett system designat for att oka statusen hos lararkaren. De namner ytterligare
begrepp som ska klinga vél med den nya rollen: 6kad maluppfyllelse, kvalitet, likvardighet.
Maluppfyllelse-begreppet kan saledes tolkas pa tva satt enligt deras tankegangar: dels den
okade maluppfyllelsen gentemot eleverna, det vill sdga att det hogre betyget ar malet att
efterstrava. Men aven en dkad maluppfyllelse sa till vida att man skapar en karriarstege for
lararna. Att man ger lararna ett mojligt mal att arbeta mot, som i sin tur darmed kan héja
statusen for yrket. De parafraserar bland annat Hattie (2009) som en vég att peka pa hur hogre
I6ner lockar fler kompetenta larare, vilket alltsa kan anses vara representativt for
kvalitetssakringen av undervisningen. De pekar aven pa tidigare forskning som i sin tur visar
pa att frdgan om undervisningskvalitet blir felkalibrerad nar man fokuserar pa antalet elever i
varije klass. Istéllet bor fokus ligga pa att ha kompetenta larare.

Aven har dras slutsatsen om att reformen utgor en utveckling via differentiering dar man
klart skapar en hierarki bland l&arare, det vi uttrycker som ett A- och ett B-lag. Ett av
kriterierna som stalls for att man ska vara tillganglig for forstelarartjanst ar att man ska ha
undervisat i fyra ar med goda vitsord. Det i sig, menar de, 6ppnar upp forstelarartjansten som
nagot som &r dppet for samtliga yrkesutdvare med lararlegitimation. A andra sidan sé pétalar
de &ven att behovet av vitsorden skapar differentieringen larare emellan- det &r bara de riktigt
kompetenta som kommer fa detta. De andra ir “simre” eller “mindre duktiga”.

Ratt larare pa ratt plats

McKinsey & Co’s (2007) rapport ar forvisso fran USA, men stéller i sin tur flera relevanta
fragor for att koppla den till diskussionen om forstelarare i Sverige. Bland annat lyfter dven de
fragan om klassens storlek vad géller undervisningskvaliteten. De pekar pa 112 studier med
syftet att observera relationen klasstorlek-undervisningskvalitet och endast i nio av fallen
kunde man utlasa positiv respons fran, till antalet elever, minskade klasser.

The quality of an education system cannot exceed
the quality of the teachers. (McKinsey & Co, 2007)

Fritt Gversatt: Ett skolsystems kvalitet kan aldrig 6verstiga kvaliteten pa lararna. Med det
menas att det &r kompetensen hos l&rarna som avgor skolans effektivitet. Rapporten hanvisar
till elevernas resultat som student outcome (det vill sdga, resultatet fran studenterna), det ar
intensivt kopplat till the income (inkomsten, eller hellre uttryckt som: kunskaperna som
lararna formedlar) som alltsa definierar lararna.

Rapporten sluter sig till tre specifika punkter som anses vara den roda traden hos de mest
framstaende skolsystemen pa internationell niva. Dessa ar:



e Motivera rétt personer att bli larare.

e Utveckla dessa till effektiva/kompetenta instruktorer/larare.

e FOrsdkring om att skolsystemet har kapacitet att leverera basta mojliga
instruktion/undervisning till varje enskild elev.

Rapporten presenterar ett antal kriterier for vad som anses vara en effektiv larare. De ar
karaktarshaserade men ar inte lasta till detta, utan kan alltsa utvecklas. Dessa dr: hdg niva av
las- och skrivkunnighet samt taluppfattning, utmérkta interpersonella samt kommunikativa
formagor, en vilja/hunger att lara sig samt utveckla sig och motivation till att undervisa.

Vidare hanvisar rapporten till statistik som pekar pa att lander dar utbildningsresultaten &r
samre har svarare att locka till sig studenter till sina lararutbildningsskolor. Hog status pa
yrket anses ge mer ambitidsa studenter, vilket i sin tur garanterar mer kompetenta larare.
Awven pa akademisk niva galler reglerna for outcome/income. Ett av kriterierna till hogre
status, havdar rapporten, ar ekonomi, det vill sdga I6nen. Medan rapporten mojligen kan
tolkas tala mer om vardet i en god ingangslon, sa vager de a andra sidan upp det med att
patala vikten av att uppratthalla, samt stadigt, forsoka hoja statusen (och déarmed alltsa hélla
en god I6neutveckling) for yrket.

Forvantningar pa forstelararen

Vem &r, och vad gor, forstelararen?

Skolverket (2014) publicerade bland annat en rapport om vem forstel&raren &r samt vad hen
gor. De beskriver hur den genomsnittlige kvinnliga samt manlige forstelararen bor se pa sin
roll och visar dven upp ett diagram baserad pa en enkét apropa detta. Enkéten besvarades av
huvudmaén och bland annat svarade 84% av dem att den framsta uppgiften for forstelarare ar
att handleda och coacha sina kollegor. Pa en inte avlagsen andraplats kom uppgiften om att
lararna ska initiera pedagogiska samtal. Pa tredje plats kom ansvaret for amnesutveckling.
Fjarde plats innehas av studiet av kollegors undervisningsmetodik baserat pa vetenskaplig
grund. Femte steget ar ett ansvar for amnesdidaktik.

Fa huvudman har formulerat en egen profil att tillsatta sina forstelarartjanster efter. Via
olika enkétsvar finns flertalet egna rangordningar. Vad galler omférdelning av tiden,
nedsattning av tjanst, for att skapa forutsattningarna for forsteldrarna att utfora sitt uppdrag
har 60% av huvudmannen svarat att sa har skett. | en del fall dar man inte ordnat nedséattning
forklaras det med att dessa pedagoger redan haft nedsatt tjanst av andra skal
(arbetslagsledning till exempel).

Rapporten namner dven att en andel av huvudmannen inrattat forstelarartjansterna pa
permanent basis redan da. Detta motiverades med att de tror att det genererar en langsiktighet
samt ett lugn i situationen som enbart kommer understddja kompetensutvecklingen hos dessa
larare. Det havdas vidare att reformen gav manga huvudman huvudbry da reformen drevs
igenom sa pass fort som den gjorde. Det blev en learning by doing-aspekt som har lett till ett
antal olika l6sningar.

I sin egen uppfoljning (2015a) levererar Skolverket en rapport baserad pa en kvalitativ
studie, en enkatundersokning samt erfarenheter fran observations- och verksamhetsbesok.
Detta apropa att lararreformen ar inne pa sitt tredje ar. Vid det har laget har man kunnat lista
fyra nyckelpunkter for en vl utford reform:

o Forstelararen ska ha en nyckelroll i det kollegiala larandet.

e Uppdraget bor vara tydligt formulerat till innehall samt uppdrag. Det ska dven

tydliggdras for 6vriga larare samt annan personal.



e Det ar 6nskvart med en god balans mellan uppdrag, saval dvergripande som lokala,
samt undervisning.

e Om det &r ett omfattande uppdrag bor huvudmannen dvervaga nedsatt tjanst for
forstelararen.

Vid samtal konstaterar samtliga forstelarare att de trivs med uppdraget och att innehallet
har varit tydligt. Huvudméannen medger fran sitt hall att det funnits bekymmer kring mandat
och utrymme pa grund av bristande tydlighet gentemot andra larare. Ett behov av transparens
ar huvudsakligen det som efterfragas och mycket av det baseras pa dvriga larares motivation
att lata sig upptas av forstelararens arbetstankar, men aven for att det ska bli lattare for 6vriga
att acceptera forstelararens I6nepaslag.

Vid tiden for denna rapport angav nu 50% av huvudmannen att de omfordelat tid for att
forstelararna ska kunna utfora sitt uppdrag. 32% av de tillfragade huvudmannen hade inrattat
sina tjanster pa permanent basis medan 6vriga 68% hade tidsanpassade karriértjanster pa allt
fran ett ar till 3 ar eller mer”.

Regeringens intentioner

| promemorian Karriarvagar m.m. i frdga om larare i skolvasendet (U2012/4904/S) beskrivs
hur det absolut viktigaste for larandet & kompetensen hos l&raren. FOr att sdkra de basta
lararna bor man arbeta proaktivt for yrkets attraktionsvarde. Man vill premiera de sarskilt
kompetenta l&rarna genom att tillvarata deras vérde. Genom att gora detta, och darmed sékra
deras fortsatta arbete, sa sker en kvalitetsspridning till det 6vriga kollegiet som i sin tur tjanar
eleverna pa basta mojliga satt.

Det finns ett antal punkter i promemorian om hur man kan bedéma en sarskilt
yrkesskicklig larare och bland dessa finner vi exceptionella &mneskunskaper/amnesdidaktiska
kunskaper, formaga att anpassa sin undervisning efter varje individ, halla sig underrattad om
aktuell forskning, utvardera sin egen undervisning, bista kollegor med rad och coachning,
med mera.

Reformen for karridrsteg regleras via Skollagen (2010:800) samt Forordning (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudman som inrattar karridrsteg for larare.

Metod

En kvalitativ forskningsfraga

Undersokningens forskningsfraga blev av kvalitativ karaktar da den syftar till att forsoka
tolka, analysera och forsta tre individers kanslor, tankegangar samt uttryck om en
systemreform. Ut6ver det ar fragan som sadan att den dven kan paverka dynamik
yrkesménniskor emellan som inte nddvandigtvis speglar samma dynamik ndr samma
individer befinner sig utanfor yrkesrollen. Detta ar nagot som Fejes & Thornberg (2015) tar
upp i sin text om kvalitativ analys. Samtidigt kommer krav med fragestéllningen. Som Holme
& Solvang (1997) uttrycker det: Den ska vara spannande, och enkel. Da studien alltsa ar
undersotkande och dessutom riktas mot tre personer inom samma institution, men pa olika
nivaer, sa kravdes en 6ppen fraga som var majlig att koppla till var och en men anda pa olika
satt vara mojlig att bygga foljdfragor pa.



En vetenskapsteoretisk utgangspunkt

Da arbetet till stor del innebar att tolka samt forsta fenomenet forstelarare sluts
utgangspunkten till en hermeneutisk vetenskapsmetod, s som Fejes & Thornberg (2015)
uttrycker det. Valet styrs till del &ven av Holme & Solvang (1997) nar de beskriver
utmaningen med den kvalitativa intervjun gentemot den kvantitativa: den senare ar som att ge
samtliga informanter samma skostorlek, det vill saga instruktionerna/fragorna. Den kvalitativa
kan i bésta fall ge ett relativt ostyrt samtal dar informanten i stor utstrackning kan diktera
riktningen for samtalet. Syftet som sadant har enbart gett ramarna for ett tema,
undersokningen kan da félja med, istallet for att bestamma.

Kvalitativa intervjuer och urval

Syftets resultatmal utgick ifran kvalitativa intervjuer. Totalt blev det tre stycken, alla
verksamma pa samma skola men med olika roller. Forsta informanten &r aktiv forstelarare,
informant tva ar larare som sokt forstelarartjanst men inte erhallit denna vid tidigare tillfalle
och informant tre ar rektorn pa skolan som anstéallt forstelararen och personen bakom beslutet
till samtliga tillsatta och sokta forstelarartjanster pa skolan sedan reformen tradde i kraft 2013.

Intervjuerna var semistrukturerade, vilket innebar att en intervjumall var férberedd innan
som sedan kunde anpassas med mindre matt allteftersom samtalet fortlopte. Vissa fragor var
identiska till alla, andra andrades nagot med hansyn till informantens specifika roll i
sammanhanget. En styrka i sammanhanget var att som Holme och Solvang (1997) uttrycker
det sa fanns en kortare tids analysmajlighet da intervjuerna skedde med ett par dagars
mellanrum. Detta underlattade for att snabbt vérdera samt strukturera kommande samtal
baserat pa den senare. Detta utan att lamna bort nagot fran intervjumallen, utan snarare for att
halla i atanke vem man skulle méta harnast samt undvika att bli matt pa information under
tidens gang.

Intervjuns inledande del ar méjligheten fér informanten att i viss man presentera sig sjalv,
sin bakgrund (saval som manniska som larare). Ordet var helt fritt och syftade aven till att
skapa en nagot mer familjar och 6ppen atmosfar. Har kom fragor om nar examen lades, antal
yrkesverksamma ar samt hur lange man varit forstelarare, alternativt nar man sokte tjansten
ifrdga. Intervjuns andra del kom att handla mycket om vad de tyckte om forstelararreformen,
vilka fallor de kunde se med det samt huruvida de upplevde att lararrollen som sadan hade
forandrats som foljd av reformen. Fjarde delen var fokuserad mot kraven pa kommunikativ
formaga i alla leden. Har kom vi in pa kraven pa tydlighet kring uppdraget. Slutligen fick alla
delge sina tankar om vad de tror samt hoppas att reformen kan leda till pa sikt.

Som tidigare angetts sa skedde alltsa alla samtal pa samma skola med personal aktiv pa
skolan. Skolan ligger i 6stra delarna av en mellanstor vastsvensk stad. Det var inledningsvis
svart att komma till intervjudelen av arbetet. Intervjumallen var klar redan innan de forsta
orden hade forfattats i denna text. Men av skolorna fick jag kalla handen vid sa gott som varje
forfragan. Under tiden som samtal gjordes med presentation av studien samt
intervjuforfragningar pagick de nationella proven liksom betygsattning. Till slut hérde en
skola av sig och darifran gick saker och ting desto smidigare.



Inspelning och transkribering

Intervjuerna dgde rum i skolans lokaler i december 2016. Forsteldraren intervjuades i hens
huvudsakliga klassrum, den andra lararen i en konferenslokal och rektorn intervjuades pa
dennes kontor. Den kortaste intervjun blev cirka 30 minuter Iang medan den langsta tog en
timma i ansprak. Varje inspelning foregicks av snabb presentation av studien, dess syfte samt
med fragan om informanten samtyckt till att samtalet spelades in. Som Holme och Solvang
(1997) konstaterar sa ar intervjusituation en kravande metod. Man bor undvika att pracka pa
informanten sina egna asikter eller uppfattningar men samtidigt anda delta i samtalet sa att en
viss fortrolighet uppnas, vilket kan vara till analysens gagn.

Transkriptionsarbetet tog vid direkt efter varje intervju vilket kan anses underlattande for
analyser som eventuellt gjorts pa annat vis under intervjun ifraga, ndgot som dven Bryman
(2011) foresprakar. Till stor del s& har transkriptionsmaterialet skrivits om till mer
sammanhangande skriftsprak for att underlatta lasningen.

Meningstolkande analysmetod av data

For att underlatta tolkandet av data har en hermeneutisk metod anvants. Detta da den ligger
néra den fria tolkningen, som i viss man kravs, nar man avverkar samhéllsvetenskapliga
fenomen enligt Kvale och Brinkman (2014). Arbetsgangen kan presenteras i enligt en steg for
steg-plan som underlattade strukturerandet av data.

e Problemformulering- studiens syfte, det vill sdga understkningen.

e Man funderar dver vad man vet- kontroll av ens forforstaelse.

o L &sa stoffet/kéllmaterialet- kan vara arbetet fram till resultatpresentationen, men &ven
att lasa det transkriberade materialet.

e Det ar nu synapser av tolkning kan mojliggoras. Det ar har man soker samt noterar
likheter och skillnader hos diverse kéllor. Noterar vad informanterna verkar anse &r
viktigt. Man kan aven féra in de fragor och tankar som uppenbarligen ar viktiga for
informanterna, till exempel om vissa teman och tankar aterkommer under samtalets
gang.

o Daérefter finns forhoppningsvis utrymmet att kontextualisera, det vill sdga att sétta in
all data i ett sammanhang. Har kan man med fordel l&sa &nnu mer kéllmaterial for att
placera in ett stdrre sammanhang samt borja soka efter det som sags mellan raderna.

Holme och Solvang (1997) lyfter ett varningens finger kring tolkandet av kvalitativa
intervjuer. Det finns aldrig nagra garantier for att tolkningen kommer dverensstamma med de
eventuella respondenter som tar del av resultatet. Man kan tolka fel, man kan dvertolka. Den
kommunikationsklyftan ar standigt narvarande, det ligger i kommunikationens natur. Fragor
om reliabilitet och legitimitet &r stdndigt narvarande.

Slutligen skedde forsoket att jamfora resultaten med vad olika styrdokument dikterar vad
galler forstelararrollen i man av professionsutévande.

Etiska forskningsregler

Denna studie bygger pa de av Vetenskapsradet (2002) fastslagna forskningsprinciper som
avser informations-, samtyckes-, konfidentialitets- samt nyttjandekravet. Informationskravet
handlar om att samtliga deltagare bor fa veta vad studien handlar om, deras roll i den samt att
det ar frivilligt. Kravet mottes genom att samtliga kontaktades via mail ett par veckor innan
det faktiska motet. Studiens motiv, samt dnskemal om medverkan och varfor liksom garanten



om frivilligheten samt anonymiteten understroks. Utdver det méttes informationskravet aven
muntligt innan intervjun inleddes pa plats. Samtyckeskravet inleddes med att informanterna
gick med pa att delta i studien. Aven i detta fall foll bifallet skriftligt i forsta hand, muntligt i
andra. Det var ett antal som inte var intresserade, dessa tackade nej. Ytterligare ett antal valde
att inte svara vare sig skriftligt eller via telefon, varfor dessa antas tillhdra gruppen av de icke
intresserade. Konfidentialitetskravet handlar om informantens rétt till anonymitet samt att
inget av resultatet kan harledas till denne. Aven detta understroks saval vid initial skriftlig
kontakt som vid ingangen till intervjun. I anslutning till informantens skydd sa har forskaren i
fraga aven tystnadsplikt. Vidare har kravet efterfoljts i den man att samtliga namn har bytts ut
mot titlar samt att vissa, i detta fall, komprometterande fakta om deras sociala samt
professionella bakgrund utelamnats fran texten. Skolans namn, liksom stadens och
kommunens, &r dven de utelamnade. Nyttjandekravet avser hur resultatet kan komma att
anvandas, det vill saga att det inte anvands for nagot annat an redovisandet av resultatet. Det
ska inte forekomma i kommersiella eller andra icke-vetenskapligt syfte.

Att patala att de forskningsetiska principerna géllde i allra hogsta grad skapar en viss
garant for att studiens syfte &r gott samt undersékande och soker kunskap alternativt en
riktning for fortsatt undersdkande. Utover aterupprepandet av dessa principer tillfragades dven
informanterna om de godkénde att samtalet spelades in. Vid samtycke informerades de &ven
om att syftet med inspelningen var att transkribera materialet for vidare analys i ett senare
skede. Informanterna blev &ven erbjudna mojligheten att nér som helst efter samtalet begéra,
samt fa ut, en egen transkription tillsammans med ljudfilen. De fick dven se totaltiden samt
mangden data som spelades in innan diktafonfunktionen stangdes ner. Detta for att sjalva
kunna gora noteringen sa de skulle kunna jamfora med filen de begar ut, skulle de vilja det
alternativet. En stor portion av informationen existerar for att informanten ska kanna sig sa
trygg som mdojligt i en eventuellt ovan situation. Samtidigt bér man notera att studien syftar
till att analysera professionsutdvares, som alla &r del av samma skola, uppfattning samt
upplevelse av fenomenet forstelarare. Eftersom de alla talar ur olika perspektiv kring det sa
kan det trots allt finnas en aversion mot att tala for rakt och dppet. Med andra ord kan
eventuell oro och réadsla for den 6ppenhet en uppsats innebar nér den vél offentliggjorts
antingen medvetet eller omedvetet bli en del av resultatet.

Reflektioner kring trovardighet

Kvale och Brinkman (2014) tar upp aspekter av utmaningar nar det kommer till intervjuer
som primdr forskningsmetod. Till exempel tar de upp riskerna kring reliabilitet nér det
kommer till ljudinspelningar: dalig ljudkvalitet, eventuella bekymmer med att se var en
mening barjar eller slutar. Ljudkvaliteten kan justeras i viss man. | det har fallet laddades en
app ner, som i sin tur kom med hoga lovord fran diverse tidskrifter som avhandlar det digitala
mediet. Vidare sékerstélldes att det fanns gott om ledigt utrymme i telefonens minne, detta for
att tillata ett hogre frekvensomfang och déarmed ¢ka chanserna for god ljudkvalitet.
Meningsuppbyggnaden kunde man aterga till hur manga ganger man ville for att sakerstalla
korrekt transkription och dven dar 6ka chanserna till korrekt uppbyggnad. Den hermeneutiska
metoden dikterar att det inte finns en korrekt valid eller helt objektiv utskrift. Darmed har
materialet bearbetats sa till vida att det ska passa studiens syfte. Darfor bifogas intervjumallen
i separat bilaga for att 6ka mojligheterna till att aterskapa denna undersokning i framtiden, om
onskemalet skulle finnas.

Studiens urval kan ifragasattas da den till sist kom att handla om en skola, med tre
informanter. Forfragan gick ut till 19 skolor, dar rektorn pa varje skola var den som
kontaktades forst. Av de nio som aterkom med negativa besked motiverades beslutet med att



de nationella proven pagick samt att betygsattningen for skolans elever kravde sa mycket
uppmarksamhet som mojligt. Aven detta faktum paverkar resultatet.

Resultat

For att underlatta for lasaren sa inleds resultatdelen med en kort presentation av skolan samt
informanterna som valt att delta i studien. Da samtliga informanter &ar yrkespraktiserande pa
samma skola och darmed delar pa skolsystemets bérdor samt uppgifter, s& sker analysen
tematiskt. Fokusomradena kommer darmed att bli de olika perspektiven av fenomenet
forstelarare som da alltsa kommer avhandla orsaker till, samt konsekvenser av, dess existens.
Analysen kommer ske via vardering samt koppling till diverse styrdokument pa omradet.
Varje tema avslutas med analys och sammanfattning.
Vid djupare titt pa data som inhdmtats identifieras foljande teman:

e Status samt karriarstyrning

e Kompetens- och skolutveckling

e Kommunikation och rollanpassning

Beskrivning av skolan

Skolan tillhandahaller utbildning i spannet ak 4-9 och har for narvarande hand om cirka 550
elever. | programférklaringen finnes begrepp som entreprendriellt 1arande och
entreprendrskap. Med det syftar man pa elevens vilja och formaga att sjalv ta ansvar for sitt
larande, men med adekvat stottning langs vagen fran skolan, s att eleven ska kunna utvecklas
till fullo.

Skolans vision presenteras via Lust att lara, mojlighet att lyckas. Mottot understottas av
fem pedagogiska punkter: att skaffa sig gedigna kunskaper infor framtiden, att utvecklas som
demokratiska medborgare med savél solidariska som medborgerliga plikter, att visa empati
gentemot sina medmanniskor, att véxa utifran sina egna styrkor och forutsattningar samt att ta
ansvar for sin utbildning samt for sitt eget liv i gemenskap med andra. Skolan ar just nu aktiv
med satsning inom bade svenska och matematik och arbetar aktivt med férbéattring av
arbetsmiljon samt det sociala klimatet for eleverna.

Beskrivning av informanterna

Forsteldraren

Forsteldraren arbetar inom SVA-faltet (Svenska som andrasprak, Skolverket, 2011:239). Hen
paborjade sin lararutbildning 1997 och har behdrighet for saval 4-9 som gymnasiet. Hen har
alltid nart ett intresse for sprak och har dven arbetat en del inom hemkunskapsamnet. Som

larare i SVA (det &r aven inom detta &amne hen alltsa erhallit sin forstelarartjanst) har hen
arbetat som sedan 2006. Hen ar 39 ar gammal och har tre barn.
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Aspiranten

Aspiranten arbetar pa samma skola som Forstelararen. Hen ar 50 ar gammal, arbetar som
NO/MA-larare och har varit larare i snart elva ar och arbetat cirka sex av dessa pa sin
nuvarande arbetsplats/skola. Dessférinnan jobbade hen narmare 20 ar som under-
/barnskdterska pa lasarettet innan hen via ett naturvetenskapligt basar sokte sig till
lararutbildningen mot arskurs 5-9. Hen har dven sokt, samt blivit nekad, forstelarartjanst vid
tva tillfallen. Hen innehar aven en plats som arbetslagsledare.

Rektorn

Rektorn &r ursprungligen forskolelarare med examen lagd 1995. Hen gick vidare med
utbildning till IKT-pedagog. Formellt yrkesutdévande som forskolepedagog skedde aldrig,
utan istéllet inleddes yrkesbanan som fritidspedagog i tre ars tid. Darefter 6vergick
anstallningen till en som IKT-pedagog. Det var efter denna tid (elva ar) som forsta tjansten
som rektor antogs, da pa en annan skola an den nuvarande. Efter tre r som rektor gick hen
vidare (2009) till skolan dar denne alltsa arbetar idag.

Status samt karriarstyrning
Vad anser man om reformen?

Forstelararen kom till den har skolan i egenskap av sin forstelarartjanst. Hen ar den enda av
skolans totalt nio forstelarare som har fatt sin tjanst pa en annan skola. Apropa tidigare
koppling till undersokningen av SKOP undrar jag saledes vad hen sjalv ansag om den da
kommande karriarreformen:

Jag tror att jag var mer positivt installd,
for att jag tycker att vara mojligheter
att gora karriar ar valdigt sma.

Hen beréttar vidare hur tankegang utvecklats i sjalvbilden som forstelarare under de snart tre
ar innehaft tjansten:

Att man far tid att vara lite ndvandig.

Jag gillar den tanken faktiskt.

Det finns manga larare och vi vill

valdigt mycket, men det som skiljer oss at:

det &r hur mycket vi ar beredda att jobba for det.

| samband med statusfragan namns ytterligare en aspekt av karriarmajligheterna inom
lararyrket, dar vagen till huvudmannaskap ar det annars naturliga malet. Forstelararen sjalv
namner i samband med sin utldggning att det var hens relationspartner som féreslog att
tjansten skulle sokas:

Jag tycker att jobbar du mycket for det,
sa ska det lona sig.
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Aspiranten, som har sokt karriartjanst tva ganger dels vid introduktionen forsta aret samt
sedan tva ar senare pa direkt anmodan fran Rektorn, apropa varfor tjanst eftersoks:

Lonen spelade faktiskt ingen roll (skrattar till)
utan snarare har det handlat om att det ar val en bekraftelse.
Att man vill ha en bekréaftelse pa att det man gor ar bra.

Hen &r aven tveksam till reformen i sin helhet och namner hur reformen kan ha genomforts
med goda intentioner men pa ett otydligt vis, som i sin tur forhallningssattet obalanserat:

Jag har svart att sdga om det ar bra eller daligt,

for att det ar ju bra pa det viset att det kan lyfta de

som &r genuint duktiga. Men det ar daligt pa det viset att
det ar valdigt svart att veta vem det ar som ar duktig.

Aspiranten utvecklar sin tankegang vad galler bekréaftelse i ett sasmmanhang av dess varde i
nuet, men aven pa sikt:

Jag har inte gatt och varit bitter dver det pa nagot vis egentligen, men hade jag inte fatt det
hér lirarlonelyftet nu....

D4 hade jag nog faktiskt funderat pa att om jag nu inte far bekréaftelsen har,

da ar fragan vart jag ska soka mig for att fa utvecklingsmajlighet

och bekraftelse for det jag gor.

Lararlonelyftet var ett begrepp som den héar studien inte hade tagit stallning till medan
riktlinjerna drogs samt fragestéllningar forbereddes. Men den kom att bli en signifikant
poang i fragan, varfor den tas upp i resultatet (forf. anm).

Status for vem, skolan och/eller individen?

Rektorn utvecklar tankegangar om statushoéjningen karriarreformen inneburit. Hen &dr aven
valdigt man om att understryka vardet i att fortsatta arbeta hart, att utnamningen till
forstelarare forpliktigar:

Men sedan ar det klart att det héjer statusen hos,

det blir en form av erkannande for varje individ, den som far tjansten.
Det blir ett mandat, ett frirum och dessutom

far du en hagre 16n for det.

Rektorn igen:

Det viktigaste, det ar att organisationen/skolan/
verksamheten/undervisningen vinner pa det.

Forstelararen har dven hen sina tankar om skolans framtoning nar de far forstelarare, men
pekar samtidigt pa att det till stor del handlar om att omgivningen (samhéllet, foraldrarna,
myndigheter) har initiativet i en sadan diskussion:

Jag har mycket med gode mén att gora

och d& ar det kanske inte det forsta jag sager, att:
”jo, jag ar ju forsteldrare”.

De vet ju inte om det. Men jag kan vanda p4 det,
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att jag ar ju sjalv foralder till barn i skolan.
Och nagonstans tillskriver jag kanske lite mer forvantan pa larare som ar forstelarare.

Karriarstyrning

Aspiranten medger att saval ur mojligheten till kompetensutveckling som karriarstyrning ar
karriarreformen av godo. Men menar att systemet ar godtyckligt och bygger pa upplevelser av
ett system snarare &n Gverenskomna strategier for utveckling och status. Hen menar att om

Men som det ar nu sé ar inget forandrat.
Alla gér samma jobb fortfarande,
bara att du nu har en guldstjarna som blanker.

Forstelararen aterkommer till behovet av en karriarstege for lararna. Detta uttrycks som att
béra en vilja, en hunger, att ha mojligheten att stéalla upp personliga mal:

Jag tycker att vara mojligheter att gora karriar ar valdigt sma-
om man inte tanker att man vill vara nagon slags ledare
som rektor eller sa.

Aspiranten véljer att reflektera 6ver skillnaderna for varje person. Hen skiljer pa de som
redan &r ute och arbetar pa skolorna samt de som just nu laser till larare. Hen patalar att
reformen var otydlig i bérjan men att pa sikt sa borde det férankras mer och mer i takt med att
reformen utvarderas pa olika instanser (arbetsplatser, laroverk, debatter, med mera).

Sen ar det ju ocksa skillnad for de som redan ar i yrket
och de som ar pa vag in i yrket i egenskap av lararstudenter.
D& kommer ju det har systemet att finnas.

Sammanfattning och analys

Alla ar 6verens om att reformen som sadan har lyckats skapa en statushojning. Det vi kan
notera daremot &r att medan Forstelararen och Aspiranten talar for en hojning som syns utat
sett, bland annat genom den hojning av lonen forstelarartjansten, medfor sa beroér Rektorn
delvis hur statusen kan héjas inom kollegiet. Jag menar att mandatet hen uttalar sig om
rimligen galler innanfor skolans vaggar. 1 viss man uttrycks en osakerhet vad galler tydlighet.

I promemorian (U2012/4904/S) ndmns en koppling mellan kompetenta larare samt
elevernas larande och att detta ska vara grund for att ge larare mojligheten att utveckla den
egna professionalismen, samt darigenom skapa sig en karridr. Rektorn beror &ven hen
I6nefragan och samtliga namner pa eget vis hur professionalismen ar standigt narvarande i
utvecklingsarbetet. De & mdjligen inte helt medvetna om huruvida deras uppfattning
korrelerar med de styrdokument man kan hanvisa till. Det &r i sa fall en fraga som eventuellt
kan kopplas till tankar om kommunikation och tydlighet. Det kan ha ndmnts till exempel
under utndmnandet till forsteldrare, men aldrig sa explicit som att “’det dr enligt dessa
specifika kriterier vi tagit foljande beslut”.

Utgar man fran den sistndmnda premissen kan man sluta sig till att syftet med
promemorian uppfyllts.

Kompetens- och skolutveckling

Kompetent, hur da? Pa vilket vis?
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Forstelararen aterkommer till kanslan av saker och ting. Det handlar om att kanns sig
kompetent, veta att man befinner sig i utveckling, veta vad man stravar mot saval pa
individuell som yrkesniva:

Att man kanner sig kompetent

och att man klarar av saker och sa.

Jag tycker nog att det starkt den kanslan faktiskt,
litegrann, av att vara kunnig inom nagonting.

Aspiranten tydliggor de manga kriterier som kanske borde, men inte alltid gor det,
samverka i uthdmnandet av en kompetent larare. Hen ndmner i sammanhanget att en del av
utndmnandet av forsteldrare innebar att man dven &r Overens i sitt arbetslag géllande att man
far ett visst betyg, en rekommendation av sina kollegor som foljer med det personliga brevet
som utgor del av ens ansokan:

Vem kan avgora det? For du kan ha elever med bra betyg,

du kan ha elever som tycker om dig, du kan ha kollegor som tycker om dig,
du kan ha en ledning som tycker om dig.

Ingenting av det dar ar ett absolut matt pa

omdu &r en bra larare.

Rektorn forhaller sig till behovet av en 6vergripande syn pa professionsutdvandet. Vardet
av att agera professionellt utanfor klassrummet ar nagot som gar i hand i hand med utévandet:

Men aven att vara en god kommunikatdr som vet

att halla i processer pa de olika instanser vi arbetar pa och med.
Alltid fokus pa skolutvecklingsfragor, inte pa praktikaliteter.
Det ar darfor man blir forstelarare,

for att man ar duktig pa skolutvecklandet.

Rektorn valjer att fortydliga skillnaden pd den kompetente forstelararen och 6vriga genom
att belysa vardet av ett kritiskt forhallningssatt gentemot sig sjalv. Hen problematiserar en sa
kallad ”’jobbig” elev och frigar retoriskt vilken frdga som stélls. D4 nimns exemplet att
forstelararen har formagan att stélla sig utanfor sig sjalv och fraga vad hen sjalv kan gora for
att skapa battre forutsattningar for den bekymrade eleven, medan 6vriga faller in i att sdka
beteendemonster hos eleven och hur manga fler klassrum denne skapar disharmoni i:

Mer fokus pa eleven och vad eleven sjélv bor gora,

men inte pa vad jag som larare behover gora for att forbattra
mitt ledarskap eller i min l&rargérning.

Och &n mindre pa vad vi som skola behéver utveckla.

Kompetensutveckling

Rektorn, som ar tydlig i sin uppfattning om forstel&rare och har dven varit ansvarig for varje
tillsatt forstelarartjanst pa skolan, gor foljande pastaende:

Manga forstelarare ar valdigt drivna.
De ar hungriga pa utveckling.

Hen fortsétter genom att beskriva helhetsbilden, vikten av att fortbilda sina férstelarare
samt ge dem nedsatt tjanst for att fa utvecklingsforutsattningarna. Forstelararnas formaga att
stalla ratt fragor vid ratt sammanhang ar en form av kvalitetssakring:
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De vi har har idag ar otroligt drillade, otroligt drivande.
Det blir ndgon sorts kvalitetssakring. De kommer alltid fran en omvéarldsbevakning.

Aven Forstelararen sétter kopplingar mellan driv och forvantningar, bade utifran samt fran
sig sjalv. Att befinna sig mitt i arbetet dr den béasta kompetensutvecklingen. Resultatet av det
lagger hen i bade kanslan av att vara kompetent men dven i elevernas resultat:

Att ha ribban hdégt och inte for enkelt,
hela tiden finnas dar och stotta sprakligt.

Skolutveckling

Aspiranten ser pa saken ur tva perspektiv: det som ar officiellt, skolutvecklande arbete samt
vad som ar praktiskt, skolutvecklande arbete:

Aven om jag inte sitter med i skolutvecklingsgruppen
s& driver jag en massa skolutvecklingsfragor har.

Rektorn har sin syn dar en distinkt grans dras for skolutvecklingsarbetet som fors av
forstelararna samt det utvecklande arbete som leds av arbetslagsledare, sdsom Aspiranten.
Denna gransdragning ar klart dragen mellan praktiska forhallningssatt samt teoretiskt arbete
rotat i forskandet och undervisandet:

| forsta hand ar det att den personen ska kunna se,

att ha formagan till ”helikopterperspektivet”.

Att kunna hjalpa ledningen och kollegorna att se ménster

och behov som &r relevanta for verksamheten att arbeta med och utveckla.

Men aven att vara en god kommunikatdr som vet

att halla i processer pa de olika instanser vi arbetar pa och med.

Alltid fokus pa skolutvecklingsfragor, inte pa praktikaliteter.

Det ar darfor man blir forstelarare, for att man ar duktig pa skolutvecklandet.

Jag vill inte att forstelarare ska diskutera med arbetslagsledare om vilka laromedel vi ska
kopa.

Hen fortsétter med, och understryker att detta galler &ven i kollegiet:

En person som har en otrolig forméga att,

for det forsta- i grunden, kunna forklara malen for eleverna.

I grunden ska den personen vara en valdigt tydlig pedagog

nar det galler att kunna forklara malen for eleverna,

samt forvantningarna pa dem. Nar det géaller att aterkoppla till eleverna,
s& handlar det aven om att synliggdra larandet for sina elever.
Men dven att den personen har véldigt bra kvaliteter som ledare.
Att han eller hon kan se olikheterna i gruppen

och darmed vad varje individ behdver.

Man kan inte atgarda det varje dag!

Men du ser varje individ i gruppen

inklusive styrkorna hos denne.

Men du ar aven valdigt bra pa att

halla ihop gruppen, forma den.
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Sammanfattning och analys

Fragan om kompetens &r delad. Man kan antingen fa en kansla av kompetens skapad for sig
genom den bekréftelse som utndmnandet till forstelérare ger. Samtidigt &r informanterna inte
helt éverens om denna kompetens ar mojlig att bestimma. Vi moter olika vérderingar av ordet
men noterar samtidigt att alla tre befinner sig nara ord som mal och hunger. Att kompetensen
finns ar det ingen som bestrider. Lika sa vad galler mojligheterna till att utoka sin kompetens.

Skolutveckling handlar om att hjalpa skolan framat, de ar alla medvetna om hur de
tillsammans arbetar for skolutveckling. Skolan i sin tur bestar alltsa av elever och personal.
Personalen é&r, i det hér fallet, pedagogerna som undervisar, bedémer samt betygsatter. Ju
béttre jobb de gor, ju battre resultat kommer eleverna att prestera pa till exempel prov som i
sin tur 6kar chanserna till ett gott betyg, kompetensutvecklingen blir darmed ett andamal for
skolutveckling. Via det kan man argumentera for att en skola &r kompetent i sitt uppdrag- ju
hogre betyg och provresultat eleverna presterar, desto béattre ser det ut for skolan. Det &r det
foraldrar ser, det &r det media tar upp nar de till exempel bevakar presskonferenserna nar
PISA-resultaten ska presenteras. Ur det perspektivet torde det vara tdmligen enkelt att vélja ut
prospekt till sina forstelarartjanster.

A andra sidan s &r elevernas betyg samt provresultat inte ett absolut matt pa en progressiv
skola. Det handlar &ven om hur eleverna mar. Da talar vi om arbetsmiljo, vardegrundsfragor,
demokratiuppdraget som larare bar med sig. Explicit uttryckt som etik och moral sprungna ur
vasterlandsk humanism (Skolverket, 2011). Dessa varderingar kommuniceras via tal, skrift,
forhallningssatt eller genom att agera som en vuxen forebild for eleverna. Detta kan tyckas
vara sjalvklara kvaliteter inom fragor som géller skolutveckling ocksa. Da narmar vi oss en
retorisk fraga: en larare vars elever presterar toppresultat och betyg, men kanske forekommer
i dispyter som strider mot laroplanens varderingar med jamna mellanrum gentemot en larare
vars elever kanske har en mer genomsnittlig graf vad géller resultat och betyg, men framstar
ofta som en harmonisk och trygg grupp i de flestas dgon. Vem far bli forstelarare av dessa tva
om de utmanar om samma tjanst?

Det &r sa de lararstudenter som antrat nagon lararhdgskola sedan ingangen av senaste
laroplanen (LGR 11) fatt lara sig att professionen ska utdvas. Bland annat namns det i
laroplanen apropa skolans vardegrund och uppdrag (Skolverket, 2011). Skillnaden citat och
laroplanen emellan bestar i anvandandet av vardeord fran huvudmannen, sasom: “otrolig
formaga”, vildigt tydlig”, “vildigt bra”. Dessa ir epitet som kréver att leverantdr och
mottagare ar 6verens om ordens varde. Risken ar dverhangande att en sadan
dverenskommelse endast gors mellan huvudman och forstelarare. Utomstaende part, som blev
bortvald, haller inte nddvandigtvis med.

Vad galler utvecklingen av kompetens sa kommer den delvis ur nedséttningen av tjanst.
Under intervjuerna framkom det att arbetslagsledarna far en nedsattning pa 10% medan var
forstelarare ar uppe i 20% nedséattning. Den femtedelen av tid ska vara ett utrymme for skol-
och undervisningsutvecklande arbete. Det arbetet kommer bland annat ur forskning sa pa sa
vis sakerstalls delar av kompetensutvecklingen, det kan anses vara rimligt.
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Kommunikation och rollanpassning

Vad som ska
sdgas/goras

Vad

e Forsteldraren | nuvudmamen

sager/tycker

Hur arbetet tar
sig uttryck

(Figuren &r tagen ur ordbehandlingsprogrammet jag anvant mig av, medan texten i &r mina
egna ord, forf. anm)

Kommunikation

Forstelararen har skapat den modell skolan idag arbetar via i sin SVA-undervisning. Den har
daremot skett mer underforstatt an klart uttryckt:

Alltsd, om man ska vara helt arlig

sa har jag fortfarande inte fatt uttryckt
for mig exakt vad som ingar i

att jag ar forstelarare har.

Aspiranten pekar pa de fall av upplevd otydlighet som skett och sker. Da menar hen kring
reformens genomférande (nationell niva) som hur utvecklingen kring det sker pa skolan (lokal
niva):

Det ar, liksom, en lite konstig reform

som har i alla fall inte varit sa tydlig.

Jag vet inte om andra forstelarare

har tydligare uppdrag.

Det har lett till en separation, att det ar otydligt.
Det blir bara... Kkonstigt.

Vi har samma utbildning. Jag gor allting som &ven de med forstelarartjanster gér. De har
ju inte fatt ndgra specifika uppdrag.

Det &r det som &r lite irriterande,

att det inte varit sa tydligt.

Vad &r det som de ska gora?

”Jag ska nog bara ga hér och vara bra”?

Sa det blir verkligen ett A- och ett B-lag.
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Rektorn &r inne pa ett liknande spar kring behovet av tydlighet:

Har man som huvudman, eller rektor,

lyckats ge de erforderliga forutsattningar

som forstelirarna behover for ett relevant uppdrag...
da kommer ingen ifragasatta vad

en forstelarare ar for nagot eller vad en saddan gor.
Men gor du inte det, skapar de viktiga méjligheterna.
D& kommer folk att fradga vad det ar fragan om.

Men rektorn var dven fullt medveten om att i fallet med Forstelararen sa saknades ett
formellt uppdrag. Detta tillskrev hen kom av det faktumet att detta &r den enda tjansten som
alltsa tillerkants utanfor rektorns rekryterings- och utvecklingsprocess:

Dar har jag inte hittat en plats &nnu, men jag kommer dit ocksa.

Hen har fatt forutsattningar, som till exempel nedsattning pa 20% for det.
Men jag har inte lyckats ge henom ett relevant uppdrag annu.

Ett som harmoniserar med skolans évriga behov.

Aspiranten aterkommer till en kansla av bristande tydlighet, men medger samtidigt att hen
inte tar det for helt sékert:

Jag tror inte att det avsatts ndgon extra tid just for forstelararuppdraget.

Rektorn fortsatter sin linje om klara direktiv samt 6nskad tydlighet och ndmner ytterligare
faktorer som kan anses vara problematiska ur det kollegiala perspektivet:

Snarare sa har det bade, och det galler saval lararreformen som lararlonelyftet, okat
spanningarna som finns inom lararkaren idag.

Vi kan se att det finns en ”A-grupp”, ett ”B-lag” och ett ”C-lag”.

A-laget ar forstelararna, B- ar de som fatt lararlonelyftet och C- ar resten.

Det har paverkat samverkanskulturen i skolan, samarbetskulturen.

Om arbetsgivaren inte har styrt upp innan och anvant de har forstelarartjansterna pa ratt
satt. Ger dem forutsattningarna att bedriva utvecklingsarbete.

DA fattar alla. D& forstar de nar ndgon har forutsattningarna.

Rektorn fortsatter:

Om du, som organisation eller huvudman,

inte lyckas fa till ett meningsfullt uppdrag for de har forstelararna

att arbeta med eller efter, eller mot.

Det ar da det uppstar ifragasattande fragor fran kollegor-

som ifragasétter den och den personens I6n.

Det ar da det blir sddana spanningar, nar forstelararen inte far forutsattningar

for sitt arbete och alltsé arbetar pa exakt samma vis som en som inte fatt forstelarartjéanst.

Rollanpassning
Forsteldraren forsoker satta fingret pa hur det ar att agera som Forstelarare bland 6vriga, i ett

sammanhang dar dessa inte visste att hen var anstélld i egenskap av forstelérare. Hen
uttryckte ett behov av att balansera samt halla sa kalla lag profil till en borjan:
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Nu nér jag smadg in har sa var det ju inte si manga som visste att jag var forstelarare. Och
da fick jag ju hora lite.... att det dr en “idiotreform”...
Sa det ar val dar i sa fall, det ar en fraga om vem snarare &n sjéalva reformen.

Aspiranten klargor sin syn kring om man ska backa sa att forstelarare ska fa méjligheten
att initiera samt leda utvecklingsprojekt:

Men att lampa 6ver det pa henom for att hen ar forstelarare?
Sa har jag aldrig tankt. Utan jag vill ju utveckla mitt yrke,
eller min arbetssituation, da gor ju jag det utifran min drivkraft.

Forstelararen levererar en tanke fran samma spektrum som Aspiranten, men i andra anden:

Jo, men det tror jag nog i ndgon bemarkelse anda, for att jag tror att det handlar om att
da raknar kanske kollegorna med att man &r insatt. Sen &ar det ju skillnad pa att leda och
entusiasmera. Inspirera kollegor snarare én predika.

Rektorn menar att en i forlangningen sa innebar en utveckling till forstelarartjansten dven
en hogre grad av autonomi varfor man kan i nagot storre utstrackning lita pa att arbetet utfors
val, det ligger i tjanstens utformning sa att saga:

Absolut! Anledningen till att hen fick sitt forstelararuppdrag var ju

for att hen var duktig redan da. Det signalerar till Gvriga, som mig till exempel, att hen
maste vara duktig. Har hen en forstelarartjanst idag

sa betyder det att det ar fler an rektorn som anser att hen ar duktig.

Detta ar nagot som aven Forstelararen understryker vikten av:
Jag tycker att vi maste tillbaka till den har autonomin pa nagot satt.

Hen levererar dven ett pastaende om att ambitidsa individer inte nddvandigtvis nojer sig
fullt sa latt:

Det har vackt jattemycket mer hunger, jag har ju absolut inte
lutat mig tillbaka och ténkt:
»Ah, vad det dr skont att fi femtusen mer i minaden”.

Sammanfattning och analys

Kommunikation ar A och O. Samtliga informanter &r rérande dverens om detta, men fran
olika hall. Aspiranten menar att tydligheten saknas, vad henom anbelangar sa gor samtliga
samma sak. Rektorn understryker vardet av att vara tydlig och menar att denne dven ar tydlig,
medger samtidigt att uppdraget r inte helt klart vad galler Forsteldraren. Den sistndmnde
poangterar samma sak vad galler uppdragets utformning &n sa lange. Samtidigt patalar saval
Rektorn som Forstelararen att graden av autonomi de bada laser in i uppdragets natur anda pa
satt och vis beréattigar detta. Samtidigt ar detta ndgot som potentiellt kan skapa friktion i
arbetslaget, vilket dven Rektorn medger &r ett bekymmer dar lararkaren idag delats in i saval
A-, B- och C-lag. Pa den héar skolan saknas det mahanda en tydlighet for att tillfredsstalla
samtliga parter, men alla ar atminstone 6verens om behovet av det. Fragan vem ir vem”
behover besvaras liksom “vem gor vad” for att minimera friktion och samarbetssvérigheter.
Detta ar nagot som aven Skolverket (2015a) tar stallning till i sin studie nar det kommer till
att fa dvriga larare att acceptera forstelararens 16nepaslag.

I pro memorian (U2012/4904/S) namns fyra europeiska principer om larare samt larares
utveckling: att det &r en val kvalificerad profession, att professionen sker i en kontext av
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livslangt larande, professionen &r rorlig samt att professionen bygger pa samverkan. Forsta
punkten tacks majligen av de fyra ar som kravs for att erhalla lararlegitimationen pa till
exempel mellanstadieniva. Det livslanga larandet aterkopplas i LGR 11 av Skolverket (2011).
Den rorliga professionen innebér bade att vara rorlig i man av arbetsplats men dven inom
professionen, det vill sdga mojligheten att géra karridar. Samverkan avhandlar formagan samt
viljan till samarbete. De tva forsta punkterna har tackts in pa skolan da samtliga besitter
lararlegitimation, samt bevisligen undervisat i ett antal ar da de matt kriteriet om minst 4 fyra
undervisningsord med goda vitsord. Rorligheten ar forankrad i att mojligheten till karriar
finns och i alla fall Forstelararen har ju rort sig med sin tjanst fran en skola till en annan. Kvar
har vi punkten om samverkan som vi fatt se glimtar av i intervjuerna dar till exempel Rektorn
medgett en forandring i samverkanskulturen bland lararna.

Diskussion

| viss man motsvarar informanternas svar vad undersokningen av SKOP 2014 (som namndes i
inledningen) som menade att strax 6ver halften av de tillfragade lararna tyckte att
karridarreformen var dalig. Var forstelarare menade att hen var forsiktigt positiv i borjan och
har sedan gett sken av att trivas val i sin forstel&rartjanst samt antyder att hen dessutom vaxer
in i rollen &n idag, efter tre ars tid. Aspiranten pekar pa hur reformen varit av godo vad géller
statushéjningen, som i sin tur alltsa rimmar val med promemorian (U2012/4904/S) samt pa
olika vis aven kan kopplas till Skolverkets (2015a) analys nér reformen steg in i sitt tredje
verksamma ar. Rektorns tankar om tydlighet samt medvetenhet om en differentiering inom
lararkaren dverensstammer val med studien av Bergh och Englund (2016) samt kring
professionalism och autonomikriteriet.

Den fragan som lyfts fram allra mest i studiens resultat &r egentligen den om tydligheten,
eller bristen dar utav, som inte roner ett tillrdckligt solitt svar for att kunna kalla det ett
resultat. Detta &r dven det en aspekt som Skolverket (2015a) tar stallning till i sin studie, som
de vilar pa bade enkéater som observationer. Det kan tolkas som en varningssignal nar Rektorn
aterkommer till tydligheten som rattesnére samtidigt som 6vriga informanter uttrycker
avsaknaden av tydligheten. Medan Rektorn & andra sidan ar medveten om att uppdraget inte
klargjorts helt och hallet for Forstelararen sa ar det relevant att hen inte informerat om att den
saken &r pa vag att ordnas upp. Inte heller har Rektorn lyckats kommunicera att forstelararna
faktiskt har fatt nedsatt tjanst men att hen lyckats nar det kommer till arbetslagsledarna.
Aspiranten &r en av dessa ledare varfor man eventuellt kan utga fran att sadan information
borde delats ut vid nagot tillfalle, speciellt som Aspiranten varit uppe for utvéardering infor en
eventuell forstelarartjanst vid tva separata tillfallen.

Den hér studiens syfte var att understka huruvida lararrollen har kommit att forandras
sedan inférandet av forstelarartjanster. Sa tycks inte vara fallet. Rektorn uttrycker forvisso att
forsteldrarna &r att se som sérskilt kompetenta pedagoger men uttrycker inte riktigt hur det
kopplas till lararrollen. Jag menar att istallet ser vi hur den institutionella rollen &r den som
foréndrats, det vill séga hur lararrollen emottas samt handhas inom den egna
skolan/institutionen. Forstelararen var man om att halla Iag profil i borjan. Hen fick dven hora
en del nedsattande saker om saval reform som indirekt om personers kvalifikationer till att fa
forstelarartjansten. Aspiranten menar att alla &nda gér samma sak. De har fatt samma
utbildning, de gor samma saker. Inte heller upplever Aspiranten att forstelararna i storre man
ar initiativtagande till pedagogiska projekt samt att leda dessa, som foérordningen (2013:70)
uttrycker. Rektorn ar den som kommer narmast att definiera en lararrollforandring i den man
att hen jamfor skolutveckling néar det kommer till forstelérarna samt arbetslagsledarna. De
sistnamnda har hand om praktikaliteter som valet av laromedel och dylikt, forstelararna
ansvarar for analyser samt omvarldsobservation som &ar av gagn for skolans pedagogiska
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verksamhet pa ett djupare vis. Alla dessa faktorer tillsammans paverkar individerna till att
fora sig pa ett specifikt vis samt anpassa dynamiken varandra emellan for att undvika
kollisioner under arbetets gang. Ytterligare en aspekt av resultatet som studien inte var
inriktad pa inledningsvis ar hur lararlonelyftet fungerar i sammanhanget. Rektorn uttrycker
hur den &r mer bekymmersam att arbeta med men har trots allt lyckats anvanda sig dven av
den. Da Aspiranten fatt tillgodogora sig del av det systemet sa uppstar fragan om
lararlonelyftet har kommit att agera som ett formellt plaster pa saren” for de som sokt
forstelarartjanst men blivit nekade? Det ar dock en fraga av hogst retorisk karaktar.

Ur promemorian (U2012/4904/S) kan man aven ldsa om liknande karridrsystem samt
utvarderingen av dessa hos ett antal lander. Kriterierna ar ungefar desamma hos de olika
landerna, liksom utfallen. Saval for- och nackdelar kan skonjas likt en rod trad i ett par av
exemplen dar Skottlands sticker ut som nagot som kan likna potentiella bekymmer i Sverige.
Till exempel kan det namnas att man i Skottland hade svart att koppla forutsattningar samt
uppgifter till den specifika tjansten, man talar alltsd om tydlighet. Dar kom bekymret ur att
fran borjan var det inte huvudmannen som tillsatte tjansterna varfor det eventuellt kan komma
att bli en starkare kraft i framtiden. Samtidigt ser vi i denna studie att tydligheten saknas trots
att vi redan anvander oss av huvudmannen i beslutande position.

Eftersom studiens inriktning ar tolkningsbaserad enligt hermeneutisk metodik finns det
flertalet aspekter som ifragasatter dess reliabilitet. Till exempel utgar all tolkning fran min
uppfattningsposition som tar in helhetsintryck som tonlage, kroppssprak samt konkreta
detaljer som tid pa dagen samt om informanten ar trétt, hungrig, pigg, glad, et cetera.
Undersokningen syftar inte till att ge eviga bevis eller konkret svara pa en eller flera
forskningsfragor som en foljd av detta. Det ar helt enkelt inte tillrackligt enkelt att aterskapa
samma situation for samma undersokning. Daremot har intervjuerna trots allt spelats in samt
transkriberats, vilket méjligen kan skapa en viss trovardighet kring forskning pa en evigt
flytande kontext. Ytterligare begransningar for resultatet ar det faktum att endast tre
informanter har deltagit i studien vilket reser fragor om varfor sa varit fallet. Tiden pa aret har
sakerligen spelat in da intervjuforfragningar skickades ut samtidigt som skolorna bedrev saval
nationella prov som betygsattning samt -samtal.

Det viktigaste resultatet blir till sist att, baserat pa denna undersokning, sa tycks inte
lararrollen som sadan ha forandrats sedan inforandet av karridrtjanster. Det ar snarare
samverkans- och samarbetskulturen som genomgatt denna forandring och lutar mer at det
negativa hallet &n det positiva.
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Bilaga 1- Informationsbrev

Hej!

Jag heter Tuomo Tikkanen och laser for narvarande sista terminen pa lararprogrammet (ak 4-
6) pa Goteborgs universitet, Pedagogen. Som ett led i examinationen skriver jag for
narvarande pa min C-uppsats och darav kontaktar jag Er.

Det &r sa att jag skriver om forstelarare i allmanhet samt hur lararrollen eventuellt forandrats
sedan inforandet av karriartjanster i synnerhet. Jag undrar om det finns mojlighet for mig att
fa komma ut till er och intervjua en eller flera av era larare?

Jag ar medveten om att ni sékert har fullt upp for narvarande med tanke pa betygséattning osv.
Men jag ar mycket flexibel och intervjuerna tar pa sin hjd en timma, beroende pa person.

Givetvis galler alla rad samt krav fran Vetenskapliga Radets forskningsetiska principer.
Ni kan kontakta mig nar som helst. Jag hoppas fa héra fran Er inom en snar framtid.

Jag nas pa antingen telefon: xxxx-xxxxxx eller mail: XXXXXXXX @XXXXXXX.XX.XX.

Mvh Tuomo Tikkanen
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Bilaga 2- Intervjumall

Innan intervjun
Hélsning samt presentation av mig sjalv.

Fortsatter med att forklara studien, dess syfte samt en genomgang av Vetenskapsradets
forskningsetiska regler.

Under intervjun
Fragor till Férstelararen samt Aspiranten

*Beréatta om dig sjalv samt din l&rarbakgrund.

*Vad var din uppfattning om lararreformen nér den inférdes?

*Vad innebar din roll som forstelarare/arbetslagsledare pa den har skolan?

*Hur upplever du att lararreformen satt sina spar hittills apropa lararrollen? Yrkets status?
*Hur &r det transparensen kring de har fragorna pa skolan? Vet alla vad forstelararens
uppdrag gar ut pa?

*Hur &r det med nedsattning av tjanst samt évriga forutsattningar?

*Vad tycker du om reformen idag?

Fragor till Rektorn

*Berétta om dig sjalv samt lararbakgrund och/eller vagen till rektorstiteln.
*Syn pa karriartjanster da? Nu?

*Hur manga forstelarartjanster finns pa skolan?

*Specifika forutsattningar som tilldelas forstelararna?

*Tankar om eventuella forandringar av lararrollen sedan reformens intrdde?

Avslutning

Tack sa mycket for att du stallde upp. Jag uppskattar det verkligen.
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