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Bakgrund och problem: Den forsta januari 2018 trader den nya intdktstandarden IFRS 15 i
kraft vilket forvantas innebara stora forandringar for manga foretag. Ett av syftena med
standarden ar att 6ka transparensen i de finansiella rapporterna. IFRS 15 forutspa innebara en
forandrad syn pa nar och hur intékter ska redovisas. Darfor kommer det att bli en omfattande
process for foretag att lara sig tdnka annorlunda kring intaktsredovisningen. For att standarden
ska Oka transparensen i intaktsredovisningen ar det avgorande att foretagen implementerar
standarden i enlighet med IASB:s syfte.

Syfte: Syftet med denna rapport ar att underséka om IFRS 15 forvantas bidra till 6kad
transparens i intaktsredovisningen. Samt vilka faktorer som forvantas paverka transparensen

med ett extra fokus pa implementeringsprocessen

Fragestallningar:
e Forvantas IFRS 15 bidra till en 6kad transparens vid intaktsredovisning?
« Vilka faktorer i implementeringsprocessen forvantas paverkar om IFRS 15 bidrar till

Okad transparens?

Metod: Rapporten ar av kvalitativt slag som bygger pa en fallstudie av ett utvalt foretag och
intervjuer med revisorer fran en stor revisionsbyra. Det empiriska materialet har tillsammans
med den teoretiska referensramen analyserats for att kunna uppna rapportens syfte samt ge svar

pa fragestallningarna.

Slutsats: Denna rapport har kommit fram till att IFRS 15 forvantas bidra till 6kad transparens.

Bland annat pa grund av att intakts posten kommer delas upp pa ett tydligare satt da det ska



urskiljas olika prestationsataganden i kundavtal. Rapporten finner att de storsta utmaningen i
femstegsmodellen forvantas bli just att urskilja olika prestationsatagandena i ett avtal samt
bestdmma transaktionspriset, det vill sdga steg tva och fyra i modellen. Det identifieras att
tolkningsutrymmet i standarden, nationella institutioner och implementeringsprocessen
forvantas paverka om det blir en okad transparensen i praktiken. For att uppna en transparent
redovisning kravs ocksa att teori och praktisk ser likadan ut. Darfor ar det viktigt att standarden
implementeras i enlighet med det normgivaren syftar till. Det innebdr att det ar viktigt att foretag
andrar sitt tankesatt nar de applicerar den nya standarden. | rapporten identifieras ocksa fyra
faktorer i implementeringsprocessen som paverkar tillampningen av en standard som i sin tur
paverkar om redovisningen ar transparent. Dessa faktorer &r instruktioner fran normgivare ,
revisorer, utbildning och resurser.

Nyckelord: IFRS, IASB, Implementering, transparens, redovisningsstandard, Intakt,



Abstract
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Title: The contribution of IFRS 15 to an increased transparency in accounting - A case study of
critical factors in the IFRS implementation process which companies should keep in mind in
order to achieve transparency

Background and problem: On the first of January 2018, the new accounting standard IFRS
15 becomes effective. This new standard, specifying guidelines surrounding revenue reporting,
presents significant changes to the way companies reports their revenues. One purpose of IFRS
15 is to increase the transparency in reported revenue. To reach transparency, the new standards
must be implemented accurately according to guidelines. IFRS 15 is predicted to result in a
paradigm shift in revenue accounting. Therefore, companies face a significant challenge in
adapting their accounting measures to comply with the new standards.

Purpose: The purpose of this study is to analyse if IFRS 15 will contribute to increased
transparency in accounting. Furthermore, the study will also analyse which factor who are
expected to affect the transparency with focus on the implementation process

Research question:
e WIll IFRS 15 contribute to increased transparency?
e What factors of the implementation process of IFRS 15 will affect the achieved

transparency?

Method: This study is a qualitative research project is based on a case study of a company that
use IFRS. The report includes interviews with two auditors from a global accounting firm.
Empirical research has been analysed together with theoretical framework to reach the

conclusions of the study.



Conclusion: The study found that IFRS 15 contributes to more transparent accounting methods
if the standard is implemented in a correct way. One of the reasons for increased accounting
transparency is that the revenues will be divided more clearly and therefore it will make it easier
to distinguish the performance commitment in the contracts. The study found significant
challenges with the “five-step-model” in IFRS 15. Step two and four is considered being
especially challenging for companies. The study also found that national institutions,
interpretation space, and implementation will affect the transparency. Practical methodology
has to match theory for transparency to be reached. Therefore, it will be important for
companies to change their mind-set during the application of the new standards to reach desired
effect. Furthermore, this study identifies four factors in the implementation process that affects
the level of transparency in accounting reporting. These factors are instructions, auditors,

education and recourses.

Keywords: IFRS 15, Transparency, Implementation,

Forklaring och forkortningslista

o EFRAG- Europeean Financial Reporting Advisory Group

o EU-Europeiska unionen

e IAS- International Accounting Standards

e |IASB- International Accounting Standards Board

e IFRS- International Financial Reporting Standards

e “The big four” - Hanvisar till de fyra storsta internationella revisionsbyraerna. Detta
uttryck omfattar foretagen PwC, Ernst & Young, KPMG och Deloitte
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1. Inledning

| detta avsnitt redovisas bakgrunden till behovet av en transparent redovisning och till den
nya intakt standarden IFRS 15. Detta resulterar till en problemformulering gallande IFRS 15
samt fragestallningar som var rapport skall besvara. Avslutningsvis presenteras

avgransningar gallande rapporten

| takt med Okad globalisering av foretag och aktiemarknaden skapades ett behov av en
harmoniserad redovisning. Ar 2005 blev det obligatoriskt fér samtliga bérsnoterade bolag i
europeiska unionen att tillampa IAS vid koncernredovisning. Gemensamma
redovisningsstandarder syftar bland annat till att skapa en transparent redovisning. De skapar
transparens genom att foretags finansiella rapporter &r uppbyggda utifran samma riktlinjer samt
att standarderna &r utformade sa att verksamheter speglas pa ett rattvisande satt. Jamforbarhet
och transparens i redovisningen bidrar till en effektiv kapitalmarknad som gor det lattare for
foretag att tillgodogora sig kapital globalt da kreditgivare och investerares léttare kan gora en
riskbeddmning. Att harmonisera redovisningen 6ver landsgréanser ar lattare sagt an gjort da det
ar mycket komplext att ta fram normer som fungerar i olika nationella kulturer och legala
miljoer. For att syftet med standarder som IASB ger ut ska nas ar det viktigt att praktiker
tillampar dom i likhet med hur de &r avsedda att tillampas (Carrington, Catasus, EkI6év, Johed,
Lundqvist, Marton, Runesson, 2015 kap. 1). D& intakter ar en av de storsta posterna i de
finansiella rapporterna ar det av stor vikt att de avspeglas pa ett rattvisande satt. Den forste
januari 2018 tréder en ny intéktsstandard, IFRS 15 i kraft. Standarden kommer innebéara en
forandrad intdktsredovisning for manga foretag. Det ar av storsta vikt att standarden

implementeras pa ett rattvisande satt for att standarden ska fa de effekter som den syftar till.

1.1 Bakgrund

Intékter ar ett satt att identifiera foretags prestationer under en period och ligger till grund for
det redovisade resultatet som offentliggors (Wagenhofer, 2014). Intakter ar en post som hjalper
anvandaren att urskilja vinstdrivare i foretaget, det ar ocksa ett satt att utvardera prestationer
och planera for framtiden (Wagenhofer, 2014). IASB har arbetat i manga ar for att ta fram den
nya intéktsstandarden IFRS 15 som ersatter IAS 11, IAS 18 med tillhdrande tolkningar (Marton,
Lundqgvist & Petterson, 2016 s.279).



Standarden ar framtagen for att forbattra jdmforbarhet och transparens i den finansiella
rapporteringen, men ocksa for att IASB inte var tillfredsstallda med existerande intakts
standarder (Falkman och Lundqvist, 2016). IFRS kommer ge en annorlunda syn pa
intaktsredovisning da den innebér ett balansorienterat synsétt (Marton et al. 2016 $.296).
Standarden utgar ifran avtalet mellan kopare och saljare. Ur séljarens perspektiv skapas en
tillgang genom att foretaget har ratt att erhalla nagot fran kunden. Samtidigt skapas en skuld da
foretaget ar skyldig kunden att prestera (Marton et al. 2016 s.296 ). Férandring av tillgangar
och skulders varde &r i sin tur grunden for en intakt (Marton et al. 2016 s.296). Utgangspunkten
for vid vilken tidpunkt, vilket belopp och hur intékter ska redovisas kommer forandras pa grund
av att foretagen ska folja en femstegsmodell fram till att en intékt kan redovisas. Nar en intakt
ska redovisas och synen pa nar ett prestationsatagande &r fullbordat har férandrats fran nar risk

och forman ar 6verford till nar kontroll ar 6verford till motparten (Anjou, 2014).

Hur enskilda foretags intaktsredovisning kommer paverkas kan skilja sig at, vissa foretag
kommer fa en forandrad intéktsredovisning dar exempelvis tidpunkt och belopp kan skilja sig
fran tidigare medan andra kan fortsatta som tidigare (Marton et al. 2016 s.279). Vad effekterna
av den nya standarden blir ar svara att forutspd. The Telegraph (Yorke 2016) har
uppmarksammat att biltillverkaren Rolls Royce skulle mer &@n halverat sitt redovisade resultat
under rakenskapsaret 2015 och foljande ar om de redovisat i enlighet med den nya standarden.
Det redovisade resultatet blir lagre da Rolls Royce i framtiden behdver redovisa forsaljning av
motorer samt motorernas servicekontrakt separat. Motorerna ar oftast en forlustaffar och de
stora intakterna genereras fran service kontrakten. Enligt IFRS 15 ska nu intakter fran service
kontrakten redovisas forst nér de presteras (Yorker, 2016).

Falkman & Lundqvist (2016) beskriver att IASB har som mal att dka transparensen i de
finansiella rapporter som offentliggdrs. De menar att brister i den information redovisningen
formedlar har historiskt sett fatt skulden for manga skandaler. Exempelvis havdar Baker &
Hayes (2005) att investerare och kreditgivare skulle undvikit stora forluster vid Enron
skandalen om transparensen i de finansiella rapporterna hade varit battre. Enron var ett
amerikanskt energiforetag som manipulerade sin redovisning bland annat genom att redovisa
intakter for framtida transaktioner som inte &gt rum. Transaktionerna var dvervérderade och
priset pa Enrons aktier foll drastiskt nar det uppdagades. Vid en hogre transparens i
redovisningen skulle investerare gjort en battre bedémning av foretaget I6nsamhet och

prestationer (Baker & Hayes, 2005). Da IASB tar fram standarder med ett underliggande mal



att 0ka transparensen i redovisningen &r det viktigt att foretagen implementerar och foljer
standarden pa ett korrekt satt for att fa de dnskade effekterna (Falkman & Lundqvist, 2016).
Hur IFRS 15 tas emot och tillampas kommer paverka om anvéandaren uppfattar en 6kad

transparens (Falkman & Lundgvist, 2016).

1.2 Problemdiskussion

For att redovisningsstandarder ska fortsatta bidra till en transparent och jamférbar redovisning
krdvs fornyelse och uppdatering av standarder. Fornyelse krévs i takt med att fOretags
affarsidéer och hur de tjanar pengar férandras (Carrington et al, 2015, kap. 2). Vid framtagning
av IFRS 15 har IASB bland annat syftat till att 6ka transparensen i intaktsredovisningen som
presenteras i de finansiella rapporterna (Falkman och Lundgvist, 2016). Ett problem som
Carrington et al (2015, kap. 2) belyser &r att det inte spelar nagon roll om normgivaren tar fram
gemensamma standarder som ska forbattra jamforbarheten och transparensen om de inte
tillampas i enhetligt med vad den syftar till. Vid framtagning av en ny standard &r det viktigt
att IASB har i atanke hur den ska formuleras for att praktiker ska tillampa den i enlighet med
vad som ar tankt. Praktiker maste ha i atanke att det kravs resurser och tid for att lara sig tillampa
en standard likt den ar avsedd (Carrington et al, 2015 kap.2). Da IFRS 15 forvéntas innebara
en stor forandring i tankesattet kring intéktsredovisningen ar det av stor betydelse att foretag
analyserar standarden i god tid innan implementeringen. Det kravs for att foretagen ska uppna
en tilldampning i enlighet med vad standarden syftar till. Falkman och Lundqvist (2016) menar
att IFRS 15 innebdr ett paradigmskifte for intaktsredovisning. Thurén (2013, s.140) beskriver
paradigm som de asikter som formar verklighetsuppfattningen och ett paradigmskifte ar nar
dessa uppfattningar forandras. Enligt Carrington et al (2015, kap. 2) ar ett paradigmskifte i
redovisning en langdragen process som kraver tid for att praktiker och anvandare ska forandra
ett tankesatt. For att fa en forandring i praktiken betonas vikten i att berdrda parter far ett nytt
tankesatt kring intéktsredovisning. Da det for manga foretag forvantas bli en stor forandring i
sattet att redovisa intakter ar det viktigt att foretag paborja implementeringsarbetet i god tid
(Anjou, 2014).



1.3 Syfte och fragestallning
Denna rapport syftar till att undersok om fallféretaget och kunniga inom redovisningsomradet

forvantar sig att intéktsredovisning enligt IFRS 15 kommer att avspegla verksamhetens
verklighet pa ett battre satt (transparens). Rapporten syftar dven till att studera vilka faktorer
som forvantas paverka transparensen med ett extra fokus pa implementeringsprocessen. Genom
att undersdka det studien &mnar till onskas kunskap om vad som gor att transparensen i
redovisningen forbattras samt om det finns nagra faktorer implementeringsprocessen paverkar

det. Studiens syfte leder till féljande fragor:

« Forvantas IFRS 15 bidra till en 6kad transparens vid intaktsredovisning?
o Vilka faktorer i implementeringsprocessen férvantas paverka att IFRS 15 okar

transparensen?

1.4 Avgransning

Denna studie ar avgrénsad till att undersoka det forvantade bidraget IFRS 15 ger till en
transparent redovisning, samt faktorer i implementeringen av standarden som kan paverka hur
transparent intaktsredovisningen blir i praktiken. Studien ar avgransad till IFRS 15 pé grund av
att det forutspas en stor forandring i sattet att tanka kring intaktsredovisning. Det skapar
forvantningar pa en forbattrad transparens samtidigt som det staller stora krav pa foretags
forberedelser och implementering. Falkman och Lundqvist (2016) beskriver exempelvis att det
forutspas ett paradigmskifte géllande intaktsredovisning. Marton et al (2016 s. 279) anger att
IFRS 15 har tagit flera ar for IASB att fardigstalla. Det har tyder pa en stor komplexitet kring

séttet att redovisa intakter vilket skapar ett intresse att undersoka IFRS 15.

Studien fokuserar pa hur implementeringsprocessen av en ny standard ser ut i ett fallféretag
samt hur det forvantas paverkar transparensen. Studien ar avgransad till ett fallféretag som ingar
i den typ av verksamhet som forvantas paverkas av IFRS 15. Denna informationen &r
kompletterad med de forvantningar som representanter fran en redovisningsbyra har pa en dkad
transparens i intAktsredovisningen, samt Overgripande uppfattning av foretags
implementeringsprocess och dess paverkan pa hur utfallet av IFRS 15 blir. Studien visar inte
om transparensen i intaktsredovisningen blir battre da det endast gar att konstatera efter
implementeringen. Studien visar inte heller hur majoriteten av féretagen implementerar IFRS

15 men den ger en uppfattning om svarigheter som kan uppsta i implementeringen och hur de



i sin tur paverkar utfallet av standarden. Darfor kan studien anvandas som radgivning infor

kommande implementeringar.

1.5 Disposition

| kapitel tva redogors for det metodval som gjorts i rapporten. Har motiveras metodvalen samt
de tillvagagangssétt som anvands vid insamlingen av de empiriska materialet. Har diskuteras
aven trovardighet och akthet i rapporten samt etik vid insamling av empiri.

Dérefter redogors, i kapitel tre den teoretiska referensramens som har samlats in. Denna teori
syftar till att besvara de forskningsfragor rapporten staller. | kapitel fyra presenteras rapportens

empiriska material. Har redovisas den information vi fatt av respondenterna.

Vidare sker en analys av de teoretiska och empiriska materialet i kapitel fem som sedan mynnar
ut i en slutsats/resultat i kapitel sex. | kapitel sex presenteras ocksa forslag pa vidare forskning.

KAPITEL1 BAKGRUND

KAPITEL 2 METOD

KAPITEL 3 TEORETISK REFERENSRAM

KAPITEL 4 EMPIRI

KAPITEL 5 ANALYS

KAPITEL & SLUTSATS




2. Metod

Har presenteras och styrks de metoder som anvants for att genomfora studien. Nedan beskrivs
val av amne, forskningsmetod samt tillvagagangssatt for insamling av primardata. Det
redogors ocksa for studiens trovardighet, etiska aspekter och kritik riktas mot

forskningsmetoden.

2.1 Amnesval

IFRS standarder praglar redovisningen for noterade bolag i EU da det fran och med férsta
januari 2005 blev obligatoriskt for noterade bolag i EU att uppréatta koncernredovisningen enligt
IASB:s normer. Ut6ver detta anvands IFRS i manga andra delar av varlden i syfte att
harmonisera redovisningen. Syftet med en harmoniserad redovisning ar att skapa effektivitet
pa kapitalmarknaden. Nar IASB tar fram standarder ar de tva priméara intressenterna
kreditgivare och aktieinvesterare (Carrington. el al, s.21 2015). For att de priméra anvandarna
ska vara villiga att tillgodose marknaden med kapital krévs en transparent redovisning. Att
forbattra transparensen i de finansiella rapporterna var ett av IASB:s mal vid framtagning av
IFRS 15 (Falkman och Lundgvist, 2016). Darfor var det intressant att undersoka hur val IASB
lyckats ta fram en anvandarvanlig standard som uppnar malet med en transparent
intaktsredovisning som normgivare hade i atanke vid framtagning. Det finns inte mycket
tidigare forskning kring vad som paverkar att redovisningen blir transparent vilket ar ytterligare

en aspekt som gor studien intressant.

Att studera forberedelserna och uppfattning av IFRS 15 ar tidsenligt da ett paradigmskifte i
intaktsredovisning forvantas (Falkman och Lundqvist, 2016). Det forvantas en stor férandring
gallande tankesattet kring intaktsredovisning och redovisningsbyraer uppmanar foretag att
forbereda sig i god tid. Darfor ar det aktuellt att studera vilka faktorer som paverkar effekterna
av IFRS 15 med extra fokus pa implementeringsprocessen. Vid kontakt med foretag innan
paborjad studie menar manga foretag att IFRS 15 inte kommer ha nagon paverkan pa deras
verksamhet trots det forvantade paradigmskiftet. For att syftet med standarden i stérsta mojliga
utstrackning ska uppnas ar det viktigt att identifiera om det finns nagra faktorer i

implementeringsprocessen som paverkar om standarden anvands i enlighet med IASB:s syfte.

Var studie kan ses som en instrumentell fallstudie da vi med fokus pa en standard och ett foretag
vill bidra till mer 6vergripande kunskap géllande IFRS (Bryman och Bell, 2015 s. 86). En
fallstudie beskrivs av Ejvegard (2009, s.35) som att undersoka en liten del i ett stort

sammanhang samt redogora for en del av verkligheten.



2.2 Kvalitativ intervjustudie

Bryman och Bell (2015, s.49) aterger att det finns tva forskningsmetoder, kvalitativ och
kvantitativ forskningsmetod. Studien ar genomférd med en kvalitativ intervjustudie som syftar
till att erhalla en fordjupad kunskap kring vilka kritiska faktorer i implementeringsprocessen
som paverkar om IFRS 15 bidrar till en transparent intaktsredovisning. Den nya
intaktsstandarden befinner sig mitt i en implementeringsprocess och saledes passade det
tolkande synsatt som anvands vid kvalitativa studier. Detta eftersom det annu inte finns nagot
fardigt resultat 6ver hur implementeringen fullféljts eller om standarden uppnatt syftet att 6ka
transparensen i redovisningen. Allt som finns att tillga ar individers uppfattningar och asikter.
Ett tolkande synsétt syftar att studera den sociala verkligheten (Bryman och Bell, 2015 s. 31).
Genom intervjuer har vi studerat verkligheten kring IFRS 15.

2.3 Induktiv ansats

For att genomfora studien har vi utgatt fran Bryman och Bells (2015, s. 395) modell for en
kvalitativ undersokning och forsta steget bestar av att gora en problemformulering utifran
existerande teori. Teorins syfte i slutsatsen ar avspeglad pa ett induktivt satt da empirin som
samlats fran verkligheten tolkats med hjalp av teorin. Slutsatsen beskrivs med hjalp av den
teoretiska referensramen, darfor baseras studien pa en induktiv ansats (Bryman and Bell, 2015
s. 32). Vid induktion ndmner Solberg (2013, s.266) att teori och empiri kan tolkas l6pande. |
studien har empirin tolkas med hjélp av teorin i takt med att den samlats. Det fanns ett tidsspann
mellan intervjuerna som gjorde det mojligt att tolka empiri stegvis och komplettera med teori

vid behov.

2.4 Insamling av primardata

Nar vi samlat var primardata har vi som ovan namnt utgatt fran Bryman och Bells (2015 s. 394)
sex huvudsakliga steg vid kvalitativ forskning. Efter att vi med hjalp av teorin identifierat en
intressant fragestallning gjordes val av vilka relevanta undersokningspersoner vi 6nskade att ha
med i var studie. Primardata har samlats genom intervjuer da studien syftar till att tolka och
analysera ett fenomen som ligger i framtiden, det genomfordes pa bast satt med hjélp av
tolkning av respondenternas uppfattning. Sohlberg (2014, s.150) beskriver att intervjustudie ar
den metod som i manga fall ger mojlighet till djupgaende kunskap kring manniskors

uppfattningar och erfarenheter. Intervjuer gav mojligheten att analysera verkligheten med hjalp



av respondenternas uppfattning och den teoretiska referensramen. Da vi utfort en kvalitativ
studie har intervjuer och granskning av tidigare forskning statt till grund for studien. Efter att
data samlats genom intervjuer har utfallet tolkats med hjélp av teorin.

Bryman och Bell ( 2015, s. 473) beskriver att det i kvalitativ forskning framst anvands tva typer
av intervjuer da det ger en ingdende undersokning av ett fall, ostrukturerade och
semistrukturerade. Semistrukturerade intervjuer innebar att intervjuaren forhaller sig till
likartade fragor under intervjuerna men de fragorna kan stéllas i valfri ordning samt féljdfragor
kan stéllas. Ostrukturerade intervjuer innebér att flexibilitet och samtalen kan flyta fritt
(Bryman och Bell, 2015 s. 474). Intervjuerna i denna studie kan bast betraktas som
ostrukturerade. Da vi inte har sa mycket tidigare erfarenhet att utfora intervjuer anvandes nagra
nedskrivna fragor och amnen for att inte missa nagot viktigt. Fragorna var anpassad till
respondenterna och inte samma vid varje intervju tillfalle vilket gor intervjuerna ostrukturerade.
Vi har valt ostrukturerade intervjun for att det krévs ett fritt och flexibelt samtal for att utlasa
respondentens upplevelser (Bryman och Bell, 2015 s. 474). Under intervjun talade
respondenterna fritt kring fragorna och amnena vilket skapade foljdfragor under intervjun. Infor
intervjuerna gjordes en uppdelning av fragorna i &mnesomraden, fragorna stalldes efterhand
som samtalet i intervjun utvecklade sig i likhet med hur Bjérklund och Paulsson (2012, s. 70)
beskriver ostrukturerad intervju. En av intervjuerna genomférdes pa telefon vilket gjorde
utforandet svarare. Det som var svarast vid telefonintervjun var att beddma om respondenten
funderade pa ytterligare svar pa en fraga eller vantade pa nasta fraga. Det kan ha gjort att
respondenten blev avbruten vid ett par tillfallen och utférligare svar missades. Bryman och Bell
(2015, s 219) anser dock att en telefonintervju ar lika representativ och ibland till och med mer
representativ dn en intervju “ansikte mot ansikte”. Totalt genomforde vi tre intervjuer med fyra

respondenter. Intervjuerna var mellan 30-60 minuter langa.

2.5 Urval

For att utfora studien onskades att studera fallforetagets perspektiv for att ta reda pa deras
uppfattning av IFRS 15. Det dnskades ocksa studera redovisningsbranschens syn pa den nya
standarden, darfor valdes respondenter fran “The Big Four”. Denna fordelning ar gjord for att
erhalla infallsvinklar fran personer med olika funktioner i implementerings processens. Det for
onskas for att fa en bredare forstaelse av uppfattningen av IFRS 15:s bidrag till en transparent
redovisning samt implementering processens paverkan. Foretagets standpunkt géllande IFRS
15 visar hur standarden tas emot ur foretagsperspektiv. Genom féretags synvinkel ges mojlighet



att studera hur foretag anser att IASB lyckats med syftet att ta fram en standard som avspeglar
verksamheten pa ett transparent vis. Det gav ocksa mojligheten att identifiera de svarigheter i
implementeringen som fallforetaget upplevde.

Studien avgransas till ett studerat bolag for att fa djup forstaelse. Vid val av foretag var det
avgorande att foretaget tillampade IFRS samt genom forberedande efterforskning har skapat
sig en uppfattning om IFRS 15. Fallforetaget i denna rapport ar valt utifran deras bransch samt
dess storlek. Fallforetagets affarsverksamhet omfattas av stora kontrakt som inkluderar bade
storre varor och service, som enligt IFRS 15 kan komma att behdva delas upp i olika
prestationsataganden. | denna typ av verksamhet forvantas IFRS 15 innebéra forandringar for
foretaget da de bland annat kan komma att behéva se 6ver sina kontrakt. Det var viktigt att de
respondenter som deltog i studien hade insyn och inflytande i foretagets implementering av
IFRS 15. Fallforetaget har huvudkontoret geografiskt fordelaktigt vilket gjorde det majligt att

traffa intervjupersonen.

Representanterna frdn redovisningsbyran ér anstéllda vid en en av “The Big Four” byréerna.
Da dessa byraer har en global insikt samt har varit med att ta fram IFRS (Marton el at 2015,
s.9) var respondenternas deltagande en viktig aspekt for uppsatsens trovardighet. Dessutom har
respondenterna lang erfarenhet av revisionsbranschen. Genom att intervjua insatta personer pa

revisionsbyraer gavs en annan sida av implementeringsprocessen och transparensen.

For att fa kontakt med intervjupersoner har vi med hjalp av kontakter pa foretaget och
redovisningsbyran blivit hanvisade till personer som anses kunniga inom amnet som i sin tur
har hanvisat vidare till andra tankbara. Urvalet skulle till viss del ocksa kunna definieras som
ett bekvamlighetsurval (Bryman och Bell 2015). Det definieras som ett urval som av en
handelse finns tillgangliga for forskaren. Vi har fatt kontakt med vara respondenter genom
personer som ar bekanta till oss. Det innebér att fallféretaget delvis ar utvalt pa grund av att vi
hade en kontakt pa foretaget. Representanterna fran redovisningsbranschen fick vi likasa
kontakt med via en bekant. Respondenterna blev inte aktivt utvald av oss, men trots det hade
de kvaliteter och erfarenheter som gjorde att respondent passade valdigt bra i studien. Vi &r
medvetna om att ett bekvamlighetsurval inte &r optimalt ur forskningssynpunkt men da vi haft

kort om tid var det ett effektivt satt att fa tag pa respondenter.



2.6 Sammanstéallning av intervjuer

Intervjuerna spelades in for att vi skulle kunna ha allt fokus pa vad respondenten svar utan att
behdva tanka pa att anteckna. Inspelningen skedde pa vara privata telefoner. Det finns manga
fordelar med att spela in intervjuerna. Exempelvis ger det maojligheten att lyssna pa intervjun
igen for att klargora vad respondenten sagt och forbattra minnet sa att inte felaktiga tolkningar
gors (Bryman och Bell 2015, s.489). Att lyssna pa intervjuerna i efterhand var avgorande for
studien da det var svart att tolka och komma ihag vad allt som respondenterna sa under
intervjuerna. Vid transkriberingen spelades intervjuerna upp fran telefonerna och nedtecknades
for att sedan sammanstallas till empiri. Ur intervjumaterialet har viktiga delar identifierats som
har kunnat inkluderas i analysen och slutsatsen.

2.7 Etik

Vid utférandet av intervjuerna var konfidentialitets- och anonymitetskravet en viktig aspekt att
for att ta hansyn till det forskningsetiska principerna (Bryman och Bell 2015 s. 137-148) .
Konfidentialitets-och anonymitetskravet innebdr att de personer och féretag som deltar i studien
inte ska paverkas negativt av deltagande. Namn pa respondenterna och foretagen har inte
publicerats for att kunna uppfylla kravet samt for att skydda respondenterna och foretagen. Efter
forsta kontakten med foretagen och respondenterna informerades de om att deras deltagande
var anonymt (Bryman och Bell 2015 s. 137-148). Samtyckeskravet innebér att respondenterna
ar upplysta om att deras medverkan &r frivillig och att de har méjlighet att avbryta deltagandet.
Det framfordes noga for respondenterna vid intervjutillfallena (Bryman och Bell 2015 s. 137-
148). 1 enlighet med samtyckeskravet har respondenterna infor varje intervjutillfalle forsetts

med kortfattad information kring studiens syfte och vad intervjun framst ska fokuseras pa.

2.8 Trovardighet och akthet.

Bryman och Bell (2015, s.402) presenterar tva alternativ till att bedéma en kvalitativ studies
kvalité. De aterger fran Lincoln och Guba (1994) att det finns tva kriterier for att uppna en hog
kvalité vid en kvalitativ studie. Kriterierna &r trovardighet och akthet. Trovardighetskriteriet ar
i sin tur uppdelat i tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och konfirmering. De refererar ocksa
till LeCompte och Goetz (1982) anpassning av validitet till en kvalitativ forskning dar validitet

delas in i intern och extern validitet. Aven Northcott och Parker (2016) foreslar att kvalitativa
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studier skall bygga pa trovardighet. Begreppet trovardighet innebar att resultaten och
tolkningarna som finns i studien &r trovérdiga.

Intern validitet & en motsvarighet till tillforlitlighet och innebdr att det som identifieras i en
studie ocksa ar det som presenteras som slutsats. Genom undersoknings forloppet har
fragestéllningen anpassats sa att slutsatsen som presenteras stammer 6verens med de lasaren
forvantar sig fran fragestéllningen. For att uppna tillforlitlighet beskrivs ocksa att studien ska
genomforas efter de regler som finns vid kvalitativa studier. Genom aterkommande seminarium
dar rapportens handledare och uppsatskollegor gett synpunkter har tillforlitligheten okat. For
att oka tillforlitligheten ytterligare hade vi 6nskat att respondenterna bekréftat resultatet for att
sakerstalla dverensstammelse i uppfattning av verkligheten, detta kunde inte att utforas pa
grund av bristande tid.

Trots att studien &r begransad till ett fallféretag var syftet att resultatet ska kunna appliceras pa
andra foretag samt vid implementering och transparens beddmning av andra standarder. For att
na detta har studien utformats med stor noggrannhet och beskrivning av varje del i rapporten sa
att anvandaren ska kunna beddma om resultatet kan anvandas vid studier av andra IFRS
standarder. Denna typ av noggrannhet beskriver Bryman och Bell (2015, s.402) som att studien
har overforbarhet da lasaren kan applicera studien pa ett annat fallféretag eller en annan
standard. Aven Northcott och Parker (2016) beskriver att det krévs ingdende beskrivningar i en
rapport for uppna en trovardighet. Det 6kar forstaelsen for de aktorer som studerats. De menar
att ingaende beskrivningar ar viktiga for att kunna gora en kvalitativ generalisering. Detta gor
det mojligt for lasaren att beddoma Overforbarheten av resultaten i rapporten till deras
erfarenheter. Extern validitet eller 6verforbarhet innebar i vilken grad studiens resultat kan
tillampas i andra sammanhang.

Alla avsnitt i studien ar noggrant beskrivna sé att lasaren ska fa en forstaelse 6ver hur faser i
undersokningen gatt till. Detta for att lasare ska fa tillrackligt med information for att avgora
slutsatsen ar rimlig. Det har gjorts for att skapa palitlighet vilket beskrivs som motsvarigheten
till reliabilitet vid en kvalitativ studie. Reliabiliteten innebar tillforlitlighet i det som mats. Vid
en kvalitativ studie kan det 6kas genom kontrollfragor vid intervjuer da dessa kan undersoka
aspekterna ytterligare an gang (Bjorklund och Paulsson, 2012 s.61-62). Under intervjun stalldes
manga foljdfragor for att sakerstalla att vi forstatt ratt. Utdver det ar intervjun i stor utstrackning
transkriberad och publicerad i empirin.
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Kritiken som framfors mot kvalitativ forskning &r att den som utfor studien har svart att vara
objektiv, det kan leda till att personliga asikter och forvantningar paverkar resultatet. Under
studiens utforande har det funnits en medvetenhet kring betydelsen av att vara objektiv.
Anstrangning att i sa stor utstrackning som majligt behalla ett objektiv forhallningssatt vid
genomforandet av en studie innebar att konfirmera. | samband med insamlingen av teorin har
sjalvklart asikter och forestallningar skapats fran var sida. For att undvika detta har vi forsokt
lasa sa mycket teori som mojligt och stélla asikter mot varandra for att skapa oss en objektiv
bild av situationen. Genom att handledaren och uppsatts kollegornas regelbundet granska
rapporten, samt vid upprepade seminarium diskuterade rapporten har det bidragit till att studien

i storre utstrackning har kunnat genomfdéras med ett objektivt forhallningssatt.

Valet av de fyra respondenter ar gjort i syfte att skapa en réattvis bild av det studien syftar till att
undersoka vilket i sin tur ger studien akthet. Syftet med att inte bara ha respondenter fran
fallforetag var att fa en annan synvinkel fran utomstaende personer. Genom att intervjua
revisorer som har en granskande roll i foretag och en hjéalpande roll i foretag har ocksa de gett
olika synvinklar. For att avspegla verkligheten pa basta satt hade vi dnskat intervjua ett par
medarbetare lagre ner i fallforetaget som har en synvinkel i hur det praktiska faktiskt gar till
samt vilka fallgropar de ser. Det var inte méjligt pa grund av att det var svart att fa respondenter
att delta da de inte kanner sig tillrackligt insatta i standarden annu, standarden fortfarande ar i

implementeringsfasen och deras arbete inte har kommit sa langt.

2.9 Metodkritik och kallkritik

Generell kritik mot kvalitativ forskning ar att forskarens personliga uppfattning speglar
resultatet (Bryman och Bell, 2015 s.416). Innan vi paborjade var studie har vi inte haft sa
mycket kunskap kring IFRS 15, implementeringsprocesser eller transparent redovisning vilket
har gjort att vi inte hade nagra fordomar innan studien. Ejvegard (2009, s.19) anger att det &r
valdigt viktigt forskare standigt arbetar for att ha ett objektivt forhallningssatt. Vi latit manga i
var narhet lasa studien I6pande for att identifiera om personliga asikter genomsyrar studien.

Utover det har vi last olika teorier for att behalla ett sa objektivt forhallningssétt som mojligt.

Aven de kallor som anvands i rapporten ska kritiskt granskas, exempelvis ska det gors en

bedomning av kallans akthet samt sa gott det gar valja en kalla som ligger nara i tid (Ejvegard,
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2009 s.71). Var studie ar framst genomford med artiklar som publicerats efter 2005 for att
sékerstélla att teorin &r aktuell. Ett satt att 0ka studiens objektivitet &r att soka och presentera
teorier med olika argument och standpunkter (Bjorklund och Paulsson, 2012 s. 64). Vi har
forsokt bredda vart urval av teorier fran olika synpunkter, samt studier fran olika lander och
branscher. Vi har ocksa arbetet for att stélla teorier mot varandra i den teoretiska referensramen

for att identifiera olikheter.

Det existerar ocksa kritik géllande intervjupersoner som kan lamna uppgifter som gor
forskningsresultatet osakert exempelvis for att den intervjupersonen &r paverkad av omvarlden
eller osaker pa svaret (Alvesson och Skoldberg, 2014, s. 218). For att hantera detta har
intervjuerna genomforts med val valda fragor som syftar till att besvara samma sak for att kunna

identifiera osakerhet.

Northcott och Parker (2016) beskriver att det det finns utmaningar kring det faktum att det i
kvalitativ redovisningsforskning ofta uppstar en generalisering av resultaten. Det finns enligt
forfattarna flera anledning till varfor generalisering uppstar. Ett exempel ar att forskare vill att
resultatet i studien skall fa en storre betydelse. For att resultatet av studien skulle ha en
betydande roll dven efter implementeringen valdes aktivt en mer generell fragestallning. Det
gjordes for att resultatet ska kunna anvéndas i andra sammanhang. Bryman och Bell (2015,
s.87) menar att resultatet i en fallstudie inte per automatik bli en bra grund for att tillampa pa
andra fall. For att underlatta for lasaren att beddma om studien kan appliceras i en annan kontext
ar varje del i rapporten skriven med noggrannhet. Det bidrar till att en beddmning kan géras om
resultatet gar att relatera till ett nytt sammanhang.
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3. Teoretisk referensram

| detta avsnitt presenteras den insamlade teori som anvands som for att analysera empiri och
bidra till en slutsats. Det presenteras teori om transparens i redovisningen, implementering av
redovisningsstandarder samt en beskrivning av IFRS 15. Den teoretiska referensramen syftar

till att vara ett stod for att svar pa vara fragestallningar

IASB syftar till att ta fram standarder som gor finansiella rapporter anvéndbara for de
primédranvéandare. De priméra anvandarna anses av IASB vara kreditgivare och aktieinvesterare
(Carrington, et al, 2015 s.23). Ett harmoniserat sétt att redovisa skapar transparens som i sin tur
ger positiva effekter pa kapitalmarknaden (Falkman och Lundgqvist, 2016). Kapitalmarknaden
blir ineffektiv om anvandaren av den finansiella rapporten inte kan lita pa informationen och
jamfoéra med liknande foretag. For att kapital ska kunna réra sig obehindrat mellan marknader
ar det viktigt att investerare och kreditgivare kan lita pa och forsta informationen i de finansiella
rapporterna (Carrington, et al, 2015 s.19-21). Forbéattrad transparens kan erhallas genom att
IASB tar fram standarder med hog kvalité samt att berdrda parter sedan tillampar dessa pa det
sétt de ar avsedda att tillampas (Falkman och Lundqgvist, 2016). Verkligheten kan se annorlunda
ut da standard kan tillampas pa olika satt av olika parter som inte 6verensstimmer med det
IASB tankt sig (Falkman och Lundqvist, 2016).

Falkman och Lundqvist (2016) beskriver att IFRS 15 har tagits fram for att 6ka transparensen
och jamforbarheten i finansiella rapporter, som syftar till att underlatta for anvandaren.
Samtliga av de som har intresse i finansiella rapporter, exempelvis anvéandare, upprattare,
granskare kommer att paverkas av den nya standarden. Det forvantas ett paradigmskifte for
intakter da den allmanna uppfattningen kring intaktsredovisning kommer att forandras mycket
samband med IFRS 15. Med implementering av IFRS 15 féljer krav att de som uppréttar de
finansiella rapporterna informera sig kring det nya tankeséttet. Kostnader och arbetsinsatser vid
implementeringen av IFRS 15 kan komma att variera mellan bolag men samtliga kommer att
bli paverkade (Falkman och Lundgvist, 2016). Aven Khondkar, Kim och Rutledge (2016)
menar att vissa industrier kommer att paverkas mer av implementeringen av IFRS 15 dn andra.
Fordonsindustrin, teknologiforetag och foretag i fastighetsbranschen &r nagra av de branscher
som kommer att paverkas mer an andra. | fordonsindustrin kan den nya standarden exempelvis
komma att paverka definitionen av ett kontrakt samt redovisningen av kontraktet. Aven

kostnaden for implementeringen kommer i vissa industrier vara storre an i andra (Khondkar et
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al, 2016). Att IFRS 15 far de forandringar som IASB avsatt ar inte garanterat da det foreligger
en risk att norm skiljer sig fran realitet (Falkman och Lundqvist, 2016). Hur beteendet bland
praktiker faktiskt kommer att forandras ar svart att forutspa. For att IFRS standarder ska oka
transparensen likt de syftar till &r det viktigt att implementeringen och tillampningen av

standarder ar i enlighet med det IASB haft i atanke.

| studien identifieras olika faktorer som paverkar transparensen. | denna studie laggs storst
fokus pa att studera implementeringens paverkar pa transparensen. Det gors da IFRS 15
befinner sig mitt i implementeringsprocessen vilket gor amnet aktuellt. Det gors ocksa pa grund
av att IFRS 15 forvantas innebara en stor forandring vilket staller stora krav pa
implementeringsprocessen for att syftet med standarden ska uppnas.

3.1 Transparens

3.1.1 Definition av transparens
Barth E och Schipper (2008) samt Falkman och Lundqvist (2016) menar att det i

redovisningssammanhang inte finns nagon tydlig precisering eller gemensam definition av vad
transparens innebér vid finansiell rapportering. Den omfattning som den finansiella rapporten
pa ett begripligt satt ger information om foretags underliggande ekonomi foreslar Barth E och
Schipper (2008) som definition for transparens i de finansiella rapporterna. Denna definition ar
i enlighet med Falkman och Lundqvist (2016) beskrivning att transparens innebér att den
underliggande ekonomin avspeglas i den finansiella rapporten samt att rapporten ar begriplig
for anvandaren. Det som begréansar definitionen ar att det inte finns en gemensam uppfattning
vad den underliggande ekonomin ar eller hur mycket kunskap en anvandare kan forvantas att
ha (Barth E och Schipper, 2008). Barth E och Schipper (2008) hénvisar till Hicks (1946) som
beskrivet att underliggande ekonomi ar ett foretags tillgangar, skulder, forandringar av
tillgangar och skulder samt kassaflode ur ett redovisningsperspektiv. Falkman och Lundqvist
(2016) beskriver ocksa den underliggande ekonomin pa nyss namnda vis. Risker forknippade
med verksamheten och den underliggande ekonomin bor beskrivas i den finansiella rapporten

for att skapa transparens (Barth E och Schipper, 2008).

Bade Barth & Schipper (2008) samt Falkman och Lundqvist (2016) menar att de tva viktiga

faktorerna i transparens ar mojligheten till forstaelse for vad som presenteras i den finansiella
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rapporten samt att den underliggande ekonomin avspeglas. Ett satt att skapa transparens &r att
olika poster redovisas enskilt och inte som en stor post, for att 6kar forstaelsen och insyn (Barth
E och Schipper, 2008). Begriplighet i de finansiella rapporterna kan exempelvis innebéra att
foretagen inte ska presentera for mycket eller for lite information som gor det svart for lasaren
att skapa sig en uppfattning och identifiera viktigt information. Informationen som anges ska
vara relevant for beslutsfattare. For att informationen som anges ska komma till nytta for
anvandaren maste den anges pa ett begripligt vis sa att anvandaren forstar. Carrington et al,
2015 s. 91 foreslar att upplysningskrav kan vara ett satt att 6ka begripligheten i de finansiella

rapporten.

Begriplighets kravet ger tolkningsutrymme 6ver vilken kunskap redovisaren kan forvanta sig
att anvandaren har. Barth E och Schipper (2008) aterger fran diskussion papperet till
forestallningsramen, paragraph QC39 att anvandaren ska antas ha viss forkunskap kring
foretagsekonomi och redovisning. Saledes ska information som anses fér avancerad for vissa
anvandare inte uteslutas. Aven i denna beskrivning erbjuds ett bedémningsutrymme for

redovisaren.

Den har studien fokuserar pa om personer som insatta i IFRS 15 fran ett fallféretag och en
redovisningsbyra forvantas sig att IFRS 15 paverkar transparensen i redovisningen. Det vill
saga om IFRS 15 majliggor eller forsvarar for foretaget att pa ett rattvisande satt avspegla

verksamhetens transaktioner.

3.1.2 Foretags behov av en transparent redovisning

Foretag bor strava efter transparens da reducering av informationsasymmetri gentemot externa
parter kan leda till att kapitalkostnader bli lagre (Barth & Schipper, 2008). Kvaliteten och
transparensen i redovisningen som ett foretag offentliggor kan ha direkt paverkan pa foretagets
kassaflode da kvaliteten paverkar kostnaden for kapital (Bushman och Smith, 2003). Ar det lag
kvalité pa redovisningen blir risken for investerare och kreditgivare storre vilket betyder att de
vill ha hogre avkastning. Lundgvist och Marton (2015) beskriver att kvalitén pa redovisningen
kan uppskattas utifran hur anvandbar den ar. Marton et. al (2014, s.3-4) menar att foretagets
agarstruktur och finansieringssystem ar sammankopplade till varandra. De aterger att i lander
dar foretag dgs av manga aktieagare ligger den finansiella redovisningen till grund for agarens

investeringsbeslut. Dér av stalls det krav pa den finansiella rapporten och vikten av transparens
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okar vasentligt. | de foretag med ett fatal stora dgare har det inte varit lika intresserade av att
utveckla finansiella rapporter som bygger pa harmoniserade regler for att 6ka jamforbarheten.
Dessa &gare har obegransat tillgang till information géllande féretaget da de har stort inflytande
Over foretaget. Darfor &r &garna inte lika beroende av de finansiella rapporterna for att
tillgodogora sig information. De finansiella rapporterna i dessa foretag fungerar mer som ett

sétt att kontrollera foretagsledaren &n att informera dgare (Marton et. al 2014 s.3-4).

Bushman och Smith (2003) presenterar tre sétt hur informationen i de finansiella rapporterna
paverkar foretags ekonomi positivt. Det forsta som namns ar att kunnig personal och villiga
investerare pa ett effektivt satt kan identifiera var de tror att bast avkastning kan erhallas. Detta
gor att kapitalet hittar till ratt projekt snabbare och kostnaderna kan hallas nere da det ar lattare
att gora en riskbedémning. Nasta férdel som namns ar att redovisningen kan anvéndas som ett
styrinstrument i foretaget for att paverka att medarbetarens agerar for dgarnas och foretagets
bésta och inte egen vinning. Sist ndmns att en minskad informationsasymmetri mellan foretag
och omvarld gor att investerares risk minskar och de blir mer villiga att investera. Hur manga
som ér villiga att investera pengar i féretag paverkar hur mycket kapital som ar i omlopp pa
kapitalmarknaden (Bushman och Smith, 2003). Aven Zabihollah(2002) menar att kvaliteten
och transparensen i de finansiella rapporterna ar avgorande for att kapital ska kunna fordelas
effektivt och vara tillgangligt pa marknaden. Minskad informationsasymmetri gor att kostnad
for kapital blir lagre och priset pa diverse véardepapper bli hogre pa grund av den minskade
risken (Zabihollah,2002). Barth, Konchitchki och Landsman (2013) beskriver att foretag vars
ekonomiska varde tydligt avspeglas i det redovisade resultatet gor att vardet pa det egna

kapitalet blir mindre osékert.

Detta avsnitt finns for att 6ka forstaelsen i studien da faktorer som gor att foretag bor strava
efter en transparent redovisning beskrivs. Detta ger en helhetsbild dver betydelsen for foretag

att erbjuda marknaden en transparent redovisning vilket kravs for att forsta studiens relevans.

3.1.3 Tolkningsutrymmets paverkan pa redovisningens transparens

Principbaserad redovisning innebar att foretaget som uppréttar redovisningen behodver ha en
viss grad av egen bedomning inom varje enskild standard nar en transaktion ska aterges i
redovisningen (Lundqgvist och Marton, 2015). Egna beddmningar syftar till att oka

transparensen genom att redovisningen kan anpassas till de transaktioner foretaget har. Det i
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sin tur ska leda till att redovisningen beskriver den underliggande ekonomiska
verkligheten. Barth & Schipper (2008) menar att principbaserade standarder skapar
jamforbarhet da olika inte ska behandlas lika. Khondkar et al (2016) och Lundqvist och Marton
(2015) menar att implementeringen av IFRS innebdr ett stérre utrymme fér egna bedémningar
for foretagen an regelbaserad redovisning. Forskare och normgivare har stott pa svarigheter i

att skapa tydliga riktlinjer 6ver vilken omfattning poster ska delas upp.

Problemet med principbaserad redovisning ar att det &r svart for externa parter att avgéra om
bedémningarna foretaget gjort ar korrekta och opaverkade av foretagsledningen (Carrington et
al, 2015 s. 82). Aven Barth E och Schipper (2008) menar att det finns en risk i att ha for stor
utrymme for valmajligheter i hur en post ska varderas och redovisas da det kan forsamra
transparensen. Valmojligheterna ska inte anvandas sa att lika poster hanteras olika, de ska
anvandas for att olika poster ska hanteras olika. Behandlar man lika poster olika s presenteras
den underliggande ekonomin ocksa olika (Barth E och Schipper, 2008). | vissa lagen kan
foretag tvingas gora bedémningar dar de behéver hamta informationen externt, da finns en stor
risk att bedémningar blir felaktiga (Carrington et al, 2015 s. 83). Uttver detta kan foretagen ha
incitament att paverka bedémningarna i redovisningarna pa ett sitt som inte skapar transparens
(Lundgvist och Marton, 2015). Den risk belyser dven Barth, Konchitchki och Landsman,
(2013), Clor-Proell & Nelson (2005) och Khondkar et al (2016) som menar att
bedémningsutrymmet i principbaseradestandarder ger foretag som incitament att paverka
redovisningsval ett handlingsutrymme. De menar att bedomningsutrymmet 6ka risken for

resultatmanipulation.

Lundqvist och Marton (2015) belyser svarigheten for externa parter att avgdra om
bedémningarna féretaget gjort ar korrekta och utan paverkan fran foretagsledningen. Detta
menar Khondkar et al (2016) okar vikten av en noggrann granskning fran revisorerna for att
kunna upptacka resultatmanipulation samt att foretagen skall offentliggdra sina bedémningar.
Den information som redogor for den underliggande ekonomin bor beskrivas tydligt och ge
information for att skapa forstaelse (Barth E och Schippers, 2008). Som tidigare namnt &r ett
sétt att forbattra transparensen de upplysningskrav som respektive standard kraver av féretagen
(Carrington et al, 2015 s. 91). Genom att upplysningskraven beskriver de beddmningarna som
gjort i redovisningen blir det lattare for anvandaren att forsta.

Aven EFRAG (2005) belyser komplexiteten kring tolkningsutrymmets paverkan pa
transparensen. De beskriver IFRS standarder ska tillampas pa ett konsekvent vis av alla som

anvander standarden for att syftet med en hdg kvalité pa redovisningen ska uppnas. De menar
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att detaljerade redovisningsstandarder ger mindre utrymme for alternativa sétt att redovisa. Det
minskar redovisning som inte ar konsekvent. Aven Wagenhofer (2014 menar att 16sning till
detta kan vara att tillampa flera riktlinjer. Dock minskar flexibiliteten vilket forsvarar for

foretag att avbilda en speciella transaktion pa basta satt (EFRAG, 2005).

Denna studie fokuserar pa foretags uppfattning kring tolkningsutrymmet som ges i IFRS 15.
Vidare anvands det for att analysera paverkan pa transparensens. Det vill siaga om
tolkningsutrymmet mojliggor eller forsvarar for foretaget att avspegla verksamheten pa ett

transparent vis.

3.1.4 Nationell faktorers paverkan pa redovisningens transparens

For att oka transparensen och fa tillfrlitliga finansiella rapporter namner Beneish & Yohn
(2008) att nationella lagar och kultur géallande aktiedgare skydd i respektive land &r lika viktig
som att ha hdg kvalité pa gemensamma standarder. Skydd och tillsynsmiljoer for investerare
kan vara en av anledningarna till att Iander som foljer samma standards dnda redovisar pa olika
satt (Beneish & Yohn, 2008). Landers tillsynsmiljoer bestar i stor utstrackning av de granskande
revisorerna. Aven Barth & Schipper (2008) menar att det finns méanga faktorer som péa grund
av globalisering forsvarar transparens i finansiella rapporter. De beskriver ocksa att
implementering och tolkning av standards gérs pa olika sétt i skilda lander. Det leder till att
informationsasymmetri mellan lander kvarstar trots gemensamma redovisningsstandarder.
Skillnader mellan lander finns pa grund av att tradition gallande redovisning kan skilja sig at

samt lander har egna normgivare och institutioner som éven paverkar (Barth & Schipper, 2008).

Fearnley och Gray (2014) har studerat foretag i fastighetsbranschen inom Europeiska unionen
fran 2005, aret da IFRS implementeras i EU, till 2010. Studien undersoker om varje lands
institutionella faktorer s som kultur, nationella lagar samt aktiemarknaden fortfarande har en
betydande roll i valen vid redovisning trots inforandet av IFRS. De kommer fram till att l&nders
institutionella faktorer fortfarande har en inverkan vid redovisningsval, speciellt kulturella
varderingar. Fem ar efter implementeringen sa har inte nationella institutionella faktorer
eliminerat inflytandet pa redovisningen. Slutsatsen é&r att institutionella faktorer fortfarande har
en signifikant inverkan vid redovisningsval. Det &r en aspekt som &r viktig att ha med vid
utvarderingar om syftet med enhetliga redovisningsrapporter i unionen har uppnatts.

Upptackten kan ocksa ha en betydande roll for anvéandare av finansiella rapporter da anvandaren
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kan ha vetskap om bakomliggande faktorer som paverkat valen samt att dessa kan variera

mellan lander.

| studien anvands ovannamnda teorier for att studera om foretag uppfattar att IFRS 15 paverkas
av nationella faktorer. Det vill sdga om nationella faktorer paverkar redovisningsval och pa sa

vis ocksa transparensen.

3.2 Implementeringen av IFRS 15 paverkan pa redovisningen transparens

Som tidigare ndmnt forvantas IFRS 15 inneb&ra en stor forandring i tankesattet kring
intaktsredovisning, det i sin tur staller stora krav pa implementeringsprocessen for att syftet
med standarden ska uppnas. Da standarden befinner sig mitt i implementeringsprocessen finns
det inte s3 mycket tidigare studier pa IFRS 15 implementeringsprocess. | studien kommer det
darfor anvénda tidigare forskning som studerat implementeringen av IFRS regelverk mer
generellt. Tidigare studier kan anvandas for att identifiera faktorer i implementeringen som kan

bli viktiga vid implementeringen av IFRS 15.

3.2.1 Tidigare forskning om implementering av IFRS

Jermankonwicz och Gornik-Tomaszewski (2006) har gjort en studie med hjéalp av enkater som
besvarats av bolag i Europa som hade eller var pa vag att implementera IFRS for forsta gangen.
| studien kom de fram till olika hinder som kan uppstd nar foretag implementerar IFRS,
exempelvis anses IFRS vara skapad for stOrre foretag och kan uppfattas som ett komplext
regelverk. Jermankonwicz och Gornik-Tomaszewski (2006) menar att resultatet i studien &r
anvandbart vid en forsta implementering av IFRS men &ven vid implementerar enskilda
standards. Aven Weaver och Woods (2015) har i en studie undersokt utmaningar som
organisationer moter nér de ska implementera IFRS standards. Weaver och Woods (2015)
studie ar ocksa gjord pa svarande som ska implementera IFRS for forsta gangen, trots det anser
aven de att studien &r aktuell vid implementering av ny standard. Guerreiro, Lima Rodrigues,
Craig, (2008) analyserade hur noterade bolag i1 Portugal forberedde sig infér IFRS
implementering. De kom fram till att faktorerna som hade en positiv och betydande inverkan

pa forberedelserna var I6nsamheten, om granskande revisor var fran en av ”Big four”, bolagets
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storlek och affarsverksamhet med utlandet. Med forberedelser menas bland annat i vilken

omfattning personalen har fatt utbildning och férandringar i system Guerreiro et al. (2008).

3.2.2 Implementeringsprocessens relevans for en transparent redovisning

For att den underliggande ekonomin ska spegla verkligheten krévs en ram av riktlinjer. Om
redovisaren och anvéndaren har olika uppfattningar kring hur poster i den underliggande
ekonomin bor beskrivas blir redovisningen inte transparent (Barth E och Schipper, 2008). En
situation dar olika uppfattning hur en post ska redovisas kan uppsta &r vid implementering av
en ny standard. Vid analysen av en ny standard kan foretag komma fram till olika
redovisningsbeslut trots liknande transaktioner. Redovisningsbeslut kan ocksa skilja sig fran
det IASB haft i atanke vid framtagning av standarden. Barth et al (2013) menar att byte av
redovisningsstandard kan vara en kalla for forandrad transparens da det kan paverka nar och
hur en post ska redovisas. Aven om foretaget innehar samma typ av tillgangar kan transparensen
forandras da redovisningen sker pa ett annat satt. Olika foretag paverkas olika av dessa kallor
for forandring. Darfor ar det viktigt att foretag implementerar en ny standard likt den &r avsedd
for att skapa en forbattrad transparensen i redovisningen (Barth et al, 2013). Weaver och Woods
(2015) beskriver att implementering av en standard har omedelbar paverkan pa transparensen
i de finansiella rapporterna. De beskriver att svarigheter vid implementeringen ger effekt pa
transparensen. En lyckad implementering forbéattrar redovisning kvaliteten (Weaver och
Woods, 2015). Lundqvist (2014) beskriver att det vid implementeringen av en ny standard tar
tid att forsta och lara sig. Svarigheten ligger i att forsta vad som beskriv i standarden och vad
normgivaren tankt sig. Vid tillampning av redovisningsstandarder &r det av betydelse att
praktiker som utfor redovisningen forstar regelverket i stort, forstar den enskilda standarden
som ska tillampas och vad en transaktion verkligen innehdller (Lundqvist 2014). En stor
utmaning vid implementering av en ny standard &r att identifiera de konsekvenser den nya
standarden kommer att ge (Weaver och Woods, 2015). Falkman och Lundgvist (2016) menar
att forandring eller byte av standard inte automatiskt ger en homogen redovisning. Det finns en
risk att normgivarens syfte med standarden och praktikers tillampningen skiljer sig at. En ny
standard maste accepteras av berdrda parter och forandra dess tankesatt for att det ska fa nagon

verklig effekt.

Den héar studien fokuserar pa hur foretag och de som upprattar redovisning uppfattar att
implementeringen av IFRS 15 paverkan pa transparensen i redovisningen. Det vill saga om det

finns faktorer i implementeringsprocessen som paverkar utfallet av standarden.
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3.2.3 Instruktioner fran 1ASB- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Bade Weaver & Woods (2015) och Jermankonwicz & Gornik-Tomaszewski (2006) havdar att
IASB historiskt sett har varit bristfalliga kring instruktion hur implementering ska ga till samt
att det saknats tydlig riktlinje for hur foretag ska tolka standarder. En utforlig guide fran IASB
vid implementering av en ny standard skulle ge en hogre kvalite pa de finansiella rapporterna
(Weaver och Woods, 2015 ). De menar att battre vagledning och stod fran IASB minskar
omfattningen av att felaktiga bedémningar och beslut. P4 IASplus hemsidan anges att
existerande intéktstandard IAS 18 ger bristfallig information géllande viktiga faktorer i
intéktsredovisningen. Exempelvis finns ingen tydlig guide géllande avtal med flera prestation
ataganden. Det aterger aven IASB i diskussion pappret gallande IFRS 15 som ett av skalen till
att de valt att ta fram en ny intaktsstandard. Clor-Proell & Nelson (2005) beskriver dock risker
med vagledande exempel fran normgivare och att viss typ av exemplifierande guidning kan
forsamra redovisnings kvaliteten vid implementering av nya standarder. Praktiker kan anvénda
normgivares beskrivande exempel av hur en standard ska appliceras pa situationer som inte
stimmer med de exempel som presenteras. Exempel som visar hur en standard bér appliceras i
enlighet med IASB kan leda till att praktiker anser att deras redovisnings fall ar liknande och
bor behandlas likadant. Eller tvartom néar exempel visar hur standarden inte ska anvéndas i en
viss situation, da har redovisare en tendens att anse situation ar liknande och att de inte bor
tillampa standarden. | studien kommer de fram till att det finns en psykologisk paverkan hur
foretag svara pa normgivarens exempel. Normgivaren anvander exempel for att foretag ska
kunna fatta ratt redovisningsbeslut, det paverkar praktikerna som applicerar extrema exempel
pa deras redovisningssituation. Det & mer troligt att ett foretag exempelvis anser att en intakt
ar redovisningsbar efter att normgivaren gett exempel som bygger pa en redovisningsbar intékt.
Det gor att normgivare maste tanka sig for nar de ger ut instruktioner for hur en standard ska
anvandas (Clor-Proell & Nelson, 2005).

3.2.4 Revisorn- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Bristande instruktioner fran IASB har lett till att foretag i stor utstrackning har fatt ta hjélp av
externa parter sasom revisorer vid implementeringsprocessen. Jermankonwicz & Gornik-
Tomaszewski (2006) belyser att det kan finnas brist pa kunskap bland revisorer vid ett
implementerings stadie. De menar ocksa att revisorer historisk sett har haft en betydande roll i
att végleda foretag vid analysen infor en implementering. Weaver & Woods (2015) kom fram

till att revisorers och stodfunktionernas bristande kunskap ar en av de stora utmaningarna vid
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en implementeringsprocess. De havdar att det kan bli problematiskt nér inte heller de har
kunskap kring en ny standard och det kan leda till en missvisande redovisning. Aven Guerreiro
et al. (2008) kommer fram till att revisorer har stor inverkan pa hur lyckad en implementering
blir. De menar att ’Big four” redovisningsbyraer har en positiv paverkan och att de foretag som
anlitar dem gor battre redovisningsval och skapar battre rutiner. Brown och Pike (2011) har
ocksa papekat revisorernas roll som en viktig del av en lyckad implementering. De menar att
problem uppstod vid implementeringen av IFRS nar de stora revisionsbyraerna hade olika
uppfattning om hur standarderna skulle tolkas. Hoogendoorn (2006) menar att revisorer har
behovt vara mycket deltagande nér europeiska bolag implementerade IFRS standarder for forsta
gangen. Revisorer har fatt svara pa mycket fragor for att foretagen ska lyckas med full
implementering av IFRS. Lundqvist (2014) aterger att tillsynen av redovisningen har en
inverkan pa hur en standard tillampas i praktiken. Tillsynen av redovisning utfors oftast av
revisorer vilket innebdr att de har en betydande roll vid tillampningen av
redovisningsstandarder. Om revisorerna ar strikta i tillsynen sker tillampningen i enlighet med
vad standarden syftar till. Ar revisorer ddremot svaga i tillsynen stimmer inte tillimpningen

dverens med standardens syfte.

3.2.5 Utbildning- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Jermankonwicz & Gornik-Tomaszewski (2006) och Weaver & Woods (2015) poangterar att
nar en ny standard implementeras kravs det att personalen lar sig att tdnka pa ett nytt satt.
Bristande kunskap leder till svarigheter att utveckla interna policys och riktlinjer som ska
underlatta for praktiker i foretagen, det gor att det blir svarare att presentera en konsekvent
redovisning som ger jamforbarheten och transparens (Weaver och Woods, 2015). For att ha en
lyckad implementeringsprocess anser Weaver och Woods (2015) att en av de storsta
utmaningarna ar brist pa utbildning for praktiker. Zeghal och Mhedhbi (2006) har studerat
implementeringen av I1AS och menar att det krdvs mycket specialistkunskap och erfarenhet vid
implementering. Saknas kunskap och erfarenhet forstar redovisare inte vad det gor och
standardens syfte uppfylls inte. Carrington et al (2015, s.71) poangterar vikten i att utbilda
personal infor forandringar som sker i redovisningsstandarder, det krdvs en gemensam
uppfattning for att standarderna ska tillampas pa ett liknande satt av alla. Falkman och
Lundqvist (2016) menar ocksa att det krévs att praktiker utbildas for att verkligen fa effekter av

den nya standarden sa att de inte atergar till tidigare resonemang.
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3.2.6 Resurser- En viktig faktor i implementeringsprocessen

En utmaningar vid implementeringen av en ny standard &r att identifiera den information som
krdvs for att kunna redovisa och offentliggdra rapporter enligt den nya standarden samt
identifiera de resurser implementeringsprocessen kraver (Weaver och Woods, 2015).
Ledningen kan uppfattas negativt installd och oengagerade till de férandringar som kréavs for
att arbeta i enlighet med nya standards. Det forsvarar implementeringen da ledningen inte ger
tillrackligt med stod samt soker snabba losningar da redovisningen ses som en last. Manga som
implementerar IFRS standards har &ven svart att uppskatta de framtida konsekvenser
standarden kommer att leda till for verksamheten. Det kan anses omotiverade att fordela
resurser till ett projekt som inte forvantas gora skillnad och ha en paverka i foretaget (Weaver
och Woods, 2015). Aven Hoogendoorn (2006) menar att vid implementering av IFRS bland
europeiska bolag har foretagen missbedomt hur mycket resurser och tid som kravs. Det tog
langre tid och kostade mer an vad som forvantades. Det framgar ocksa att den data och
information som ar nédvandig for de finansiella rapporten uppfattas svartillgianglig. Aven det
ar en effekt av den bristande kunskapen och resursbrist. Brown och Pike (2011) menar att vid
en implementering av IFRS kommer IT system att paverkas och krava en forandringar. De

menar att en lyckad implementering kraver att IT system ses Over.

3.3 1IFRS 15
Fojlande kapitel beskriver hur redovisningen enligt IFRS 15 ska genomforas, vilka

upplysningar som kravs samt jamforelse med tidigare standard. Detta kapitel krévs for att

lasaren ska forsta respondenternas svar i empirin samt analysen.

Wagenhofer (2014) menar att vilken period en intékt ska redovisas dr en av de stora
fragestallningarna i redovisning Avtalen mellan kunder och leverantérer gallande varor och
tjanster har andrat form och blivit mer komplexa. Det primadra syftet med redovisning ar enligt
IFRS forestallningsram att ge beslutsfattare anvandbar information. Om foretag ar daliga pa att
matcha intakter med kostnader kan detta gora att resultatet skiftar mellan aren. Tva viktiga
fragor vid intaktsredovisning ar nar en intékt ar redovisningsbar och till vilket belopp den kan
redovisas. IASB och amerikanska FASB har under en lang period arbetat med att ta fram en
omfattande intéktsstandard som ska ge végledning for nér en intdkt &r redovisningsbar.
Bakgrunden till att utveckla en ny standard ar uppkomsten av allt fler komplexa kundavtal dar

olika varor och tjanster inkluderas i ett kontrakt. Manipulation och tolkningars paverkan pa
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intakter ska begransas genom det nya tillvagagangssattet som utgar i fran balansrakningen. En
overgripande grund &r att en intdkt kan redovisas nar foretaget har presterat en forpliktelse
gentemot en kund. Prestationen leder till att kontrakts tillgangen okar eller kontrakts skulden
minskar. Ur IFRS 15 synpunkt har kontroll da dverforts till kund (Wagenhofer, 2014).

3.3.1 Redovisning enligt IFRS 15
Foljande stycke refereras till Anjou, (2014).

IFRS 15 kommer kréva att foretag gar igenom alla kundavtal och anpassar dem till den nya
standarden. Intakts standarden har tagits fram for att det ska finnas en heltdckande standard for

samtliga transaktioner. IFRS 15 innehaller mer véagledning ar tidigare standards.

Avtal som ar uppbyggda i flera delar med exempelvis Oppet kdp, garanti, licenser, royalty,
forskottsbetalningar samt rorlig ersattning kommer den nya standarden hantera. Den kommer
aven galla for de avtal dar hela prestationen inte sker pa en gang, utan ska fordelas over tid.
Forutsattningen for standarden &r att identifiera ett avtal mellan tva parter. Redovisningen av
intdkter kommer att vara balansrdkningsorienterad vilket innebdr att balansrakningen ar
utgangspunkten. Saljande foretag far en tillgang nar bedémning gors att ersattning av kund
kommer att erhallas. Saljaren far samtidigt en skuld da foretaget &r skyldig att prestera nagot.

En intékt redovisas nar forpliktelser gentemot kund fullbordats.

IFRS 15 fokuserar pa nar kontroll 6verforts till skillnad fran tidigare standards dar risk och
formans Gverforing spelar en central roll. Intdktsredovisning sker i samband med att kontroll
overforts till motpart och dar med nar prestationsatagandet fullbordats. Det ar framst steg tva
och fem som kommer krdva nytt tankesatt. Tillampningen av IFRS 15 sker i foljande fem steg.

Steg ett- Avtal med kund urskiljs. For att en dverenskommelsens ska anses vara ett kundavtal
maste ett par kriterier vara uppfyllda. Kontraktet mellan tva parterna kan vara skriftligt eller
muntligt men det skall ha en affarsmassig innebdrd. Den affarsméssiga inneborden syftar till
att parterna har rattigheter och skyldigheter samt att avtalet innehaller ett betalningsvillkor
(PwC).

Det finns fall dar tva separata avtal med samma kund ska slas ihop till ett avtal (Anjou, 2014).
Det ska ske i de fall déar avtalen forhandlats fram under ett och samma vinstsyfte och
betalningarna hanforliga till avtalen ar beroende av varandra (Anjou, 2014). Det anses dven

vara ett nytt separat kontrakt vid andringar i ett befintligt kontrakt (PwC).
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For att intakten skall fa redovisas enligt steg ett maste det vara sannolikt att foretaget kommer
att fa betalt for overenskommet prestationsatagande (PwC). Ar sannolikhets Kriterierna for en
betalning avseende prestationsatagande inte uppfyllda ska IFRS 15 inte anvéandas, darfor ar det
vasentligt att kundens betalningsformaga beaktas vid intaktsredovisning (Anjou, 2014).
Utgangspunkten &r att avtal for avtal ska beaktas och redovisas var for sig. Undantaget ar vissa
kontrakt som kan behandlas i en portfolj om det inte bidrar till betydande skiljaktigheter fran
att beakta avtal for avtal. Forsta steget i intaktsredovisningen kan komma att kréva arbete da
varje kundavtal noggrant ska undersokas. Foretag maste anpassa sin arbetsmetod hur avtal och
portfoljer ska hanteras. Olika steg i redovisningen maste anpassas till hur vagen fram till en

intakt ska redovisas ska ga till.

| IAS 18 kategoriseras intakterna i tre kategorier, tjanster eller tillatelse att nagon annan far
utnyttja foretagets tillgangar ( Marton et al, 2016 s. 281). Dessa kategorier fran gar IFRS 15
fran da alla intakter hanteras utifran avtal med kund

Steg tva- Urskilja prestationsatagande i kontrakten. Enligt avtal med kund har foretaget atagit
sig en forpliktelse att utfora en prestation i form av en vara eller tjanst (PwC). Forpliktelser
kan ha olika natur, det kan vara en vara eller tjanst som levereras vid ett enstaka tillfalle och
ar oberoende av andra faktorer (Anjou, 2014). Det innebar att kunden har mojlighet att bruka

varan eller tjansten enskilt, de varor och tjanster ar oftast enkel att urskilja (PwC).

Det kan ocksd vara sa att en vara eller tjanst &ar vésentligt beroende av andra
prestationsatagande for bada parter. | dessa fall kan flera avtal ses som en prestation
(Anjou,2014). Komplexiteten i detta steg 6kar nar varan eller tjansten inte gar att urskilja
enkelt. Detta skall da ses som ett sammanslaget prestationsatagande (PwC). Foretaget ska gora
en beddmning om varan eller tjansten ska redovisas som enskilda prestationer eller om hela
avtalet bedoms vara en prestation. Det ska ocksa bedémas om separata avtal ska redovisas som
en prestation (Anjou, 2014). Darfor ar storsta svarigheten for foretag i steg tva att bedoma om
varor eller tjanster ar enskilda eller integrerade med 6vriga leveranser till en kund, samt om
varor och tjanster &r del i en integrerad paketldsning till kund som ses som en prestation
(Anjou, 2014).

Foretag behover utveckla riktlinjer for att redovisningen ska avspegla den ekonomisk féljden
av transaktionen. Darfor ar en viktig faktor i steg tva steg att identifiera fristaende forpliktelser.
Det gor att system och hur avtal skrivs behdver anpassas. Dock kréver denna typ av

redovisning att sarskilda kriterier ar uppfyllda (PwC). PwC menar att varorna maste ha en
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koppling till varandra samt att det &r unikt kundanpassade och inte gar att sarskilja. Dock
uppstar det enligt PwC en del fragetecken kring detta steg da det inte framgar i standarden néar
foretaget gjort en vésentlig kundanpassning. PwC menar att det &r en komplex bedémning och
ledningen bor se dver de kriterier som finns i standarden for att sakerstalla att redovisningen

sker i enlighet med normgivaren.

Steg tre- Bestam den betalning foretag har rattighet att fa vid prestation. Detta steg syftar till
att identifiera transaktionspris. Transaktionspriset ar den ersattning som foretaget forvantar sig
att fa i utbyte mot varor och tjanster (PwC). Vid en dverenskommelse om fast ersattning ar det
inte speciellt komplicerat ( Anjou, 2014). | vissa fall kan komplexa bedémning krévas for att
identifiera de ekonomiska konsekvenser foretaget forvantas ha ratt att erhalla (Anjou, 2014).
Nar det handlar om en rorlig ersattning maste foretaget kunna faststalla storleken pa den rorliga
ersattningen (PwC). Vid bedémning av transaktionspriset maste pengarnas tidsvarde, icke-
kontant erséttning, rabatter till kund och vasentliga finansiering komponenter tas i beaktande
(PwC). | steg ett har redan sannolikheten for betalning tagits i beaktande och behdver inte goras

i detta steg.

Vid en rorlig ersattning far det belopp som juridiskt sett tillfaller foretaget raknas med i
transaktionspriset. Om foretaget far mindre i ersattning an vad de har ratt till gors en
nedskrivning av en erséttning i enlighet med IFRS 9 (PwC). Nar rorliga ersattningar redovisas
maste upplysning och beddmning ges géllande storlek och tidpunkt (PwC). Det finns enligt
IFRS 15 tva metoder att faststélla den rorliga ersattningen med. Steg tre forutspar PwC kommer
att krava en del tankeverksamhet fran foretaget.

Steg fyra- Fordela transaktionspris pa olika prestationer som identifieras i kontraktet.
Transaktionspristet skall faststallas och efter det fordelas pa respektive atagandena som anges
i kontraktet. Detta skall gdras oberoende av forsaljningspriset (PwC). Det kravs en uppskattning
av det oberoende forséljningspriset om det inte gar att urskilja (PwC). Det finns olika metoder
att anvanda sig av och foretaget fa hitta den metod som ger den mest rattvisa
fordelningen(Anjou, 2014).

Steg fem- Nar prestation fullgjorts redovisas intékt. Enligt standarden skall intékten redovisas
nar foretaget uppfyllt sitt prestation atagande som innebér att varan eller tjansten ar 6verford
till kund (PwC). Atagande anses presterat nar kund Gvertagit kontroll av varor eller tjanst
(Anjou, 2014). Kunden har kontroll néar den direkt kan anvanda eller kan erhalla en nytta fran

tjansten (PwC). Detta innebar inte kontroll i form av overféring av risker och formaner.

27



Kontroll innebar ratten att erhalla nytta och bestamma 6ver en vara eller tjanst (Anjou, 2014).
D4 fokus i nuvarande standards ligger i 6verforing av risk och forman kan tidpunkt for

redovisad intakt bli annorlunda med IFRS 15.

| existerande intéktsredovisning anvands successiv vinstavrakning nar en intakt ska redovisas
over tid. Enligt IFRS 15 maste foretag bestimma om en intakt ska redovisas forst nar avtal ar
fullbordat eller 16pande (Anjou, 2014). Nér det galler en tjanst som utférts under &n langre tid
skall intakten redovisas vid antingen en given tidpunkt eller 6ver tiden (PwC). Foretagen far

redovisa intakt lopande om nagot av féljande kriterier ar uppfyllda (Anjou, 2014):

Kund drar nytta av prestationen direkt.

En tillgang skapas eller forbattras till foljd av utforda prestationer som kund erhaller
kontrollen Gver.

Nar foretaget har ratt att erhalla ersattning for forbrukade resurser och tillgangen har ingen
alternativ anvéandning for foretaget. Alternativ anvéndning innebér att en varan inte ar

kundanpassad och kan saljas till en annan kund.

Den nuvarande standarden 1AS 18 skiljer pa vara och tjanst vid redovisning av en intakt. Vid
intakt av tjanst gors successiv vinstavrakning och vid redovisning av intakt fran forsaljning av

en vara ska vissa kriterier vara uppfyllda innan redovisning sker (Marton et al, 2016 s. 302)

3.3.2 Upplysningskrav

Enligt Falkman och Lundqvist (2016) kommer den nya standarden att krdva mer upplysningar
om nér och hur intdkterna har uppkommit. De menar att den nya standarden kommer att dka
mangden kvalitativa upplysningar. For att syftet med upplysningskraven skall uppnas kan

foretaget komma att behdva lamna tillaggsupplysningar utéver upplysningskraven.

Falkman och Lundgvist (2016) beskriver hur upplysningarna gallande kundavtal och
upplysningar om vasentliga bedémningar bor hanteras. Exempelvis skall mottagaren av den
finansiella rapporter kunna fa forstaelse for vilka intakter som &r de grundlaggande i foretagets
verksamhet. Mottagaren skall kunna urskilja nar och hur intakten uppstatt och om det
foreligger nagra osakerheter kring intakten. For att kunna uppfylla detta maste foretag uppge
information. | upplysningar som lamnas angaende avtal med kunder ska intakterna sorteras i
kategorier nar de redovisas. De skall redovisas sa att det gar att visa nar och hur intékten
uppstod, vilken storlek intdkten har, den tidsmassiga fordelningen samt graden av sékerhet.

Exempelvis kan uppdelning av intékterna delas in i natur pa vara eller tjanst, tidpunkt for
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prestation, om ett fastpris &r éverenskommet eller rorlig erséattning eller vilken marknad samt
kund avtalen ar hanforliga till. Existerande upplysningskrav enligt 1AS 18 &ar betydligt mer
kortfattade &n upplysningskraven i IFRS 15. Upplysningskraven som ska lamnas géllande
intakter enligt IAS 18 ar: vilken princip som anvants for intaktsredovisning, belopp hénforligt

till respektive intaktsslag och intakter som &r hanforliga till byten (FAR).

Utover upplysningskraven i IFRS 15 skall ytterligare upplysningskrav lamnas i syfte av att
kunna ge forstaelse for avtals skulder och avtals tillgangar. Det ska exempelvis framga vilka
olika handelser som gor att det uppstar kontraktuella tillgangar och skulder. Utover detta ska
det ocksa lamnas upplysningar géllande vasentliga bedomningar och forandringar som gjorts
i bedomningar som kan komma att paverka vid vilken punkt intékter redovisas samt till vilket
belopp. Den nya standarden med det nya upplysningskraven kan komma att krava nya eller

uppdateringar av befintliga system Falkman och Lundqvist(2016).

Aven Yeaton (2015) menar att det kommer bli en vasentlig skillnad i upplysningskrav gallande
intakter med IFRS 15. FAR online anger de upplysningskrav som foretag ska forhalla sig till
enligt den nya standarden. De finns for att anvandaren av den finansiella rapporten ska ha
mojlighet att forsta vilken typ av intakt som foreligger, intakternas storlek, tidpunkten den
uppstar samt om det finns risker kring intakten. Anvandaren ska ocksa erhalla information for
att kunna gora en bedémning kring kassafldden som &r relaterade till intakten. Det ar inte tillatet
att dolja vasentlig information genom att lagga ihop upplysningar eller addera ovasentlig
information som gor det svart for anvandaren att identifiera det vasentliga. De
redovisningsskyldiga ska l&mna foljande upplysningar:

« Avtal med kunder- Intakter fran avtal med kund ska delas upp efter art. De ska delas upp
pa ett satt sa att intakter och kassafloden relaterade till intakten beskrivs med typ, risker,
tidpunkt och belopp. Om avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder inte
redovisats och forklarats separat sa ska det lamnas upplysningar om in och utgaende
balanser. Det ska lamnas upplysningar kring intdkter som redovisats under perioden
som innefattas i avtalsskulder vid periodens ingang samt prestation atagande fran
tidigare perioder som redovisas som en intakt under perioden. Ut6ver det ska det anges
en forklaring hur tidpunkten for prestationen kopplas till normal tidpunkt for betalning.
Betydande forandringar av avtalsskulder och avtalstillgangars saldon ska foretaget
lamna forklaringar kring. Dessa forandringar kan exempelvis komma fran en rérelse

som forvarvats vars saldon inkluderas, avtalstillgangar har behovts skriva ner, andring
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for tidsramen av prestation eller diverse fordndringar i avtalet. En hel del information
om prestationsataganden fran foretagets avtal ska lamnas, exempelvis nar prestationer
allt som oftast fullgors, garantier, risker, betalningsvillkor och skyldigheter relaterade
till avtalen. Det ska ocksa lamnas en del information kring de prestationerna som
aterstar att utfora.

Véasentliga bedomningar och om beddmningar &ndras kring avtalen- Viktiga
beddmningar kan exempelvis rora avtalat pris och tidpunkt for intdkt. Metod for att
redovisa intakten ska anges samt hur bedémning for nar kund erhallit kontroll gors. Det
ska aven lamnas upplysningar kring transaktionspriser som kan ha olika grad av
rorlighet men &ven den del av priset som kan hénforas till en prestation samt de
skyldigheter som kan infinna sig vid en eventuell retur.

Tillgangar som kommer fran utgifter hanforliga till avtalen- Har ska upplysning lamnas
kring bedémningar som gjorts for att komma fram till utgifter samt in och utgaende

balans for tillgangen.
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3.4 Guide for anvandning av den teoretiska referensramen fortsatt i studien
Mojligheten till forstaelse for vad som presenteras i den finansiella rapporten samt att den

underliggande ekonomin avspeglas beskriver tidigare studier som transparent redovisning.
Definitionen ska fortsatt anvandas for att identifiera om IFRS 15 uppfattas 6ka transparensen
ur ett foretagsperspektiv. Ur tidigare teorier identifieras det att tolkningsutrymmet i standarden,
nationella miljéer och implementeringsprocessen har en paverkan pa om det i praktiken
presenteras en transparent redovisning. Teorierna ska anvandas for att studera de tre faktorernas
paverkan pa IFRS 15:s bidrag till en okad transparens. Storst fokus kommer vara pa
implementeringsprocessen da det forvantas krava mycket arbete for att IFRS 15 ska stimma
dverens i teorin och praktiken. | referensramen beskrivs fyra viktiga komponenter i en
implementeringsprocess. Genom  att studera hur dessa faktorer hanteras i
implementeringsprocessen av IFRS 15 syftar studien till att ta reda pa hur

implementeringsprocessen paverkar transparensen.
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—_— TRANSPARENS

I
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4. Empirli

Har presenteras rapportens empiriska material som &ar insamlat genom intervjuer. Detta
material syftar till att tillsammans med den teoretiska referensramen ge svar pa rapportens

fragestallningar

4.1 Presentation av fallféretag och intervjuperson

Studien utgar ifran ett stort svenskt bolag som ar noterat pa Stockholmsborsen. | dagslaget har
koncernen ca 95 000 anstéllda varlden 6ver och har produktion i 18 lander. Koncernen bestar
av tio affarsomraden. | den huvudsakliga verksamheten séljs stora varor med tillhdrande

serviceavtal och vissa fall har aterkopsatagande. Varje affirsomrade har en redovisningschef.

Respondent ett ar IFRS expert pa fallforetaget och har arbetat dar i ungefar ett ar. | grunden ar
respondent ett utbildad ekonom och har tidigare arbetat som revisor. Respondent tva &r likt
respondent ett IFRS expert pa fallforetaget och tilltradde tjansten under varen 2017. Respondent
tva har en civilekonomexamen och har tidigare arbetat som revisor. Som IFRS experter arbetar
de i en redovisningsgrupp som ger ut gemensamma redovisningsinstruktioner, policys och
guidning till organisationen som alla bolag i koncernen ska anvanda sig av. Respondenternas
arbetsuppgifter som IFRS experter syftar till att 1&sa standarder samt hur dessa skall tillampas i
organisationen. Experterna tillampar inte standarderna praktiskt. Just nu arbetar de i en

projektgrupp som planerar infér implementeringen av IFRS 15.

Respondent tre &r redovisnings expert pa en av de storre revisionsbyraerna. Respondenten har
en doktorsexamen i ekonomi samt lang erfarenhet av arbete med kvalificerade
redovisningsfragor. Respondent fyra ar auktoriserad revisor pa samma byra som respondent tre.
Respondenten har under en tid arbetat med analysarbete for hos foretag infér implementeringen
av IFRS 15. Detta innebdar att respondenten & med och analyserar hur foretagen kommer att

paverkas av den nya standarden.
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4.2 Forvantad forandring av transparens i samband med IFRS 15

Respondent ett och tva forvantar sig att IFRS 15 kommer ge en Okad transparens for
anvandaren. Intaktsnoten &r nagot respondenterna anser kommer forbattras. Deras férhoppning
ar att det kommer bli lattare att forsta da intaktsposter delas upp i fler poster vilket gor det
tydligare vad de saljer. De kommer ocksa ldgga till viss information for att fortydliga nar
intékten tas. Respondenterna anser att upplysningskraven som foljer med IFRS 15 kommer gora
den finansiella rapporten battre. De tycker att informationen i tidigare arsredovisningar inte har
varit jamnt fordelat da intakter har beskrivits valdigt kort i jamforelse med exempelvis
finansiella instrument. Genom att fa en rattvisare fordelning av informationen som presenteras
i arsredovisningen, visa lasaren vad bolaget saljer samt var i verksamheten de tjanar pengar tror
respondenterna att lasaren far en battre forstaelse. Respondenterna tycker att upplysningskraven
ger en bra mojlighet att forklara verksamheten battre. Respondenterna anser ocksa IFRS
15 kommer att underlatta for ledningen. Da det kommer att bli lattare att se effekten av ett avtal

med exempelvis aterkopsatagande.

Aven respondent tre anser att IFRS 15 kan bidra till en forbattring for anvandaren sa lange
foretaget har foljt standarden och gjort ett ordentligt implementeringsarbete. Hen ser att
standarden teoretiskt satt Okar transparensen men det krdvs att foretagen implementerar
standarden ordentligt for att transparensen ska 6ka i praktiken. Serviceavtal som foretag saljer
kommer teoretiskt sétt redovisas mer transparent anser respondenten. Hen anvénder Rolls
Royce motorer for att illustrera hur transparensen forbéattras kring servicen. Foretaget tjanar inte
speciellt mycket pa sjalva motorn utan det ar servicen som genererar det storsta intakterna. Det
ar darfor viktigt att separera dessa tva. Servicen ar en intakt dver tid men kontraktsvardet
kommer att vara desamma. Respondenten hanvisar till den ovanndmnda artikeln i The

Telegraph om Rolls Royce.

Respondent fyra forvantar sig ocksa att IFRS 15 kommer leda till en 6kad transparens om
foretagen gor analysen i forvag ordentligt. Respondent fyra anser likt fallforetaget att IFRS
kommer leda till en forbattring, till stor del pa grund av upplysningskraven da de ger en
tydligare bild over foretagets intakter. Hen tycker att IFRS 15 kanns genomarbetad och pa
manga satt ger battre vagledning.
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“Generellt tror jag pd en positiv forbdttring. Frdamst pd grund av upplysningskraven. Jag tror

de dr bra men en tydligare beskrivning over hur intdikter redovisas” -Respondent fyra.

Respondent fyra forvéntar sig att det blir en mer omfattande intéktsredovisning. Hen menar likt
respondenterna fran fallforetaget att IAS 18 i dagslaget har ganska begransad information i
arsredovisningarna och forvantar sig att IFRS 15 bidrar till mer information. Samtidigt menar
respondenten att det kommer stallas storre krav pa anvandaren da det ar mer bedémningar som
gors och avtalen delas upp i olika ataganden vilket kommer beskrivas i upplysningarna. Det
kraver att anvandaren tar till sig drsredovisningen korrekt. Respondent tre anser att
omfattningen av upplysningskraven ar for stora. Hen tror att det blir svart for bade praktiker

och anvéndare av de finansiella rapporterna att ta in informationen och forsta.

Respondent fyra namner ocksa att manga nya standarder har kommit under samma period och
har skapat ett storre helhetsperspektiv. Respondenten forvéntar sig att analysen av avtal och
vad for tjanster foretag levererar kommer att vacka tankar 6ver hur foretaget levererar sina varor
och hur en intékt ska redovisas. Hen menar att detta ger en ny forstaelse dver hur deras avtal
ser ut och hur redovisningen bor se ut. Respondent fyra tror att detta kommer ge en tankestallare
hur intakter redovisas pa ett rattvisande satt. Hen upplever att det har blivit en bra diskussion

och analys.

4.2.1 Svarigheter i femstegsmodellen

Den storsta utmaningen i femstegsmodellen anser respondent ett och tva ar att prissatta olika
prestations ataganden i de fall dér en tillgadng och service séljs ihop. En annan svarighet ar
fabriksgarantier som inte ar en intakt utan en avsattning men de séljer aven tillaggsgarantier
vilket ar en intékt och det ar viktigt att forstar skillnaden dar emellan. Det &r ocksa en svarighet
i att identifiera om det ar en tillgang eller service som intakten ska hanforas till. Svarigheten
uppstar i de fall dar kunden fa en extra garanti. Da ska det identifieras om det ar en intakt for
service eller tillgangen. Skillnaden &r att intékten fran servicen ska redovisas over tid. Historiskt
har de redovisat pa detta vis men det kravs en storre tydlighet idag och arbetet ligger i att
identifiera de delar dar de inte gor en tydlig urskiljning idag. Det krévs ocksa en gemensam
uppfattning over vad som ingar i en tillgang eller inte. Trots att det inte forvantas bli sa stor
skillnad i resultatrakningen da de historisk har redovisat mycket separat ar det viktigt att
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sakerstalla att analysen gors ordentligt. Sammanfattningsvis ligger svarigheten i de kontrakt

med manga prestationer i.

Respondent tre personliga asikt géllande den nya standarden &r positiv. Hen anser att det
positiva med standarden ar att den har en grundidé om att foretagen att ar skyldiga att gora
nagot nar de genererar en intakt. Detta har vi sett tidigare i exempelvis i bidragsredovisning
enligt respondenten. Dock menar respondenten att det finns en svarighet for bolagen att urskilja
sina prestationsforpliktelser. Respondenten gillar IFRS 15 som ett teoretiskt dokument. Hen ser
positivt pa att resultatrakningen blir en effekt av de kontrakt tillgangar och skulder som
redovisas i balansrékningen. Dock anser respondenten att det finns praktiska fallgropar med
IFRS 15. Det &r relativt enkelt att forsta att femstegsmodellen syftar till att identifiera kontrakt
samt prestation ataganden i kontrakten for att sedan fordela pengar pa prestationen. Hen ser
anda att det ar mycket som kan ga fel i det praktiska. Exempelvis i de processer som inte gors
pa ekonomiavdelningar idag, sasom identifiera om ett atagande &r separat eller inte. Respondent
tre aterger att desto mer komplex affarsmodell dar det som verksamheten saljer ar svart att
identifiera, ju mer arbete kommer IFRS 15 att krdva. IASB ar ute efter att foretag ska presentera
var det dr de tjanar pengarna. Respondenten upplever att det i femstegsmodellen finns en

svarighet i att identifiera prestation ataganden.

Respondent fyra ser att svarigheterna i femstegsmodellen kan bli att fordela intakter 6ver tid
och bestamma transaktionspriset. Hen har stott pa svarigheter i de fall dar det ingar en
resultatbaserad del i transaktionspriset. Hen ser ocksa en svarigheter i att foretag ska kunna
analysera vad som ar vad i ett service avtal. Respondenten menar att det &r ndgot som ar svart
i borjan men som kan komma att bli lattare i framtiden nédr standarden &r mer etablerad.
Respondent fyra ser samtidigt en fordel i att foretagen tvingas ténka till och dela upp kontrakt
i olika serviceatagande. Hen menar att standarden kommer leda till ett helhetstank dar foretagen

far tanka till kring vad det &r de levererar och nar intakten ska tas for det som levereras.

4.2.2 Tolkningsutrymmets forvantade paverkan pa redovisningens transparens

Respondent ett och tva menar att IFRS standarder 6verlag inte ar specifika och det kravs mycket
tolkning for att komma fram till hur redovisningsbeslut ska tas. De beskriver att det finns en
svarighet i att applicera nagot teoretiskt pa en verklighet vilket kan paverka tolkningarna. De
aterger att den tidigare intdkts standarden IAS 18 var mer otydligt skriven vilket gav ett stort

tolkningsutrymme. De menar att IFRS 15 &r mer preciserad genom en femstegsmodell och
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darfor anser det inte att bedomnings utrymmet blir stérre utan snarare mindre i sa fall. Dock
menar respondenterna att det fortsatt finns ett stort tolkningsutrymme. Respondent ett och tva
menar att IFRS 15 ar valdigt bred och ska tacka alla situationer som kan uppsta.

Respondent fyra menar att intaktsredovisningen kommer att bli mer principbaserad.
Respondent fyra anser att det finns ett storre tolkningsutrymme med den nya standarden. Bland
annat kravs bedémning av transaktionspriser, hur serviceataganden ska delas upp samt nar en
intakts ska tas. Hen forvantas sig ocksa det kommer att bli mer bedémning for foretaget gallande
vad det ar for typ av intdkt och vad det finns for prestations ataganden. Hen menar att vissa
intakter kan bli svara att identifiera och det kommer kravas mer bedomningar gallande intakten.
Hen anser att det till storsta del ar en fordel med principbaserat regelverk da det gor det lattare
att speglar en viss verksamhet dar regelbaserad ramverk forsvarar. Hen menar att
tolkningsutrymmet utrymmet gor att foretag kan spegla vissa situationer och avtal.
Respondenten anser att det pa sa vis ar bra att ha principbaserad redovisning som grund och att
foretag far upplysa om det viktigaste delarna i de antaganden som gors. Respondenten namner
ocksa att principbaserade standarder kan paverka transparensen negativt. Tidigare standards har
funnits ett tag och darfor har det skapats en praxis kring hur foretag ska tanka vid ett visst avtal.
Med IFRS 15 finns ingen praxis och det finns en risk i att bolag gor vissa delar i analysen olika
vilket kan resultera i att det inte redovisar intakter likadant. Respondent fyra tror &nda att IFRS
15 kommer innebéra en positiv forbattring, framst pa grund av att upplysningskraven som
kommer ge en bra och tydlig beskrivning 6ver hur intdkter redovisas. Respondent fyra menar
att det kommer finnas ett 6kat krav pa vad foretag ska visa i sin redovisning.

Respondent tre menar att IFRS 15 ger ett stort tolkningsutrymme. Respondent tre menar att det
foretagen vill visa upp i sin redovisning kan paverka transparensen da det a&r mycket tolkningar
som ska goras enligt IFRS 15. Foretag kan ha incitament att inte visa intakterna pa ett
transparent vis. Ett exempel kan vara att bolag inte vill visa var de tjanar sina pengar pa grund
av att det har en konkurrensfordel. Respondent fyra menar att det alltid féreligger en risk i att
foretag har incitament att paverka vilken bild de presenterar redovisningen. Det har funnits
tidigare ocksa i form av aggressiv intaktsredovisning. Aven hir ser respondent fyra en fordel
med upplysningarna gallande var intakten kommer ifran samt vilka ataganden som finns.
Respondent fyra ser att det ar positivt med fler och mer omfattande upplysningar da det gor det

lattare for lasaren att fa en bra bild. Hen menar ocksa att de bedémningarna som gérs kring

36



intaktsredovisning kommer kréava upplysningar for att lasaren ska fa en fullstandig bild. Dock

menar respondenten att hen &nnu inte vet hur upplysningarna kommer se ut i praktiken.

4.2.3 Nationella faktorers forvantade paverkan pa redovisningens transparens

Respondent ett och tva ser en risk i att nationella faktorer paverkar tolkningen av standarder
och redovisningsbeslut. Fallféretaget har utvecklat gemensamma redovisnings instruktioner
och guider for koncernen. Detta for att reducerar risken i att nationella normer paverkar
redovisningen. Det kvarstar alltid en risk i att nagot bolag tar hjalp av en lokal revisor som
tolkar annorlunda. Detta ar nagot de jobbar for att undvika med hjalp av uppféljningar éver hur
redovisnings instruktioner foljs langre ner i bolagen. Vanligtvis anser respondenterna att
tolkningarna ar sker pa liknande vis internt. Aven Respondent tre menar ocksé att det kan
foreligger en skillnad i tolkningarna av olika standarder mellan l&nderna som har en inverkan

pa transparensen.

4.3 Implementering av IFRS 15 forvantade paverkan pa transparensen

Respondent ett och tva ingar i en projektgrupp om tre till fyra personer som arbetar med
planering av implementeringen av IFRS 15 sedan nagra ar tillbaka. Fallforetags projekt infor
implementeringen av IFRS 15 har pagatt sedan normgivaren instruerade om att en ny standard
skulle komma. Till en bdrjan handlade projektet om att identifiera vad de behdver bevaka,
bestamma om deras asikter ska framforas till IASB samt forsoka att forsta hur IASB tanker. |
stora drag handlade de forsta aren om att folja utvecklingen och identifiera vad paverkan blir
pa bolaget. Sedan standarden publicerades har projektgruppen last standarden for att kunna
bestdmma hur den ska tillampas i fallféretaget samt hur de som utfor redovisningen ska tillampa
standarden. For att fa en battre uppfattning hur standarden ska tolkas i bolaget har
projektgruppen besokt interna aterforsaljare for att se var intékterna borjar. Efter detta kunde
de gora en detaljerad kartlaggning av intékts flodena for de olika marknaderna. Respondenterna
anser att de har tankt klart gallande hur den nya standarden ska tillampas och tolkas inom
fallforetaget. Kommande arbete ligger i att varje affarsenhet i koncernen ska identifiera hur de

ska fa tillampningen och tolkningen att fungera i sin enhet.

Respondent ett och tva anser att IFRS 15 inte kommer innebéra en stor férandring for bolaget.
De forvantar sig en liten paverkan i redovisningen. Deras prognos ar att det inte kommer att bli
en stor skillnad nar intakten ska tas och det kommer endast kravas mindre justeringar. Bland

annat forvéantas det krévas ett fortydligande att vissa intakter tas vid en viss tidpunkt och att
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vissa tas dver tid. Utdver detta tror de att upplysningskraven kommer krava arbete. De anger
att det pagar en diskussion kring huruvida kundavtal ska anpassas till den nya standarden men
respondenterna tror inte att avtalen kommer skrivas annorlunda pa grund av IFRS 15. |
fallforetaget forvantas en resultatpaverkan som harror fran néar redovisningsmodellen ska
tillampas. Respondenterna anger att det kommer bli en liten annan tidpunkt for nar intékten ska
redovisas, exempelvis tillampar de leasing standarden pa de varor med aterkops ataganden. Det
kommer de att gora fortsatt men det blir en forskjutning 6ver nar modellen ska tillampas. Utéver
detta ser de inga forandringar. Respondenterna menar att det har samma redovisnings modell
idag som de ska tillampa framdver, denna modell kan komma att paverkas av en

tidsforskjutning.

Den storsta forandringen i tankesattet som respondenterna anser kommer krdvas ar i de
situationer nar det siljs en storre vara med aterkopsatagande. Da ar intakten inte klar pa
forsaljningsdagen eftersom det finns ett atagande kvar. De havdar att det &r svart att fa ner den
tanken i lagre delar av organisationen. Respondenterna beskriver att de redovisningsmassigt
inte Gverlatit kontrollen sa intdkten ska redovisas over tid och i slutet sker ett aterkop. Dock
hé&vdar respondenterna att de redan redovisar enligt detta tankesétt idag, darfor blir det inte en
stor skillnad. De beskriver att det i dagslaget finns en tendens att inte ta hansyn till detta lagre
ner i organisationen. Det ar ett tankeséatt de redan nu jobbar med att fa in ett allmant tankesatt

kring helhetsatagande som ger en viss effekt pa redovisningen.

Slutligen tror respondenterna att de kommer vara 95% ndjda med intaktsredovisningen efter
2018 ars arsredovisning. Pa grund av att affarsomradena under aret kommer att rapportera in
hoppas de att justeringarna som kréavs kan komma under ar 2017.

Respondent tre anser att IFRS 15 teoretiskt sett bor forbattra transparensen i redovisningen men
om praktiken blir desamma aterstar att se. Det kravs att bolagen lagger ner arbete och genomfor
implementering bra for att IFRS 15 ska 6ka transparensen i intéktsredovinsingen. Respondent
tre hévdas att implementeringen av IFRS 15 kommer att kréva ett omfattande arbete av bolagen.
Hen forutspar att det kommer ta minst fem ar innan bolagen lart sig helt och det ar en
resurskravande process. Att lasa IFRS 15 utifran IAS 18 &r en falla som respondenter ser att
manga hamnar i. Bolag vill implementera IFRS 15 ovanpa de existerande processerna gallande

IAS 18 och 11, da sker inga 6nskvarda forandringar. Respondenten anser att olika branscher
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havdar att IFRS 15 inte kommer fa nagon paverkan i deras bolag och blundar for att det sker
olika prestationer i avtalen. Hen menar ocksa att vissa bolag har incitament att inte avsl6ja alla
faktorer de tjanar pengar pa. Foretags uppfattning av att IFRS 15 inte kommer att ha effekt i
deras redovisning beskriver respondent tre som en typ av fornekelse som leder till att det

praktiska skiljer sig fran det teoretiska.

“Den teoretiska sidan av vdr bransch hdller pd att problematisera IFRS 15 vdldigt mycket,
medans foretagen haller pa att férenkla” ~Respondent tre

Darfor forutspar respondent tre att IFRS 15 blir en stor forandring i teorin medan forandringen
i praktiken kommer ske stegvis da foretagen behdver traning. Hen séager att det finns ett glapp
mellan norm och praktik, normgivarens syfte med en standard ar inte alltid de som visas i
redovisningen. For att fa en forandring kravs det att foretagen borjar tanka pa intakter genom
IFRS 15 och lésa problem utifran vad som star i standarden. For att skapa en forandring kravs
ocksa att foretagen bryter ett invant tankande. Manga foretag kommer enligt respondenten att
anse att den nya standarden dr i enighet med hur de alltid har gjort och att IFRS 15 inte kommer
ha nagon effekt pa dem. Det som kravs enligt respondenten ar att foretagen ser Gver sin
affarsmodell och vad de verkligen séljer. Respondent fyra menar att noggrannheten i analysen
kan behdva att ifragasattas i de bolag som menar att IFRS 15 inte kommer paverka deras
redovisning. Respondent tre har under flera ar forsékt ha kontakt med foretagen gallande IFRS
15 eftersom de forsta idéerna géllande standarden kom redan for tio ar sedan. De forsta fragorna

gallande IFRS 15 kom fran foretagen forst forra aret.

4.3.1 Instruktioner fran IASB- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Respondent ett och tva tycker att instruktioner och vagledning fran IASB ér bristfallig, de menar
att det skapar stor arbetsborda vid tillampningen da det kravs mycket tolkning. Det kravs
mycket tid i att hitta den information som behdvs och det &r inte alltid att den information som
onskas finns. De menar att det Onskat mer information for att underlétta
implementeringsprocessen. For att hantera detta problem gar respondenterna tillbaka till
allmanna regler for att hitta ett tankesétt som rimligen fungerar i andra situationer. Trots brister
i vagledning anser de att de lyckats i resonemanget. De anger att de 6nskat mer vagledning men

aven att de pa grund av den bristfalliga vagledningen tvingats till att tanka mycket sjalva kring
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redovisningen. De ar svart att implementera nagot teoretiskt pa en verklighet och fallforetaget

ar en komplex organisation sa de ar inte dvertygade om att mer véagledning hade hjalpt.

Respondent tre menar att tidigare standard misslyckats i implementeringen och inte foljs fullt
ut vilket l&mnat ett stort bedomningsutrymme for foretagen. IAS 18 dr kortare och mindre
tydlig vilket har lett till att bolag tar sig friheten att forbise vissa delar. Respondenten namner
att otydligheten och beddmningsutrymmet har gjort att lander tillampat standarden olika, bland
annat har Sverige skapat en forsvenskat version av existerande standarder. Aven respondent
fyra ndmner att det vuxit fram en praxis kring standarderna. Respondent tre havdar att IFRS 15
ar utforligt skriven vilket gor det svarare for bolagen att se forbi. Respondenten menar att IASB
inte har gett ut nagra instruktioner eller praktiskt végledning. De erbjuder * working group” dir

det finns mojlighet att stalla praktiska fragor.

Respondent fyra aterger att IFRS 15 tar ett helhetsgrepp éver intaktsredovisning da den erséatter
manga andra standarder vilken innebér att alla intdkter ska kunna kopplas ihop med IFRS 15.
Respondent fyra menar att det kravs tillgang till den informationen som IASB ger ut for att
kunna forsta standarden och det kravs mycket arbete att satta sig in i allt. Hen menar att

standarden i sig inte ger tillrackligt med information

4.3.2 Revisorer-En viktig faktor i implementeringsprocessen

Respondent ett och tva aterger att nar de stoter pa problem som det inte kommer vidare fran i
forsta hand kontaktar andra bolag for att diskuterar olika idéer, i andra hand kontaktar de
redovisningsexperter fran en redovisningsbyra. Respondent ett och tvd upplever att
redovisningsexperter star infor samma utmaning nar de ska svara pa fragor géllande IFRS 15.
Standarden ar ny aven for dom och ingen har sett nagon praktisk tillampning annu. Trots detta
havdar de att redovisningsexperterna ger hjalp och assistans. Da USA och amerikansk standard
ligger ett ar fore i implementeringen har det en dialog med deras revisorers amerikanska
kollegor for att fa en uppfattning hur liknande bolag har agerat. Fallforetaget har inte anlitat
nagra externa resurser for att arbeta med implementeringen av IFRS 15 da de har en intern
projektgrupp som arbetar dedikerat med IFRS 15.

Respondent tre menar att hen med kollegor inte har svar pa alla fragor da standarden ar ny dven
for dom. Respondenten anser inte att det foreligger nagon risk i att olika redovisningshyraer ger
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olika rekommendationer om hur standarden skall tolkas. Det sker en informell kommunikation
mellan byraerna som motverkar att olika rad ges. Det finns ingen som vinner pa att ge ut olika
syn. Respondenten menar att det storsta problemet ligger i ambitionsnivan i foretaget. Har
foretagen en lag ambitionsniva kan utfallet bli att revisorn inte godkéanner, dock &r detta ovanligt

enligt respondenten.

Respondent fyra anser att det &r viktigt att revisorer &r involverade i analysen som gors infor
implementeringen samt i implementeringsprocessen under aret for att se att féretagen hamnat
ratt i tanken och i redovisningsval. Respondent fyra forvantar sig tillsammans med sina kollegor
ta stallning vad som har gjorts samt hur implementeringsprocesserna fortloper under aret. Hen

anser att de har kunskap som kravs for att kunna félja ett projekt.

Respondenten tre anser ocksa att revisorerna kommer att ha ett visst ansvar i om IFRS 15
kommer oka transparensen eller inte. Hen menar att revisorer paverkar transparensen genom
vad de godkanner i redovisningen och hur tydliga de kraver att bolagen &r. Respondent fyra tror
att revisorer kommer ha en paverkan framst pa upplysningarna. Revisorerna kommer fokusera
pa om upplysningarna visar vilka bedémningar som gjorts for att paverka att en rattvisande bild

ges.

4.3.3 Utbildning- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Respondent ett och tva beskriver att arbetet framdver ligger i att varje affarsenhet i koncernen
ska identifiera hur de ska fa tillampningen och tolkningen att fungera i sin enhet. For att fa
affars enheterna att borja tanka beskriver respondent ett och tva att affarsenheterna ska
rapportera in en prognos over de effekter de vantar sig av IFRS 15. Pa sa vis far projektgruppen
en helhets bedémning 6ver vad effekten av implementeringen blir pa det stora hela. Respondent

ett beskriver utmaningen i implementeringsprocessen enligt foljande:

“Utmaningen i en denna typ av organisation ar att na ut, man kan tycka nu ar vi klara, men

utmaningen kvarstdr att vi ska fa folk att forsta och fa det att hdnda.”

Implementeringen av IFRS 15 fick i fallfortaget fart utanfor projektgruppen for ett ar sedan i
form av att informera redovisningscheferna i de olika affarsomradena om vad det & som ska

handa. Projektgruppen informerar kring implementeringen och IFRS 15 pa olika sétt. De har
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seminarier som pa ett dvergripande satt behandlar vad som kommer komma och vad det
innebéar. Utbver detta har de workshops for att identifiera hur afférer och avtal ser ut i de olika
verksamheterna. Tidigare har de skickat ut checklistor till enheterna i syfte att identifiera hur
avtal ser ut. | syfte att trdna anvédnder de olika redovisnings exempel samt ger
utbildningsmaterial anpassat till hur de olika enheterna bor redovisa utifran de avtal som
anvands. | materialet beskrivs det ocksa hur de olika enheterna redovisar i dag och var i
processen det kan komma att krdvas en forandring.

Respondent tre aterger att hen har utbildat framst i forsta laget i implementeringsprocessen,
efter det blir det ofta ett toppstyrt projekt som hanteras internt. En utmaning &r att forberedelse
och implementeringen av IFRS é&r ett projekt som drivs pa en hog niva i féretagen. Utmaningen
som uppstar enligt respondenten tre &r att foretagen maste se till att standarden implementeras
pa ratt satt nere i organisationen, dar det praktiska sker. Det finns en risk i att projektgruppen
anser sig klar och redo att implementera IFRS 15 men det far anda ingen effekt da de i lagre
delar i organisationen inte forandrar tankeséttet och redovisar ratt. Respondenten anser att det
ar lampligt att involvera en business controller i processen. Detta for en business controller kan

bidra med ett affarsmassigt tank. Férdel & om controllern har erfarenhet av redovisning innan.

De foretag respondent fyra arbetat med har det varit projektgrupper i bolaget som har drivit
analysen oOver IFRS 15, dessa projektgrupper har i sin tur rapporterat hogre upp i
organisationen. Foretagen respondenten har arbetat med har tagit in de resurser som kravs infor
forberedelserna av applicering av IFRS 15. De har ocksa tagit in externa resurser for att hjalpa
till att gora en analys av effekterna. Dock anser dven respondent fyra att det fortfarande finns

arbete kvar i att utbilda internt och att standarden inte har slagit igenom internt.

Som ovan namnt ser respondent tre att en stor utmaning vid implementeringen ar att manga
foretag lever kvar i utférandet och tolkningar som harstammar fran de existerande intakts
standarderna IAS 18 och IAS 11. En utmaning for foretagen ar att fa medarbetarna att borja
tdnka helt nytt utan att referera till tidigare standarden. Det finns en legal aspekt hen anser
kommer bli en utmaning pa grund av de ataganden foretagen har kommer préaglas av hur
kontrakten ar skrivna. Kontrakt som uppréttas av jurister, ekonomer eller séljare kan komma
att se annorlunda ut da samtliga inte har for vana att tanka pa effekter i bokféringen nér de
upprattar kontrakt.

42



4.3.4 Resurser- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Respondent ett och tva anger att ledningen har varit valdigt medvetna om den nya standarden
och att arbetet har forankrats fran ledningen. De aterger att de har fatt de resurser som kravs for
en lyckad implementering. IT system &r ett arbete som inte pabOrjats annu men som
respondenterna tror kommer bli resurskravande. Fraga om vilket IT system som ska
implementeras for att kunna hantera den nya standarden &r nagot som enheterna behandlar
sjalva. Respondenterna tror att manga enheter kommer behova gora forandringar i affarssystem
for att behandla avtalen och kunna bevaka olika delar i avtalen, s3 som service och
atertagandeforbehall. De ser ocksa en utmaningen i att samla in den information som
upplysningskravet kraver, detta pa grund av att organisationen ar sa stor. Det staller krav pa
koncernredovisning systemet, bolagen i organisationen ska kunna rapportera sa att de far ut den
informationen som kravs till koncernredovisningen. Exempel pa den informationen de 6nskar
att fa rapporterad till sig ar forandringar pa balans och resultatposter samt nar intdkten kommer

tas vid en upplupen intékt.

Respondent tre uppfattar att det fortfarande &ar foretag som inte borjat ta standarden pa allvar
annu och att manga bolag ligger i efterkant med implementeringen. Respondenten hade 6nskat
foretagen hade borjat stilla fragor géllande standarden kring den forsta januari 2016. Den
perioden hade byrdn respondenten arbetar pa arrangerat mycket seminarium och bjod in till
diskussion. Darfor menar respondenten att foretag inte satt av de resurser som kréavs for en
lyckad implementering. Respondent tre havdar att IT system ar nagot som kraver forandring
och anpassning till IFRS 15 for manga bolag. Den storsta fragan ar hur avtal och data ska samlas
och hanteras. Det kravs att bolagen ser 6ver sina affarsmodeller for att kunna identifiera vad
det &r de verkligen séljer samt vad som avspeglas i forséljningspris. Det kan bli svart for de
foretag som i existerande redovisning har en intdkt for att spegla hela verksamheten.
Respondent fyra tror precis som respondent tre att IT system generellt sett kommer vara en
resurskravande del i implementeringen. Hen menar att det kommer krdavas en IT I6sning dar
avtalen kan delas upp. Hen ser ocksa att det &r ett resurskravande arbete att forsta och satta sig
in i information géllande standarden. Respondent fyra ser en risk i att foretag inte gor en
fullstandig implementering pa grund av de stora kostnader som kommer kravas vid

implementeringen.
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5. Analys och diskussion

| analysavsnittet presenteras diskussion dar insamlade empirin analyseras med hjalp av
teoriavsnittet. Analysen inleds med en diskussion kring transparens for att sedan identifiera
kritiska faktorer i implementeringen och svarigheter i femstegsmodellen som paverkar

transparensen.

5.1 Férvantad foérandring av transparens i samband med IFRS 15

Samtliga respondenter anser att IFRS 15 kommer forbéttra for anvandaren och ge en tydligare
bild av intékterna i verksamheten. Tva kriterier for en transparent redovisning namns i teorin,
begriplighet och att den finansiella rapporten beskriver verksamhetens underliggande ekonomi.
Respondent ett och tva anser att intakts noten kommer bli tydligare exempelvis genom att
intakter delas upp i fler poster. De menar att det &r en fordel att intékts posten kommer delas
upp mer da det ger en tydligare bild éver vad de saljer och var de tjanar pengar. Den
underliggande ekonomin kommer beskrivas tydligare samt begripligheten kommer 6ka genom
att intéktsposten tydliggérs och delas upp i fler poster. Barth E och Schippers (2008) beskriver
vikten i att den information som presenteras ska beskrivas pa ett tydligt satt for att skapa
forstaelse som ar ett kriterium for transparens. Respondent fyra menar att IFRS 15 har bidragit
till en bra diskussion och analys kring hur féretags avtal ser ut och hur intékterna bor speglas i
redovisningen. Denna diskussion och analys skapar medvetenhet 6ver hur intakterna i den
underliggande ekonomin bor avspeglas i redovisningen. Respondent fyra ser att det &r positivt

med en standard som ger ett storre helhetsperspektiv.

Respondent ett och tva anser ocksd att de nya upplysningskraven kommer forbattra
informationen till anvandaren d& verksamheten kommer forklaras pa ett béttre sétt. Aven
respondent fyra ser positivt pa upplysningskraven och menar att de kommer ge en tydligare bild
Over intdkterna som redovisas. Hen menar att beskrivningen av de beddémningar som gjorts ar
avgorande for att lasaren skall fa en fullstandig bild. De nya upplysningskraven kommer darfor
forbattra begripligheten i den finansiella rapporten samt hjéalpa till att avspegla den
underliggande ekonomin. Upplysningskrav &r dven nagot Carrington et al (2015) anser ha en
positiv paverkan pa transparensen pa grund av att bedémningar som gjorts beskrivs vilket
skapar storre forstaelse for anvandaren. Att anvandaren far en tydligare bild av verksamheten
bidrar till dkad transparens Respondent ett och tva menar att upplysningskraven enligt
existerande intékts standarder (IAS 18 och 11) gor att informationen i de finansiella rapporterna

blir missvisande. Exempelvis stalls stora krav pa informationen kring finansiella instrument
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vilket kan ta upp flera sidor av arsredovisningen. Kravet som stélls pa information gallande
intakter ar desto mindre och far plats p& en halv sida. Aven respondent fyra menar att 1AS 18
har begransad information i arsredovisningen och forvéantar sig en mer omfattande
intaktsredovisning med IFRS 15. Denna snedvrida presentation och fordelning av information
strider mot Barth E och Schipper (2008) samt Falkman och Lundqvist (2016) definition av
transparent redovisning. Da det blir svart for anvandaren att urskilja vilka de betydande
posterna i redovisningen ar och ingen helhetsbild av den underliggande ekonomin erbjuds. Det
skapas inte heller begriplighet i den finansiella rapporten om anvéandaren inte far tillgang till all
information som kravs for en helhetsbild. Respondent fyra belyser dock att de mer omfattande
och beskrivande upplysningar ocksa stéller ett storre krav pa anvandaren. Respondent tre ar
kritisk till den stora omfattningen av upplysningskraven da det blir mycket fér anvandaren och
upprattande att hantera. Detta i sin tur uppfyller inte kriteriet att de finansiella rapporterna ska

vara begripliga for anvandaren for att skapa transparens.

Respondent fyra ser att IFRS 15 kommer oka transparensen i redovisning om foretag gor
analysen infor implementeringen ordentligt. Aven respondent tre anser att IFRS 15 teoretiskt
satt kommer forbattra for anvandaren. Det aterstar att se hur standarden tas emot i praktiken da
det kréavs att bolag lagger ner mycket arbete for en lyckad implementering. Respondenten
beskriver specifikt att redovisningen av serviceavtal kommer ge upphov till en mer transparent
intéktsredovisning i teorin. Serviceavtal kommer separeras fran varan den avser, intakten
redovisas sedan over tid. De séttet att redovisa beskriver den underliggande ekonomin pa ett
bra sétt som enligt Barth E och Schipper (2008) samt Falkman och Lundqvist (2016) &r ett

kriterium for en transparent redovisning.

5.1.1 Svarigheter i femstegsmodellen

For att IFRS 15 ska fa de positiva effekterna som namns ovan ar det avgorande att foretag kan
tillampa femstegsmodellen. Anjou (2014) och PwC aterger att redovisning av en intékt enligt
IFRS 15 sker i fem steg. Respondent tre menar att femstegsmodellen &r teoretiskt latt att forsta
men att nya processer i praktiken kan ga fel. Hen forutspar att den storsta utmaningen i
femstegsmodellen &r att identifiera prestation ataganden samt om ett atagande ar separat eller
inte. Att identifiera prestation atagande i form av en vara eller tjanst i ett kundavtal ater ger
PwC som steg tva av fem steg fram till att en intakt kan redovisas enligt IFRS 15. Aven Anjou

(2014) forutspar att steg tva ar ett av de fem stegen som kommer krava mest eftertanke vid en
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implementering. Anjou (2014) beskriver att svarigheten i detta steg ar att beddma om ett
kundavtal &r ett prestationsatagande eller flera separata och motsatsvis om flera separata
kundavtal ar ett gemensamt prestation atagande. | likhet med detta resonemang beskriver
respondent ett och tva en svarighet i att en vanlig garanti som féljer med en tillgang ar en
avséttning och inte en intakt, men om en extra garanti ges blir det en del av servicen och ska
tas som en intakt. Denna typ av identifiering av olika prestationer sker i steg tva och stammer
overens med respondent tre och Anjou (2014) férvantningar pa att steg tva blir en utmaning i
praktiken. Aven respondent fyra ser en svarighet i att identifiera prestationsataganden i ett
serviceavtal. Det ar av betydelse att foretag lar sig hantera steg tva da en tydligare uppdelningen
av intéktsposten identifieras till en av anledningarna till att IFRS 15 forvantas bidra till en 6kad
transparens. Om foretag inte lyckas identifiera de olika prestationsataganade i ett avtal skapas

ingen tydligare uppdelning av intéktsposten.

Respondent ett och tva ser ocksa en svarighet i att prissattning av de olika atagandena. Néar
tillgangar saljs ihop med service blir de svart att avgora vilken del av priset som hor till servicen
eller tillgangen. Detta aterger PwC som steg fyra i femstegsmodellen. Steg fyra innebar att
transktionspriset ska fordelas pa de olika prestationerna i ett avtal. Anjou (2014) menar att
foretagen maste implementera egna metoder for ett lampligt tillvagagangsatt. Respondent fyra
forutspar att bestamma transkationspriset ar en av det stora svarigheterna i femstegsmodellen.
Hen forvantar sig dock att detta &r nagot som ska bli lattare Gver tid nar det etablerats en vana
kring IFRS 15. Om foretag inte fordelar transaktionspriset pa ett satt som speglar verkligheten
sa uppnas inte 6kad transparens. Om en prestation inte speglas med réatt pris sa beskrivs inte

den underliggande ekonomin pa ett rattvisande satt.

5.1.2 Tolkningsutrymmets forvantade paverkan pa redovisningens transparens
Respondent ett och tva menar att IFRS standarder generellt ger ett stort tolkningsutrymme. De
tror inte att IFRS 15:s femstegsmodellen kommer innebéra ett storre tolkningsutrymme da
tidigare standards var otydligare. Trots det ser de att det finns ett stort tolkningsutrymme.
Respondent fyra forvéntar sig att IFRS 15 kommer kréva mer tolkning 6ver vad det &r for sorts
intakt och vilket prestationsatagande som finns. Aven respondent tre ser att tolkningsutrymmet
ar stort. Barth & Schipper (2008) beskriver att den positiva aspekten i stort tolkningsutrymme
ar att foretag ges mojligheten att avbilda transaktioner pa béasta satt i redovisningen, vilket
skapar transparens. De beskriver att tolkningsutrymmet gor att olika transaktioner kan

behandlas olika. Aven Marton och Lundqvist (2015) menar att en viss grad av egna
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bedémningar forbattrar transparensen da foretagen kan anpassa redovisningen till
verksamhetens transaktioner. Det gor det mojligt for foretag att beskriva verksamhetens
underliggande ekonomi. Aven respondent fyra menar att tolkningsutrymmet gor det mojligt for
foretag att spegla speciella transaktioner pa ett rattvisande satt. Hen menar att upplysningarna
ska redogdra for de antaganden som gors. Det tyder pa att tolkningsutrymmet som IFRS 15 ger
kan ha en positiv paverkan pa transparensen. Barth & Schipper (2008) ser daremot risker med
principbaserade standarder och for stort tolkningsutrymme da det kan leda till att lika
transaktioner behandlas olika. Denna risk &r nagot som respondent fyra ocksa ser i
principbaserade standarder som lamnar tolkningsutrymme. Hen antyder att da det inte hunnit
skapa nagon praxis kring IFRS 15 kan foretag gora delar av analysen olika vilket resulterar i
att intakter redovisas olika. Respondent ett och tva belyser att det finns en svarighet i att
applicera teoretiska normer i praktiken, den svarigheten kan leda till att foretag gor analysen
olika. Behandlas lika poster olika skapas inte transparens (Barth & Schipper, 2008). EFRAG
(2005) belyser komplexitetet i principbaseradestandarder. Det finns bade for och nackdelar med
att ha ett stort tolkningsutrymme i redovisningsstandarder. De menar att mindre
tolkningsutrymme gor att redovisningen blir mer konsekvent samtidigt som ett storre
tolkningsutrymme gor det mojligt for foretag att anpassa redovisningen till verksamhetens
transaktioner vilket ger en mer transparent beskrivning. Darfor kan det konstateras att
tolkningsutrymmet i IFRS 15 kan ha bade positiva och negativa effekter pa transparensen. Pa
grund av att det finns en svarighet i att applicera en teoretisk standard i praktiken kan
tolkningsutrymmet i IFRS 15 leda till att foretag inte tillampar standarden i enlighet med det
normgivaren syftar till. Det gor inte den finansiella rapporten begriplig om anvéndaren som
forvantar sig redovisning i enlighet IFRS 15.

Respondent tre belyser att en annan risk med tolkningsutrymmet ar att det kan finnas medveten
ovilja att inte visa intakter pa ett transparent vis. Foretag kan ha incitament att inte visa vilka
ataganden som genererar mest intakter. Ett skal till att foretagen inte vill visa vilka prestationer
som genererar mest intékter kan vara att de besitter konkurrensfordelar. Om foretag &r kreativa
kan tolkningsutrymmet gora att foretag kan paverka vilken information som presenteras externt.
Clor-Proell & Nelson (2005), Lundgvist och Marton (2015), Barth et al (2013) och Khondkar
et al (2016) anser ocksa att det finns en risk i att foretag som har incitament att paverka
redovisningen ges den majligheten pa grund av tolkningsutrymmet. Respondent fyra menar att
det alltid finns en risk i att foretag har incitament att paverka vad de visar i sin redovisning.

Darfor ser respondenten en fordel i de omfattande upplysningskraven. Lundgvist och Marton
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(2015) samt Carrington et al, (2015 s. 82) anser att det ar svart for anvandaren att identifiera
om bedomningar foretaget gjort i redovisningen &r i enlighet med standardens syfte eller
paverkade. Khondkar et al (2016) menar darfor att det ar viktigt att revisorerna ar noggranna i
granskningen for att uppticka om ledningen har paverkat redovisningen. Aven respondent tre

namner att revisorer paverkar om IFRS 15 forbéattrar transparensen i intaktsposter.

5.1.3 Nationella faktorers forvantade paverkan pa redovinsningens transparens

Respondent tre ser i likhet med Beneish & Yohn (2008), Fearnley och Gray (2014) och Barth
& Schipper (2008) att det foreligger en risk i att standarden tolkas olika i olika lander. De menar
att nationella institutionella faktorer sasom skydd och tillsyn miljoer samt redovisningens
traditionen gor att lander redovisar och tolkar pa olika sétt trots att de foljer samma standards.
Barth & Schipper (2008) beskriver att nationella faktorers paverkan pa tolkningen har en
negativ inverkan pa transparensen. Om den underliggande ekonomin inte beskrivs pa samma
satt i de finansiella rapporterna skapas inte begriplighet for anvandaren, det gor att
redovisningen inte blir transparent. Olika tolkningar kan ocksa leda till att standarden inte
tillampas i enlighet med det IASB syftar till och darfor uppnas inte det forvantade bidraget till
en transparent intaktsredovisning. Aven respondent ett och tva menar att det finns en risk i att
en standard tolkas och tillampas olika pa grund av nationella faktorer. Fallforetaget har tagit
hansyn till risken som foreligger internt genom att pa en hogre organisationsniva uppratta
redovisnings policy och guidning som f6ljs av samtliga bolag i koncernen. Enligt Barth &
Schipper (2008) finns det manga faktorer i den nationella miljon som paverkar att standarder
tolkas och implementeras olika mellan lander. Aven Fearnley och Gray (2014) menar att
implementeringsprocessen och syftet med en standard paverkas av institutionella faktorer i
lander dér bolag verkar. Beneish & Yohn (2008) beskriver att det ar viktigt att standarder har
hog kvalité for att undvika att landernas nationella miljo paverkar hur medarbetare tolkar en
standard. Samtliga respondenter beskriver att IFRS 15 enskilt inte ger den informationen som
kravs for att tolka standarden och skapa en tillampning i enlighet med IASB:s syfte. Darfor
forvantas det foreligga en risk att IFRS 15 tillampas olika mellan lander vilket i sin tur paverkar

transparensen negativt.
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5.2 Implementering av IFRS 15 forvantade paverkan pa transparens

Respondent tre menar att IFRS 15 teoretiskt satt kommer att Oka transparensen i
intéktsredovisningen med det kravs att foretag implementerar standarden i enlighet med 1ASB:s
avsikt. Hen papekar att det kravs mycket arbete vid implementeringen for att IFRS 15 skall
bidra till transparens. Bland annat maste praktiker lara sig tanka enligt IFRS 15 och inte ha kvar
tidigare intaktsstandarder som grund. Weaver och Woods (2015) menar ocksa att en standards
implementering har direkt paverkan pa transparensen. Om standarden inte implementeras i
enlighet med dess syfte och praktiker inte tanker pa intaktsredovisning likt IFRS 15 nas inte de
onskvérda effekterna av standarden. Barth et al (2013) beskriver att nya redovisnings
standarden kan forbattra transparensen, men &ven de podngterar vikten i att standarden
implementeras i likhet med dess andamal for att fa 6nskad effekt. Darfor ar det viktigt att
foretagen bortser fran tidigare rutiner och standarder for att implementera IFRS 15 fullt ut
menar respondent tre. Saledes kan det konstateras att det kréavs att foretag implementerar IFRS
15 i enlighet med standardens syfte for att intdktsredovningen ska bli transparent.

Fallforetagets prognos &r att IFRS 15 inte kommer innebéra nagon stor redovisningsmassig
forandring. De hévdar att intakterna kommer redovisas vid ungefar samma tidpunkt. Den storsta
forandringen de forvantar sig ar upplysningskraven som kréver en mer omfattande beskrivning
over intdkterna. Weaver och Woods (2015) menar att en av svarigheterna vid implementeringen
av en ny redovisningsstandard &r att uppskatta och analysera konsekvenser for verksamheten.
Respondent tre belyser att det finns en risk i pastaendet om att IFRS 15 inte kommer paverka
verksamheten. Hen menar att manga foretag kommer anse att IFRS 15 inte har nagon stérre
effekt pa dem och att de kommer applicera IFRS 15 utefter hur de redovisat tidigare standarder.
Respondenten anser att foretag blundar for forandringarna och inte lér sig tolka att de har olika
prestationsataganden i ett avtal. Hen menar att det leder till att praktiken skiljer sig fran teorin.
Barth E och Schipper (2008) poangterar vikten av att anvandaren och redovisaren har samma
uppfattning om hur en post ska redovisas, darfor ar det viktigt att den nya standarden
implementeras fullt ut i enlighet med vad anvéandaren forvantar sig. Respondent fyra menar att
noggrannheten i analyserna i de foretag som kommer fram till att IFRS 15 inte har nagon
paverkan pa verksamheten bor ifragasattas. Aven Falkman och Lundqvist (2016) menar att
foretag maste forandra sitt tankesatt for att det ska fa nagon verklig effekt av standarden. Det
foreligger en risk i att foretag inte ser de férandringar som kravs infér implementeringen av
IFRS 15. Konsekvensen av det blir att IFRS 15 inte far nagon effekt da foretag fortsatter

tillampa tidigare intdktsstandarder. Det ar en gedigen implementeringsprocess som ligger till
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grund for fallforetagets prognos dver forvantade effekter. Vilket tyder pa att de inte har blundat
for effekterna av IFRS 15. Trots att fallféretaget inte forvantar sig stora redovisningsmassiga
forandringar menar respondent ett och tva att det kravs en intern och gemensam uppfattning
om vad som ingar i en tillgang eller inte. Detta &r i likhet med Lundqvist (2014) som menar att
det for en lyckad tillampning av en redovisningsstandard ar avgorande att praktiker forstar den

enskilda standarden samt kan identifiera vad en transaktion innehaller.

5.2.1 Instruktioner fran IASB- En viktig faktor i implementeringsprocessen

Att IASB vid tidigare implementeringar lamnat bristfélliga instruktioner for implementering
och tolkning belyser bade Weaver & Woods (2015) och Jermankonwicz & Gornik-
Tomaszewski (2006). Respondent tre vittnar om detta da hen menar att implementeringen av
existerande intéktsstandard (IAS 11 och 18) misslyckats for att de ar korta och otydligt skrivna.
Detta &r nagot som bekraftas av bland annat IASB sjalva i IFRS 15 diskussionspapper.
Respondent tre menar att det har gjort det latt for bolagen att forbise standarden. Det har gjort
att existerande intéktsredovisningen praglas mycket av egna bedomningar. Bada
respondenterna tre och fyra menar att det vuxit fram en praxis kring tidigare standarder IAS 18
och 11. Respondent tre menar att den framvuxna praxisen inte nodvandigtvis maste vara i
enlighet med de IASB syftar till. Darfor kan det konstateras att bristande information fran
normgivaren kan leda till att standarden inte implementeras i enlighet med dess syfte. Barth E
och Schipper (2008) anser att det ar viktigt att den underliggande ekonomin beskrivs i enlighet

med det standarden syftar till for att skapa en transparent redovisning.

Respondent tre menar att IFRS 15 &r tydligare skriven vilket gor det svarare for foretag att
implementera en egen praxis. Daremot aterger hen att IASB inte har gett ut nagra instruktioner
eller praktiskt vagledning. Respondent fyra menar att standarden i sig inte ar tillrdckligt med
information infor en implementering. Respondent ett och tva tycker att informationen ar
bristféllig och det krédvs mycket tolkningar gallande IFRS 15. De menar att det innebér en stor
arbetsborda att hitta informationen de behdver for en implementering. Om informationen som
kréavs vid en implementering ar svart att tillga kan de resultera i att standarden implementeras
felaktigt. Weaver och Woods (2015) menar att vagledning och stod fran 1ASB ar en viktigt del
for att standarden ska implementeras i enlighet med det den syftar till. Trots att IFRS 15 &r
tydligare skriven saknas instruktioner hur standarden ska tillampas vilket kan forsvara

implementeringsprocessen.
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Clor-Proell och Nelson (2005) belyser risken med véagledande exempel utgivna av normgivare.
Det kan komma att forsamra redovisningskvaliteten vid implementering av nya standarder da
redovisare applicerar exempel pa situationer de inte ar avsedd att beskriva. Respondent ett och
tva upplever inte att IASB har gett ut mycket stod och vagledning gallande standarden och de
hade 6nskat mer. Men i enlighet med Clor-Proell och Nelson (2005) resonemang beskriver
respondent ett och tva att det inte ar dvertygade om att mer vagledning hade underlattat deras
implementering da det &r svart att implementera ett teoretiskt exempel pa en komplex
organisation. Det tyder pa att implementeringsprocessen kraver att foretag ar palasta angaende

standarden for att kunna anpassa den till sin verksamhet.

5.2.2 Revisorns roll-En viktig faktor i implementeringsprocessen

Fallforetaget vander sig bland annat till redovisningsbyraer nar det stoter pa problem.
Jermankonwicz & Gornik-Tomaszewski (2006) beskriver att revisorer kan sakna kunskap om
standarden vid implementeringsstadie. Respondent ett, tva och tre havdar att revisorerna i detta
fall saknar kunskap da standarden &r ny dven for dem. Respondenterna ser detta som nagot
naturligt da revisorerna har tillgang till ssmma information som foretagen. Weaver & Woods
(2015) menar att bristande kunskap hos revisorer dr en stor utmaning vid implementering av en
standard. Om inte revisorerna har kunskap for att stddja en implementering kan informationen
i redovisningen bli missvisande da den inte ar i enlighet med det normgivaren syftar till. Barth
E och Schipper (2008) aterger att redovisningen inte blir transparent om redovisaren och
anvandaren har olika uppfattningar kring hur poster i den underliggande ekonomin bor
beskrivas. Denna risk foreligger om redovisningen inte sker i enlighet med det standarden syftar
till. Dock menar respondent fyra att hen med kollegor har kunskapen som krévs for att bidra i
projektet att implementera IFRS 15. Hen menar ocksa att det &r viktigt att revisorer ar
involverade i analysen infor implementeringen for att diskutera sa att foretagen fattar ratt beslut.
Aven Guerreiro et al. (2008) menar att revisorer frin “Big four” redovisningsbyrier har en

positiv inverkan pa redovisningsval vid en implementering.

Brown och Pike (2011) poangterar ocksa vikten av revisorernas kunskap vid en
implementering. De ansag att problem uppstod vid implementering nir “the big four” hade
olika uppfattningar om hur standarden skulle tolkas. H&r foreligger en risk att lika poster

behandlas olika vilket enligt Barth och Schipper (2008) forsdmrar transparensen. Detta &r
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nagonting som respondent tre inte ser som nagot problem vid implementeringen av IFRS 15.
Hen menar att det fors en informell kommunikation mellan byraerna gallande nya standarder
samt att ingen byra skulle ha fordel av att ge ut en annan rekommendation jamfért med en annan

byra.

Det har tidigare kravts stort deltagande fran revisorer vid tidigare implementeringar av IFRS
standarder i Europa (Hoogendoorn 2006). Respondent tre belyser att revisorn kommer ha en
del i ansvaret 6ver hur mycket IFRS 15 kommer 6ka transparensen. Hen menar att revisorer
kan paverka vad de godkanner och hur tydliga de kraver att bolagen skall vara. Lundqvist
(2014) menar ocksa att revisorer har en inverkan pa hur standarder tillampas i praktiken,
beroende pa om de ar strikta eller svaga i tillsynen. Respondent fyra tror att revisorer framst
kommer ha en paverkan i hur tydliga och omfattande upplysningskraven blir. Déarfor ar det av
stor vikt att revisorerna har den kunskap som krdvs for att kunna granska eller végleda

redovisningsbeslut.

5.2.3 Utbildning- En viktig faktor i implementeringsprocessen
Respondent tre:s erfarenhet ar att de flesta foretag borjar med implementeringsprocessen for

sent och nar de val borjat ar de hdgt uppsatta medarbetare inom foretagen som utbildas och inte
de som uppréttar redovisningen langre ner i verksamheten. Respondent tre ser i likhet med
Zeghal och Mhedhbi (2006) en risk i att implementeringen av IFRS 15 inte far ndgon effekt
eftersom praktikerna i organisationer inte har den kunskap de behdver for att forandra sattet att
redovisa. Respondenten menar att det finns en risk i att projektgruppen anser sig redo att
implementera IFRS 15 men standarden far ingen effekt da de i lagre delar i organisationen inte
forandrar tankesattet och redovisar ratt. Aven de bolag respondent fyra har arbetat med har
implementeringen an sa lange genomforts i projektgrupper och det aterstar ett gediget arbete
att sprida kunskapen i organisationen. Jermankonwicz & Gornik-Tomaszewski (2006) och
Weaver & Woods (2015) menar att det ar viktigt att personalen lar sig tanka pa ett nytt satt vid
implementeringen av en ny standard. Det krévs for att redovisningen ska bli konsekvent och
transparent. Aven Carrington et al (2015, s.71) anser att det kravs utbildning for att praktiker

ska fa en gemensam uppfattning av standarden och tillampa den pa ett konsekvent vis.
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Fallforetaget har en toppstyrd implementering, daremot ar de medvetna om svarigheterna i att
fora den kunskap som de besitter kring IFRS 15 i nedatgaende led i organisationen.
Fallforetaget beskriver att implementeringen av IFRS 15 fick fart utanfor projektgruppen for
ungefar ett ar sedan. Da borjade de informera och uthilda redovisningschefer. For att fa
medarbetarna att borja tanka enligt IFRS 15 ska affarsenheter 16pande under aret rapportera in
en prognos over effekterna fran IFRS 15. Trots dessa anstrangningar kan det konstateras att
fallforetaget har ett gediget arbete i att utbilda personalen i organisationen framfor sig. Falkman
och Lundgvist (2016) menar att utbildning av praktiker &r avgorande for att IFRS 15 ska ge
nagra effekter. Tankeséttet hos praktiker maste forandras for att praktiken ska stimma overens
med teorin. Fallféretagen ar medvetna om svarigheten som vantar i att fa praktiker langre ner i
organisationen att forsta och de ser det som en av de stora utmaningarna i
implementeringsprocessen. Weaver och Woods (2015) anser ocksa att kunskap ar en av de
storsta utmaningarna vid en implementeringsprocess. Aven om fallforetaget inte tror att
intaktsredovisningen kommer forandras mycket ser de en betydelse i att alla forstar hela
processen och dess paverkan pa redovisningen. De har lagt ner ett gediget arbete med att tolka

IFRS 15 och darifran kommit fram till att de redan redovisar pa ett liknande satt idag.

Respondent tre belyser utmaningen i att fa medarbetarna att lara sig att tanka intaktsredovisning
genom IFRS 15 och glémma processer som tillampades med tidigare IAS 18 och 11.
Respondent tre menar att det finns en risk att redovisare anvander IFRS 15 ovanpa de processer
som anvands vid IAS 18 och 11, detta leder att att IFRS 15 inte anvands pa ratt satt. Da
utformningen av kundavtal kommer paverka foretagets prestationsataganden poangterar
respondent tre ocksa vikten i att personerna som upprattar avtalen lar sig tanka pa effekterna av
IFRS 15. Darfor kan det konstateras att IFRS 15 kraver att personal i foretagets alla olika nivaer

utbildas for att tillampningen av standarden ska bli likt dess syfte.

5.2.4 Resurser- En kritisk faktor i implementeringen som paverkar transparensen
Weaver och Woods (2015) namner att foretag har svart att se de konsekvenser som en standard

kommer att ha pa redovisningen och darfor satter de inte av de resurser och planering som
kravs. Aven Hoogendoorn (2006) anser att manga gor en missbedémning géllande tid och
resurser vid implementering. Detta resonemang forstarks ytterligare av respondent tre som ser
att manga foretag inte tar den nya standarden pa allvar. Hen menar att tankar kring
implementeringsprocessen skulle kommit igang i januari 2016 och hens uppfattning ar att
manga bolag ligger efter. Respondent fyra ser ocksa att det hoga kostnaderna kan resultera att
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foretagen inte gor en fullstandig implementering. Hen menar att det krdvs mycket arbete att
satta sig in i all information och skapa forstaelse. Darfor kan det konstateras att resurser ar en
viktig faktor vid implementeringen av en ny standard. Weaver och Woods (2015) menar att
foretagsledningen kan se redovisningen som en last vilket leder till att det ar ovilliga att ge de
resurser som kravs for en lyckad implementering. Respondent ett och tva menar att ledningen
i fallféretaget har varit valdigt medvetna om att IFRS 15:s implementeringsprocessen &r
resurskravande. Respondenterna anser att de har de resurser som krévs till sitt forfogande.

Brown och Pike (2011) menar att en implementering av IFRS kraver en forandring av IT
system. Samtliga respondenter belyser ocksa vikten av IT vid implementeringen. De forutspar
att det kommer kréva mycket resurser att anpassa I'T systemen till IFRS 15. Respondent ett och
tvd namner att upplysningskraven kraver att mycket information vilket detta stiller krav pa
interna IT system klarar detta informationsflode. Aven Falkman och Lundqvist (2016) aterger
att IT system kan behdva anpassas till de omfattande upplysningskraven. Respondent tre och
fyra menar att en IT 16sning dar avtal kan delas upp kommer att krdvas. Det kan darfor
konstateras att det kréavs att foretag séatter av mycket resurser till implementeringen av IFRS 15.
Detta kravs for att standarden ska implementeras i enlighet med dess syfte och uppna den

forvantade forbattringen i transparensen.
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6. Slutsats

| detta avsnitt presenteras de slutsatser som teorin, empirin och analysen bidragit till. Dessutom

redogors forslag pa vidare forskning

| studien identifieras det att IFRS 15 teoretiskt satt forvantas ©Oka transparens i
intaktsredovisningen. Standarden véntas Oka transparensen da foretag ska urskilja
prestationsataganden pa ett tydligare sétt och intakter kommer delas upp i fler poster vilket ger
en tydligare bild 6ver hur foretaget tjanar sina pengar. Utover det forutspas det att
upplysningskraven forbattrar transparensen da de tydliggor for anvandaren vilka bedémningar
som gjorts. Dessa faktorer upplevs forbéattra begripligheten i de finansiella rapporterna samt
beskriva den underliggande ekonomin. Studien identifierar att det finns utmaningar i
femstegsmodellen som féretagen maste lara sig hantera for att erhalla de forvantade positiva
effekterna av IFRS 15. Det storsta utmaningarna i femstegsmodellen forvantas ligga i steg tva
dar de olika prestationsatagandena i ett avtal ska urskiljas samt i steg fyra nar transaktionspriset

ska bestdmmas.

| studien identifieras det tre komponenter som forvéntas har en paverkan pa om IFRS 15 okar
transparensen dven i praktiken. Komponenterna som identifieras ar tolkningsutrymmet i
standarden, nationella miljoer samt implementeringsprocessen. Studien ger indikationer pa att
IFRS 15 kommer krava mycket tolkningar. Tolkningsutrymmet kan paverka IFRS 15:s bidrag
till en transparent redovisning positivt och negativt. Det méjliggor for redovisaren att tolka och
anpassa standarden for att spegla foretagets transaktioner pa mest lampliga satt vilket ger en
transparent redovisning. Det finns dven en risk att tolkningsutrymmet gor att féretag redovisar
liknande transaktion pa olika satt vilket inte skapar en transparent redovisning. Studien ger
ocksa indicier pa att IFRS 15 kan tolkas pa olika sétt mellan landerna. Det finns faktorer i den
nationella miljon som kan paverkar hur standarden tolkas och tillimpas vilket paverkar
transparensen negativt. Fallforetaget har hanterat det internt genom att ta fram
redovisningsguider som foljs av koncernens bolag i hela varlden. Sist identifieras det att
implementeringsprocessen forvantas paverka om IFRS 15 bidrar till en 6kad transparens. En
val utford implementering av IFRS 15 krévs for att teorin ska stimma dverens med praktiken.
Utifran vara intervjuer kan vi se indikationer pa att bristande implementering av standarden gor
att foretag inte uppfattar de forandringar som standarden kommer krava. Konsekvenserna blir

att foretag tillampar IFRS 15 ovanpa tidigare rutiner och inte i enlighet med IASB:s syfte.
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Fallforetaget anser sig inte bli speciellt paverkade av den nya intdktstandarden. De har dock
kommit fram till det genom ett gediget analysarbete och implementeringsprocess vilket ger
trovéardighet. Vi har i studien valt att studera implementeringsprocessens paverkan pa
transparensen mer ingaende. Det urskiljs fyra faktor som &r viktiga vid implementeringen av
IFRS 15 och i sin tur paverkar transparensen. De faktorer som identifieras ar informationen fran

IASB, revisorer, utbildning och resurser.

Den forsta faktorn som forvantas paverka implementeringen ar omfattningen av instruktioner
fran normgivaren. Studien visar indikationer pa att instruktionerna och vagledningen fran IASB
ar begransad vilket kan resultera i att praktiken skiljer sig fran teorin. Fallforetaget har fatt
avsatta mycket tid och resurser for att tolka och forsta IFRS 15. Tidigare studier fastslar att de

begransningar kan resultera i att standarden inte tillampas i enlighet med dess syfte.

Den andra faktorn som forvantas paverka implementeringen ar revisorns stod i processen. |
studien identifieras antydning att revisorer inte besitter kunskapen som kravs for att vagleda
foretag i implementeringen av IFRS 15. Fallforetaget har till viss del tagit hjalp av revisorer
men de har inte varit en avgorande faktor i implementeringen. Revisorerna paverkar ocksa

tillampningen och transparensen genom vad de godkanner och hur strikta de &r vid granskning.

Utbildning av personal &r en annan viktig faktor i implementeringsprocessen. Bristande
kunskap och forstaelse ar en av de stora anledningarna till att praktiken skiljer sig fran teorin,
vilket i sin tur gor redovisningen missvisande for anvandare. Studien visar indikationer pa att
implementeringen av IFRS 15 &r toppstyrd och det kvarstar ett omfattande arbetet i att utbilda
personal langre ner i organisationen. Fallforetaget har utmaningen i att utbilda personalen

langre ner i organisationen framfor sig.

Hur mycket resurser foretag avsdtter till en implementering ér den sista faktorn som paverkar
implementeringen och i sin tur transparensen. Studien visar indicier pa att implementeringen
av IFRS 15 kommer bli en resurskrdvande process. Framst kommer nya IT system kréva
resurser. Risken ar att foretag inte ar beredda att betala de hdga kostnader som krévs vilket gor
att standarden inte implementeras fullt ut. Fallforetaget upplever att de har tillgang till de

resurser som krévs for en val genomfor implementeringsprocess.
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Sammanfattningsvis visar studien att IFRS 15 teoretiskt sett forvantas att ha en positiv inverkan
pa transparensen. Det identifieras fyra viktiga komponenter i implementeringsprocessen som
paverkar om praktiken kommer stimma dverens med teorin. Fallforetaget har haft en utforlig
implementeringsprocess dar de lagt mycket tid och resurser pa att forsta och infora standarden.
Dock kvarstar en stor utmaning for foretaget, da implementeringsprocessen varit valdigt

toppstyrd kvarstar utmaningen i att utbilda alla praktiker i den stora koncernen.

6.1 Studiens bidrag och begransning

Studien identifiera att IFRS 15 ur ett foretagsperspektiv forvantas bidrag till 6kad transparens
i redovisningen och att det finns fyra komponenter i implementeringsprocessen som paverkar
det i praktiken. Studien har tydliggjort relationen mellan transparens och
implementeringsprocessen vilket bidrar till en grund for fortsatt forskning. Da undersékningen
ser pa transparens ur ett foretagsperspektiv ar studien ocksa ett bidragit till tidigare forskning
av transparens. Genom intervjuer med centrala nyckelpersoner har olika faktorer som bedéms
paverka implementeringen av IFRS 15 erhallits. Denna kunskap kan vara ett bidrag till den
fortsatta implementeringsprocessen och i bésta fall bidra till ett battre utfall. Det ges &ven ett

bidrag till kunskap kring implementering av framtida standarder.

Studiens begransningar ligger framst i avgransningen till ett fallféretag och fa intervjuer. En
studie med ett storre antal foretag och fler respondenter skulle ge battre mojlighet till att se
likheter och skillnader i uppfattningar och bedémningar av IFRS 15 och dess forvantade
paverkan pa transparens. Studien visar inte hur verkligheten ser ut i alla foretag utan ger enbart
en inblick i hur det kan se ut. Det studeras enbart en standard vilket kan begrénsa
generaliseringen av studiens resultat. Dessutom har IFRS 15 inte bérjat galla én vilket gor att
var empiri bygger pa forvantningar och spekulationer. | var studie forlitar vi oss pa att de
respondenter vi intervjuat talar sanning. Om respondenterna fortaljer sanning &r dock ingenting

vi kan kontrollera.
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6.2 Forslag pa vidare forskning:

Da denna studie utfors innan implementeringsdatumet hade en studie efter implementeringen
varit av intresse. Detta da det finns mer konkreta svar pa for- och nackdelar med den nya
intaktstandarden, till skillnad fran dagens lage som bestar av mycket spekulationer. Det skulle
vara intressant att félja upp var studie efter implementeringen och inkludera samma
respondenter. Da hade de forvantningar och spekulationer som presenterats i denna rapport
kunnat jamforas med det faktiska utfallet. Studier som analyserade likheter och skillnader i
implementering av IFRS 15 inom olika branscher och i foretag av olika storlekar skulle vara av
intresse liksom att rikta in sig pa en specifik bransch och studera hur den paverkats av den nya
standarden. Till sist bor studier genomféras som inriktar sig pa hur kreditgivare och
aktieinvesterare uppfattar forandringar, forbattringar och ev férsdamringar av den nya

redovisningsstandarden.
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Fragor till representanter fran en redovisningsbyra:

e Vad arbetar du med och vad &r din position?

o Pavilket satt ar ni delaktiga i foretagets implementeringsprocess? Stod, utbildar?

o Hur uppfattar du att instruktionerna fran IASB kring den nya standarden har varit?

o Vilka delar ser du &r mest problematiska i forberedelserna infor IFRS 15? ( Hur hanterar
och forbereder ni er for problem? Vilka problem ar mest aktuella? Vem diskuterar ni
problem med? )

o Finns de nagra aterkommande stora fragor som ni far fran féretagen, vilka &r de
vanligaste fragorna?

« Anser ni att ni har svar pa de fragor som foretagen har?

e Vad &r din uppfattning om foretagets utbildning av personal och hur férberedda de ar?

o Ser du att det finns nagon stor forandringen som kravs i tankesattet kring
intaktsredovisning?

« Kommer den nya standarden krédva mer arbete i den l6pande verksamheten? (Hur
varfor och till vem? Finns alternativa l6sningar?)

« Vilka positioner pa foretagen ar det som &r mest involverade i implementeringen? Hade

du Onskat att de va andra?

« Har du nagon uppfattning om ledningens deltagande och installning?

o Vad anser du ar det mest resurskravande delen i implementeringen? Finns medvetenhet
kring detta?

o Hur ser du att foretag ligger till i forberedelserna?

« | vilken omfattning har system anpassats, exempelvis faktureringssystem mm?

o Vad ar din syn pa den nya standarden?

e Var ser ni for fordelar med den nya standarderna i jamforelse med de nuvarande
standarderna.

e Vad ser ni for problematik med IFRS 15?
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Storsta utmaningen i implementeringen?

Nagot annat du vill uppméarksamma i implementeringen?

Tror du anvéandaren av de finansiella rapporterna kommer att fa en béttre uppfattning av
verksamheten genom IFRS 15? Tror du och pa vilket satt i sa fall att den kommer
paverka transparens?

Hur tror du det kommer se ut inom foéretaget? Kommer ledningen ha battre/sdmre insyn?
Kommer informationsasymmetrin minska?

Hur ser du pa det bedomningsutrymme som ges i standarden? Positivt negativt?

Hur ser du pa att bedomning utrymmen kan paverka de som har incitament att paverka
redovisningen?

Vad tycker du om upplysningskraven? Ar de tillrackliga? Kommer de bli littare att
bedéma om ledningen forsokt paverka redovisningen?

Ser du att implementeringen och tolkningar av IFRS 15 kan skilja mycket mellan
lander?

Tror du att IFRS 15 kommer att underl&tta for anvandaren?

Ger IFRS 15 battre instruktioner och végledning an tidigare intékt standards?

Vad tror du den stdrsta forandringen i tankesattet kring intdktsredovisning kravs for att
pa effekt av den nya standarden?

Svaraste med IFRS 15 femstegs modell?

Hur ser du pa balansen informations disponeringen i arsredovisningar?

Varfor ar det viktigt med transparens i redovisningen?

Vad ger transparent redovisning for effekter?

Tror du att ni som granskande revisorer kommer ha en paverkan éver hur stor férandring

det blir och hur mycket transparensen forbéattras?
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Fragor Fallforetag:

« Kort om dig sjalv och ditt arbete?
e Hur ser redovisningen ut? Utldndska bolag som rapporterar eller sker redovisningen i

sverige?

e Hur har planeringen sett ut infér implementeringen av IFRS 15?
o Naér borjade ni arbetet kring IFRS 15? Hur ser arbetet ut? Vilka deltar?

e Har ni satt in extra resurser for forberedelserna och implementeringen?

 Hur har ni fatt information kring den nya standarden och hur den ska implementeras?
e Vem vander ni er till vid problem?

« Har revisorer och konsulter kunnat svara pa era fragor?

« Anser ni att informationen fran IASB har varit tydlig och tillracklig?

 Finns véagledande exempel fran IASB som ni kan anvéanda er av?

e Hur har personalen blivit instruerade? Utbildning, nya manualer?
e Vad é&r den storsta forandringen som kommer krévas i deras satt att tdnka kring

intdktsredovisning?

« Hur medvetna &r ledningen om de arbetet som behovs laggas ner? Ar de delaktiga i
arbetet?

o Kommer ni behdva se éver era interna system och uppdatera dessa?

« Har ni gjort nagra forandringar i IT system?

 Har ni andrat mycket pa rutiner?

e Vad &r det som kréver mest resurser?

e Kommer IFRS 15 kréva att ni samlar mycket ny information?

« Hur anser ni att implementeringsprocessen har gatt an sa lange?

« Vad ser ni for hinder som kan paverka utkomsten?
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Ser ni att det kommer kravas nagon stor forandring i tankesattet kring

intaktsredovisning?

Vad tror ni de storsta forandringarna kommer vara?
Har ni sett nagra indikationer pa att resultatet kommer foérandras mycket? Har ni gjort

nagon bedomning om hur stora effekterna kommer bli?

Ser ni att IFRS 15 kommer gora att redovisningen speglar verksamheten pa ett annat
satt?

Kommer ledningen fa battre eller samre insyn?

Kommer IFRS 15 ge en mer verklighetsbaserad uppfattning av verksamheten?

Tror ni att IFRS 15 kommer forbattra for anvandaren?

Hur ser ni pa de upplysningskrav som foljer? Ser ni att de kommer avspegla er
verksamhet bast och va fordel for anvéndaren?

Ser ni att IFRS 15 kommer fordndra bedémnings utrymmet vid redovisning?

Ser ni att IFRS 15 ger béttre instruktioner och vagledning an tidigare standards?
Redovisa intakten enligt fem steg? Var ser ni att storsta forandringen ligger? Vad blir
svarast?

Har ni gjort nagon bedémning om hur stora effekterna kommer bli?

Kompletterande fragor

Hur ser du pa balansen informations disponeringen i arsredovisningar?

Varfor ar det viktigt med transparens i redovisningen?

Vad ger transparent redovisning for effekter?

Tror du att ni som granskande revisorer kommer ha en paverkan 6ver hur stor forandring

det blir och hur mycket transparensen forbéttras?
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