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Forord
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Sammanfattning

Titel: Tomma ord utan verklighet - En fallstudie av arbetet med mangfald och integration utifran
forskolans laroplan, Goteborg 2017

Sverige ar idag befolkat av manniskor med olika sprakliga, kulturella, etniska eller religiosa
tillnorigheter, vilket innebér att antalet barn med utlandsk bakgrund bade i férskolan och i
skolan okar. Forskolan &r en viktig arena for integration och méten mellan olika individer
och den kulturella mangfalden inom forskolan bjuder pa saval kulturkrockar som
kulturmdéten. Enligt laroplanens politiska malsattningar maste forskolan aktivt arbeta med ett
mangfaldsperspektiv for att integrera alla oavsett sociala eller kulturell bakgrund, och redan i
tidiga aldrar lara barnen om de demokratiska grunder som samhallet vilar pa. Forskollararna
har ansvar utifran riktlinjerna att arbetet sker i enlighet med malen i laroplanen och att de
foljer normer och varden som anges samt medverkar till att férskolans uppdrag genomfors.
Syfte med uppsatsen var att ta reda pa pedagogernas syn pa laroplanens mal nar det galler
arbetet med mangfald och integration pa forskolan i praktiken. Studien svarar pa
fragestallningarna: vad férskollararna anser om malen, vilka malsattningar i laroplanen
pedagogerna upplever som svarast och vad de gor for att uppna dem samt vilket stod de

upplever att de far fran sin chef.

For att uppna syftet med studien och fa svar pa mina fragestallningar har en fallstudie
genomforts. Datainsamlingen skedde med hjalp av semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna
genomfordes pa en forskola som bestar av heterogena barngrupper, med sex forskollarare och
en enhetschef i vastra Goteborg. Resultatet visar att forskolans laroplan anvands av manga
som styrmedel trots att de upplever att malséttningarna ar oklara, otydliga och mycket
tolkningsbara. Studien har visat att pedagogerna upplever sig ha brist pa kunskap om olika
kulturella och religiosa traditioner, normer och varderingar. Pedagogerna anvander sitt eget
sunda fornuft for att 16sa problem utifran de varderingar, uppfattningar, kunskaper som man
kanner sig van vid. Eftersom laroplanens mal ger stort tolkningsutrymme kan det uppsta
kulturkrockar. Studien visar att pedagogerna behdver och vill skaffa sig kunskaper om andra

kulturer men upplever att ekonomin oftast satter ett stopp.

Nyckelord: Mangfald, Integration, Forskolan, Malsattningar, Kunskap
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1. Introduktion

Under hosten 2016 praktiserade jag med méanskliga rattigheter pa utvecklingsavdelningen i
Vastra Goteborgs stadsdelsforvaltning. Jag fick i uppdrag av forvaltningen att genomfora en
kartlaggning av forskolornas arbete med bland annat etnicitet. Det arbetet var mycket givande
och inspirerande. Jag borjade fundera pa vilka uppfattningar pedagogerna har om begreppet
mangfald och hur dessa uppfattningar kommer till uttryck i den dagliga verksamheten och
gjorde att jag ville fortsitta undersoka amnet mangfald”. FOrskolan, i likhet med andra
arbetsplatser i samhéllet, speglar samhéllets mangfald och spelar en stor roll som kulturell
motesplats och arbetet som bedrivs dar &r av stor vikt for integrationen och utbildningen i
demokratifragor. Den kulturella mangfalden inom forskolan bjuder pa saval kulturkrockar
som kulturmaten darfor tycker jag att det &r viktigt att belysa hur personalen inom férskolan
ser pa sitt arbete med kulturell mangfald och integration, dar malet ar allas lika rattigheter och

mojligheter oavsett etnisk och kulturell bakgrund.

Enligt statistiken &r Sverige idag befolkat av manniskor med olika sprakliga, kulturella,
etniska eller religiosa tillhorigheter vilket inte var sjalvklart i borjan av 1900-talet. Statistiska
centralbyrdn (SCB) visar i sin statistik att antalet utlandsfodda i Sverige ar drygt 1,6 miljoner,
vilket innebér att antalet barn med utlandsk bakgrund bade i forskolan och i skolan okar. |
svensk forskoleverksamhet och skola moéter forskolepersonal och larare barn som har en
annan spraklig och kulturell bakgrund an svensk. Det ar darfor viktig att lararna har kunskaper
om flersprakighet och medvetenhet om och forstaelse for mangfald och hur de ska arbeta i
praktiken for att skapa gemenskap och kunna utveckla arbetet med integration dar olikheterna
blir en resurs for samhallsutveckling. Malséttning med mangfalds- och integrationsarbete i
skolan &r att lararna ska hitta sadana arbetsmetoder som aktivt motverkar fordomar,
mobbning, framlingsfientlighet och diskriminering sa att tolerans och solidaritet utvecklas
mellan manniskor. Om lararna inte har den forstaelse, medvetenhet och kunskap om hur de
ska arbeta i praktiken med olikheter for att skapa gemenskap och integration, finns det risk att
skolpersonal snarare skapar mer problem for barn med en annan etnisk bakgrund &n att de

16ser dem.

| regeringens proposition (1999/2000:135) beskrivs att under 1990-talet har den svenska
utbildningsvésendet genomgatt stora forandringar i foljd av de forandringar som har skett i
samhaéllet pa grund av decentraliseringen och invandringen vilket har paverkat bland annat

forskolans utbyggnad och utformningen av skolans laroplan. Forskolan fick sin forsta laroplan



1998 med mal och uppdrag for den pedagogiska verksamheten och skolverket ar sedan dess
ansvarig myndighet. Staten har det dvergripande ansvaret for skolan och forskolan. Det
innebdr att staten satter mal och kommunen har ansvar for att genom langsiktigt
utvecklingsarbete bidra till att forskolan successivt forbattras. Kommunen har enligt skollagen
ansvar for fortbildning av personal och har fatt storre mojligheter till nddvéandiga insatser i
fraga om kompetensutveckling. Propositionen tydliggor att huvudmannen har ansvar for att
genomfdra och utveckla verksamheten genom att lararna och forskolldararna har kompetens
samt mojlighet till att utveckla sina kunskaper for att kunna arbeta i enlighet med laroplanen
for forskolans mal och riktlinjer. Dessutom har lararna ett personligt ansvar for sin egen

kompetensutveckling.

Laroplanens mal och uppdrag anpassas genom revideringar och forandringar efter de
politiska, sociala och ekonomiska férandringarna som sker i samhallet. Det beskrivs i
regeringens proposition (1997/98:16) att i slutet av 1990-talet formulerades en ’ny”
integrationspolitik till foljd av att begreppen mangkultur och invandrare var laddade med sa
manga inneborder. De nya begrepp som presenteras for att prata om skillnader relaterade till
kultur, etnicitet, religion och sprak r istallet mangfald och integration dar argumentet for
mangfaldsbegreppet &r att det ses som bredare an begreppet mangkultur, eftersom det ocksa
omfattar skillnader relaterade till klass, kon, etnicitet och alder och inte begransat till etnisk
mangfald. Det beskrivs att i regeringspropositionen Sverige, framtiden och mangfald - fran
invandrarpolitik till integrationspolitik (Integrationspolitiska propositionen) (Prop.
1997/98:16) foreslogs nya mal och riktlinjer for saval invandrapolitiken som den generella
samhallspolitiken. Malet med den nya politiken ar att integration maste ske i en dmsesidig,
aktiv process dar bade majoritetssamhallet och invandrare deltar. Tonvikten i propositionen
laggs pa att alla medborgare har ansvar for samhéllets integration och att malet maste vara en
samhallsgemenskap grundad pa samhéllets mangfald samt samhallsutveckling. Ambitionen &r
uttalat anti-rasistisk, dar det politiska arbetet gar ut pa att forebygga och motverka utveckling
av fordomar, rasistiska asikter, framlingsfientlighet och diskriminering. Avsikten med
malsattningarna och okade krav pa kompetensutveckling i forskolan och i skolan ar att
motverka okunskap och ge pedagogerna verktyg att forbereda barnen for ett ansvarsfullt liv i
ett fritt samhalle med respekt for grundlaggande demokratiska varden. Forandringar som har
skett i det svenska samhallet har medfort hogre krav pa forskolan att verka i ett samhélle som

praglas av etnisk och kulturell mangfald. Detta staller 6kade krav pa att forskolepersonal dels



utbildas for att kunna utféra sitt arbete i en mangkulturell forskola och dels utveckla formaga

att forbereda barn for ett mer internationaliserat och mangkulturellt samhalle.

Samma ar som regeringen fattade beslut om en ny integrationspolitik presenterades
Barnomsorg och skolakommitténs forslag till forskolans forsta laroplan, Att erévra omvéarlden
(SOU 1997:157). 1 >Att erévra omvirlden” betraktas Sverige som ett mangkulturellt
samhaélle, dar invandringen ar ett tydligt uttryck for kulturell mangfald och en tillgang jamfort
med tidigare, da invandrarbarnens tillvaro betraktades i termer av konflikt. Forskolans
uppdrag, som sedan skrivs in i laroplanen, blir att arbeta med ett mangkulturellt synsatt for att
stiarka barns forméga att ’leva med och forsta de virden som ligger i en kulturell mangfald”
(Lpfo98, Skolverket, 2016:6) samt att bekdmpa framlingsfientlighet och diskriminering. Ur
det perspektivet forvantas forskolan socialisera alla barn till gemensamma normer och
varderingar som barnen tar med sig till skolan. Forskolan och skolan beskrivs i linje med detta
som viktiga motesplatser for ménniskor med olika etnisk och kulturell bakgrund och
betydelsen av att utga fran alla barns och elevers erfarenheter ar grundlaggande. Trots att
Barnomsorg och skolkommittén upprepar sina mangkulturella intentioner och forskolan
uppmanas att utvidga sin verksamhet sé att den aterspeglar ”bade svenska och det
mangkulturella” (SOU 1997:157:76) framtrader inte det mangkulturella arbetsséttet som en
angeldgenhet for alla forskolor.

| laroplanen for forskolan star det att:

”Den vixande rorligheten ver nationsgranserna skapar en kulturell mangfald i férskolan,
som ger barnen mojligheter att grundldgga respekt och aktning for varje manniska oavsett
bakgrund” (Lpf6 98, rev.2016, 4).

Vidare star det i laroplanen att:

”Det svenska samhiillets internationalisering staller hdga krav pa manniskors formaga att leva
med och forsta de varden som ligger i en kulturell mangfald. Forskolan &r en social och
kulturell métesplats som kan starka denna férmaga och forbereda barnen for ett liv i ett alltmer
internationaliserat samhdlle. Medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andras
kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att forsta och leva sig in i andras villkor
och vérderingar. Forskolan kan bidra till att barn som tillhér de nationella minoriteterna och
barn med utlindsk bakgrund far stod i att utveckla en flerkulturell tillhorighet”. (Lpfo 98,
rev.2016, 6).



Citaten visar att forskolan presenteras som en kulturell och social métesplats, som ska strava
efter att forbereda barnen for ett liv i ett alltmer internationaliserat samhalle genom att stdrka
formagan att leva med och forsta de varden som ingar i en kulturell mangfald. Arbetet med
kulturell mangfald betonas som en viktig del av forskolans uppdrag. Forskolan ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap eftersom den 6kande rorligheten skapar en kulturell
mangfald i férskolan. Normerna for likvardighet anges av de nationella malen som férskolan
ska arbeta for att nd. Genom forskolan skall barnen fostras till att utveckla sin formaga att
forsta och leva sig in i andras livsvillkor och varderingar. Det tas aven upp i malen i Lpfo 98
att forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar forstaelse for att alla manniskor har lika
varde oberoende av social bakgrund och oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 1aggning eller funktionshinder.

| de bada citaten pratas om kulturell mangfald, men i laroplanen ges ingen definition av vad
begreppen kultur, mangfald och kulturell mangfald innebér. Laroplanen visar inte heller
nagon beskrivning av hur arbetet ska ga till. Citaten visar pa att malen &r breda och tillater
olika tolkningar. For att forbereda barnen kravs en medvetenhet, acceptans, talamod och
respekt for varandras olikheter hos de vuxna. Nar malen ar oklara och otydliga kan
pedagogerna uppleva svarigheter med att skapa sig en medvetenhet om kultur, mangfald och
kulturell mangfald. Da tolkar de och utfor arbetet med uppdraget utifran grundlaggande
antaganden, vérderingar, normer och de forestéllningar som de ar vana vid. Detta kan leda till
att det blir svart att skapa forstaelse och medvetenhet hos barnen om deras egen och andras

kultur och integration av samhéllets alla medborgare blir ndstan omgjligt.

Mlekov & Widell (2013, 48) beskriver att den 1 januari 2009 tradde en ny
diskrimineringslagstiftning i kraft (SFS 2008:567) vars syfte var att motverka diskriminering
for att framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Enligt lagstiftningen géllande likabehandling och antidiskriminering ska
forskolan framja alla barns lika réattigheter och méjligheter och bedriva en likvérdig

utbildning.

Malet med mangfalds- och integrationsarbete redan i tidiga aldrar &r att anpassa individer med
utlandsk bakgrund till ett samhélle dar de blir en resurs for samhéllsutveckling.
Mangfaldsarbete och integrationsprocess gar inte att forverkliga om pedagogerna inte har
kunskap, intresse, engagemang och forstaelse for vad mangfald ar och hur man ska arbeta

med den. Att integrera manniskor med likheter och olikheter berikar samhéllet, men stéller



samtidigt krav pa den nationella staten. Staten vill genom diskrimineringslagen och
laroplanens mal involvera bade svenskar och invandrarna att vara med. Det innebar att
integration inte bara bygger pa aktorer utan det finns lagar. Dessa lagar och
verksamhetspolicyer syftar till att motverka diskriminering och framja likabehandling for att

integrera och inkludera alla manniskor utan att sarbehandla nagon.

For att fa veta pedagogernas syn pa laroplanens mal i det praktiska arbetet med mangfald och
integration, vilka malséttningar de upplever som svarast att uppna och hur de hanterar detta
samt vilket stod pedagogerna far fran sin chef for att utfora uppdraget, ska jag undersoka

forhallandena pa en forskola i Vastra Goteborg.

1.1 Syfte och forskningsfragor

Syfte med uppsatsen &r att ta reda pa pedagogernas syn pa laroplanens mal nar det galler det
praktiska arbetet med mangfald och integration pa forskolan. For att uppfylla syftet med
uppsatsen fragar jag:

1. Vad tycker pedagogerna om laroplanens malsattningar nar det galler det praktiska
arbetet med mangfald och integration pa en forskola i Véstra Goteborg?

2. Vilka malsattningar i laroplanen upplever pedagogerna som svarast och vad gor de for
att uppna dem?

3. Vilket stod upplever pedagogerna att de far fran sin chef for att kunna jobba med

mangfald och integration pa forskolan?

1.2 Centrala begrepp

Har presenteras begreppen mangfald och integration. Dessa begrepp definieras pa olika satt
av olika forskare och tolkas olika beroende pa omsténdigheter och sammanhang. I min
uppsats har dessa tva begrepp en stor betydelse i férhallande till mitt syfte och mina

forskningsfragor. Dessa olika tolkningar bor hjalpa mig att fanga den verklighet jag studerar.

De los Reyes (2001, 11) uttrycker att innebdrden av begreppet mangfald hittills knappt har
berérts inom forskningen, daremot har begreppet blivit etablerat inom management och inom
utbildningsvésendet. Begreppet diskuteras oftast i Sverige for att hantera etniska olikheter och
integrationsfragor. Mlekov & Widell (2013, 10-13) menar att mangfald definieras och
uppfattas pa olika satt beroende pa vara erfarenheter och bakomliggande intressen. Forfattarna
menar att mangfald ar alla satt som vi ar olika pa, bade synliga och osynliga. Synliga

mangfaldsfaktorer ar t ex kon, alder, etniskt ursprung och synlig funktionsnedséttning. De



osynliga faktorerna ar t ex sexuell laggning, utbildning och erfarenheter. Lahdenperé (2011,
16) beskriver att mangfald anses vara ett komplext begrepp som i praktiken kan innebara
olika aspekter beroende pa i vilket sammanhang och i vilken verksamhet den anvands.
Forfattaren menar att begreppet mangfald oftast anvands i betydelsen mangfald av kulturer
och att den ger en bild av att det finns kulturella skillnader. Utifran den forstaelsen anvands
ocksa det narliggande begreppet mangkultur eller mangkulturalism. Till skillnad fran de los
Reyes, Mlekov & Widell och Lahdenpera ger Lorentz (2013, 147-148) en bredare bild av
mangfald och definierar begreppet mangfald som ett samhalle dar méanniskor med olika etnisk
bakgrund, hudférg och religion ska fa utrymme. Han lyfter fram betydelsen av att vara olika
sprak, kulturer, skillnader, likheter och olikheter bidrar till en mangfald och skapar en stor
variation och rikedom, som betyder att vi ocksa i framtiden maste kunna leva tillsammans pa
jorden. Mangfald &r termen for de variationer som finns pa jorden alltsa bade biologisk
mangfald och kulturell mangfald. Kulturell mangfald har sin grund i den unika och olikartade
identiteten hos mansklighetens olika grupper och samhallen. Han menar att kulturell mangfald
ar lika viktig for manskligheten som biologisk mangfald &r for naturen. Forfattaren beskriver
att nar mangfald inte forklaras tillrackligt eller missuppfattas leder det ofta i stallet till
okunnighet som i sin tur leder till intolerans, diskriminering framlingsfientlighet och dold
rasism. Ett av skolans integrationsmal &r att skapa en samhallsgemenskap med samhallets
mangfald som grund och med 6msesidig respekt for olikheter. Det handlar om kunskap om att
maéanniskor kan vara annorlunda, om diskriminering och hur man kan 6ka integrationen i
skolan. Vikten av dkad integration betonas av bade skolverket och regeringen i flera
styrdokument. Fagerlind (2011, 6-7) beskriver ett liknande resonemang och menar att
mangfald handlar om likheter och olikheter. Vara unika identiteter, vara personligheter,
formas av det kon vi har, hur gamla vi ar, var etniska och kulturella bakgrund, den
socioekonomiska klass vi tillhor, var sexuella laggning, om vi har nagon funktionsnedsattning
eller inte, var konsidentitet och vart kénsuttryck, vilken utbildning vi har, vara
familjeforhallanden, varderingar, intressen, erfarenheter o s v. Lunneblad (2006, 21) menar att
begreppen mangkulturell, interkulturell, multikulturell, flerkulturell, flersprakig,
internationalisering och globalisering anvéands parallellt och 6verlappande utan att nagra
definitioner eller skillnader gors. Begreppen relateras oftast till kvalitativa aspekter av
kulturell och etnisk mangfald i samhéllet. Han menar att begreppet mangfald &r ett bredare
uttryck som till exempel etnisk, kulturell, religiés och spraklig mangfald medan mangkultur &r

ett mer begransat begrepp och endast innebar kulturell mangfald.
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Integration kan forklaras som en social och 6msesidig samspelsprocess utifran olika
individers intressen, erfarenheter och personlighet. Bozarslan (2001, 20) menar att integration
handlar om att manniskor ska fa vara olika men éanda ha lika varde och lika mojligheter
oavsett ursprung, kon, etnisk tillhérighet, religion, livsuppfattningar, funktionsnedsattningar

etc. En process dar individer ger och tar utan att kdnna sig som forlorare.

Det forklaras i regeringens proposition (1997/98:16) att integrationsprocessen ar en process
som forenar olika delar. Integrationsprocesserna pagar hela tiden och ar 6msesidiga.
Samhallsmedborgarna kompletterar varandra och bidrar émsesidigt med kompetens och

livserfarenheter for att potentialen i mangfalden ska komma till anvandning.

1.3 Disposition

| forsta kapitlet introduceras studiens omrade, syfte och forskningsfragor samt centrala
begrepp och till sist studiens disposition. | andra kapitlet presenteras den teoretiska
referensramen som hjélper mig att tolka insamlade data. I tredje kapitlet beskriver jag
metoden och forklarar mitt tillvagagangssatt. | fjarde kapitlet redogor jag for den empiriska
delen av undersokningen. Denna bestar av semistrukturerade intervjuer med sex forskollarare
och en enhetschef pa en forskoleverksamhet. | femte kapitlet diskuterar jag den insamlade
informationen fran undersokningen genom att koppla empirin till teorin samt drar slutsatser

och ger forslag pa fortsatt forskning.

2. Teoretisk referensram

| detta kapitel presenteras olika typer av studier som handlar om bade férskolan och skolan.
Jag anser att dessa studier ar relevanta for mina forskningsfragor och syftet med uppsatsen.
Forst presenterar jag generella kunskaper om, och kritik mot, malstyrning pa grund av att
laroplanen utgar ifran den logiken. Déarefter forskning om att mangfaldsuppdragets
motsagelsefulla formuleringar gor det svart for personalen att definiera vad som menas med
mangfald samt ger exempel pa forskning om arbetet pa en forskola i ett multietniskt omrade
och vilka problem och svarigheter arbetet med mangfald och integration kan ha. Darefter
presenterar jag betydelsen av kunskap om mangfald som forskningen lyfter fram och de
svarigheter som forskolepersonal kan méta i sitt vardagliga arbete med mangfald. Till sist
presenterar jag forskning som belyser chefernas roll eftersom cheferna har det yttersta

ansvaret for forskolans verksamhet.
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2.1 Malstyrning

Den offentliga sektorn praglades under tiden fran 1950-talet av detalj- och regelstyrning.
Malstyrning har genom New Public Management (NPM) fatt genomslag i offentlig sektor de
senaste decennierna och inspirationen kommer fran foretagsindustrin. Forskarna forklarar
New Public Management (NPM)-modellen som ett samlingsbegrepp for marknadsorienterade
organisationsidéer, specifika metoder dér styrning sker genom instruktioner och regler samt
ekonomiska incitament. NPM-idéerna anses som den mest sjalvklara végen till
moderniseringen, alltsa ett nytt satt att styra offentliga organisationer som skolor, sjukvarden
och manga andra verksamheter. Syftet med att inféra malstyrning var enligt forfattaren att
styra verksamheten till att bli mer resultatinriktad (Pollitt, 2011). Att forskolan har en laroplan
ar en del i detta och politikernas sétt att styra ar genom att sétta upp mal.

Rombach (1991) beskriver att filosofin eller idén malstyrning ar en av de senaste
decenniernas mest valkdnda managementtekniker och har sin grund inom USA:s offentliga
sektor. Begreppet malstyrning definieras olika av olika forfattare. Enligt den gemensamma
karnan i malstyrningsdefinitionerna identifieras tre gemensamma dimensioner. Den forsta ar
att klara mal ska formuleras av organisationens ledning, den andra att medarbetarna pa olika
hierarkiska nivaer ska involveras vid malformulering och nedbrytning av mal for att anpassa
malen till verksamheternas egna forutsattningar och den tredje att malen ska uppnas genom att
malen ska foljas upp och utvarderas for att fa en hog maluppfyllelse. Det innebar att

malstyrning &r en teknik dar man styr mot malen med hjélp av malen.

Forfattaren menar att malstyrning som managementteknik har blivit mer och mer popular for
att styra verksamheten i 6nskvard riktning och som lésning pa problem inom offentlig sektor,
men malstyrning ar en teknik som ar latt att forstd men svar att genomfora i praktiken pa flera
olika satt. Han menar att effekterna av malstyrning i offentlig forvaltning ar osékra och svara
att uppna i praktiken. Han kritiserar att malen satts av politiker och hogsta ledningen utan att
de anstallda har kunnat paverka beslutsprocessen och ofta r oklara eller tvetydiga. Om malen
ar oklara och kunskapen om malen saknas kan man inte forvanta sig positiva effekter. Ofta
saknar bade politiker och tjansteman kunskap om malen och de bakomliggande motiven. Det
blir darfor svart att mata resultaten och svart att aterféra dem. Dessutom star
personalinflytande i viss utstrackning i konflikt med kravet pa demokrati, vilket gor det svart
att infora malstyrning i den offentliga sektorn. Utéver detta menar forfattaren att
medarbetarnas handlande i forsta hand ar reglerat av de normer, vanor och rutiner som de &r

vana vid, denna faktor gor det ocksa svart att infora malstyrning i praktiken.
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2.2 Forskning om mangfaldsuppdragets motsadgelsefulla formuleringar

Bjork-Willén, Gruber och Puskas (2013, 34-36, 139-141) lyfter upp dilemmat med
laroplanens mal att forskolans kulturella mangfaldsuppdrag ger otydlighet i praktiken. De
menar att kulturell mangfald kan syfta pa en mangd olika satt att leva vilket innebar att barn
dels lar sig att hantera ett samhalle dar det finns manga satt att leva, dels lar sig forsta de
varden som ligger i detta. Forskolan &r, som en viktig del av samhéllets utbildningssystem,
delaktig i den process dar sétt att handla, tinka och kanna formedlas fran de éldre till de
yngre. Forfattarna menar att laroplanen ger forskollararna uppdrag och mal men att den inte
ger nagra konkreta forslag pa hur forskollarare ska arbeta for att uppna malen. Detta kan leda
till att forskollarare arbetar utifran sina egna antaganden om kulturella skillnader, om
forestallningar om och erfarenheter av vilka strategier och arbetssatt som fungerar béast utifran
praktiska 6vervaganden. Praktiska dvervaganden kan uppfattas som baserade pa sunt fornuft,
men har sin grund i ideologi och grundlaggande antaganden som i sin tur skapas av
samhalleliga normer och varderingar. Detta kan leda till vardekonflikter mellan ett
demokratiskt och ett auktoritart forhallningssatt. Forfattarna menar att lararna och
forskollararna utifran dessa normer och varderingar kan vara 6vertygade om att de arbetar
utifran ett demokratiskt forhallningssatt, men i sjalva verket kanske de &r auktoritara i sitt
handlande till exempel nér de bestdmmer 6ver vad som ér ratt och fel vid matbordet eller hur
tiden i forskolan ska anvéndas o s v. Det innebdr att det behdvs en 6kande kunskap hos

pedagogerna for att kunna mota och hantera social och kulturell mangfald.

Lunneblad (2006, 174-175, 180) betonar att om man vill ha férandringar i samhallet utifran
varden dar jamlikhet och respekt for samhallets mangfald utgor en grund ar det viktigt att det
ska finnas mojligheter for fortbildning for verksamma pedagoger, chefer och beslutsfattare.
Han beskriver i sin etnografiska studie att forskollararna i férskolans verksamhet upplevde
svarigheter att arbeta med laroplanens uppdrag om kulturell mangfald, dels pa grund av
malets otydlighet, brist pa tid, material och dels for pedagogernas okunskap om den sprakliga
och kulturella mangfalden. Hans studie visade dessutom att pedagoger upplever svarigheter
med att inkludera den kulturella mangfalden pa ett naturligt satt i verksamheten. Han
beskriver att personal pa forskolan tyckte att det ar en viktig del i deras arbete att arbeta
utifran de olika etniska, nationella och kulturella identiteter som finns i barngruppen. Utifran
detta hade pedagogerna kommit fram till att de skulle arbeta med traditioner, hogtider sanger
och ramsor fran barnens olika hemlander for att synliggora alla barns identiteter och kulturer.

Det ansags ur personalens perspektiv viktigt och centralt att involvera den kulturella
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mangfalden som fanns i barngruppen utifran malsattningen. Forskningen visade att trots
pedagogernas intentioner att se och beméta varje barn utifran deras individuella behov,
undviker pedagogerna att prata om olikheter och istallet betonar det gemensamma, vilket
osynliggor mangfalden. Han menade att kulturell mangfald bor ses ur ett vidare perspektiv &n
traditioner, mat, sanger och sa vidare, annars finns risk att man omedvetet forstarker den

sociala, ekonomiska och kulturella uppdelningen mellan vi och de Andra.

Lunneblad lyfter i sin studie upp att pa en avdelningarna betraktades uppmarksammandet av
barnens hogtider som en betydelsefull del i forskollararnas arbete for att visa pa barnens
olikheter. Men pedagogerna uppfattade arbetet med barnens hdgtider som ett dilemma
eftersom arbetet med hogtider signalerade fragor om foraldrarnas religion. Den tveksamhet
som pedagogerna uttryckte, menar forfattaren, ar relaterad till att religiésa yttringar ses som
nagot privat som kan vara kansligt att prata om (Lunneblad 2006, 109-113). Ett annat
exempel i Lunneblads (2006, 114-117) studie visar att pedagogerna hade svart att definiera
vad ett mangkulturellt arbetssatt innebér och dessutom &ven vilka barn som var representanter
for kulturell mangfald. Detta tyder p4 att personalens kategorisering av “invandrarbarn” hir
handlade om en annorlundahet i férhallande till det ”svenska” i firandet av hogtider.
Forfattaren beskriver att barnens etnicitet till storsta delen anvénds av pedagogerna for att
kategorisera barnen, men dven barnens sprak namns som en aspekt i kategoriseringen.
Pedagogerna blev osékra pa vilken tillhdrighet de skulle ge barnen nér de hade foraldrar fran
olika lander. Lunneblad menar att ett sétt att forsta pedagogernas diskussioner kring
kategoriseringen av mangfaldsmalsattningen ar anlagga ett dialektiskt perspektiv. Genom att
vara “annorlunda ”och ”osvensk” definieras och kategoriseras invandrarbarn och deras
familjer 1 forhallande till det ”svenska”. Det innebér att pedagoger tolkar vad som ar svenskt
och vad som ar annorlunda i forhallandet till det svenska. Lunneblad (2006, 172) beskriver
resultatet av pedagogernas arbete med spraklig och kulturell mangfald pa en annan avdelning.
Resultatet dar visade att nar pedagogerna oftare pratade med barnen om den sprakliga och
kulturella mangfalden i barngruppen genom att till exempel anvéanda kartor och flaggor, blir
det mojligt att omvardera tidigare erfarenheter och ger nya identifikationsmajligheter for

barnen.

Lahdenperd & Lorentz (2010) beskriver att under de senaste decennierna har det skett stora
forandringar pa grund av invandring, dvs en forvandling fran ett homogent till ett
mangkulturellt samhélle. Dessa forandringar har forandrat skolans undervisning dar skalet ar

mangfald av olika sprak, etniska kulturer, religioner, vardesystem, uppfattningar och
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forestallningar. De menar att pedagogiska arbeten och pedagogisk forskning visar att dagens
mangkulturella skolor maste skarpa sig for att inte skapa problem for elever och foréldrar som
upplevs annorlunda, eftersom detta leder till fordomar och segregation. Forfattarna pastar att
forskning har visat att alla foraldrarna med en annan etnisk bakgrund an svensk inte har
kunskap och forstaelse om Sverige, om svenska spraket, den svenska kulturen och
skolsystemet och kan ha forutfattade meningar och férdomar. Forskning har dven visat att
lararna utgar fran ett monokulturellt perspektiv, alltsa att det i Sverige pratas och bara bor
pratas svenska, med svenskheten som norm och mal for undervisning. Forfattarna betonar att
lararna darfor behdver kunskap om hur olika kulturella faktorer paverkar individens
utveckling och larande samt hur kulturbundna forestéllningar paverkar elever, larare och
foraldrar. De menar att utbkad medvetenhet om de problem for skolan som &r férbundna med

den mangkulturella samhéllsutvecklingen &r en viktig kompetens for lararna.

Lorentz (2013) beskriver utifran erfarenhet av pedagogiskt forskningen om “villkor for
interkulturellt 1arande i mangkulturella larandemiljéer” hur svart integrationsarbete kan vara
for dagens skola eftersom olika skolor arbetar pa olika satt med dessa fragor och darfor
formedlas olika bilder av vad integration kan vara i dagens samhalle. Med olika mal i olika
styrdokument blir det svart for skolorna att i det praktiska arbetet integrera jamstalldhetsmal
med samhaéllets integrationsmal utifran mangfalden och diskrimineringslagen. Han forklarar
att hosten 2012 offentliggjorde den svenska regeringen att det saknas tillrackligt med
integration i skolan och beslutade att satsa flera miljoner pa dkad integration. Han lyfter upp
en utredning (SOU 2012:74) som pavisat att det forekommer mycket framlingsfientlighet,
mobbning och dold rasism i den svenska skolan, trots att det i laroplanen star att individen i
skolan ska fostras till rattskénsla, tolerans och ansvarstagande. Forfattaren beskriver att skolan
moter ett nationellt problem néar det galler arbetet med mangfald och integrering. En annan
anledning till detta, forklarar Lorentz, &r att den demografiska forandringen har resulterat i att
Sverige har fatt en befolkning med en storre kulturell mangfald. En stor del av problemen
forfattaren lyfter upp ar de kulturbundna forestallningar som de gamla och nya invanarna har.
Utifran dessa forestéllningar och bilder forstarks varderingar och normer, som i sin tur avgor
hur man agerar och tolkar sin omgivning och forhéller sig till ’den andre”. Han forklarar att
empirisk forskning har visat att till exempel en majoritet av befolkningen inte dndrar pa sina
oftast omedvetna nationella varderingar, vanor eller beteenden nar olika former av
kulturméten uppstar. Manniskor som flyttar mellan lander vill inte dndra pa sina omedvetna

varderingar, vanor eller beteenden. Detta leder till att det uppstar kulturkrockar, konflikter och
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spanningar mellan minoriteten och majoriteten. Lorentz beskriver att pedagogisk forskning
har visat att dagens samhalle, med storre social, kulturell och spraklig mangfald an tidigare,
stéller storre krav pa lararna och forskollararna att utoka sin medvetenhet om integration och

samhallsutveckling och staller krav pa kompetensutveckling.

Bozarslan (2001) beskriver i sin forskning att forskolan &r en institution som de flesta barn i
dagens Sverige, oavsett bakgrund, kommer i kontakt med och ocksa den forsta plats dar de
moter andra kulturer och samtidigt blir medveten om sin egen. For manga foraldrar och andra
anhoriga blir det ocksa det forsta motet med andra kulturer. Det innebar att forskolan kan
spela en viktig roll for integration och allas delaktighet i samhallet. Det & mycket viktigt att
pedagogerna inom forskolan & medvetna om att de har ansvar for att spegla samhallets syn pa
hur de ska skapa goda férutséttningar for att integreringsprocessen sker pa ett naturligt satt
mellan individer. Lararna maste dka sina kunskaper for att kunna arbeta med
integrationsprocessen dar alla individer oavsett bakgrund far lika rattigheter och mojligheter
samt for att forbereda barnen pa ett liv i ett mangkulturellt samhélle. Eftersom det ar
forskolans uppdrag att uppfostra och forbereda framtidens medborgare i ett alltmer
internationaliserat samhélle, &r pedagogernas forhallningssatt och varderingar valdigt viktiga

for att forma barnens attityder, varderingar och forhallningssatt.

Nihlfors, Jervik Steen & Johansson (2015, 63—73) ger en 6verblick 6ver hur forskningen om
forskolechefer och deras roll ser ut i ett internationellt perspektiv. Enligt en nyligen
publicerad forskningsoversikt, Researching in early Childhood Education, ges en bild av att
forskolan har fatt en viktig del i utbildningskedjan. Ur ett traditionellt perspektiv har
forskolans ledarskap kopplats ihop med forskollararens uppgifter bade som ledare och
pedagog. Forskolechefens roll i ett internationellt perspektiv ar inte lika tydlig i styrkedjan
som i Sverige. Forskning har visat att forskolechefer inte far formell utbildning, men erbjuds
att delta i den nationella utbildningen for rektorer. Deras kunskap bygger i stéllet pa egna
erfarenheter som ledare och erfarenheter fran arbetet som forskollarare. Bade svenska och
internationella forskningsresultat visar pa vikten av forskolans pedagogiska ledning av
larande och utveckling av verksamheten och dess effekt pa barnens forhallningssatt.
Forfattarna menar att forskolechefers formaga och kompetens att styra sin egen och sin
personals kompetensutveckling for att arbeta utifran nationella mal samt skapa engagemang

och vilja for att forma verksamheten till en framgangsrik larandemiljo, ar mycket viktig.
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2.3 Studier som belyser betydelsen av pedagogernas kunskap om mangfald

Haraldsson Strang (2016) presenterar nagra exempel pa hur pedagogerna har forberett sig pa
arbetet med mangfald och integration pa forskolan, The International Preschool (IPS) i
Goteborg, dar de har barn och personal fran olika lander med olika kulturella,
socioekonomiska och religiosa bakgrunder. Forskolans ideologi handlar om att forbereda
forskolebarnen med de kulturella redskap som behovs for att hjalpa barnen i sin utveckling
mot att bli mer 6ppensinnade for mangfalden. For att fa mangfald aven i undervisningen
uppmuntras pedagogerna att anvanda den metodik de ursprungligen lart sig. Genom
pedagogiska program och projekt skapas miljoer av émsesidig uppskattning for andra och de
olikheter som finns. | det pedagogiska programmet géller samma regler om och foérvantningar
pa kommunikation, forstaelse, samarbete for barn, foraldrar och pedagoger.

Forfattaren lyfter fram vikten av forskollararnas kulturella och sprakliga kompetens och
forklarar att nar pedagoger medvetet ska kommunicera, forsta och inkludera barn och
foraldrar i forskolans verksamhet sker integrering pa ett naturligt satt. Sprakliga, etniska och
kulturella kunskaper utvidgar tankesatt och synsétt och berikar verksamheten och man narmar
sig integration. Det handlar om att skapa en atmosfar dér alla kan vara delaktiga och lara sig
nagot nytt om sig sjalva och andra under processen. Hon menar att social inkludering eller
integration inte kan ske utan foraldrars eller vardnadshavares medverkan. Pedagogernas
intresse och engagemang i foraldrars och barns sprak och kultur skickar signaler att deras
kultur och sprak uppskattas istéllet for att betraktas som en belastning. Forfattaren betonar att
det &r av yttersta vikt for pedagoger att utveckla sin kulturella kompetens och reda ut vanliga
missuppfattningar i samarbete med foraldrarna genom kommunikation. Om man undviker
situationer som man inte kanner sig bekvam med, férsvinner engagemanget for arbetet med
mangfald och integrering i praktiken. Resultatet kan bli att man istallet for integrering skapar
segregering (Haraldsson Strang 2016, 149-163).

Haraldsson Strang (2016) lagger tonvikten pa att en pedagog maste vara 6ppen for den
mangfald av sprak och kultur som méanniskor representerar, alltsa se pa flersprakighet och
mangkultur som en kompetens, resurs, méjlighet och rikedom. Man kan skaffa kunskaper
genom att vara nyfiken pa olika kulturer, sociala processer, sociala koder och hur man tolkar
och utvecklar attityder och gor att kan man reflektera 6ver den egna och andras kulturer.
Eftersom spraket ar en viktig del av en individs identitet &r det av stor betydelse att
foraldrarna far stod i att inkludera barnets kulturella identitet i samhallet. Forfattaren lyfter
fram flera exempel pa hur pedagogerna pa The International Preschool (IPS) genom sina
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aktiva insatser och med respektfullt samarbete med foraldrar forsoker skapa larande miljoer.
Att forskolepersonalen till exempel lar sig halsningsfraser pa de relevanta spraken for att
kommunicera med foraldrarna. Ett annat satt ar flersprakig personal eller att anvanda
tolkresurser for att lara kdnna barn och familjer. Genom att bjuda in familjemedlemmar till
olika aktiviteter, som till exempel musik och dans, att prata med barngruppen om vad barnets
namn betyder, vad de firar for hogtider och hur de firar mm, kan man uppleva olika kulturer.
Att prata om lander, flaggor, matratter, foremal och livsstilar ar ocksa satt att lara kanna andra
kulturer och 6ka sin kunskap (Haraldsson Strang 2016, 72—-89, 159).

For att vara goda forebilder laggs dven stark betoning pa pedagogernas vérderingar och
attityder, och att de delas av alla i forskolan, bade barn och vuxna. I férskolans policy finns
vagledning i hur inkluderings- och jamlikhetsmal kan uppnas samt att pedagogerna ges tid for

reflektioner och diskussioner av forskolemiljo och utmaningar (Haraldsson Strang 153).

Haraldsson Strang (2016,154) understryker att barn kan uppleva forvirring nér de stalls infoér
en verklighet dar alla inte ar beredda pa och tanker pa att vara inkluderande p g a olikheter
som till exempel etnicitet, kén och social klass mm. Det &r viktigt for pedagoger att forsoka
forbereda barnen och hjalpa dem att forsta att nar de kommer till andra stéllen, miljoer och
situationer kan det finnas andra som inte har samma vérderingar angaende olikheter och
integrering. Forfattaren menar att pedagogernas éppenhet, engagemang, intresse, forstaelse
for andra kulturer, 6kad medvetenhet och kompetensutveckling om méangfald samt reflektion
over eget arbetssatt utvecklar mangfaldsarbetet och integrationen pa ett naturligt satt i

verksamheten.

2.4 Studier som lyfter upp svarigheter som pedagoger upplever i arbetet med

mangfald

Bozarslan (2001, 27) beskriver att det blir ett problem i sig, om pedagoger bedémer allt som
ar annorlunda som problem, vilket kan bli ett hinder for att aktivt arbeta med mangfald och
integration och skapa goda relationer till foréldrar och barn och vinna deras fortroende. Att
erkénna olikheter betyder att erk&nna sidor hos varandra och ddrmed varandras identiteter, att

tillata olikheter gor det mojligt att vara personlig.

Haraldsson Strédng (2016) och Lahdenpera & Lorentz (2010) uppmarksammar att foraldrarnas
bristande sprakliga kunskaper och kulturella, etniska, religiosa, kénsbundna skillnader &r

nagra problem som forskolan eller skolan kan moéta i sitt vardagliga arbete. Utifran dessa
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sociala och kulturella monster skapas och formuleras varderingar och sociala monster. Nar
personer med olika kulturell bakgrund méts i olika sammanhang kan det uppsta problem och
spanningar och det kan bli ett hinder att samarbeta och uppna laroplanens mal.

Haraldsson Strang (2016) menar att okunskap och okunnighet om kulturella skillnader kan bli
ett problem for att forsta varandra, vilket kan skapa missuppfattningar och kan paverka
forhallningssattet. Radslan for det okanda, eller det som man sjalv inte &r van vid, kan ibland
skapa stora problem. Personalen kan bli radd for kulturkrocken och vagar inte ta upp
svarigheter med foraldrarna. Forfattaren menar att generaliseringar ar ett av problemen vilket
paverkar arbetet med mangfald och integration, eftersom man identifierar omgivningen
utifran de forstaelser, kunskaper, erfarenheter, varderingar och normer som man bar med sig.
Detta kan leda till férdomar och en kénsla av “’vi och dom™ och &r en stark faktor for att skapa
problem for verklig integration i samhallet som helhet. Forfattaren betonar hur viktig
utbildning om olika kulturella skillnader &r och att den kan bidra till att forsta andra
manniskors kulturer och levnadssatt for att kunna arbeta med mangfald och integration.

Forfattaren papekar en annan aspekt som ar viktig i pedagogernas arbete, att forsta att
forskollararna har makt 6ver miljon som barnen vistas i och lararens forhallningssatt latt blir
det dominanta. Miljon pa forskolan bor darfor istallet spegla allas normer och varderingar,
inte bara forskollararnas. For att undvika att problem eller konflikter féorekommer mellan
pedagogerna ar det viktig att forskollararna far tid att diskutera och reflektera i arbetslaget
(Haraldsson Strang 2016, 142-164).

2.5 Studier om chefens ansvar och stodjande roll for pedagogernas arbete med

mangfald och integration

Lahdenpera & Lorentz (2010, 184-185) betonar att cheferna har en nyckelroll. Om cheferna
saknar engagemang och intresse av att framja oppenhet for mangfald blir oftast resultatet
tystnad och fortegenhet. Detta i sin tur leder till att medarbetarna tappar intresse och
motivation till att arbeta med vardegrundsfragor och kan resultera i omedvetna
diskrimineringshandlingar. Cheferna har ett stort ansvar att se till att personalen far tid och
resurser for kompetensutveckling och planering av arbetet med mangfald. Dessutom ska
ledaren medverka till att skolan skapar motesplatser for kulturmaéten. Forfattarna betonar att
det ar ledningens ansvar att utarbeta likabehandlingsplaner och mangfaldsplaner. Ledarens
engagemang och intresse &r valdigt viktig i dessa arbetsuppgifter och det krévs 6ppenhet for

mangfald och integration.
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Haraldsson Strang (2016, 107-114) lagger stor vikt pa ledarskapets betydelse for en
verksamhet som gar det komplexa samhallet till motes, skapar natverk bade internt och
externt. Chefen maste bara verksamhetens pedagogiska idé, lyhort lyssna av den pagaende
kunskapsutveckling som sker i det dagliga arbetet nér pedagogerna arbetar med
styrdokumenten. Chefen maste slappa kontrollen och vaga ge personalen frihet och eget
ansvar for att stodja de omgestaltningsprocesser som kravs i forskolan. Forfattaren tar upp
Reggio Emilia-pedagogiken som har varit inspiration for forskolan i Hammarkullen dér barn,
foraldrarna och pedagoger har varit medverkande for att forma verksamheten. Pedagogernas
delaktighet, ansvarstagandet och pedagogiska medvetenhet 6kade i arbete med mangfald
genom chefens stéd. Dialog med foraldrarna férandrade och formade verksamheten till en
motesplats dar integrering av alla berérda aktorer blev mojlig. Forfattaren betonar att chefens
eller ledarens kroppsliga nérvaro och engagemang ar valdigt viktigt for att skapa harmoni i

verksamheten och for att skapa en gemenskapskénsla.

Lorentz och Bergstedt (2006, 91-102) beskriver att kommunikation &r centralt i ledarskapet
eftersom ledaren maste formedla sitt budskap om till exempel malséttning, attityder, visioner,
varderingar, strategier och gora det begripligt for medarbetarna. Ledarens vérdesystem,
fordomar, arbetsmiljon och rekryteringen av personal har en stor betydelse i arbetet med
mangfald och integration. Forfattarna menar att en ledare ska vara engagerad och humanistisk

méanniska med socialt ansvarstagande och ett genuint intresse for manniskor.

3. Metod

| det har avsnittet redogor jag for den metod som jag har valt att anvanda i studien.

3.1 Design

For att uppna syftet med studien och fa svar pa mina fragestallningar behovs empiriskt
material. Jag har genomfort en fallstudie med fokus pa hur en férskola arbetar med mangfald
och integration utifran laroplanens mal. Eftersom jag bara har undersokt arbetet pa en forskola
gar det inte att dra nagra generella slutsatser, vilket inte heller ar syftet med en fallstudie.
Genom fallstudien ville jag ta reda pa pedagogernas syn pa laroplanens mal, vad de uppfattar
som svarigheter och hur de l6ser de problem som de méter samt deras syn pa ledningens roll i

detta arbete.
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En fallstudie anvands nar man vill forklara sociala fenomen utifran de studerades egna tankar
och upplevelser. Genom fallstudiens metod far man mojlighet att skapa en forstaelse for
individernas egna uppfattningar och upplevelser av den varld eller verksamhet de &r
verksamma i. Det &r individer som kan forklara sociala fenomen. Individer kan genom sina
berattelser om hur de uppfattar och upplever, avspegla de verksamma strukturerna och
maktrelationerna som finns i en verksamhet och hur detta paverkar deras arbetssatt,
arbetsrelationer och forhallningssatt. Jag anser darfor att en fallstudie ar en lamplig metod for
att kunna ta reda pa anstalldas asikter om laroplanens mal, vilka svarigheter de upplever och

hur de 16ser problem samt vilket stod de far av sin ledning.

3.2 Urval

Jag hade tankt intervjua en enhetschef och sju forskollarare fran olika avdelningar pa en
kommunal forskola om arbetet med mangfald och integration. Forskolan ligger i ett
socioekonomiskt svagt omrade och bestar av fem avdelningar. For bekvamlighets skull valde
jag en forskola som jag tidigare har haft kontakt med och dar jag vet att det gar barn med
olika bakgrund. I foérskolan ar bade férskollarare och barnskotare verksamma, men eftersom
det ar forskollararna och enhetschefen som har det dvergripande pedagogiska ansvaret for
verksamheten och for att laroplanens mal genomfors, valde jag att intervjua dessa. Jag anser
att bada dessa grupper har en stor betydelse i min studie och det ar de som kan ge svar pa

mina fragor.

For att fa svar pa mina forskningsfragor genom observationer behGver man observera under
mycket langre tid &n vad jag har haft till mitt férfogande for uppgiften. For att observera
pedagogernas arbete i praktiken kravs dessutom att foraldrarna ger sitt samtycke. Utdver detta
ger inte observationer svar pa alla mina forskningsfragor t ex vad pedagogerna anser om
laroplanens mal o s v. Vid en observation finns heller inget utrymme for pedagogernas
reflektioner kring fragorna, darfor avgransades studien genom att forskollarare och chef pa en

forskola intervjuades om arbetet med mangfald utifran laroplanens mal.

Eftersom svenska inte ar mitt modersmal kommer jag, for att undvika missforstand, bad jag

informanterna om lov att spela in intervjuerna.

Datainsamlingen skedde med hjalp av semistrukturerade intervjuer. Metoden valdes for att jag

ville fa veta hur de intervjuade beskriver och upplever sitt arbete med mangfald och
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integration. Via mejl informerade jag forskolan om syftet med studien. Det insamlade

intervjumaterialet har jag sedan analyserat for att fa svar pa mina forskningsfragor.
3.3 Semistrukturerade intervjuer

For att kunna ta reda pa hur nagon upplever ett fenomen behéver man samla data genom
intervjuer med de manniskor vars beskrivningar om nagot man ar intresserad av. Intervjun ar
en speciell form av samtal mellan méanniskor dar malet &r att forskaren samlar information

kring forskningsomradet.

I min studie skedde datainsamlingen med hjalp av semistrukturerade intervjuer, som kan
liknas vid ett samtal kring ett visst &amne déar deltagaren har mojlighet att paverka samtalets
gang. De ar mer flexibla &n strukturerade intervjuer, vilket innebér att situationen styr
intervjun och vilka foljdfragor som stélls, men stéller hogre krav pa respondenterna. Kvale,
(1997) menar att inom samhéllsvetenskaperna anvéands kvalitativa forskningsmetoder for att
fanga erfarenheter och inneb6rder ur undersokningspersonernas vardagsvarld.
Semistrukturerade intervjuer mojliggor att ta emot intervjupersonernas beskrivningar med
intentionen att tolka deras mening och fa svar pa forskningens fragestallningar. Intervjuer ar
ett lampligt satt nar man vill studera manniskors syn pa meningen, beskriva deras upplevelser
och forklara deras eget perspektiv pa sin livsvarld. Ofta anvands intervjuer i fallstudier som
ett hjalpmedel for att utveckla kunskap om en specifik person, institution eller for att belysa
mer generella fenomen. Genom att skapa en intervjuguide kan man fanga de viktigaste
aspekterna inom ett omrade. Intervjuer fungerar som bakgrundsmaterial dar intervjuare
inhamtar kunskaper under hela undersokningen. Darfor ansag jag att semistrukturerade
intervjuer var en lamplig metod for att ta reda pa vad personalen i forskolan anser om
laroplanens malsattning, vilka svarigheter de upplever och hur arbetet gar till i praktiken samt
hur cheferna stodjer personalen i arbetet. Genom intervjuer samlade jag information, kom

ndra intervjupersonernas asikter, upplevelser och uppfattningar och beskrivningar.

En annan aspekt som &r viktig att lyfta upp ar att det ar en kvalitativ studie dar jag studerade
berattelser, méanskligt beteende, upplevelser och attityder genom intervjuer och tolkade
personalens mening utifran mina kunskaper, erfarenheter och uppfattningar vilket kan paverka
studiens trovardighet. Eftersom jag har en bakgrund som forskollarare kan detta paverka
tolkningen av intervjusvaren. Mina egna kunskaper och varderingar kan omedvetet ligga till
grund for tolkningar. Studiens trovardighet kan ocksa bli paverkad av om pedagogerna kanner

sig obekvama med att besvara intervjufragor. Dessutom beror studiens trovardighet pa i
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vilken utstrackning intervjufragorna har besvarats samt att intervjuerna ar noggrant
genomforda. En ytterligare aspekt att uppméarksamma ar i vilken utstrackning respondenterna
svarat tillforlitligt pa fragorna och inte svarat som de trodde att de borde svara eller vad jag

ville hora.

3.4 Intervjugenomforande

For att genomfora min studie kontaktade jag forst personligen nagra av forskolldrarna och
fragade om de hade mojlighet att stalla upp for min studie. Jag fick ett positivt svar.

Insamlingen av datamaterial borjade med att jag formulerade en intervjuguide relaterad till
studiens syfte och forskningsfragor. Jag numrerade och delade upp intervjuguiden efter teman
som jag tyckte skulle underlatta analysen av innehallet. Sedan skickade jag mejl till

forskollararna och chefen och informerade om syftet med min studie. (Se bilaga 2.)

Sex av sju pedagoger blev intervjuade och en enhetschef. En av pedagogerna tackade nej till
att delta i studien pa grund av personalbrist pa avdelningen. Samtliga som deltog i studien var
kvinnor. Intervjuerna utfordes enskilt med pedagogerna for att fa fram deras tankar, asikter
och upplevelser. De blev intervjuade pa sina arbetsplatser och fick sjalva bestamma bade dag
och tidpunkt. Tva intervjuer genomfordes pa samma dag med kort mellanrum och de andra
intervjuerna utifran personalens mojlighet att kunna stélla upp. Chefen hade daremot svart att
delta av olika anledningar och den intervjun genomférdes ungefar fyra veckor efter de andra.
Varje intervju tog mellan 30 och 60 minuter. Samtliga informanter gav sitt muntliga samtycke
till att jag spelade in samtalen for att inte missa nagon viktig information. Intervjuerna
dokumenterades med hjélp av mobilen. En fordel med ljudinspelningar &r att de ger mojlighet
att lyssna och ga igenom svaren flera ganger. Detta underlattar for en noggrannare analys,
men & andra sidan kan respondenterna kanna sig lite nervosa infor att bli inspelade. Samtidigt
tog analysen langre tid eftersom som jag lyssnade flera ganger pa ljudinspelningarna och
transkriberade. Transkriberandet kraver mycket koncentration och tid, men fordelen &r att
man inte missar nagot viktigt. Jag lyssnade pa varje intervju, ibland flera ganger pa grund av
att jag har svenska som andrasprak och att lite brus pa inspelningarna gjorde det svart att
uppfatta respondenternas utsagor. Jag transkriberade allt som pedagogerna sade och darefter
kodade jag, sammanstéllde och kategoriserade relevanta data.
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3.5 Forskningsetiska aspekter

Det ar viktigt att reflektera ver ett antal etiska aspekter vid intervjuer. Vetenskapsradet
(2002) presenterar fyra etiska principer inom humanistiska-vetenskapligforskning som man
maste tdnka pa i en studie. Dessa krav ar informationskrav, samtyckeskrav,
konfidentialetskrav och nyttjandekrav. Informationskravet innebar att deltagarna informeras
om studiens syfte och samtyckeskravet att forskaren ska kunna far respondenternas samtycke
till studien. Konfidentialitetskravet innebdr att deltagarna ges storsta mojliga Enligt

nyttjandekravet far insamlat material endast anvandas for forskningens syfte.

Enligt dessa krav informerade jag forskoll&drarna om syftet med studien, att all medverkan ar
frivillig samt att det insamlade materialet enbart kommer att anvandas for studiens syfte. Alla
inspelade intervjuer kommer att raderas efter examinationen. Dessutom fick samtliga

pedagoger i min studie fiktiva namn for att skydda deras identitet.

4. Analysresultat av intervjuerna

Avsnittet inleds med laroplanens mal nar det galler mangfald och integration eftersom det ar
temat for min studie. Darefter ges kritik av malstyrning som managementteknik, sedan
presenterar jag respondenterna och analysen av intervjuerna med férskollararna och

enhetschefen, dar respondenterna har uttryckt sina asikter, tankar och upplevelser.

4.1 Presentation av forskolans laroplan

Forskolans laroplan ar uppdelade i tva delar. | forsta delen beskrivs forskolans vardegrund
och uppdrag och i andra delen presenteras mal och riktlinjer under olika kapitel. Enligt
riktlinjerna har forskollararna ansvar for att arbetet sker i enlighet med malen i laroplanen och
foljer de normer och varden som anges och medverkar till att forskolans uppdrag genomfors.
Under mal och riktlinjer beskrivs i olika kapitel normer och varden, utveckling och larande,
barns inflytande, forskola och hem, samverkan med forskoleklassen, skolan, och
fritidshemmet, uppfdljning, utvardering och utveckling och sist forskolechefens ansvar. | de
forsta tre kapitlen tas ett flertal malsattningar upp, men med hansyn till uppsatsens syfte och
forskningsfragor har jag valt att fokusera enbart pa de malsattningarna under normer och
varden, utveckling och larande och barns inflytande eftersom jag anser dessa malsattningar

lyfter upp mangfalds- och integrationsproblematiken.
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De utvalda malsattningarna &r att forskolan ska strava efter att varje barn:

e utvecklar forstaelse for att alla manniskor har lika varde oberoende av social
bakgrund och oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 1aggning eller funktionsnedséttning,

e utvecklar sin identitet och kénner trygghet i den,

e kanner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar en kénsla och respekt for andra
kulturer,

e som har ett annat modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin
formaga att kommunicera saval pa svenska som pa sitt modersmal,

e utvecklar sin formaga att forsta och att handla efter demokratiska principer

genom att fa delta i olika former av samarbete och beslutsfattande.

Att satta upp mal for forskolan ar ett satt att styra verksamheten utifran den malstyrningsidé
eller managementteknik, som har blivit mer och mer populér under de senaste decennierna.
Syftet med att infora malstyrning inom offentlig sektor &r att styra verksamheten till att bli
mer resultatinriktad. Laroplanens mal for forskolan sétts av politikerna och av den hogsta
ledningen och ska sedan f6ljas av verksamheterna utan att de som i praktiken arbetar med
dessa mal har varit med och kunnat paverkat beslutsprocessen. Det betyder att malstyrning ar
en teknik som politiker anvander for att styra offentlig sektor mot malen. Om malen ar
otydliga, flummiga och tolkningsbara sa tolkas och genomfors de utifran individernas egna
antaganden, upplevelser, erfarenheter, kulturella skillnader, normer och varderingar mm. Da

blir det svart infora malstyrning i praktiken och att uppna ett énskvart resultat.

Dagens samhalle staller hoga krav pa alla institutioner och pa varje niva att arbeta aktivt med
olikheter och likheter for att skapa en gemenskap och demokratisk grund for alla
samhéallsmedborgare. Genom studien har jag fatt mojlighet att ta reda pa vad mina

respondenter anser om laroplanens mal om mangfalds- och integrationsarbete.
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4.2 Introduktion av respondenter

Har presenterar jag de respondenter som deltog i min studie och som jag tidigare namnt ar
namnen pa mina respondenter pahittade. | tabellen nedan redogdr jag for vilken utbildning

respondenterna har, vilka aldrar de arbetar med samt hur lange de har arbetat inom

forskolan.
Fiktiva Utbildning Aldrar pé barnen Ar arbetat inom
namn forskolan
Pia grundskollérare 2% -6ar ca8ar
Maria forskollarare 2% -6 ar drygt 2 % ar
Eva forskollarare 2% -6 ar ca 38 ar
Hanna | forskollarare/larare i yngre 2% -5ar ca8ar
aldrarna upp till arskurs 5 ar
Anna forskollarare 1-3ar ca9ar
Sofia forskollarare 2% -6 ar har tidigare arbetat 7 ar
som barnskotare i
verksamheten och ar
nyexaminerad
forskollérare
Britta enhetschef har Har tre enheter Som enhetschef har hon
rektorsutbildning och har under sig. (En enhet arbetat 6 ar
tidigare arbetat inom kan besta av flera
forskoleverksamhet, som forskolor).
fritidspedagog och som
verksamhetsutvecklare. Har
arbetat inom pedagogiken mer
an 40 ar

Respondenternas beskrivning av en arbetsdag

Forskollararna
Respondenterna beskrev kort en arbetsdag, dar deras dag borjar kl. 06:00 pa morgonen och

slutar kl. 18:00 pa kvallen. Inom varje avdelning arbetar tre personal utifran schema i olika
skift. De beréttade att dagen borjar med bland annat rutinsituationer som t ex att ta emot barn
med olika bakgrund och olika aldrar. Pedagogerna ar med nar barnen &ter frukost, lunch och
mellanmal samt genomfor olika pedagogiska aktiviteter bade inom- och utomhus under
dagen. Personalen som bérjar kl. 06:00 slutar kl. 13:30 enligt sitt schema och tva personal ar
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kvar till mellanmal sedan gar nagra barn hem fore mellanmal, vid kl.15:30 slutar den andra
personal och da ar en personal kvar med resten av barnen till kl. 17:00 eller till kl. 18:00
beroende pa schemat. Samtliga respondenter verkade engagerade och hangivna nar de

berattade om sitt arbete.

Enhetschefen
Britta, som ar enhetschef, berattade att som forskolechef har man ett komplext uppdrag. Hon

forklarade att hon arbetar pa flera olika enheter. Hon forklarade att det inte finns en normal
dag for henne utan alla hennes dagar ser véldigt olika ut men hon strévar efter att kunna vara
tillganglig for medarbetarna pa forskolan sa gott hon kan. Dessutom forsoker hon méta
foraldrarna som pedagogerna ber henne att mota for att kunna hantera olika situationer som
kan ha uppstatt i det vardagliga arbetet. UtGver detta ar hon involverad i manga méten med
olika aktorer géllande olika projekt. Hon tyckte att det &r for mycket administrationsarbetet
som upptar hennes tid. Hon upplever att det statliga uppdraget inte alltid harmoniserar med
det kommunala uppdraget. Hon pastod att det statliga uppdraget i skollagen ar mycket tydligt
med vad forskolechefens uppdrag ar, men det kommunala uppdraget ar mycket komplext och
det tar alldeles for mycket tid. Hon konstaterade att efter all den pedagogiska utbildning som
hon har skaffat genom aren vill hon sétta fokus pa utveckling och kvalitet i férskolan, men

hon upplever att tiden inte alltid racker till pd grund av for mycket administration.

4.3 Respondenternas uppfattningar om “mangfald”

Overlag ansag respondenterna att mangfald pa forskolan &r positivt, som ndgot som berikar
och &r spannande. Det ar ocksa tydligt i svaren att mangfald ar viktigt fér samhallet och att
man ska respektera varandras olikheter. Respondenterna i min studie har uppfattat mangfald

pa foljande sétt:

”Méngfald ér rikedom, det kan vara pa alla sitt. Alla sitt &r normen, méangfald ar att allt kan
vara precis som det ar, sa lange det ar forenligt med manskliga rattigheter. Mangfald &r att

man berikar varandra, att man &r olika men lika bra” (Pia).

”Alla kan ha olika hemkulturer, tva personer som &r fodda i Sverige kan ha tva olika kulturer

och sedan ocksa olika funktionsvariationer. Det ar bra med mangfald, det gynnar oss” (Maria).

Alla respondenter menade att mangfald berikar, att mangfald inte enbart &r nar man har olika
kulturell, etnisk eller religios bakgrund, utan att dven synliga och osynliga funktionsvariationer
bidrar till mangfald. Samtliga betonade att man ska vara 6ppensinnad, nyfiken pa varandra och
respektera varandra oavsett vem man ar och hur man ér.
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4.4 Respondenternas svar pa fragor om kompetens

Det framkom i intervjuerna att respondenterna skaffar kompetens bade pa formellt och
informellt satt. Med formell kompetens menas t ex en utbildning fran hogskolan, speciella
seminarier och forelasningar for forskollarare samt konferenser for chefer. Informell
kompetens kan vara egen erfarenhet fran olika lander, tva- eller flersprakighet och kunskap

man fatt genom méten med andra manniskor.

Respondenterna om formell och informell kompetens
Samtliga respondenter berattade att de har skaffat kompetens pa olika sétt genom aren.

Forutom under utbildningen har de fatt kompetens genom yrkeserfarenhet, forelasningar och
inte minst genom ett eget intresse for andra kulturer och sprak. Det var tydligt i
respondenternas uttalande att kompetens &r viktig i deras arbete med mangfald. De flesta av
respondenterna kopplar oftast mangfaldsarbete till manniskor som kommer fran andra lander

och kulturer och namner inte den mangfald som finns inom den svenska kulturen.

Pia, som &r gift med en man fran ett annat land, forklarade att hon &r valdigt intresserad och
nyfiken och har latt for att lara sig sprak och ser mangfald som nagot positivt. Hon beréattade
att genom halsningsfraser, fodelsedagssanger pa olika sprak och genom att skriva ord pa olika
sprak vécks intresse och nyfikenhet hos barnen for andra kulturer. Pia menade att det ar
viktigt att visa intresse och glod for de andra spraken och déarfor uppmarksammas bade
muntligt och skriftligt de sprak som talas pa avdelningen och dven lite till. “Jag har en fot i
varje kultur och det & min stora kompetens.” Hon betonade att det &r bra att visa pa olika sétt

for barnen.

”Jag har ett genuint intresse av att saker inte maste vara pa det svenska sittet. Genom att visa
pa olika satt att till exempel 4ta: med kniv och gaffel, pinnar eller med handen, lar sig barnen

att allt &r naturligt och inget &r ratt eller fel” (Pia).

Till skillnad fran Pia uttryckte Hanna att ”Det dr manga olika kulturer som har samlats i
Sverige, men det ar svart att fa kunskap om alla man triffar.” Det behovs mycket kunskap om
andra kulturer och det &r viktigt att fa den fran kéllan, betonade Hanna. Hon menade att hon

har teoretiska kunskaper men att det ar svart att omsétta dem in i praktiken.

”Jag vill gérna uppleva och delta, d blir det léttare att ta det till sig.” Jag har lést kurser pa
universitetet om mangfald och integration. Forsta delen av kursen handlade om
familjecentrerat arbetssatt. Hur man integrerar barn och familjer och hur man hjilper till.”

(Hanna).
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Sofia som ar nyutbildad forskollarare och tidigare arbetat som barnskotare inom
verksamheten néstan 7 ar, tyckte att hon har skaffat sig kompetens och erfarenhet genom
arbetet med barn med andra etniciteter och i valdigt mangkulturella miljéer. Hon pastod att
hon genom att arbeta med barn fran olika kulturer, har storre erfarenhet &n dem som forelaste

pa universitet under hennes utbildning.

Britta ansag i likhet med de andra respondenterna att mangfaldsarbete handlar om
manniskor som kommer fran andra lander och kulturer. Hon beréattade att under aren som
hon arbetade i en socioekonomisk stark stadsdel arbetade hon inte med mangfald, men
nér hon fick arbete i forskolan i en forort, gav den tiden henne mycket kunskap och
forstaelse av mangfald, eftersom dar fanns mangfald tyckte hon.

... dér det ndstan inte fanns svenskar huvud taget, s jag vet inte om det &4r méngfald, alltsa
ursprungliga svenskar om man séger si... ... jag har inte pluggat mangfald men jag har
praktisk erfarenhet, s& véldigt mycket av mitt interkulturella forhéllningssétt vaknade dr. ...
att det handlar inte bara om spraket utan det handlar om att starka individen i sin identitet”
(Britta).

Respondenternas kompetens om att méta barn och férdldrar frén andra kulturer
Pa fragan om respondenternas kompetens for att mota barn och foraldrar med andra kulturer

beskrev de att eftersom de har ett stort antal barn och foraldrar med andra kulturella
tillhdrigheter ar det viktigt att vara normkritiskt att ha ett 6ppet sinne och medvetenhet i
arbetet eftersom man sjalv ar bérare av en kultur och en uppvéxt. Vissa av respondenterna
tyckte att manniskor som ar fodda i Sverige ocksa kan ha tva kulturer. Det framkom att en del
av respondenterna tyckte att man maste ha sarskild kompetens for att battre kunna hjalpa de
som har flyttat fran krigsdrabbade lander att integreras. Genom att ha kontakt med bade
foraldrar och kollegor som har annan kulturell bakgrund eller ett annat modersmal haller man

verksamhetens arbete med mangfald levande.

Eva menade att det dessutom ar viktigt for motet med barn och foréaldrar fran andra kulturer
att ta vara pa den information och kunskap man kan fa fran foraldrarna. Som ett verktyg for
att uppmarksamma mangfald anvands en mangfaldsalmanacka Dir finns mycket man kan

lasa och alla olika datum nér alla andra firar olika saker””, menade Eva.

Anna beskrev: ”Har har vi vdldigt ménga nationaliteter, individer, sd man har byggt pa den

kompetensen och erfarenheten att jobba med mangfald och att alla far samsas intill varandra.”
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Hon uttrycker att ett Gppet sinne och den svenska véardegrunden, som tillater olikheter, ar

viktigt for att méta barn och foraldrar fran andra kulturer.

Maria pastod ocksa att kompetens &r en av de viktigaste sakerna som man maste ha nar man

jobbar med barn:

... Dels behover man tinka pé personligheten, att man dr Oppen som person, att man &r
inkluderande. Dels att man genom utbildning och yrkeserfarenhet upptacker saker som man
inte har tankt pa innan” (Maria).

Britta menade att en medvetenhet hos en sjalv ar valdigt viktig eftersom man sjalv ar barare
av en kultur och en uppvéaxt. Man maste vara normkritiskt och forandra forst sitt eget
forhallningssatt, menade hon. ... det flesta tror att man & medveten och att man inte &r

bédrare av fordomar, men jag tror inte att det dr sd, fast man ser inte detta sjalv” (Britta).

Respondenterna om kompetenser som saknas
De flesta respondenterna uttryckte att de saknar viss kompetens och de dnskar att de har mer

kompetens. Kompetenser som de saknar var t ex hur man ska arbeta med familjer som
genomgatt nagon sorts trauma och hur man kan lotsa in dem i det svenska samhillet,
kompetens om olika funktionsnedsattningar och kunskaper om ett normkritiskt satt att tdnka,

till exempel att familjer kan se annorlunda ut &n den traditionella k&rnfamiljen.

En av respondenterna uttryckte att de inte fatt nagra forelasningar om mangfald pa lange och
onskade att det skulle finnas fler férelasningar och forskning som man kan ta till sig. En
annan respondent tyckte att hon upplever att de saknar kompetens om av vilka anledningar
manniskor flyttar till Sverige, olika traditioner, seder, kulturer och andras satt &r att leva.
Respondenten tyckte att det ar viktigt att en pedagog har en bredare och djupare kunskap om
detta for att kunna méta barn och foraldrar fran andra kulturer. Manga ansag att de saknar
olika typer av kompetens och anser att det ar pengar som satter stopp manga ganger. En del
tyckte att for flera ar sedan nar forskolan borjade arbeta med mangfald hade de fler

foreldsningar, men inte nufortiden.

Istallet for att besvara fragan om vilken kompetens som saknas i arbetet med mangfald
svarade Britta att hon inte kunde prata specifikt om det och namnde istéllet ”att man kan
utveckla och uppdatera sig med ny forskning hela tiden”. Hon sade att det inte racker att
uppdatera sig en gang per ar, men tyvarr har hon inte tid att uppdatera sig som hon borde, men
tyckte att man lar sig av erfarenhet. Hon beréattade att hon har pratat med pedagogerna om att
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visualisera laroplanen och vill pa nagot satt éversatta den sa att foraldrarna far en 6kad
forstaelse av forskolans uppdrag. Min tolkning av hennes synpunkt &r att hon ser en
oversattning av laroplanen pa olika sprak som en l6sning for att ge foraldrarna en okad

forstaelse for forskolans uppdrag.

Olika sdtt att skaffa kompetens
Pa fragan om respondenterna kanner till nagra andra satt att arbeta pa, berattade de att det

finns flera olika satt som man kan arbeta och bli béattre pa. For att hamta inspiration i arbetet
framkom att manga uppdaterar sig genom Facebookgrupper, genom kollegiet, férelasningar
och genom lar-grupper, studiebesdk. En del pedagoger som &r inspirerade av Reggio Emilia-
filosofin tyckte att det sattet ar ett valdigt demokratiskt sétt att arbeta och pa det séttet far alla
mojlighet att ses och héras. Nagra pedagoger plockar ut intressanta delar fran den
pedagogiken och arbetar med det. Ett samarbete med andra forskolor, stadsdelar, stdder och
lander &r ocksa med pa onskelistan. Vissa pedagoger gor studiebesok pa dldreboende med lite
aldre barn eftersom kanske inte alla barn har méjlighet att fa traffa aldre, berattade
respondenterna. Sadana besok var uppskattade av bade barnen och de aldre vilket &r ett sétt att
integrera, involvera och uppméarksamma olika skillnader, enligt respondenterna. En av
respondenter lyfte dven upp vikten av flersprakiga pedagoger och dnskar att man garna fick
tillgang till sprakstodsresurser pa forskolan som hjélper barn som inte alls forstar svenska
spraket. Pedagogen menade att genom att visa intresse for barnets sprak kan man sétta igang
barnet att borja bade prata och leka med andra barn i gruppen. Familjecentrerat arbetssatt ar
ytterligare ett satt som verksamheten arbetar pa for att integrera familjer.

Det som har kommit fram &r att de flesta av respondenterna skaffar kompetens genom
forelasningar och litteratur och genom att arbetskamrater delar med sig av sina kunskaper.
Facebook-grupper och foraldrar bidrar ocksa valdigt mycket till 6kad kunskap. En av
respondenterna forklarade att ofta far hon skaffa information pa sin fritid, eftersom det inte
finns tid till det pa arbetstid. Respondenten berattade att hon precis nyligen hittat en kurs som

handlar om sprakstérningar och flersprakiga barn, som hon har anmalt sig till.

4.5 Reflektioner kring laroplanens malsattningar

Pa fragor rorande laroplanens malsattningar kommer pedagogernas olika uppfattningar fram.
Flera av respondenterna uttryckte t ex att malsattningarna ar bra och baserade pa
demokratiska varderingar men samtidigt var de flesta kritiska till att malen ar breda, otydliga

och luddiga och att man kan tolka dem lite som man vill. Flera av respondenterna tyckte att
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malsattningarna i laroplanen lamnar stort tolkningsutrymme och att det saknas formuleringar
kring mangkulturalitet vilket gor att man anpassar den efter hur man sjalv vill arbeta.
Respondenterna menade, att eftersom l&roplanen inte ger tydliga direktiv och att man kan
anpassa malen efter egna tolkningar blir det motsagelsefullt ibland. En del respondenter
menade att laroplanen ar ett bra styrmedel. Det har framkommit att flera av dem tyckte att det
skulle vara bra om malsattningarna var enkla och tydligt formulerade sa att de blir lattare
arbeta med.

>... laroplanen &r sa pass 6ppen sa den gar att tolka som man vill och man kan anpassa den
efter hur man sjélv vill arbeta och sa sedan lite motsagelsefull ibland ocksa, men jag tycker

det &r bra styrmedel dven om det gér att ldgga till saker” (Maria).

... Att tolka mélen hur man vill &r inte bra da kan det vara lite svart och da kan man lésa in
och tolka vad man vill ofta och hur man vill. Jag tycker att det vore bra om malen var enkla,
tydliga och léttare att folja” (Hanna). ”...jag tycker att madlsittningarna ldmnar stort
tolkningsutrymme, jag tycker dock i varat mangkulturella samhalle att det saknas

formuleringar kring mangkulturalitet” (Sofia).

En av respondenterna menade, till skillnad fran de andra, att malsattningarna ger henne stod
och riktlinjer i arbetet och att man kénner sig trygg med att det finns styrmedel som man kan
arbeta utifran. ”Man vet vad man ska gora och foraldrarna vet vad de kan krava ocksa. Det ar
viktigt att veta vad som ingar i yrket, det dr yrkesstolthet ocksa” (Eva).
Britta tyckte i likhet med de flesta respondenter att laroplansmalen &r kloka men otydliga och
att det behovs betydligt mer kunskap for att tolka malen. Hon betonade att politiker borde
satsa mer pa att fortydliga laroplanens mal sa att de blir lattare att implementera. Hon
uttryckte att:
” det glader mig att vi har en ldroplan och sedan kommer min kritik in att vi far en laroplan
men den ska implementeras av sig sjélv. Jag tycker man inte har tillrdcklig kdnnedom om
laroplanen. Man har inte de forutsdttningarna att reflektera eftersom man inte har tid. De andra

forvantar sig att vi ska gora det pa var fritid” (Britta).

Hon lyfte dven upp att nar hon arbetade pa en forskola i en forort markte hon att personalen
dar hade den gamla 70-talsutbildningen och manga av dem hade inte kompletterat sin
utbildning och da lever man fortfarande kvar i ett foraldrat satt vilket gor att det blir svart att
implementera ldaroplanen i verkligheten. Hon menade att 4 studiedagar per ar och nagra
foreldsningar inte racker for att htja kompetensen, utan det behdvs mer tid for
kompetenshdjande pa arbetstid.
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Under intervjun fick jag uppfattningen att Britta manga ganger pratade om andra saker som

var viktiga for henne vilket gjorde att hon fler ganger tappade traden.

Svarigheter att uppnd mal i ldroplanen
Britta betonade att barnen inte har nagra mal att uppna medan de gar i forskolan. Hon tyckte

att ”det dr en svar balansgang med att det dr verksamhetens mal som ska utvirderas inte
barnens. ... Det viktiga dr att barn utvecklas och stimuleras efter deras bista formaga och att
vi ger varje enskilt barn vad det behdver.” Hon pépekade dven att enligt skollagen har alla
barn, oavsett i vilken skola eller forskola de gar, samma ratt till utbildning. Hon beréattade att
hon upplever det frustrerande att inte kunna hitta och rekrytera personal med ratt kompetens
och behdrighet. De flesta respondenterna reflekterade kring vikten av att arbeta utifran
laroplanens mal, men de upplevde att det ar svart att ge alla barn vad de behover, till exempel
att ge barn som har ett annat modersmal &n svenska det sprakstdd de behover.

Flera av respondenterna upplevde att det ar svart att na malen pa grund av stora barngrupper
med stort aldersspann. De tyckte att det ar viktig att ge varje barn trygghet och att varje barn
blir sett och hort men som kritik uttryckte de att det inte gar att ge varje enskilt barn
kvalitetstid. Orsakerna till de svarigheter som respondenterna lyfte upp i intervjun var bade
tidsbrist och att det saknas pedagoger i huset, oftast pd grund av sjukdom, vilket enligt dem ar
det som skapar svarigheter att uppnd malen. Det innebar att brist pa personal och tid anses
vara en anledning som kan paverka barnens identitet och kanslan av trygghet och blir dven ett
hinder i pedagogernas arbete med mangfald och integration i enlighet med laroplanens mal.

... Forr kom det en modersmalsldrare och laste sagor och bekriftade barnens identitet, det
gor vi ocksa med de ord som vi kan, men det blir inte pd samma satt som med en som kan
barnens sprak flytande. De har dragit in pengarna for det, annars var det en jattebra insats, sa
dar vill jag verkligen ha mer” (Pia). ” ...det dr svart att integrera barn med andra sprak utan
extra stod. FOr det kréavs det andra resurser an de vardagliga” (Hanna). ... stora barngrupper,

otillrackliga resurser och budgeten gor svart att ge varje barn vad det behéver” (Britta).

Respondenter om mal som dr ldttast att uppnd
De flesta respondenter tyckte spontant att de matbara malen &r lattare att arbeta med, eftersom

barnen &r intresserade. de far bekréaftelse pa barnens kunskaper. En del lade ocksa till att
naturvetenskap, teknik, rytmik samt grov- och finmotorik ar latta. De tyckte att for att uppna
alla mal i laroplanen behdver man arbeta under lang tid. Daremot tyckte manga av

respondenterna att de upplevde att det &r svart att mata och se att varje barn har utvecklat sa
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langt som mojligt. Till skillnad fran de andra ansag tva av pedagogerna att trygghet, att se
varje individ varje dag och allas lika varde ar det som ar viktigast men ocksa lattast att arbeta
med. Britta, som arbetat i 44 ar inom pedagogiken kopplade inte fragan till laroplanen utan till
institutionen och uttryckte att hon inte har arbetat pa den forskolan sa lange, darfor det ar svart

att sdga vilka mal som ar latta att arbeta med.

En av respondenterna uttryckte att malen med klassiska skolamnen dar resultaten gar att méata
som t ex naturvetenskap, matematik och las- och skrivkunskaper har blivit tydligare sedan de
har blivit reviderade och det r bra att forskolan har mal att strava efter, men barnen har inte

samma krav pa att uppna resultat som de har i skolan. Respondenten betonade att faktamalen

ar lattare att arbeta med jamfort med de mjuka malen.

”Att garantera och ge alla barn forutsittningar att utvecklas efter sin formaga sa mycket som
mojligt ar svart, speciellt nar man har ett stort antal barn pé férskolan” (Anna). ”De konkreta

malen &r lattare att mata, dar kan vi latt se att har har vi jobbat med matematik, naturvetenskap

osv men det &r svart att mata att varje individ har utvecklats s& 1angt som méjligt” (Sofia).

Samverkan mellan férskola och hem
Pa fragan om hur man gor om foraldrarna har en annorlunda syn &n den svenska

vardegrunden, berattade pedagogerna att de respekterar foraldrarnas asikter och forsoker

hjalpa dem pa olika satt att forsta.

”Vi forsoker vara extra tydliga om fordldrarna har begrinsade kunskaper i svenska, vi
forsoker forklara pa ett mjukt sétt istillet for att tillrdttavisa”, sdger Pia och fortsitter: Vi
forsoker tipsa och forklara pa olika satt for att hjalpa dem. Néar vi skriver information till
foraldrar ar det viktigt att lata nagon som inte har svenska som modersmal korrekturlasa for

att fa reda pa hur informationen uppfattas.”

Nagra av respondenterna betonade att de har stor tillit till férskolans laroplan och skollagen,
det ar styrdokument som de anser att de maste folja och forklara for foraldrarna. Pedagogerna
tyckte att foraldrarna har stort fortroende for forskolan och litar pa att det som gors ar bra,
men om foraldrarna skulle ha en annan syn som strider mot styrdokumenten, skulle de vanda
sig till chefen for att 16sa problemen. Men samtidigt uttryckte de att det ar viktigt att lyssna pa

foraldrarna, visa respekt och forsoka komma fram till en kompromiss.

Anna och Maria tyckte att samtal och dialog med féréldrarna naturligtvis ar viktigt men
svensk lagstiftning, forskolans laroplan och den svenska vardegrunden ar det som styr

verksamheten.
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Eva uttryckte ett liknande synsatt och yttrade att det ar bra att ha en 6ppen kommunikation
med foraldrarna och kompromissa, men eftersom vi lever i Sverige kan de inte fa allting som
de kanske vill. ... For vi har ju vara traditioner och sadant som vi tycker &r viktiga och det ar
viktigt att fa in deras ocks& d&”. Det ir viktigt att kunna ge och ta men Evas omedvetna
kategorisering nér hon pratar om traditioner skapar en kéinsla av ”Vi och De” trots att hon har

en vilja att hitta en gemensam punkt d&r man kan motas.

Hanna sade att hon inte har rakat ut for kulturkrockar, men om det skulle handa skulle hon
vanda sig till arbetslaget, till chefen och ha ett méte med foraldrarna. Hon anser att
foraldrarnas asikter ar viktiga och att man visar varandra respekt och har talamod for
varandras asikter, eventuellt skulle hon ta in en tolk sa att det inte blir missforstand.

”Det dr fordldrarnas upplevelser kanske att han/hon inte gillar ndgot och det ar viktigt att
komma 6verens om nagot gemensamt. Man kanske inte behéver komma dverens om, men
atminstone tala och visa respekt for varandra ar viktig. Det ar ingen indoktrinering har, vi ger
inte extrema kunskaper eller filosofier har pa forskolan, utan vi forsoker att alla barn far lara

sig svenska spraket sa mycket som majligt” (Hanna).

De flesta av respondenterna beréttade att de vander sig till chefen, diskuterar med arbetslaget
vid veckoplaneringen for att 16sa problem om foraldrarnas normer krockar med den svenska
vardegrunden. Men det &r av stor vikt att man har en 6ppen kommunikation med féraldrarna
for att kunna hjalpa barnet battre och uppna malen. Vid behov tas en annan personal som kan

barnets sprak eller en tolk in om foraldrarna inte forstar svenska.

Anna lade aven stor vikt pa pedagogernas medvetenhet samt att man pratar med kollegorna i
arbetslaget och i lar-grupperna for att alla barn ska fa mojlighet att utvecklas sa mycket som

mojligt. Daremot uttryckte Hanna sig sa har:

”Sjdlv skulle jag inte gora sa jéttemycket, for det krévs ju ett arbetslag och team kring oss.”
sdger Hanna och fortsétter Vi diskuterar vildigt mycket i arbetslaget vad vi har for mal och
hur vi ska uppna dem. Vi vander oss ocksa till barnhalsoteam, men jag skulle géarna vilja ha

bittre tillgang till en specialpedagog och kanske mer regelbundet.”

Pia berattade att pa hennes avdelning anvénds olika metoder for att I6sa sprakliga problem

som t ex kroppssprak och att anvanda digitala hjalpmedel som internet.

Britta daremot berattade att det hander ibland att féraldrarna har en annan syn som strider mot
skollagen och forskolans regler pa grund av olika kulturella eller religiosa skillnader. Hon

ansag att det kan vara svara saker men utifran hennes dvergripande ansvar pratar hon med
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foraldrar och forklarar for dem vad som &r forskolans uppdrag och att hon maste ta hansyn till
detta. Hon berattade att &ven om hon férsoker lyssna in foraldrarnas asikter och respekterar
detta méaste hon dnd4 ta vissa beslut. Hon tog upp ett par exempel for att forklara: > ... manga
foraldrar vill inte att manliga anstéllda ska byta bl6ja eftersom forédldrarna anser att det ar
kvinnans ansvar”, d4 menade hon att hon forklarar for dem att det &r bade manlig och kvinnlig
personal och det ingar i deras arbete. Ett annat exempel som hon tog upp var om familjen som
inte ville fira barnets fodelsedag pa grund av att familjen tillhérde Jehovas vittnen. Enligt
Brittas perspektiv hittade hon en 16sning pa problemet genom en éverenskommelse att

familjen holl barnet hemma den dagen det fyllde ar.

Ovanstaende visar att pedagogernas olika personligheter, erfarenheter och kunskaper och
deras eget synsétt ar avgorande for hur de hanterar olika situationer. Det visar ocksa att en del
vill att arbetslaget eller chefen ska l6sa problem, andra forsoker i forsta hand 16sa dem sjalva.
Exemplen som Britta tog upp visar att manga av metoderna som valts av personalen eller
besluten som tas for att 16sa problem sker utifran de vérderingar, uppfattningar, kunskaper
som man kanner sig van vid samt att laroplanens mal ger stort tolkningsutrymme vilket kan

skapa kulturkrock.

4.6 Pedagogerna om det praktiska arbetet med mangfald och integration

Arbetet med mangfald i praktiken och utifran laroplanen beskrivs olika av respondenterna.
Hur de arbetar i praktiken beror i stor utstrackning bade pa det egna och barnens intressen,
utifrdn barnens behov, kunskaper, erfarenheter, nyfikenhet samt utifran de resurser som finns
tillhands. Nagra av respondenterna beréattade, att eftersom forskolan &r berikad med manga
barn och vuxna som har olika kulturell bakgrund, arbetar de mycket med sprak, plockar in
barnets kultur genom att prata om olika hogtider och da anvéands aven mangfaldsalmanackan
som hjalpmedel. De sjunger pa olika sprak vid samlingen samt forsoker sjunga

fodelsedagssanger pa barnets sprak nar nagot barn fyller ar.

Till exempel berattade Hanna att de har manga barn fran andra kulturer och med ett annat
modersmal pa deras avdelning och de arbetar medvetet med att prata, sjunga och titta i bocker
som visar andra kulturer. Barnen uppmuntras att prata sitt eget sprak med kompisar och med
de vuxna som pratar samma sprak. Hon beréattade att de har funderingar pa att det ska bli
firande av olika festligheter med olika sorters matratter som foraldrarna kan bjuda varandra pa

... sd att det blir en kulturell métesplats i praktiken, men vi har inte kommit sa langt dn.”
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Pia ar t ex mycket intresserad av sprak och arbetar hela tiden med alla de sprak, bade muntligt
och skriftligt, som finns pa avdelningen. For att synliggora mangfalden anvéander bade Pia,
Eva och Sofia mangfaldsalmanacka i sitt arbete. De visar vilken bokstav namnet pa hogtiden
borjar pa och satter upp bilder om den aktuella hogtiden som firas. Det pratas om hur man
firar och vad man ater for att fa en koppling till barnens olika kulturer. Pa det sattet véacks
intresse och nyfikenhet hos andra barn for andra kulturer, tyckte dem. Vi arbetar med

mangfald hela tiden sé att alla blir sedda varje dag.”

Under intervjun med Maria beskrev hon att pedagogerna i sitt arbete lyfter upp att alla &r olika
och att det &r en tillgang. Arbetet laggs upp utifran varje barns behov, sa att alla far samma
chans.

2

.. alla barn har olika behov och att arbeta utifrdn varje barns behov gér inte méta med
millimeterréttvisa. Men att alla ska ha det lika betyder inte att alla ska ha exakt lika mycket
av nagot utan man ska se utifran personens behov. En del kanske behover mer stod eller mer

av tid att kunna ni lika l4ngt som andra barn...” (Maria).

Anna tyckte att nar barn ar 2-3 ar da bérjar de bli medvetna om varandras likheter och
olikheter och pedagogerna pratar mycket med dem om att man ar lika &ven om man ser olika

ut. ”... Vi pratar om olika saker t ex harfarg, 6gonfirg, olika lingd och s&.”

Enligt Britta ar ett interkulturellt forhallningssatt viktigt i mangfaldsarbetet for att man ska
kanna sig trygg i sin identitet. Hon lade stor vikt pa arbete med likabehandlingsplan och mot
diskriminering. Hon betonade att det inte ska bli ”Vi och Dom” utan det ska bli vi”
tillsammans. Hon betonade dven att ’vi ska ha material och annat s4 att integrationen ska bli
naturlig. ”For barnen fods ju inte fordomsfulla utan &r valdigt fria 1 sitt tinkande, det ar vi
vuxna som fyller dem med det och manga ganger &r det okunskap, en radsla av ndgonting som
ir lite annorlunda.” menade Britta. Hon menade att istallet for att satta sarskilt fokus pa
mangfaldsarbete och sprakutveckling bor arbete med mangfald ske hela tiden och pa ett

naturligt satt och for detta behover vi mycket kunskap och vara normkritiska.

Det har framkommit i samtliga svar att det néstan dagligen pratas i arbetslaget och
regelbundet vid planeringar om att verbalt och skriftligt involvera barnen och deras
foraldrar/vardnadshavare i mangfaldsuppdraget. Hur man ska involvera alla diskuteras dven
pa APT (Arbetsplatstraffar), veckoplaneringar, vid veckoreflektioner, i lar-grupper och pa

studiedagar. Pedagogerna tyckte att det ar viktig att na sa manga som mojligt sa att alla ska fa
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chans och mojlighet att kunna hanga med. Genom diskussioner utifran allas lika vérde

forsoker pedagogerna hitta satt for att integrera barn och vuxna.

Respondenternas syn pa kulturella skillnader
Pa fragorna om vilka skillnader respondenterna ser mellan olika kulturer svarade de olika. De

tyckte att det finns skillnader hur och vad folk ater, hur folk lever, hur man ser pa man och
kvinnor, hur man ser pa barn, hur man pratar, hur man beter sig, hur man klar sig, vilken
musik man lyssnar pa, vilken religion man har, att en man som far gifta sig med fler kvinnor

anenosv.

Flera av respondenterna var mycket positiva till olikheter och tyckte att det & mycket som
man kan ge och ta av varandra. Enligt en del asikter ar det bra att prova allt och alla satt
genom att delta och uppleva det som man har i sin omgivning, sa att allt blir normalt och

andra tyckte att skillnader &r bra s lange de inte stor andra.

” vi maste egentligen ta bort ordet normalt, allt &r ”normalt” for mig. Vi kanske borde anvinda
ordet “vanligt” istéllet, for da blir alla vana vid och inget ska kdnnas konstigt d&. Det ar bra
att trana barnen sa mycket som majligt infor skolan eller nar de reser utomlands, ska barnen
inte uppleva att det ar konstigt i andra lander utan da har de redan skaffat sig kunskaper om
det”(Pia).

Maria t ex tyckte att det finns stora kulturella skillnader och det ar olika fran person till
person. Hon tyckte att i vissa kulturer betraktas barn som en tillgang och som viktiga och i

andra kanske de inte fir sa mycket plats i samhéllet ”...eftersom de &r smé och inte forstar”.

Eva ddaremot sade att hon inte har varit i manga ldnder och anser att ”det ar sakert stora
skillnader i vissa omraden men det beror pa, det dr svart att forklara. ... Man far till sig vissa
saker som man hor och ser.” Trots att Eva har arbetat langst av dem jag intervjuat, upplever

jag att hon hade svart att forklara hur hon arbetar med mangfald och vilka kunskaper hon har.

Enligt Hanna ar skillnader intressanta men samtidigt pafrestande. Hon tyckte t ex att
manniskors beteende kan vara helt normalt i ett land men helt konstigt och annorlunda eller
till och med forbjudet i ett annat land. Hon sade att vissa manniskor t ex dr vana att prata hogt
eller pratar liksom med hela kroppen vilket kan vara konstigt och irriterande i ett annat land.
Hon menade att om man inte har tillrackligt med tdlamod kan andras beteenden bli mycket
irriterande for en som inte dr van med det. ”Jag &r inte van med det men jag forsoker att ha
talamod fOr vissa saker som jag inte sjdlv gor.” Hon tyckte att det dr bra att kolla upp

noggrant nar man kommer till ett annat land att vilka seder och traditioner som finns i landet
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sa att man inte rakar ut for nagot obehagligt.” Trots att Hanna i intervjun berittade att hon
gillar och vill uppleva olika kulturella skillnader i praktiken upplever hon samtidigt att det blir
konstig och hon kanner sig obekvam nér saker i hennes omgivning inte sker sa som hon &r
van vid jamfort med Pia som tyckte att det &r bra att prova och uppleva olikheter sa att det blir

vanligt for alla och att inget ska kdnnas annorlunda eller konstig.

Anna lyfte upp en annan aspekt som verkade vara problematiskt for henne. Hon menade att
nyanlanda t ex har ett annat forhallningssatt till tid och inte ar lika styrda av klockan som man
ar van vid i svensk kultur. For Anna &r det viktigt att manniskor som kommer fran andra
lander ska vanja sig vid de svenska samhéllsreglerna. Sofia_lagger, till skillnad fran Anna, mer
fokus i intervjun pa de nyanlandas ekonomiska situation, till exempel att barnen har olampliga
klader for utevistelse i forskolan, och de nyanlandas tankar om att barnen &r ute oavsett vader.
Jamfort med Pia, som tyckte att man inte ska anvédnda ordet normalt utan vanligt, och att det
ar bra att man vanjer sig vid alla olikheter sa att ingenting ska kannas ovanligt, konstigt eller
annorlunda, reagerar bade Anna och Sofia utifran de normer och den verklighet som de &r
vana vid. Aven om de ar vdlmenande upplever pedagogerna det som ett problem nir saker
och ting ser annorlunda ut dn det ”vanliga”, svenska. Detta visar att man har svart att forstd
det som ar avvikande och fraimmande och man jamfér medvetet eller omedvetet med sina

egna eller andras varderingar och da kan det bli kulturkrockar.

”,..forskolan ska vara oppet for alla, och det ska vara lika for alla men tyvérr marker man hur
barn ar kladda pa grund av ekonomiska skal. Foraldrarna blir forskrackta, speciellt de som
kommer fran varmare lander, nar vi gar ut med barnen nar det regnar eller nar det ar

minusgrader” (Sofia).

Britta lyfte utifran kulturella skillnader upp att manga kvinnor fran andra kulturer som har
bott 1ange hér i Sverige &r isolerade eftersom mannen i deras kulturer anser att det ar kvinnans
ansvar att ta hand om barnet och inte hans. Om kvinnor kommer ut i samhallet for att lara sig
spraket eller for att arbeta lamnas deras barn langa dagar pa forskolan vilket enligt henne ar en

stor utmaning och ett problem utifran jamstalldhetsperspektiv.

Respondenternas arbete for att minska kulturella skillnader
Respondenterna hade olika synpunkter nar jag stallde fragan om att vad de gor for att minska

kulturella skillnader. En del tyckte att det ar bra att gora studiebesok pa andra forskolor
speciellt de forskolor som har mycket homogena barngrupper och férskolor som ligger i
socioekonomisk starka omraden for att minska dessa skillnader. Barnen som bor i
socioekonomiskt starka omraden har inte sett dessa olikheter och ska lara sig att alla inte bor
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och lever pa samma satt och att alla inte har samma levnadsstandard. Vissa tyckte att man inte
behover gora mycket eftersom folk &r olika. En av respondenterna tyckte att det &r bra att
samtala och forklara hur det fungerar hér i Sverige och hur samhallet ar uppbyggt sa att det
inte blir missforstand. De olika synpunkterna visar att deras arbetsmetoder for att minska,
eller inte minska, kulturella skillnader ar baserade pa deras egna tolkningar av malsattningar

utifran egna intressen och uppfattningar.

For att minska skillnader har Pia funderat pa att samarbeta med en forskola som ligger i ett
socioekonomiskt starkt omrade och har mycket homogena barngrupper. Hon tyckte att barn
som gar pa forskolan ar vana vid de olikheter som de har pa forskolan. De har forstaelse for
de olikheter som finns i omgivningen och da blir det lattare att arbeta med mangfaldsmal.
Som exempel namnde hon att alla &ter olika t ex att nagon ater vegetarisk mat och nagon inte
ater griskott och barnen kanner inte att det ar konstig. Aven om Pia namner att hon vill
minska skillnader, arbetar hon sjalv med att visa pa att olikheter mellan olika kulturer inte &r
nagot konstigt eller ovanligt. Det ar hennes sétt att forbereda barnen fér framtiden. Som hon

namnde tidigare har hon en fot i tva olika kulturer.

”...De forskolor som inte har barn med olika kulturell bakgrund har svarare att arbeta med
skillnader pa ett naturligt satt som vi har har. For att fa deras barn att uppleva detta séttet ar

det bra att b6rja med véanskapsforskolor” (Pia).

Maria tyckte att det &r bra att vara normkritiskt men man behdver inte minska skillnader utan
”’ta in det som man kan anvénda for att berika sina kunskaper”. Hon betonade att folk kan vara

olika men det viktiga &r att alla far ssmma réattigheter och far chans att utbilda sig.

For att minska skillnader tyckte Sofia dr viktigt att ha en dialog och forklara att ”vi fungerar
tillsammans och att det spelar ingen roll hur man ser ut och hur man &r.” Hanna tyckte till
skillnad fran Sofia att det inte gar att minska skillnader ndgonstans daremot kan hon visa

talamod eller latsas att hon inte bryr sig.

”Behdver man minska skillnader? Man behover inte ta bort, utan snarare uppmarksamma och
prata om det”, tyckte Eva. Hon betonade att det ar viktig att alla far vara sig sjdalva. Man
behover inte ta bort nagonting fran nagon, daremot ar det viktig att det finns en 6msesidig

acceptans bade fran de inflyttade och inhemska.

” vi kan inte ta bort ndgonting fran ndgot land eller sa utan man fér acceptera nédr nagon
kommer hit och vissa saker far de acceptera som kommer hit ocksda om man gor pa en bra

niva” (Eva).
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Britta ansag att det ar viktig att foraldrarna forstar forskolans uppdrag och att bade pojkar och
flickor far mojligheter att leka med olika lekmaterial. Hon tog upp det klassiska exemplet med
flick-eller prinsessklader, om foraldrarna reagerar pa detta da tar hon samtal med dem om att
pojkar far kla ut sig och leka i flickklider. Hon menade “att pojkarna inte far ga i
Prinsessklader ar ocksa i for sig okunskap och en obefogad radsla hos foraldrarna men da ar

det bara séga till fordldrarna att i forskolan far de gora det.”

Respondenternas syn pd och tolkningar av kulturella likheter
Flera av respondenterna lyfte upp olika saker pa fragan om vilka likheter de ser mellan olika

kulturer. Deras beskrivningar visar att de upplever och tolkar likheter utifran sina intressen
och erfarenheter samt de bilder av verkligheten som de har. Nagra tyckte att det finns
gemensamma saker, &ven om man kommer fran olika lander eller olika kulturer som att alla
har ett grundbehov, att alla blir glada nar nagon har varit snall mot en, att manniskor vill
varandra vél oavsett kulturell tillhdrighet, att alla har kdnslor mm och det &r bara olika satt att
uttrycka sin gladje eller sin sorg. Daremot tyckte en del av respondenterna att det ar olika fran

person till person och utifran manniskors religitsa synstt.

Pia menar att alla dansar, sjunger, gillar att &ta god mat, ler och har samma grundlaggande
behov, medan Maria ser likheter inom grupper: ... nar man dr muslim sa gor man pa ett sitt
och nér man &r kristen s& gor man pa ett sitt.” Eva som har jobbat langst av alla i

verksamheten blev flera ganger oséker under intervjun och tyckte att:

... Jag tror inte att det 4r s& mycket olika egentligen men man gor bara pé olika sétt tex vi
firar fodelsedagar ju... det gor de sdkert i andra linder ocksa... jag vet inte riktigt... men det

har ju med religion att gora...” (Eva).

Hanna visar ocksa en viss osdkerhet och menade att ”... att respektera varandra finns 1 de
flesta kulturer, i alla kulturer kanske, fira hogtider gors i alla kulturer eller gemensamma

hogtider med andra kulturer.”

Anna och Sofia delade liknande &sikter och tyckte att ”... alla vill varandra vél oavsett
varifran man kommer och vilken kultur man har och vad man &r van vid.” (Anna)”... vi ar
maénniskor, vi alla har kanslor, vi alla har varderingar, sedan spelar det ingen roll var du

kommer ifran” (Sofia).

Alla respondenter beréttade att det pratas néstan dagligen i arbetslaget och regelbundet vid
olika tillfallen att hur man ska arbeta med mangfaldsuppdraget och laroplanens mal. Men nar

de beskriver sin syn har det visat sig att de inte dr eniga och har samma sétt att se pa saker.
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Britta uttryckte en annan asikt &n de andra respondenterna pa fragan om vilka likheter hon ser

i olika kulturer:

”vi alla &r ménniskor med samma réttigheter och skyldigheter men diremot tror jag att det &r
valdigt viktigt att familjer som &r i utanforskap ska ha en sysselsattning, ha ett arbete, lara sig
spraket. Jag tror att barn som ser sina foraldrar sysselsatta med nagot blir bade stolta och
motiverade och far en forstaelse for varfor de ar pa forskolan an de barnen som ser sina

fordldrar sysslolosa, det foder bara ohélsa.”

Citaten ovan tolkar jag som att Britta menar att alla manniskor oavsett vem man ar och ska ha
rattigheter och skyldigheter, sprak och en sysselséttning for att kunna vara en del av

samhéllet. Daremot reflekterar hon inte over vilka likheter hon ser mellan olika kulturer.

En kulturell métesplats fér respondenterna
En kulturell métesplats innebar for manga respondenter en plats som ar tillatande, en plats dar

man far vara den man ar och hur man ar. En plats dar manniskor far mgjlighet att visa upp sin
kultur, far umgas med varandra oavsett vilken bakgrund man har. Samtliga respondenters svar
visade att de har olika omraden som de anser vara viktiga for att skapa méjligheter for
individer for att fa vara sig sjalva och pa sa satt skapa en kulturell motesplats for alla oavsett

bakgrund.

”Dér alla kan kénna sig hemma, bidrar och berikar varandra med sin kultur, vi forsdker berika

varandra med sprak” (Pia).

”Att det dr en Oppen plats och tillitande atmosfir. Forskolan hoppas jag ar ett sadant stélle

dér manga olika kulturer méts och man gér nagot bra av det” (Maria).
Sofia, i likhet med Maria, uttryckte att:

”En kulturell métesplats dér det inte spelar nagon roll om man har sloja eller om man har

kommit fran Kina eller om man &r svensk.”
Ett stélle dar mote sker mellan médnniskor och man kan ge och ta émsesidigt” (Eva).

En plats dar man inte behover skammas alls for sin kultur och man kan visa upp vad man star

for, man far uppmarksamhet och far mojlighet att lara de andra” (Hanna).

Enligt Britta ar en kulturell motesplats en plats dar olika kulturer mots. I musik, i mat och allt
som ger henne gladje och njutning och det &r darfor hon reser utomlands for att prata med
andra hérliga manniskor, berdttade hon. Det berikar henne jédtte mycket, tyckte hon. ”...jag

tror pa sadana motesplatser och jag tror att Sverige alldeles &r for segregerat.” Hon uttryckte
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att ’vi maste ha kvarterskrogar, men jag menar inte med alkohol, dar vi gar ut och vagar
motas istallet for att sitta bakom gardinerna och vara radda for de ungdomar eller ménniskor

som kommer fran en annan kultur eller frén andra ldnder.”

Respondenternas syn pd integration i férhallande till IGroplanens madl
Pa fragan om vad integration innebar utifran laroplanens mal beskrev respondenterna att det

har en stor betydelse i deras arbete att lara alla de sociala koderna, hur det fungerar i Sverige.

En del respondenter beréttade att de forsoker integrera foraldrarna genom samtal och forklarar
for bade barn och foraldrar den svenska synen pa demokrati och allas lika vérde. For att skapa
en mojlighet for alla foraldrar att lara kdnna varandra samt engagera och integrera foraldrarna

verkade fester ocksa vara en bra insats, svarade en pedagog.

Pia menade t ex att manga foraldrar kanske har sina egna satt att uppfostra barn, som att
flickor inte far leka med pojkar eller barnen inte far leka med vissa leksaker. Men genom
dialog forsoker hon visa att hir far de leka med alla och med alla leksaker. ”Allas lika varde
pa demokratiska grunder oavsett kon, och att alla far gora sin rést hord oavsett kulturell

bakgrund” ligger Pia stor vikt pa.

Maria och Hanna delar ocksa en liknande &sikt och menar att ”det ir viktig att alla far lika
chans och lika mojlighet oavsett sprak, beteende, utseende och vilken bakgrund man har for

att kunna borja i skolan med en bra start”.

Eva lade stor vikt pa foraldrarnas engagemang flera ganger i intervjun och menade att det blir
lattare att integrera foréldrarna genom fester eftersom foraldrar har olika l&mnings- och
hémtningstider. “Foréldrarna kan bjuda varandra pa olika matritter. Det blir bade roligt och

det blir en lattare stamning dar man kan fa forildrarnas ésikter och idéer.”

Integration for bade Sofia och Anna var att ”alla méste utifrén sina mojligheter och innanfor
den virdegrunden som vi har, kunna delta”. Anna lidgger stor vikt pa integration i svenska

sammanhang.

Integration for Britta ar att inga i ett sammanhang i det samhallet som man lever i. Hon
betonade att framforallt ar det viktigt att man ska lara sig lagar och spraket, men samtidig att

man far behalla sitt ursprung ocksa och kanner en otrolig stolthet 6ver det.

Citaten ovan illustrerar respondenternas olika tankar om hur man kan arbeta for att integrera
alla. Vissa respondenter ansag att det ar viktig att bjuda in foraldrarna for att skapa en lattare

stamning och att kunna fa foraldrarnas idéer och tankar och andra tyckte att genom att lara sig
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sprak, fora dialog om vilka regler som finns kan allas lika vérde respekteras oavsett kulturell

bakgrund.

Respondenternas syn pd integration och mdngfaldsarbete
Respondenterna forklarade olika tankar och asikter om hur de kopplar ordet integration till

mangfaldsarbetet. For en del pedagoger verkade vara viktig att vara lyhdrd och lara kéanna
foraldrarna forst for att ta reda pa hur de tanker om andra kulturer och sedan férsoka lotsa in
dem i det svenska samhaéllet. Att visa respekt och att visa att deras kultur har stort betydelse
och att den berikar alla &r ett satt att involvera. Samtidigt ska man férklara och informera om
att vissa saker far man inte gora hér i Sverige. Det framkommer i intervjuerna att samtliga
respondenter vill ha en bra och nédra kontakt med fordldrarna med syftet att barnen ska bli
trygga och bade barn och familjer integreras i samhéllet. Alla respondenterna har olika tankar
om integration men lyfter fram att det ar viktigt att introducera manniskor fran andra lander
for det svenska samhaéllet, sa att det blir lattare for dem att anpassa sig efter svenska lagar och

ramar och pa sa satt kan integrationen ske smidigt.

Pia tyckte att det &r viktig att hjalpa och lotsa in foraldrar i samhallet. Hon tyckte att
integration ar 6ppenhet for oliktdnkande och dar man kan berika varandras kulturer. Hon
berittade att att hir gor vi en stor insats att de kan lira kdnna det svenska samhéllet, man
pratar med dem om du ska soka jobb, ga till medborgarkontoret o s v.” Samt skapa en
medvetenhet hos foraldrarna om hur svenska samhaéllet fungerar. Vilka ramar som finns och

vad lagen sager.

... Visst du duger som du dr, men vissa ramar finns det dnda, t ex vi far inte sla vara barn.
Det finns andra kulturer dar det &r helt okej att ge en orfil, sa gér man dar men inte har. Men
samtidigt inte sa att nu ar ni i Sverige och nu ska ni vara som svenskar utan de far vara som
de &r” (Pia).

Anna lutar sig mycket mot svenska lagar i sitt synsatt och menade att:

”Jag tycker att olikheterna maste hitta ett sitt att existera bredvid varandra och att man maste
fa vara olika och pa sitt satt, men sa att det fungerar inom det svenska samhallet, utifran

svenska lagar.”

For Maria dr integration och mangfaldsarbete ihopkopplade eller nastan synonyma ord. Hon
tyckte att for att integrera maste man jobba med mangfald sa att alla individer far en plats i

samhaéllet och alla far gora sin rost hord.
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”...och inte bli tillsagda att hir far ni vara och da slipper vi vara med er, utan man integrerar

s att alla typer av manniskor far vara pa alla stallen i samhallet” (Maria).

En del respondenter uttryckte att genom att involvera bade barn och foraldrar i
mangfaldsarbetet ges maéjlighet att kunna delta pa lika villkor och lika forutséttningar oavsett
vem man &r. De menade att det ar viktigt att acceptera varandras skillnader och likheter och

visa respekt for varandra, da ar man pa vag till integration.

Vissa respondenter kopplade integration till mangfaldsarbete genom att lyfta vikten av
fordldrarnas deltagande 1 verksamheten och ansag att det dr viktigt att ’bjuda in foréldrar for
att i in deras asikter, om de kénner att det dr ndgot viktigt och vill dela med sig.” En
omsesidig integration dar bade svenska och invandrarfamiljer accepterar varandras
levnadssétt var ocksa dnskemal hos en del pedagoger. De uttryckte att det ar viktig att bjuda
in familjer till forskolan och menade att man maste vara 6ppen for andra kulturer och for
andra synsatt for att kunna leva tillsammans trots alla olikheter som finns. Man maste vara lite
mer modern i sitt tank och 6ppna forskolan och skolan sa att de blir en plats for hela familjen
och inte bara for barnen eller eleverna. En av respondenterna uttryckte att det inte bara &r
invandrarfamiljer som maste anpassa sig efter svenska sattet utan det svenska sattet ocksa
maste anpassa sig till andra kulturer. Respondenten upplever att forskolan dnnu ar en sluten
plats, dar foraldrarna inte &r inkluderade som de borde vara. Citaten nedan visar, att trots
respondenternas vilja att integrera alla och deras pastaenden om hur de arbetar i praktiken
kommer det fram forklaringar som visar att foraldrarna inte ar lika mycket inkluderade i den

dagliga verksamheten som respondenterna hade pastatt i intervjusvaren.

”Forskolan idag dr fortfarande for pedagoger och barn. Fordldrarna ldmnar, hdmtar och
kommer pa foraldramdtet men de ar inte involverade i den dagliga verksamheten. Traditionellt
har det varit sa att forskolan och skolan anses som en institution dar det bara &r pedagoger och

barn” (Anna).
Sofia upplever det pa ett liknande satt som Anna och menade att:

”...vi ér inte sa breda. Jag skulle onska att vi var bredare i vart mangfaldsarbete och i véra

interkulturella arbeten for att fa bredare kunskaper om olika kulturer” (Sofia).

Britta uttryckte att det ar tragiskt att manga svenska familjer soker sig till andra forskolor och
inte later barnen gé kvar i en méngkulturell forskola. ” .. .jag tycker vi bygger osynliga murar

ibland av rddsla och okunskap och férdomar.” Hon tyckte att om man inte moter varandra och
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staller fragor kring de saker som man inte forstar kan man inte fa nagot svar och lever kvar i
fordomar. Man kommer aldrig att upptécka vad som finns bakom det yttre som man ser. Hon
betonade dven att ...manga familjer bor isolerade och forskolan ar kanske den enda
myndighet som de har kontakt med...” och da ar det viktigt att de lar sig spraket for att
komma i kontakt med samhéllet. Hon ansag att méanniskor som bor i de socioekonomiskt
starka omradena inte alls 4r mangkulturella. ”Det dr enbart svenskheten..., ... vi pratar inte
med varandra och vi méts inte, ... hemskt att folk lever i Sverige och inte kan inga i
sambhéllet, i ett ssmmanhang”, menade hon. Utifrdn hennes svar kan man resonera att hon
upplever svarigheter i arbetet med mangfald och integration dels pa grund av att manga
svenska familjer flyttar sina barn fran den forskolan pa grund av att de har ett stort antal barn
med en annan kulturell bakgrund an svensk och dels for de socioekonomiska skillnaderna som

finns i samhallet.
4.7 Chefens roll

De flesta jag har intervjuat svarade att de far ledningens stod och far ga pa forelasningar.
Dessutom, om man sjalv ar intresserad och kommer med forslag och vill ga pa nagon
forelasning och om chefen godkanner, far man ga pa fortbildning. En respondent menade att
chefen ar tydlig med att man ska jobba normkritiskt och ger chans att fortbilda sig. En annan
respondent sade att de har fixat mesta delen sjélva och inte har fatt stéd av chefen. De flesta
pedagoger menade att det oftast kravs ekonomiska eller andra resurser for att ga pa
forelasningar eller fortbildningar, men att chefen stédjer dem genom att uppdatera och
uppmuntra dem att titta efter kurser och forelasningar, kdpa in litteratur men att ekonomin
oftast satter stopp. Detta kan tolkas som pedagogernas tysta dverenskommelse med ledningen
att man inte kan paverka situationen pa grund av ekonomin och lata mangfaldsarbete ske

utifran de forutsattningar som rader inom forskolan.

Nagra respondenter forklarade, istéllet for att ga in pa hur chefen ger dem stod, att eftersom
det ar manga familjer och barn och en del personal fran andra lander, sa arbetar forskolan
utifran kulturellt mangfaldssynsatt och sjélvklart kommer stodet fran ledningen ocksa. Chefen
stodjer ocksa personalen i arbetet med de prioriterade malen, dar spraket ar den viktigaste

faktorn for integration.

Ingen av respondenterna forklarade hur och pa vilket satt chefen stodjer dem utan forklarade

att de genom olika kallor skaffar kunskaper. Den som sjalv hittar nagon kurs kan fa ga efter
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chefens godkannande, men en del tyckte att de uppdaterar sig oftast sjalva genom olika idéer

fran andra kallor.

Pa fragan om vilket stod hon far av sina chefer svarade Britta att det inte & mycket. Hon

berattade att hon kénner sig frustrerad och sa att:

”Jag har kommit fram till att en enhetschef ar en véldigt liten chef. Det 4r ju mycket jag inte
ar utan jag har huvudman 6ver mig. Jag ar enhetschef med omradeschef och sedan sektorchef
dver mig osv. Det dr inte mycket stod jag far av chefer och jag maste anvéinda de resurser som
jag har. Det var lattare att jobba i en stadsdel dar det var homogent. Da fick man betydligt mer
resurser for att kunna gora satsningar. Nu &r vi i en valmaende stadsdel dar det ar lite for lite
forstaelse for hur vi har det har. Vi har for fa specialpedagoger och andra resurser. Aven om
vi har fatt sankt antal barn i grupperna an tidigare, ar det inte tillrackligt stod. Jag skulle vilja
ha annu férre barn i grupperna och annu mer resurser an vad vi har idag. Vi har tidigare haft

en chef som brann for detta, men hon &r inte kvar nu.”

Det framkom i intervjun att Britta forsoker stodja sin personal i kompetenshdjandet genom att
uppdatera och motivera sin personal utifran de resurser som finns, sa att de ska kunna gora ett
gott arbete. Pedagogerna ges mojligheter och forutsattningar for sjalvreflektion i largrupper
och kollegiet, genom foreldsningar, studiebesok, erfarenhetsutbyte o s v. Hon beréttade att
stadsdelen dven har satsat pa sprakpiloten och interkulturella samordnare som ar ett forum for
sprakutveckling.

Nagra svarigheter som Britta lyfte upp var, att trots att alla anstallda far samma forutsattningar
och hjalp med motivation till att ta eget ansvar for kompetenshéjande aktiviteter, gar det inte
alltid. Hon forklarade att pa individniva stodjer hon dem genom en handlingsplan vid
utvecklingssamtal och att pedagogerna ska kunna ga pa forelasningar, men eftersom
barngrupperna &r sa stora kan pedagogerna inte ga pa forelasningar pa sin arbetstid. Detta gor
att vissa gar efter arbetstid och andra, trots att de far l4gga detta pa personec! timme for
timme, orkar de inte att ga pa kvéllen efter en lang dags arbete.

Utover detta framkom i intervjun att franvaro pa grund av sjukdom och den begransade
budgeten som inte tillater att ta in vikarier, hindrar pedagogerna fran att kunna ga pa

forel&sningar under arbetstid.

! Personec P rapporterar medarbetaren sjalv in sina avvikelser, som chefen sedan far attestera.
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Ovriga frégor om mdngfaldsarbetet
Respondenterna tillfragades i slutet av intervjun om det var nagot sarskilt som de ansag av

vikt och samtliga respondenter sade att det var svart att arbeta utifran varje individs behov, att
t ex kunna ge sprakstod, nar det &r bade stora barngrupper och stort aldersspann. De saknar tid
att kunna ge varje barn kvalitetstid. Flera av respondenterna uttryckte att det behdvs extra
resurser for att ge barnen sprakstod for att kunna hjalpa dem, men att ekonomin &r ett stort

hinder.

Citaten nedan visar aven att en del av pedagogerna &r oroliga 6ver hur manniskor delas in i
grupper och att samhéllet paverkas av 6kande segregation, trots att Goteborg har som mal ett
”Jamlikt Goteborg”. Det betonas dven i1 respondenternas svar att man bor satsa redan nu pa
framtidens medborgare medan de ar sma, for att fa ett jamlik Sverige i enlighet med skollagen

och laroplanens mal.

”...Staten borde se till att det finns mer pengar, bade till modersmalsstdd och dven for farre
barn i grupperna. Det ar stora barngrupper och stort aldersspann vilket paverkar arbetets
kvalitet. Goteborg har som prioriterat mal nu ”Jamlikt Goteborg” och var satsar man? ...det
ar nu kan vi lagga grunden nér de ar sma, da har vi vunnit jattemycket sa dar bor de verkligen
satsa. Titta noga pa vilka omraden, hur stor andel utlandskt barn &r dar. Det ar verkligen mer

resurser hit!” (Pia, Eva och Hanna).

”...Det kinns som samhéllet ar pa vég att bli delat i dem som tycker att det ar bra med
mangfald och mangkulturalitet och dem som inte tycker att det ar bra och tycker att vi maste

stdnga Sverige och det ska vara igenbommat. Jag tror det paverkar, tyvérr!” (Sofia).

Britta uttryckte att ” ndgonstans har nagot gatt snett, ndgonstans gor vi fel att de har hamnat
utanforskap, de branner bilar, protesterar, och da maste vi fundera, och analysera varfor.
Berdvar vi forildrarna pa ndgot?” Hon tyckte att manga minniskor som kommer fran andra
lander och ar uppvuxna med andra kulturer och traditioner kanske blir av med sina traditioner
och berdvade sétt att uppfostra som de ar vana vid. Det &r viktig att man stéttar foraldrarna i
att vara foraldrar i ett nytt samhalle, sa att de blir positiva forebilder for sina barn tyckte

Britta.

48



5. Diskussion

| det avslutande kapitlet kommer jag att besvara mina forskningsfragor i tur och ordning
genom att presentera teoretiska tolkningar och reflektioner samt summera. Darefter ger jag

forslag pa vad man kan forska vidare pa nar det galler kulturell mangfald och integration.

Syftet med uppsatsen var att ta reda pa pedagogernas syn pa laroplanens mal nér det galler det
praktiska arbetet med mangfald och integration pa forskolan. Jag ville genom mina
fragestéllningar ta reda pa vad de anser om malen, vilka malsattningar i laroplanen
pedagogerna upplever som svarast och vad de gor for att uppna dem samt vilket stod de

upplever att de far fran sin chef.

| studien har det framkommit olika synpunkter pa vad respondenterna tycker om laroplanens
malsattningar. Det intressanta ar att de flesta av pedagogerna tycker att malsattningarna &r
bra, baserade pa demokratiska grunder och ger pedagogerna stod och riktlinjer om vilka mal
de ska arbeta med. Att laroplanen &r ett bra styrmedel och att det finns regler och ramar som
man kan luta sig mot, gor att de kanner sig trygga i sin yrkesutévning. Samtidig uttrycker de
flesta av dem sin oro med att malsattningarna inte bara saknar tydliga formuleringar, utan ar
luddiga, motséagelsefulla och sé& pass 6ppna att det ger stort tolkningsutrymme. Man far olika
budskap i respondenternas svar att “malsattningarna dr kloka, bra men tolkningsbara”. Om
malsattningar ar kloka och bra betyder det att pedagogerna har forstatt syftet med
malsattningarna och malen och att pedagogerna far stod i sitt arbete. Men problemet &r att
pedagogerna upplever svarigheter med att tolka malsattningarna eftersom de upplever att de
inte har tillrackligt med kunskap och tolkar och anpassar malsattningarna som de sjélva
kanner sig bekvama med. Vilket innebdr att det blir svart att implementera malen i praktiken.
Pedagogernas pastaenden om att malsattningarna ar kloka, bra och anvands som styrmedel i
verksamheten, visar att malstyrning anvands som managementteknik inom verksamheten.
Tolkningsutrymmet mojliggor for pedagogerna att anvanda sitt eget sunda fornuft och ger
dem trygghet att de foljer riktlinjerna och laroplanens malsattningar. Resultatet visar, som
Rombach (1991) har beskrivit, att malstyrning anvands som en managementsteknik for att
styra verksamheter dar medarbetarnas handlingar i forsta hand &r reglerade av normer, vanor
och rutiner for att 16sa problem. Resultatet styrker &ven, precis som i Lunneblad (2006),
Bjork-Willéns, Gruber och Puskas (2013) studier, att forskolans laroplansmal och uppdrag ger
otydlighet i praktiken och att manniskor tolkar och arbetar med malsattningar utifran sunt

fornuft, egna antaganden, forestallningar och utifran de erfarenheter, och kunskaper som de &r

49



vana vid. Det visar att laroplanen for forskolan uppfattas av manga som styrmedel och att
personalen &r skyldiga att folja styrdokumenten, trots att de upplever att malsattningarna ar
oklara. Att dversatta eller tolka en laroplan med oklara malsattningar for att engagera

foraldrarna, som en respondent forslog, kan knappast gora att malen blir tydliga.

Forskolan presenteras i laroplanen (1998, rev. 2016) som en kulturell métesplats och flera av
teoretikerna i min studie lyfter ocksa upp forskolans betydelse for att forbereda framtidens
samhéllsmedborgare. Det har visat sig att nagra av respondenterna ansag att forskolan ar en
motesplats och tyckte att alla maste fa mojlighet att visa upp sig och utveckla sina kunskaper,
oavsett vilken bakgrund man har och andra tyckte att Sverige ar mycket segregerat och
manniskor ar mycket isolerade och ansag inte forskolan vara en kulturell métesplats. Det
innebar att forskolan som arena for mangfald och integration tolkas och uppfattas mycket

individuellt och utifran vilket synsatt man sjalv har.

Det har ocksa framkommit i studien att man vid olika moten diskuterar allas lika varde for att
hitta satt att arbeta med mangfald och integration utifran malsattningarna. Malsattningarna
anses sa pass Oppna att de gar att tolka och anpassa efter hur man sjalv vill och detta
dverensstammer med de teorier som Bjork-Willéns, Gruber och Puskas beskriver, att
laroplanen ger mal och uppdrag men inte ger nagra konkreta forslag pa hur pedagogerna ska
arbeta for att uppna malen. Pedagogerna valjer darfor de strategier och arbetssatt som
fungerar bast utifran de normer och rutiner de &r vana vid och gor praktiska 6vervaganden.
Vilket kan skapa vardekonflikter mellan ett demokratiskt och ett auktoritart forhallningsstt.
Pedagogerna sitter i en auktoritar position och kan omedvetet vara 6vertygade om att de
arbetar utifran allas lika varde och pa ett demokratiskt satt, men det kanske de inte gor i
verkligheten eftersom det i intervjusvaren har framkommit att arbetet sker i stor utstrackning
av pedagogernas egna intresse, nyfikenhet, kunskaper, erfarenheter samt de resurser som

finns.

Pedagogerna tyckte att nyfikenhet pa olika kulturer, 6ppet sinne, kunskaper, erfarenheter och
medvetenhet for att inkludera och integrera bade barn och deras foréldrar i verksamheten ar
avgorande faktorer i arbetet med mangfald och integration. De tyckte att barnens olika
kulturer, hogtider, sprak mm maste uppmarksammas lika mycket. For att hanvisa till Lorentz
(2013) studie, sa ar det precis vid denna alder det &r som viktigast att arbeta med integration
och férbygga fordomar och framlingsfientlighet. Eftersom de “andras” olika traditioner,
religioner, beteende eller deras forhallningssétt upplevs annorlunda &n vad man sjalv ar van
vid, blir det ett problem i arbetet med integration. Om man ser till intervjusvaren hur

50



pedagogerna involverar sig i det praktiska arbetet med malsattningarna, far man uppfattningen
att manga av deltagarna i min studie, trots att de vill uppleva olika kulturer, har en kansla av
att mycket &r frammande och annorlunda. | Bozarslans (2001) och Lunneblads (2006) studier
poangteras att nir pedagoger upplever att det som dr ”annorlunda” och osvenskt” ar ett
problem, kategoriserar och tolkar de, medvetet eller omedvetet, och jamfor sitt eget
forhallningssatt, vanor, beteende eller varderingar med andras. Att laroplanens mal &r otydliga
och, som Rombach (1991) sager, att manniskor har for vana att arbeta utifran sina egna
varderingar och har egna satt att tolka malen, kan bli ett hinder for aktivt arbete med mangfald

och integration.

Det framkom &ven i respondenternas utsagor att fordldrarnas kulturella och traditionella
uppfattningar om t ex vad som ar kvinnligt och manligt, om ansvar eller att religiosa skal kan
vara ett problem. Aven om ménga av pedagogerna fokuserar mycket pa mangfaldsarbete
genom att t ex anvanda sig av mangfaldsalmanacka, genom att prata om olika hogtider, om
likheter och olikheter, upplever de svarigheter nar det galler t ex religiosa, traditionella eller
kulturella skillnader i ménniskors beteenden och vanor. En del pedagoger betonade att det
kénns konstig och annorlunda dn det som de 4r vana vid, vilket skapar en ”Vi och Dom”-
kénsla. Hur pedagoger, medvetet eller omedvetet, tolkar och forhaller sig till ’den Andre” kan
skapa kulturkrockar i forskolan saval som kulturméten. Lorentz (2013) har beskrivit detta
problem att manniskor, antingen de &r inflyttade fran ett annat land eller inhemska, har svart

att andra pa sina forestallningar och de bilder av verkligheten som de &r vana vid.

Trots att det inte finns nagon entydig definition av begreppet mangfald visar anda resultatet av
undersokningen att forskarna och mina respondenter definierar mangfald pa ungefar liknande
satt. Tittar man tillbaka pa de definitionerna anser jag, att det som jag har fatt fram i min
undersokning visar att mangfald for respondenterna ar alla satt som vi ar olika pa, bade
synliga och osynliga. Pedagogernas svar visar dessutom att, som Mlekov och Widell (2013)
har beskrivit, egna erfarenheter och synsatt ar avgorande for hur man tolkar begreppet.
Samtliga respondenter ar positiva till mangfald och tycker att mangfald ar nadgot som berikar
och att man kan ha nytta av varandras erfarenheter och att det &r viktig for samhallet,
samtidigt har det framkommit att de inte &r medvetna om att deras egna varderingar kan
paverka hur de tolkar laroplanens uppdrag och mal i praktiken. Intervjumaterialet visar att t ex
brist pa kunskap, begransade resurser och oklara och tolkningsbara mal kan leda till

segregation och framlingsfientlighet. Lorentz (2013) har uppmarksammat att om begreppet
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mangfald inte forklaras, eller missuppfattas, leder det ofta till okunnighet och férdomar, som i

sin tur kan leda till intolerans och framlingsfientlighet.

Pa fragan om vilka mal som upplevs som svarast och vad pedagogerna gor for att uppna dem
visar resultatet av min empiriska studie, precis som Rombachs (1991) teoretiska studie, att
malsattningar som ar méatbara och resultatinriktade ansags av manga respondenter lattare att
arbeta med, an de malsattningar som &r otydliga och inte ar resultatinriktade. Till exempel
ansag manga att matbara mal ger en bekréftelse pa att barnet har utvecklat sin kunskap.
Daremot &r det svart att mata och se att alla barn har utvecklats sa langt som mojligt efter sina

forutsattningar, men pedagogerna hade inga svar pa hur de vet om de uppnar malen.

Respondenterna i min studie ansag, i linje med Haraldsson Strang, Lahdenpera och Lorentz,
att spraket ar mycket viktigt i arbetet med integration. Manga av respondenterna saknar sjélva
kunskaper i barnens olika sprak och menade att arbetet med barnens sprak ar en
modersmalslérares uppgift, men begransade resurser pa grund av budgeten &r ett hinder i att
ge varje barn med annat modersmal dn svenska det sprakstod de behover. Pedagogerna
upplever, pa grund av tidsbrist och storre barngrupper, svarigheter att integrera barn med
annat sprak an svenska utan extra stod. Eftersom de flesta respondenterna kopplade kultur och
mangfaldsarbete till manniskor som har en annan tillhdrighet an svensk, arbetar och stravar
pedagogerna efter att kompensera bristen pa sprakstod genom att pa olika sétt uppméarksamma
kulturella likheter och olikheter genom olika aktiviteter. Man pratar om traditioner, hogtider,
sjunger sanger pa olika sprak och pratar om mat. Eftersom laroplanen inte ger nagra konkreta
forslag, véljer pedagogerna arbeta utifran de uppfattningar som de anser &r bra for att uppna
malen. Lunneblad (2006) har uppmarksammat samma problem i sin studie och papekar att
kulturell mangfald bor ses ur ett annat perspektiv dn bara traditioner, mat och sanger eftersom
ett sadant arbetssétt, pa grund av oklara och motsagelsefulla formuleringar, kan leda till en
social, kulturell och ekonomisk uppdelning mellan vi och de andra.

En annan viktig malséttning for verksamheten &r att ge varje barn trygghet och forstarka
barnets identitet, men brist pa personal, stora barngrupper med stort aldersspann och
otillrackligt med tid, upplevs av flera av pedagogerna som orsaker till att malen inte kan
uppnas. Liknande skal till att pedagoger upplever svarigheter med att arbeta med laroplanens
malsattning om kulturell mangfald i praktiken beskrivs ocksa av Lunneblad (2006). Han pekar
aven pa att pedagogerna betonar det gemensamma men undviker att prata om olikheter vilket
osynliggor mangfalden. Man sager att man ska forstarka barnets identitet men genom att gora
det, grupperar man samtidigt barnen utifran kulturell och religios tillhorighet. Gar det att
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uppna laroplanens malséttning eftersom man inte samtidigt kan forstarka barnens identitet och
behandla alla lika?

Respondenterna hade olika strategier for att uppna malen trots svarigheterna som t ex
personal- och tidsbrist innebar. En del ansag att de for dialog med foraldrarna for att 16sa de
problem som uppstar, andra gick till chefen med problemen. Enligt utsagorna férsoker chefen
I6sa de problem som hon blir ombedd av sina anstéllda att gora nér det géller om féraldrarna
har en annorlunda syn som strider mot laroplanens mal och skollagen. Lorentz (2013)
beskriver i sin studie att motsagelsefulla formuleringar av malen i olika styrdokument skapar
problem for verksamheter i det praktiska arbetet t ex integrera jamstalldhetsmal med
samhallets integrationsmal utifran mangfalden och diskrimineringslagen. Eftersom
malsattningarna i forskolans laroplan ger stort tolkningsutrymme och bedémningarna sker
utifrdn manniskors egna uppfattningar, vanor, erfarenheter och kunskaper kan, istallet for att
man loser problem, kulturkrockar ske. Med hénvisning till Lahdenperé och Lorentz (2010)
och Haraldsson Strangs (2016) studier sa ar det viktigt att papeka att ocksa forskarna
uppmarksammar detta problem att bristande sprakliga kunskaper, okunnighet om andra
kulturer, religioner och konsbundna skillnader gor det svart att I6sa de problem som uppstar

och svart att uppna malen.

Intervjumaterialet visar att méten mellan forskolan och hemmet sker véldigt individuellt,
beroende pa situationen. Oftast sker méten nar det anses att det har uppstatt ett problem av
kulturellt eller religiost skal, annars ar forskolan en sluten plats och foraldrarna ar inte sa
involverade i verksamheten vilket gor det svart att skapa en férstaelse for varandras olikheter.
Att uppmarksamma barn och utga fran foraldrarnas kunskaper och kompetenser pa ett
naturligt sétt, skulle kunna innebéra att forskolan blir en verklig kulturell métesplats.
Lahdenpera och Lorentz (2010) har uppmarksammat det problemet i sin studie, att varken
pedagoger eller foraldrar med en annan kulturell bakgrund har forstaelse for varandras
kulturbundna forestallningar, vilket paverkar manniskors beteende och handlande och leder

till fordomar och segregation i samhaéllet, vilket gor det svart att uppna malen.

For att uppna malen kravs att pedagogerna far inspiration av goda forebilder och tid till
reflektioner och diskussioner. En del pastod att de arbetar normkritiskt men i intervjusvaren
var det inte tydligt hur. Né&r det géller respondenternas erfarenheter och kunskaper har det
visat sig att t ex en av respondenterna, som har mer kontakt &n de andra med en annan kultur,
har storre intresse, engagemang och forstaelse for olikheter och forsoker arbeta med sprak,
likheter och olikheter for att forbereda barnen for ett internationaliserat samhélle.
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Haraldsson (2016) har i sin studie uppmarksammat att pedagogernas intresse for olika
kulturer och sprak skickar signaler till féraldrarna att deras kultur och sprak respekteras samt
att om man engagerar och involverar foraldrarna i verksamheten far barnen trygghet. Malen i
laroplanen ar otydliga men forstaelse, medvetenhet och kunskap om andra kulturer kan

underlatta en naturlig integration av barn och foraldrar.

Lorentz (2013) har tagit upp problemet att trots att laroplanen talar om att individen ska
fostras till rattskansla, tolerans och ansvarstagande forekommer dold rasism och mobbning i
skolan. Min studie visar ocksa att respondenterna anser att samhéllet &r uppdelat socialt,
ekonomiskt och kulturellt. Vissa respondenter tror att problemen kan I6sas med mer personal,
mindre barngrupper och modersmalsstod samt rekrytering medan en sade att det &r viktig att

tanka: ”Vad har gatt fel? och Vilka andra sitt behdver vi arbeta pa?”

Pa fragan om vilket stod pedagogerna far fran sin chef for att kunna arbeta med mangfald och
integration, framkom att de flesta far ledningens stod for den nédvandiga
kompetensutvecklingen. Men samtidigt sas att forskolans budget inte ger utrymme for att ta in
vikarier sd att pedagogerna kan delta i forelasningar och annan fortbildning pa arbetstid.
Chefens narvaro, intresse och engagemang ar enligt Haraldsson Strangs (2016) studie viktigt
for att skapa harmoni i verksamheten och dessutom maste chefen lyssna av den pagaende
kunskapsutveckling som sker i det dagliga arbetet nér pedagogerna arbetar med
styrdokumenten. | min studie framkom att chefen har ansvar for fler enheter an en och kanner
sig valdigt frustrerad pa grund av ansvar for manga uppdrag och mycket administration. Det
ar inte bara forskollararna som upplever att laroplanens mal ar otydliga, dven chefen upplever
att otydligheten i hennes uppdrag gor arbetet komplext. Det verkar som att hon inte har
mycket tid att sjalv delta i diskussioner kring laroplanens mal och uppdrag och detta kan
paverka medarbetarna intresse och engagemang. Rombach (1991) belyser i sin studie,
svarigheterna for medarbetare i alla led att uppna mal som satts av politiker och tjansteman
utan att medarbetarna tillfragats i beslutsprocessen. Lunneblad (2006), Haraldsson Strang
(2016), Jervik Steen och Johanssons (2015) och andra forfattare betonar dessutom vikten av
bade chefens och medarbetarnas kompetensutveckling for att kunna 6ka medvetenheten om
integration och samhallsutveckling. Utan chefernas stdd och engagemang tappar anstallda
intresse och motivation och resultatet blir att integrationsarbetet forsvaras. Det har visat sig att
de praktiska problemen som &r kopplade till ekonomin upplevdes av chefen som svara att

I6sa, eftersom hon inte kan paverka den satta budgeten. Hon upplever dessutom att
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svarigheter med att rekrytera personal med ratt kompetens och behérighet, vilket enligt

Lorentz och Bergstedt (2016) ar en viktig faktor i arbetet med mangfald och integration.

5.1. Slutsatser

For att summera allt som jag hittills har kommit fram till: Alla pedagogerna har goda
intentioner nar det kommer till mangfaldsarbete i forskolan och &r positiva till mangfald. De
tycker att mangfald berikar och att det ar viktigt med integration. Integration, menade
respondenterna, ar att inga i ett sammanhang i det samhallet som man lever i och att det ar
viktigt att man lar sig lagar och sprak, men att man samtidig far behalla sitt ursprung. De
anser att barnens sprakliga utveckling ar av stor vikt, men nar de forsoker kompensera bristen
pa sprakstod i praktiken gors det utifran egna tolkningar av laroplanen samt de kunskaper och
strategier de &r vana vid. Studien har visat att pedagogerna upplever sig ha brist pa kunskap
om olika kulturella och religiosa traditioner, normer och varderingar. For att fa ett positivt
resultat av arbetet kravs ett 6ppet sinne, engagemang, kunskap samt acceptans och respekt for
alla synliga och osynliga skillnader och respektera dem. For att kunna uppna laroplanens mal
maste man pa arbetsplatsen diskutera kring bland annat vad kulturell mangfald &r och vad det
innebar for forskolan att vara en kulturell motesplats. Det racker inte att man far tid till
diskussion och reflektion och har stor yrkeserfarenhet om man inte & medveten om sina egna

varderingar.

Det har framkommit att matbara malséttningar, dar det gar att fa bekraftelse pa att barnet har
utvecklat sina kunskaper, ar enklare att arbeta med jamfort med malen om normer och
vardegrunder, som anses vara oklara, otydliga och mycket tolkningsbara. Detta leder till
osdkerhet hos medarbetarna och nar man inte vet vad man stravar mot &r det svart att veta hur
man ska ga tillvaga. Kan man uppfylla malen nar man utgar utifran sina egna uppfattningar,
normer och varderingar? Man kanske tror att man arbetar utifran laroplanens malsattningar
och uppdrag, men eftersom man sjélv tolkar dessa malséttningar och utifran det avgor hur
arbetet ska genomforas, kan detta leda till att malen inte uppnas. Malsattningarna bestams av
politikerna. Om det saknas kunskap hos politiker och de tjadnsteman som formulerar
malsattningarna blir det svarigheter nar verksamheter férsoker genomféra dem i praktiken.
Olika samhaéllsteoretiker har papekat problemet med otydliga malséttningar och menar att
beslutsfattare, chefer och pedagoger maste fortbilda sig och reflektera dver sitt eget arbetssétt.
Med tydliga mal, ett normkritiskt tankesatt och en standigt pagaende diskussion kring

laroplanen kommer vi ndrmare en verklig integration i forskolan.
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Det har framkommit att en valdigt liten del av pedagogernas utbildning handlade om
mangfald och integration. For att fa ett jamlikt samhélle som ar baserat pa demokratiska
grunder kravs det verkligen en stor satsning pa mangfaldsarbete och integration i forskolan.
Det ar inte en uppgift som en ensam person, en institution eller en myndighet kan I6sa.
Dagens samhalle kréaver att storre fokus satts pa dessa fragor och att de som utbildas idag far
storre kompetens, men ocksa att de redan utbildade far mojlighet till vidareutbildning under
arbetstid eftersom stora barngrupper, brist pa tid och begransade resurser anses, enligt
studiens resultat, vara ett hinder att fortbilda sig. Det innebar att pengar 4r ett viktigt verktyg

for att skaffa kunskap och uppna politiska malsattningar.

Chefens svar visar att de vardagliga problem som uppstar inom verksamheten, som t ex nar
foraldrars syn inte stammer med laroplanens mal och skollagen, &r enkla att I6sa. Daremot ar
praktiska problem som kraver resurser kopplade till ekonomin svarare att atgarda. Det ar
ledningens ansvar att se till att anordna eller foresla utbildningar for sina medarbetare om de
saknar kunskaper. Samtidigt har de anstallda ansvar att lyfta upp problemet och fraga efter
fortbildning istéllet for att vanta pa att nagon annan ska ge dem denna service. Chefen har en
viktig roll i diskussionerna kring laroplanens mal och arbetet med integration och mangfald.
Om engagemang och intresse saknas hos ledningen paverkar det medarbetarnas motivation
och integrationsarbetet forsvaras. For att alla medarbetare ska kunna delta aktivt i arbetet
kravs resurser i form av tid och engagemang fran pedagoger och ledning, men aven att
politikerna inser vilken samhallelig vinst man kan géra genom att integrationen borjar redan

pa forskolan.

Bland andra har Rombach och Lunneblad redan 1991 och 2006 visat att otydliga
malsattningar skapar forvirring och att manniskor tolkar malsattningar utifran sina egna
antaganden, normer och vérderingar. Studien har visat att lite, eller ingenting, har hant och att
laroplanens otydliga mal bara &r tomma ord som inte gar att forverkliga. Trots att jag har
arbetat manga ar i forskolan har jag genom examensarbetets process fordjupat mina
kunskaper inom @mnesomradet, vilket var bade intressant och larorikt och gav mig ocksa en
tankestallare. Genom studien har jag lart mig hur pedagoger, eller en verksamhet, blint foljer
de mal som man ibland inte har tillrackligt med forstaelse for eller kunskap om. Men eftersom
dessa mal ar ett maste och man ar ansvarig att folja dem, genomfor man arbetet utifran egna
tolkningar utan att vara medveten om att de egna tolkningarna styr. Det viktiga ar att man har
kunskap och forstaelse for vad malen handlar om. Utan att ha kunskap och forstaelse blir det

sjalvklart svart att uppna malen och da blir malsattningarna bara tomma ord utan verklighet.
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Jag tycker att inte bara tydliga och klara mal behovs, utan ett 6ppet sinne och en diskussion

om hur man ska kunna genomféra uppdraget ocksa ar nédvandigt.

Jag hoppas att min studie kan vara ett litet bidrag till en diskussion om hur viktig det &ar att
fortydliga malen sa att forskolans arbete med mangfald och integration sker pa ett naturligt

satt samt att behovet av utbildning pa alla nivaer uppmarksammas.

Slutligen vill jag papeka att studien begransas av att jag har intervjuat pedagoger och
enhetschef pa endast en forskola och resultatet &r mina tolkningar av dessa intervjuer.
Tolkningarna kan ha paverkats av att svenska inte &r mitt modersmal och att jag gjort

studien pa egen hand.

Min forskning har visat att inom férskolan bedrivs arbetet kring mangfald och integration
utifran pedagogernas tolkningar av laroplanens otydliga malséttningar. Foraldrarna var inte
del av min malgrupp men som ett forslag pa vidare studier, vore det intressant att undersoka
hur de upplever mojligheten till integration i samhéllet genom den kulturella moétesplatsen
som presenteras i forskolans laroplan. En annan fraga att forska vidare pa ar om det ar mojligt
for forskolan att uppna laroplanens mal om foraldrarna inte visar sitt engagemang och ar
positiva till integration. Ytterligare en intressant fraga ar om det ar annorlunda/enklare att bli
integrerad genom kontakter med férskolan/skolan an vad det ar for ménniskor som inte har
barn. For att ge ett annat perspektiv pa mangfaldsarbete och integration, vore det dessutom
intressant att se hur personalen pa en forskola i ett socioekonomiskt starkt omrade svarar pa

samma fragor som jag har stéllt i min studie.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Forst presenterade jag mig sjalv och mitt syfte med studien.

Intervjuguide (personal / chef)

Uppvarmningsfragor:

1.

ok wnN

o

7.

Hur lange har du arbetat som forskollarare/chef?

Kan du beskriva en arbetsdag?

Vilken utbildning har du?

Vilken kompetens har du/ni for att arbeta med mangfald?

Vilka kompetenser eller kunskaper behéver man /din personal/ for att méta barn och
foraldrar fran andra kulturer?

Vilka kompetenser kanner du att du saknar i arbetet med mangfald?

Hur skaffar ni kompetens?

Nagra fragor om laroplanen

8.
9.

10.
11.
12.

Hur gamla barnen ar som du arbetar med?

Vad tycker du om Laroplans malsattningar?

Vilka mal ar svara att uppna? Ge exempel, Varfor det?

Vad gor du for att I6sa problem eller uppna malen?

Vilka mél frén laroplanen &r léttast att uppnd, Ge exempel..., Varfor det?

Mangfalds- och integrationsarbete:

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Vad innebar mangfald for dig?

Hur arbetar du/ni med mangfald utifran laroplanen pa din forskola?

Vid vilka tillfallen brukar ni diskutera kring méngfaldsuppdrag? Ge exempel...
Vilka skillnader ser du mellan olika kulturer? ge exempel

Vad gor du for att minska dessa skillnader? Ge exempel

Vilka likheter ser du mellan olika kulturer? ge exempel

Vad innebér en kulturell moétesplats for dig?

Vad innebar integration for dig i forhallande till laroplans mal?

Hur kopplar du ordet integration till mangfaldsarbete? Forklara!

Hur gor du/ni nér fordldrar har annorlunda syn i situationer dar andra kulturella
varderingar eller normer krockar med den svenska véardegrunden?

Kanner du till nagra andra sétt som ni kan arbeta pa?
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Chefens roll:

24. Vilket stod far du fran chefen /dina chefer/ for att arbeta med mangfald och
integration? Ge exempel

25. Vilka forutsattningar skapar du som chef sa att dina medarbetare kan uppna
laroplanens mal?

26. Ar det nagot kring mangfald som vi inte har pratat om, som du kanner att du vill ta
upp?
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Bilaga 2

Informationsbrev till Forskolan

Goteborgs Universitet
Hej!

Jag heter Uzma Ahmad. Jag studerar Masterprogrammet i offentlig forvaltning med inriktning
ledning och styrning pa Géteborgs Universitet.

Jag ska genomfora en studie om pedagogernas syn pa laroplanens mal om mangfald och
integration. | studien ingar dven att fa svar pa vad pedagogerna upplever som svarast och hur
man gor for att uppna malen samt vilket stod personalen far av ledningen.

For att fa svar pa mina fragor skulle jag vilja intervjua bade enhetschef och minst sex
forskollarare.

Jag kommer att ringa och boka tider med er under veckan. Jag skulle vara tacksam om ni
kunde stalla upp for min uppgift samt att vi kan boka nagra tider snarast mojligt.

Enligt Vetenskapsradets riktlinjer om god forskningssed kommer alla svar att behandlas
konfidentiellt och alla svar blir anonyma.

Hor garna av er via e-post om ni har nagra fragor! gusahmuz@student.gu.se
Med vénlig halsning

Uzma Ahmad
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