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Sammanfattning

Syftet med studien &r att ta reda pa om och pa vilket sétt den ekonomiska dimensionen berors
och hanteras i stadsutvecklingsprojekt som syftar till att bidra till hallbar stadsutveckling.
Vidare ar syftet att se pa vad hanteringen av den ekonomiska dimensionen innebér for
projektens mojlighet att bidra till hallbar stadsutveckling. Studien har gjorts kvalitativt i form
av en fallstudie av sju projekt som fatt medel fran Delegationen for hallbara stader inom
satsningen “ekonomiskt stod till utveckling av hallbara stdder” (Delegationen for hallbara
stader, u.d.a). Materialet som studien bygger pa har samlats in genom samtalsintervjuer med
informanter och dokumentstudier. Resultatet visar att det inte finns en enhetlig bild av vad
hallbar stadsutveckling ar bland projekten och det finns inte heller nagon samstammig
definition av ekonomisk hallbarhet. Studien visar att det ar svart att sarskilja den ekonomiska
dimensionen fran ekologisk och social hallbarhet och i flera projekt ansags det vara svart att
forhalla sig till den ekonomiska dimensionen. Huruvida man i projekten har reflekterat dver
den ekonomiska dimensionen, samt de ekonomiska strukturerna som finns i samhallet visar
sig vara av betydelse for hur man arbetar med och ténker kring hallbar (stads)utveckling och
den ekonomiska dimensionen. Genom att se utanfor projektet med ett langsiktigt perspektiv
kan ett fokus pa projektekonomin minskas och istéllet ge mojlighet att utga fran sociala och
kanske ocksa ekologiska mal for att na sa bra resultat som majligt med de ekonomiska medel
som finns till forfogande. Det kan gora skillnad att skifta perspektiv till sociala och ekologiska
mal jamfort med att planera for stadsutveckling dar malet ar ekonomisk tillvaxt.

Nyckelord: Hallbar stadsutveckling, ekonomisk hallbarhet, kommunala
stadsutvecklingsprojekt



Abstract

The aim of the thesis The economic dimension in sustainable urban development — how is
economic sustainability handled within Swedish municipal projects of urban development is
to find out if and in what way the economic dimension is handled within Swedish municipal
projects whose objective is to contribute to urban sustainable development. Furthermore, the
purpose is to examine what the management of the economic dimension means for projects to
contribute to sustainable urban development. The study was conducted qualitatively as a case
study of seven projects that received funds from the Swedish Delegation for Sustainable Cities
(Delegationen for hallbara stader) to develop sustainable cities (Delegationen for hallbara
stader, u.d.a). The empirical data was collected through interviews with informants and
through document studies. The results show that there is no uniform depiction among the
projects of what sustainable urban development is and also there is no coherent definition of
economic sustainability. The study shows that it is difficult to distinguish the economic
dimension from the ecological and social sustainability, and in several projects it was
considered difficult to relate to the economic dimension. It turns out to be of importance
whether the projects have reflected on the economic dimension and the economic structures in
society. By looking outside the project with a long term perspective, a focus on the project
economy can be mitigated and instead the opportunity can be given to proceed from social
and even ecological goals in order to reach as good results as possible with the economic
means available. Changing perspective to social and ecological goals from economic growth

can make a difference for sustainable urban planning.

Keywords: Sustainable urban development, economic sustainability, municipal projects of

urban development
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1. Introduktion

1.1 Hallbar utveckling

De globala klimatforandringarna som varlden star infor tillsammans med den snabba
urbaniseringen i varlden innebér att ett stort fokus hamnar pa staderna nar det galler att I6sa
utmaningarna (SOU 2011:01/2012/66). Hallbar utveckling ar darfor allt mer aktuellt i
samhaéllsplaneringen nar stader véaxer och utvecklas. Dagens séatt att utveckla samhallet bade
ekonomiskt och fysiskt kraver och konsumerar stora mangder mark och naturresurser, skadar
ekosystem och producerar flera féroreningar och giftiga kemikalier (Wheeler, 2010:1-10).
Utvecklingen skapar standigt 6kande klyftor mellan grupper av manniskor, global
uppvarmning okar, och lokala gemenskaper, ekonomier och livskvalitet undermineras (ibid.).
Aven om problem koncentreras i staderna finns det samtidigt mojligheter att utveckla

gemensamma lésningar pa flera problem samtidigt (SOU 2011:01/2012/66).

Begreppet hallbar utveckling fick genomslag nar Brundtlandrapporten, Var gemensamma
framtid, publicerades 1987 (WCED, 1987) och rapporten lag till grund for FN-konferensen i
Rio 1992 déar begreppet utvecklades vidare (Purvis & Grainger, 2004:7). Brundtlandrapporten
argumenterade for att miljoproblemen skulle fortsatta sa lange fattigdom och ojamlikhet i
utvecklingslander inte togs pa allvar. Resonemanget 16d att fattiga manniskor i behov av mat,
bransle eller inkomst inte alltid kan ha rad att ta hansyn till framtida konsekvenser i miljon till
foljd av deras handlingar (ibid.). Darfér behdvs en fortsatt ekonomisk tillvaxt for att minska
fattigdom och for att bibehalla utveckling (Purvis & Grainger, 2004:7; Wheeler & Beatley,
2009:59). Daremot konstaterade Brundtlandkommissionen att den ekonomiska tillvéxten
borde ske i en ny form, vilken skulle vara mindre skadlig for miljén och inte utarma jordens

kvarvarande naturresurser (Purvis & Grainger, 2004:7).

Ekonomisk tillvaxt sags enligt Brundtlandrapporten som en forutsattning for hallbar
utveckling, men att det kréavs att den blir mindre material- och energiintensiv (Riksdagen,
2010:288). Ett problem som Purvis & Grainger (2004:8) pekar pa ar att det inte forklarades i
rapporten hur fortsatt tillvaxt i praktiken kan balanseras mot behovet av bevarande av resurser
och miljon. Rapporten var dessutom tillrackligt tvetydig sa att bada huvudintressegrupperna
(utvecklings- och utvecklade lander) kunde gora sin tolkning av inneborden av hallbar
utveckling (ibid.). Sa trots att Brundtlandrapportens definition av hallbar utveckling var enkel

att forsta, var den for vag for att kunna utgora en grund for att kunna utvardera hallbarhet i



dagliga verksamheter eller for teoretiska studier (ibid.:12). Darfoér har akademiker forsokt att
utforma béttre definitioner, vilket har resulterat i att en mangd definitioner har tagits fram
(ibid.).

Under vérldstoppmaotet om héllbar utveckling i Johannesburg 2002 utokades forstaelsen av
héllbarhetsbegreppet ytterligare da det refererades till de ™[ ...] 6msesidigt beroende och
forstarkande pelare som utgér grunden for hallbar utveckling — ekonomisk utveckling, social
utveckling och miljoskydd pa lokal, nationell, regional och global niva” (Regeringskansliet,
2002:69). Ett aterkommande tema sedan begreppet hallbar utveckling fick faste har darfor
handlat om ekonomisk tillvéxt och dess begransningar att reglera manskliga och naturliga
system (Wheeler & Beatley, 2009). Enligt varldsnaturfonden kréavs det stora investeringar fér
att stalla om till hallbar utveckling i varldens stader (WWF, 2012). Ett av huvudproblemen i
utvecklade lander &r det moderna konsumtionssamhéllet som ofta &r resurskravande (ibid).

Dagens negativa trender med minskad biologisk mangfald och 6kade ekologiska fotavtryck
visar pa att det ar ohallbart i langden att fokusera pa ekonomisk tillvéxt som standigt driver pa
en okad konsumtion (WWF, 2017a). Dagens levnadsétt ar ohallbart da det sker pa bekostnad
av ekosystemen och detta utgor ett problem eftersom samhallet och ekonomin ar beroende av
naturen (WWF, 2017c). Det finns granser for vad planeten jorden tal och om dessa granser
overskrids kommer naturen inte langre kunna férsorja oss med resurser som samhallet idag tar
for givet (WWF, 2017b). For att kunna uppratthalla en social och ekonomisk utveckling kravs
en livskraftig planet (WWF, 2017c). Férutom att skapa en ekonomi som ar hallbar och som
ligger inom vad jorden tal, ska ekonomin ocksa stodja en rattvis fordelning av resurser
(WWF, 2017b). Darfor ar en av huvudutmaningarna att rikta om ekonomin pa sétt som ar
mindre exploaterande och mer starkande (Wheeler & Beatley, 2009:3). BNP som anvands for
att mata ekonomisk tillvéxt ar ett trubbigt matt som inte ger hela bilden av samhallets
utveckling eller valmaende. Exempelvis synliggérs inte miljopaverkan och social paverkan i
BNP-mattet (WWF, 2017a). Varor och tjanster fran naturen ar sadant som inte syns pa ett bra

sétt i ekonomiska modeller och raknesitt (ibid.).

1.2 Problemformulering

Ar det sa att forstaelsen for och implementeringen av ekonomisk hallbar utveckling spretar? |
Sverige tillsattes Delegationen for hallbara stader av regeringen under aren 20082012 med
uppdraget att verka for en hallbar utveckling av stader, tatorter och bostadsomraden

(Delegationen for hallbara stader, u.a.b). Delegationen hade i regeringsuppdrag att fordela ett
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ekonomiskt stod till utveckling av hallbara stader (Delegationen for hallbara stader, u.a.a).
Sammanlagt beviljades 98 stadsutvecklingsprojekt stod da de ansags kunna visa potentialen i
utveckling av hallbara stader samt fungera som demonstrationsprojekt och underlatta
spridning och export av hallbar stadsutveckling, miljoteknik och kunnande (ibid.). Av de 98
projekten sammanstélldes och utvarderades 11 stycken i en intern rapport, Utvérdering av 11
projekt med fokus pa hallbar stadsutveckling, hos Boverket under sommaren 2016 (Boverket,
2016). En av slutsatserna i rapporten var att man i projekten inte hanterar den ekonomiska
dimensionen i hallbarhetsbegreppet pa samma satt som den sociala och ekologiska
dimensionen (ibid.). De som arbetar med, eller planerar hallbar stadsutveckling i projekten har
lattare for att formulera aspekter och indikatorer som syftar till att bidra till hallbar utveckling
inom den ekologiska och den sociala dimensionen, &n att formulera aspekter som ska bidra till
en hallbar utveckling inom den ekonomiska dimensionen (ibid.). En uppftljning som gjorts av
statens satsning pa hallbara stader tyder ocksa pa att den ekonomiska dimensionen inte har ett
lika tydligt fokus som den ekologiska eller sociala nar det kommer till planeringsprojekt
(Riksdagen, 2010). En fraga som darfor kan stallas handlar om vad hanteringen av den
ekonomiska dimensionen kan innebara for projektens majlighet att bidra till hallbar
stadsutveckling. Det &r darfor ocksa intressant att studera hur man i olika projekt har berort
och hanterat ekonomiska sporsmal, for att se om det finns en brist i kunskap inom
planeringsprojekt, eller om det kanske bara inte har dokumenterats lika tydligt som for de

andra dimensionerna.

1.3 Syfte och fragestallningar

Malet med studien &r att ta reda pa om och pa vilket sétt den ekonomiska dimensionen berors
och hanteras i stadsutvecklingsprojekt som syftar till att bidra till hallbar stadsutveckling.
Vidare ar syftet att se pa vad hanteringen av den ekonomiska dimensionen innebér for

projektens mojlighet att bidra till hallbar stadsutveckling.
For att kunna uppfylla studiens syfte kommer nedanstaende fragestallningar besvaras:

e | vilken utstrackning bertrs den ekonomiska dimensionen i projekten?
e P4 vilket satt berors den ekonomiska dimensionen i projekten?
o Definieras nagra specifika aspekter inom den ekonomiska dimensionen? Om
ja, vilka?

e Hur upplever och forhaller man sig i projekten till den ekonomiska dimensionen?



e Vad kan hanteringen av den ekonomiska dimensionen i projekten innebdra for
projektens mojligheter att bidra till hallbar stadsutveckling?
Den sista fragestallningen ar en diskuterande fragestallning som inte kan ges ett definitivt
svar, men som kommer att diskuteras i forhallande till teori, tidigare studier och den har

studiens resultat.

1.4 Avgransningar

Studien &r avgréansad till att studera stadsutvecklingsprojekt som drivs eller har genomforts av
svenska kommuner. Alla projekt har fatt stod fran Delegationen for héallbara stader, och det ar
utifran deras lista 6ver projekt som urvalet har gjorts. Projektens geografiska omfattning ar pa
en stadsdelsskala, men vilken niva planeringen gors pa skiljer sig mellan projekten. Studien

gors med fokus pa utvecklade landers perspektiv pa stader och stadsutveckling.

1.5 Disposition

Uppsatsen ar upplagd pa foljande satt: i nasta kapitel, kapitel tva, presenteras det teoretiska
ramverk som studien har utgatt fran och anvant. | kapitel tre redogors studiens metodval och
genomforande. | kapitel fyra ges forst en beskrivning av de projekt som har studerats innan
den insamlade empirin presenteras. | kapitel fem framfors en diskussion av empirin i
forhallande till det teoretiska ramverk som presenterats i kapitel tva och i detta kapitel
besvaras aven studiens fragestallningar. Kapitel sex avslutar uppsatsen med att presentera

studiens slutsatser.



2. Teorli

2.1 Kapitlets struktur

Syftet med detta kapitel &r att skapa ett teoretiskt ramverk for studiens insamlade material,
vilket presenteras i metodkapitlet som foljer. | kapitlet gors darfor en sammanstéllning av
kunskapen pa omradet ekonomisk hallbarhet i stadsutveckling i utvecklade lander, samt en
genomgang av centrala begrepp och paradigm och tidigare studier. Detta skapar en
referensram for att diskutera hur den ekonomiska dimensionen i hallbarhetsbegreppet berors
och hanteras i stadsutvecklingsprojekt.

2.2 Ekonomi och hallbar stadsutveckling

Det &r inte latt att fa ekonomi och hallbar utveckling att samexistera (Wheeler & Beatley,
2009:211). Nuvarande ekonomisk teori och praktik lamnar ute manga viktiga sociala och
ekologiska faktorer som representerar bade kostnader och fordelar med utveckling. Detta &r
av vikt eftersom ekonomisk teori och praktik ar en drivande kraft till varldens utveckling.
Traditionella ekonomiska verktyg har haft svart att inkorporera externa effekter sa som
fororeningar, resursutarmning och nedbrytning av manskliga livsmiljéer. Verktygen saknar

ocksa ett bra satt att ta med langsiktiga kostnader och férdelar (ibid.).

David Korten (1996) argumenterar for att den globala kapitalismen ar forovaren bakom
vaxande orattvisa och ohallbar utveckling i varlden (Wheeler & Beatley, 2009:226). Harvey
(2006) visar pa att eftersom nyliberalismen understddjer en ojamstalldhet i samhallet ar det
darfor inte mojligt att uppna ett mer rattvist samhalle inom ramen for nyliberalism. Enligt
honom syftar nyliberalism till att skapa ett gott affarsklimat och till att optimera
forutsattningar for kapitalackumulering, oavsett vad det ger for konsekvenser for anstallningar
eller social valfard. Pa sa satt leder kapitalackumulering till en oandlig ojamlik utveckling.
Harvey (2006) pekar vidare pa att vi lever i en nyliberal, ojamlik varld och det blir darfor
naturligt for oss, vilket gor att vi inte reflekterar kring det.

Enligt Wheeler (2010:55) har den nuvarande kapitalistiska ekonomin manga brister fran ett
hallbarhetsperspektiv da det finns problem med vérdering, kollektiva nyttigheter, externa
faktorer och framtida vardering. Flertalet alternativa strategier har foreslagits 6ver aren for att
omstrukturera den kapitalistiska ekonomin for att kunna méta miljomaéssiga, sociala, rattvise-

och ekonomiska mal (ibid.:56). Alltfor ofta har malen for hallbarhet blivit separerade i



praktiken (ibid.:65). Specialister pa ekonomisk utveckling har antagit att all ny
affarsutveckling kommer att hjalpa samhaéllet, utan att ta hansyn till miljopaverkan eller
I6nenivaer pa nya jobb (ibid.).

Wheeler & Beatley (2009:3) menar att en av de mest fundamentala utmaningarna for urban
hallbar utveckling ar behovet att rikta om ekonomin till vagar som ar mer starkande &n
utarmande. Det kommer alltsa kravas en stor samhallelig omstéllning for att mojliggora
hallbar utveckling (Wheeler, 2013). Wheeler (2013:116, 125-6, 205-211) anser att ett
helhetsgrepp behovs for att lata ekologin satta granserna istéllet for ekonomin och for detta
kravs forandringar i livsstilar for att minska konsumtion, utslapp och miljoforstoring. Det
skulle kravas ett langsiktigt planeringsperspektiv med en holistisk utgangspunkt och en aktiv

medverkan i problemldsning (ibid.:43-9, 82).
2.3 Ekonomisk hallbarhet

2.3.1 Ekonomi — en svardefinierad dimension

Det ar svart att formulera vad den ekonomiska dimensionen i hallbar stadsutveckling innebar.
Det &r inte som for de ekologiska eller sociala dimensionerna, dar det finns olika atgarder
eller kriterier som manga ar 6verens om. Det skulle kunna bero pa att det finns ett glapp
mellan de som har en tro till teknologi, vetenskaplig rationalitet och ekonomisk tillvaxt, och
de som inte har det (Wheeler, 2010:25). Malet for de som tror pa teknologi, vetenskap och
tillvéxt ar att na ekologiska mal genom kvantifiering av miljomassig paverkan, analyser av
ekonomiska policyalternativ, finjustera regleringen av den privata industrin och justera
marknadsincitament (ibid.). Andra menar att hallbar utveckling inte ar kompatibel med
nuvarande kapitalistiska ekonomiska strukturer, attityder och livsstilar (ibid.). Idén om snabb
tillvaxt maste ifragasattas eftersom det ger kortsiktiga fordelar, men langsiktiga svarigheter
(Wheeler, 2012:172). En hallbar ekonomisk strategi kommer att ta vara pa lokala resurser,
historia och formagor for att attrahera foretag som vill forse samhallet med anstandiga loner
och langsiktiga jobb for invanarna (ibid.).

Det som framgar av litteraturen ar att det inom hallbar stadsutveckling finns tva huvudsakliga
diskurser, vilka har storst inflytande inom debatter och diskussioner kring policyer for hallbar
utveckling (Neumayer, 2013:8). Dessa diskurser, eller paradigm, bendmns som svag och stark
hallbarhet och kommer att beskrivas senare i det har kapitlet, men forst kravs en genomgang

av nagra aspekter och begrepp som lagger grunden till forstaelsen av dessa.



2.3.2 Ekonomi och milj6

En aspekt som behdver tas upp innan de olika paradigmen jamfors ar varfor ekonomisk aktivitet
och speciellt ekonomisk tillvéxt spelar roll och kan innebéara problem for miljon. Kopplingen
mellan ekonomisk tillvéxt och miljoproblem utgors av att termodynamiska lagar visar att det
ar omojligt for nyttjandet av de fysiska resurserna att vaxa utan granser (Smulders, 1995;
Neumayer, 2013:81). Lagen om masskonservering eller energikonservering innebér att inget
material eller energi kan skapas i ett stdngt system, utan dessa kan endast transformeras till
andra former (Smulders, 1995). Eftersom jorden inte ar ett stangt system da det finns ett
infléde av solenergi ar naturen en férnybar resurs, men eftersom inflédet av solenergi ar
begransat &r fornyelsen av naturresurser dven den begransad (ibid.). | ekonomisk aktivitet
finns ocksa en viktig fysisk dimension eftersom produktion kraver transformation av
ramaterial som tas ifran den naturliga miljon (ibid.). Arrow et al. (1995) pekar pa att om
miljoresursbasen som all ekonomisk aktivitet bygger pa anvands oforsiktigt kan detta
oaterkalleligt minska kapaciteten for att generera materiell produktion i framtiden. Vidare
tyder det pd att det finns begransningar i planetens barforméaga® (ibid.). Ekonomisk aktivitet &r
pa sa satt bara hallbar om stodjande ekosystem som de &r beroende av &r resilienta (ibid.).
Den ekonomiska produktionen ar oundvikligen en entropisk process som 6kar mangden
otillgangliga resurser och lager av avfall samtidigt som miljokvaliteten minskar (Smulders,
1995; Neumayer, 2013:81). Det ar darfor ohallbart att anvanda mer naturresurser an vad som

kan byggas upp av naturliga processer som drivs av solenergi (Smulders, 1995).

Dock innebér inte fysiska lagar att ekonomisk tillvaxt ar omojlig i det langa loppet, enligt
Smulders (1995). Inga ekonomiska varor kan skapas av endast fysiska input, utdver det ar
ocksa kunskap viktigt for att skapa ekonomiskt varde (exempelvis kan ingen storre ekonomisk
nytta komma fran en bit metall utan kunskapen om hur man kan foradla den till nagot
anvandbart) (ibid.). Om kunskapen kan 6ka sa kan ett storre varde for samma naturliga input
skapas och darfor ar kunskapsuppbyggnad nodvandig for hallbar tillvéxt (ibid.). Ekonomisk
tillvaxt skulle daremot vara begransad om kunskapsuppbyggnaden var begransad, men ingen
lag sasom lagen for entropi géller kunskapsuppbyggnad. Ekonomisk tillvaxt r inte en
universallésning pa miljokvalitet, och det ar inte heller huvudproblemet (Arrow et al, 1995).
Det som spelar roll ar innehallet i tillvaxten, sammansattningen av indata (ex naturresurser)

och utdata (ex restprodukter) (ibid.). Detta innehall bestams bland annat av ekonomiska

! Barférmaga (eng. carrying capacity) “[...] inom ekologin det maximala antal individer av en viss art som

varaktigt kan livndra sig av resurserna inom en viss miljo, dess habitat” (NE, u.a.).
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institutioner inom vilka mansklig aktivitet genomfors. Dessa institutioner behdver designas sa
att de tillhandahaller ratt incitament for att skydda ekosystemens resiliens. Sadana atgarder
skulle inte bara framja storre effektivitet i fordelningen av miljoresurser i alla inkomstnivaer,
utan ocksa forsakra en hallbar niva av ekonomisk aktivitet inom det ekologiska

livsuppehallande systemet (ibid.).

2.3.3 Kapital

For att kunna diskutera svag och stark hallbarhet behdvs en forstaelse for begreppet kapital.
Kapital har lange spelat en stor roll i bade ekonomiska och politisk-ekonomiska teorier om
ekonomisk tillvéxt och utveckling och nu har begreppet dven en framtrddande roll i
ekonomiska teorier om hallbar utveckling (Purvis & Granger, 2004:14). Kapital kallas det
som formar formagan att forsorja nytta och det definieras som ett lager som tillhandahaller
nuvarande och framtida nytta (Neumayer, 2013:8). Begreppet kapital kan inom ekonomiska
teorier for hallbar utveckling delas in i olika undergrupper, namligen naturkapital, realkapital och
humankapital (Purvis & Granger, 2004:15; Neumayer, 2013:9). Naturkapital &r helheten av icke
fornybara resurser, vaxter, arter, ekosystem, och sa vidare, som kan forsorja maniskor med
materiell och icke-materiell nytta (Neumayer, 2013:9). Realkapital ar traditionellt sett som
fabriker, maskiner, infrastruktur, et cetera, medan humankapital bestar av manniskors kunskap
och fardigheter (ibid.).

Foresprakare av svag respektive stark hallbarhet har radikalt skilda uppfattningar om vilka former
av kapital som ar nodvandiga for att tillnandahalla en icke-avtagande nytta (Neumayer, 2013:11).
Da paradigmen svag och stark hallbarhet stélls bredvid varandra ar det fragan om vad hallbar
utveckling betyder och hur den kan sékras som skiljer dem at, vilket 6ppnar upp for

meningsskiljaktigheter (ibid.:22).

2.3.4 Systemstrategi och kapitalstrategi

Det finns atminstone tva strategier till hallbar utveckling och de tva som jag tanker ta med har
ar systemstrategi och kapitalstrategi som beskrivs av Barbier & Markandya (2013:37-41). De
tva strategierna presenterar tva forhallningssatt som visar sig i paradigmen svag och stark
hallbarhet. Inom systemstrategin malas hallbar utveckling upp som ett holistiskt koncept dar
hansyn ska tas till alla tre delar inom hallbarhetsbegreppet. Hallbar utveckling kan darfor inte
uppnas genom att uppfylla malen for endast en av delarna (ibid.:37-8). Det ekonomiska
systemet borde darfor strava efter effektivitet, jamstalldhet och fattigdomsminskning
samtidigt som systemet ska rakna med paverkan pa biologisk produktivitet, biodiversitet och

ekologisk resiliens sa val som féljder for social rattvisa, styrning och social stabilitet
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(ibid.:38). Barbier & Markandya (2013) pekar pa att det finns en del begransningar med
systemstrategin. Bland annat visar den inte pa hur olika avvagningar ska goras mellan de olika
delarna. Istallet foresprakar de som i Blueprint for a Green Economy att avvagningen mellan
ekonomi och miljo ar relativt enkel, givet att det finns ett gemensamt ramverk for utvardering
dar de menar att kapitalstrategin utgor ett sddant ramverk och de menar vidare att det har

blivit det dominerande paradigmet for att tanka kring hallbarhet (ibid.:38).

Kapitalstrategin kommer fran definitionen som gjordes av Varldskommissionen for miljo och
utveckling (WCED) (Barbier & Markandya, 2013:40), nimligen ”En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov” (FN, u.a.:1). Generellt sett 4r ekonomer bekvdma
med WCED:s tolkning av hallbarhet eftersom den ar latt att Oversitta till ekonomiska termer:
”en Okning i valfard idag ska inte ha nigra konsekvenser som minskar vélfarden imorgon”
(Barbier & Markandya, 2013:40) Framtida generationer ska alltsa ha rétt till atminstone
samma niva av ekonomiska majligheter och samtidigt ocksa minst ha samma niva av
ekonomisk valfard som ér tillganglig for nuvarande generationer (ibid.). Ekonomisk
utveckling idag maste pa sa satt forsakra att framtida generationer far det minst lika bra som
nuvarande generationer (ibid.). Detta innebér att kapitalstrategin &mnar ta reda pa hur mycket
av en ekonomis totala lager av kapital som ska anvandas for att 6ka nuvarande ekonomiska
aktiviteter och valfard och hur mycket av det samma som ska sparas till nytta for framtida
generationer. Det vasentliga inom kapitalstrategin &r inte att anvanda upp naturkapitalet, utan
att se hur framtida generationer ska kompenseras for det da realkapital och humankapital ses
som substitut for naturkapital (ibid.:40,52-3).

Skillnaden mellan strategierna har framforallt att géra med vilket perspektiv de har pa hallbar
utveckling. Kan hallbar utveckling uppnés genom att fokusera pa den ekonomiska
dimensionen? Eller kraver hallbar utveckling att alla tre delarna i hallbarhetsbegreppet
inkluderas samtidigt? Bor det ekonomiska systemet fokusera pa hur mycket av en ekonomis
totala lager av kapital som ska anvandas for att 6ka nuvarande ekonomiska aktiviteter och
valfard och hur mycket som ska sparas till nytta for framtida generationer? Eller ar det sa det
ekonomiska systemet borde efterstrava effektivitet, jamstalldhet och fattigdomsminskning?
Dessa skillnader kommer att visa sig inom paradigmen av svag respektive stark hallbarhet

nedan.



2.4 Svag hallbarhet

Svag hallbarhet ar ett utbytbarhetsparadigm som bygger pa antagandet om att naturkapital &ar
utbytbart (Neumayer, 2013:23). Detta synsatt innebér att fokus ligger pa den ekonomiska
dimensionen, medan negativa ekologiska och sociala effekter antas vara motiverbara genom
ekonomiska vinster och kompensation (Neumayer, 2013:23; Tahvilzadeh, Montin, Cullberg
& Stark, 2014). Centralt inom paradigmet svag hallbarhet ar att mangden kapital véaxer. Svag
hallbarhet ar saledes ett resursoptimistiskt paradigm da foresprakare av paradigmet menar att
miljon kommer att forbattras sa smaningom nar inkomsterna stiger och det finns heller ingen
anledning till att oroa sig for utarmningen av naturresurser (Neumayer, 2013:24,53). Antingen
kommer resursen inte ta slut, eller sa spelar det ingen roll att den gor det eftersom en annan
resurs eller realkapital kommer fungera som substitut for den som utarmades (ibid.:53).
Kritiker daremot menar pa att ett samband mellan en véxande ekonomi och battre miljo inte
gar att sakerstalla (Arrow et al., 1995; Neumayer, 2013:97). Foresprakare av svag hallbarhet
menar dock att det finns ett antal anledningar till att foresla att ekonomisk tillvaxt kan vara
fordelaktigt for miljon trots termodynamiska lagar (bland annat finns argument som att rikare
lander inte bara har hogre krav pa miljoskydd, utan de har ocksa battre medel for att uppfylla
de hogre kraven) (Neumayer, 2013:82). Pa sa vis blir svag hallbarhet ett miljéoptimistiskt

paradigm.

Som beskrivits ovan drivs samhéllet i manga fall av ekonomisk tillvaxt och en neoliberal
ekonomi ar gangse. Det svaga hallbarhetsparadigmet &r starkt rotat i det neoklassiska
ekonomiska tankeséattet genom dess antagande om naturkapitalets utbytbarhet, men tva saker
gor den svaga hallbarheten annorlunda (Neumayer, 2013:24). Dels att paradigmets
foresprakare tar naturkapital bade som en input i produktion och som en direkt kalla till
valfard och inkluderar det i sina modeller, och dels, att svag hallbarhet gar ifran det ledande
utilitaristiska paradigmet inom neoklassisk valfardsekonomi, nuvardesmaximering, till att
forutsatta begransningen i kapaciteten att tillhandahalla icke avtagande nytta maste galla vid
varije tidpunkt (ibid.). Detta visar ocksa pa att det svaga hallbarhetsparadigmet foresprakar

kapitalstrategin framfor systemstrategin.

Pearce, Markandya & Barbier (1989) skrev i Blueprint for a Green Economy att for att kunna
gora ekonomier mer hallbara kravs framsteg i att vardera miljon, att redovisa naturkapitalets
tjanster samt skapa incitament for miljoforbattringar. Barbier & Markandya (2013) menar att

mycket har hant sedan Blueprint for a Green Economy kom ut, men fortfarande behovs en
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utveckling av policyer for att framgangsrikt gora ekonomier grona. Denna inriktning kallas
aven for miljoekonomi eller gron ekonomi och soker véagar for att battre inkludera ekologiska
fragor i ekonomiska analyser (Wheeler & Beatley, 2009:211), samt att vardera naturtillgangar
pa ett korrekt satt, gora investeringar i naturtillgangar, leta efter insatser som kan leverera
ekonomisk, miljomassig och social nytta pa samma gang (Le Blanc, 2011). Le Blanc (2011)
menar att diskussionen kring gron ekonomi inte ar ett sa nytt omrade som man kan tro, utan
att grundidéerna inom diskursen &r de samma idag som for tjugo ar sedan. Under tiden som
paradigmet har funnits har idén omsatts i praktik i policyer, program och projekt, men idéerna
har inte lyckats integrerats i det ekonomiska systemet annu och tidigare erfarenheter har &nnu

saknats i diskussionen (ibid.).

Miljoekonomin tillhandahaller ett beskrivande ramverk for analys och anvander en
terminologi som ar konsekvent med koncept som kapital och vélfard som &r kdnda inom
befintliga ekonomiska och politisk-ekonomiska teorier av ekonomisk tillvaxt och ekonomisk
utveckling (Purvis & Granger, 2004:18). Miljoekonomi &r baserad pa en modifierad
neoklassisk ekonomisk modell dar miljon &r integrerad i det ekonomiska systemet (ibid.). Det
betyder att utveckling anses hallbar nar det finns en balans mellan vinst och forlust sa att

lagret av kapital inte minskar (ibid).
2.5 Stark hallbarhet

2.5.1 Paradigmet

Stark hallbarhet ar ett icke-utbytbarhetsparadigm som omfattar paradigmet for svag
hallbarhet, men lagger till ytterligare krav (Neumayer, 2013:25). Inom detta paradigm &r svag
hallbarhet battre &n den traditionella neoklassiska ekonomin, men langt ifran vad som behovs
for att uppna hallbar utveckling (ibid.). Stark hallbarhet ar svarare att definiera jamfért med
svag hallbarhet, men i paradigmet ses naturkapital som fundamentalt icke utbytbart genom
andra former av kapital (Wheeler, 2010:43; Neumayer, 2013:25). Pa samma satt som
foresprakarna for svag hallbarhet menar pa att ekonomisk tillvéaxt kan vara bra for miljon,
menar foresprakarna for stark hallbarhet att s& inte &r fallet da de haller en mer
miljopessimistisk hallning (Neumayer, 2013:28,85). Om naturkapital ses som utbytbart eller
inte far vida konsekvenser for hur beslut fattas kring exempelvis klimatférandringarna eller

andra miljofragor (ibid.:46).

Inom paradigmet for stark hallbarhet efterfragas ett paradigmskifte fran neoklassisk miljo-

och resursekonomi till en ekologisk ekonomi. Ekologisk ekonomi skulle omfatta neoklassisk
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ekonomisk teori med dess betoning pa en effektiv fordelning av resurser, men ovanpa detta
lagga kriterier om en mellan generationer rattvis distribution och en optimal omfattning av
makroekonomin (Sabau, 2009; Neumayer, 2013:28). Makroekonomins omfattning handlar
om att se det ekonomiska systemet som en del av det globala ekologiska systemet (Purvis &
Granger, 2004:16; Neumayer, 2013:28) och pa sa satt forandra det ekonomiska perspektivet

fran en helhet till en del av nagot storre.

Det handlar alltsa om relationen mellan den manskliga ekonomins skala och biosfarens skala,
eller om man sa vill den naturliga ekonomin (Daly, 1993; Purvis & Granger, 2004:16). Om
den manskliga ekonomins skala vaxer sig for stor i forhallande till biosfarens skala hotar den
inte bara sin egen hallbarhet, utan aven biosfarens hallbarhet. Darfor ar den ultimata
forutsattningen for hallbar utveckling att den manskliga ekonomins skala inte far dverskrida
den kritiska nivan, som ar densamma som planetens kapacitet att uppratthalla det ekonomiska
delsystemet, eftersom biosfarens hallbarhet da hotas (Costanza et al., 1997:7; Purvis &
Granger, 2004:16). Eftersom foresprakare av ekologisk ekonomi ser naturkapital, realkapital
och humankapital som komplement snarare an fullgoda substitut anser de att en nedgang i
naturkapital inte kan férsvaras helt av stigande humankapital och realkapital (Purvis &
Granger, 2004:16). Generellt sett har ekologisk ekonomi en mindre tilltro till marknader och
har en storre skepticism gentemot att ekonomier ar kapabla till att inkludera miljé-och sociala
faktorer, darfor forsoker foresprakare inom denna diskurs finna nya verktyg och tekniker for
att kunna balansera sociala, miljomaéssiga och ekonomiska objektiv (Wheeler & Beatley,
2009:211).

2.5.2 Foresprakare och alternativ

En av de storsta foresprakarna for stark hallbarhet var Herman E. Daly och hans bok om
steady-state-ekonomier kan ses som en markering av grunden for stark hallbarhet (Neumayer,
2013:25). Dalys steady-state-ekonomi har, sasom beskrivet ovan, en konstant skala som
varken utplanar bortom dess generativa kapacitet, eller férorenar miljon bortom dess
absorberande kapacitet (Daly, 1993). Den icke-véxande ekonomin &r inte statisk, utan ar
kontinuerligt uppratthallen och fornyad som ett steady-state delsystem i dynamisk balans med
sin miljo. Daly (1993) papekar att ekonomin i sin fysiska dimension &r ett delsystem av
jordens ekosystem som &r begransat, icke-vaxande och stangt. Ekonomin lever darfér av
miljon pa samma sétt som ett djur gor, genom att ta in anvandbart ramaterial och energi for att

sedan ge tillbaka skrdpmaterial och energi (ibid.).
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Jackson (2009) menar ocksa att vi bor rora oss ifran det konsumtionsdrivna samhéllet
(ibid.:81). Valstand bestar av vara mojligheter att blomstra som méanniskor inom ekologiska
och andliga granserna av var planet (ibid.:102). Enligt honom finns det inte ndgon
makroekonomi for hallbarhet, men det finns ett tydligt behov for en, snabbt som kan ge
valstand utan tillvaxt. Han menar fortsatt att investeringar behGvs mer nu an nagonsin, men
inte for att stimulera an hogre nivaer av konsumtion i framtiden, utan for att bygga ny
infrastruktur, paverka 6vergangen till fornybar energi och for att formedla viktiga miljémal

och sociala mal (ibid.:81).

En teoretisk modell som hamnar under det starka hallbarhetsparadigmet &r doughnut-
ekonomier som Kate Raworth i en Oxfamrapport har lagt fram (Raworth, 2012). Teorin

bygger pa att det ska finnas en social

climate
change

och rattvis grund i samhéllet for alla
maéanniskor samt att planetara granser
ska utgora ett miljomaéssigt tak.

Mellan den sociala grunden och det

miljomassiga taket ar det sedan tankt

income
& work

att manskligt och planetért

gender ace &
equality ‘]’:stlu

valmé&ende &r forsakrat och att det ar

%o- social political
A 2 equity  voice °g =
inom detta utrymme, format som en %, &
&
&

munk, som utveckling ska och kan ta
plats, se figur 1. Att lyckas ta el st
samhallsutvecklingen till utrymmet

mellan de bada granserna ar en Figur 1. Kate Raworths doughnut-ekonomi illustrerad med en

tankt social grund bestdende av manskliga rattigheter och det

utmaning eftersom det &r komplext o . o .
miljoméssiga taket baserat pa planetéra grénser. Innanfor dessa

da de sociala och planetara grénserna granser i “munken” finns ett sdkert och réttvist utrymme for

ar beroende av varandra (ibid.). manskligheten. Killa: Kate Raworth, 2017.

Ett sista exempel ar cirkular ekonomi som &r ett alternativ till en linjar ekonomi (Cradlenet,
u.a.). Linjar ekonomi ar idag den radande normen i naringslivet och gar ut pa systemet
producera — forbruka — kasta bort (ibid.). Cirkular ekonomi & andra sidan ar en ekonomi som
omvandlar material till anv&ndbara produkter och tjénster, det vill sdga en kontinuerlig cykel
av material, samtidigt som den allt mer bygger pa fornybara energikéllor (Liu, 2009; Webster,
2013). Det kraver att ekonomiska aktiviteter, enligt det naturliga ekologiska systemet, maste

organisera materialet i cirkulationsprocessen av resurser — produktion — férnybara resurser
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(Liu, 2009). Detta kan innebadra att hela det ekonomiska systemet och processen av produktion
och konsumtion kan avge lite eller inget avfall, jamfort med den traditionella ekonomin som

bygger pa ett enkelriktat flode av energi (ibid.).

2.6 Ekonomisk tillvaxt och forsiktighetsprincipen

De tva hallbarhetsparadigmen ger olika syn pa hur ekonomisk tillvaxt ska hanteras och det &r
idag inte mojligt att sdga vad som ar rétt eller fel. Ekonomisk tillvaxt kan vara antingen bra
eller dalig for miljon och miljomassiga konsekvenser till foljd av ekonomisk tillvaxt ar
snarare en empirisk fraga an en teoretisk (Neumayer, 2013:87). Historiskt sett finns nagra fall
som verkar visa pa att miljoforbattringar sammanfallit med hogre inkomster, men det gar inte
att lita pa att ekonomisk tillvéxt ska bota miljéproblemen. Huruvida man tror att ekonomisk
tillvaxt kommer att vara vélgorande eller skadlig for miljon i ett langre perspektiv, forblir just
en fraga om tro (ibid.:97). Det finns olika satt att hantera osakerheten kring ekonomins

paverkan pa miljon.

Den neoklassiska ingangen bygger pa traditionella miljovarderingar som leder till att
kostnader och nyttor av en viss aktivitet forandras (Neumayer, 2013:107-8). Kritiken mot den
neoklassiska ingangen &r att den &r otillrackligt for att hantera problematiken kring risk,
osakerhet och kunskapsbrist (ibid.:102). Ett alternativ som laggs fram ar
forsiktighetsprincipen. Denna princip innebér att omedelbara atgarder rattfardigas for att
motverka allvarliga, men osakra hot (Purvis & Granger, 2004:251), da kunskapsbrist inte far
anvandas till att skjuta upp eller férsumma kostnadseffektiva atgarder (Malmquist, u.a.).
Forstort naturkapital kan darfor forhindras genom forebyggande atgarder innan det finns
definitiva vetenskapliga bevis for att en méansklig handling orsakar problem (Neumayer,
2013:109). Skillnaden mellan synsétten ar darfor huruvida forsiktighetsatgarder mot ett
mojligt hot vidtas eller inte. Antingen réttfardigas atgarder for att motverka ett problem, eller
ocksa ses kunskapsbristen och osakerheten som en ursakt till att undvika eller skjuta upp
atgarder (Purvis & Granger, 2004:288).

2.7 Hallbar stadsutveckling

Delegationen for hallbara stader lyfte i en rapport fram 15 hinder for hallbar stadsutveckling
dar flera av dessa har en direkt koppling till ekonomiska prioriteringar och finansiering (SOU
2011:01/2012/66:11). Ett problem som kan uppsta ar att planering med ett begransat

projektfokus kan dominera 6ver helheten och en langsiktig planering och ett annat problem é&r
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att kortsiktiga ekonomiska intressen ofta far foretrade 6ver miljéfragor och kvalitetsfragor
(SOU 2011:01/2012/66). En hallbar stadsplanering syftar till att skapa ett samhalle som kan
existera bade i nuet, men som samtidigt kan sta sig in i framtiden (Jensen, 2006).

En av anledningarna till att den allmanna planeringen ofta leder till en ohallbar framtid ar att
den inte visar tillracklig hansyn till helhetslésningar (Jensen, 2006).

Alla varden i en stad eller ett samhélle gar inte att vardera i ekonomiska termer SOU
(2011:01/2012/66). | en hallbar stadsutveckling maste darfor ocksa stadslivets omatbara
varden inga i férandringsprocessen och utgora en del i de férslag som arbetas fram (ibid.). Om
detta ska lyckas kravs en planeringskultur dar omatbara varden tas om hand tidigt i processen
(ibid.). I verkligheten far dock ekonomiska intressen ofta foretrade 6ver miljofragor och
kvalitetsfragor. | kommunerna har ocksa en upphandlingskultur utvecklas dar lagsta pris
nastan alltid vinner da det finns krav pa effektivitet samt risk for 6verklagande vilket i sin tur
leder till att hallbarhetskrav tonas ned (ibid.). En foreteelse som visar pa ekonomiskt fokus i
stadsutvecklingen i Sverige ar det som kallas fér entreprendrsurbanism (Franzén, Hertting &
Thorn, 2016). Forutsattningar for entreprendrsurbanismens forverkligande &r partnerskap och
bred samverkan med tillvaxtsekonomisk inriktning da det ar en forutsattning for att utveckla
varumarket och sélja staden (ibid.:368). Franzén et al. (2016) undersdker bland annat

Goteborg och Stockholm dar de finner att entreprendrsurbanism existerar.

Det finns och har funnits manga olika typer av fokus i samhallsplaneringen, men inget fokus
handlar specifikt om hur man kan tanka kring ekonomin. De andra tva
hallbarhetsdimensionerna, den ekologiska och sociala, har daremot haft ett storre fokus och
synliggjorts i olika stadsutvecklingsprojekt (Wheeler, 2010). Ett exempel pa detta ar
stadsdelen Solarsiedlung i Freiburg i Tyskland dar en studie gjordes kring hur olika narrativ
och férfaranden skapas och efterlevs i stadsdelen (Freytag, Gossling & Mdssner, 2014). Det
ar i denna studie tydligt att planerare och politiska beslutsfattare har fokuserat pa de
ekonomiska och ekologiska aspekterna av hallbarhet och i hdg grad utelamnat sociala
aspekter och darmed de lokala invanarna. Trots detta ses omradet som ett gott exempel pa
hallbar utveckling. Freytag et al. (2014) menar att trots politisk och offentlig debatt samt
vetenskaplig forskning med fokus pa best practice-modeller for hallbar stadsutveckling
poangterar delaktighet och samférstand i planeringsprocessen forsummar de dnda lokala
invanare. Ekonomiska vinster med mindre energiatgang och solpaneler kommer inte
hyresgaster till gagn da dgarna behaller den vinsten for sig sjalva och anda tar ut hoga hyror,

vilket har lett till att omradet bebos av hdginkomsttagare med hog utbildning. Samtidigt som

15



Solarsiedlung ses som ett gott exempel och en modell att ta efter skiljer sig denna modell fran

invanarnas dagliga liv och darmed hur levnadssatt implementeras (ibid.).

Om réttvisa och miljo ska ha samma stallning som ekonomiska mal i det politiska systemet
maste paverkan av ekonomiskt intresse minskas (Wheeler, 2010:139). Granser kommer att
behdva sattas for makten av rikedom och stora foretag sa att de inte kan fanga in statliga
institutioner till att tjana sina egna syften (ibid.). | detta arbete maste planerarna spela en
mycket aktiv roll (ibid.:37). Men detta kan anses vara svart da Nilsson (2001:94) fann i sin
studie att planerare visar pa en osékerhet inom det samhallsekonomiska omradet da de beror
fa ekonomiska faktorer. Osékerheten kring ekonomiska fragor bland planerare i kommuner
kan anses vara en brist eftersom ekonomiska intressen ofta stélls emot ekologiska och sociala
(ibid.:95). Nilsson (2001:94) pekar vidare pa att det kan framhallas att en ekonomisk
utveckling med en god arbetsmarknad ar grundlaggande for kommunerna och att ekonomisk
hallbarhet pa sa satt har politiskt foretrade framfor de ekologiska och sociala
hallbarhetsdimensionerna. En anledning till planerarnas osakerhet inom den ekonomiska
dimensionen troligen &r att det har 1ag kunskapsniva i samhallsekonomi och en annan
anledning &r att ekonomisk hallbarhet ar svar att beskriva (ibid.:95-100). I den fysiska
planeringen lagger planerarna stor vikt vid miljofragor, men de ser att den fysiska planeringen
har en indirekt samverkan med de ekonomiska och sociala hallbarhetsdimensionerna
(ibid.:102). Detta genom de fysiska strukturernas koppling till invanarnas satt att leva i
forhallande till samhallsekonomin. Planerarna verkar se en narmare koppling mellan fysisk
planering och ekologisk hallbarhet &n mellan fysisk planering och den ekonomiska och
sociala dimensionen (ibid.:103). Anledningen till detta kan vara att de ekologiska aspekterna
ar naturvetenskapliga och kan pa sa satt beskrivas mer konkret och darigenom ger de storre
mojligheter till att motivera den ekologiska dimensionen i en planeringsprocess (ibid.). Trots
det far ekologiska aspekter ofta sta tillbaka for ekonomiska intressen nar det finns konkurrens
om markomraden, ocksa sociala aspekter har svarare att kostnadsberaknas i jamférelse med

naringslivets dnskan om attraktiva lagen (ibid.:145).

Tahvilzadeh, et al. (2014) lyfter fram hur Vastra Gotalandsregionen och Goteborgsregionen
bland andra forhaller sig till den ekonomiska dimensionen i hallbar utveckling. De beskriver
hur Géteborgsregionen har en ansats som tyder pa svag hallbarhet da tolkningen fokuserar pa
den ekonomiska dimensionen och hur negativa ekologiska samt sociala effekter kan motiveras
genom ekonomiska vinster och kompensation (ibid.:4). Det finns dilemman mellan att féra

fram och diskutera forhallningssatt som ar kritiska mot det dominerande tillvéaxtstankandet
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och att samtidigt underordna sig en fortsatt tillvéxtpolitisk inriktning (ibid.:29). Rapporten
menar att organisationer som satter ekonomisk utveckling och konkurrenskraft i framsta
rummet verkar ha getts ett stort inflytande pa vilken inriktning samarbetet ska ha samt vilka
mal och medel som &r lampliga. Oavsett om detta gjorts avsiktligt eller ej sa har
organisationernas dominans bidragit till att regionen landade i en svag tolkning av
hallbarhetsbegreppet dar spanningen mellan 6kad tillvéxt och hallbarhet inte uppmarksammas
tillréckligt (ibid.:48).

2.8 Summering

Teorikapitlet visar pa att det finns en komplexitet i den ekonomiska dimensionen som kan
forstas och hanteras pa olika satt beroende pa om ekonomin ses som ett eget fristaende
system, eller som ett delsystem i det globala ekosystemet. Eftersom det saknas en konsensus
kring vad ekonomisk hallbarhet ar och hur den ekonomiska dimensionen ska hanteras i
stadsutvecklingsprojekt finns det svarigheter i att fa ekonomi och hallbar stadsutveckling att

samexistera.

Det &r darfor av intresse att forsta ekonomin och dess forhallande till miljon, att ekonomisk
aktivitet bygger pa ett nyttjande av naturresurser och hur en oférsiktig anvandning kan leda
till en forsamrad kapacitet att generera materiell produktion i framtiden. Samtidigt ar
ekonomisk produktion &ven beroende av kunskap som kan skapa ett storre varde att samma
naturliga input och pa sa satt ar kunskapsuppbyggnad nédvandig for en hallbar tillvaxt. De tva
overgripande diskurserna, svag respektive stark hallbarhet, bidrar med olika strategier och

perspektiv till att se pa ekonomisk tillvaxt, kapital och hallbar utveckling.

Det sista avsnittet i kapitlet gav nagra olika, men konkreta, exempel pa hur den ekonomiska
dimensionen har hanterats i olika fall eller vilka effekter ekonomi kan ha pa olika projekt.
Tanken &r att detta kapitel ska kunna utgdra en grund till att hantera den hér studiens resultat

samt bidra med ett sammanhang.
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3. Metod

3.1 Inledning

Studien har gjorts kvalitativt i form av en fallstudie av projekt som fatt medel fran
Delegationen for hallbara stader inom satsningen “ekonomiskt stod till utveckling av hallbara
stader” (Delegationen for hallbara stdder, u.a.a). Materialet som studien bygger pa har samlats
in genom samtalsintervjuer och dokumentstudier. Studien genomfordes under januari-maj
2017. Nedan foljer en redogorelse for hur studien genomférdes, hur urvalet av informanterna
gatt till, hur intervjuerna gick till och vilka fragor som stélldes, samt hur materialet har

bearbetats och analyserats.

3.2 Metodval

3.2.1 Kvalitativ metod

Studiens angrepssatt ar kvalitativt da malet ar att skapa en djupgaende och detaljerad bild av
hur den ekonomiska dimensionen berdrs och upplevs i stadsutvecklingsprojekt. Kvalitativa
studier kdannetecknas av en induktiv ansats da det finns ambitioner om att utveckla en teori
jamfort med en deduktiv ansats som innebér att studien &r teoritestande (Bryman, 2016:21-
33). Den induktiva ansatsen speglas i att studien startade med teoridrivna fragor (Herbert,
2010) da ett intresse for amnet vacktes av tidigare studier som visar att det saknas kunskap
kring hur den ekonomiska dimensionen i hallbarhetsbegreppet ska hanteras i konkreta fall
(Nilsson, 2001; Wheeler & Beatley, 2009; Wheeler, 2010; SOU 2011:01/2012/66). Aven om
studien borjade med en teoretisk ingang har det funnits en 6ppenhet for det insamlade
materialet och vid flera tillfallen har teorin utdkats och bearbetats efter att ny empiri samlats

in, vilket ar ett viktigt forhallningssétt till teorin enligt Herbert (2010).

3.2.2 Fallstudiedesign

Arbetet gjordes i form av en flerfallstudie av kommunala stadsutvecklingsprojekt. Fallstudier
lampar sig val for att kunna gora en detaljerad undersokning av ett enskilt exempel da det
resulterar i sammanhangsberoende kunskap inom det givna faltet (Flyvbjerg, 2006).
Fallstudier mgjliggor en avgransning av studien till ett mindre antal fall, vilket bidrar till att
empiri med tillrackligt djup och bredd kan samlas in, vilken det sedan &r majligt att uttala sig
om (Herbert, 2010). | den har studien ar det fragan om och hur kommunala
stadsutvecklingsprojekt beror den ekonomiska dimensionen i hallbarhetsbegreppet som star i

centrum och det dr inom detta omrade som studien kan bidra med kunskap.
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Fallstudien gjordes genom att vélja ut stadsutvecklingsprojekt som studerades djupgaende

genom dokumentstudier och samtalsintervjuer med informanter.

3.3 Urval av projekt och informanter

For att kunna studera om och hur den ekonomiska dimensionen i hallbar stadsutveckling
berdrs inom olika kommunala projekt som syftar till hallbar utveckling gjordes ett strategiskt
urval. Urvalet baserades pa alla projekt som fatt stod av Delegationen for hallbara stader
(Delegationen for hallbara stader, 2012) eftersom dessa bor syfta till att bidra till hallbar
utveckling, samt att det finns dokumenterat material

att folja upp eftersom de rapporterat in till Boverket.

Av alla projekten valdes de projekt ut som drevs av N

kommuner for att mojliggora jamforelser av arbetssatt, A X
ulea

regleringar med mera. Samtidigt skulle projekten vara ‘t

pa en stadsdelsskala samt vara avslutade. De projekt
som inte matchade dessa kriterier sorterades darfor
bort.

*fjstersund

Projekten som valdes ut var tio till antalet och skiljer
sig i forhallande till vilken niva i planeringsprocessen
de berdr, hur stora kommuner och hur langt de
kommit vidare efter att projektet rapporterades in till
Boverket. En fordel med att anvénda dessa projekt ar

att de har gjort en kontinuerlig dokumentation som gor Bk oing
det mojligt att studera férandringar som skett inom fsateborg }
projektet, samt att det fanns kontaktpersoner qVﬁmamo
tillgangliga. Det slutliga urvalet gjordes baserat pa Angelholm

L 4 .‘ Kristianstad
geografisk spridning bland projekten eftersom fyra av

de tio projekten hade gjorts i Skane. Darfor valdes tre 0 100 200 400 Kilometer

av dessa bort och studien utgick darefter fran sju : .
Teckenforklaring

projekt, fran Kristianstad i soder till Luled i norr, se B Projektkommuner

figur 2. Det ansags vara svart att kunna hantera fler &n RETge

sju fall i studien eftersom varje fall &r tankt att Figur 2. Karta 6ver Sverige och kommunerna

studeras med ett djup och tar tid att satta sig in i. som projekten i studien gjorts i.
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De projekt som studerats efter den sista urvalsomgangen presenteras nedan i tabell 1

tillsammans med namn pa de informanter med vilka samtalsintervjuerna gjorts.

Tabell 1. En 6versikt over vilket projekt som gjorts i respektive kommun, samt vilka informanter som har

intervjuats.

Kommun Projektnamn Informant(er)

Kristianstads kommun NO Vilan — vitaliserande Susanne Weidemanis
stadsutveckling i Kristianstad | Daniela Duljan Krizanec
Vattenrike

Angelholms kommun Hallbarhetscertifiering av Lena Astrém
stadsdelar i mindre
kommuner — ett pilotprojekt

Véarnamo kommun Hallbar stadsutveckling — Frida Félth
Prostsjoomradet

Goteborgs stad Centrala Alvstaden — vision | Hanna Areslitt
och strategi

Linkdpings kommun Klimatfaktorer som verktyg | Marie Hagglund
vid byggandet av Vallastaden

Ostersunds kommun Storsjostrand den kreativa Bengt Gryckdal
stadsdelen

Luled kommun Hallbar stadsdel i Lulea Lena Bengtén

Informanterna &r personer som &r vél insatta i projekten och har varit med i det under en
langre tid. | forsta hand kontaktades projektens kontaktpersoner utifran dokumenten som
skickats till Boverket for rapportering. | flera fall var dessa aven projektledare for projekten.
Nagra av dessa personer hade bytt jobb sedan projekten avslutats, men med hjalp av en
kontakt pa Boverket kunde personerna lokaliseras och de kontaktades via mail. Samtliga
tackade ja till att medverka i en intervju. Urvalet gjordes efter kriteriet centralitet da det ar
sannolikt att de besitter mest samlad information om respektive projekt (Esaiasson, Gilliam,
Oskarsson & Wangnerud, 2012:258).

3.4 Intervjuer

3.4.1. Intervjuguide

For att fa ut mest mojligt av intervjuerna sattes en intervjuguide ihop, se bilaga 1, for att
kunna fa ut svar som kunde bidra till att besvara studiens fragestallningar. Fragorna
formulerades utifran studiens syfte och fragestallningar samt befintlig teori kopplade till

dessa. Fragorna strukturerades under olika teman. Teman som behandlades var: 1) projektet
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och hallbar stadsutveckling, 2) projektet och den ekonomiska dimensionen, 3) projektet och
dess koppling till staden, kommunen och omvarlden, 4) resultat av projektet samt 5) projektet
och stodet fran Delegationen for hallbara stader. Under varje tema formulerades
uppfaljningsfragor och direkta fragor. Uppbyggnaden av intervjuguiden gjordes for att gora
det mojligt att fa ut informanternas egna tolkningar av vad som ar viktigt i frdgorna, men dven
for att mojliggora att de tar med sadant som &r viktigt for studiens syfte, vilket ar
rekommenderat av Esaiasson et al. (2012:264-7). Sammanlagt innehdll intervjuguiden 22
fragor, varav 16 hade uppféljningsfragor. Detta kan tyckas mycket, men uppfoljningsfragorna
var till for att kunna kontrollera att relevanta &mnesomraden inom respektive tema
kommenterades och de stélldes inte om informanten sjalvmant besvarade dem inom ramen for

de mer 6vergripande fragorna.

3.4.2 Samtalsintervjuer

Intervjuerna gjordes i form av samtalsintervjuer eftersom denna metod gor det mojligt att ta
del av ovantade svar, samt att stalla extra foljdfragor och kunna ga pa djupet i de olika fallen
genom interaktion med informanterna (Esaiasson et al., 2012:251-2). Innan intervjuerna
gjordes skickades de teman som beskrevs ovan till informanterna for att de skulle kunna se

vad intervjun skulle handla om och ha mojlighet att forbereda sig.

Intervjuerna gjordes med projektledare for de sju projekten under fyra veckor, den 23/2-16/3
2017. Alla intervjuer utom den med projektedaren for Luled kommuns projekt gjordes pa
plats med informanterna. Intervjun med L. Bengtén i Luled genomfordes via telefon da Skype
inte var tillgangligt, och att resa hade tagit mer tid dn vad som ansags motiverbart. Vid de
flesta andra tillfallena gjordes intervjuerna pa informanternas arbetsplatser, men vid ett
tillfalle gjordes intervjun pa ett café. Projektet i Kristianstad hade tva projektledare, en pa
varje delaktig forvaltning, och darfor medverkade bada vid en och samma intervju for att
komplettera varandra. Detta gjorde de efter eget dnskemal. Varje intervju tog mellan en och
tva timmar att genomféra och samtliga spelades in efter informanternas samtycke till detta.

Intervjuerna bdrjade med en introduktion for vad intervjun skulle handla om och vad den
skulle anvéndas till samt nagra inledande fragor som kunde 6ppna upp fér samtal. Detta
gjordes for att informanterna skulle kdnna sig bekvama med situationen. Dérefter stélldes
fragorna i intervjuguiden, men pa vilket sétt detta gjordes anpassades efter situationen sa att

samtalet kunde flyta pa sa bra som majligt. Da informanterna gled in pa ett amne som skulle
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avhandlas senare kunde fragorna byta plats istéllet for att behdva be informanterna att avbryta

sig eller upprepa sig.

Oftast kunde intervjuerna ske i lugn och ro, men ett undantag var intervjun med
projektledarna for projektet i Kristianstad som gjordes pa ett café i Malmé dar det var ljud och
rorelse under hela intervjun. En analys éver hur situationerna kan ha paverkat vilken
information som framkommit gjordes. Eftersom intervjuerna har handlat om projekt som
informanterna &r stolta ver gjordes beddmningen att miljon inte haft ndgon storre inverkan
da det vid alla intervjuer har varit enkelt att fa till ett samtal med informanterna. Under
intervjuerna fanns ocksa en medvetenhet om att fran intervjuarens sida bibehalla ett 6ppet
sinne for att minimera risken att tolka svaren i férhallande till tidigare tillgodogjord kunskap.
Detta innebar att intervjuaren i minsta méjliga man stallde ledande fragor, utan istallet lat
informanterna fortydliga vad de menade med sina svar om nagot var otydligt.

3.5 Dokumentstudier

De dokument som har analyserats &r ansokan om att fa ekonomiskt stod fran Delegationen for
hallbara stader, fordjupad version av ansokan och den slutrapport som skickats in till
Boverket for respektive projekt. | de fall da informanterna har hanvisat till ytterligare
dokument som svar pa en eller flera fragor under intervjun har ocksa dessa granskats for att
hitta denna information som efterfragats. Dokumenten har analyserats systematiskt genom att
kartlagga tankestrukturer som har att géra med den ekonomiska dimensionen i projekten. Det
ar en vanlig metod for att kunna beskriva eller klargtra en aktors tankestruktur, eller for att
kunna klassificera texters innehall (Esaiasson et al., 2012:211). Denna metod ansags passande
eftersom studien syftar till att ta reda pA om den ekonomiska dimensionen har hanterats i
stadsutvecklingsprojekt och pa vilket sétt det i sa fall har gjorts. Texternas innehall har ocksa
granskats kritiskt for att forsoka se om det finns skillnader mellan hur den ekonomiska

dimensionen berors i texterna jamfort med vad som framkom under intervjuerna.

3.6 Materialbearbetning

Efter varje intervju transkriberades det inspelade materialet for att textmaterialet sedan skulle
kunna lasas igenom noggrant for att kunna upptéacka sadant som inte uppmarksammades forst
(Crang, 2005). Materialet kategoriserades och kopplades till forskningsfragorna.

Informationen som framkom genom intervjuerna stdmdes av med de dokument som studerats
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och fick komplettera dessa genom triangulering som &r ett sétt att stérka studiens trovardighet
(Baxter & Eyles, 1996:514).

Resultatkapitlet grundar sig pa skriftligt material som producerats av de olika projekten (som
har skickats till Boverket for dokumentation och uppféljning) samt pa det transkriberade
intervjumaterialet. N&r resultatkapitlet var fardigt skickades det ut till de informanter som
hade tackat ja till att lasa igenom och se sa att informationen stammer. Denna kontroll av

materialet &r ocksa ett satt att ge studien trovardighet (Baxter & Eyles, 1996).
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4. Resultat

4.1 Kapitlets struktur

| detta kapitel kommer forst de studerade projekten presenteras for att ge en bakgrund till vad
for typ av projekt det &r och vilka forutsattningar som de har haft. Efterat féljer en genomgang
i vilken utstrackning den ekonomiska dimensionen i hallbarhetsbegreppet har berorts samt pa
vilket satt det har gjorts i projekten. Detta gors genom att se hur man i projekten har forhallit
sig till och upplevt begreppet hallbar stadsutveckling och hallbar ekonomi, samt om olika
hallbarhetsdimensioner har definierats och i sa fall pa vilka sétt.

4.2 Projektbeskrivningar

4.2.1 Upplagg

Nedan foljer korta beskrivningar av projekten som forklarar vad som har varit de
huvudsakliga malen i projekten, samt relevanta geografiska forutsattningar pa platserna,
alternativt information om vilket stadie i planeringsprocessen som varit gallande for projektet.

Projekten presenteras i geografisk ordning fran Kristianstad i soder, till Luled i norr.

4.2.2 Kristianstads kommun

Vilans strandang ar ett omrade dar det idag finns lite smahandel, lattare industri och bostader
(personlig kommunikation, 15 mars 2017). Kommunen vill utveckla omradet till ett
bostadsomrade i det stads-, stations- och naturnéra laget som ger goda forutsattningar for en
hallbar stadsstruktur (Kristianstads kommun, 2016:11). Omradet ar lampligt for en blandad
och fortatad stadsutveckling med zoner for natur- och bebyggelseutveckling nara Helge &
(ibid.). Projektet i Kristianstad hade som mal att skaffa en gemensam syn pa vad 6nskan var
att géra med omradet (personlig kommunikation, 15 mars 2017). Detta gjordes genom att ta
fram en vision och ett verktyg som utgar fran kommunens forutséttningar genom vilket det ar
mojligt att vardera hur olika projekt bidrar till en hallbar stadsutveckling (Kristianstads
kommun, 2016).

4.2.3 Angelholms kommun

| Angelholm finns en 6nskan om att bygga en hallbar och attraktiv stadsdel i stationsomradet
(personlig kommunikation, 8 mars 2017). Omradet &r en central punkt i Angelholms tatort dar
stationsomradet utgor en knutpunkt for kollektivtrafiken samt ligger i anslutning till

Kronoskogen med strand och hav (Angelholms kommun, 2016). ldag star omradet mestadels
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tomt, det ar outnyttjat och dér finns parkeringsytor och tomma ytor (personlig
kommunikation, 8 mars 2017). Projektmalet har varit att det ska utvecklas en ny attraktiv
stadsdel i Angelholm som ska integreras i den gamla bebyggelsen men dnda ha en attraktiv
gestaltning och att det stationsnara laget ska tas tillvara pa (ibid.). Detta gjordes genom att ta
fram en vardeplan med sju fokusomraden for hallbarhet som utgor en gemensam malbild for
hallbarhetsarbetet i stationsomradet (Angelholms kommun, 2016). Vardeplanen ar fardig och
nu arbetas en handlingsplan fram som ska konkretisera i detalj vad som menas med det som

star i vardeplanen (personlig kommunikation, 8 mars 2017).

4.2.4 Varnamo kommun

Prostsjoomradet i Varnamo dar projektet genomfors ar ett centrumnara omrade som idag
bestar av skogsmark (Varnamo kommun, 2016). Omradet har en mindre sjo, Prostsjon och
ligger pa nagra minuters gangavstand fran centrum (ibid.) I omgivningarna finns bland annat
vatmark, badplatser, camping och skolor (ibid.). Projektet hade som mal att skapa
forutsattningar for att stadsdelen Prostsjoomradet kan utformas efter ett koncept for hallbar
stadsutveckling som innebadr att stadsdelen ska utvecklas socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbart (ibid.:3). Malet med projektet var ocksa att ta fram ett miljo- och
gestaltningsprogram, samt att implementera ett kravdokument for hallbart byggande (ibid.).
Tanken var att h6ja ambitionsnivan inom omradena ny teknik, social hallbarhet,
sektorsdvergripande samt kunskapsspridning (ibid.:5). Totalt berdknas 200 bostéder att
byggas (Varnamo kommun, 2015:34), men eftersom inte alla planer &r fardiga kan denna
siffra komma att dndras.

4.2.5 Goteborgs stad

Centrala Alvstaden som projektet avser ar de centrala delarna av Géteborg pa bada sidorna
om Goéta Alv. De centrala delarna av Géteborg utgor dven den regionala karnan och denna ska
starkas for att ocksa starka Vastsverige (Goteborgs Stad, 2010). Malet med projektet var att ta
fram en vision och strategi tillsammans med goteborgarna och utgangspunkten i projektet var
att bygga staden Gver alven i dialog, vilket gjorde processen till ett mal i sig sjalvt (personlig
kommunikation, 28 februari 2017). En tyngdpunkt lag ocksa pa att profilen skulle vara
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart (ibid.). Visionen och strategierna som togs fram i
projektet har antagits av kommunfullméktige och ligger till grund for det fortsatta arbetet med
planering och utveckling av Alvstaden (Goteborgs Stad, 2012b). | visionen framkommer det
att Alvstaden ska bli tillganglig, tat, blandad och gron (ibid.). En attraktiv stadsmiljo ska

skapas med bra kommunikationer, god service, arbetsplatser, bostédder och aktiviteter
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samtidigt som staden utvecklas i samspel med sjofarten och med en variation som kan
motarbeta segregation och geografisk spridning (ibid.). Befintliga verksamheter, natverk och
fysiska strukturer i Alvstaden ska ges mojlighet att utvecklas ihop med det nya. | projektet
framkommer det inte nagra exakta siffror pa vad som ska byggas eftersom det ar en vision

som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet i omradet med dess delomraden.

4.2.6 Linkopings kommun

Stadsdelen som projektet har fokuserat pa ar Vallastaden déar en boméssa ska hallas i
september 2017 (LinkOpings kommun, 2016). Vallastaden byggs i anslutning till universitetet
och planomradet omfattar 2000 lagenheter och ytor for offentlig samt privat verksamhet
(Boverket, 2014b). Malet for projektet var att ta fram ett processtod/verktyg och en metod for
kommunikation till medborgare om en hallbar, klimatsmart livsstil (Linkdpings kommun,
2016). Processtddet ska kunna anvandas av byggherrar och planerare i kommunen. Detta
gjordes samtidigt som utvecklingen av Vallastaden infor bomassan i september 2017 och

darfor flyter dessa projekt ihop en del.

4.2.7 Ostersunds kommun

Storsjo Strand - den kreativa stadsdelen ar ett projekt som avser just stadsdelen Storsjé Strand
i Ostersund. Det &r ett av de mest strategiska utbyggnadsomréadena i Ostersund mellan
centrala staden och Storsjon (Ostersunds kommun, 2015). Stadsdelen ska utvecklas till ett nytt
profilomrade for staden med en helt ny stadsdel innehéllande verksamheter, service, parker,
torg och ca 800 bostader. Malet med projektet var att etablera en unik och hallbar stadsdel
(Boverket, 2014c).

4.2.8 Luled kommun

Hallbar stadsdel i Luled var ett projekt med syftet att utveckla begreppet hallbar stadsdel
utifran ett lokalt perspektiv, samt att utveckla ett verktyg for att kunna bedéma riktningen pa
stadsdelarnas hallbarhetsutveckling (Luled kommun, 2013). Verktyget som togs fram anvénds
for att gora nulagesbeskrivningar i en stadsdel i forhallande till Vision Luled 2050 och sex
program som utgor Luleds Oversiktsplan (ibid.). Projektet har tagit fram ett verktyg och
metod for att kunna bedoma befintliga stadsdelars hallbarhet. Resultatet ligger darefter till
grund for utvecklingsplaner som med hjélp av verktyget kan koppla Vision Luled 2050 samt
de sex programmen till den utvarderade stadsdelen pa ett konkret satt (ibid.). Den stadsdel
som har utvarderats i projektet och som denna studie har fokuserat pa ar Hertson. Hertsén ar
Luleds storsta stadsdel med ca 7000 invanare och den har omfattats av ett lokalt
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utvecklingsarbete med fokus pa social hallbarhet, vilket har gjort att det finns ett engagemang
for stadsdelen (Boverket, 2014a). Verktyget har anvénts for fler stadsdelar och dven

omarbetats for att passa storre byar (personlig kommunikation, 3 mars 2017).
4.3 Den ekonomiska dimensionen i projekten

4.3.1 Hallbar (stads)utveckling i projekten

Projekten i studien har utgatt fran olika definitioner av hallbar utveckling eller hallbar
stadsutveckling. Inte i ndgot projekt gjordes en egen definition av begreppet hallbar
stadsutveckling. | nagra projekt angavs olika hallbarhetsdimensioner som de tanker ska inga i
hallbarhetsbegreppet, medan det i andra projekt inte ansags att begreppet behéver definieras
utan istallet ska rymma det mesta. Alla projekten som studien har gatt igenom har berort den
ekonomiska dimensionen i hallbarhetsbegreppet, men pa lite olika sétt och i olika
utstrackning.

| projekten i Kristianstad, Angelholm, Goéteborg, Linképing och Ostersund ses ekonomin som
en del av tre i hallbarhetsbegreppet och i dessa projekt anses det att de tre delarna ska vara
jamstallda. Det kan ses som de tre cirklarna, se figur 3. | projekten i Varnamo och Lulea ses
istallet ekonomin som ett medel for att uppna social hallbarhet inom de ekologiska granserna
och pa sa satt gors en prioritering av den sociala hallbarheten som utgér malet, medan
ekonomin ar medlet som ska méjliggora de sociala malen samtidigt som utvecklingen ska ske
inom de ekologiska granserna, se figur 4. Aven inom de tva huvudgrupperna finns det lite

olika tankar kring hallbarhetsbegreppet.
Ekologisk dimension Hé"bar utveckling

Mal

Ett gott liv och en god
livsmiljé dar Luleaborna ar
friska, delaktiga och
trygga.

Medel

En bra ekonomi dar
naringar och féretag vaxer.

Villkor

Allt vi gér ryms inom
ekosystemets granser.

Hallbar

Social dimension Ekonomisk dimension
Figur 4. Hallbarhetsbegreppet, visualiserat med ~ Figur 3. Hallbarhetsbegreppet dar den sociala dimensionen utgor

hjalp av tre cirklar, en for varje dimension. malet, den ekonomiska medlet och ekologin utgér en grans som inte
Kalla: Boverket, 2015. far overskridas. Kélla: Luled kommun, 2017
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4.3.2 De tre dimensionerna ar lika viktiga

| projektet i Kristianstad var det definitionen med de tre cirklarna (figur 3) som var
utgangspunkten i projektet, men mot slutet sag det ut som att den sociala hallbarheten seglade
upp mer och mer som att det ar malet, medan de andra tva dimensionerna ar tydliga mal eller
medel och forutsattningar (personlig kommunikation, 15 mars 2017). | slutet av projektet
diskuterades det darfér om att modellen med de tre cirklarna kanske ar ifragasatt eftersom det
sociala blir malet. Men da det var modellen med de tre cirklarna som man utgick fran vid
projektets start, var det den vagen som fick fullféljas eftersom det var férsent att andra sig.
Det var viktigt for projektet att bryta ner hallbarhetshegreppet till platsen, Vilans strandang
(ibid.).

I Angelholms projekt brots ingen av héllbarhetsaspekterna ut eftersom hallbarhet uppnas nar
alla tre delar samverkar (Angelholms kommun, 2016; personlig kommunikation, 8 mars
2017). Hallbarhetsbegreppet kan ses som en bas for dialog och process for att skapa hallbar
utveckling i stationsomradet och ett sadant arbete kraver kompromisser och en vilja att
forandra (Angelholms kommun, 2016). Helhetssyn och kritiskt tankande &r grunden (ibid.).
Tanken &r att de sju fokusomradena som tagits fram i projektet innehaller alla
hallbarhetsaspekterna (personlig kommunikation, 8 mars 2017). Hallbar utveckling forutsatter
ett systemtankande och ett langsiktigt tidsperspektiv, det innebar dven att alla behover
medverka (kommun, myndigheter, fastighetsagare, exploatorer, foreningar och invanare)
(Angelholms kommun, 2016). En 6vning tidigt i projektet gick ut pa att sarskilja olika
hallbarhetsaspekter, men det upplevdes som véldigt svart. Projektet har istallet fokuserat pa

vikten av att se helheten och inte bryta ut vissa delar (ibid.).

| projektet i Goteborg agnades mycket tid at att grotta i begreppet hallbarhet (personlig
kommunikation, 28 februari 2017). Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet bréts isar och
doptes om till vad som ansdgs vara mer passande for Alvstaden dir den egna definitionen blev
inkluderande, gron och dynamisk istéllet (ibid.). De begreppen gar att koppla till visionens tre
strategier; hela staden, mota vattnet och starka karnan, dar den sistnamnda har stdrre tyngd pa
det som ses som ekonomiskt hallbart (Géteborgs stad, 2012b). Enligt H. Areslatt (personlig
kommunikation, 28 februari 2017) &r det den sociala profilen som &r tydligast i visionen
medan den ekonomiska inte alls &r lika tydlig och den ekologiska ar ocksa mindre prioriterad
an den sociala. Den sociala dimensionen har darfor fatt mer utrymme aven i arbetet efter att

visionen blev fardig.
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| projektet i Linkdping som fick stod fran Delegationen for hallbara stader har ingen
definition gjorts av hallbar stadsutveckling, men M. Hagglund (personlig kommunikation, 16
mars 2017) beréttar att hallbarhetsdimensionerna och hallbar stadsutveckling har hanterats
tidigare i ett idéprogram (Vallastaden 2017, u.d.a) och i ett kvalitetsprogram (Linkopings
kommun, 2012). Det ar social hallbarhet som har varit i fokus (personlig kommunikation, 16
mars 2017) och detta framkommer i savél idéprogram som kvalitetsprogram och
tavlingsprogram for arkitekttavlingen (Vallastaden 2017, u.d.a; Linkdpings kommun, 2012;
Vallastaden2017, u.a.b). Utdver den sociala hallbarheten gar det att tyda tankar kring
ekologisk hallbarhet i saval idéprogrammet och kvalitetsprogrammet som i
tavlingsprogrammet (Vallastaden 2017, u.a.a; Linkpings kommun, 2012; Vallastaden2017,
u.d.b.). Daremot framgar det inte i ndgon av texterna att den ekonomiska delen har tagits med
i ndgon vidare mening. Det som kan kopplas till ekonomi &r att social hallbarhet bland annat
innehaller social och ekonomisk trygghet, vilket kan ses som en aspekt av ekonomisk
hallbarhet (Linkopings kommun, 2012). | samma idéprogram namns att en bra stadsmiljo
kannetecknas av att méanniskor vill bo och verka dér, vilket i sin tur ger en positiv utveckling
av saval sociala som ekonomiska varden i staden. | tavlingsprogrammet star bland annat

foljande:

Hallbarhet ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv ar évergripande begrepp.
Alla ar lika viktiga, men i praktiken forefaller det som om de ekologiska och
ekonomiska dimensionerna &r l&ttast att hantera. | utvecklingen av Vallastaden ska
sarskilt fokus ges den sociala hallbarheten. Social hallbarhet handlar om att bygga ett
inkluderande samhalle déar grundldggande manskliga behov uppfylls.

(Vallastaden2017, u.d.b.:9)

Projektet i Ostersund har inte arbetat med nagon héllbarhetsdefinition eller modell, men
daremot togs en vision fram som lyder: ”Visionen i Storsj6 Strand &r att skapa en attraktiv
stadsdel baserad pa lokala forutsattningar dar ett klimatsmart boende och aktivt leverne &r en
naturlig del i alla Ostersundsbors vardag. Bo inne - lev ute” (Ostersunds kommun, 2015:1).
Utdver visionen har det i projektet arbetats fram sex fokusomraden som anger tyngdpunkten
for hallbarhetsarbetet. Till respektive fokusomrade har projektspecifika detaljmal formulerats
inom den ekologiska, ekonomiska och sociala dimensionen. Dessa visas i figur 5 pa nasta
sida. B. Gryckdal menar att social hallbarhet ar knepigt (personlig kommunikation, 23
februari 2017). | projektet har ett arbete gjorts for att forsoka integrera
hallbarhetsdimensionerna for att undga stupror samt for att kunna se kopplingar mellan olika

aspekter som exempelvis goda utemiljoer som samtidigt kan vara trygga och tillféra
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attraktivitet i stadsdelen (ibid.). Projektet har alltsa inte prioriterat nagon av

hallbarhetsdimensionerna och mal inom alla tre dimensionerna har preciserats for de sex

fokusomradena.

LIVSKRAFTIG
STADSUTVECKLING

sy

KROPP OCH SJAL

vi
LOKALT NARINGSLIV

R4

HALLBAR MOBILITET

A6

KLIMATSMART
BYGGANDE

KRETSLOPP

EK ISKA MAL

Erbjuda ekosystemtjanster
Minska resursutnyttjande
genom flexibel struktur och
robusta l6sningar

Rena férorenad mark

Oka medvetenheten om
ekosystem

Ge praktiska forutsattningar
for hallbar livsstil

Stérka kopplingen till nérlig-
gande naturomraden

Skapa nya gréna féretag
Framja lokalproduktion
Bidra till levande landsbygd

Minska utslédpp
Battre markutnyttjande
Oka resurseffektivitet

Minska miljébelastningen
Lokal energiproduktion
Resurseffektivisera bygg-
nader

Oka biodiversiteten
Minska miljébelastningen
Skapa slutna kretslopp

VISION

EKONOMISKA MAL

Laga drift- och
underhallskostnader
Hallbara val ekonomiskt
fordelaktiga

Flexibilitet och robusthet for
framtida férandringar

Okad halsa och vilbefin-
nande

Baéttre privatekonomi
Stéarka den lokala attrak-
tionskraften

Skapa ekonomisk barkraft
Oka antalet arbetstillfallen
Stirka Ostersunds identitet

Battre privatekonomi
Béttre ekonomiskt markut-
nyttjande

Nya affarsmojligheter

Laga drift- och
underhallskostnader
Profilera stadsdelen
Hogre uthyrbarhet

Laga drift- och under-
hallskostnader

Robusthet med avseende pa
klimatférandringar

Lokal produktion

SOCIALA MAL

Trygg, séker miljé under
byggskede
Funktionsblandad stadsdel
Samverkan med intressenter

Starka sociala natverk
Tryggt och sékert boende
Aktiv och berikande fritid

Skapa métesplatser och
arenor

Tillgodose god serviceniva
Skapa levande stadsdel

Skapa fler métesytor
Forbattra folkhélsan
Sékrare utemiljoer

Skapa trivsamma utemiljder
Klimatsmart livsstil

Skapa stadsdel med stark
identitet

Knyta an till Jamtlandska
kulturen

Nya métespunkter
Samverkan och delaktighet

Figur 5. En uppstallning av de hallbarhetsmal som formulerats i Ostersunds kommuns projekt. Kélla:
Ostersunds kommun, 2013:11.
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4.3.3 Den sociala dimensionen ar malet

Grundtanken med hallbarhetsdefinitionen i Varnamos projekt var att hallbar utveckling utgar
fran det grona, miljoaspekterna som satter ramarna. Om ramarna éverskrids ar det inte langre
hallbart. Den sociala delen &r det som visar vilka 6nskningar och viljor som finns medan den
ekonomiska delen avgor hur mycket som &r mojligt att svara upp emot behovet av viljor och
onskningar, samtidigt som de ekologiska ramarna inte far éverskridas (personlig
kommunikation, 9 mars 2017). Denna grundtanke var med i projektet, men projektets upplagg
for att arbeta med hallbar utveckling gjordes genom tre strukturutredningar for den specifika
stadsdelen. Det innebér att nagon vidare definition av vad som &r ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet inte definierades narmare. Strukturerna var indelade i gronstruktur,
bebyggelsestruktur och trafikstruktur och i projektet ar det inom dessa strukturer som
hallbarhetsarbetet gors. For varje struktur gjordes ett arbete kring vad som gor respektive
struktur hallbar utifran alla tre hallbarhetsaspekterna, men hur mycket av varje aspekt som tas
med i respektive struktur kan variera (ibid.). N&r strukturutredningarna var klara skulle de

sattas samman till ett ssmmanhallet inriktningsbeslut.

Genom att arbeta med olika strukturomraden istallet for att fastna i diskussioner kring olika
definitioner av hallbar stadsutveckling menar F. Falth (personlig kommunikation, 9 mars
2017) att det var mojligt att undga att hamna i floskler for att istallet kunna hamna pa marken
direkt i specifika fragor. | exempelvis trafikstrukturen gjordes en samhallsekonomisk
beddmning dar de ekologiska, sociala och ekonomiska aspekterna viktades olika vilket
resulterade i att ekologiska aspekter var viktigare an sociala och sociala aspekter var viktigare
an ekonomiska och utifran det gjordes en poangskala som anvéndes for att bedoma olika
forslag inom trafikstrukturen. | arbetet var den sociala dimensionen oftast den stora och dér
ser F. Félth att den leder till behov som kanske gor att de ekologiska ramarna tanjs och hur
mycket den ekonomiska delen klarar att bidra med aterstar att se (ibid.).

Definitionen som anvants i Luleas projekt har beskrivits som tre av varandra émsesidigt
beroende delar dar den sociala hallbarheten &r malet om ett gott liv, den ekonomiska
hallbarheten &r medlet for att kunna na det goda livet och den ekologiska hallbarheten &r
ramen som utgors av ekosystemets barkraft (Lulea kommun, 2013). Definitionerna ar
generella och darfor behdver begreppet ocksa utvecklas utifran ett lokalt perspektiv for att
nagot ska bli hallbart (ibid.).
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4.4 Precisering av den ekonomiska dimensionen

4.4.1 Definitioner

De projekt som har en definition av den ekonomiska dimensionen &r projekten i Kristianstad,
Varnamo och Gaéteborg. Definitionerna ar olika for de olika projekten och presenteras nedan.
| Kristianstads kommuns projekt definierades den ekonomiska dimensionen sa har:
“Ekonomisk hallbarhet kan till exempel betyda att ekonomisk tillvéxt inte far ske till priset av
ett segregerat och ojamlikt samhalle och en forstord milj6. Samhéllet bor i stallet anpassas
efter vad miljén och ménniskors hélsa tal och dar vi langsiktigt investerar i dessa resurser”
(Kristianstads kommun, 2016:6). Definitionen av hallbarhetsaspekten benamndes ocksa som
”[...] en ekonomisk utveckling som inte sker pa bekostnad av den ekologiska eller sociala
héllbarheten” (Kristianstads kommun, 2016:24). Nar det kommer till samordning: ”Blandade
funktioner gynnar ocksa kunskapsintensivt naringsliv och ger forutsattningar for ekonomisk
tillvixt” (Kristianstads kommun, 2016:9). Den ekonomiska hallbarhetsdimensionen delades in
i tre teman, tre ekonomiska hallbarhetshansyn; samhéllsekonomi, kommunal ekonomi och
projektekonomi. (Kristianstads kommun, 2016:24,40). Det som workshoppen i projektet kom
fram till var att [...] det finns potential i att arbeta med ekonomiskt hallbar stadsutveckling
pa ett annorlunda och mer nyanserat satt an vad det gors idag” (Kristianstads kommun,
2016:27). 1 workshoparbetet framkom det ocksa att ™’[...] det var svarare for deltagarna att
foresla mal och kriterier, bade i mangd och i nyskapande, an under den forsta workshoppen
om ekologiskt hallbar stadsutveckling” (Kristianstads kommun, 2016:27).

Vid intervjun i Varnamo menade F. Félth (personlig kommunikation, 9 mars 2017) att det
inom projektet inte gjorts en definition for den ekonomiska dimensionen men att projektet
landat i att se det som hushallning av resurser. | Komplettering infor fordjupad prévning av
anstkan om stod till planeringsprojekt for hallbar stadsutveckling beskrevs ekonomi som
”[...] vetskapen om hur ménniskan skapar och anvéander olika resurser for att tillfredsstélla
sina behov. Ur ett hallbarhetsperspektiv handlar det &ven om hur méanniskans behov vags mot
resursens knapphet och vilka ekologiska och sociala konsekvenser anvédndandet medfor”

(Varnamo kommun, 2012:3).

| projektet i GOteborg doptes den ekonomiska dimensionen om till dynamisk och begreppet
inkluderar mer &n projektekonomi (personlig kommunikation, 28 februari 2017). Med

dynamisk avses en utveckling mot en mer diversifierad och robust ekonomi som kan klara av
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en dynamisk stad som kan méta en foranderlig varld (personlig kommunikation, 28 februari
2017; Goteborgs Stad, 2012b).

Upplevelsen &r att det inte har varit nagot storre fokus pa den sociala hallbarheten tidigare for
att den har varit svar att definiera medan det gréna finns det bra kunskap om numera, den
delen har det arbetats med nagra ar nu och ekonomin, det kunde man sedan innan (personlig
kommunikation, 28 februari 2017). Den har setts som projektekonomi eller féretagsekonomi,
men ekonomi ar sa mycket mer. Robusthet och hushallning, vilka ar fragor som hanger tatt
ihop med de andra tva dimensionerna. Ekonomisk hallbarhet ar en slags langsiktighet (ibid.).

De projekt som inte har gjort eller anvant sig av nagon definition av den ekonomiska
dimensionen &r projekten i Angelholm, Linképing, Ostersund och Luled. | Luleéd och
Angelholm jobbade man i projekten mer utifran olika amnen eller omraden, dar man ser att
héllbarhetsdimensionerna gar in pa olika sitt i respektive amne eller omréade. 1 Angelholms
kommuns projekt 1ag fokus pa sju omraden; transporter, miljo, energi, gront, mangfald,
folkhilsa och identitet (Angelholms kommun, 2016). Anledningen till att det inte gjordes
definitioner av enskilda hallbarhetsaspekter var att det i projektet ansags viktigt att
hallbarhetsaspekterna samverkar (personlig kommunikation, 8 mars 2017). Darfor forsokte
man i projektet att inte bryta isar hallbarhetsaspekterna, utan istéllet prata mer generell
hallbarhet, en helhet (ibid.).

| Linkopings projekt 1ag fokus pa social hallbarhet (personlig kommunikation, 16 mars 2017).
M Héagglund menar att det idag ar en sjalvklarhet att prata om ekologisk hallbarhet och nu ar
det den sociala och ekonomiska som kommer mer. Det ekonomiska pratas om framforallt
genom att det finns en vilja att sdnka byggkostnaderna som har 6kat mycket. I Linkdpings
kommun pratas det darfor om vad som gar att gora at saken eftersom dyra bostader resulterar i
att farre har rad att bo i dem. Sa det ar mer ekonomi dn ekonomisk hallbarhet som har
diskuterats i projektet (ibid.). Daremot har det varit en pakostad stadsdel dér saker och ting
har fatt lov att kosta for att de ska bli bra. M. Hagglund tanker att ekonomisk hallbarhet ar att
infrastrukturen som byggs ska vara hallbar och rimlig ekonomiskt samt att det handlar om
drift och underhall kontra investering. Det ar ocksa ekonomisk hallbarhet att bygga en stad

som maénniskor vill vara i (ibid.).

En direkt definition av ekonomisk hallbarhet finns inte heller i Ostersunds projekt, men
daremot finns det ekonomiska mal som visades ovan i figur 5. Nar sedan allt material

mynnade ut i en checklista sa finns det kanske inte sa mycket av den ekonomiska
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dimensionen dar, menar B. Gryckdal (personlig kommunikation, 23 februari 2017). En hel del
i projektet har handlat om att det ska vara byggbart, det vill siga att det nagonstans maste
forhalla sig till ekonomiska realiteter (ibid.).

4.4.2 Specifika aspekter

Projekten i Angelholm, Varnamo, Géteborg, Linkoping och Ostersund definierade inga
specifika aspekter inom den ekonomiska dimensionen. | Luleas projekt gjordes det pa satt och
vis eftersom det verktyg som togs fram innehaller flera @mnen och indikatorer for vad som ar
hallbarhet i en specifik stadsdel. Men ingen indikator &r enbart ekonomisk hallbarhet utan
istallet &r indikatorerna utvalda for att de &r mixade och for att det inte & mojligt att bara lyfta
ut en del av hallbarhet, darfor har nastan alla indikatorer en ekonomisk dimension (personlig

kommunikation, 3 mars 2017).

Som namnts tidigare delades den ekonomiska hallbarhetsdimensionen upp i tre delar i
Kristianstads projekt. Det gjordes eftersom det uppmarksammades att det &r olika beroende pa
projekt nar det pratas om hallbarhet och ekonomi; nagon téanker bara ur ett
samhallsperspektiv, medan nagon annan bara tanker projektekonomi eller nationalekonomi
(personlig kommunikation, 15 mars 2017). Det finns ett behov av medvetenhet kring i vilken
box man befinner sig i nar man pratar om ekonomisk hallbarhet (ibid.). Det handlar om att
medvetandegora for sig sjalva att man forstar att man gor olika val.

For att kunna utvérdera de olika aspekterna av den ekonomiska dimensionen formulerades
stodfragor i verktyget (Kristianstads kommun, 2016:54) och dessa kan ses som mer specifika
aspekter pa ekonomisk hallbarhet. Aspekterna eller stodfragorna till respektive del anges

nedan i figur 6.
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greee Utvarderingsblad - Ekonomiskt hallbar stadsutveckling -
UTVARDERING AV ENSKILDA PROJEKT/ATGKRDER/IDEER PA VILANS STRANDANG

| PROJEKTNAMN: BYGGHERRE/SOKANDE:

FASTIGHETSBETECKNING:

a. Hur paverkar projektet de identifierade | Virdering: | Argument:
ekosystemtjansterna pa platsen?

b. Anvander projektet mojligheten att Vardering: | Argument:
: skapa engagemang och sysselsittning pa
platsen?

c. Bidrar projektet till en robust och Vardering: | Argument:

flexibel struktur pa platsen?

d. Vilka kvaliteter bidrar till indirekta Vardering: | Argument:
vardestegringar for projektet?

e. Bidrar projektet med stadsmassiga Vardering: | Argument:
kvaliteter som har betydelse for hela
omradet och for staden?

f.  Hur sdkras en realistisk och Vardering: | Argument:
kostnadseffektiv realisering av planen?

¢ |lg. Hur forhaller sig projektet till den Vardering: | Argument:
: existerande infrastrukturen?

: ¢ Eloch virme

: « VA

¢ Kretslopp
¢ Vagar och trafik

¢ ||h. Hur har projektet forankrats lokalt Vardering: | Argument:
pa platsen? Har nagon form av dialog
foregatt projektet eller ar ndgon sadan
inplanerad?

Figur 6. Utvarderingsbladet med olika kriterier for ekonomiskt hallbar stadsutveckling i Kristianstads projekt
uppdelat i samhéllsekonomi, projektekonomi och kommunal ekonomi. Kalla: Kristianstads kommun, 2016:56.
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4.5 En problematisk dimension

4.5.1 Upplevelse av den ekonomiska dimensionen

De projekt dar man tyckte att den ekonomiska dimensionen var svar att hantera jamfért med
den sociala och ekologiska dimensionen &r projekten i Kristianstad, Varnamo, Géteborg och
Lulea (Kristianstads kommun, 2016; personlig kommunikation, 9 mars 2017; personlig
kommunikation, 28 februari 2017; Luled kommun 2013). | projekten i Angelholm, Linképing
och Ostersund uttrycktes inte nagra svarigheter med att veta vad den ekonomiska
dimensionen &r, men det ar inte heller i de projekten tydligt vad den ekonomiska dimensionen
ar (personlig kommunikation, 8 mars 2017; personlig kommunikation, 16 mars 2017;

personlig kommunikation, 23 februari 2017).

| ndgra projekt trodde man fran borjan att den ekonomiska dimensionen skulle vara den
enklaste aspekten av hallbarhet (Boverket, 2014c; personlig kommunikation, 15 mars 2017;
personlig kommunikation, 28 februari 2017). | Varnamo har den ekonomiska dimensionen
varit statisk i projektet for att man inte riktigt har fatt grepp om den (personlig
kommunikation, 9 mars 2017). | Goteborg och Kristianstad daremot har bilden av ekonomisk
hallbarhet breddats under projektets gang (personlig kommunikation, 28 februari 2017;
personlig kommunikation, 15 mars 2017). Uppfattningen gick fran att se ekonomin som nagot
latt, bara pengar, till att fa lardom om att det & mer komplext (personlig kommunikation, 15
mars 2017).

Nar det handlar om ekologisk eller social hallbarhet finns det kunskap om vad det ar, men nar
det kommer till den ekonomiska ar det otydligt vad det betyder eller innebar, samt var
ansvaret ligger. | Kristianstad var det svart att identifiera vem i den egna organisationen
(kommunen) som varnar om den ekonomiska hallbarheten, det &r ingen som har de fragorna
pa sitt bord som handlar om langsiktighet och hallbarhet (personlig kommunikation, 15 mars
2017). Kommunen ses som en organisation och da &r det en ekonom som ser pa de bitarna
och det ar kortsiktigt. Det var daremot inga problem att fa in experter fran den egna
organisationen nar det handlade om ekologisk eller social hallbarhet. Det innebar att det var
enklare att skaffa material kring den ekologiska och sociala dimensionen till verktyget, an for
den ekonomiska dimensionen dar det blev svarare att fylla upp med material pa samma stt.
Daremot far ekonomin en jattestor roll nar arbetet vél ska pabdrjas eftersom det maste kunna
visa pa en ekonomi som ska ga ihop for att fa klartecken att bérja (ibid.). Ocksa i Luleas

slutrapport till Boverket framkommer det att svarigheterna i projektet framforallt har handlat
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om begreppet ekonomisk hallbarhet for en stadsdel och att man i projektet inte har funnit de
mest relevanta indikatorerna som skulle kunna ge en rattvisande bild av den dimensionen
(Luled kommun 2013). Den ekonomiska fragan kanske borde hamna i ett storre 6vergripande
skede som i exempelvis Férdjupad 6versiktsplan for Varnamo (personlig kommunikation, 9
mars 2017). Ocksa i Linkopings projekt ar det osdkert var hallbar ekonomi ligger. | projekten
har man den lilla ekonomin, projektekonomin och att det ska ga att genomféra som har statt i
fokus, inte den samhallsekonomiska (personlig kommunikation, 16 mars 2017 LinkOping).
Att det ar svart med den ekonomiska dimensionen i Vallastaden beror pa att projektet ar
uppdelat mellan kommunen och Linkdpingsexpo AB (det kommunala bolaget) vilket gor att
kommunen mest ser pa infrastrukturen medan Linkopingsexpo AB ser pa byggandet med
byggherrarna (personlig kommunikation, 16 mars 2017). De ekonomiska fragorna hamnar
darfor lite emellan. M. Héagglund funderar ocksa pa om det kanske inte tas sa stor hansyn till
ekonomin pa miljo och samhallsbyggnadsforvaltningen, det kanske &r en slags politisk

avvagning som gjorts nagon annanstans (ibid.).

Upplevelsen i Goteborgs projekt var att den ekonomiska hallbarheten ofta begréansas till
projektets ekonomi, att det maste ga ihop, men det ar bara ekonomi, inte ekonomisk hallbarhet
(personlig kommunikation, 28 februari 2017). Det finns en storre langsiktighet i ekonomisk
hallbarhet och den hanger ihop med den sociala hallbarheten valdigt tydligt, exempelvis
eftersom det nu arbetas mot visionens definition av ekonomisk hallbarhet, dynamisk, genom
tathet, en stor mix och regionala funktioner sa som sjukhus (ibid.). Ocksa i Varnamos projekt
papekas det att den ekonomiska dimensionen alltid maste ses tillsammans med den sociala
(personlig kommunikation, 9 mars 2017). | bade Varnamos och Géteborgs projekt ses
ekonomisk hallbarhet som nagot storre &n projektekonomi (personlig kommunikation, 9 mars

2017; personlig kommunikation, 28 februari 2017).

L. Bengtén menar att det &r svart att resonera om det ekonomiska perspektivet som kommun
och att det &r lattare att gora det som ett foretag dar vinst &r huvudrubriken (personlig
kommunikation, 3 mars 2017). Samtalet om ekonomisk hallbarhet ar svart, det blir en krock.
Den ekonomiska hallbarheten jobbar med kronor och 6ren och forsoker darfor koka ner vad
det betyder i ett och samma matt for allting. Den delen finns inte for social och ekologisk
hallbarhet, men samtidigt finns forsok till att géra socioekonomiska analyser och berakna
vardet av ekosystemtjanster. Det ar ganska hopplost att géra sa och det ar nog till den

ekonomiska sidans nackdel. Hur man ska tanka kring den ekonomiska dimensionen diskuteras
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hela tiden i kommunen, pengarna ar hela tiden narvarande i bakgrunden sa det ar svart att
besvara (ibid.).

Den ekonomiska dimensionen ar otydlig ocksa i Ostersund dir ekonomin pé& nagot satt
kommer in nér vérderingar och beslutsfattande gors, men den namns inte lika tydligt som de
andra tva dimensionerna (personlig kommunikation, 23 februari 2017). | Géteborgs
visionsarbete var det mojligt att diskutera om hallbar ekonomi, den robusta, dynamiska och
langsiktiga, men i nasta projekt som ska arbeta mot visionen, dar stalls man infér en annan
ekonomi som handlar om att det har ska ga runt (personlig kommunikation, 28 februari 2017).
L. Bengtén fortsatter att peka pa att det ekonomiska systemet dominerar, men det som &r
mojligt att gora ar att lyfta fram de andra tva dimensionerna samt att visa att det ekonomiska

paverkar dem (personlig kommunikation, 3 mars 2017).

| Angelholm forsokte man i projektet se en helhet, men en roll fér ekonomin kunde urskiljas.
Exempelvis kan det ha att géra med att det ska bli ett visst antal bostader pa en viss yta for att
det ska bli kostnadsmassigt effektivt (personlig kommunikation, 8 mars 2017). Det kan ocksa
handla om att visa vilka varden det kan medfora for fastighetsagare och markagare att satsa pa
hallbarhet (ibid.). | vardeplanen forklaras det att det ar viktigt att se till bade kostnader och
nyttor for att ha ett 1angsiktigt helhetsperspektiv i hallbarhetsarbetet (Angelholms kommun,
2016). Kommunen behdver inte bara se till kostnader som utbyggnaden av stationsomradet
leder till utan kan &ven vaga det mot vad kommunen far tillbaka i form av attraktivt omrade,
stationsomradets varumarke och i form av olika sociala vérden (ibid.). Att forklara hur
ekonomiska vinster kan uppsta i ett langre perspektiv var nagot som lyftes fram i flera projekt
(personlig kommunikation, 8 mars 2017; personlig kommunikation, 15 mars 2017; personlig
kommunikation, 9 mars 2017). Det kan exempelvis géras genom att vaga skoétselbehov mot
investeringar (personlig kommunikation, 9 mars 2017). H. Areslatt menar att det ar
kommunen som kan ta risker eftersom kommunen har en langre tidshorisont &n privata bolag
(personlig kommunikation, 28 februari 2017). Kommunens roll lyftes ocksa fram av F. Falth
som téanker att det kan vara den stora vinningen att tydliggora att det som kommun gar att
acceptera att det kostar mer inledningsvis, men att det kanske blir billigare i langden
(personlig kommunikation, 9 mars 2017). | Kristianstads projekt pratades det om att det borde
finnas en hallbarhetsekonom pa kommunen som kan forsoka sétta pengar pa det som tjanas in
pa lang sikt, exempelvis att folk mar béattre och vistas ute. Det blir viktigt att visa pa att en
investering som ar dyr idag kan leda till mindre kostnader i det langa loppet genom att

investeringen exempelvis dampar effekterna av klimatforandringarna sa att exempelvis
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kostnaderna for dagvattenhanteringen sjunker (personlig kommunikation, 15 mars 2017). Nar
politikerna ska gora ett val mellan olika alternativ far de inte bara med sig det kortsiktiga
ekonomiska, utan ocksa vad det innebér i 6vrigt nar det framgar vad alternativen innebéar ur
ett langre perspektiv. Om det finns en 6nskan om att fa igenom nagot som ar kostsamt, men
som blir bra for omradet pa sikt, da ar det bra om det gar att visa pa de ekonomiska fordelarna
pa sikt (personlig kommunikation, 15 mars 2017). Fragan om ekonomisk I6nsamhet i
forhallande till hallbara I6sningar lyftes ocksa fram i Ostersunds projekt dar foljande skrevs:

[...] Manga héllbara losningar undermineras idag av systemfel i exempelvis
byggbranschen dar det inte 16nar sig for byggforetag att investera i 16sningar som i ett
livscykelperspektiv sanker miljopaverkan. | Storsjo Strand kommer aktdrerna
stimuleras. Att samarbeta for att forlanga tidhorisonter och premiera langsiktigt
ekonomiskt tdnkande. For att identifiera de flaskhalsar som finns for ekonomiskt
héllbara I6sningar i fallet Storsjo Strand kommer projektet inledas med en utredning och
analys av olika ekonomiska systemforandringar som kan géras for att fordela den
ekonomiska vinst som uppstar senare under en byggnads livscykel till aktorer som ar
med i tidiga skeden. (Boverket, 2014c)

4.5.2 Om ekonomisk hallbarhet kan métas

Inte i nagot projekt har ekonomisk hallbarhet méatts och i manga fall anses det vara en svar
fraga. Genom intervjuerna framkom det anda att det i nagra projekt anses vara mojligt att
méta ekonomisk hallbarhet, medan det i andra projekt inte anses mojligt, eller ocksa sa finns

det en skepsis mot en sadan typ av matningar.

| Kristianstads och VVarnamos projekt tror man att det gar att mata ekonomisk hallbarhet, men
att det ar svart (personlig kommunikation, 9 mars 2017; personlig kommunikation, 15 mars
2017). I Kristianstad menar man att det &r som med berékningar for olika evenemang dar det
gors berakningar for besokare som &ter pa restaurang med mera som gor att det blir plus for
kommunen, men det ar inte alltid som de stimmer. Det kénns osakert (personlig
kommunikation, 15 mars 2017). | Varnamos projekt menar F. Falth att det gar att rakna pa
ekosystemtjanster, men att det ar viktigt att tydliggéra hur berdkningarna gors samt att de gors
likadant om tva eller flera berakningar ska jamforas (personlig kommunikation, 9 mars 2017).
Det &r mastigt och det &r latt att siffran blir en sanning, men det &r ofta till for att politikerna
ska fa det lattare att fatta beslut (ibid.). | Géteborg gors matningar i projekten som foljer
visionsarbetet (vision Alvstaden) for att méata och folja upp resultat, men matningarna genom
framtagna parametrar gors mer mot hur val arbetet kopplar till strategierna i visionen

(personlig kommunikation, 28 februari 2017). Vidare séger H. Areslatt att forsok till att
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mattsatta ekonomisk hallbarhet gors, men att det ar svart. | Luleas projekt har
socioekonomiska analyser och ekosystemtjanster namnts, men fragan dar ar om det ar bra att
koka ner allt i ett och samma matt (personlig kommunikation, 3 mars 2017).

De projekt dar det inte anses vara mojligt att mata ekonomisk hallbarhet ar projekten i
Linkdping och Ostersund (personlig kommunikation, 16 mars 2017; personlig
kommunikation, 23 februari 2017). Vad skulle vara en lagom niva pa kostnad for en stadsdel
(personlig kommunikation, 16 mars 2017)? Hur kan man mata det? Vad hade man behévt
jobba for? Det &r ju inte samma sak som att berdkna projektekonomin eller
exploateringsekonomin (personlig kommunikation, 23 februari 2017). | Angelholms projekt

har fragan om det ar mojligt att mata ekonomisk hallbarhet inte diskuterats.

4.5.3 Ekonomiska vinster, kompensation fér negativa ekologiska och sociala effekter?
| Kristianstads projekt var syftet med verktyget som togs fram att den ekonomiska
dimensionen inte ska fa foretrade (personlig kommunikation, 15 mars 2017). Om man
anvander sig av verktyget ska det inte vara mojligt att kunna kompensera med ekonomiska
vinster for negativa ekologiska och sociala effekter, for om man forstor for de andra tva
delarna blir det inte hallbart. Verktyget kan fungera som en varningsklocka da det ar mojligt
att se vad som &r bra i projektet, och vad det finns mindre om och da tas stallning till om
projektet ska ga vidare anda eller om nagot ska forandras, men det ska inte ga att gora en
ekonomisk prioritering utan att man marker det (ibid.). En hallbar samhéallsekonomi handlar
om ekosystemtjanster, sysselséttning pa platsen, robust och flexibel struktur med mera, och
om dessa aspekter far ge vika for ekonomisk vinning da blir det smalt, bara ekonomisk

vinning, men det ar inte ekonomisk hallbarhet.

| Varnamos projekt menar man att det gar att kompensera med ekonomiska vinster till viss del
(personlig kommunikation, 9 mars 2017). Om det &r ekonomiskt hallbart da finns det
berdkningar som visar att &ven om nagot annat paverkas negativt ar anda de fordelar som
kommer till storre och da far det ses som att det &r en ekonomiskt hallbar utveckling dven om
det innebér att nagot annat faller. Men ekonomisk hallbarhet kan ocksa vara att rakna ut vad
som ar ekologiskt och socialt hallbart. Man skulle kunna se ekonomisk hallbarhet som ett
verktyg for att bedoma om det ar ekologiskt och socialt hallbart. Daremot har man inte tagit
det pa det viset i det har projektet, utan det har varit tankesattet, men sedan har det inte pratats
i de termerna utan det har varit mer hands on pa omradet och fokus pa det (ibid.).
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| Linkopings och Ostersunds projekt kan man inte svara generellt for kommunen. | projektet
Vallastaden gors det troligen inte nagra avkall eftersom det ska vara ett skyltfonster for
LinkOping samt en bomassa och malet &r att det ska vara socialt hallbart (personlig
kommunikation, 16 mars 2017). Det har valts att satsas har. Detsamma menar B. Gryckdal i
Ostersund att i just Storsjo Strand-projektet gar det inte att kompensera med ekonomiska
vinster, utan i det projektet har en bra niva arbetats fram (personlig kommunikation, 23
februari 2017).

| Luled ar svaret att det gar helt emot hallbarhetstanken, men att den krassa verkligheten &r
sadan ibland (personlig kommunikation, 3 mars 2017). Men det skulle aldrig vara mojligt att
ha det som mal eller uppgift (ibid.). Hur man staller sig till fragan i projekten i Angelholm och

Goteborg ar oklart.

4.5.4 Konfliktomraden

Flera av projekten halls pa en évergripande niva och i dessa har man annu inte konkretiserat i
detalj vad som d@mnas goéras med stadsdelen. I dessa projekt har man inte st6tt pa nagra storre
konflikter utan detta anses vara nagot som dyker upp nar definitioner och olika dokument ska

konkretiseras.

Konfliktomraden togs upp lite mer i projektet i Goteborgs stad dar det finns reflektioner kring
att malkonflikter behover lyftas lite mer pa en dvergripande niva eftersom det blir en
verklighet i senare projekt. Om inte avvagningarna har gjorts pa en 6vergripande niva, da blir
det ett problem i nésta steg istallet (personlig kommunikation, 28 februari 2017).
Malkonflikter finns alltid nar stadsutveckling ska ske i komplexa miljoer och det brukar
handla mer om konflikter mellan olika fackomraden sa som trafik och bostadsbebyggelse, an
om konflikter mellan de tre hallbarhetsdimensionerna (ibid.). I projektet i Varnamo gjordes
avvagningar mellan olika aspekter genom sa kallade hallbarhetsbedémningar (personlig
kommunikation, 9 mars 2017). Det finns &ven konflikter mellan exempelvis social och
ekonomisk hallbarhet. Ett exempel fran Luled kommun &r att det finns en 6nskan om att
konsumtionen ska 6ka for att handeln ska ma bra. | Haparanda har fatt IKEA till staden, vilket
ar bra ekonomiskt, men hela Haparanda centrum har paverkats negativt, det &r inte langre en

motesplats (personlig kommunikation, 3 mars 2017).
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4.6 Ekonomisk tillvaxt

4.6.1 Projekten i forhallande till ekonomisk tillvéaxt

Flera informanter menar att ekonomisk tillvéxt inte har berorts i projekten, men att det ar
nagot tydligt inom manga andra delar av kommunerna. | flera av projekten kopplas
ekonomisk tillvéaxt ihop med befolkningstillvéaxt i kommunerna. Det ndmns ocksa av flera

informanter att politikerna ser positivt pa eller prioriterar ekonomisk tillvaxt.

De projekt dar ekonomisk tillvéxt inte har anvants som begrepp ar projekten i Kristianstad,
Angelholm och Varnamo (personlig kommunikation, 15 mars 2017; personlig
kommunikation, 8 mars 2017; personlig kommunikation, 9 mars 2017). | Kristianstads projekt
pratades det dock om att omradet skulle bli ett besoksmal, det skulle gora det vart att komma
till Kristianstad for att se det har omradet och da blir det indirekt ekonomisk tillvéaxt eftersom
det blir lite mer snurr (personlig kommunikation, 15 mars 2017). I Luleas projekt har ingen
stéllning tagits till om ekonomisk tillvéxt ar énskvart, L. Bengtén (personlig kommunikation,
3 mars 2017) tycker att det &r ett problematiskt begrepp som sadant. Sett till verktyget som
togs fram i Luleas projekt sa finns aspekten arbetstillfallen nar det géller ekonomisk tillvéxt,
men da ligger fokus pa antal arbetstillfallen och inte fler foretag. Da blir det en viktig social
fraga ocksa, sa det finns skillnader i hur det pratas om det. Ofta sags det bara tillvéaxt, men det

som menas ar ekonomisk vinst (ibid.).

| Géteborgs projekt daremot ar tillvaxt tydligt i visionen och nagot som ska efterstravas, vilket
aven ar tydligt i den regionala strategin for Géteborgsregionen som trycker pa att karnan
maste starkas for att regionen ska vaxa (personlig kommunikation, 28 februari 2017). Hela
vardestrategin Starka kdrnan i visionen anspelar pa tillvéxt (Goteborgs Stad, 2012b; personlig
kommunikation, 28 februari 2017). Ocksa i Linkopings projekt ses tillvaxt som nagot
onskvart, kommunen vill bli fler invanare sa att Linkoping kan ga fran att vara en liten stad
till en liten medelstor stad och det finns planer pa att gora centrum storre (personlig
kommunikation, 16 mars 2017). B. Gryckdal (personlig kommunikation, 23 februari 2017)
visar pa att det finns ekonomiska mal i visionen. Det ska skapas nya affarsmojligheter,
stadsdelen har profilerats och den ska fa fler att komma till Ostersund. Den inriktningen tyder

pa tankar om att ekonomisk tillvéxt ar nagot onskvart.

Forutom i Ostersunds projekt kopplar dven projekten i Angelholm och Varnamo ekonomisk
tillvéxt till befolkningstillvaxt. I Angelholm &r tanken att kommunen ska fa fler medborgare

och att staden ska vaxa sa nagon form av tillvéxt efterstravas anda (personlig kommunikation,
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8 mars 2017). F. Félth (personlig kommunikation, 9 mars 2017) menar att uppdraget att bygga
ut staden med Prostsjon ar tillvaxt i sig och att det ska goras utifran den sociala
hallbarhetsaspekten att det ska byggas ut for manniskan. Det blir tillvaxt eftersom det kan
flytta in fler invanare, men det ar ocksa ekonomisk tillvaxt eftersom det som finns foradlas
och forstarks (ibid.). L. Bengtén (personlig kommunikation, 3 mars 2017) pekar pa att det ofta
finns starka mal om befolkningstillvéxt sa att det kommer in mer pengar till kommunens
kassa, men att det samtidigt kostar fér en kommun att ha fler invanare. Det vore intressant att

veta om det finns en brytpunkt for ndr det ar ineffektivt med en viss befolkningsméngd.

4.6.2 Ekonomisk tillvaxt och politikerna

| Kristianstad, Varnamo, Goteborg och Ostersund framkommer det av informanterna att
politikerna ser positivt pa ekonomisk tillvéxt. | Kristianstad menar informanterna att det beror
pa att det dr det som kommunen har for 6gonen (personlig kommunikation, 15 mars 2017).
Att det finns en sadan anda och att det inte ar nagot konstigt. Det &r ndgot man aldrig skulle
forneka eller géra nagot som inte skulle gynna ekonomisk tillvaxt. Det finns alltid en dnskan
om att 6ka befolkningen och behalla sina medborgare i staden, att de ska hitta arbete och fa
liv i staden och inte pendla ut till andra orter (ibid.).

F. Falth (personlig kommunikation, 9 mars 2017) pekar ocksa pa att det finns tydliga direktiv
fran kommunen i stort och ett inriktningsomrade i en pagaende oversiktsplan ska vara att sta
bakom en hallbar ekonomisk tillvéxt och da i betoningen hallbar att den inte ska vara utanfor
den ekologiska dimensionen. | Ostersund menar B. Gryckdal (personlig kommunikation, 23
februari 2017) att tillvaxt ar nagot 6nskvart i kommunen i stort, men att tillvéxt inte far ske till
vilket pris som helst. Exempelvis har det har rostats nej till en urangruva (ibid.).

4.6.3 Konkurrens mellan stader

| alla projekt utom i projektet i Luled visar informanterna pa att projekten eller de
fardigutvecklade omradena kan fungera som goda exempel, skyltfonster, utgora besoksmal,
locka investeringar och pa sa satt bidra till bade befolkningstillvaxt och ekonomisk tillvaxt. Pa
sa satt kan projekten ses som en del i tavlan mellan stader om bade invanare och

investeringar. F. Fatlh (personlig kommunikation, 9 mars 2017) uttrycker en viss forsiktighet
da hon menar att det dven handlar om att hitta en balans eftersom det inte gar att bara éka. L.
Bengtén (personlig kommunikation, 3 mars 2017) menar att det &r svart att se projektet pa den

nivan eftersom projektet ar avgransat till en specifik stadsdel for att utveckla den efter de
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behov som finns dar. Daremot ser hon att det finns kopplingar till konkurrensen mellan stéder

I stadens oversiktsplan.

4.7 Alternativa ekonomiska synsatt

Pa fragan om projekten har tankt pa eller pratat om alternativa ekonomiska synsatt som inte
handlar om nyliberalism och tillvéxt framkom lite olika svar bland projekten. I projekten i
Kristianstad, Angelholm, Linképing och Luleé har alternativa ekonomiska synsitt inte
behandlats. | Kristianstads projekt ndmndes cirkuldr ekonomi i en workshop, men det var
inget som togs vidare i arbetet samt att det pratades om att ekosystemtjanster i sig skulle
kunna vara ett sétt att prata ekonomi; vad ar det for tjanster vi kdper av naturen och vad kostar
det (personlig kommunikation, 15 mars 2017)? Lulea menar att om nagot alternativ har
diskuterats sa ar det deras alternativ som har gjorts i projektet, dar det har handlat om ett
kommunperspektiv och inte nationalekonomi, det handlar om en budget i balans (personlig
kommunikation, 3 mars 2017). Som med tillvéxt, att i verktyget prata om arbetstillféllen
istallet for fler foretag. Det &r den sociala dimensionen som ar den viktiga for kommunen
eftersom den kommunala verksamheten till 95 % handlar om barn, aldre, funktionshindrade
osv. Da fungerar inte den traditionella hallbarhetsmodellen dar de tre delarna &r lika mycket

varda, for det ar social hallbarhet i fokus (ibid.).

De projekt dar alternativa synsétt har diskuterats helt eller delvis &r i projekten i Varnamo,
Goteborg och Ostersund. | Vdrnamos projekt fanns lite diskussioner om gronstrukturen nar
det pratas om kompensation, da behdvs det vetskap om vardet pa det som forsvinner
(personlig kommunikation, 9 mars 2017). Det har funnits prat om att anvanda sig av
gronytefaktor, att det kan vara ett bra satt att berakna utan att prata om pengar och istéllet utga
fran att om omradet blir av med detta, kraver man att fa in detta istallet. | Goteborgs projekt
fanns det istallet en del funderingar kring hur langsiktiga investeringar ska goras eftersom
nagon behover satsa pengar (personlig kommunikation, 28 februari 2017). Men det finns inga
riktiga modeller. Slutligen i Ostersunds projekt diskuterades byggemenskaper som innebér att
privatpersoner gar ihop och bygger for sin egen skull, istallet for att kommunen saljer marken
till en byggherre som tar ut maxvinst, men da behdver markanvisningarna brytas ner i mindre

bitar (personlig kommunikation, 23 februari 2017).
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5. Analys

5.1 Kapitlets struktur

| detta avsnitt behandlas forst i vilken utstrackning och pa vilket satt den ekonomiska
dimensionen har berorts i projekten som studerats for att sedan komma in pa problematiken
med den ekonomiska dimensionen. Problematiken diskuteras har i forhallande till bakgrund
och teori som presenterades i kapitel 1 och 2. Hur den ekonomiska dimensionen har berorts i
projekten analyseras sedan utifran de svaga och starka hallbarhetsparadigmen for att kunna
diskutera projektens mojligheter att bidra till hallbar stadsutveckling. Slutligen gérs en ansats
till att forsoka diskutera hur den ekonomiska dimensionen bor hanteras i arbetet for hallbar

stadsutveckling.
5.2 Den ekonomiska dimensionen i projekten

5.2.1 Ekonomin i hallbarhetsbegreppet

Av resultatet framgar det att den ekonomiska dimensionen berordes i alla projekt, men i olika
utstrackning och pa olika sétt. Begreppet hallbar stadsutveckling definierades inte i ndgot av
projekten, men i alla projekt forhdll man sig anda till begreppet pa nagot satt och sag ekonomi
som en del av detta. Det ar i huvudsak tva synsatt kring den ekonomiska dimensionen som
framkom i projekten. Det forsta synsattet ar att se ekonomisk hallbarhet som en jamstalld del
med ekologisk och social hallbarhet. Det vill saga att hallbar stadsutveckling kan beskrivas
med hjélp av tre cirklar, och hallbarhet uppnas dar de tre delarna sammanfaller. Det andra
synsattet som aterfanns i projekten var det dar den sociala hallbarheten utgér malet for
stadsutvecklingen och den ekologiska hallbarheten ramarna medan den ekonomiska

hallbarheten utgor medlet for att uppna de sociala malen inom de ekologiska ramarna.

Det andra synsattet paminner om Raworths (2012) teori om doughnut-ekonomier. Likheterna
finns i att se den ekologiska dimensionen som en grans inom vilken utveckling maste ske
samt att ekonomi ses som ett medel for att ta utvecklingen dit man har tankt. Skillnaderna
ligger i att man i projekten uttrycker att det sociala & malet medan Raworth (2012) menar att
den sociala hallbarheten ska utgéra en grund med manskliga rattigheter for alla manniskor.
Det ar mellan en miniminiva av sociala aspekter samt en dvre grans satt utifran ekologiska
aspekter som ett hallbart samhélle kan existera (Raworth, 2012). Samtidigt kan den sociala
dimensionen anses vara ett mal i doughnut-ekonomier ocksa eftersom det kan anses vara ett

mal att alla manniskor ska ha manskliga rattigheter som uppfyller grundlaggande behov. Om
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det i projekten handlar om att skapa ett sa bra samhalle som mojligt for manniskan inom de
ekologiska ramarna skulle Raworths (2012) doughnut-ekonomier kunna vara ett alternativ att
titta pa for att ge stod at nya tankesatt kring den ekonomiska dimensionen eftersom det da

skiljer sig en del fran det som ar gangse idag med tillvéxt i fokus.

En analys som har latit sig goras ar att i flera av de projekt som tillampat det forsta synséattet
(dar man menar att hallbar stadsutveckling inkluderar tre dimensioner som ska samverka) har
man senare rort sig mer mot att den sociala dimensionen ar det som far ligga i fokus. Det
handlar framfor allt om projekten i Kristianstad, Goteborg och Linkdping. | Kristianstad
borjade man i projektet diskutera om modellen med de tre cirklarna var ifragasatt eftersom det
sociala blev allt starkare som mal. Anledningen till att man inte lamnade den definitionen
berodde pa att det inte fanns tid i projektet att andra arbetssatt och utformningen av verktyget
som togs fram. | Goéteborg blev dragningen at det sociala tydligt i visionsdokumentet dar den
sociala dimensionen tar storst plats. Aven om det i projektet hade funnits tankar om att de tre
dimensionerna ska finnas med pa lika villkor, blev resultatet ett annat. | Link6ping likasa, det
finns dokument som tyder pa att alla tre hallbarhetsdimensionerna ska finnas med, men fokus
i projektet var social hallbarhet.

Projektens fokus pa social hallbarhet, oavsett om det var planen fran borjan eller det som blev
resultatet, ar intressant att diskutera i forhallande till studien i Solarsiedlung i Tyskland dar
den sociala dimensionen bortprioriterades till forman for ekologiska och ekonomiska resultat
(Freytag et al., 2014). Tvartom visas det i flera projekt pa ett behov av att lata den sociala
dimensionen utgéra malet, men att det ska uppnas inom ekologiska granser. Ekonomins roll
daremot &r inte lika tydlig for personerna i projekten och det stammer 6verens med Nilssons
(2001) resultat dar hon kom fram till att planerare visar osakerhet inom det
samhéllsekonomiska omradet da fa ekonomiska faktorer berdrs. Nilsson (2001) ser det ocksa
som en brist eftersom ekonomiska intressen ofta stalls mot ekologiska och sociala intressen
och hon menar att ekonomisk hallbarhet har politiskt foretrade framfor de andra tva

hallbarhetsdimensionerna.

5.2.2 Definitioner av ekonomisk hallbarhet

Aven om det &r tva 6vergripande synsatt som har kunnat urskiljas finns det fler an tva
definitioner av den ekonomiska dimensionen, vilket framgar av resultatet dar definitionerna
som gjorts i projekten i Kristianstad, Varnamo och Goéteborg presenterades. Bland de tre
projekten som har definierat ekonomisk hallbarhet, finns alltsa tre olika definitioner.
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Samtidigt saknas en definition av ekonomisk hallbarhet i fyra av projekten och anledningarna
till det skiljer sig ocksa at. Nagot motiv till varfor den ekonomiska dimensionen inte har
definierats i projekten i Link6ping och Ostersund kan inte tydas i resultatet, men i Linképings
projekt kopplades ekonomifragor i flera fall ihop med sociala fragor. | Ostersund har den
ekonomiska dimensionen inte getts nagot eget fokus utover de mal som formulerades i
visionen (figur 5) men i projektet har man reflekterat 6ver att den ekonomiska dimensionen
gar in i de andra dimensionerna, samt att det alltid finns en ekonomisk realitet att férhalla sig
till. Det kunde ocksa tydas genom malen i figur 5 att flera mal under ekonomi kan ses som
mal under antingen den ekologiska eller sociala dimensionen samtidigt som nagra mal under

de andra tva dimensionerna kan tolkas som ekonomiska mal.

| projekten i Angelholm, Varnamo och Luled ar resonemangen liknande, namligen att man i
projekten har formulerat olika kategorier eller &mnen i vilka det finns minst en ekonomisk
aspekt i var och en. Enligt informanterna i dessa projekt gar det inte att separera den

ekonomiska dimensionen ifran andra delar av projektet.

Det verkar allts vara svart att separera den ekonomiska hallbarheten fran de andra tva
dimensionerna i projekten. Aven om man i projekten har separerat, eller a&tminstone forsokt,
sa har det resulterat i olika definitioner av den ekonomiska dimensionen. Forutom att det i
projekten anses vara svart att se pa ekonomisk hallbarhet separat ar det ocksa svart att
definiera den. En intressant reflektion ar att i projekten i Kristianstad och VVarnamo kan
ekonomisk hallbarhet anses vara definierat utifran de andra tva dimensionerna social och
ekologisk. Det framgar ocksa av projekten i studien att det finns fler oklarheter kring den

ekonomiska dimensionen jamfort med den sociala och ekologiska dimensionen.

5.2.3 Specifika aspekter

Néar det kommer till specifika aspekter som har formulerats i projekten, var det till slut bara i
Kristianstads projekt dar aspekter som &r tankta att definiera ekonomisk hallbarhet har
definierats. Av kriterierna for ekonomisk hallbarhet framtagna i Kristianstads projekt (figur 6)
ar det mojligt att for flera av dem analysera huruvida det faktiskt ar ekonomisk hallbarhet man
maéter med hjélp av dem. Indelningen i samhallsekonomi, projektekonomi och kommunal
ekonomi gjordes for att visa pa att det gar att se pa ekonomi ur olika perspektiv. Detta gjordes
darfor det ar viktigt att vara uppmarksam pa i vilket perspektiv man befinner sig i eftersom
olika beslut kan rattfardigas beroende pa vilken skala av ekonomin man fokuserar pa. Nar det

kommer till fragorna under respektive tema kan det i flera fall vara svart att forsta fragans
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koppling till ekonomisk hallbarhet direkt. Ett exempel ar fragan om projektets paverkan pa
ekosystemtjansterna pa platsen, den fragan skulle kunna vara ett sétt att analysera den
ekologiska dimensionen. Ett annat exempel &r fragan om projektet har forankrats lokalt pa
platsen, den fragan skulle kunna vara ett satt att analysera den sociala dimensionen. Samma
problematik kan alltsa tydas har som med de formulerade mélen i Ostersunds projekt (figur 5)
Liknande problematik kan ses i flera av fragorna i utvarderingsbladet och pa nagot sétt visar
det aterigen pa att den ekonomiska dimensionen ar svardefinierad samt svar att helt bryta loss

fran den ekologiska och sociala dimensionen.

| Luleés projekt arbetades det fram indikatorer for hallbarhet i en stadsdel, men ingen av dessa
indikatorer méater ekonomisk hallbarhet separat. Istéllet var tanken i Luleas projekt att
ekonomisk hallbarhet ingar i alla indikatorer och att det inte gar att lyfta ut en del av
hallbarhet separat. Dessa resultat tyder pa att det i projekten har varit svart att definiera den
ekonomiska dimensionen pa ett precist satt och detsamma gar att tyda av resterande projekt
ocksa dar det inte har gjorts forsok till att ta fram kriterier eller indikatorer for ekonomisk
hallbarhet. Bland annat gavs ett exempel av projektet i Goteborg som menar att det gar att
mata och utvardera arbetet mot strategierna i visionen for Alvstaden, men att méta ekonomisk

hallbarhet ar svart.

5.2.4 Langsiktighet kontra kortsiktighet

Vad som framkommer av projekten i Kristianstad, Angelholm, Varnamo och Ostersund &r att
ekonomisk hallbarhet handlar om en langsiktighet och ett forhallningssatt till ekonomin som
skiljer sig fran den avgransade projektekonomin. Langsiktighet lyfts fram som en viktig
aspekt ocksa i teorin (Wheeler & Beatley, 2009:11; SOU, 2011:01/2012/66; Jensen, 2006;
Wheeler, 2013) Kanske ar det sa att det langsiktiga perspektivet ar det viktiga, och inte att
fokusera pa att fa en sa effektiv projektekonomi som mojligt. Projektekonomi var ndgot som
lyftes fram i nagra projekt, dar man menar att det &r denna typ av ekonomi som anda har
hamnat i fokus. Detta var fallet i projekten i Linkoping, Kristianstad och Ostersund. Ocksa i

Varnamo pratades det om betydelsen av att fa projektet att ga ihop.

Det kan darfor sagas att aven om man i projekten har haft svart att definiera vad den
ekonomiska dimensionen ar har man kommit till liknande slutsatser som i tidigare teori. Ett av
problemen som lyftes fram av Delegationen for hallbara stader var just att planering med
begréansat projektfokus kan dominera éver helheten och den langsiktiga planeringen (SOU,
2011:01/2012/66). En av anledningarna till att det blir projektekonomin som satts i fokus kan
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vara svarigheterna for projekten att veta vad ekonomisk hallbarhet ar och vem som ska ha
ansvaret for den. En annan anledning kan vara att planerna som tas fram av
projektmedlemmarna ska beslutas pa en politisk niva och da kommer fragan upp om vilka

intressen som ar viktiga for dem.
5.3 Den ekonomiska dimensionen &r svar att forhalla sig till

5.3.1 Otydlighet och oséakerhet

| projekten i Kristianstad, Varnamo, Géteborg och Lulea tyckte man att den ekonomiska
dimensionen var svar att hantera jamfort med den ekologiska och sociala dimensionen.
Problematiken kring den ekonomiska dimensionen bestar bland annat av att man i projekten
inte vet var ansvaret for ekonomisk hallbarhet ligger eller vad ekonomisk hallbarhet innebar
exakt, samt en osdkerhet kring hur man som kommun ska férhalla sig till ekonomiska mal
eftersom kommunens syfte inte ar att ga med vinst pa samma satt som ett foretag. |
resultatkapitlet framgar det att i nagra projekt har ocksa tankarna kring vad ekonomisk
hallbarhet ar forandrats under projektens gang, da man fran borjan trott att det skulle vara den
lattaste dimensionen av hallbarhet, men kommit fram till att det &r en svar dimension som ar

mer komplex.

5.3.2 Ekonomisk tillvaxt

Som resultatet visar ser manga kommuner och politiker positivt pa ekonomisk tillvaxt och det
blir ndgot som man i projekten maste forhalla sig till nar det ar en fraga som prioriteras av
politikerna. Aven om tillvéxt inte varit uttalat i alla projekt finns det i de flesta projekt ett
forhallningssatt som anda tyder pa att idén om ekonomisk tillvéxt finns déar och paverkar
resonemang och utfall. | flera fall &r det inget som man reflekterar éver eller ar kritisk till och
i projekten i Goteborg och Linkdping bekraftas det att ekonomisk tillvéxt har varit starkt

uttalat i projekten.

Att inte reflektera over idén om ekonomisk tillvaxt skulle kunna bero pa, som Harvey (2006)
menar, att det samhalle vi lever i &r naturligt for oss vilket gor att vi inte reflekterar kring vad
det innebér. Detta kan dven kopplas till dilemmat som presenteras av Tahvilzadeh et al.
(2014) och som har att gora med att det &r svart att fora fram och diskutera forhallningssatt
som &r kritiska mot det dominerande tillvéxtstankandet samtidigt som man underordnar sig en
tillvaxtspolitisk inriktning. Detta verkar ha varit fallet for atminstone nagra av projekten i den
hér studien. Tahvilzadeh et al. (2014) menar fortsattningsvis att det finns en risk att hamna i
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en svag tolkning av hallbarhetsbegreppet nar spanningen mellan 6kad tillvaxt och hallbarhet

inte uppmarksammas tillrackligt.

Idén om ekonomisk tillvaxt i projekten kan ocksa kopplas till det som kallas
entreprendrsurbanism (Franzén et al., 2016). | alla projekt utom det i Lulea finns tecken pa
denna foreteelse som har en stark tillvaxtsekonomisk inriktning. | dessa projekt finns det
tankar om att marknadsfora och sprida projekten for att locka till sig bade nya invanare och

investerare.

Kritiska reflektioner kring ekonomisk tillvaxt och det ekonomiska systemet ar nagot som
framkom i Luleds projekt. Dar menar man att ekonomisk hallbarhet inte nédvandigtvis maste
kopplas till ekonomisk tillvaxt som sadan, utan att istéllet for att fokusera pa exempelvis fler
foretag, bor fokus ligga pa antal arbetsplatser vilket omvandlar fragan till en med en starkare
social dimension. Det innebér att ekonomi i sig inte langre blir malet. 1dén om snabb tillvéxt
problematiseras av Wheeler (2012) da han menar att den ger kortsiktiga fordelar men
langsiktiga svarigheter.

Wheeler & Beatley (2009:211) pekar pa att befintliga ekonomiska verktyg saknar ett bra satt
att ta med langsiktiga kostnader och fordelar. Detta ar ocksa ndgot som uppmarksammades i
flera projekt da det ansags vara viktigt att hitta satt att forklara langsiktiga vinster for
exempelvis byggherrar som ska exploatera ett omrade. Det handlar ocksa om att hitta satt att
motivera politiker att rosta for forslag som kan innebéra en storre investering eller kostnad,
men som langre fram kommer att 16na sig. Annars ar det latt att kortsiktiga ekonomiska
intressen far ga fore miljo- och kvalitetsfragor, vilket ocksa lyfts fram i rapporten 15 hinder
for hallbar stadsutveckling (SOU, 2011:01/2012/66). Det finns en 6nskan bland flera projekt
om att hitta verktyg for att kunna gora rattvisande samanlagda hallbarhetsbedémningar. Men
bland annat SOU (2011:01/2012/66) menar att alla varden i en stad eller ett samhélle inte gar
att vardera i ekonomiska termer och darfér maste stadens omatbara varden tas omhand om
tidigt i planeringsprocessen. Det ar viktigt att ocksa omatbara vérden far inga i
forandringsprocessen och utgora en del i forslagen som arbetas fram i hallbar stadsutveckling
(ibid.). Detta kan sdgas vara problematiskt for de som onskar verktyg som kan gora
sammanvagda bedomningar. Fragan ar om hallbarhetsarbetet ska kunna goras pa ett sadant

forenklat satt.
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5.4 Svag och stark hallbarhet i projekten

Det finns nagra tankar i projekten som tyder pa stark hallbarhet, men i de flesta fall slutar det i
att I6sningarna hamnar under det svaga hallbarhetsparadigmet. Betydelsen av langsiktighet
och ett helhetstank &r tankar som kan ségas hora hemma inom det starka
hallbarhetsparadigmet, men ett fokus pa projektekonomi som uttalas i flera projekt kopplas
istallet till det svaga hallbarhetsparadigmet. Som ocksa framkom i resultat och tidigare
diskussion finns det i alla projekt, utom det i Luled, en bakomliggande tanke om att
ekonomisk tillvéxt ar efterstravansvart vilket ocksa kan kopplas battre till det svaga
hallbarhetsparadigmet, an till det starka. Detsamma géller nar det i projekten inte visas nagon
storre skepticism mot att ekonomier ar kapabla till att inkludera miljé- och sociala faktorer.
Déremot &r det i flera projekt som det eftersoks verktyg och tekniker for att battre kunna
balansera sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter, vilket Wheeler & Beatley
(2009:211) menar ar nagot som gors inom ekologisk ekonomi i det starka
hallbarhetsparadigmet.

Den starka hallbarheten definieras bland annat av att det befintliga ekonomiska systemet
ifrdgasatts och det gor man ocksa i Luleds projekt samt till viss del i Ostersunds projekt. |
Luleas projekt menar man att begreppet ekonomisk tillvaxt ar problematiskt och bland de
indikatorer som har tagits fram kan ingen sagas mata endast en hallbarhetsdimension, utan
aspekterna hanger ihop. | Ostersunds projekt papekas det att dagens system &r problematiskt
for hallbara I6sningar i stadsplaneringen nar det exempelvis inte I6nar sig i byggbranschen att
investera i 16sningar som sanker miljopaverkan. | projektet forsoker man darfor samarbeta for
att forlanga tidshorisonter och uppmuntra langsiktigt ekonomiskt tankande. Projektet kan ses
som ett exempel pa nér sociala och ekologiska aspekter kan fa foretrade medan ekonomin far
fungera som ett medel for att uppna resultat. Det handlar alltsa inte langre om att fa en sa bra
projektekonomi som majligt, utan om att istallet na sa bra resultat som majligt med de medel

som finns till férfogande.

Ett projekt som skiljer sig fran de 6vriga r projektet i Angelholm dir hallbarhetsaspekterna
inte delades upp utan istéllet fokuserade man pa att dessa ska samverka och integreras. Dér
foresprakas ocksa ett systemperspektiv, vilket ar nagot som passar in under det starka
hallbarhetsparadigmet. Men som Barbier & Markandya (2013) papekar har systemstrategin

den svagheten att den inte forklarar hur avvégningar mellan de olika delarna ska goras, darfor
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finns det en risk att de praktiska handlingarna gors kopplade till det svaga

hallbarhetsparadigmet anda.

Huruvida ekonomiska vinster kan kompensera for negativa konsekvenser inom den
ekologiska eller sociala dimensionen kan ocksa kopplas till de bada paradigmen. I Luleds
projekt menar man att ett sadant tank helt gar emot hallbarhetstanken, vilket aterigen pekar pa
att projektet haller sig inom det starka hallbarhetsparadigmet. | Kristianstads projekts verktyg
ar tanken att det inte ska vara mojligt, i alla fall inte utan att vara medveten om att det gors.
Men i resten av projektet har langsiktigheten saknats, vilket tyder pa att det i praktiken leder
till en svag hallbarhetstolkning. Detsamma géller for projekten i Ostersund och Linkoping dar
man menar att det har satsats ekonomiskt pa de har stadsdelarna och att nedprioriteringar i
sociala och ekologiska aspekter pa grund av ekonomiska vinster inte har gjorts. Men samtidigt
har dessa projekt tydliga visioner om att locka till sig nya investeringar och besoksnéring,
vilket tyder pa en stravan efter ekonomisk tillvaxt och att det ar det som styr. Pa sa satt kan
det ocksa motiveras inom det svaga hallbarhetsparadigmet. | Varnamos projekt resonerar man
annorlunda. Dar menar man att om det dr ekonomiskt hallbart, da finns det berakningar som
visar att &ven om det paverkas negativt ar anda de fordelar som kommer till storre och da far
det ses som att det ar en ekonomiskt hallbar utveckling, aven om det innebar att nagot annat
faller. P4 sa satt kan man se ekonomisk hallbarhet som ett verktyg for att bedéma om det &r
ekologiskt och socialt hallbart, vilket tyder pa en utbytbarhet i kapital. Det kan darfor ganska
starkt kopplas till det svaga hallbarhetsparadigmet genom kapitalstrategin (Barbier &
Markandya, 2013:38).

| flera projekt finns en 6nskan om att pa ett béttre sétt kunna integrera miljon i det
ekonomiska systemet genom att vardera naturtillgangar pa ett battre satt. Det ar samma tankar
som finns inom miljéekonomin som ar en del av det svaga hallbarhetsparadigmet. Det fanns
ocksa projekt dar man skulle vilja kunna séatta monetéra varden pa langsiktiga vinster, vilket
ocksa blir en typ av miljoekonomi (Le Blanc, 2011).

Det &r utifran ovanstaende resonemang inte helt enkelt att placera in projekten under de tva
hallbarhetsparadigmet och det far teorin att te sig mindre svart eller vit. Flera projekt har
ansatser som grundar sig i det starka hallbarhetsparadigmet, men manga av lésningarna slutar
i det svaga hallbarhetsparadigmet, vilket kan sagas skapar en slags grazon mellan det tva
hallbarhetsparadigmen. Det som kan sagas ar att hanteringen av den ekonomiska dimensionen

i projekten visar pa nagra standpunkter som kan anses ligga i linje med det starka
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hallbarhetsparadigmet. Dessa beroringspunkter handlar om att ifragasatta det befintliga
ekonomiska systemet, ekonomiska vinster kan inte kompensera for negativa ekologiska och
sociala konsekvenser, fokus pa att dstadkomma sa mycket som mojligt inom den ekologiska
och sociala dimensionen med de medel man har till forfogande (ekonomisk dimension), samt
betydelsen av en systemstrategi med ett helhetsperspektiv pa utvecklingen. De projekt som

beror flest av dessa punkter ar projekten i Luled, Ostersund och Angelholm.

Hanteringen av den ekonomiska dimensionen i projekten har aven flera beréringspunkter som
kan bedémas ligga i linje med det svaga hallbarhetsparadigmet. Dessa punkter handlar om att
fokus ligger pa projektekonomi, en avsaknad av langsiktighet, att ekonomiska vinster kan
anses kompensera for negativa effekter inom den ekologiska och sociala dimensionen, tankar
om att integrera miljon i det ekonomiska systemet genom att pa ett korrekt satt vardera
naturresurser, att satta monetara varden pa langsiktiga vinster, samt en tillforlit till det
befintliga ekonomiska systemet. De projekt som berdr flest av dessa punkter ar projekten i

Kristianstad, Vdrnamo, Goteborg och Linkdping.

Men som uttryckt ovan &r det inte svartvitt, utan istallet kan ett och samma projekt peka pa
betydelsen av att se till helheten och att planera langsiktigt, men nar det kommer till kritan
kan ekonomisk tillvéaxt och kortsiktiga mal styra besluten som gor att man i ett projekt istéllet
gor en svag hallbarhetstolkning.

5.5 Projektens majlighet att bidra till hallbar stadsutveckling

Eftersom hallbar utveckling ar malet inom bade det svaga och starka hallbarhetsparadigmet &r
det komplicerat att séga om projekten kommer att bidra till hallbar stadsutveckling eller inte. |
sa fall handlar det mer om teoretiska fragor som knyter an till synsatt pa det ekonomiska
systemet. Ses ekonomin som ett eget system, vilken ar tolkningen i det svaga
hallbarhetsparadigmet, eller ses ekonomin som ett delsystem i det globala ekosystemet, vilken

ar tolkningen i det starka hallbarhetsparadigmet?

Kanske kan fragan darfor delvis besvaras genom att peka pa i vilken utstrackning man i
projekten har reflekterat dver den ekonomiska dimensionen, men dven det befintliga
ekonomiska systemet. Det kan ocksa tankas kunna bero pa vilken installning man har haft i
projekten. Om man har sett ekonomin som ett mal i sig sjalv eller om den &r ett medel for att
uppna battre/fler resultat inom den ekologiska och sociala dimensionen. Ta Ostersunds och

Linkdpings projekt som exempel; dar har man inte definierat den ekonomiska dimensionen,
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men i projekten har ekonomin tillatits fungera som ett medel eftersom fokus i projekten har
legat pa att uppna sa goda sociala/ekologiska resultat som mojligt i de aktuella stadsdelarna.
Aven om det ocksa finns tankar kring ekonomisk tillvaxt och att man ser langsiktiga
ekonomiska fordelar med projekten ar det kanske just perspektiv och instéllning som ar

viktigt for att kunna bidra till hallbar stadsutveckling.

Samtidigt ar det ocksa intressant att diskutera om resultaten i hallbarhetsarbetet skulle skilja
sig at beroende pa om man i projektet utgar fran det svaga eller starka hallbarhetsparadigmet.
Det som kan tankas vara besvarligt med att anamma det starka hallbarhetsparadigmet ar att
det skulle krava en storre omstéllning i forhallande till dagens befintliga system och darmed
ocksa krava en storre anstrangning. Om det svaga hallbarhetsperspektivet skulle anammas kan
det goras i befintliga strukturer, vilket kan anses vara lattare. Risken &r daremot enligt kritiker
att ekonomiska mal tillats fortsatta styra pa ett satt som riskerar att naturkapital/resurser

utnyttjas for hart och leder till nedbrytning och miljoforstoring.

Fragan ar kanske inte hur den ekonomiska dimensionen har berorts eller definierats, utan
istallet om man i projekten har reflekterat 6ver den och de ekonomiska strukturerna som finns
i samhallet. Da ar formodligen chanserna storre att problem kan identifieras som i flera av
dessa projekt och att projektens fokus kan bli storre &n projektekonomiska. Flera av projekten
som har reflekterat 6ver hallbarhetsbegreppet har borjat se det sociala som ett mal och
ekonomin som medel for att uppna malen inom ekologiska gréanser. For att astadkomma detta
i befintliga strukturer verkar det finnas ett behov for att kunna belysa och forklara langsiktiga

(eventuellt monetara) varden for att langsiktiga forslag ska ga igenom som politiska beslut.

En annan del i att forbattra projektens mojligheter att bidra till hallbar stadsutveckling skulle
ocksa kunna ligga i att belysa strukturerna vi befinner oss i (Korten, 1996; Harvey, 2006).
Genom att ifragasatta och visa pa alternativ till befintliga strukturer kan chanserna for hallbar
stadsutveckling forbattras. Det handlar saledes inte bara om planerarna, utan ocksa om

politikerna vilka ofta beslutar om planer for nya projekt (Nilsson, 2001).

Hur den ekonomiska dimensionen sedan ska hanteras har troligtvis inte ett svar, men av
resultatet i denna studie att doma handlar det manga ganger om liknande saker i projekten.
Dessa ar att ifragasatta, uppmarksamma, se utanfor projektet med ett langsiktigt perspektiv
och att utga fran sociala och kanske ocksa ekologiska mal for att sedan se hur mycket av dem
ekonomin kan verkstélla. Det kan utgora skillnader jamfort med att planera for

stadsutveckling dar malet &r ekonomisk tillvéxt.
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6. Slutsatser

Av studien framgar det att den ekonomiska dimensionen berdrs i projekten, men det finns inte
nagon enhetlig bild bland projekten om vad hallbar stadsutveckling &r da det skiljer sig mellan
definitionerna i projekten. Det finns heller ingen samstdmmig definition av ekonomisk
hallbarhet och det ar inte i alla projekt den ekonomiska dimensionen har definierats. | de tre
projekt dar den ekonomiska dimensionen definierades uppstod tre olika definitioner. Specifika
aspekter inom den ekonomiska dimensionen togs fram i ett projekt, men dar kvarstar
fragetecken om det ar hallbar ekonomi som alla indikatorerna mater. Resultatet visar ocksa
att det ar svart att separera den ekonomiska dimensionen fran ekologisk och social hallbarhet

och i flera projekt ansags den ekonomiska dimensionen vara den svaraste att forhalla sig till.

Det svaga och det starka hallbarhetsparadigmet beskrivs i teorin som olika, men i verkligheten
ser det ut att finnas en graskala dar idéer i projekten kan anses ha kopplingar till bada
paradigmen. Till slut verkar det inte handla om huruvida och pa vilket satt den ekonomiska
dimensionen definieras, utan istallet handlar det om att uppmarksamma och kanske ifragaséatta
befintliga strukturer, se utanfor projektet med ett langsiktigt perspektiv samt att utga fran
sociala och kanske ocksa ekologiska mal for att na sa bra resultat som mojligt med de
ekonomiska medel som finns till férfogande.

55



Referenser

Arrow, K., Bolin, B., Costanza, R., Dasgupta, P., Folke, C., Holling, C., Jansson, B-O., Levin,
S., Mdler, K-G., Perrings, C. & Pimentel, D. (1995). Economic Growth, Carrying
Capacity, and the Environment. Ecological Economics, 15(1995), 91-95

Barbier, E. B., Markandya, A. & Pearce, D. W. (2013). A new blueprint for a green economy.
New York: Routledge. doi:10.4324/9780203097298

Baxter, J & Eyles, J. (1997). Evaluating qualitative research in social geography: Establishing
‘rigour’ in interview analysis. Transactions of the Institute of British Geographers,
22(4), 505-525. d0i:10.1111/j.0020-2754.1997.00505

Boverket. (2014a). Hasta — Hallbar stadsdel i Luled. Hamtad 2017-05-17, fran
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-
hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/hastad/

Boverket. (2014b). Klimatfaktorer och klimatrevision i Vallastaden. Hamtad 2017-05-17, fran
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-
hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/klimatfaktorer/

Boverket. (2014c). Storsjostrand — den kreativa stadsdelen. Hamtad 2017-05-17, fran
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-
hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/storsjostrand/

Boverket. (2015). Forhallningssatt till hallbar utveckling. Hamtad 2017-05-17, fran
http://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/hallbar-
utveckling-i-oversiktsplaneringen/fysisk-planering/forhallningssatt1/

Boverket (2016). Utvérdering av 11 projekt med fokus pa hallbar stadsutveckling. Karlskrona

Bryman, A. (2016). Social research methods (5.th ed.). Oxford: Oxford University Press

Costanza, R. & International Society for Ecological Economics. (1997). An introduction to
ecological economics. Boca Raton, Fla. : [s.l.]: St. Lucie Press ; International Society
for Ecological Economics.

Cradlenet. (u.a.). Vad é&r cirkular ekonomi? Hamtad 2017-01-11, fran
http://www.cradlenet.se/cirkular-ekonomi/

Crang, M. (2005). Methods in human geography. A guide for students doing a research
project. | Flowerdew, R. & Martin, D. (Red.), Methods in human geography: A guide
for students doing a research project (s. 218-232). Pearson: Harlow

Daly, H. E. (1993). Steady-state economics: A new paradigm. New Literary History, 24(4),
811-816. doi:10.2307/469394

56


http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/hastad/
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/hastad/
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/klimatfaktorer/
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/klimatfaktorer/
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/storsjostrand/
http://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/delegationen-for-hallbara-stader/stadsbyggnadsprojekt/storsjostrand/
http://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/hallbar-utveckling-i-oversiktsplaneringen/fysisk-planering/forhallningssatt1/
http://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/hallbar-utveckling-i-oversiktsplaneringen/fysisk-planering/forhallningssatt1/

Delegationen for hallbara stader. (2012). Slutredovisning av Delegationen for hallbara staders
verksamhet. (inkl. bilaga 8). Tillganglig:
http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/delegationsrapportregeri
ng.aspx

Delegationen for hallbara stader. (u.d.a). Ekonomiskt stod till hallbara stader. Hamtad 2017-
05-12, fran
http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/ekonomiskt_stod.aspx

Delegationen for hallbara stader. (u.a.b). Uppdraget. Hamtad 2017-01-11, fran
http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/uppdraget.aspx

Esaiasson, P., Gilliam M., Oskarsson, H. & Wéngnerud, L. (2012). Metodpraktikan. Konsten
att studera samhélle, individ och marknad. Stockholm: Nordstedts

Flyvbjerg, B., (2006). Five Misunderstandings About Case-Study Research. Quality Inquire,
12(2), 219-242

FN. (u.d.). Omstallning till hallbar varld bradskar. FN-fakta Hallbar utveckling, nr 2/12.
Tillgénglig: http://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-
H%C3%Ab5lIbar-utveckling.pdf

Franzén, M., Hertting, N., & Thorn, C. (2016). Stad till salu: Entreprenérsurbanismen och det
offentliga rummets varde. Goteborg: Daidalos.

Freytag, T., Gossling, S., & Mdssner, S. (2014). Living the green city: Freiburg’s
Solarsiedlung between narratives and practices of sustainable urban development.
Local Environment, 19(6), 644-659. doi:10.1080/13549839.2013.868872

Goteborgs Stad. (2010). Vision och strategi centrala Alvstaden, komplettering av ansokan om
statligt stod till investeringar for atgardet som framjar hallbar stadsutveckling —
planeringsprojekt.

Goteborgs Stad. (2012a). Centrala Alvstaden. Slutrapport till delegationen for Hallbara stader.
Goteborg

Goteborgs Stad. (2012b). Vision Alvstaden. Géteborg

Harvey, D. (2006). Spaces of global capitalism. Towards a theory of uneven geographical
development. London; Verso.

Herbert, S. (2010). A Taut Rubber Band: Theory and Empirics in Qualitative Geographic
Research. | D., DeLyser et al. (Red), The SAGE handbook of qualitative geography.
London: Los Angeles: SAGE

Jackson, T. (2009). Prosperity without growth: Economics for a finite planet / [elektronisk

resurs]. London: Earthscan.

57


http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/uppdraget.aspx
http://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%A5llbar-utveckling.pdf
http://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%A5llbar-utveckling.pdf

Jensen, E. (2006). Hallbar stadsutveckling En utopisk version eller realistisk framtid?.
(Masteruppsats). Stockholm: Sodertorns Hogskola. Tillganglig: http://sh.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A16473&dswid=-8756

Kate Raworth. (2017). What on Earth is the Doughnut?.... Hdmtad 2017-05-18, fran
https://www.kateraworth.com/doughnut/

Korten, D. C. (1996). “Preparing for a New Economic Era” from Environment and
Urbanization (1996). In S. M. Wheeler & T. Beatley (Ed.), The Sustainable Urban
Development Reader. Second edition. (s. 226- 232). London: Routledge, 2009.

Kristianstads kommun. (2016). FORSTUDIE Hallbar stadsutveckling — the Kristianstad way.
Ett verktyg for hallbar stadsutveckling pa Vilans strandang. Kristianstad: Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen; Kommunledningskontoret

Le Blanc, D. (2011). Special issue on green economy and sustainable development. Natural
Resources Forum, 35(3), 151-154. doi:10.1111/].1477-8947.2011.01398.x

Linkdpings kommun. (2012). Detaljplan i Vastra Valla for del av INTELLEKTET 1 m.fl.
(Vallastaden) Kvalitetsprogram. Tillganglig:
http://www.vallastaden2017.se/custom/uploads/2017/05/vallastaden2017_kvalitetspr
ogram.pdf

Linkdpings kommun. (2016). Slutrapport Delegationen for hallbara stader p92
”Klimatfaktorer som verktyg vid byggandet av Vallastaden”

Liu, H. (2009). Recycling economy and sustainable development. Journal of Sustainable
Development, 2(1), 209-212. doi:10.5539/jsd.v2n1p209

Luled kommun. (2013). Projektrapport Hasta Hallbar Stadsdel i Lulea.

Luled kommun. (2017). Hallbar utveckling. Hamtad 2017-05-17, fran www.lulea.se/lkommun-
-politik/hallbar-utveckling.html

Malmaquist, M. (u.d.). Forsiktighetsprincipen. | Nationalencyklopedin. Tillganglig:
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/forsiktighetsprincipen

NE. (u.d.). Barformmaga. Tillganglig:
http://www.ne.se.ezproxy.ub.gu.se/uppslagsverk/encyklopedi/1%C3%A5ng/b%C3%
A4rf%C3%B6rm%C3%Ab5ga

Neumayer, E. (2013). Weak versus strong sustainability: Exploring the limits of two opposing
paradigms (4.th ed.). Cheltenham; Edward Elgar.

Nilsson, K. (2001). PLANERING FOR HALLBAR UTVECKLING: Dilemman for
kommunala 6versiktsplanerare (Licentiatuppsats, TRITA -IP FR 01-87). Stockholm:
KTH. Tillganglig: http://bth.diva-

58


http://sh.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A16473&dswid=-8756
http://sh.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A16473&dswid=-8756
https://www.kateraworth.com/doughnut/
http://www.vallastaden2017.se/custom/uploads/2017/05/vallastaden2017_kvalitetsprogram.pdf
http://www.vallastaden2017.se/custom/uploads/2017/05/vallastaden2017_kvalitetsprogram.pdf
http://www.lulea.se/kommun--politik/hallbar-utveckling.html
http://www.lulea.se/kommun--politik/hallbar-utveckling.html
http://www.ne.se.ezproxy.ub.gu.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/b%C3%A4rf%C3%B6rm%C3%A5ga
http://www.ne.se.ezproxy.ub.gu.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/b%C3%A4rf%C3%B6rm%C3%A5ga

portal.org/smash/record.jsf?dswid=6962&pid=diva2%3A838332&c=1&searchType
=SIMPLE&Ilanguage=en&query=PLANERING+F%C3%96R+H%C3%85LLBAR+
UTVECKLING%3A+Dilemman+f%C3%B6r+kommunala+%C3%B6versiktsplaner
are+&af=[]&ag=[[]]&aq2=[[]] &age=[]&noOfRows=50&sortOrder=author_sort_asc
&onlyFull Text=false&sf=all

Pearce, D. W., Marandya, A. & Barbier, E. B. (1989). Blueprint for a green economy.
London; Earthscan

Purvis, M. & Grainger, A. (2004). Exploring sustainable development: Geographical
perspectives / [elektronisk resurs]. London: Taylor and Francis. Hamtad fran
http://ebookcentral.proquest.com.ezproxy.ub.gu.se/lib/gu/detail .action?docID=42999
5

Raworth, K. (2012). A Safe and Just Space for Humanity. Can We Live Within the
Doughnut? Oxfam Discussion Papers. Oxford; Oxfam GB

Raworth, K. (2017). Doughnuts Economics Seven Ways to Think Like a 21st-Century
Economist. London: Random House Business

Regeringskansliet. (2002). Johannesburg — FN:s varldstoppmdte om hallbar utveckling
(Regeringens skrivelse, 2002/03:29). Stockholm: Miljodepartementet

Riksdagen. (2010). Uppfoljning av statens satsning pa hallbara stader. Stockholm:
Riksdagstryckeriet

Sabau, G. L. (2010). Know, live and let live: Towards a redefinition of the knowledge-based
economy — sustainable development nexus. Ecological Economics, 69(6), 1193-
1201. doi:10.1016/j.ecolecon.2009.12.003

Smulders, S. (1995). Environmental policy and sustainable economic growth An endogenous
growth perspective. De Economist 143(2), 163-195. doi:10.1007/BF01384534

SOU 2011:01/2012/66. Femton hinder for hallbar stadsutveckling: delegationen for hallbara
stader. Stockholm; Delegationen for hallbara stader

Tahvilzadeh, N., Montin, S., Cullberg, M. & Stark, E. (2014). Hallbarhetspolitik i
Goteborgsregionen Om sammanhallning och spanningar mellan stark och svag
hallbarhet (Mistra Urban Futures Reports, 2014:7). Goteborg: Mistra Urban Futures

Vallastaden2017. (u.a.a). Idéprogram.
http://www.vallastaden2017.se/samhallsbyggnad/dokument/

Vallastaden2017. (u.d.b). Tavlingsprogram.
http://www.vallastaden2017.se/samhallsbyggnad/dokument/

59


http://ebookcentral.proquest.com.ezproxy.ub.gu.se/lib/gu/detail.action?docID=429995
http://ebookcentral.proquest.com.ezproxy.ub.gu.se/lib/gu/detail.action?docID=429995
http://www.vallastaden2017.se/samhallsbyggnad/dokument/
http://www.vallastaden2017.se/samhallsbyggnad/dokument/

Varnamo kommun. (2012). Komplettering infor férdjupad prévning av ansékan om stod till
planeringsprojekt for hallbar stadsutveckling

Vérnamo kommun (2015). Bebyggelseutredning, Prostsjdomradet — en av tre utredningar.
Tillgénglig http://www.varnamo.se/bygga-bo-och-
miljo/byggprojekt/planeringsprojekt/hallbar-stadsutveckling-av-
prostsjoomradet/projektunderlag-for-prostsjoomradet.html

Varnamo kommun. (2016). Slutrapport for planeringsprojektet Hallbar stadsutveckling
Prostsjdomradet. Varnamo: Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen

WCED (World Commission on Environment and Development). (1987). Our Common
Future. New York: Oxford University Press. Tillganglig:
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

Webster, K. (2013). What Might We Say about a Circular Economy? Some Temptations to
Avoid if Possible. World Futures, 69(7-8), 542-554.
doi:10.1080/02604027.2013.835977

Wheeler, S. M. (2010). Planning for sustainability: Creating livable, equitable and ecological
communities. New York; Routledge.

Wheeler, S. M. (2013). Planning for sustainability: creating livable, equitable and ecological
communities. London: Routledge.

Wheeler, S. M. & Beatley, T. (2009). The sustainable urban development reader (2nd ed.).
New York; London; Routledge.

WWEF. (2012). Fem utmaningar for hallbara stader. WWFs position for en hallbar
stadsutveckling. Stockholm: Norrmalmstryckeriet

WWEF. (2017a). Byggstenar i en hallbar ekonomi. Hdmtad 2017-05-12, fran
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/byggstenar-i-en-hallbar-
ekonomi/1593607-hallbar-ekonomi-byggstenar-i-en-hallbar-ekonomi

WWEF. (2017b). Ekonomin och planetens granser. Hamtad 2017-05-12, fran
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/ekonomi-och-planetens-
granser/1593596-hallbar-ekonomi-ekonomi-och-planetens-granser

WWEF. (2017c). Hallbar ekonomi. Hamtad 2017-05-12, fran http://www.wwf.se/wwfs-
arbete/hallbar-ekonomi/1593509-hallbar-ekonomi-startsida

Angelholms kommun. (2016). Slutrapport av projektet “Hallbarhets-certifiering av stadsdelar
i mindre kommuner — ett pilotprojekt” i Angelholms kommun, dnr 1413-1015/2012.
Angelholm

Ostersunds kommun. (2013). Hallbarhetsprogram Storsjo Strand.

60


http://www.varnamo.se/bygga-bo-och-miljo/byggprojekt/planeringsprojekt/hallbar-stadsutveckling-av-prostsjoomradet/projektunderlag-for-prostsjoomradet.html
http://www.varnamo.se/bygga-bo-och-miljo/byggprojekt/planeringsprojekt/hallbar-stadsutveckling-av-prostsjoomradet/projektunderlag-for-prostsjoomradet.html
http://www.varnamo.se/bygga-bo-och-miljo/byggprojekt/planeringsprojekt/hallbar-stadsutveckling-av-prostsjoomradet/projektunderlag-for-prostsjoomradet.html
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/byggstenar-i-en-hallbar-ekonomi/1593607-hallbar-ekonomi-byggstenar-i-en-hallbar-ekonomi
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/byggstenar-i-en-hallbar-ekonomi/1593607-hallbar-ekonomi-byggstenar-i-en-hallbar-ekonomi
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/ekonomi-och-planetens-granser/1593596-hallbar-ekonomi-ekonomi-och-planetens-granser
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/ekonomi-och-planetens-granser/1593596-hallbar-ekonomi-ekonomi-och-planetens-granser
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/1593509-hallbar-ekonomi-startsida
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/hallbar-ekonomi/1593509-hallbar-ekonomi-startsida

Ostersunds kommun. (2015). Slutrapport Storsjo Strand.

Lista 6ver informanter

B. Gryckdal, projektledare for projektet Storsjo Strand — den kreativa stadsdelen, (personlig
kommunikation, 23 februari 2017).

F. Falth, projektledare for projektet Hallbar stadsutveckling — Prostsjoomradet (personlig
kommunikation, 9 mars 2017).

H. Areslatt, bitradande projektledare for projektet Centrala Alvstaden — vision och strategi
(personlig kommunikation, 28 februari 2017).

L. Bengtén, projektledare for projektet Hallbar stadsdel i Luled (personlig kommunikation, 3
mars 2017).

L. Astrém, medlem i styrgrupp samt projektledare for projektet Hallbarhetscertifiering av
stadsdelar i mindre kommuner — ett pilotprojekt (personlig kommunikation, 8 mars
2017).

M. Hagglund, projektledare for projektet Klimatfaktorer och klimatrevision (personlig
kommunikation, 16 mars 2017).

S. Weidemanis & D. Duljan Krizanec, projektledare for projektet NO Vilan — vitaliserande
stadsutveckling i Kristianstad, men vid varsin forvaltning i Kristianstads kommun.

(personlig kommunikation, 15 mars 2017).

61



Bilaga 1

Intervjuguide

Inledning

e En presentation, lite bakgrundsinformation om studien samt syftet med intervjun. Fraga

om det gar bra att spela in samtalet. Frdga om anonymitet.
Fragor

e Kan du ge lite historia bakom projektet och varfor det startades?

e Vilken har varit din roll i projektet och hur lange har du varit med i det?

Tema 1. Projektet och hallbar stadsutveckling

1. Vilket eller vilka mal har varit prioriterade i projektet?
2. Hur har projektet definierat hallbar stadsutveckling?

3. Har projektet som du har arbetat med satt upp nagon definition for social hallbarhet?
a) Om ja, hur lyder den?
b) Hur kom ni fram till den definitionen?

c) Om nej, varfor inte?

4. Har projektet som du har arbetat med satt upp nagon definition for ekologisk
hallbarhet?
a) Om ja, hur lyder den?
b) Hur kom ni fram till den definitionen?

c) Om nej, varfor inte?

5. Hur tanker ni inom projektet kring hur de olika hallbarhetsdimensionerna integreras?
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Tema 2. Projektet och den ekonomiska dimensionen/ekonomisk
hallbarhet

6. Har projektet som du har arbetat med satt upp nagon definition for ekonomisk
hallbarhet eller den ekonomiska dimensionen?
a) Om ja, hur lyder den?
b) Hur kom ni fram till den definitionen?

c) Om nej, varfor inte?

7. Har det i projektet forekommit nagra diskussioner om vad ekonomisk hallbarhet ar

och vad det ska leda till?

8. Har synen pa den ekonomiska dimensionen forandrats under projektets gang?
a) Om ja, vad har legat till grund till forandringarna?

9. Hur har projektet arbetat med eller hanterat den ekonomiska dimensionen?
a) Satter ekonomin ramarna? (Ar ekonomisk tillvaxt malet? P& bekostnad av
nagot?)
b) Ses ekonomin som jambdrdig med det sociala och ekologiska?
c) Ses ekonomin som ett verktyg for att astadkomma resultat inom det sociala och
ekologiska?

d) Finns det andra sétt att forhalla sig till den ekonomiska dimensionen?

10. Hur har man inom projektet sett pa ekonomi i forhallande till:
a) Ekologi/miljo?

b) Den sociala dimensionen?
11. Anses det inom projektet vara méjligt att mata ekonomisk héllbarhet?
a) Om ja, pa vilket satt?

b) Om nej, varfor inte?

12. Har man inom projektet tagit fram nagra specifika kriterier, aspekter eller indikatorer

pa ekonomisk hallbarhet?
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a) Om ja, vilka?

13. Kan negativa ekologiska och sociala effekter motiveras genom ekonomiska vinster,
eller kan ekonomiska vinster sdgas kunna kompensera for dessa effekter?
a) Pa vilket satt?

b) Varfor?

14. Hur ser man inom projektet pa ekonomisk tillvéaxt?

a) Ar det 6nskvart? Borde den prioriteras?

15. Finns det alternativa” ekonomiska synsitt eller modeller som har diskuterats inom
projektet? (med synsétt menar jag alternativ till neoliberalismen och tanken om att
tillvaxt ar nagot bra)

a) Om ja, vilka?
b) Hur har dessa diskussioner influerat projektet?

c¢) Vad beror det pa att (om) dessa inte togs vidare?

Tema 3. Projektet och dess koppling till staden, kommunen,

omvarlden

16. Hur tanker ni att politikerna i kommunen ser pa ert uppdrag i projektet?
a) Har det paverkat projektet pa nagot satt?
b) Hur?

17. Hur ser man inom projektet pa konkurrens mellan stader (nationellt och globalt)?
a) Kan projektet ses som (eller &r det) ett forsok att sélja staden for att locka till
sig investeringar och besoksnaring?

b) For att i forlangningen hoja skatteunderlaget?

18. Hallbarhet behdver eller kan inte bara ses pa ett lokalt perspektiv, hur paverkas
omvérlden av projektet?
a) Vilka skalor paverkas (lokal, regional, nationell, global)?
b) Hur?
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Tema 4. Resultat av projektet

19. Vad har projektet lett till?
a) Dominerar ndgon av hallbarhetsdimensionerna?
b) Vad har hant efter projektet?
¢) Hur har det paverkat?
d) Fysiskt bygge/arbetstillfallen/social ssmmanhallning/véllevnad?
e) Hur tdnker man att visionen ska ta sig i uttryck?
f) Tror ni att det kommer bli sa?
g) Vad tanker man att materialet som har tagits fram i projektet ska leda till?
(har valjer jag ut de foljdfragor som ar relevanta for projektet som behandlas i den specifika

intervjun)

Tema 5. Projektet och stodet fran Delegationen for hallbara stader

20. Har projektet paverkats av att det har fatt stod fran Delegationen for hallbara stader?
a) Hur?
b) Ar det nagra formuleringar som skulle ha gjorts annorlunda om projektet inte
hade fatt stod?
c) Pavilket satt?

Avslutande fragor

21. Ar det négot du vill tillagga eller &r det &r ndgot som jag borde ha frdgat om?
22. Kommer du att tanka pa nagot ytterligare som du jag kan behéva for att forsta

sammanhanget?
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