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Sammanfattning

Mat och maltider ar en vasentlig del i forskolans verksamhet. En av de mest betydande
diskussionerna ar hur forskolan ska integrera mat och maltider i den pedagogiska verksamheten.
| detta amne forefaller det finnas en malkonflikt mellan Livsmedelsverkets rekommendationer,
Skolverkets laroplan och Skollagen vilket forsvarar for forskoleverksamheterna att lyckas i
maltidsarbetet. Syftet med studien &r att kartlagga hur kommunikationsnatverket kring mat och
maltider sker, hanteras och upplevs inom och mellan olika professioner samt beskriva vad som
kommuniceras och hur arbetet med mat och maltider kan integreras béttre i
forskoleverksamheten

| denna kvalitativa studie har semistrukturerade intervjuer genomforts med pedagoger,
forskolechefer, maltidspersonal och enhetschefer. Dartill har en strukturerad icke-deltagande
observation genomforts pa en forskoleavdelning. Databearbetning har skett genom
transkribering, kvalitativ innehallsanalys och strukturell analys.

Resultatet visar att forskoleavdelningen dgnar 6 arbetstimmar och 32 arbetsminuter till
matrelaterade arbetsmoment pad en dag. Arbetsmomenten bestar framst av mathantering
(56 %). Kommunikationsnatverket uppvisar starka forbindelser mellan maltidspersonal och
pedagoger i det dagliga arbetet. Samarbetet mellan professionsgrupperna ar viktigt men skulle
underlattas av matesplatser for strategisk planering. Resultatet indikerar ocksa att samarbete
maste fungera pa alla organisationsnivaer for att maltidsarbetet ska kunna hanteras optimal.
Det framkommer att kvalitetssédkringsarbetet uppvisar brister avseende dokumentation,
pedagogisk lunchmaltid och mathantering. Detta kan paverka mojligheterna till samarbete,
kommunikation och samstammighet. En viktig slutsats i denna studie &r att det inte verkar
finnas nagon tydlig plan eller gemensamt arbetsséatt for hur det pedagogiska larandet kring mat
och maltider ar tankt att genomdrivas i forskolan. Daremot uttrycks 6nskemal om samarbete i
huvudsak fran maltidspersonal och enhetschefer i maltidsverksamheten.
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Introduktion

Mat och maltider &ar ett omrade i forskolan som vilar pa en vetenskaplig grund med manga
luckor. Det kan verka lite markligt eftersom maltider upptar en stor del av forskolans
verksamhet. Redan pa 1800-talet var det viktigt att anvanda maltiden till larande i barnkrubban.
Da handlade det om att lara sig bra bordsskick. Det var framst en omsorgsuppgift att tillgodose
naring och minska barnaddédlighet (Sepp, 2015; Johansson & Pramling Samuelsson, 2001). An
idag koncentrerar sig pedagoger i forskolan framst pa att fa barnen att ata d&ven om det talas
allmant om larande pedagogiska lunchmaltider. Det finns en osakerhet kring hur man ska agera
som pedagog och man gor ofta som man alltid gjort (Haartman, 2003; Sepp, Abrahamsson &
Fjellstrom, 2006; Sepp, Hoijer & Wendin, 2016).

En av de mest betydande diskussionerna for narvarande inom omradet ar hur forskolan ska
integrera maltiderna i den pedagogiska verksamheten. | detta amne forefaller det finnas en
malkonflikt mellan Livsmedelsverket, Skolverket och Skollagen vilket kan forsvara for
forskoleverksamheterna att lyckas i maltidsarbetet. Nar Livsmedelsverket (2016a) presenterade
nya rad for bra maltider i forskolan lades fokus pa att verka for helhetssyn i maltidsarbetet. Att
skapa en organisation med samarbete dver granser ar en viktig faktor som Livsmedelsverket
lyfter fram for att lyckas med detta. Det kan ses som en utmaning eftersom det saknas tydliga
riktlinjer och krav riktade till forskolan avseende maltider i Skollagen (2010:800). Dartill &r
forskolan en heterogen mangfacetterad verksamhet. Forskolan ar en viktig kommunal
verksamhet som regleras av myndigheter genom lagar, rad och riktlinjer (Thylefors, 2007).
Maltidspersonalen och pedagogerna pa forskolan har oftast olika huvudman i den kommunala
organisationen med olika Overgripande mal for verksamheten. Maltidspersonalen é&r
organiserad under en maltidsenhet med en kostchef eller enhetschef. Pedagogerna ar
organiserade under en utbildningsenhet med en foérskolechef som sin ndrmsta chef. Det kan
stalla stora krav pa kommunikation och samstammighet mellan professionerna (Thylefors,
2007). Kommunikation ses som Kittet i en organisation och forutsattningen for att den ska finnas
(Heide, Johansson & Simonsson, 2012). Informationen som kommuniceras kan dven tolkas pa
olika séatt vilket &r en utmaning for verksamheten.

Tillsammans ska professionsgrupperna fa mat och maltider att fungera praktiskt, sakert och
naringsriktigt for att ge barnen omsorg. Barnen ska bli matta och fa en trevlig social stund
tillsammans med pedagogerna. Professionerna bor &ven skapa integrerade pedagogiska former
for att anvanda mat och maltider pa ett larande sétt och ge barnen en grund till bra matvanor
och delaktighet (Livsmedelsverket, 2016a). Laroplanen for forskolan Lpf698 ska lagga grunden
for livslangt larande men maltider omnamns inte (Skolverket, 2016a). Till detta kommer allt
mer Okade krav och 6nskemal kring maltiderna fran medvetna foraldrar, vilket kan upplevas
besvarligt att hantera (NOjd, 2010, aug). Detta skapar bade utmaningar och mojligheter och
vécker fragor om hur organisationen kommunicerar kring mat och maltider.

Denna kvalitativa och induktiva studie tar utgangspunkten i ett kostvetenskapligt perspektiv
med stod i att kommunikationen i forskolan kan vara en avgorande faktor for att verksamheten
ska lyckas i mat och maltidsarbetet. Denna studie kartlagger hur kommunikationsnatverket
kring mat och maltider sker, hanteras och upplevs mellan olika professioner och beskriver vad
som kommuniceras och hur arbetet med mat och maltider kan integreras battre i
forskoleverksamheten. Rent allmant skulle denna studie kunna bidra till att synliggéra
svarigheten kring att det handlar om mer an maten pa tallriken for att fa maltider att fungera
optimalt i forskolan. Utifran en professionell synvinkel ar forhoppningen att denna studie ska
kunna ge ett bidrag till helhetsperspektiv nar det galler integrering av maltider i forskolan. Att
oka forstaelsen for maltidens varde som en naturlig del av bade omsorg och pedagogik.
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Syfte

Syftet med studien ar att kartlagga hur kommunikationsnatverket kring mat och maltider sker,
hanteras och upplevs inom och mellan olika professioner samt beskriva vad som kommuniceras
och hur arbetet med mat och maltider kan integreras battre i forskoleverksamheten.

Fragestallningar
1. Vad kommuniceras och hur kommuniceras fragor kring mat och maltider inom och
mellan de olika professionsgrupperna?

2. Hur fungerar samarbetet mellan de olika professionsgrupperna?

3. 1 vilka situationer och hur stor andel av den pedagogiska verksamheten berdrs av mat
och maltider?

Bakgrund

| detta avsnitt presenteras det aktuella forskningslaget som ar av relevans till studiens syfte och
fragestallningar.

Kunskapsunderlaget for maltider i forskolan innehaller luckor

Skollagen uttrycker tydligt att de pedagogiska verksamheterna ska vila pa vetenskaplig grund
och beprdévad erfarenhet (2010:800). Forskolan &r inkluderad i detta resonemang. Det innebar
att erfarenheten maste vara dokumenterad och ha provats under en lang tid (Sepp, 2015).
Erfarenheten maste ocksa utvérderas systematiskt. Nar det géller omradet mat och maltider i
forskolan vilar det pa en vetenskaplig grund med ytterst begransad forskning som innehaller
luckor. Sepp (2015) menar att detta bidrar till svarigheter kring hur forskolepersonalen ska
forhalla sig till mat och maltider i verksamheten.

Infor arbetet med Livsmedelsverkets uppdatering av raden for bra maltider i forskolan
genomfordes ocksa en litteraturgenomgang for att kartlagga det aktuella kunskapsunderlaget
och den vetenskapliga grunden avseende mat och maltider i férskolan (Sepp, Hoijer & Wendin,
2016). Genomgangen visar att det finns stora kunskapsluckor nar det géller bra former for
undervisningsinsatser som framjar folkhalsan pa lang sikt. Det som dock lyfts fram &r vikten
av helhetssyn gallande fysiologiska, sociala och pedagogiska aspekter. Det &r ocksa viktigt att
kommunicera ett inkluderande och integrerat forhallningssatt i den pedagogiska
forskoleverksamheten.

Nér det géller den beprdvade erfarenheten &r den knapphandig. Det belyses av Sepp (2015) som
menar att maltiderna av tradition hamnar under omsorgsuppdraget i forskolans verksamhet och
far statusen rutinsituation istallet for mat och maltidskunskap. Det bidrar till att forskning i
maltidskunskap ofta baseras pa narliggande forskningsomraden.

Déremot sker en hel del forskning om forskolan. Amnen som lyfts fram ar didaktik, pedagogens
roll, genus, dokumentation, kvalitet och bedémning hur barn i forskolan kan péaverka
demokratiskt (Skolverket, 2016d). Ett omfattande exempel &r kunskapsoversikten som berér
motet mellan barn och pedagoger i forskolan (Johansson, 2011). Oversikten berdr dven
organisationen och pedagogers forhallningssatt till pedagogiskt arbete. Ett annat exempel ar
Barns tidiga larande dar syftet ar att fa vetskap om hur miljon i forskolan paverkar barns
erfarenheter av kommunikation, matematik och samspel (Sheridan, Pramling Samuelsson &
Johansson, 2009).



Maltider som en rutinmassig omsorgsuppgift

Maltiderna har i ett historiskt perspektiv spelat en stor roll nar det galler framvéaxten av dagens
forskoleverksamheter. P4 1800-talet bildades barnkrubban vilken hade som central
omsorgsuppgift att ge de fattiga barnen mat och for att stddja barnens mammor som arbetade
(Sepp, 2015; Johansson & Pramling Samuelsson, 2001). Det handlade dock inte enbart om
naringsperspektivet och att minska barnadodlighet. Det fyllde ocksa en viktig larande funktion
utifrdn att barnen skulle lara sig uppforande, bra bordsskick och att minska forekomsten av
kriminalitet.

Hér kan det vara vart att reflektera dver vad som avses med omsorg. Det kan betraktas som
vardande och att mat behovs for var dverlevnad (Johansson & Pramling Samuelsson, 2001).
Maltidssituationen kan ocksa betraktas som nagot omsorgsfullt, omhandertagande och noggrant
utfort dven om det ar en rutinmassig situation.

Under 1900-talet utvecklades barnkrubbornas verksamhet och fick fler inslag som
larandesituationer, lek och maltider (Sepp, 2015). En gren i denna utveckling var barntradgardar
som finansierades av avgifter och riktade sig framst till battre bemedlade grupper i samhéllet
och under 1930-talet framfordes en del kritik kring detta i samhallsdebatten. Denna utvecklig
stred mot det ursprungliga syftet med barnkrubborna. Det resulterade i statligt stod under 1940-
talet och nya namn dok upp som lekskola, barnstuga och sedermera daghem.

Under de efterfoljande artiondena fortsatte maltider att vara en viktig del av verksamheten och
kategoriserades som rutinsituationer i den mycket omfattande barnstugeutredningen som
genomfordes under 1968-1972 (1968 ars barnstugeutredning 1972). Det var i samband med
denna utredning som personalen blev en aktiv del vid matbordet nar de at tillsammans med
barnen. Det fyllde ett stort pedagogiskt syfte och koket fick en mer betydande roll i den
pedagogiska verksamheten. Det resulterade ocksa i att koken ses som en viktig arena for en god
barnomsorg och pedagogisk resurs i slutet av 1970-talet (Sepp, 2015). Maten och maltider kan
pa ett naturligt satt tydligt kopplas till laroplanen i forskolan, poangterar Johansson och
Pramling Samuelsson (2001).

Under 1980-talet sker stora forandringar inom offentliga maltidssektorn vilket dven drabbar
forskolorna som fran att ha egna tillagningskak istallet far mottagningskok (Sepp, 2015). Det
fick effekten att forskolans avdelningar och koken kom langre ifran varandra och rent
organisatoriskt fick forskolan och kdken olika huvudmaén i de kommunala verksamheterna. Den
pedagogiska verksamheten hade liksom tidigare forskolechefen som ansvarig medan koken
organiserades under kostenheter med en kostchef, omsorgschef eller likvéardigt som ansvarig.
Detta dr ndgot som ar en vedertagen och sannolikt fortfarande den vanligaste kommunala
organisationsstrukturen. Idag ar det daremot mer vanligt férekommande med tillagningskok ute
i forskoleverksamheterna medan organisationen ar fortsatt delad mellan tva olika huvudman.

Ar 1996 flyttas ansvaret for forskolan fran Socialdepartementet till Utbildningsdepartementet
(Asplund Carlsson, Kérrby & Pramling Samuelsson, 2001). Ett par ar senare sétts bestammelser
for forskolan under Skollagen istéllet for Socialtjanstlagen som tidigare och Skolverket far
myndighetsansvar. Omsorgsdelen ar fortfarande betydelsefull i férskolan men det pedagogiska
uppdraget har tydliggjorts (Sepp, 2015).

Johansson och Pramling Samuelsson (2001) uttrycker att maltidssituationen har méjligheten att
kunna betraktas som bade omsorg och pedagogisk situation. Pedagoger koncentrerar sig i forsta
hand pa att fa barnen att halla fokus pa att ata vid maltiden. Lekfullhet kan betraktas som
forhindrande i maltidssituationen. Det ges exempel pa bestraffningar, om &n i véanliga ordalag.
Dessa ska i forsta hand betraktas som st6d, inte negativa korrigeringar. Johansson och Pramling
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Samuelsson (2001) argumenterar ocksa om att maltiden kan uppfattas som vardaglig av
pedagoger och inte som en tydligt larande situation. Omsorgen uttrycks som ett forhallningssatt
och att det barn gor maste korrigeras emellanat. Den fraga som forskarna staller & om omsorg
kan betraktas som larande i kontexten maltiden? De exempel som fors fram &r att pedagoger
bekraftar barnen nar de kan, om de &r hungriga och att det ar okej att préva pa egen hand. Det
talas ocksa i termer som att lara sig bordsskick och att félja instruktioner kring maltiden.

Aven Hellman (2010) ansluter sig i sin avhandling till att maltider i forskolan omsluts av
maktkamper och menar att dessa ocksa ar kopplade till olika normer som genus och alder.
Pojkar och flickor forvantas prestera pa olika satt vid maltiderna. Hellman (2010) inkluderar
bade foraldrar forskola och samhéllet och menar att de anvands som en garant for de normer
som ska galla i anslutning till maltidssituationer. Maltiderna i férskolan &r sa rutinméassiga och
normskapande att de ses som sjalvklara. Om detta monster ifragasatts kan det leda till att det
forlojligas eller trivialiseras.

Mat och maltider som en del av larandet

Det ar en utmaning att utveckla larandet utan att gora det till undervisning som i skolan (Sepp,
2015). Sepp (2015) menar att genom integration av mat och maltider i pedagogisk verksamhet
kan man utveckla formagor och fardigheter som motorik, sprak och socialisering. Med matens
hjélp kan det bli lekfullt, naturligt och vacka nyfikenhet hos barnen.

Larandet &r ett perspektiv som ar aktuellt i dagens forskolor. Maltidspedagogik lyfts fram som
en viktig del i det pedagogiska arbetet och ses vara en bra metod for att integrera maltiden i
verksamheten (Livsmedelsverket, 2016a). N&r det galler forskolepersonalens roll finns en
uppfattning om att den pedagogiska delen av maltiden framst handlar om att vara en vuxen
forebild vid matbordet men ocksa att hjalpa och uppmuntra barnen att &ta (Sepp, Abrahamsson
& Fjellstrom, 2006). Forskning visar att det ar svart for pedagoger att skilja pa planerade larande
aktiviteter med mat och maltidssituationer (Sepp & Hoéijer, 2016).

Det finns en stor osdkerhet kring hur man som pedagog kan och bor agera utifran ett
larandesyfte i mat och maltidssituationer i forskolan (Sepp, Abrahamsson & Fjellstrom, 2006).
Det finns flera orsaker till det. En mojlig aspekt &r pedagogernas formella kunskap och
utbildning avseende mat och maltider. En annan kan vara att rutinméssiga aktiviteter inte alltid
ar sa genomtankta (Haartman, 2003). Det blir latt att man gér som man alltid har gjort utan att
reflektera eller ifragasatta rutiner som finns kring exempelvis mat och maltidssituationer i
forskolan. Rutinartade verksamheter kan ocksa sakna en samstammighet och inte heller forsta
syftet med varfor vissa aktiviteter gors och darmed ser professionerna inte heller den mojlighet
aktiviteterna kan ge.

En dag i forskolan féljer ocksa vissa rutiner och en struktur dar lek blandas med styrda
aktiviteter av pedagoger (Johanson, 2011). De storsta hindren mot att implementera planerade
pedagogiska mataktiviteter &r att det saknas en organisation som stédjer arbetet (Sepp & Hdijer,
2016). Dels nar det géller ledarskapet men ocksa att det saknas ett samarbete mellan forskolan
och koken. En del av detta beror pa att de har olika chefer och olika riktlinjer nar det exempelvis
galler inkop. Tidsbrist och liten personalstyrka &r ocksa faktorer som forsvarar.
Forutsattningarna och villkoren kan ocksa pressa pedagoger in i ett visst arbetssatt vilket kanske
inte dr det de egentligen skulle 6nska (Johansson, 2011). Det kan bidra till att pedagoger
effektiviserar vissa praktiska rutiner och gor dessa sjalva. Dérefter &gnar de tid med barnen
istallet for att involvera de som skulle ha en formaga att delta i den praktiska rutinen som en
larande aktivitet.



Dessutom paverkar den enskilda pedagogens intressen och om denne vill arbeta med mat som
en pedagogisk aktivitet (Sepp & Hoijer, 2016). En del pedagoger ser inga fordelar med att
integrera mat som en del i det pedagogiska arbetet.

Maltiderna i forskolan kan vara aktiviteter som inte anvands lika naturligt for att barn ska kunna
prova sin formaga eller upptacka pa samma satt om en promenad i skogen (Johansson, 2011).
Vissa arbetsgrupper hanterar detta som enstaka handelser medan andra integrerar barnens
formagor till larande i alla situationer i forskolan. Sepp och Héijer (2016) argumenterar for att
det kan finnas en osakerhet hos pedagoger som bottnar i en brist pa didaktisk kunskap. De
ifragasatter om det kan bero pa att maltidssituationer ar en vardaglig rutin som inte knyts an till
det pedagogiska arbetet. For att se det lekande barnet &r det viktigt att forskolan inte skiljer pa
leken och larandet (Samuelsson & Carlson, 2008). Alla aktiviteter under dagen &r viktiga for
att barnet ska kunna utveckla en forstaelse for omvarlden.

Kommunikation vid maltidssituationer utvecklar flersprakiga barns formaga att lara sig sprak
genom att vara delaktiga i vanliga matsituationer (Kultti, 2013). Det kan ge barn fran andra
kulturer en viktig pedagogisk forutsattning for att utveckla svenska spraket. Dels gors det
manga repetitioner av utformningen kring maltider vilket skapar igenkanning for barnet som
ovar spraket. Vidare ges det majlighet till utveckling av vokabular genom porslin, bestick och
annan utrustning som behdévs vid maltiden. Kultti (2013) menar att detta bidrar till samtal
liksom innehallet i maltiden. Dessutom ar maltiden ett bra tillfalle till samvaro som ger
majlighet till samtal om andra &mnen.

Aven Bae (2009) visar att maltiden &r ett tillfalle till ldrande. Bae (2009) argumenterar for att
samspelet mellan barn och pedagoger kring maltidssituationen kan variera i innehall. Det ges
exempel som samtal, observationer, praktiskt samarbete och lek. Det sker en form av larande
som inte tvunget maste vara planerad av pedagogen i férvag.

| Sepp och Hoijers (2016) studie delades det ut bocker om pedagogiska metoder med mat till
pedagoger i syfte att pedagoger skulle prova att arbeta med mat som ett larverktyg i férskolan.
Pedagogerna fann det inspirerande och latt att arbeta med konkreta metoder. Dessutom
reflekterade pedagogerna Over att de inte sett forskolan som arena for bra matvanor innan och
att de saknade kunskap i dmnet. Trots goda erfarenheter var pedagoger osdkra. Osakerheten
bestar i att omsatta larverktygen i praktiken och en osakerhet kring att svara pa fragor om
livsmedel.

Vid en oversiktlig genomgang av utbildningsplaner av grundutbildningen till forskollarare
ingar ingen dedikerad kurs avseende mat och maltider vid landets larosaten. Under 2012 gjordes
en sammanstallning av maltiden i forskolan vid Hogskolan i Kristianstad och resultat visar att
det ges ett 40-tal olika fristaende kurser i olika pedagogiska inriktningar och de var alla tydligt
amnesinriktade (Brunosson, 2012). Ingen av kurserna kunde daremot appliceras pa
matsituationer. For pedagoger erbjuds i dagslaget de fristdende kurserna Mat och hélsa i
forskolan vid Goteborgs universitet (2017) och Maltidspedagogik — mat och maltidskunskap i
forskolan vid Hogskolan i Kristianstad (2017).

Styrande dokument kring maltider i forskolan

Aktuell lagstiftning som Skollagen (2010:800) utger inga tydliga krav och riktlinjer riktade till
forskoleverksamhet avseende just maltider. | de forarbeten som gjordes nar lagen bereddes
tydliggors dock att: ”Omsorg, utveckling och larande innebar att se till hela barnet och dess
behov. | begreppet omsorg ingar aven att barnen serveras maltider” (prop. 2009/10:165). Det
understryks ocksa att de maltider som serveras ska vara naringsriktiga i likhet med de krav som



stalls  pa att skolmaltider i grundskolan ska uppfylla géllande svenska
néaringsrekommendationer (2010:800; prop. 2009/10:165).

Livsmedelsverkets rad Bra maltider i forskolan syftar till att vara ett stod for alla som arbetar
med mat och maltider i skola och forskola (Livsmedelsverket, 2016a). | det avseendet menar
man inte bara kockar och maltidspersonal utan dven forskolechefer, pedagoger och
beslutsfattare. Idén med raden ar att ge vagledning och underlatta for forskoleverksamheter att
ge goda forutsattningar till matgladje och bidra till goda matvanor. Nar de nya raden lanserades
i september 2016 var de betydligt mindre detaljstyrande jamfort med tidigare raden fran 2007
och de uppmuntrar till att skapa helhetssyn och mer valfrihet att utveckla maltiderna lokalt ute
i de olika forskoleverksamheterna.

Ett exempel pa de mer Gvergripande raden som ocksa kopplas till helhetssynen ar de fem
framgangsfaktorer som forskolor uppmuntras att utga ifran nar det galler maltidsarbetet
(Livsmedelsverket, 2016a). Dessa &r foljande:

e att fokusera pa matgasten

e satsa pa kunskap och kompetens

o se till helheten

e skapa en organisation med samarbete Gver granser
e sitt upp mal och fraga efter resultaten.

Nér det galler att skapa en organisation som samarbetar Over granserna uttrycker
Livsmedelsverket foljande, citat: ”Bra maltider kraver en organisation med tydligt mandat att
driva utvecklingen framat och som framjar dialog och samarbete mellan olika
yrkesprofessioner” (Livsmedelsverket, 2016a). Avseende kunskap och kompetens poéngteras
ocksa att: ”Alla som arbetar med eller nara maltiden behéver kunskap om vad som kannetecknar
en bra maltid och vilken roll just de har” (Livsmedelsverket, 2016a).

Detta ar ocksd nagot som understryks i det lokala styrdokumentet Goteborgs Stads
Maltidsprogram (2011), citat:

Enligt EU:s férordning ska alla anstéllda som bestéller och hanterar mat vara vélinformerade
och insatta i kostens betydelse for hélsan, aven forskolepersonalen. Personal som tillagar
maten ska ha god kompetens i matlagning, diet- och allergikost, hygienfragor samt
bemdtande. Ny forskning och nya rekommendationer gor att fortldpande
kompetensutveckling &r nddvandig (Goteborgs Stad, 2011).

Aktuell Livsmedelslagstiftning gor ocksa géllande att mat ska vara saker. Nar det galler en
kommunal foérskoleverksamhet ska det tydligt finnas en uttalad ansvarsfordelning dar
ansvarande kommunal ndmnd, forvaltning, forskolechef, kostchef eller annan roll som &r
ansvarig for mat och maltidssituationer (Livsmedelsverket, 2016a; EG 852/2004).

For att ater igen koppla resonemanget till Skollagen (2010:800) framgar det tydligt att det &r
huvudmannen som ska planera, félja upp och utveckla arbetet av utbildningen och har
inkluderas dven forskolor. Kvalitetsarbetet i varje enskild enhet kan genomféras av
forskollarare och personal, men dven barnen och vardnadshavare ska erbjudas majlighet att
vara delaktiga. Det ar forskolechefen som har ansvar for att detta sker. Det ar generellt skrivet
och inte riktat specifikt till arbetet med maltider men det ar vart att beakta att maltiderna ar en
del i verksamheten. En annan viktig aspekt ar vardegrundsarbetet med att alla barn pa forskolan
ska behandlas lika och utefter sina egna forutsattningar (Skolverket, 2016e).
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Likabehandlingsprincipen gar ut pa att omfatta alla diskrimineringsgrunder och verka for att
framja gemenskap och en tillnorighet i forskolan. Det omfattar dven mat och maltider i
verksamheten dven om det inte uttrycks ordagrant.

Livsmedelsverket har utarbetat en maltidsmodell som syftar till att ge ett helhetsperspektiv
kring maltidsupplevelser genom att belysa sex viktiga omraden. (Livsmedelsverket, 2017; se
figur 1).

SAKER

Figur 1. Mdltidsmodellen, Livsmedelsverket (2017).

En av pusselbitarna i maltidsmodellen tar upp integrering av maltider i verksamheten (se figur
1). Det ar i denna del omsorgen kommer in som en viktig bestandsdel och tillsammans med
larande och utveckling bildar de en helhet avseende integrering i verksamheten. |
hanteringsrapporten som ger fordjupad information om bakgrunden till de aktuella raden for
bra maltider i forskolan framkommer det att maltiderna ska ses som en resurs att nyttja i
forskolans karnverksamhet (Livsmedelsverket, 2016b). Detta exemplifieras genom det
pedagogiska arbetet. Maltiderna upptar en stor del av dagen i férskolan och det ar darfor en bra
grund for att nyttja maltidssituationerna till pedagogik och social samvaro. De vuxna i férskolan
fungerar som forebilder.

Personalen fyller en minst lika viktig funktion kring barnens utveckling kring maltider som
foraldrar gor i hemmet (Livsmedelsverket, 2016a). En aktiv kommunikation kring maltider kan
goras pad manga satt med barnen och aven foraldrar. Pedagogiska maltider, bjuda in barnen i
forskolekoket, utomhusmatlagning, maltidsrad och maltidspedagogiska Gvningar ar exempel pa
hur detta kan goras praktiskt. Maltidspedagogiken kan baseras pa franskbaserade Sapere-
metoden vilken utvecklar barns sprakliga och sensoriska formaga med hjélp av alla sinnen.

Forskolans uppdrag ar att lagga grunden for livslangt larande uttrycker Léaroplan for forskolan
Lpfo 98 (Skolverket, 2016a). Helhetssynen pa barnet och barnets behov ar utgangspunkten och
i likhet med forarbetena till Skollagen &r laroplanen tydlig med att omsorg, utveckling och
larande bildar helheten i verksamheten (Skolverket, 2016a; prop. 2009/10:165). Maltiderna ar
en del av detta resonemang dven om de inte uttryckligen omnamns. Regeringen har ocksa
nyligen gett Skolverket uppdraget att géra en Gversyn av Laroplanen for forskolan och da i syfte
att oka maluppfyllelse fér omsorg, halsa och livsstil trygghet, integritet, begreppet undervisning
och jamstalldhet (Regeringen, 2017). Malet med uppdraget ar att laroplanen ska fortydligas och
uppdateras och skall redovisas i mars 2018.

Forskolans samverkansroll med foraldrar

| Skolverkets (2011) folder till foréldrar i forskolan formedlas foljande budskap till
vardnadshavare:
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Du ar den som star ditt barn narmast. Darfor ar dina synpunkter betydelsefulla i forskolan.
Om du talar om vad du tycker &r det lattare for personalen att ge just ditt barn vad det behdver.
(Skolverket, 2011).

| laroplanen framgar att forskolan ska arbeta utifran ett nara samarbete med hemmen och
foraldrar uppmanas att samtala med personalen om funderingar och om saker som ar bra for
personalen att kanna till (Skolverket, 2011). Féraldraméten och utvecklingssamtal ska ocksa
ske mellan foraldrar och personal i forskolan. Relationen till foraldrar har paverkats genom att
lararprofessionen i forskolan har forandrats genom 6kade krav pa systematisk dokumentation i
arbetet (Lofdahl, 2014). Det hanvisas ocksa till att forskolor ar utsatta for konkurrens i hogre
grad idag vilket gor att professionen hanterar foraldrar annorlunda. Foréldrar kan lattare byta
forskola om de inte trivs eller far gehor for sina 6nskemal.

| Lofdahls (2014) studie av forskolors veckobrev till foraldrar framkommer att dessa anknyter
till vad professionen sjalv kan och gor, laroplanen och aktiviteter i verksamheten. Pedagoger
bygger relationen med foraldrar pa strategier om att skapa tillit, att inge fortroende och att bygga
upp en kompisrelation som &r positiv och vardaglig. Foraldrarna far information om vad som
sker men de bjuds sallan in att vara med att paverka och vara delaktiga. Det blir darmed
envagskommunikation i forsta hand. Lofdahl (2014) anvénder ”kund-foraldrarna” som begrepp
och menar att pedagoger genom att vara vanliga och inge trygghet ska fa foraldrar att bli nojda
och ha kvar barnen pa forskolan.

Sheridan, Pramling Samuelsson och Johansson (2009) kommer fram till att en stor del av bade
foraldrar och pedagoger har en traditionell omsorgssyn pa forskolan. Det handlar om trygghet,
valbefinnande och utveckling. Manga ser ocksa forskolan som en plats for larande och social
formaga.

Nar det galler mat och maltider brukar man ibland tala om att férskolan och foraldrar har delad
vardnad om maten (Centrum for tillampad naringslara, 2004). Det &r inte heller ovanligt att
barn ater fler maltider i forskolan an i hemmet. For foraldrar ses maten som en trygghet och
manga foraldrar stammer ofta av hur barnet atit vid hamtningen eller tar upp bekymmer med
maltider vid lamning pa morgonen. Det kan kannas extra viktigt om man har barn med allergier
eller fodoamnesdverkansligheter.

Enligt en artikel i branschmagasinet Forskolan som utges av Lararforbundet framgar att manga
pedagoger uppfattar foraldrar som mer kravande idag an forr (Nojd, 2010, aug). Foréldrar har
mycket mer asikter idag och att foraldrar i allt hogre utstrackning driver fragor som ska gagna
det egna barnet. Dessutom verkar manga pedagoger se foraldrar som en homogen grupp istéllet
for som individer. En anledning till detta verkar vara att pedagogerna inte vill sldppa foraldrarna
for nara inpa sig. Detta ar dock inget som gar att generalisera utan det professionella
forhallningsattet skiljer sig at mellan olika forskolor. Vissa ar mer tillmétesgaende och andra ar
mer avvisande till foréldrar (N6jd, 2010, aug).

Ett satt att starka samverkansformer kring mat och maltider i forskolan kan vara att inratta ett
maltidsrad dar foraldrar kan vara delaktiga tillsammans med personal och barn
(Livsmedelsverket, 2016a). Det &r en organiserad form av samverkan som kan komplettera
ovriga foraldrakontakter. 1 maltidsradet kan man gemensamt paverka mat, maltidsmiljé och
diskutera fragor som berér halsa och miljo. Maltidspersonal kan ocksa delta i foraldraméten pa
forskolan for att 6ka kommunikationen med foraldrar (Goteborgs Stad, 2014).

Nar det galler individuella behov och anpassningar av maltider pa grund av allergier och
overkanslighet ar forskolan skyldig att tillhandahalla specialkost (Livsmedelsverket, 2016a).
Forskolan ar inte skyldig att begara lakarintyg fran foraldrarna. Det kan ocksa handla om
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sjukdomar eller andra tillstand och da &r det viktigt med en fortroendeskapande dialog mellan
forskolans personal och foréldrar.

Forskolan ar en del av Human Service-organisationen

| Sverige gar de flesta barn i aldrarna 1-5 ar pa forskola (Haartman, 2003; Sepp, 2015). Det
finns bade kommunala och friskolor men det & kommunerna som ansvarar for att alla barn
erbjuds en plats och det ar ocksa kommunerna som har tillsynsansvar for samtliga forskolor
(Skolverket, 2016c¢). De flesta barnen, omkring 82 %, ar inskrivna i en kommunal forskola i
nagon av landets kommuner (Skolverket, 2016b). Ansvaret for de kommunala forskolorna vilar
pa en politiskt vald namnd (Skolverket, 2011). Det ar Skolinspektionen (2017) som granskar
om kommunerna uppfyller de lagar, regler och laroplanen som fdrskolans verksamhet ska
uppfylla. Skolverket (2016b) uttrycker att forskolor fyller en viktig funktion och syftar till att
lagga en grund for att stimulera barnens utveckling och larande.

Kommunal verksamhet &r en del av offentlig sektor eller valfardsorganisationer vilket ocksa
kan bendmnas human service-organisationer (Thylefors, 2007). Denna typ av organisationer
representeras av manga olika professioner som ar valutbildade och verksamheterna kan liknas
vid sa kallade kunskapsforetag. En kommunal verksamhet ger manga komplexa organisationer
med manga olika yrkesroller representerade och de kan i sin tur placeras i olika sektioner som
specialiseras inom sina respektive arbetsomraden.

Skola och forskola ar tydliga exempel pa dar det manga ganger skapas avancerade
specialiseringar (Thylefors, 2007). Pedagogisk verksamhet ar en del och maltidsverksamhet &r
en del som samsas under samma tak men med olika ledning och uttalade mal. Sett i detta
sammanhang blir mat och maltider en sekundéar verksamhet till den pedagogiska verksamheten
vilket skapar en oenighet pa grund av olika mal. Detta eftersom maltidsverksamheten har ett
serviceuppdrag gentemot den pedagogiska verksamheten i férskolan. En trasslighet som kan
uppsta genom olika yrkesroller och specialiseringar pé detta siitt &r att man tittar p4 samma sak
men inte ser samma sak” (Thylefors, 2013). De uppenbara professionerna som &r berérda av
mat och maltider i forskolan ar maltidspersonalen, kostchefen, pedagoger och forskolechefen
(se figur 2).

Maltids
personal

Mat och
o maltider i e
forskolan

Férskole
pedagog

Figur 2. Relationsmodell som visar vilka professioner som dr berérda av mat och mdiltider i férskolan.

Behoven i den hér typen av organisationer &r i stort sett obegransade medan resurserna inte ar
i samklang med behoven utan avsevért mer begrénsade (Thylefors, 2007). Det som primart
skiljer en kommunal organisation fran en annan &r att de drivs utan ett direkt vinstintresse och

13



underordnas en politisk styrning och finansiell kontroll. Saledes ar de en naturlig arena for
konflikter av olika intressen.

Tvarprofessionellt samarbete

Heterogena organisationer som forskolor kraver en tvarprofessionell samverkan. Utifran mat
och maltider berors flera professioner i forskolan (se figur 3) och de arbetsuppgifter som
omfattas kraver manga olika specialistkunskaper. De mest primara ar pedagogik, nutrition,
livsmedelssékerhet, mathantering, matlagning och servering. Multiprofessionella team &r
vanliga i sammanhang dar flera yrken eller typer av verksamheter &r representerade men de
behover inte nédvandigtvis vara uttalade samarbeten i den traditionella bemarkelsen (Thylefors,
2013).

Denna typ av tvérprofessionella team &r rollspecialiserade, arbetar parallellt och bidrar
sjalvstandigt, informationsférmedlande, centralt koordinerade av chef/chefer och
medlemmarna i organisationen &r utbytbara (Thylefors, 2013). Rollerna i teamet dr avgrénsade
fran varandra och var och en skoter sitt. Den samspelande funktionen ar underordnad och
formedlingen av information och dverlamning av olika uppgifter eller arenden &r den kontakt
som sker. Den formella ledaren ansvarar for att arbetet och informationsflodet samordnas och
att de olika rollerna bildar en helhet. Chefens roll i det I6pande dagliga arbetet &r dnda relativt
begransad, inte minst beroende av att chefen ar mer centraliserad och de olika professionerna i
teamet ar vanligen sjalvgaende.

Forskole

pedagog

Forskolechef

Maltids
bitrade

Forskole
kock

Figur 3. Multiprofessionellt team illustrerat genom en kommunal férskoleorganisation (Thylefors, 2013).

Organisationsforskning har traditionellt berort strukturer och det som héander inom en
organisation (Thylefors, 2007). | det sammanhanget brukar man ofta prata om
natverksorganisationer och dessa kan tillampas pa exempelvis en verksamhet, som forskolan
vilken gett maltidsorganisationen ett serviceuppdrag gentemot forskolan. Organisationer som
dessa blir allt mer specialiserade och kommunikation mellan de olika rollerna och uppdragen
bildar kommunikationsnatverk (Jacobsen & Thorsvik, 2014). Idén ar att koppla samman olika
typer av kompetenser och resurser i syfte att det ska bli mer effektivt (Thylefors, 2007).
Jacobsen och Thorsvik (2014) namner tva grundlaggande element (se figur 4):
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e Noder — den punkt dar séndaren och mottagaren mots,

e Forbindelser — valet av kommunikationskanal och hur kodning och avkodning sker av
budskapet.

| forskoleorganisationen ar det intressant att utga fran natverket for att fanga upp hur intensivt
kommunikationen sker mellan olika professioner. Att kartldgga om det finns en central punkt
eller om det & mer spridd kommunikation och om det finns tydliga avgransningar i natverket
(Jacobsen & Thorsvik, 2014). Utifran denna analys kan man se hur val samordnad
organisationen ar och vilka eventuella utmaningar och svarigheter som finns. Det kan till
exempel berdra om det &r en tydlig hierarkisk styrning eller om natverket fungerar mer
sjalvgaende. Det ar ocksa den har analysen som anvands i denna studie for att synliggéra och
kartlagga kommunikationen pa ett askadligt satt (se figur 7).

Figur 4. Exempel pa I6sa kopplingar i ett kommunikationsndtverk (Jacobsen & Thorsvik, 2014).

Thylefors (2007) lyfter fram att néatverkssamverkan &r en utmaning for human service-
organisationer nar det galler ansvarsfragan.

Ett exempel av Karikoski (2009) som menar i sin studie med fem rektorer att det &r strategiskt
nodvandigt med samverkan i natverk for att lyckas i ledarskapet. Det bygger pa att skapa bra
motesplatser for samverkan, interaktion och kommunikation for att na utveckling i
verksamheten. Detta ar dock den storsta utmaningen i arbetet eftersom skolledare agnar
markant mycket tid till byrakratiskt kontorsarbete och méten.

Det brukar medfora att organisationen kompletteras med olika samverkansgrupper for resurser,
samrad eller styrgrupper, men dessa har inte tydliga mandat nog vilket ocksa paverkar
chefsrollerna i organisationerna (Thylefors, 2007). For att lyckas behéver utmaningar och
problem identifieras for att kunna lara sig att leva med dem.

Kommunikation i organisationer

Kommunikation ar ett viktigt grundbegrepp

Forskolor &ar heterogena organisationer som behdver kommunikation for att fungera.
Kommunikation som begrepp ar daremot svart att explicit definiera (Heide, Johansson &
Simonsson, 2012). Det ar ett begrepp som anvands inom manga olika omraden och
vetenskapliga sammanhang. Kommunikation &r ocksa ett begrepp som oftast uttrycks eller
skrivs fram tillsammans med medier och information. I kombination med begreppet
information brukar det oftast hanvisas till att kommunikation avser det budskap som 6verfors
mellan ménniskor och det kan handla om sprak, erfarenheter, kunskap eller intressen.

Det ar ocksa vart att notera att det som uppfattas som information av en person behéver inte
betyda att det ar information for nagon annan (Heide, Johansson & Simonsson, 2012). Det
bygger pa ett slags forforstaelse och att man kan tolka informationen for att den ska betinga ett
varde. Det handlar saledes om en process dar bade sandare och mottagare av information gor
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en gemensam insats for att det ska bli en fungerande kommunikation och interaktion mellan
olika parter. Har ar ocksa noterbart att &ven en daligt fungerande informationsférmedling &r ett
slags kommunikation.

Medier av olika slag fungerar som ett hjalpmedel och har gett en grund for att underlatta
spridningen och delningen av information genom att bade lagra och dverféra informationen
(Heide, Johansson & Simonsson, 2012). Vi manniskor blir ocksa allt mer beroende av olika
medier i vart sétt att kommunicera och e-post, websidor och bloggar kan ses som hjalpmedel
for att dela och vidareférmedla information. Denna form av beroendeskapande process brukar
definieras som medialisering.

Kommunikation i organisationer

Nar det géller kommunikation i organisationer handlar det om kreativa processer som &r svara
att Overskada eftersom interaktionen i en organisation & mangfacetterad (Heide, Johansson &
Simonsson, 2012). Inte minst eftersom informationen bade skapas och &r fall for tolkning av
manga manniskor. Forskolors organisationer ar ett exempel pa detta. En organisations struktur
och kultur ar tva grundlaggande matt pa hur medlemmarna i organisationen skapar den sociala
interaktionen och hur samverkan sker.

Organisationskommunikation ar svart att definiera och kan belysas som ett brett omrade och
faltet for forskning har flera satt att betrakta kommunikation i organisationer (Deetz, 2001).
Dels kan det uppfattas som det arbete som utfors pa informationsavdelningar av anstallda
kommunikatorer i storre organisationer. Dels kan det ses som ett slags fenomen som
forekommer i organisationer och som kan forklaras av nagon teori. Det tredje synséttet ar att
organisationskommunikation beskriver processer som pagar i organisationer och enligt Deetz
(2001) &r detta ett relativt nytt satt att betrakta kommunikationen i organisationer pa. Vanligare
ar utgangspunkter som baseras pa socio-kulturella eller psykologiska grunder.

| likhet med Deetz (2001) ansluter sig ocksa Heide, Johansson och Simonsson (2012) till att
anta att organisationsprocesser berér de kommunikativa delarna i ledarskap, organisatoriska
strategier, larande och i processer av forandringsarbete till exempel. | en organisation kan
kommunikation uppfattas som nagot enkelt utifran att det bygger pa att 6verféra och dela med
sig av ett budskap (Heide, Johansson & Simonsson, 2012). | det avseendet tas inte hansyn till
de resurser som kravs for att tolka betydelsen av budskapet for att organisationen ska forsta
dess budskap. For att skapa en fungerande organisation som ges mdjlighet att utvecklas ar
kommunikationen en nddvandig forutsattning.

En anledning till att kommunikationens betydelse i organisationer ar sa svar att definiera kan
vara att forskare fran borjan inte betraktat kommunikation som ett eget forskningsomrade utan
snarare som en slags biprodukt nar det forskades kring nagot annat inom organisationer (Heide,
Johansson & Simonsson, 2012). Flera olika forskare bérjade under 1960-talet utveckla en
bredare syn kring organisationskommunikation och betraktade kommunikationen i
organisationer som organisationsprocesser och pa 1980-talet och darefter uppstod fler
perspektiv.

Strategisk kommunikation i kommunal férvaltning

Falkheimer och Heide (2011) definierar strategisk kommunikation som “en organisations
medvetna kommunikationsinsatser for att na sina mal”. Falkheimer och Heide (2011) utgar fran
en stor bredd av verksamheter och inkluderar offentliga myndigheter och organisationer i detta
sammanhang. De menar att strategisk kommunikation kan leda till en slags likriktning och
samstammighet med exempelvis regler och normer som &r forutsattningen for hur
kommunikationen ska utformas rent strategiskt.
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Ett exempel fran forskolan &r att det finns allt mer Okade krav pa att pedagoger ska
kommunicera strategiskt genom att synliggéra och dokumentera det pedagogiska arbetet
(Lofdahl, 2014). Dels uttrycks det i Skollagen och laroplanen att externa parter som foréldrar
ska kunna ta del av den systematiska dokumentationen av kvalitetsarbetet. Det &r ocksa av mer
internt intresse for professionen i ett omsorgsperspektiv. Lofdahl (2014) argumenterar for att
det ar ett sdtt for professionen att “professionalisera sig”. Pedagoger uttrycker samtidigt en
tvekan infor varfor de arbetar pa detta satt och for vem det systematiska kvalitetsarbetet ska
gagna. A ena sidan kan strategin skapa distans i relationer snarare &n en narhet menar Léfdahl
(2014). Det ar en utmaning for pedagoger som profession har varit kopplade till mer mjuka
varden.

Det kan vara ett satt att satta ramar och forhallningssatt i exempelvis en kommunal forvaltning
dar man agerar pa ett satt som upplevs sjalvklart och svart att bryta (Fredriksson & Pallas,
2011). Olika policys och lokala styrdokument kan pa det séttet fungera som en trygghet nar det
galler att mota omvarldens forvantningar pa organisationen. | detta avseende utgar forskning
fran att likriktade uppfattningar och tolkningar ar samma sak som att agera strategiskt men det
ar en myt i institutionella teorier menar Fredriksson och Pallas (2011). De fortydligar genom
att papeka att ett strategiskt arbete pa detta satt ar nagot allmangiltigt och ar samma typ av
I6sningar som de flesta anvander. De stracker sig dven sa langt att strategisk kommunikation
kan ses som en rationaliserad myt som gors fornuftsméssigt for att omvérlden forvantar sig
detta. Lofdahl (2014) konstaterar ocksa i sin studie att strategiskt arbete som dokumentation i
kvalitetsarbetet ar en foranderlig process och som paverkas av politiska beslut.

Tolkande perspektiv av organisationskommunikation

Kommunikation kan studeras utifran olika perspektiv. De epistemologiska aspekterna bygger
pa klassiska, kritiska och tolkande perspektiv (Heide, Johansson & Simonsson, 2012). Det
tolkande perspektivet ar det som bidrar i denna studie och sammanfattas enligt foljande:

Tolkande perspektiv baseras pa konstruktionism och att det & kommunikationen som skapar
och bygger upp en organisation (Heide, Johansson & Simonsson, 2012). Alla som ingar i en
organisation ar aktiva i att forma den i olika processer genom den sociala verkligheten och ar
en standigt pagaende process. Det tolkande perspektivet utgar fran att organisationer &r en
samling av olika grupper som representerar olika syften och mal. Grupperna kan ha olika
prioriteringsomraden och i det stérre organisatoriska perspektivet kan det betraktas som en form
av sammanslutningar som maste forhandla och kompromissa for att uppna en gemensam
riktning pa verksamheten. Verkligheten utifran det tolkande perspektivet ar en standig
forandring och att processerna i sig ar av intresse for att forsta betydelsen av kommunikationen.
Det tolkande perspektivet har ett brett angreppssatt med manga variabler som bidrar till att ge
en djupare forstaelse for handelser, situationer och processer i organisationen. Forskning
baserad pa det tolkande perspektivet ar framst kvalitativ och syftar till att tolka
organisationskulturer och organisationsprocesser.

Metod

| detta avsnitt presenteras studiens metoder avseende design, urval, datainsamling, bearbetning
och analys och metodologiska 6vervéganden.

Design

Denna studie har en kvalitativ induktiv forskningsansats. Studien genomfordes pa tva forskolor
for att kartlagga hur kommunikationsnatverket kring mat och maltider sker, hanteras och
upplevs inom och mellan olika professioner samt beskriva vad som kommuniceras och hur
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arbetet med mat och maltider kan integreras béttre i férskoleverksamheten. I den induktiva
strategin l&4ggs vikten vid hur informanterna uppfattar sin sociala verklighet (Bryman, 2011).
Tillvagagangssétt for insamlingen av empiri utgick fran foljande dversiktliga plan:

1. Kontakt med sektor maltid i en utvald stadsdelsforvaltning i Goteborgs stad for att ges
tilltrade till tva olika forskolor.

2. Kvalitativa intervjuer utfordes.
3. Observation av pedagogens arbete med mat och maltider i forskolan.

4. Kovalitativ innehallsanalys genomfordes av framkomna data.

Urval

For en smidig arbetsprocess och minska risken for bortfall gjordes en forfrdgan hos
Omradeschefen for sektor maltid i en utvald stadsdelsforvaltning i Goteborgs stad for att ges
tilltrade till tva olika forskolor. Omradeschefen tillsammans med ledningsgruppen valde tva
enheter utifran ett antal givna kriterier (se nedan). Darefter kontaktades enhetschefer samt
forskolechefer, pedagoger och maltidspersonal for att genomféra intervjuer. Detta
tillvagagangssatt kan ses som ett praktiskt exempel pa ett visst bekvamlighetsurval (Trost,
2010). Risken med att lata organisationen vara delaktig i urval av studieobjekt kan eventuellt
innebdra att organisationen véljer ut studieobjekt som de tror ar mer fordelaktiga for dem. Har
beddmdes att urvalet i denna typ av studie inte &r representativt i statistisk mening utan skulle
snarare bidra till att beskriva foreteelser och olika resonemang.

De studieobjekt som valdes till studien var tva olika kommunala férskolor belagna i en
gemensam stadsdel i Goteborg. Valet av stadsdel gjordes med utgangspunkt fran aktuella
demografiska forutsattningar hamtade fran aktuell demografisk statistik (Goteborgs Stad,
2016). Olika stadsdelar jamfordes Oversiktligt utifran  befolkningsprognoserna.
Utgangspunkten var att finna tva tydligt kontrasterande enheter utifran socioekonomiska
faktorer sasom arbetsloshet, inkomstniva, utbildningsniva och bostadsférhallanden. Den ena
enheten ar beldgen i ett omrade vilket tydligt praglas av en demografi med hdg
inkomst/utbildningsniva och bostader i villor. Den andra enheten préaglas de demografiska
forutsattningarna av en avsevart lagre inkomst/utbildningsniva, hogre andel arbetsloshet och &r
beldgen i ett sa kallat miljonprojektomrade tydligt praglat av flerfamiljshus.

Tanken med detta kontrasterande urval var inte att jamfora studieobjekten utan moéjliggora att
fanga upp en storre bredd av data, inte minst nar det géllde fragestallningar som berérde
professionernas kommunikation med foréldrar. Antagandet var att olika demografiska
forutsattningar och livsstilen hos befolkningen i det aktuella omradet eventuellt kan spegla olika
typer av fragestallningar nar det handlar om mat och maltider.

Utgangspunkten var ocksa att de bada enheterna rent geografiskt skulle vara beldgna inom
samma stadsdelsférvaltning. Skélen till detta var flera. Dels rent praktiska med korta
geografiska avstand vid genomférandet for att effektivisera genom ett mindre antal kontaktytor
att bearbeta. Det framsta skalet var dock utgangspunkten att samma forvaltning styrs rimligt
likvardigt utifran bade politisk organisation och utifran forvaltningsorganisationen. Det kan
antas att de driv med nagorlunda likvardiga forutsattningar och arbetssatt inom hela
organisationen, jamfort med om studieobjekten valts i olika stadsdelar eller i olika kommuner.

| addition till detta valdes en enhet med eget tillagningskdk och en enhet med mottagnings-
/serveringskok. Har handlade det inte heller om att jamfora enheterna emellan utan att fanga
upp fler aspekter av kommunikation som kan férekomma i en maltidsorganisation. Att ha ett
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centralkok medfor ytterligare en kugge i produktionskedjan och fler manniskor involverade.
Dessutom kan det vara olika typer av kommunikation som sker i ett tillagnings- respektive
mottagnings-/serveringskok.

For att sékerstélla ett tillrackligt stort urval fick respektive intervju i studien végleda vidare till
att soka eventuella ytterligare informanter. Syftet var att fanga upp de olika beréringspunkter
som informanterna delger under intervjun och detta blev sedan véagledande for fortsatt arbete.
Det kan liknas vid snobollsmetoden vars namn hanvisar till metaforen om en snéboll som rullas
i snd och véxer allt mer man rullar den (Trost, 2010). Har &r idén att nar en intervju med en
informant sker soks fler lampliga informanter sa urvalet och underlaget for studien véxer. Det
ar en hogst lamplig metod vid strategiska urval i kvalitativa studier. Utgangspunkten i denna
studie var ocksa att fa ett hanterbart omfang av material. Malet var att uppna sa hog kvalitet
som mojligt i de intervjuer som genomfdrdes och att antalet intervjuer blev gripbart. Totalt antal
intervjuer var 9 stycken och totala antalet informanter var 12 personer.

Exklusionskriterier som sakerstalldes var att ingen av de deltagande studieobjekten skulle vara
nagon av de 16 enheter som ingar i det stadsévergripande utvecklingsprojektet Larande hallbara
maltider (Goteborgs stad, 2017a). Skalet till detta var att de 14 stycken forskolor/skolor som
finns upptagna i det projektet anses ha gjort ett mer aktivt och medvetet val avseende att
integrera maltider och larande. Detta kan inte ses vara signifikant forekommande som en norm
i staden da det finns 391 stycken kommunala forskolor i Géteborgs stad (Goteborgs stad,
2017b).

Datainsamling

Semistrukturerade intervjuer

Gruppintervjuer genomfordes med pedagoger. Totalt genomfordes tva gruppintervjuer med 5
informanter, varav 4 stycken var pedagoger och 1 stycken var barnskotare. Informanterna
deltog i en grupp med 3 deltagare respektive 2 deltagare. Varje gruppintervju varade 45-60
minuter. Denna metod valdes for att kunna samla upp flera informanter och ar ocksa lampliga
for att fanga upp resonemang och foreteelser (Trost, 2010). Intervjuarens roll i detta
sammanhang ar viktigt da det galler att se till att alla deltagare far utrymme att géra sin rost
hord. Intervjuaren bor dven skapa en bra kansla i gruppsamtalet sa att deltagare ska kanna sig
bekvama och dela med sig av det de 6nskar férmedla. Utmaningen hér kan da vara att se till att
flera asikter belyses sa inte informanter styrs in i en asikt vilken annars kan bli mer dominerande
I samtalet.

Enskilda intervjuer genomférdes med samtliga deltagande maltidspersonal. Denna metod
valdes da det var enheter med endast en personal anstélld i respektive forskolekok. | aktuellt
centralkok genomfordes en enskild intervju med maltidspersonal i rollen som koksmastare.
Denne ansvarar for leverans och matproduktion till forskolekoket. Totalt genomférdes 3
intervjuer med personal i maltidsproduktion.

| addition genomfordes &ven enskilda intervjuer med samtliga deltagande chefer for
maltidsorganisation samt larandeorganisation i forskola. Totalt genomfordes 4 intervjuer: 2
stycken enhetschefer for Internservice maltid och 2 stycken férskolechefer. Utav dessa
intervjuer genomfordes en via telefon, de 6vriga genom personligt moéte. Varje enskild intervju
varade mellan 35-60 minuter. Variansen i tidslangd berodde framst pa hur uttémmande svar
informanten ville dela med sig av (se bilaga 1). Samtliga intervjuer genomférdes inom en 14-
dagarsperiod och varje profession intervjuades i ndra anslutning till varandra, antingen samma
dag eller dagarna efter varandra.
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Utformningen av intervjuerna var semistrukturerade med forformulerade fragor och dessa gav
aven utrymme att lagga till kompletterande fragor under samtalet for att bade ge en fast likriktad
form genom samtliga intervjuer och ett visst utrymme till improvisation (Myers, 2013; se bilaga
1). Att kunna lagga till kompletterande narliggande fragor kan ses som en fordel for
informanten som kan tala mer fritt och det ger aven utrymme att fanga upp ytterligare viktig
information.

For att skapa en god intervjusituation utformades sa enkla fragor som mdjligt via
genomarbetade intervjuguider (se bilaga 1). Har lades fokus pa att formulera guiden utifran
studiens syfte och fragestallningar for att fanga upp resonemang, erfarenheter och foreteelser
som svarar pa studiens syfte. Intervjuguiden delades upp i omraden for att ge ett bra stod for
intervjuaren att komma ihag de olika frageomraden studien ska bertra under intervjun (Trost,
2010). Utformningen av frageguiden underlattade att ge utrymme for pauser och tankeavbrott
for informanterna under intervjuns gang. Dessutom fungerade frageguiden som stod till
intervjuaren att bedoma tidsatgang och var i syfte och fragestallningar intervjun befann sig. Det
underléttade att komma ihag detaljer eller stalla en kompletterande stodfraga och fa fram mer
detaljerad information (Trost, 2010). Separata frageguider skapades for varje profession. |
mojligaste man efterstravades liknande fragor for att fanga upp samma typ av frageomrade (se
bilaga 1).

For att intervjuaren skulle kunna fokusera pa samtalen som helhet spelades samtliga intervjuer
in med hjélp av utrustning for ljudupptagning och inspelning via datorprogram. Vid
inspelningar av intervjuer via personliga méten anvandes en extern Blue Yeti usb-mikrofon
vilken kopplades till laptop. Inspelning och ljudredigering skedde via programvaran Audacity
vilket &r en fri, open source, plattformsoberoende mjukvara. Inspelning av intervju via telefon
skedde med hjalp av samtalsinspelningsapplikationen ACR Pro som &r en premiumtjénst via
Google play for Androidbaserade smarta telefoner.

Vid inledningen av varije intervju presenterades studiens syfte och en tydlig genomgang av de
forskningsetiska principerna (Vetenskapsradet, 2002). Varje informant fick skriva under ett
missivbrev for att verifiera att de mottagit informationen (se bilaga 2). Den informant som
deltog i intervju via telefon blev informerad med missivbrev via e-postmeddelande. Det gavs
aven en muntlig redogorelse for de etiska grundkraven i likhet med 6vriga intervjuer for att
sékerstélla att informanten tagit del av informationen infor deltagandet i studien.

Strukturerad icke-deltagande observation

Den strukturerade observationen genomfordes i en av de deltagande forskolorna. Forfragan
stalldes till bada enheterna i samband med gruppintervju med pedagogerna och en av dem
uppfattade att det passade praktiskt den givna tidsperioden. Valet foll pa den forskolan som har
mottagningskok. Skalet till detta tillvagagangssatt var for att lattare skapa acceptans och
tillatelse att genomfora observationen (Bryman, 2011). Det bedémdes att det underlattade for
att fa acceptans och skapa fortroende genom att informanterna forst bekantat sig med
observatdren vid intervjutillfallet (Myers, 2013).

Infor besoket utformades ett missivbrev som information till samtliga foraldrar pa forskolan (se
bilaga 2). Brevet presenterade studiens syfte och poangterade noga att barnen pa férskolan inte
ingick i observationen, att ingen ljud-, eller filmupptagning eller fotografering sker samt att
studien uppfyller etiska grundkrav enligt Vetenskapsradets principer (2002). Detta ansags extra
viktigt for att podngtera utifran etiska aspekter da forskolan &r en miljo dar det vistas
minderariga.

Utformningen av observationen var en systematisk iakttagelse av férutbestdmda beteenden och
foreteelser (Bryman, 2011). Denna utfordes under en hel arbetsdag fran klockan 07.00-16.30
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och antog formen av en icke-deltagande observation. Observationen baserades pa ett fokuserat
urval déar en utvald informant observerades under hela arbetsdagen. Fdrekomsten av
arbetsmoment med anknytning till mat och maltider noterades av observatdren. For att
askadliggora de forekommande matrelaterade arbetsmoment som en férskoleavdelning har
valde arbetslaget att fordela mat och maltidsuppgifter till en enda pedagog den aktuella dagen.
Det underlattade att fanga upp arbetsmoment som sker och ger ocksa en mer heltackande bild.
Infér observationstillfallet var det viktigt att vara bekant med verksamheten, strukturen,
sprakbruk och yttre attribut som kladkod och liknande for att smalta in sa mycket som mojligt
och oka acceptansen (Myers, 2013). Detta underlattades mycket av att ett tidigare besok gjorts
i samband med intervjutillfallen. Det underléttade dven genomfdrandet av observationen.

Ett observationsschema utformades som tog hansyn till olika typer av matrelaterade
arbetsmoment och handelser som kan férekomma i pedagogens arbete (se bilaga 3). Olika typer
av arbetsmoment nedtecknades och kategoriserades som verbal, icke-verbal respektive
praktisk. Dessutom observerades och noterades antalet minuter for respektive arbetsmoment i
observationsschemat. Detta underlag sammanstélldes efterat och summerades efter respektive
kategori och antal minuter.

Databearbetning och analys

Bearbetning av intervjuer skedde genom transkribering av inspelade intervjuer. Detta gjordes
med hjélp av horlurar for att utestdnga eventuella omgivande ljud vid uppspelning via
programvaran Audacity och nedtecknades i Microsoft Word-dokument. For att analysera
framkomna data i intervjuer har en kvalitativ innehallsanalys genomférts (Bryman 2011;
Myers, 2013; Ekstrom & Larsson, 2000). Denna genomfordes i Microsoft Excel for att
underlatta hantering och bearbetning av framkomna data (se bilaga 4). Den kvalitativa
innehallsanalysen har fokuserat pa dvergripande omradet mat och maltider i forskolan och gavs
relevanta teman. Relevanta beskrivande citat valdes ut vilka exemplifierar olika foreteelser,
upplevelser och strukturer i organisationen (se bilaga 4).

Bearbetning av observationen skedde genom kodning och kategorisering av de matrelaterade
arbetsmoment som framkom (Bryman, 2011; Myers, 2013). Kodningen tematiserades darefter
for att fa fram &ndamalen for olika arbetsmoment. Kategori/typ och &ndamal/tema
sammanstalldes i tabeller och summerades avseende tidsatgang och procentuell fordelning (se
tabell 1 och 2). Total tidsatgang for alla matrelaterade arbetsmoment summerades. Under
observationens genomfdérande noterades typ av arbetsmoment, tidpunkt start och slut, antal
minuter och arbetsmomentet kategoriserades som verbal, icke verbal och/eller praktisk (se
bilaga 3). Kategorierna valdes for att kunna gruppera olika arbetsmoment och gdra en
bedémning av andamal/tema.

Analysen av observationen genomfordes dagen efter observationstillfallet. Skélet var att
underlatta analysarbetet eftersom de anteckningar som togs var farska i minnet och lattare att
analysera (Myers, 2013). Vid analystillfallet tematiserades olika arbetsmoment for att kunna
bedéma andamalet for de olika matrelaterade arbetsmomenten (se bilaga 5). De teman som
ansags mest relevanta var féljande:

e Pedagogiskt barn: matrelaterat pedagogiskt larande, eller styrd lek.

e Omsorg barn: bre barns smorgas, dela ut frukt och likvardigt.

e Pedagogisk lunchmaltid: omsorgsinriktade och pedagogiska arbetsmoment.
e FOréldrar: matrelaterade samtal.

e Mathantering: praktisk matberedning, matlagning, servering, diskhantering.
e Personal: kommunikation med pedagoger eller maltidspersonal.
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| addition gjordes dven en strukturell analys for att kartlagga professionernas
kommunikationsnatverk (Jacobsen & Thorsvik, 2014). Analysen visar hur flodet av
kommunikation sker mellan olika professioner och hur varje profession uppfattar det utifran
vad som framkommer i varje intervju (se figur 7). Den utformades efter en modell som tydligt
askadliggor de noder och forbindelser olika professioner har till varandra (se figur 4).

Metodologiska Overvaganden

| denna studie har det varit viktigt att fa stod for resonemang och minimera risken for felkallor
I informanternas beréttelse, vilket ar ett vanligt forekommande riskmoment och problem
avseende tillforlitlighet, reliabilitet och validitet (Bryman, 2011). Skélet ar att informanterna
kan minnas fel eller att de inte berattar exakt hur det ligger till med vissa beteenden. 1 ett
intervjutillfalle kan informanten uppleva vissa fragor som obekvama och som ett hot vilket kan
bidra till att man utelamnar viktig information. Informanter tolkar ocksa fragestéllningar pa
olika satt. Det kan ge spretiga svar och dven intervjuarens egenskaper paverkar de svar som
kommer fram.

Ytterligare en aspekt att ta i beaktande &r att det kan finnas en stor avvikelse i hur informanter
upplever att de beter sig och hur det faktiskt ligger till. | detta avseende kan en strukturerad
observation inga som en kvalitetssékrande del. Fordelen med att addera en observation ar att
det ger direkt tillgang till insyn och iakttagelser vilka kan vagas mot de resultat som
framkommer genom andra metoder av studien (Bryman, 2011; Myers, 2013). | denna studie &r
det extra intressant eftersom &amnet beror sociala beteenden och upplevelser kring
kommunikation. Vid observationstillfallet ges det mojlighet att se och registrera saker och
moment som informanter kanske inte uppfattar som mat och maltider i arbetet.

Den begransning som mdjligen kan vara av varde att forhalla sig till ar att man bara kan
observera en verksamhet i taget och att observatoren maste ha mycket god social formaga for
att kunna smaélta in i verksamheten (Myers, 2013). Den begransningen kan dock ses som av
mindre betydelse i denna studie eftersom studiedesignen bygger pa en kvalitativ design. Syftet
med observationen ar inte att observera manga verksamheter utan endast exemplifiera
tidsomfang och typ av arbetsmoment som en pedagog utfér inom omradet mat och maltider.

Forskolan &r en verksamhet som kan vara svar att fa tilltrade till for att utféra denna typ av
metod varfor forfragan gjordes till aktuellt studieobjekt i anslutning till intervjutillfallet. Det
underlattade fortroendeskapande. Sammanfattningsvis ar inte syftet att generalisera eller
kvantifiera utfallet statistiskt i den meningen. Det skulle kravas avsevart mer omfangsrika
underlag for det andamalet. Snarare ar syftet att kunna understodja genomforda intervjuer med
en observation for att minimera risken for felk&llor som &r vanliga i de typen av kvalitativa
metoder (Bryman, 2011).

Resultat

| detta avsnitt presenteras studiens framkomna resultat. For att lasaren ska fa battre forstaelse
for denna studie och dess resultat inleds med en férenklad organisationsstruktur. Dérefter
presenteras analys av observationen avseende pedagogens arbete med mat och maltider.
Avslutningsvis presenteras analyserat resultat fran semi-strukturerade intervjuer.
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Organisationsstruktur

En forenklad form av organisationsschema presenterar de olika professioner som framkommer
i resultaten (se figur 5). Det & en kommunal organisation. Informanterna tillhor tva olika
sektorer: Sektor utbildning och Internservice maltid. Forskola 1 har ett tillagningskok och
forskola 2 har ett mottagningskdék som far huvudkomponenter fran centralkok.

Politisk
organisation

Stadsdels
forvaltning

[
Omride Omrade
Sektor utbildning '"t‘:wm;"tai';'ce
I
Skolchef Omradeschef
maltid
| l 1 r—%
Forskolechef 1 Forskolechef 2 Enhetschef 2
L Forskola 1 |_ Forskola 2 Tillagningskok (Eentrelkﬁk
pedagoger pedagoger kock koksmastare
Mottagningskok
maltidsbitrade

Figur 5. Organisationsschema som berérs av mat och mdltider i férskola i en stadsdelsférvaltning i Géteborgs Stad.

Forskolans kommunikationsnatverk avseende mat och maltider

Den kvalitativa innehallsanalysen visar hur kommunikationsnatverket ar utformat avseende mat
och maltider i forskolan (se figur 6). Figuren (6) presenterar hur intensivt kommunikation sker
mellan olika personer i nétverket. Noderna visas som pilar. Pilarna har olika utseende och
motsvarar olika intensitet och frekvens i kommunikation (se figur 7). Tjocka morka pilar visar
att en mer intensiv kommunikationen sker. Tunnare pilar visar att det sker en mindre omfattande
kommunikation. Ljusa pilar visar att det finns en etablerad kontakt. Ljusa streckade pilar visar
en mer sporadisk kommunikation som framst kopplas till periodiska moten i
kommunikationsnatverket. | figuren (6) visas ocksa rektanglar i olika farger for att visa de
sektorsomraden och externa parter som berdrs av mat och maltider i kommunikationsnatverket.
Centralt finns forskolan som visas i gront. Forskolan har sina tva sektorer med tva olika
huvudman: utbildning i rott och internservice maltid i gult. Bada finns i forskolans verksamhet.
Den externa parten som berérs ar foraldrarna i hemmet.

Resultatet av analysen visar att det finns en central punkt kring maltidspersonalen i
forskolekoket och &ven centralkdket ndr forskolan har ett mottagningskok (se figur 7).
Resultatet visar att det sker mest intensiv kommunikation mellan maltidspersonal och
pedagoger. Dessutom fungerar centralkoket som central punkt for bade forskolekok och
enhetschef. Analysen visar en tydlig koncentration av kommunikationen Kkring
maltidsverksamheten och pedagoger och mindre kommunikation desto langre upp i hierarkin
man kommer.
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Analysen visar att den dagliga verksamheten i forskolan ar relativt sjalvgaende men att det sker
en lopande kommunikation om mat och maltider upp till forsta linjens chefer (se figur 7). En
utmaning ar den ringa information som framkommit om kommunikationen mellan skolchef och
forskolechef. Dessa roller ingar inte i denna studie. Enhetschefer har daremot beskrivit en
upplevd bristfallig kommunikation fran skolchef till forskolechef i natverket varfor den linjen
ar streckad och svag. Det har inte framkommit uppgifter om kommunikation fran forskolechef
till skolchef varpa pilen & mycket tunn och svag. Foraldrar ingar i kommunikationsnatverket
men &r en extern part. Foréldrar har framsta kommunikationen med pedagoger men dven med
maltidspersonal i forskolekok och forskolechefen.
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Figur 6. Férskolans kommunikationsndtverk avseende mat och mdiltider.
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Figur 7. Forklaringsmodell fér att underldtta forstdelsen for forskolans kommunikationsmodell som presenteras i figur 6.
Pilarna beskriver hur frekvent kontakt som sker mellan olika professioner.
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Kommunikation om mat och maltider mellan professioner

Har foljer resultat fran den kvalitativa innehallsanalysen av genomférda intervjuer av
forskollarare, barnskotare, maltidspersonal; koksmastare, kock och maltidsbitrade, enhetschef
internservice maltid och forskolechef. Den kvalitativa innehallsanalysen utgar fran fyra teman:

e Hur olika professioner i forskolan berors av mat och maltider.

e Hur samarbetet fungerar nar det géller samarbete Gver granser.

e Hur foraldrar inkluderas i kommunikationen kring mat och maltider i férskolan.
e Hur personalen upplever sin egen kompetens och ansvarsfordelning.

| dessa teman har efterfoljande kategorier analyserats fram for att beskriva/kartlagga hur
kommunikationen sker, upplevs och hanteras av professionerna. Presenterade resultat och citat
som formedlas fran den kvalitativa innehallsanalysen har kodats (se tabell 1). Barnskétare och
forskollarare dr kodade Pedagog och I6pnummer och koksmastare, kock och maltidsbitrade &r
kodade Maltidspersonal och I6pnummer.

Tabell 1. Kodning av informanter i kvalitativ innehdllsanalys.

Informant Enhet Kod
Pedagog 1 Forskola 1 Fpl
Pedagog 2 Forskola 1 Fp2
Pedagog 3 Forskola 1 Fp3
Pedagog 4 Forskola 2 Fp4
Pedagog 5 Forskola 2 Fp5
Maltidspersonal 1 Internservice Mpl
Maltidspersonal 2 Internservice Mp2
Maltidspersonal 3 Internservice Mp3
Enhetschef 1 Internservice Ecl
Enhetschef 2 Internservice Ec2
Forskolechef 1 Sektor utbildning Fcl
Forskolechef 2 Sektor utbildning Fc2

Kommunikation och samarbete Over granser

Kommunikation och samarbete handlar primért om hur olika professioner berdrs av mat och
maltider i sitt arbete. Resultaten visar att kommunikation och samarbete sker mellan alla
professioner pa olika satt. Resultaten presenteras efter olika professioners relationer till
varandra: maltidspersonal och pedagoger, enhetschefer och forskolechefer, maltidspersonal och
enhetschefer, pedagoger och forskolechefer. Déarefter presenteras hur kommunikationen med
foraldrar upplevs.

Kommunikation och samarbete mellan maltidspersonal och pedagoger

| intervjuerna framkommer att pedagoger och maltidspersonalen pa plats i bade mottagningskok
och tillagningskok har en daglig kommunikation och néra samarbete. Informanterna beskriver
oberoende av varandra att kommunikation sker som en naturlig del i det dagliga arbetet, och
den &r i huvudsak muntlig

Direkt kontakt underlattar forstaelsen jamfort med att de skulle fa en lapp pa ett veckomote
- (Mp1).

Déremot sker &ven skriftlig kommunikation, framst nér det handlar om att visa menyer skriftligt
och marka upp specialkost pa serveringsvagnar med lappar for att ge viktig information till

25



pedagoger. Maltidspersonalen beskriver att det ska vara tydlig skriftlig information som ocksa
kan vara personlig. Att skriva smaklig maltid pda menytavlan pa vaggen och dekorera efter
arstiden gor det trevligt. En av pedagogerna bekraftar maltidspersonalens hantering med
skriftlig information:

Kocken skriver ju sma lappar ocksa pa maten. Sen ska ju vi dela ut det ratt ocksa — (Fp2).

Ansvaret vilar pd pedagogen att sikerstélla att informationen tolkas korrekt och att maten
hanteras som det &r tankt.

En av enhetscheferna exemplifierar tydligt hur problematiskt det kan bli ndr samarbete och
kommunikation brister mellan pedagoger och maltidspersonal:

Det blir sa 16jligt och mer hogtravande och manga personer involverade. Vi l6ste ju det, men
hér sitter vi sju personer och ska I6sa en diskkorg pé forskolan for att de inte ska plocka ur
en diskmaskin — (Ec2).

Detta ar nagot som aven forskolechefer uppfattar pa likvardigt satt. Samtliga professioner
understryker vérdet av att fa till en fungerande kommunikation mellan pedagoger och koket.

En fast organiserad punkt for samverkan &r matraden som sker nagon gang per termin. Det
involverar inte bara maltidspersonal och pedagoger utan dven koksmaéstare, enhetschef och
forskolechef. En annan ar veckométe for forskolechef och pedagoger pa en av enheterna. Fran
borjan har det aven involverat kocken i kdket men pa grund av andring av dag for motet kan
kocken inte langre delta. Skalet ar att det krockar med varuleveranser. De har da l6st det genom
att kocken kallas till motet om det ar nagot speciell fraga som dyker upp.

Pa enhet 2 sker ocksd motsvarande méte men dar ar det inte uttalat att maltidspersonalen ar
delaktig pa motet. Daremot inbjuds maltidspersonal att vara med pa terminsavslutningar och
liknande som férskolechefen och pedagoger anordnar. Det ar i syfte att samtliga som arbetar pa
enheten ska k&nna en samhorighet och framja samarbete.

Kommunikation och samarbete mellan enhetschefer och forskolechefer
Samverkan ar central for bade forskolechefer och enhetschefer och kan kopplas till hur
professionerna berdrs av mat och maltider i sitt arbete. Att ha goda relationer och en gemensam
malbild underlattar arbetet. En av enhetscheferna beskriver utmaningen i samverkan:

Som ledare &r det verkligen en utmaning eftersom jag har medarbetare pé kanske 12 eller 13
adresser men har man en god relation med forskolechefen och en gemensam malbild sa att
vi i alla fall sager samma sak dé& underlattar ju det — (Ec2).

Det ar ocksa viktigt att ha forstaelse for verksamheterna utifran sammanhanget framhaller en
av forskolecheferna.

De enhetscheferna som &r nya nu &r av hogre kvalitet med mycket storre forstaelse
verksamhet och styrning och ledning och de tidigare var absolut saimre chefer skulle jag vilja
séga — (Fc2).

Den andra forskolechefen uppfattar att det inte sker sa mycket kontakt med enhetscheferna
utéver kostnadsfordelningsfragor och liknande praktiska saker. Det framkommer ocksa tydligt
att det upplevs vardefullt med en tydlig gransdragning avseende kommunikationen externt sa
val som internt i organisationen. Framfor allt enhetscheferna framhaller att infekterade drenden
eller storre fragor i den dagliga verksamheten bor hanteras och filtreras via cheferna. De ar
ocksa tydliga med att det &r forskolechefens uppgift att ha den primara externa kontakten med
foréldrar. Enhetscheferna tydliggor att forskoleverksamheten ar deras kund och det &r kunden
som har kontakt med foraldrarna. Internservice ar en leverantér och utifran det perspektivet ser
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de sin egen roll som en understddjande och radgivande vid behov gentemot forskolans kontakt
med foréldrar.

En av enhetscheferna synliggor en lucka i samarbetet vilken kan bli problematisk i viss
samverkan. Det upplevs av enhetschefer att det saknas ett narmare samarbete pa sektorniva, det
vill saga mellan internservice omradeschef och skolchefen (se figur 5). De beslut som tas
uppfattas som att de inte kommuniceras nerat i organisationen pa samma sétt i de olika
sektorerna. Informanten beskriver hur beslut om besparing pa skolmaltider skylls pa
internservice trots att det var fraga om ett gemensamt beslut pa sektorniva. Informanten
beskriver situationen som utmanande och frustrerande:

Ett djupare samarbete behdvs mellan min chef och skolchef. Om det hade varit béttre sa hade
det varit lattare for oss enhetschefer. Jag sager inte att det ar min chefs fel, for jag vet att hon
forsokt men det ar samarbetet dar pa sektorniva — (Ec2).

Informanten menar att det kan paverka kommunikationen med férdldrar negativt om inte
skolledare och enhetschefer haller en gemensam linje utdt pd grund av brist i intern
kommunikation.

Kommunikation mellan maltidspersonal och enhetschefer

De professioner som man enklast ser beréras av mat och maltider i sitt arbete ar de som arbetar
inom internservice maltid. Den huvudsakliga kommunikationen sker via mail och i viss man
via telefon. Komplexiteten i organisationen hédr gor att det inte & mojligt med ett synligt
ledarskap. Detta ar nagot som alla informanter i maltidsorganisationen berér. | intervjuer
framhaller bade maltidspersonal och enhetschefer att de flesta som arbetar i forskolekoken
tycker det &r bra nér chefen inte visar sig. Det framstélls som en allmén uppfattning. Samtidigt
ar detta en kalla till otillrdcklighet, inte minst hos enhetscheferna. Dels gentemot medarbetare
men ocksa gentemot andra arbetsuppgifter som kéanns viktiga att prioritera:

Det ar inte sa tidseffektivt for mig for jag maste aka runt och sa och vad har jag gjort? Alltsa
jag har inte fatt ndgot avbockat pd min att gora lista men jag har ju sett mina medarbetare —
(Ec2).

Den andra enhetschefen belyser svarigheten i att veta hur man ska agera som chef:

Det kan ju nédstan vara sadér att ”varfor kommer du”? Och dé kan man tinka att man &r dér
for sallan — (Ecl).

Maltidspersonalen beskriver ocksa det fysiska avstandet till chefen. Det kan ocksa vara svart
att lara kanna chefen. En av dem beréttar:

Jag tycker inte man kanner dem riktigt, eller ja, det beror pa hur mycket de ger av sig sjalva
- (Mp1).

Som maltidsbitrade eller kock ingar man inte naturligt en i en stérre grupp nar man arbetar i
forskolans kok. Varken tillsammans med pedagoger eller maltidspersonal pad andra enheter.
Detta ar nagot som samtliga informanter lyfter fram som en utmaning men ocksa ett krasst
konstaterande. | anslutning till detta lyfter de fram att det sker arbetsplatstraffar varje manad
som exempel pa gemensamma moten. De arrangeras vanligen for maltidspersonalen pa
forskolor separat och skolor separat. Ungefar en gang per termin &r det stérre méte for alla
medarbetare. UtGver det berattar maltidspersonalen om att det &r vardefullt att ha nara kontakt
med nagon kollega pa en annan forskola for att bolla problem och prata hdgt och lagt med.
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Kommunikation mellan pedagoger och forskolechefer
Kommunikationen mellan pedagoger och forskolechefer underlattas nagot av att
forskolecheferna ofta ar geografiskt placerade i en av de forskolor de ansvarar for. Det bidrar
till att det fysiska avstandet blir kort. Kommunikationen mellan pedagoger och forskolechefer
sker genom muntlig kontakt pa forskolan, via telefon eller mail.

Hur kommunikation med foéraldrar sker och upplevs

De flesta informanter upplever att det ar relativt lite kontakt med foraldrar avseende mat och
maltider. Pedagoger och maltidspersonal berattar om att foraldrarna framst tittar pa menyn som
finns uppsatt pa forskolan. Utover det har pedagogerna kortare samtal om vad barnen ater med
foraldrar och stammer av om de atit bra under dagen. Det samtalas ocksa om vad barnen ater
hemma. Samtalen sker i forsta hand med foraldrar till de minsta barnen och barn som har en
uttalad fédoamnesoverkanslighet, dtproblematik eller multiallergi.

Maltidspersonalen beskriver pa olika satt att de onskar mer kontakt och vill utveckla
kommunikationen med foraldrar. Dels uppmuntras pedagoger att vidarebefordra information
om svinnmatning och att det &r tva vegetariska och tva fiskratter varje vecka i veckobrev.
Maltidspersonalen ar inne pa samma linje och berattar ocksa om att det & manga foraldrar som
blir upprérda nér det inte serveras kott varje dag. Maltidspersonalen skulle vilja informera
foraldrar for att oka forstaelse och undvika gnall kring stadens miljopolicy. Dessutom framfors
ett konkret tillvagagangssatt for att 6ka kommunikationen av maltidspersonal:

Jag hade velat satta ihop ett infoblad som delas ut varje host har pa féraldramétet. Men jag
tror inte det foll i god jord hos chefen. For dar kan jag tanka mig att manga foraldrar gnaller
hemma om nér barnen har kommit hem och de har &tit vegetariskt och fisk — (Mp1).

Enhetscheferna anser att det ar forskolecheferna som ska ha huvudkontakten med foréldrar. De
sjalva ar en stodfunktion som stottar vid eventuella fragor men att svar till foraldrar ska ga via
forskolecheferna i olika arenden. Forskolecheferna utvecklar att detta sker framst i samarbete
med maltidspersonal och pedagoger.

Pedagogerna vid enhet 1 ser en lag grad av att kunna paverka maltidspolicyn men det
framkommer att de uppfattar att foréldrar tror att det &r pedagogerna som kdéper in maten. De
gissar att det kan bero pa okunskap om verksamheten. De ganger de har fragor fran foraldrar
handlar det framst om specialkost. Det &r inte sa ofta men kan ibland vara besvarligt att hantera.
En av pedagogerna beskriver en handelse:

Jag blev ju lite padhoppad en gang om halal och inte halal. Men jag vet ju hur foraldrarna ar i
sitt sétt. Att nar det ar ndnting och man &r ratt s uppvarvad och det Iater hart" — (Fp3).

Pedagogerna uttrycker en forvaning over att foraldrar inte fragar mer om maten i samband med
att barnen ska borja pa forskolan. De uppfattar att foraldrarna som grupp litar pa att det ar en
god omsorg och bra maltider.

Pedagogerna vid enhet 2 beskriver om handelser nar foraldrar tar upp fragor om maltidernas
innehall, som exempelvis servering av sylt till pannkakor. Det ledde till att pedagogerna tog
egna beslut och &ndrade till att mixa frukt eller servera jordgubbar till pannkakor och de har
slutat med ketchup till korv. Gemensamt med forskolechefen har de gatt in och som de
uttrycker, “dgt fragan sjilva” for att minska sockret pa forskolan. Dels av egen évertygelse men
ocksa efter samtal med foréaldrar. Tidigare forekom mycket fredagsmys och bakning vilket
skapar lager av foraldrar. Vissa tycker barnen ska fa sockerkaka och glass, andra ifragasatter
varfor.
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Forskolechefen uppfattar att det ar lite kontakt med foraldrar da det framst skots av pedagoger.
Daremot ar det vanligt att foraldrar garna gar vidare till hogre chef eller Skolinspektionen om
de inte far som de vill nar de framfor onskemal och krav pa verksamheten. Forskolechefen
beskriver ocksa att foraldrarna i det aktuella forskoleomradet ar mycket palasta och aktiva. Det
belyses genom en situation som pedagogerna hade svart att hantera utifran rattvisesynpunkt:

Foraldrar vet ofta mer an oss i allt och de &r ju sa finurliga s& nar vi tog bort glassen sé I6ste
de det genom att de bjod helt enkelt hem hela forskolan pa ett kalas pa verksamhetstid. Och
detta visste inte jag. Da blir det ocksa svart for pedagogerna i rattvisa for de barnen som inte
bjuder hem. Sa de stallde ut fragan till foraldrarna, hur vill ni ha det i det har? De vill ju inte
att man ska kénna att man maste bjuda hem alla och sa dar. Varpa jag fick siga, dementi!
dementi! Vi ska INTE ga pa nagra kalas! Ut med brev till alla! NEJ NEJ NEJ! Det har &r
INTE var fraga!" —(Fc2).

Foraldrar uppfattas utga fran endast sitt eget barn nar de framfor 6nskemal eller krav pa
anpassningar i forskolan. Det kan ibland bli utmanande att hantera. Férskolechefen har varit
tydlig gentemot pedagogerna att forskolan inte ska tillféra nagot utéver de maltider som &r
naringsberaknade av dietist. Det ar ett beslut som tagits utifran helhetssynen for alla barnens
béasta.

Fragehantering, ansvarsfordelning och upplevd kompetens

Har foljer resultat som beskriver hur fragehanteringen avseende mat och maltider i forskolan
fungerar och upplevs, hur ansvarsférdelning kommuniceras samt hur man bedémer den egna
kompetensen.

Fragehantering i forskolan

Fragehantering &ar en kategori som &ven ber6r ansvarsfordelning, kompetens och hur férskolan
fungerar nar det géller samarbetet dver granser. Informanterna beskriver att det ar mycket
vanligt att soka information pa egen hand. Maltidspersonalen hanvisar till branschspecifika
kostdataprogram som anvénds i det dagliga arbetet for att soka information om recept och
livsmedel. Maltidspersonal och pedagoger hanvisar i mycket hog grad till att soka svar pa fragor
via sokfunktioner pd internet. En pedagog uttrycker exempelvis att:

Man hamnar ju latt i att det blir en hel del Google — (Fp3).

Forskolepersonalen anvéander ocksd i hog utstrackning maltidspersonal som referens till
fragehantering i det dagliga praktiska arbetet och nar det galler fragor om specialkost. Det
avspeglar sig ocksd i pedagogernas kommunikation som sker med foraldrar. En av dem
beskriver hur det kan ga till:

Ibland fér jag ju saga att jag inte vet och da far jag kolla upp det med kocken eller s& och det
far vi sdga till foraldrarna — (Fp2).

Kontakten sker muntligt och snabbt i den dagliga verksamheten. Aven forskolechefer vander
sig framst till maltidspersonalen genom direkta besok nar de &r pa plats pa forskolan. I andra
hand kontaktar de enhetscheferna, vanligen via mail eller telefon. Forskolecheferna uppger
dock att de har relativt lite kontakt med enhetscheferna utanfér moten som matrad.

Maltidspersonal i mottagningskok har daglig muntlig kontakt med pedagoger och vander sig
ofta till centralkdkets personal och koksmastare via telefon. Oftast fungerar det val men
resultatet visar att det forekommer att drenden faller mellan stolarna. Maltidspersonalen
uppfattar att det kan vara lite rorigt ibland med flera olika personer att tala med i centralkoket.
Det upplevs da mer stabilt att bara ha kontakt med koksmastaren.
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Enhetscheferna uppger att de kontaktar koksmaéstaren, forste kocken eller kollegor i den egna
professionen i forsta hand. De kontakterna sker antingen via daglig telefonkontakt eller vid
personligt mate/besok. Koksmastaren riktar sina egna fragor till enhetscheferna men aven via
telefon till mottagningskéken som de levererar maltider till. Kéksmastaren uppfattar att
maltidsbitraden ringer om allt. Om det ar problem, fragor om bestallningar och stottning.
Koksmastaren har en utpraglad central roll nér det galler information och fragehantering.

Ansvarsfordelning

Over lag beskriver alla professioner att det sker ett fungerande samarbete. De
ansvarsfordelningslistor som finns reglerar framst pedagogers och maltidspersonalens
arbetsfordelning pa respektive enhet, inte lika tydligt fordelningen for Gvriga professioner.
Samtliga berérda professioner & medvetna om och har insyn i ansvarsférdelningslistor.
Listorna uppfattas tydliga och maltidsbitradet beskriver maltidspersonalens lista som en hel
novell. Alla informanter & Overens om att det & bra med ansvarsfordelningslistor da det
reglerar arbetsfordelningen. En av forskolecheferna sammanfattar att de ar en systematisk
samverkan. Varje termin sker en genomgang med pedagog, kock/maltidsbitrade, enhetschef
och forskolechef. Dessutom deltar lokalvard och koksmastare vid de enheter det ar aktuellt.

Pedagogerna beréttar ocksa om att de diskuterar hur mycket tid de ska lagga pd mat och vad
som ingar i jobbet. Aven en av forskolecheferna beskriver att manga uppgifter som ar
pedagogernas idag ar nagot som de inte bor ha i uppdraget:

Det faller ofta tilloaka pa pedagogerna och det ar inte pedagogernas ansvar varken enligt
ansvarsfordelningslista, uppdrag eller nanting, varken kunskap, kompetensutveckling,
ingenting — (Fc2).

Det kan handla om smasaker som att diska kaffekoppar eller att sldnga kompostpasar. En av
pedagogerna uttrycker att de gor allt som inte star ndgon annanstans. De uppfattar att kokets
regler ar tydligare. Maltidspersonalen uppfattar det fungerande for dem att sitta tillsammans
allihop och ga igenom vem som ska géra vad och nar det ska goras.

Enhetscheferna beskriver att deras ansvar ar att sakerstalla att riktlinjer efterfoljs, att
medarbetare har kunskap och forutsattningar att utfora arbetet. En av dem sammanfattar:

Den tydliga linjen &r att vi ansvarar for matproduktionen. Dérav sékerheten och allt runt det
tills att maten lamnar oss. Det ar ju det som &r var fordelning — (Ecl).

Den andra enhetschefen &r noga med att fortydliga att det &r viktigt att efterstréva att jobba
tillsammans och forsoka undvika ett sa kallat ”vi och dom” gentemot pedagoger och
forskolechefer. Med det menar informanten att det blir en hogre kvalitet i arbetet om man
respekterar varandras roller. En annan aspekt ar forhallningsattet gentemot forskolan:

Forskolan &r min kund, du tittar p& verksamheten som att det ar en kund. SA ser inte alla pa
det — (Ec2).

Detta &r nagot som dven forskolecheferna berdr i sin beskrivning av ansvaret i sina uppdrag. En
av forskolecheferna beskriver att det handlar om tva roller: att sakerstélla att rutiner fljs och
att pedagogerna inte adderar egna initiativ vad galler matintag pa forskolorna. Det ingar ocksa
att fora verksamhetens talan gentemot enhetschefen nar det galler matfragor. Férskolecheferna
uppfattar enhetscheferna som lyhérda genom att man tar emot 6nskemal och svarar i kontakten.
Daremot upplever de att det sallan blir ndgon andring pa grund av att de har olika perspektiv.
En av forskolecheferna beskriver situationen:

Dér hamnar vi ofta i vara fragor och det handlar det om i stort, vem ar huvudprocessen och
vad &r stodprocessen. Dér har vi ofta problemet — (Fc2).
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Informanten beskriver att det ar personrelaterat. Tidigare upplevdes stora samverkansproblem
med chefer vilket bidrog till att informanten hade sa lite kontakt som mdjligt. Efter att nya
chefer tilltratt med hogre kvalitet och styrning har samverkan forbéattrats. Den andra
forskolechefen belyser att allt i forskolan ar forskolechefens ansvar. Det ingar i uppdraget att
I6sa om personal eller foraldrar &r frustrerade 6ver nagot nar det galler maltider.

Det ar unika l6sningar pa varje enhet. En av enhetscheferna beskriver de olikartade
forutsattningarna med att det ar allt ifran 6-avdelningsforskolor till 1-avdelningsférskolor.
Dessutom varierar koken mellan serverings-, mottagnings- och tillagningskok.

Det finns aven en mojlighet att gora lokala anpassningar pa en enskild enhet. Flera informanter
berattar ocksa om svarigheter kring att traffa lokala 6verenskommelser for att fa arbetet att
fungera béttre. Dar har dven fackliga representanter en stor del i de dverenskommelserna.
Lararforbundet anses vara tuffast i den typen av forhandlingar och bevakar pedagogernas
intressen hart. En av enhetscheferna berattar om tillfallen nar alla parter, inklusive pedagogerna
ar 6verens i en fraga om arbetsfordelning, men facket forsvarar att beslut kan fattas och sager
nej.

Den ena forskolechefen ser fordelar med att ha olika verksamheter med expertkunskaper inom
respektive omrade. Det uppfattas alltfor komplext att ha helhetsansvar dver som forskolechef.
Den andra forskolechefen déremot uttrycker att det skulle vara intressant med en chef som
ansvarar for helheten pa forskolan. Att alla professioner skulle ingd i ett “forskoleteam”.
Fordelarna som informanten lyfter fram &r att mdjliggora en mer flexibel och varierad
arbetsfordelning vilket skulle kunna bidra till att minska arbetsskador och rehabéarenden.

Hur mat och maltider integreras i forskolan

Har foljer resultat som beskriver hur maltiderna anvands som en resurs i férskolans verksamhet.
Det handlar om forutsattningar att implementera mat som pedagogiskt larande och hur
integrering av pedagogiska maltider hanteras och upplevs.

Forskolans forutsattningar att implementera mat som pedagogiskt larande

| intervjuerna framkommer att de mest utmanande fragestallningarna att besvara ar de som
berér mat och maltider som verktyg for pedagogiskt larande. Samtliga informanter delar med
sig av olika sporadiska matsituationer som de upplever har varit en larandesituation. En
pedagog namner onskeveckor dar barnen lamnar onskemal pa matratter att dta. Det kan ocksa
ske i anslutning till hogtider som jul och pask dar man samtalar om vad som ska serveras till
lunch. En annan namner fruktstunden som pedagoger skoter sjélva. Bade maltidspersonal och
pedagoger kopplar en sarskild temavecka till det pedagogiska ldrandet om mat. En av
pedagogerna beskriver:

Vi hade havets fiskvecka och brét det vanliga och akte och tittade i en fiskaffar och tittade
pd hur fiskar ser ut, sa da blev det ndgot annat — (Fp2).

Informanterna berattar ocksa malande om rakan som de pratade mycket om efterat. Resultatet
visar att ingen av de beskrivna situationerna visar nagon kontinuitet och medveten strategi kring
att anvanda maten som ett verktyg for pedagogiskt larande. Maltidspersonalen konstaterar:

Rent krasst, fi har har nog vévt in den pedagogiska delen i verksamheterna. Var chef vill
garna jobba med det mer men inte natt ut dar riktigt — (Mp3).

Enhetschefen bekréftar det maltidspersonalen beskrivit och utvecklar resonemanget kring hur
ofta forskolan anvander mat och maltider som pedagogiskt larande:
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For lite idag. Jag skulle vilja att det var mer. Jag och en férskolechef vi har varit pa en
uthildning om maltidspedagogik i forskolan men sen géller det att hinna med. Vi har mycket
rehabarenden och sant och da kommer liksom det langre ut och sa fér man inte hinner med
&ven om det ar det som ar roligt — (Ec2).

En av pedagogerna tror att det anvands mat pedagogiskt men att man inte tanker pa det och
dokumenterar det inte heller. Pedagogen berattar om att barnen far ta med sin favoritfrukt och
bjuda kompisar pa. Det kan vara allt fran apple till physalis och melon och beskrivs som en
trevlig stund. Det framkommer ocksa att nagra informanter har onskemal, idéer eller
erfarenheter fran tidigare anstallning om hur man skulle vilja arbeta med mat som verktyg for
det pedagogiska larandet. En pedagog beskriver:

Vi har pratat om att ha hjalpredor med maltidsbitradet i koket och kopa in klader och vara
med i koket sa det skulle jag vilja jobba vidare med — (Fp4).

Bland maltidspersonalen har ett par av informanterna tidigare egen erfarenhet av att anvanda
mat som en del i det pedagogiska larandet. En av dem beréattar om visionen att fa jobba med
maltidspedagogik och ha med barn i koket. P& grund av tidsbrist i koket uppfattar informanten
att det inte &r inte mojligt. Detsamma tror informanten géller bland pedagogerna som har
personalbrist och darfor vacks inte fragan till cheferna. Maltidspersonalen beskriver sin tidigare
erfarenhet kring hur hela forskolan kan paverkas av en engagerad pedagog och kock:

En pedagog var verkligen med i ett bra samarbete och smaningom blev hela huset indraget.
Jag var eldsjalen dar d& och sen var det struligt nar jag slutade — (Mp3).

Pedagogerna reflekterar i intervjugruppen kring hur de skulle kunna anvanda maten mer som
ett verktyg for pedagogiskt larande. De aterkommer ocksa till att de séker information om mat
tillsammans med barnen och nar man googlar lar man sig sjalv ocksa. En av pedagogerna
sammanfattar deras diskussion:

Oftast gar dagarna men det skulle kanske vidga samtalet med barnen med mer kunskap om
maltiderna — (Fp3).

Forskolecheferna upplever att det ar mycket rutiner kring tre maltider varje dag i forskolan.
Dessutom kravs mycket tid runt omkring maltiderna och dven om det ar viktigt med maten sa
ar deras uppfattning att maltiderna &r en stodfunktion till huvudverksamheten.

Integrering av pedagogiska maltider

Den pedagogiska maltiden beskrivs av flera informanter som att den syftar till att pedagoger
foregar med gott exempel, ter samma mat som barnen och samtalar positivt kring det man éter.
Att forskolan kan bidra till att fA barnen att dta det de annars inte &tit & nagot som flera
informanter beskriver positivt. Ett par av pedagogerna berattar om att de googlar nér de ater for
att ta reda pa var maten pa tallriken kommer ifran. Ett exempel &r att leta upp bilder pa internet
for att se var riset odlas och hur det ser ut. Flera informanter uppfattar att deras egen forskola
ar medveten kring forhallningssattet gentemot barnen och hur den pedagogiska maltiden bor ga
till men beskriver ocksa att andra agerar annorlunda. En pedagog uttrycker:

Vi har inte hamnat i det att vuxna séger, usch det ser inte gott ut (Fp4).

Aven maltidspersonalen reflekterar kring forhallningssattet hos pedagogerna och
maltidspersonalen beskriver det som att pedagogerna i forskolan har makt 6ver maten i den
pedagogiska maltiden:
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Jag hade en avdelning dar jag alltid la upp gréna artor i sma skalar och jag visste varje dag
att de skulle komma tillbaka. Jag slangde dem varje dag, men jag serverade. Jag tog mindre
och mindre skélar men det kom tillbaka jamt. S& en dag. | stort sett all personal pa hela
avdelningen var sjuk och vart ekonomibitrade fick ga in och satta sig med barnen och &ta
och dé kom hon ut och fragade, “har ni mera &rter? De har &tit upp allihopa och jag har tagit
fran alla borden och det finns inget kvar. De vill ha mera”. Det visade sig efterat att det var
EN pedagog som inte tyckte om &rtor och da serverade hon inte artor och rynkade pa nasan
och barnen at inte artor. S& de at det aldrig, forran ekonomibitradet hade varit dar.
Pedagogerna har san makt. Men att fi dem att fatta det! Det kréaver att man har nara samarbete
och att man har forskolechefen med sig. Det kvittar vad vi serverar och vad vi lagar om det
de formedlar &r s& har — (Mp3).

Ovriga maltidspersonalen beréttar om att pedagoger paverkar barnen genom ansiktsuttryck och
om de sjalva inte ater maten. En av dem poéngterar att:

Barnen ser vad man gor, inte bara vad som sigs — (Fp4).

En av pedagogerna beskriver att det paverkar barnen negativt nar det ar vikarier pa plats som
har med sig egen lunch och sitter och ater en annan matrétt vid matbordet. Det &r nagot som
vacker fragor. Forskolecheferna ser ocksa utmaningar for pedagogerna under maltiderna. En av
dem uttrycker:

Visst ar det svart nar och om man har asikter om det som serveras. Det dr sa mycket
vegetariskt och det 4r s& mycket grytor och det ar s& mycket soppa och barnen ar inte matta
och vi maste stétta med bréd och det ar omsorgsfragor — (Fcl).

En annan forskolechef beskriver ocksa en viss oro kring hur man som pedagog ser pa sitt
uppdrag kring maltidssituationen. Forskolechefen berattar om att det finns pedagoger som
lagger upp mat till barnen men valjer att inte servera vissa saker. Det kan exempelvis handla
om att undvika att servera knackebrod som ska inga i lunchen. Det kan &ven réra sig om barn
som har svarigheter att ata vissa ravaror eller konsistenser. Forskolechefen beskriver:

De kor en medveten kamp och straffar barn som har matproblematik —(Fc2).

| sammanhanget reflekterar forskolechefen kring att forskolan tidigare hade ett fostrande
uppdrag och att det &nnu finns pedagoger som tror det. Pedagogernas uppgift ar att fokusera
kring pedagogik men forskolechefen ser anda att det fortfarande ligger en del fostran kring
mathanteringen:

Man ska smaka, man ska &ta upp, man ska sitta kvar och man ska géra ditten och datten —
(Fc2).

Innehallet i maltiderna &r centralt i kommunikationen kring den pedagogiska maltiden. Alla
pedagoger namner just knackebrod och menar att om det serveras ater barnen inte maten pa
tallriken. Flera av informanterna beskriver ocksa att uppdraget kring pedagogiska maltider
ifrdgasatts pa olika satt. En av forskolecheferna sammanfattar:

Nar det nu har varit soppa och grénsakslada och sen sd kommer det ndn annan gryta och
ungarna inte har kékat bra pa tre dar, ja det paverkar bade stora och sma. Da diskuteras varat
uppdrag och vad det finns for skyldigheter och vad det finns for rattigheter for oss da — (Fc1).

Det framkommer manga kommentarer kring pedagogernas egen maltidsupplevelse i samband
med uppdraget med pedagogisk maltid. Dels att det ar vanligt att pedagoger ofta inte ater en
helt komplett maltid och dels att det ar vanligt att barnen ofta ar snuviga vilket kan upplevas
negativt. Alla pedagoger poangterar att de tycker det ar rimligt att de inte behtver betala for
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pedagogiska maltider men att det &r orattvist att maltidspersonalen far betala 50 kronor for att
ata eftersom de tillagar maten.

Forskoleavdelningens arbete med mat och maltider

Observationens resultat visar att en forskoleavdelning &gnar 6 arbetstimmar och 32
arbetsminuter av en arbetsdag till arbetsmoment relaterade till mat och maltider (se tabell 2).
Arbetsmomenten fordelas mellan pedagogerna pa forskoleavdelningen. Tiden motsvarar en
tjdnst med en tjanstegrad om 82 % av en heltidsanstalld (se tabell 3). De huvudsakliga
arbetsmomenten utfors under morgon och férmiddag till och med lunchen (se figur 7).
Arbetsmomenten ar i hog grad av praktisk karaktér.

Typ av matrelaterade arbetsmoment for forskoleavdelningen

Resultatet i observationen har kodats till olika typer av arbetsmoment (se tabell 2). Verbal
upptar 53 arbetsminuter och innebar matrelaterade samtal med annan pedagog, maltidspersonal
eller foraldrar. Icke verbal upptar 28 arbetsminuter och innebér datorarbete, lasa eller skriva
nagot matrelaterat. Praktisk upptar 1 arbetstimme och 55 arbetsminuter och innebér
mathantering, laga mat, duka, servera, torka bord. Kombination upptar 3 arbetstimmar och 44
arbetsminuter och innebdr att de ar en kombination av verbal/icke verbal och praktisk typ. Det
som upptar storst andel arbetstimmar &r typ kombination och praktisk. Dessa motsvarar
tillsammans 79 % av matrelaterade arbetsmoment.

Tabell 2. Sammanstdllning av typ av arbetsmoment relaterade till mat och mdltider pd en férskoleavdelning under en
arbetsdag. Tabellen visar typ av arbetsmoment, antal minuter per typ, procentférdelning per typ, tidsatgdng per typ.

Sammanstallning Minuter Procent Tid

typ av arbetsmoment

Verbal 53 14% 53 min

Icke verbal 28 7% 28 min
Praktisk 115 29% 1 h och 55 min
Kombination 196 50% 3 hoch 44 min
Summa typ/kategori 392 100% 6 h och 32 min

Olika andamal for matrelaterade arbetsmoment for férskoleavdelningen

Det kodade resultatet har kategoriserat olika teman for att askadliggora matrelaterade
arbetsmoments dndamal (se tabell 3). Pedagogiskt barn upptar 1 arbetstimme och 25
arbetsminuter och innebar matrelaterat pedagogiskt larande, pedagogiskt styrd lek. Pedagoger
uttrycker spontant en forvaning éver att pedagogiskt larande och styrd lek handlar om bakning
och mat under observationens gang. Det anses ovanligt och en tillfallighet. Omsorg barn upptar
24 arbetsminuter och innebar att dela ut frukt pa fruktstund, bre en smorgas till barn och
liknande.

Pedagogisk lunchmaltid upptar 40 arbetsminuter och innebar bade omsorgsinriktade och
pedagogiska arbetsmoment under lunchmaltiden (se tabell 3). Detta beror pa att vissa moment
kan vara bada delar, som exempelvis att bre en smorgas sjélv eller att bli uppmuntrad att ta en
gronsak. Pedagogisk lunchmaltid innefattar ocksa moment som kan ges tema/dndamal
mathantering och personal men samtliga sker parallellt och under en koncentrerad tidsperiod
varfor tema/andamal satts till pedagogisk lunchmaltid.

Foréldrar upptar 14 arbetsminuter och innebar matrelaterade samtal vid hdmtning och l&mning
(se tabell 3). Samtalen ar mycket korta, till exempel At han bra?”, ”Hon 4t blad ute pa garden”
och ”Har han &tit?”. Mathantering upptar 3 arbetstimmar och 39 arbetsminuter och innebér
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praktisk matberedning, matlagning, servering, diskhantering och torka bord. Personal upptar 10
arbetsminuter och innebar matrelaterade samtal med andra pedagoger eller maltidspersonal.

Tabell 3. Sammanstdllning av dndamdl/tema fér arbetsmoment relaterade till mat och mdltider pG en férskoleavdelning
under en arbetsdag. Tabellen visar ndamdl, totalt antal minuter, procentférdelning per dndamdal/tema, tidsatgdng per
dndamdal/tema. Dessutom visas hur mdnga procent av en arbetsdag (8 h) som utgérs av mat och mdltidsrelaterade
arbetsmoment pd en férskoleavdelning.

Sammanstélining Minuter Procent Tid Andel av 8 h
andamal/tema arbetstimmar
Pedagogiskt barn 85 22% 1 h och 25 min 18%

Omsorg barn 24 6% 24 min 5%
Pedagogisk lunchmaltid 40 10% 40 min 8%
Foréldrar 14 4% 14 min 3%
Mathantering 219 56% 3 h och 39 min 46%

Personal 10 3% 10 min 2%

Summa andamal/tema 392 100% 6 h och 32 min 82%

Fordelning av matrelaterade arbetsmoment under arbetsdagen

Observationens resultat visar nar matrelaterade arbetsmoment sker under arbetsdagen pa en
forskoleavdelning (se figur 7). Fran arbetsdagens start kl 06.45 till kl 11.52 koncentreras
matrelaterade arbetsmoment pa en forskoleavdelning. Det ar forberedelser och genomférande
av frukostbuffé, fruktstund, pedagogiskt matrelaterat larande/lek och pedagogisk lunchmaltid.

Efter den pedagogiska lunchmaltiden avslutats sker en paus i verksamheten med vila fér mindre
barn och utelek for stérre barn. Fran ki 13.50 till 15.10 sker ett langre pass med matrelaterade
arbetsmoment for att forbereda och servera mellanmal. Déarefter klingar dagens matrelaterade
arbetsmoment av. Det sker endast korta samtal med foréldrar i samband med att de hamtar
barnen fran forskolan fram till stangning.

Typen av matrelaterade arbetsmoment redovisas och i tidsaxeln pa nésta sida presenteras olika
typer och &andamal av arbetsmoment som sker under arbetsdagen (se figur 7).
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sFrukost forberedelser, hamta mat i koket, koka grot, duka bord, dukar hela frukostbuffén
och stéller fram kokt grot utan varmhalining, prata med maltidspersonal, fylla upp
vattenkannor, ta emot barn och foraldrar

i |
eFrukostbuffé: Ta emot barn/foraldrar, hjdlpa barn ta mat, breda alla smorgasar till mellanmal )
och packa i plastlador, prata med kollegor om frukost och lunch, hdmta bréd och smér i

i |

koket, hjalpa barnen, rosta bréd, fylla pa mat.

eDuka av, ga till kéket med disk, torka bord, stalla in kylvaror i kyl, hamta frukt i koket, skala
och skara frukt, hjalpa barn att fa smorgas, prata med maltidspersonal om lunchen.

eMorgonsamling med barnen sjunga och prata om bakning av bullar, titta pa bullar, )

fruktstund, pedagogisk lek med att leka cafévagn pa tag, internetsdka och skriva ut bilder pa
09:00 café, samtala med kollegor om lunchen.

J
N\
eHamta matvagn i koket, duka borden, fylla vattenkannor, hdmta maten i koket med barn,
stalla fram mat, samtala med kollegor om lunchen.
J
ePedagogisk lunchmaltid: hjalper barn ta mat, hamta haklappar, hamtar olika saker till N\
bordet, beskriver maten "fiskburgare", "potatis", "morot". Skar upp mat, forsoker ata sjalv,
gar runt till barnen, pratar om hur man mar om man ar hungrig. Samtalar med kollega om
knackebrod. Dukar av medan barn sitter kvar och ater. Barnen hjalper till. Fyller pa
vattenkannor. Sopar under borden,ldmnar matvagn i koket, samtalar med kollega.
J
( N\
ePausvila och utelek
J
<
eHamta frukt i koket med barn. Pedagogiskt ldrande med barn som skar frukt till mellanmal.
Forbereda mellanmal, dryck, glas, fylla korgar att ta utomhus fér mellanmal.
J
eMellanmal utomhus. Dela ut smérgasar, dryck, frukt, tala om frukten, hdmta mer mat och )
dryck inomhus, hamta kompostpase, prata med barnen om att inte slanga pa marken.,
plocka ihop allt, slanga kompostpase, ga in med disk. )
<
eUtelek och foraldrar kommer och hamtar barn. Kortare samtal om mat.
J
N\
eArbetsdag slut
J

Figur 8. Tidsaxel med matrelaterade arbetsmoment pa en férskoleavdelning under en arbetsdag.

36



Diskussion

| detta avsnitt diskuteras forst studiens metoder. Darefter diskuteras framkomna resultat som
relateras till aktuell forskning.

Metoddiskussion
Under analysens genomférande har nagra metodologiska styrkor och svagheter identifierats.

Styrkor och svagheter i metod och urval

En styrka i denna studie a kombinationen av semi-strukturerade intervjuer och en icke
deltagande observation. Dessa metoder kan tillsamman bidra till att 6ka tillforlitligheten och
mojligheten att kunna bidra med nagot nytt till forskningen inom detta omrade. Det ger dels en
bredd i framkomna svar och observationen kan bidra till en 6kad validitet genom att felkallor
kan minimeras (Bryman, 2011; Myers, 2013). Framfor allt i den tredje fragestallningen som
ber6r vilka situationer och hur stor andel av den pedagogiska verksamheten som berérs av mat
och maltider.

En fordel ar ocksa att inkludera alla de professioner som har en aktiv roll i kommunikationen
kring mat och maltider i forskolan. Det bidrar till en helhetssyn vilket kan vara extra vardefullt
nar det galler att undersdka hur kommunikationsflodet sker, hanteras och upplevs.

Intervjuguiderna utformades och anpassades efter varje profession. Det bidrar till en tydlig
struktur vid intervjutillfallet for intervjuaren. Det ger aven utrymme att fanga upp en bredd i
svaren. Det kan vara vardefullt for att kunna underséka hur kommunikationsfloden sker,
hanteras och upplevs. Fragestallningarna var likvardiga och samma typ av fragor stélldes till
alla informanter i samma ordning. Alla intervjuguider tematiserades pa samma sétt vilket gav
en bra struktur i hela arbetsprocessen (Trost, 2010). Det visade sig vara en stor fordel vid
transkribering av inspelade intervjuer och bearbetning av data i den kvalitativa
innehallsanalysen.

Urvalet svarar mot studiens syfte och det var ocksa framgangsrikt att under intervjuernas gang
kunna identifiera ytterligare informanter att kontakta. Snébollsmetoden som Trost (2010)
belyser kan darfor ses som relevant for att fa en helhetshild av kommunikationsflodet i
forskolan. Trots noggranna forberedelser kring forskningsamnet vid utformning av denna studie
bidrar snébollsmetoden till reliabiliteten.

En mojlig svaghet i studien &r det bekvamlighetsurval som gjordes genom att
maltidsverksamheten fick vara delaktiga i selektering av studieobjekt. Det &r inte en optimal
I6sning men kan ses som ett bra tillvdgagangssatt for att na forskolor som normalt kan vara
svara att fa tilltrade till i forskningssammanhang. En svarighet noterades ocksa da det kravde
talamod att fa intervjuer till stand trots att en kontakt redan var etablerad via
maltidsverksamhetens ledning.

Det &r en styrka att addera en observation till de genomférda semi-strukturerade intervjuerna.
Observationen bidrar till en storre forstaelse kring forskningsproblemet vilket ocksa underlattar
i analysarbetet. A andra sidan kan det ses som en svaghet att observationen endast omfattar ett
studieobjekt och endast en arbetsdag. Det ger inte mojlighet till 6verforbarhet av observationen
och resultatet fran observationen gar inte att generalisera. Avsikten med observationen ar att
undersoka vilka typer av situationer som berér mat och maltider i forskolan och hur stor del
dessa dr i den pedagogiska verksamheten. Den kvalitativa ansatsen gor géllande att
observationen endast ska betraktas som ett komplement till intervjuerna och bidra till att minska
felkallorna i framkomna resultat fran dessa (Bryman, 2011; Myers, 2013).
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En svarighet vid genomfdrandet av observationen &r att agera som ensam observant under en
hel arbetsdag. Det kraver hog grad av narvaro och koncentration for att uppna ett sa komplett
resultat som mojligt. Styrkan i det arbetsmomentet var den stora acceptans som visades av
arbetsgruppen nar observationen genomfordes. Det bidrog till goda relationer och hdg
acceptans for observantens narvaro. Det ar annars risk for reaktiva effekter nar man som
observationsobjekt hamnar i fokus och man kan bli besvarad av situationen (Bryman, 2011).

Styrkor och svagheter i analys

Det kan uppfattas som en svaghet med den stora mangden data fran intervjuer som behover
bearbetas noggrant genom transkribering och kvalitativ innehallsanalys. Det ar en tidskravande
process vilket kraver stor koncentration for att bearbeta materialet pa ett bra satt. Det kan
maojligen innebéra att man missar relevanta och viktiga data i analysarbetet. Dar underlattar en
noga utformad intervjuguide genom att ge en gemensam struktur till det material som ska
bearbetas.

Styrkan &r da att analysen av intervjuer anvéands tillsammans med analysen av observationen
och det bidrar till en analys med storre tillforlitlighet.

Resultatdiskussion

| foljande avsitt diskuteras resultaten i denna studie och relateras till forskning. Forst
argumenteras kring maotesplatser i kommunikationsnatverket da de ar basen for hur mat och
maltider kan kommuniceras mellan de olika professionsgrupperna. Det efterféljs sedan av hur
kommunikationen pa alla nivaer upplevs i organisationen, kommunikation med foraldrar och
vad som kommuniceras. Darefter diskuteras hur kvalitetssakringsarbetet paverkar samarbete,
gemensamt arbetssétt och hur forhallningssatt, omsorg och larande paverkar integrering av mat
och maltider i den pedagogiska verksamheten.

Motesplatser i kommunikationsnatverket

Motesplatser kan betraktas som en bas for hur kommunikation kring mat och maltider ska kunna
ske i forskolan. Resultaten i denna studie visar att det finns periodiska manads- eller veckovisa
arbetsplatstraffar for respektive professionsgrupp. | tillagg finns ett matrad ett par ganger om
aret for samtliga professioner. Det forefaller som om det inte sker kontinuerligt
informationsutbyte fran professionernas respektive moten pa regelméassig bas mellan
professionerna. Ingen av informanterna redogor for ndgot sadant. Det saknas ocksa
gemensamma periodiska moten for maltidspersonal och pedagoger. Pa den ena enheten
relaterar varken maltidspersonal eller pedagoger till om de har ndgot gemensamt periodiskt
mote. Bada professioner hanvisar istéllet till sina egna arbetsplatstraffar inom professionen. Pa
den andra enheten talas om att maltidspersonal tidigare kunnat vara delaktig i pedagogers
veckomoten. Vid andring av dag for motet kan maltidspersonalen inte langre delta pa grund av
krock med varuleveranser. Har framkommer en distinktion mellan dessa professioner pa bada
forskolorna. Det gar att identifiera ett visst matt av exkludering av maltidspersonalen pa bada
forskolorna. Detta &r ndgot som forsvarar bade hur kommunikationen kring matrelaterade
fragor och samarbete mellan professionsgrupper nar det géller mat och maltider.

Visserligen ar det noterbart i kommunikationsnatverket att maltidspersonal och pedagoger har
en stark forbindelse mellan sig men detta géller framst det dagliga arbetet. Det ar positivt och
det framkommer ocksa att maltidspersonalen bjuds in till terminsavslutningar i syfte att framja
goda relationer. Daremot saknas bra motesplatser dar professionerna ges utrymme for att
samverka Over granserna pa ett mer langsiktigt och strategiskt plan. Exempel pa mojliga
motesplatser kan vara bade fysiska moten, elektronisk eller skriftliga former av
kommunikation. Detta resultat dverensstimmer med Thylefors (2013) som hénvisar till att
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rollerna i tvarprofessionella team ar avgransade fran varandra och var och en skoter sitt.
Resultatet visar pa ett forhallningssatt som ar vanligt i en kommunal forvaltning som kan vara
svart att bryta menar Fredriksson och Pallas (2011). Det kan ocksa forklaras av att samverkan
och kommunikation &r den storsta utmaningen enligt Karikoski (2009) som hanvisar till att
arbetstid laggs pa andra mer rutinmassiga arbetsuppgifter. Utifran resultatet kan detta vara en
svarighet for att integrera mat och maltider i den pedagogiska verksamheten som
Livsmedelsverket (2016a) rekommenderar. Sepp och Hoijer (2016) menar att en det behovs en
organisation som stodjer arbetet att implementera pedagogiska mataktiviteter. Samarbetet
mellan olika professionsgrupper &ar viktigt och skulle troligen underléttas av ett Okat
informationsutbyte och naturliga moétesplatser som en gemensam arena.

Kommunikation pa alla nivaer

Kommunikationen inom och mellan olika professioner upplevs och hanteras pa olika sétt i
forskolan avseende mat och maltider. Denna studie visar pa en upplevd lucka i
kommunikationen pa sektorniva i organisationen. Resultatet visar att kommunikationen fran
chefer hogre upp i hierarkin upplevs bristfallig pa enhetschefsniva. Detta grundas pa att en del
beslut som fattas pa sektorniva inte kommuniceras likvardigt i sektor utbildning och
internservice maltid. Det bidrar till att kommunikationen langre ner i organisationen och det
kan uppsta kontrasterande motpoler vid exempelvis externa kontakter som foraldrar. Det kan
fa effekten av vi-och-dom-tankande. Detta resultat ar i kontrast mot Falkheimer och Heide
(2011) som menar att samstammig kommunikation &r en forutsattning for strategisk
kommunikation i offentliga organisationer. En mojlig forklaring till resultatet kan vara den
komplexa organisationsstrukturen med olika sektioner i kommunal verksamhet (Thylefors,
2007).

Annu en mojlig forklaring skulle kunna vara att professionerna tittar pA samma sak men ser
inte samma sak” (Thylefors, 2013). Thylefors (2007) hanvisar ocksa till att kommunala
verksamheter ar en naturlig arena for konflikter av olika intressen. Resultaten visar att
professionerna ger exempel pa att matrelaterade fragor kommuniceras och fungerar i det dagliga
arbetet. Det gar ddaremot inte med sékerhet att sla fast hur kommunikationen sker och hanteras
pa sektorniva da det inte ingar i denna studie. Istallet indikerar detta resultat pa att det kan bli
forsvarande om kommunikationen hogre upp i hierarkin inte verkar fungera tillfredstéallande.
Det indikerar ocksa att samarbete maste fungera pa alla nivaer i organisationen for att mat och
maltider i forskolan ska kunna hanteras pa ett optimalt sétt.

Kommunikation med foraldrar

Hanteringen av matrelaterade fragor och hur kommunikationen kring mat och maltider sker
framkommer i resultaten som berdr professionernas kommunikation med foraldrar. Det framgar
av resultaten att det &r pedagoger som har och som anses ska ha den huvudsakliga kontakten
med foraldrar. Det ar vid problem eller viss fragehantering som forskolechef eller
maltidspersonal kopplas in. Pedagogerna uppger att den matrelaterade kommunikationen som
sker med foraldrar framst handlar om specialkost. Studien pavisar aven att kommunikationen
med foréldrar handlar om korta avstamningar vid hdmtning och Iamning. Det kan till exempel
beréra matbekymmer vid lamning eller fragor om hur barnet atit under dagen. Resultatet visar
att pedagoger pa ena enheten uppfattar att foraldrar kéanner sig trygga med maltiderna och god
omsorg. Detta resultat stods av tidigare forskning som relaterar denna typ av fragor till att maten
betraktas som en trygghet for foraldrar (Centrum for tillampad néringslara, 2004). Vid allergier
eller fododmnesoverkansligheter upplevs det extra viktigt. Detta resultat understryker Sheridan,
Pramling Samuelsson och Johansson (2009) som kommit fram till att trygghet, valbefinnande
och utveckling visar pa en traditionell omsorgssyn. De menar att det &r nagot som stammer in
pa bade foraldrar och pedagoger.
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Resultaten speglar daremot en mer ifragaséattande matrelaterad kommunikation med foraldrar
pa den andra enheten. Forskolechefen upplever att foraldrar gar vidare i “maktkedjan” for att
fa sin vilja fram. Med “maktkedja” menar informanten att nar foraldrar inte far gehor hos
pedagogen kan de ga vidare i hierarkin till forskolechefen, skolchefen och Skolinspektionen for
att driva sin fraga om det kravs. | resultatet framkommer att professionerna och foraldrar utgar
fran olika perspektiv i kommunikationen. Resultatet styrks av N6jd (2010, aug) som menar att
pedagoger betraktar foréldrar som en homogen grupp istallet for individer. Det kan grunda sig
i att pedagoger haller ett visst avstand till foraldrar. En méjlig orsak som No6jd (2010, aug) lyfter
fram dar att fordldrar ar mer krévande idag. Resultatet visar att dven pedagoger och
forskolechefer delar denna uppfattning och hanvisar till att foraldrar ar sa medvetna och kan
mer an professionen i vissa fragor. Detta resultat styrker Lofdahls (2014) forskning som menar
att foraldrar séllan bjuds in att vara delaktiga och paverka dven om pedagoger efterstravar att
bygga upp en vardaglig och positiv relation.

Annu ett viktigt resultat ar att maltidspersonalen énskar utveckla och éka kommunikationen
med foraldrar. Skalet ar att informera mera for att 6ka forstaelse och undvika gnall som kan
uppsta. Maltidspersonalen far daremot inte gehor fran enhetschefen. Enhetschefens uppfattning
ar att internservice ar en stodfunktion som bara ska agera som stéd vid fragehantering.
Resultaten fran denna studie 6verensstammer med Sepp och Haijer (2016) som menar att det
svaraste ar att det saknas en organisation som stodjer arbetet. De hanvisar framst till
pedagogiska mataktiviteter i sin forskning men de namner ocksa ledarskapet och samarbetet
mellan forskola och kok. Vidare rekommenderar Livsmedelsverket (2016a) att se till helheten
och skapa en organisation som samarbetar dver grénserna. Resultat som framkommit
overensstammer med Heide, Johansson och Simonsson (2012) som uttrycker att
kommunikationen ar en nddvandig forutsattning for att skapa en fungerande organisation.

| sammanhanget vacks fragor: Hur kommer det sig att resultaten visar pa skillnader i upplevd
kommunikation och fragehantering mellan enheterna? Det skulle kunna vara tillfalligheter eller
informanternas olika tolkningar av fragestallningar i intervjuer. Det skulle ocksa kunna vara
demografiska faktorer som spelar in. Studieobjekten ar tva kontrasterande forskolor utifran
demografi for att fa okad bredd i informanternas svar. Resultatet visar att det ar i
kommunikationen med foraldrar som resultaten tydligt kontrasterar mellan forskolorna. Det
finns inga tydliga beldgg for att det beror pa demografi och svarar inte mot denna studiens syfte
och fragestallningar att faststalla. Detta ar ndgot som framtida studier eventuellt skulle kunna
ge svar pa.

Vad som kommuniceras

Utifran denna studie om kommunikationen om mat och maltider i forskolan framkommer
ytterligare en dimension i resultaten av genomforda intervjuer. Det handlar om vilka
samtalsdmnen som professionerna kommunicerar kring.

Resultatet visar att matrelaterade lokala anpassningar pa respektive forskola ar ett samtalsamne
som upptar tid for samtliga professioner. Det ges detaljerade exempel pa samtalsamnen som ror
diskhantering och vem som bor diska kaffekoppar. Det kréaver ett stort engagemang med manga
involverade att l6sa till synes ganska vardagliga rutinfragor. Malsattningen ar samstammighet
men resultaten visar att det tar mycket energi av verksamheten att na dit i samtalen.
Forskolechefer och enhetschefer uppfattar att samtalsamnena pa chefsniva beror
kostnadsfordelningsfragor och samtal av praktisk karaktar.

Samtliga professioner i denna studie hanvisar till att samtalsdmnet handlar om specialkost nér
det talas om mat och maltider nar det rér samtalen med foréldrar. Pedagoger och forskolechefer
berattar om att foraldrar tar upp fragor om maltidernas innehall. Det ges exempel pa att
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sockerrika produkter kan ifragasattas som glass for att fira barnens fodelsedagar, sylt till
pannkakor och ketchup till korv. A andra sidan finns &ven de foraldrar som upplevs se positivt
pa servering av sockerrika produkter. Det framkommer inte om foraldrar organiserar sig i grupp
kring dessa samtalsdmnen men samtalsamnet beskrivs som att foraldrars asikter bildar lager.
Resultaten i denna studie visar pa att samtalsamnen som beror maltidsinnehallet staller krav pa
att pedagoger och forskolechefer behover forhandla sakfragan med foraldrar och ta stallning i
amnet for att kunna hantera matrelaterade fragor. Fragestdllningarna verkar hanteras av
professionerna utifran ett omsorgsperspektiv och likabehandlingsprincipen (Johansson &
Pramling Samuelsson, 2001; Skolverket, 2016e). Amnet i sig verkar professionen hantera
utifran en personlig asikt snarare an grundat pa formell sakkunskap om nutrition eller géallande
riktlinjer. Det resonemanget styrks av framkomna resultat som visar att pedagoger staller fragor
till foraldrar om hur de vill ha det nér det galler firande av barnens fodelsedagar och om glass
anses bra eller inte. Det styrks &ven av tidigare forskning som menar att det kan bidra till att
skapa trygghet for fordldrar och verka inkluderande eftersom forskolan och foréldrar kan
betraktas ha delad vardnad om maten (Centrum for tillampad naringslara, 2004).

Resultatet visar att det dagliga arbetet framst beror samtalsamnet om innehall i maltiderna. Dels
i anslutning till serveringstillfallet pa forskolan for att sakerstalla serveringen av specialkost.
Maltidspersonalen samtalar med pedagoger och informerar om maltidernas innehall. Dessutom
samtalar pedagogerna med varandra kring detaljer vid den pedagogiska lunchmaltiden om och
hur exempelvis knackebrod ska serveras vid maltiden. Utifran resultatet i denna studie
framkommer att samtalsamnet relateras till att barnen maste &ta for att bli matta. 1 likhet med
tidigare namnda samtalsamnen visar exemplet pd omsorg och att pedagoger agerar utifran att
maten har en vardande funktion for 6verlevnad (Johansson & Pramling Samuelsson, 2001).

Resultaten visar att samtalen ocksa handlar om att de olika matratterna upplevs likadana i
konsistens och utseende. Detta relateras framst till att det serveras en stor andel vegetariska
maltider. Pedagoger upplever soppa och gryta likvardigt och det kan betraktas enahanda som
maltidsupplevelse att ata frekvent vilket bidrar till att pedagoger ifragasatter uppdraget kring
pedagogisk lunchmaltid. Da diskuteras hur mycket tid som ska dgnas at mat och hur uppdraget
som pedagog ska vara utformat. Detta resultat understryker Sepp och Hdijers (2016) pastaende
om att det ar forhindrande for implementering av pedagogiskt larande kring maten och att
organisationen inte stodjer arbetet. Samstdammigheten kring uppdraget verkar uppvisa brister.
Det visar ocksa exempel pa att helhetssyn ar viktigt och att skapa en organisation med samarbete
over granser for att bli framgangsrik i arbetet med pedagogiska lunchmaltider
(Livsmedelsverket, 2016a). Resultaten visar att det finns maltidsrad dar alla berorda
professioner ska delta, daremot framkommer inte om foraldrar ar inbjudna till detta forum.
Utifran Skollagens (2010:800) perspektiv gors det géllande att det & huvudmannen som ska
planera, folja upp och utveckla arbetet i forskolan. Det ar forskolechefen som &r ansvarig men
arbetet genomfors av pedagoger och personal men dven barnen och foraldrarna ska fa méjlighet
att vara delaktiga.

En av fragorna som maste stallas i sammanhanget ar om samtalsamnen som framkommer kan
pavisa en lasning i verksamheten? En konsekvens av samtalsamnen som visar en brist i
samstammighet skulle kunna grunda sig i en malkonflikt mellan Livsmedelsverkets (2016a)
rekommendationer kring bra maltider i forskolan och vad Skolverket kommunicerar till
pedagoger och forskolechefer via Laroplan for forskolan Lpfé 98 (Skolverket, 2016a) och
ytterst Skollagen (2010:800). Har kan dock inte dras nagra generaliserande slutsatser men det
indikerar att det finns en paverkan pa maltidsarbetet.
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Kvalitetssakringsarbetet paverkar hur samarbete fungerar

Kvalitetssakringsarbetet ger exempel pa hur samarbetet mellan professioner kan paverkas.
Resultaten i denna studie indikerar att det saknas dokumentation i matrelaterade pedagogiska
situationer. Det framkommer att pedagoger tror att mat anvands pa ett pedagogiskt sétt utan att
de tanker pa det. Pedagogerna dokumenterar det inte heller. Detta resultat ar nagot férvanande
da det framgar i Skollagen (2010:800) att kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Det &r dessutom
ett sétt for professionen att “’professionalisera sig”, menar Lofdahl (2014). Foréldrar och andra
externa parter ska kunna ta del av dokumentationen argumenterar Léfdahl (2014). Resultatet
visar att dokumentation och aktiv planering av matrelaterade pedagogiska aktiviteter saknas.
Det ar sannolikt att detta paverkar hur samarbete fungerar kring mat och maltider mellan
professionerna och &ven kommunikationen mellan pedagoger och foréldrar.

Ett annat resultat indikerar att det saknas en kvalitetssékring kring den pedagogiska
lunchmaltiden vilket paverkar kommunikationen och samstammighet kring maltiderna. Det
uttrycks en viss oro for hur pedagoger ser pa sitt uppdrag kring maltidssituationen. En
forskolechef beskriver medvetna kamper kring maltidssituationer med barn som har
matrelaterad problematik dar barnen straffas. Det framkommer i resultaten att pedagoger inte
serverar vissa saker som knackebrod som ska inga i den pedagogiska lunchmaltiden. Detta
resultat styrker Johansson och Pramling Samuelsson (2001) som menar att pedagoger i forsta
hand koncentrerar sig pa att fa barn att ata vid maltiden. De namner dven att bestraffningar kan
ske. Aven Hellman (2010) beskriver bestraffningar, maktkamper och att maltider i férskolan ar
sd rutinméssiga att de ses som sjalvklara. Johansson och Pramling Samuelsson (2001) menar
ocksa att pedagoger framst betraktar maltiden som omsorg. Aven Sepp, Abrahamsson och
Fjellstrom (2006) anknyter att pedagoger framst uppfattar att lunchmaltiden handlar om att vara
vuxen forebild vid matbordet och hjélpa barnen och uppmuntra dem att dta. Resultatet visar att
uppféljning av pedagogiska lunchmaltiden inte &r fullgod, alternativt saknas. Haartman (2003)
hanvisar till att just rutinartade verksamheter kan sakna samstammighet och att man inte forstar
skalen till varfor man gor pa ett visst satt. Istallet gor man som man alltid gjort utan att
ifrdgasatta rutiner kring maltiden. Hellman (2010) sammanfattar att om monstret kring
maltiderna ifragasétts riskeras det att forlojligas eller trivialiseras. Utifran detta resonemang ar
det sannolikt att det paverkar mojligheten till val fungerande kommunikation kring
maltidsarbetet.

Ytterligare ett resultat indikerar att det saknas kvalitetssdkring i mathanteringen. Har
framkommer exempel pa i vilken grad och i vilka situationer den pedagogiska verksamheten
bertrs av matrelaterade arbetsmoment. Resultatet visar att en férskoleavdelning utfor en stor
méngd mathantering under arbetsdagen (se tabell 2). Mathantering motsvarar 56 % av de
matrelaterade arbetsmomenten och uppgar till 3 arbetstimmar och 39 arbetsminuter. Det staller
hoga krav pa att pedagogerna ar insatta i de styrdokument som berdr matlagning, sékerhet och
hygienfragor. Detta ges stod for i Goteborgs Stads Maltidsprogram (2011). Alla som hanterar
mat ska vara insatta i kostens betydelse, dven forskolepersonalen. Livsmedelslagstiftningen gor
géllande att det ska finnas en uttalad ansvarsfordelning 1 forskoleverksamheter
(Livsmedelsverket, 2016a; EG 852/2004). Resultatet visar att ansvarsfordelningslistor finns.
Hur kvalitetssékras att mathanteringen sker pa ett sakert satt? Resultat fran tidsaxeln (se figur
6) visar att grot tillagas av pedagoger och stélls fram pa frukostbuffén utan varmhallning under
minst 1,5 timma. Aven beredning av smorgasar till mellanmal utfors av pedagoger vid
matbordet under frukosten mitt bland barnen (se figur 6). Dessa exempel ar osékert hanterade
utifran gallande livsmedelslagstiftning. Det &r oklart vilken insyn pedagoger har i
styrdokumenten som reglerar mathanteringen. Utifran resultaten i denna studie indikerar det pa
att en forbattrad kvalitetssékring troligen skulle behdvas.
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Kvalitetssakring ar viktig utifran flera aspekter. Dels berdr den ansvarsfordelning och
kompetensfragor men dven samstammighet i matrelaterade fragor. Kvalitetssakring paverkar
darfor mojligheten till bra samarbete, kommunikationen mellan olika professionsgrupper och
barnens maltidsupplevelse.

Gemensamt arbetssétt

En mojlig tanke ar att det inte sker matrelaterade pedagogiska aktiviteter i nagon storre
utstrackning i forskolorna. Detta resonemang kan dels grundas i resultaten kring
kvalitetssakring dar det framkommer att pedagoger tror att mat anvéands pa ett pedagogiskt satt
utan att de tanker pa det. Det dr ingen saker utsaga. Resultatet visar dven att pedagoger namner
fruktstunden som exempel pa pedagogisk matrelaterad aktivitet. Det skulle ocksa kunna
betraktas som en rutinmassig omsorgsuppgift. Det pastaendet stods av Johansson och Pramling
Samuelsson (2001) som menar att maltidssituationer kan vara bade omsorg och pedagogisk
situation. En annan aspekt som Sepp och Héijer (2016) lyfter fram ar att pedagoger kan ha svart
att skilja pa planerade larande aktiviteter och mat- och maltidssituationer.

A andra sidan framkommer i resultatet frin observationen pé& forskoleavdelningen att
matrelaterade pedagogiskt riktade arbetsmoment upptar 18 % av arbetsdagen, knappt 1,5 timma
(se tabell 2). Detta kan inte generaliseras da underlaget endast baseras pa en dag. Dessutom
visar resultatet att det kan betraktas som en tillfallighet. Pedagogerna uttrycker en forvaning
over att den styrda leken och att pedagogiskt larande momenten &r matrelaterade. Det finns
likheter i framkomna resultat i denna studie och det Johansson (2011) framfor att vissa
arbetsgrupper hanterar larandet kring mat som enstaka handelser. Detta resonemang stods ocksa
av Sepp och Haéijer (2016) som menar att det kan finnas en osékerhet hos pedagoger och brist
pa didaktisk kunskap. Sepp och Hoijer (2016) flaggar for att det kan bero pa att maltider inte
knyts till det pedagogiska arbetet utan uppfattas mer vardagligt. Hellman (2010) stracker sig sa
langt att maltider betraktas som rutinméassiga och om monstret ifragasatts kan det leda till att
det forlojligas eller trivialiseras i verksamheten. Resonemangen som fors av Sepp och Hdoijer
(2016) och Hellman (2010) ligger i linje med varandra. Sammanlagt finns det skél att se att det
kan vara ett hinder for integrering av mat som ett pedagogiskt larande.

Resultatet visar ocksa att maltidspersonalen uttrycker 6nskemal och idéer kring hur de skulle
vilja arbeta med mat som verktyg for det pedagogiska larandet. Denna studie pavisar ocksa att
maltidspersonalen har erfarenhet av att anvanda mat i larandesyfte. Maltidspersonalen uppger
tidsbrist i koket och personalbrist hos pedagoger som en forsvarande omstandighet till att
implementera matrelaterade pedagogiska aktiviteter. Resultatet visar ocksa att en av
enhetscheferna uttrycker en 6nskan om att anvanda mat och maltider mer som pedagogiskt
larande men att det ar svart att na ut ordentligt. Det framkommer i resultatet att det &r
administrativa drenden som maste prioriteras. Resultatet visar likheter med det som Karikoski
(2009) kommit fram till att byrakratiskt kontorsarbete och méten upptar stor del av chefens tid.
Karikoski (2009) menar att det behdvs hogre grad av samverkan, interaktion och
kommunikation for att utveckla verksamheten i den har riktningen. Resultaten i denna studie
pekar mot att det &r detta som saknas for att lyckas implementera pedagogiskt matrelaterade
aktiviteter.

Annu ett viktigt resultat &r att forskolechefer uppfattar att mat och maltider redan upptar en stor
del av dagen i forskolan. Detta resultat kan sattas i relation till resultatet fran observationen i
denna studie. Resultatet visar att en forskoleavdelning &gnar 6 arbetstimmar och 32
arbetsminuter till arbetsmoment relaterade till mat och maltider pa en dag (se tabell 1).
Arbetsmomenten bestar i hog grad av mathantering (se tabell 2). En mgjlig forklaring till
resultatet ar att rutinméssiga aktiviteter inte alltid &r sa genomtéankta (Haartman, 2003). Det kan
latt bli att man varken ifragasatter rutiner eller reflekterar utan gér som man alltid gjort. Detta
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visar pa likheter med den hér studiens resultat kring kvalitetssékring av den pedagogiska
lunchmaltiden.

Resultatet visar dven att bade pedagoger och forskolechefer ifragasatter hur mycket tid som ska
laggas pa mat och att det finns moment som inte bor inga i pedagogens uppdrag. Det intressanta
resultatet ar att alla professioner beskriver ett fungerande samarbete mellan
professionsgrupperna. Resultaten fran denna studie 6verensstammer med Heide, Johansson och
Simonsson (2012) som menar att olika grupper representerar olika syfte och mal.

Denna studie visar att forskolechefer menar att maltiderna ses som en stodfunktion till
huvudverksamheten. Resultatet visar att forskolechefer uppfattar att enhetschefer lyssnar till
onskemal som framfors men att det séllan sker nagon foérandring. I denna studie framkommer
att forskolechefer uppfattar att det saknas en samstammighet och gemensamt perspektiv kring
uppdraget. Resultatet visar att enhetschefer beskriver forskolan som en kund till internservice
och att det &r viktigt med bra samarbete. Utifran resultaten kan man se att det finns en
samstammighet kring forvantningarna pa uppdraget. Daremot pekar resultatet pa att det saknas
en tydlig strategisk kommunikation kring hur forvantningarna ska infrias. Detta
Overensstdammer med Falkheimer och Heide (2011) som menar att strategisk kommunikation
kan leda till samstammighet kring regler och normer som behdvs for att en organisation ska na
sina mal. Aven Heide, Johansson och Simonsson (2012) hanvisar till att olika
prioriteringsomraden i storre organisationer gor att man behéver kompromissa och férhandla
for att na en gemensam riktning pa verksamheten.

Utifran resultaten framkommer att enhetscheferna ser en potential att implementera mat och
maltider som pedagogiskt larande. Daremot visar resultatet att forskolecheferna ar mer
ambivalenta. Forskolecheferna betraktar maltiden som ett omsorgsarbete som ska stotta
verksamheten i dess mer riktiga uppdrag. Resultaten tyder pa att pedagogerna ar mer osakra.
Pedagogerna verkar se en potential och visar exempel pa majligheter kring att arbeta mer
pedagogiskt larande med mat och maltider men ser ingen tydlig arena att verka pa. Resultaten
visar att maltidspersonalen garna ar delaktiga i ett nara samarbete for att integrera mat och
maltider i det pedagogiskt larande arbetet.

Forhallningssatt, omsorg och larande

Omsorg ar ett begrepp som aterkommer i diskussionen och det stélls i relation till pedagogiskt
larande. Johansson och Pramling Samuelsson (2001) menar att mat och maltider kan betraktas
bade som omsorg och pedagogisk situation. | det avseendet visar resultaten att det finns en
skillnad i de olika professionsgruppernas syn pa maltidssituationer, forhallningssattet till det
pedagogiska larandet och styrd lek.

Resultatet visar att maltidspersonalen anser att pedagogerna i forskolan har makt 6ver maten i
den pedagogiska lunchmaltiden. I resultaten beskriver flera professionsgrupper att pedagogers
beteende vid lunchmaltiden paverkar barnens val pa tallriken och maltidsupplevelsen.
Resultatet visar ocksa att pedagoger och forskolechefer uppfattar maltidssituationen som en
omsorgsuppgift med fokus pa att barnen ska ata bra. Resultatet visar ocksa att det inbegriper en
del fostran. Resultaten i studien stods av Sepp, Abrahamsson och Fjellstrom (2006) som menar
att pedagogers uppfattning &r att hjalpa barnen och &ta i férsta hand.

A andra sidan visar denna studie att pedagoger beskriver att de googlar mycket i samband med
de pedagogiska lunchmaltiderna. De soker information pa internet om det som é&ts och samtalar
med barnen. Detta resultat ger exempel pa pedagogiskt larande i samband med
maltidssituationer. Resultatet visar i likhet med Kultti (2013) att maltiden &r ett bra tillfalle att
samtala om innehallet i maltiden och bidrar till samvaro. Bae (2009) argumenterar for att det
sker ett slags larande som inte nodvandigtvis maste vara planerad i forvag. Innehallet kan
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variera och ske i samspel med barnen. Sepp och Haijer (2016) har ocksa kommit fram till att
pedagoger inte sett forskolan som en arena for matvanor och att de saknar kunskap i &mnet.
Detta resonemang stods ytterligare av att det inte ingar en dedikerad kurs om mat och maltider
i dagens Forskollararutbildning. Det kan ocksa uppfattas lite markligt med tanke pa att
resultaten i denna studie visar att en forskoleavdelning &gnar 6 arbetstimmar och 32
arbetsminuter at mat och maltider en vanlig arbetsdag. Resultatet kan inte generaliseras da det
baseras pa endast ett mattillfalle under en dag. Det indikerar att avsaknad av utbildning i mat
och maltider kan bidra till en osakerhet fér professionen.

| L&roplan for forskolan Lpfo 98 (Skolverket, 2016a) uttrycks att forskolans uppdrag &r att 1agga
grunden for livslangt larande. Daremot finns inga tydliga riktlinjer eller krav riktade till
forskolan avseende maltider i Skollagen (2010:800). Livsmedelsverket (2016b) menar att
maltiderna ska ses som en resurs och integreras i forskolans verksamhet. Livsmedelsverket
(2016b) menar att omsorgen &r viktig och tillsammans med larandet bidrar det till utveckling
som kan nyttjas i forskolan. Genom Maltidsmodellen (se figur 1) har Livsmedelsverket (2017)
fangat upp de olika vasentliga omraden som berérs av maltider for att belysa
helhetsperspektivet. Livsmedelsverket (2016a) har ocksa utvecklat fem framgangsfaktorer att
utga ifran nar det galler maltidsarbetet i forskolan.

Samarbetar Skolverket och Livsmedelsverket i denna fraga? Kan det majligen vara sa att detta
ger ytterligare ett perspektiv som paverkar professionsgrupperna i denna studie? Har
argumenteras for kommunikation, samstdmmighet och samarbete Over professionsgrénserna
men det framtrader ocksa en malkonflikt. Den kan inte bara kan harledas till pedagoger,
forskolechefer, maltidspersonal och enhetschefer som ingar i denna studie. Malkonflikten
skulle kunna ha sin grund pa myndighetsniva och darmed ha en verkan pa de kommunala
verksamheternas organisationer. Eventuellt paverkar det forutsattningarna till samarbete och
forhallningssatt kring mat och maltider i forskolan. Noterbart &r att Regeringen (2017) givit
Skolverket uppdraget att géra en 6versyn av Léaroplanen for forskolan. Avsikten ar att oka
maluppfyllelsen for omsorg, halsa och livsstil, trygghet, integritet samt begreppen undervisning
och jamstalldhet. Det ar fullt mojligt att flera av dessa omraden skulle kunna inkludera hur mat
och maltider bor integreras béttre i forskolan i framtiden.

Slutsatser och implikationer

| denna studie var syftet att kartlagga hur kommunikationsnatverket kring mat och maltider
sker, hanteras och upplevs mellan olika professioner och beskriva samt beskriva vad som
kommuniceras och hur arbetet med mat och maltider kan integreras béttre i
forskoleverksamheten. Resultatet indikerar pa att kommunikation och samarbete behdver
fungera pa alla nivaer i organisationen for att mat och maltider ska kunna hanteras pa béasta
mojliga satt. Det galler sdval hogre upp i hierarkin i verksamhetsforvaltningen som i
professionernas externa kontakter med foraldrar.

Genom denna studie har flera fragor aktualiserats som kraver vidare forskning for att verifiera.
En av de viktigaste slutsatserna ar att det forefaller finnas en malkonflikt mellan
Livsmedelsverkets rekommendationer, Skolverkets laroplan och Skollagen vilket forsvarar for
forskoleverksamheterna att lyckas fullt ut i maltidsarbetet. Det ar viktigt att komma till rétta
med for att kunna integrera mat och maltider pa ett lyckosamt satt i det pedagogiska arbetet.
Denna studie pavisar aven att aven myndigheternas kommunikation paverkar den dagliga
verksamheten och arbetet, &ven om det mdjligen kan uppfattas som mer abstrak.

En viktig slutsats &r att det verkar saknas moétesplatser dar det ges utrymme att samverka Gver
professionsgranserna pa ett mer langsiktigt och strategiskt plan. Resultaten visar att
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kommunikationsnatverket har en stark forbindelse mellan maltidspersonal och pedagoger i det
dagliga arbetet med mathanteringen. Daremot &r det forsvarande nar det saknas en gemensam
arena som verkar for samstammighet och utveckling av mat- och maltidsarbetet.

En slutsats kring vad som kommuniceras &r att olika samtalsamnen som beror mat och maltider
tenderar att hanteras av professionerna utifran ett omsorgsperspektiv snarare an ett
larandeperspektiv.

En annan viktig slutsats ar att det finns manga faktorer som paverkar professionsgruppernas
mojligheter till samarbete, kommunikation och samstammighet kring mat och maltider i
forskoleverksamheten. En av de mest angelégna &r kvalitetssékringsarbetet. Slutsatsen &r att det
verkar finnas kvalitetsbrister avseende dokumentation, den pedagogiska lunchmaltiden och
matsakerhet. Detta ar omraden som dven anknyter till ansvarsfordelning, styrdokument och
kompetens i verksamheten.

| denna studie har redogjorts for att samarbete mellan olika professionsgrupper i férskolan ar
viktigt for att mat och maltider ska kunna integreras béttre i férskoleverksamheten. En viktig
slutsats i denna studie &r att det inte verkar finnas ndgon tydlig plan eller gemensamt arbetssatt
for hur det pedagogiska larandet kring mat och maltider &r tankt att genomdrivas i forskolan.
Daremot uttrycks 6nskemal om samarbete i huvudsak fran maltidspersonal och enhetschefer i
maltidsverksamheten.

Yiterligare en slutsats ar att det rader en viss osdkerhet hos professionsgrupperna kring vad det
betyder att anvanda mat som en del i den pedagogiska verksamheten. Forhallningssattet ar
ocksa oklart huruvida mat och maltider ska betraktas som pedagogiskt larande eller omsorg hos
professionerna.

En annan viktig slutsats &r att en forskoleavdelning agnar en stor del av arbetsdagen at mat och
maltider, totalt 6 arbetstimmar och 32 arbetsminuter som férdelas mellan pedagogerna.
Slutsatsen kring matrelaterade arbetsmoment skulle behéva en kvantitativ ansats for att kunna
generaliseras. Daremot finns ingen naturlig koppling i forskollararutbildningen till mat och
maltidarbetet i forskolan. Detta kan sannolikt bidra till en osékerhet for professionen.

Resultaten av denna studie &r svara att generalisera. Slutsatserna kan bara indikera
utvecklingsomraden. Denna studie kan bidra till att peka pa faktorer som behdvs for att skapa
bra forutséttningar for att integrera mat och maltider i forskoleverksamheten i framtiden. Det ar
viktigt att involvera alla professionsgrupper, efterstrava en samstammighet i uppdraget och ett
gemensamt forhallningssatt. Det kan betraktas som grunden for kommunikation och samarbete.

De sammanlagda resultaten i denna studie kan gynna kostvetenskapen genom 6kad forstaelse
for de utmaningar som finns kring att integrera maltider i forskoleverksamheter. Utgangslaget
infor denna studie var att det finns luckor i det vetenskapliga forskningsunderlaget nar det géller
mat och maltider i forskolan. Eventuellt skulle denna studie ocksa kunna ge ett bidrag som kan
leda till fortsatt forskning.
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Intervjuguide pedagoger Bilaga 1

Hur stor del av verksamheten berér mat och maltider? Typer av
matsituationer?
e | vilka situationer kommer du i kontakt med mat och maltider pa nagot sétt i
forskolan?
e Vilken roll har pedagogen nar det géller att hantera matfragan pa forskolan? Har
verksamheten nagot uttalat mal avseende maltider?
(stodfragor: Hur se de ut? Hur kommuniceras dessa?
e Kan du beratta nagot om vilken typ av arbetsuppgifter och ungefar hur mycket tid du
att du lagger pa maltider i ditt arbete en vanlig arbetsdag?
e Pavilket satt ingar maltiderna i den pedagogiska verksamheten?

Pa vilket satt fungerar organisationen nar det galler samarbete dver granser
och framja dialog mellan olika professioner avseende maltider i forskolan?
e Fragehantering: Lat saga att du har fragor som beror specialkost, matens kvalitet,
innehall eller nagot annat. Var vander du dig? Hur gar det till rent praktiskt?
o Kontakt med koket: Tar du kontakt eller &r det koket som tar kontakt? Hur
kommunicerar ni med varandra? Om vad? Hur funkar det praktiskt?
(stodfragor: muntligt, 6ga mot 6ga, mail, meny/papper, via ndgon annan).
e Kollegor: Pratar ni om maltider kollegor emellan pa avdelningen? Hur funkar det?
e Chefer/andra: Hur ser kontakten ut med chefer och andra personer som inte finns pa
avdelningen? I vilka situationer har ni kontakt pa nagot satt om maltider?
(stodfraga: Finns det nagon annan som du pratar om mat och maltider med pa jobbet?

Hur fokuserar verksamheten pa anhoriga avseende maltider i forskolan?

e Nar du pratar med foraldrar/vardnadshavare om mat och maltider, kan du ge nagra
exempel pa vanliga fragor som kommer upp da? (ex specialkost, ravaruval,
matkvalitet)

e Hur hanterar du de fragor som dyker upp i dessa samtal? Bollar du fragan vidare eller
hur gar det till?

(stodfraga: Vem ger svar och l6ser eventuella fragor?)

e Hur upplever du att fa fragor av det har slaget fran foraldrar?

(stodfraga: Vad beror det pa?)

Bedémning av egen kompetens och ansvarsfoérdelning

e Finns det nagon tydlig ansvarsfordelning med vem som ska gora vad och vem som
ansvarar for olika fragor avseende maltider?
(stodfraga: Finns verksamhetsbeskrivning/ styrdokument? Hur ser den ut?)

e Finns det ndgot i kommunikationen kring maltider som du saknar, som du 6nskar var
annorlunda?
(stodfraga: Vad da? Hur 6nskar du att det skulle fungera?)

e Hur upplever du dina majligheter att vara med att paverka maltiderna pa forskolan?
(stodfraga: Vad skulle du vilja kunna paverka avseende maltider?)

e Skulle du vilja ha mer kunskaper om mat och maltider i jobbet?
(stodfraga: Hur forvarvar du kunskap idag kring maltider for att hantera denna typ av
fragor och arbetsuppgifter?)
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Intervjuguide maltidspersonal

Hur stor del av verksamheten berér mat och maltider? Typer av
matsituationer?

e Bortsett fran matlagning och servering. Vilken roll har du nar det galler att hantera
matfragor pa forskolan? Har verksamheten nagot uttalat mal avseende maltider?
(stodfragor: Hur se de ut? Hur kommuniceras dessa?)

o Pavilket satt ingar mat och maltider i den pedagogiska verksamheten?

(stodfraga: Ar maltidspersonalen delaktig i den pedagogiska verksamheten?)

Pa vilket satt fungerar organisationen nar det galler samarbete 6ver granser
och framja dialog mellan olika professioner avseende maltider i forskolan?

e Fragehantering: Lat saga att du har fragor som beror specialkost, matens kvalitet,
menyer, innehall eller nagot annat. Var vander du dig? Hur gar det till rent praktiskt?

e Kontakt med pedagoger: Tar du kontakt eller &r det pedagogerna som tar kontakt?
Hur kommunicerar ni med varandra? Om vad? Hur funkar det praktiskt?
(stodfragor: muntligt, 6ga mot 6ga, mail, meny/papper, via ndgon annan).

e Kollegor: Pratar du om maltiderna med kollegor pa andra enheter? Hur funkar det?
(Stodfraga om mottagningskok: kontakt med centralkoket? Hur ofta? Om vad?)

e Chefer/andra: Hur ser kontakten ut med chefer och andra personer som inte finns pa
forskolan? | vilka situationer har ni kontakt pa nagot satt om maltider?
(stodfraga: Finns det nagon annan som du pratar om mat och maltider med pa jobbet?)

Hur fokuserar verksamheten pa anhoriga avseende maltider i forskolan?

e Nar du pratar med foraldrar/vardnadshavare om mat och maltider, kan du ge nagra
exempel pa vanliga fragor som kommer upp da? (ex specialkost, ravaruval,
matkvalitet)

e Hur hanterar du de fragor som dyker upp i dessa samtal? Bollar du fragan vidare eller
hur gar det till? (stodfraga: Vem ger svar och I6ser eventuella fragor?)

e Hur upplever du att fa fragor av det har slaget fran foraldrar? (stodfraga: Vad beror det

pa?)

Bedémning av egen kompetens och ansvarsfoérdelning

e Finns det nagon tydlig ansvarsférdelning med vem som ska géra vad och vem som
ansvarar for olika fragor avseende maltider? (stodfraga: Finns verksamhetsbeskrivning
/ styrdokument? Hur ser den ut?)

e Finns det ndgot i kommunikationen kring mat och maltider som du saknar, som du
onskar var annorlunda?
(stodfraga: Vad da? Hur onskar du att det skulle fungera?)

e Hur upplever du dina méjligheter att vara med att paverka maltiderna pa forskolan?
(stodfraga: Vad skulle du vilja kunna paverka avseende maltider?)

e Skulle du vilja ha mer kunskaper om mat och maltider i jobbet? (stodfraga: Hur
forvarvar du kunskap idag kring maltider for att hantera denna typ av fragor?)
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Intervjuguide forskolechef

Hur stor del av verksamheten berér mat och maltider? Typer av
matsituationer?

Vilken roll har du som forskolechef nér det géller att hantera matfragor pa forskolan?
Har verksamheten nagot uttalat mal avseende maltider? Hur ser fordelningen av
ansvar ut mellan forskolechef och enhetschef pa internservice maltid? (stodfragor: Hur
se de ut? Hur kommuniceras dessa?)

Pa vilket satt ingar maltiderna i den pedagogiska verksamheten? (stodfraga: Pa vilket
satt anvander pedagoger mat och maltider i den pedagogiska verksamheten?).

Pa vilket satt fungerar organisationen nar det galler samarbete 6ver granser
och framja dialog mellan olika professioner avseende maltider i forskolan?

Fragehantering: Lat sdga att du har fragor som beror specialkost, matens kvalitet,
innehall eller nagot annat. Var vander du dig? Hur gar det till rent praktiskt?
Medarbetare: Vilken kontakt har du om maltiderna med dina medarbetare pa olika
enheter? Hur funkar det praktiskt? (stodfragor: hur manga enheter? muntligt, 6ga mot
0ga, mail, meny/papper, via nagon annan).

Kontakt med maltidspersonal: Tar du kontakt eller &r det maltidspersonalen som tar
kontakt? Hur kommunicerar ni med varandra? Om vad? Hur gar det till rent praktiskt?
(stodfragor: muntligt, 6ga mot 6ga, mail, meny/papper, via nagon annan)
Chefer/andra: Hur ser kontakten ut med chefskollegor och andra personer som inte
finns pa forskolan? | vilka situationer har ni kontakt pa nagot satt om maltider?
(stodfraga: Finns det nagon annan som du pratar om mat och maltider med pa jobbet?)

Hur fokuserar verksamheten pa anhoriga avseende maltider i forskolan?

Nar du pratar med foraldrar/vardnadshavare om mat och maltider, kan du ge nagra
exempel pa vanliga frdgor som kommer upp da? (ex specialkost, ravaruval,
matkvalitet)

Hur hanterar du de fragor som dyker upp i dessa samtal? Bollar du fragan vidare eller
hur gar det till? (stodfraga: Vem ger svar och I6ser eventuella fragor?)

Hur upplever du att fa fragor av det har slaget fran foraldrar? (stodfraga: Vad beror det

pa?)

Bedémning av egen kompetens och ansvarsférdelning

Finns det nagon tydlig ansvarsfordelning med vem som ska gora vad och vem som
ansvarar for olika fragor avseende maltider?

(stodfraga: Finns verksamhetsbeskrivning/ styrdokument? Hur ser den ut?)

Finns det nagot i kommunikationen kring maltider som du saknar, som du énskar var
annorlunda?

(stodfraga: Vad da? Hur énskar du att det skulle fungera?)

Hur upplever du dina mojligheter att vara med att paverka maltiderna pa forskolan?
(stodfraga: Vad skulle du vilja kunna paverka avseende maltider?)

Skulle du vilja ha mer kunskaper om mat och maltider i jobbet? (stodfraga: Hur
forvarvar du kunskap idag kring maltider for att hantera denna typ av fragor?)
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Intervjuguide enhetschef maltid

Hur stor del av verksamheten beror mat och maltider? Typ av matsituationer?

Vilken roll har du som enhetschef for maltid nar det galler att hantera matfragor pa
forskolan? Har verksamheten nagot uttalat mal avseende maltider? (stodfragor: Hur se
de ut? Hur kommuniceras dessa?)

Pa vilket satt ingar mat och maltider i den pedagogiska verksamheten?

(stodfraga: Ar maltidspersonalen delaktig i den pedagogiska verksamheten?)

Pa vilket satt fungerar organisationen nar det galler samarbete dver granser
och framja dialog mellan olika professioner avseende maltider i forskolan?

Fragehantering: Lat sdga att du har fragor som beror specialkost, matens kvalitet
eller nagot annat. Var vander du dig? Hur gar det till rent praktiskt?

Medarbetare: Vilken kontakt har du om maltiderna med medarbetare pa olika
enheter? Hur funkar det? (Stodfraga: hur manga enheter, exempelvis kontakter med
mottagning och centralkdket? Hur ofta? Om vad?)

Kontakt med pedagoger: Tar du kontakt eller &r det pedagogerna som tar kontakt?
Hur kommunicerar ni med varandra? Om vad? Hur funkar det praktiskt?
(stodfragor: muntligt, 6ga mot 6ga, mail, meny/papper, via nagon annan).
Chefer/andra: Hur ser kontakten ut med chefskollegor och andra personer som inte
finns pa forskolan? | vilka situationer har ni kontakt pa nagot satt om maltider pa
forskola? (stodfraga: Finns det nagon annan som du pratar om mat och maltider
med?)

Forskolechef: Hur ser fordelningen av ansvar ut nar det galler mat och maltider i
forskolan? Kan du berétta lite om det? (stodfraga: Forskolechefen ansvarar for
pedagogiska verksamheten, men hur vet man var grénsen i ansvaret borjar och slutar
utifran ditt arbete som enhetschef for maltider?)

Hur fokuserar verksamheten pa anhoriga avseende maltider i forskolan?

Nar du har kontakt med foraldrar/vardnadshavare om mat och maltider, kan du ge
nagra exempel pa vanliga fragor som kommer upp da? (ex specialkost, ravaruval,
matkvalitet) (stodfraga: Hur ser kontakten? Telefon, mail, facebook annat?)

Hur hanterar du de fragor som dyker upp i dessa samtal? Bollar du fragan vidare eller
hur gar det till? (stodfraga: Vem ger svar och l6ser eventuella fragor?)

Hur upplever du att fa fragor av det har slaget fran foraldrar? (Vad beror det pa?)

Bedémning av egen kompetens och ansvarsfoérdelning

Finns det nagon tydlig ansvarsfordelning med vem som ska géra vad och vem som
ansvarar for olika fragor avseende maltider? (stodfraga: Finns verksamhetsbeskrivning
/ styrdokument? Hur ser den ut?)

Finns det nagot i kommunikationen kring mat och maltider som du saknar, som du
onskar var annorlunda? (stodfraga: Vad da? Hur 6nskar du att det skulle fungera?)
Hur upplever du dina mojligheter att vara med att paverka maltiderna pa forskolan?
(stodfraga: Vad skulle du vilja kunna paverka avseende maltider?)

Skulle du vilja ha mer kunskaper om mat och maltider i jobbet?

(stodfraga: Hur forvarvar du kunskap idag kring maltider for att hantera denna typ av
fragor och arbetsuppgifter?)
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Bilaga 2, Missivbrev

Till personal pa forskolan som deltar i intervju

Mitt namn &r Cecilia Blid6 och jag ar studerande pa Kostekonomprogrammet med inriktning
ledarskap vid Goteborgs universitet. | den avslutande delen av utbildningen genomfor jag for
narvarande ett examensarbete och kandidatuppsats. Arbetet handlar om maltider pa forskolan
och den kommunikation som sker inom och mellan maltidsorganisationer och
forskoleverksamheter avseende maltider.

Arbetet inriktas pa personal med olika yrken i forskolan och en del bestar i att genomfora
intervju med personalen i den dagliga verksamheten. Barnen pa forskolan ingar inte i studien.

Denna studie foljer Vetenskapsradets regler och uppfyller de fyra grundkraven avseende
forskningsetiska principer. Det avser informationskrav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav
och nyttjandekrav:

Det innebér att de som deltar i studien har gett sitt samtycke till att delta. Deltagandet &r
frivilligt och en deltagare har ratt att avbryta sitt deltagande. Ditt deltagande kommer att
behandlas konfidentiellt och resultatet kommer enbart att anvandas i forskningsandamal.

Med vénliga hélsningar

Cecilia Blido

Studerande vid Kostekonomprogrammet med inriktning mot ledarskap
IKI - Institutionen for kost-och idrottsvetenskap

Goteborgs Universitet

€-POSt XXXXXXXXXXX@student.gu.se

telefon 0700-000000

Handledare for detta arbete &r fil. Dr Anna Post, Goteborgs Universitet.

Jag som deltar i denna studie har tagit del av att denna studie uppfyller de forskningsetiska
principerna enligt Vetenskapsradets grundkrav enligt ovan.

Namn:

Underskrift:
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Till vardnadshavare pa forskolan

Mitt namn &r Cecilia Blid6 och jag &r studerande pa Kostekonomprogrammet med inriktning
ledarskap vid Goteborgs universitet. | den avslutande delen av utbildningen genomfor jag for
nérvarande ett examensarbete och kandidatuppsats. Arbetet handlar om kommunikation
avseende maltider i forskola.

Arbetet inriktas endast pa personal i forskolan och en del bestar i att genomféra en
observation av personalens arbetsuppgifter i den dagliga verksamheten nér det galler maltider.
Jag som genomfor observationen behdver vistas i forskolans miljo for att kunna observera
pedagogerna i deras arbete avseende maltider. Med anledning av detta kommer jag att befinna
mig pa forskolan vid ett tillfalle under en arbetsdag.

Viktigt att kanna till:

e Forskolebarnen kommer inte ingd i studien och kommer inte ingd i observationen.
e Det kommer inte att ske ndgon filmupptagning, fotografering och inte ndgon
ljudupptagning vid detta tillfalle nir barnen vistas pa forskolan.

Denna studie foljer Vetenskapsradets regler och uppfyller de fyra grundkraven avseende
forskningsetiska principer. Det avser informationskrav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav
och nyttjandekrav. Resultatet kommer endast anvandas i forskningsandamal.

Med vénliga hélsningar

Cecilia Blido

Studerande vid Kostekonomprogrammet med inriktning mot ledarskap
IKI - Institutionen for kost-och idrottsvetenskap

Goteborgs Universitet

e-post Xxxxxxx@student.gu.se

telefon 0700-000000

Handledare for detta arbete ar fil. Dr Anna Post, GOteborgs Universitet.
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Forekomst och typ av arbetsmoment

Bilaga 3

Pedagogens arbete: mat/maltider

Kryssa i relevant kategori

Typ av handelse Tidpunkt
start-slut

Verbal

Icke-
verbal

Praktisk
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Kodningsschema intervjuer

Citat mening

Maltidspersonal 1: ”Oftast dr
det ju internet om det ar nagot
jag undrar sa. Sen &r det ju
innehallsdeklarationerna pa
paketet. Men om det &r nagot
jag ska bestalla kan man ju ga
in pd Martin & Servera”.

Forskolepedagog 1: ”Alltsa,
jag ar glémsk med alla dessa
koster, allergier och val av mat
och vad heter det, specialkost
och s& ga man in pa en
avdelning och da kan jag kolla
av med kocken och hon har
FULL koll alltsa. Kanns det

ER)

som .

Enhetschef 1: ”Den tydliga
linjen &r att vi ansvarar for
produktionen darav sakerheten
och allt runt det till det att
maten I&mnar oss. Det &r ju det
som dr var fordelning”.

Forskolechef 2: ”De
enhetscheferna som &r nya nu
ar av hogre kvalitet med
mycket storre forstaelse for
sammanhang och verksamhet
och styrning och ledning och
de tidigare var absolut samre
chefer skulle jag vilja sdga”.

Maltidspersonal 1: ”Men min
vision innan jag borjade pa
forskola, men det visste jag ju
innan att det aldrig skulle
funka att ha med barnen i
matlagning. Det skulle aldrig
funka hér tidsmassigt i alla
fall. Jag skulle aldrig ha tid att
vanta pa sma kockar. Nej, det
hade aldrig gétt. Men DET
hade ju varit jatteroligt.
Egentligen skulle jag vilja
det”.

Kondenserad mening  Kategori

Googlar och internet

Kontaktar kocken om

specialkost

Tydligt ansvar for
matproduktion och
sékerhet tills maten
lamnas 6ver

Mer kompetenta

enhetschefer idag for

forstaelse och
sammanhang for
verksamhet

Vision om att jobba
med maltidspedagogik

och ha med barn i

koket. Maltidspersonal

Fragehantering

Samarbete
pedagog/maltidspersonal

Ansvarsfordelning

Kommunikation
enhetschef/forskolechef

Organisationens
forutsattningar att
implementera mat som
pedagogiskt larande

hinner inte pa grund

av for lite tid
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Bilaga 4

Doméan/tema

Samarbete Gver
granser och dialog
inom och mellan
olika professioner

Samarbete Over
granser och dialog
inom och mellan
olika professioner

Beddmning av egen
kompetens och
ansvarsfordelning

Samarbete Over
granser och dialog
inom och mellan
olika professioner

Hur professioner
berdrs av mat och
maltider



Kodningsschema observation

Sammanstélining av typ/kod av arbetsmoment exempel

asjapurey
Ae dA

hamta matvagn
och kylvaror i
koket
forbereda att
koka grét i
avdelningskoke
t

duka fram
fukostbuffé och
duka borden pa
avdelningen
prata med
kdkspersonal
om varor och
leverans frukost
satta igang
musikanlaggnin
g for trivsel till
fukosten

fylla upp vatten
i kannor i
avdelnings
koket

koka fardigt
groten och
stalla fram pa
buffébanken

ta emot
barn/foraldrar
och prata om
maten

prata om maten
med barnen

prata med
kdkspersonal
om lunchen

pLL
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Sammanstallning av andamal/tema for arbetsmoment exempel

as|spuey
Ae dAL
|euosdad
LNNIN
|euosdad
M16obepad
ureg
1INNIN
o >libofepad
Baoswo
ureg
1INNIN
BaoswO
prrew
‘Bepad

o

hdmta matvagn
och kylvaror i
koket
forbereda att 0 0 0
koka grét i

avdelningskoket

duka fram 0 0 0
fukostbuffé och

duka borden pa

avdelningen

prata med 1 1 0 0
kodkspersonal om

varor och

leverans frukost

satta igang 0 0 0
musikanlaggning

for trivsel till

fukosten

fylla upp vatten i 0 0 0
kannor i

avdelningskoket

koka fardigt 0 0 0
groten och stalla

fram pa

buffébénken

ta emot 0 0 0
barn/foraldrar

och prata om

maten

prata om maten 0 0 1 1
med barnen

prata med 1 1 0 0
kodkspersonal om
lunchen
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