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Vi vill frdmst tacka Eva-Carin Lindgren och John Dohlsten for den ovérderliga hjalpen de
bidragit med. Vi vill &ven rikta ett varmt tack till de personer och féreningar som medverkade
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Sara Lintunen och Selene Meza

Goteborg, 22 maj 2017
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Introduktion

En aterkommande diskussion har forts om idrotten ska fokusera pa att identifiera och utveckla
talangfulla barn och ungdomar eller bedriva en idrott for alla barn och ungdomar bade
internationellt (Toftegaard Steckel, Strandbu, Solenes, Jargensen, & Fransson, 2010) och
nationellt (Fahlstrom, Gerrevall, Glemne & Linnér, 2015). En del ledare och foréldrar har en
forestallning om att idrott baserad pa ett barncentrerat perspektiv, dar fokus &r pa att tillvarata
barn- och ungas intressen och behov &r inkompatibel med en verksamhet som kan utveckla
barn och ungas fysiska, psykiska och sociala fardigheter (David, 2005). Riksidrottsforbundets
(2009) policydokument Idrotten vill klargora att svensk idrott for barn och unga bestar av
traning, lek, tavling och uppvisning dar de ska kunna ha roligt, ma bra och prestera och
samtidigt kunna utvecklas fysiskt, psykiskt, socialt och kulturelit.

Trots idrottsrorelsens ambition slutar barn och ungdomar idrotta och antalet gar drastiskt ner
ju aldre ungdomarna blir (Thedin Jakobsson, 2015) och samma fenomen har dven visat sig
internationellt (Crane & Temple, 2015). Samtidigt har det visat sig att nar barn och ungdomar
slutar i en idrott 6vergdr de ibland till en annan idrott (Butcher, Lidner & Johns, 2002; Thedin
Jakobsson, 2015).

For att behalla barn och ungdomar i en idrottsforening 6ver tid kravs det engagemang fran
foraldrar och tranare, samt en idrottsférening som har en utvecklingsfilosofi. Dértill kan det
behdvas stod fran andra personer i idrottarens omgivning, exempelvis fran skolkamrater och
syskon (Fraser-Thomas, C6té & Deakin, 2007). Andra viktiga varderingar en idrottsférening
kan behova &r att ha ungdomarna i fokus och skapa goda villkor for dem (Lindgren, Dohlsten
& Annerstedt, 2016) samt lata dem ha ett 4gande av deras egna idrottande, vilket starker dem
och far dem att utveckla ledarskapsegenskaper och kunskaper om att kunna planera sin egen
idrott (Larson, Walker & Pearce, 2005).

Denna studie tar sin utgangspunkt i Géteborgs Friidrottsforbund (GFIF) som har interna
siffror pa att en stor andel barn slutar idrotta runt 11 ars alder och att vid 16 ars alder ar det
bara ca 17 % som stannat kvar. Utifran detta resonemang &r det av betydelse att fa en djupare
forstaelse for vad foreningar inom Goteborgs Friidrottsforbund gor for att behalla barn och
ungdomar som borjat friidrotta. Likasa att 6ka forstaelsen om varfor foreningarna inte lyckas
med att behalla barnen och ungdomarna inom féreningen och friidrotten.

Syfte

Uppsatsens syfte var att belysa och problematisera vad féreningar inom Goteborgs
Friidrottsforbund gor for att fa barn och ungdomar att stanna kvar inom friidrotten, utifran
ledares uppfattningar. Féljande fragestallningar anvandes:

1. Hur uppfattade ledarna policyer, riktlinjer och strategier for att behalla barn och
ungdomar i sin forening?

2. Hur arbetar aktivitetsledare respektive foreningsledare med att behalla barn och
ungdomar inom foreningarna oavsett vilken ambition barn och ungdomar har?

3. Vilka forutsattningar uppfattar aktivitetsledare respektive féreningsledare att deras
verksamhet har for att behalla barn och ungdomar inom sina féreningar?

Bakgrund

Ledare i denna studien ar dels foreningsledare, det vill sdga personer inom foreningen som
exempelvis styrelsemedlem, sportchef eller foreningsutvecklare och dels aktivitetsledare,



personer som har hand om traningarna for barn och ungdomar. Informanter i studien har varit
aktivitet- och foreningsledare for barn- och ungdomsaktiva vilket gett dem insyn i
foreningsarbetet. Studien undersoker friidrott, vilket & en multidisciplinér idrott som Svenska
Friidrottsforbundet (2017) beskriver som "det sammanfattande namnet pa ett stort antal
separata idrottsgrenar inom kategorierna l6pning, hopp och kast" (para. 1).

Idrotten vill

| policydokumentet Idrotten vill framgar det att idrotten utgar fran en vardegrund som bestar
av foljande komponenter: a) idrotten ska utga fran gladje och gemenskap; vilket ar starka
drivkrafter for att idrotta, b) demokrati och delaktighet; allas rost ar lika varda och att alla ska
fa vara med och bestdmma om samt ta han om sin verksamhet, c) allas ratt att vara med;
oavsett forutsattningar, d) rent spel; allt tavlande ska ske pa lika villkor (Riksidrottsférbundet,
2009). | policydokumentet Idrotten vill framgar aven att idrotten delas in i olika kategorier:
idrott for barn (upp till 12 ar), ungdomar (13-20 ar) och vuxna (20 ar och uppat). De tva
sistnamnda delas aven in i antingen en bredd- eller elitverksamhet. Idrott for barn och
ungdomar ska ske utifran barnkonventionen tills idrottarna &r 18 ar dar allvaret bor ske
successivt utifran de aktivas olika behov, forutsattningar och utvecklingstakt
(Riksidrottsforbundet, 2009). | Idrotten vill framgar dven att idrotten ska folja “de Forenta
Nationernas (FN) deklaration om de ménskliga rattigheterna, FN:s konvention om barns
rattigheter (Barnkonventionen) och FN:s internationella konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning” (s.11).

Riksidrottsforbundet (2009) poangterar att det “i alltfor manga foreningar saknas
verksamheter som lockar de flickor och pojkar som garna vill fortsétta att idrotta, men med en
lagre tdvlingsmassig ambitionsniva eller helt utan tivlingsinslag” (s. 24). Redelius, Kempe-
Bergman, Larsson och Linghede (2016) belyser i en studie att ca 50 % av de studerade
tranarna inom barn- och ungdomsidrotten inte var medvetna om Idrotten vill
(Riksidrottsférbundet, 2009) och dess villkor for barn- och ungdomsidrotten.

Aktivitet- och féreningsledarnas roll

Det viktigaste vérdet enligt Riksidrottsforbundet (RF) i barn- och ungdomsidrott &r att
idrotten bygger pa det ideella ledarskapet. Siffror fran RF visar att 600 000 ideella ledare
agnar minst 140 miljoner timmar som aktivitetsledare eller fortroendevalda foreningsledare
varje ar (Riksidrottsforbundet, 2009). De faktorer som motiverar ideella arbetskrafter att
stanna kvar ar exempelvis ansvarstagande, kompetens, social samhérighet, uppfostran och
resultat/malsattning (Adolfsson, 2016). Utover ideella arbetskrafter, kan foreningar ha
tillrackligt god ekonomi att kunna anstalla féreningsledare i former av féreningsutvecklare
eller sportchefer samt dven majlighet att anstélla trénare. Nyare forskning visar att
tranaren/ledaren har en viktig roll nar idrottare véljer att stanna kvar inom idrotten. Hur
ledaren ser pa gruppen och hur de styr gruppen ar den framsta prioriteringen. Personer i
foreningar (medlemmar, ledare, aktiva etc.) anser att en ledare som gruppen ser som en
forebild samt kanner sig bra behandlade av, ar viktiga faktorer (Bjorkman & Séderblom,
2012; Hofling, 2014; Johannesson & Fahlstrom, 2014; Lindgren et al., 2016; Rickle &
Carlsten, 2015; Ahsberg, 2012). Ledares engagemang &r en viktig del till att idrottare stannar.
Fore detta friidrottsaktiva anser att trdnare kan ge en trygghetskénsla och varit en viktig
person under deras karridr, tranaren kan bidra med motivation till idrottarna och ar en central
roll till att idrottare valjer att stanna i sporten (Bjérkman & Séderbom, 2012; Hofling, 2014;
Rickle & Carlsten, 2015). Tranare anser att de aktiva bor sta i centrum oavsett vilken ambition
de aktiva har (Lindgren et al., 2016). Friidrottstranare har ocksa angett att de ibland utgar fran



principer att alla vill tavla i friidrott och liknande, men att de aven &r medvetna om att alla
aktiva inte kanner det behovet (Pettersson, 2015).

Foraldrarnas roll

Friidrotten ar en relativ billig sport och foréldrar till aktiva har ofta en egen idrottsbakgrund
och en roll inom friidrotten, exempelvis aktivitetsledare, foreningsledare, domare osv
(Sannefjordh & Franzén, 2013). Foraldrar &r en viktig faktor inom idrotten i Sverige, da
manga barn borjar idrotta vid sex eller sju arsaldern och foraldrar hjalper féreningarna att
skapa en bra verksamhet, exempelvis skjutsar sina barn till traningar (Redelius, 2013). Dock
kan foréldrar vara en stressfaktor for unga idrottare. De unga idrottarna kan ibland uppfatta
foréldrars ndrvaro som pressande och blir nervosa, &ven vissa tranare tycker att foraldrar &r en
nackdel med sitt uppdrag (Augustsson, 2007). Det har ocksa visat sig att tranare anser att
foraldrar antingen pressar sitt barn for mycket, lagger sig i for mycket i deras upplagg,
planering, uttagningar osv., eller visar for lite intresse (Augustsson, 2007; Harwood & Knight,
2009; Redelius, 2013).

Varfor slutar de idrotta? Varfor ar de kvar?

Enligt Crane och Temples (2015) litteraturgenomgang slutar barn och ungdomar idrotta nér
idrott inte langre ar roligt, nér de inte tycker att deras kompetens ar tillrackligt bra, nér det
sociala trycket/pressen ar for hog, nér tavlingsmomenten prioriteras och nér fysiska faktorer &r
begransande kroppsligt till utveckling och skador.

Det har skett en utveckling av prestationsformagan i friidrotten och det leder till mer
anstrangande traning, tidigare specialisering, noggrannare planering och att kunna hantera
harda tavlingar. Detta resulterar i att idrottande barn- och ungdomar slutar, pa grund av
exempelvis skador, press fran skola och brist pa motivation (Enoksen, 2011). Faktorerna till
att de fore detta friidrottare pa elit-och juniorniva valt att avsluta sina karriarer var langa
skadeperioder, att de inte nadde sina resultat eller valde att utbilda sig istallet. Ledare &r
positiva till att se en forklaring om varfor idrottare slutar och strategier eller planer for
uppfoljning till detta (Lind & Nordstrand, 2015).

Nar det kom till de positiva faktorerna under deras aktiva karriar var det framst egen drivkraft
och omgivningens stdd som var meningsskapande faktor (Bjorkman & Soderblom, 2012).
Idrottare i aldrarna 16-20 valjer att stanna kvar eller [amna foreningsidrotten och faktorer till
att sluta ar tappad motivation, annan aktivitet/traning och trakiga traningar. Viljan att
utvecklas, socialt umgéange och halsosamt de viktiga faktorer till att fortsatta vara aktiv
(Eriksson & Sandstrém, 2014). De bidragande faktorerna som gor att barn- och
ungdomsidrottare dr kvar inom idrotten inkluderar “ha roligt”, socialt umgénge, gemenskap
(Johannesson & Fahlstrom, 2014; Einarsson, 2012; Hofling, 2014; Lindgren, 2002; Lindgren
et al., 2016; Rickle & Carlsten, 2015). Forskning visar aven att foreningar bor satta aktiva och
individen i centrum och att det hanger ihop med sociala processer, exempelvis sociala méten
och stod, delaktighet och inflytande samt goda villkor (Lindgren et al., 2016).

Goteborgs Friidrottsforbund

Under namnet Goteborg Friidrott arbetar Goteborgs friidrottsforbund (GFIF) tillsammans med
foreningar mot visionen att vara “Sveriges mest attraktiva friidrottsmiljé med bredd, spets och
gladje” (Goteborgsfriidrottsforbund, 20164, s. 2), med syftet att “Goteborg Friidrott skall
skapa optimala forutsattningar for samtliga som bedriver friidrott utifran var och ens formaga
och ambition, samt utveckla sunda vanor, hoja livskvalitén och starka gemenskapen”
(Goteborgsfriidrottsforbund, 20164, s. 2). GFIF har goda ekonomiska mdjligheter, den



framsta anledningen &r arrangemanget Goteborgsvarvet som gor att GFIF har en
mangmiljonomséttning (Géteborgsfriidrottsforbund, 2016b).

Det hdr med avhopp ar ett stort problem inom den svenska idrottsrérelsen och dven inom
GFIF. Vid analys av GFIF:s interna siffror har J. Dohlsten (personlig kommunikation, 24
Februari 2017) visat att mellan 2008 och 2015 har bade antalet aktiva medlemmar och tranare
Okat. Antalet aktiva har 6kat med ca 2000 stycken och antalet tranare med ca 300 stycken, de
har dock fortfarande samma procentuella andel (ca 83%) av aktiva som valjer att lamna
friidrotten i 2015 som 2008. Antalet aktiva mellan aldrarna 7-10 ar &r den grupp som haft
storst tillvaxt och det kan utlasas att det sker en dramatisk forlust av aktiva vid 10-11 ars
alder. Vid 16 ars alder har foreningarna endast lyckats behalla ca 17 % av alla de tidigare
aktiva.

Kallkritik

Alla internationella artiklar ar peer-reviewed och publicerade i vetenskapliga tidskrifter. Delar
av den nationella litteraturen som presenterats tillsammans med de vetenskapliga artiklarna, ar
uppsatser pa kandidatniva (Adolfsson, 2016; Bjorkman & Soderblom, 2012; Fahlstrom, &
Johannesson, 2014; Hofling, 2014; Johannesson, & Fahlstrom, 2014; Lind, & Nordstrand,
2015; Pettersson, 2015; Rickle, & Carlsten, 2015; Sannefjordh, & Franzén, 2013; Ahsberg,
2012) och masterniva (Eriksson & Sandstrom, 2014). Det finns aven vetenskapliga rapporter
som inte genomgatt granskningsforfarande. Darmed kan kunskapsnivan fran uppsatserna inte
likstallas med de vetenskapliga artiklarna som genomgatt en rigoros granskningsprocess innan
publicering.

Teoretisk referensram

I den héar studien kommer det empirinara resultatet att analyseras utifran ett socialt
hallbarhetsperspektiv, barnrattsperspektiv samt de teoretiska begreppsparen foreningsfostran
och tavlingsfostran for att fa en djupare forstaelse for vad nagra friidrottsforeningar inom
GFIF gor for att behalla barn och ungdomar. Barnrattsperspektivet, foreningsfostran och
tavlingsfostran lades till i efterhand da analysen av intervjuerna pekade pa det.

Social hallbarhet inom idrott

Idrottsutovande bor vara hallbart for att ge utévarna en mojlighet att vara aktiva livet ut, dock
finns det skillnader i vad som &r hallbart inom elitidrott och breddidrott, da behoven &r olika.

Hallbarhet som begrepp ar komplext i sina etiska, filosofiska och politiska dimensioner (Peter
& Wals, 2013). Hallbarhet har sina rotter i miljororelsen pa 1970-talet (Yates, 2012). FN kom
ut med rapporten Our Common Future dér konceptet ‘hallbar utveckling’ avhandlades (World
Commission on Environment Development, 1987). Hallbar utveckling definieras i rapporten
som "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov" (World Commission on Environment
Development, 1987, s. 41, Folkhalsomyndighetens dverséttning). De tre olika perspektiven pa
hallbar utveckling ar ekologisk hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet (World
Commission on Environment Development, 1987).

Folkhédlsomyndigheten (2014) definierar begreppet ‘social hallbarhet’ som:

“Ett socialt hallbart samhiélle ar ett jamstallt och jamlikt samhé&lle dar méanniskor lever ett gott
liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar ménniskors



lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra
och &r delaktiga i samhéllsutvecklingen.” (para. 1)

Tillampat pa barn- och ungdomsfriidrotten skulle Folkhalsomyndighetens definition kunna
tolkas pa foljande vis nar det kommer till idrott: En social hallbar idrott &r jamstalld och
jamlik idrott dar alla barn och ungdomar kan idrotta och ma bra utan orattvisa skillnader.
Barns- och ungdomars lika varde star i centrum, vilket kraver att alla inom
friidrottsféreningarna kanner tillit och fortroende till varandra och &r delaktiga i utvecklingen
av friidrotten. Folkhalsomyndighetens definition gar val ihop med vad Peter och Wals (2013)
skriver om demokrati som process dar "individer och grupper utvecklar och anvander makt i
sitt omrade och omgivning i ett sétt att 6ka sin forstaelse och vanda sig mot tekniska och
sociala problem." (2013, s. 82, var éverséattning). | en idrottslig kontext kan det ses som att
idrottarna Okar sin forstaelse av sig sjalva och i grupp nar det kommer till sin idrott, bade
tekniskt och socialt. Peter och Wals (2013) papekar dven att den rorelsen samhallet befinner
sig i gor att det inte finns l6sningar for problemen som invanarna moter. Pafrestningar pa
samhallet ska talas nar det ar socialt hallbart, for det ar foranderligt och anpassningsbart
(Folkhdlsomyndigheten, 2014). Idrotten &r i konstant rorelse med sina problem som avhopp
vilket féreningar och foérbund inte har I6sningar de kan tillampa. Folkhalsomyndigheten
(2014) anser aven att grundlaggande méanskliga behov och rattigheter samt inkluderande pa
alla plan ar en forutsattning for social hallbarhet.

Barnrattsperspektiv

Policydokumentet Idrotten vill (Riksidrottsforbundet, 2009) har som vision att svensk idrott
vill vara bast i vérlden, pa alla nivaer och for alla. Ett krav for att fa statliga pengar ar att de
maste lyda under Barnkonventionens perspektiv (Riksidrottsforbundet, 2009) men Idrotten
vill &r inte bindande och fa tranare ar medvetna om Barnkonventionen (Redelius, 2013).
Barnkonventionen avhandlar grundlaggande méanskliga rattigheter for barn upp till 18 ar som
ar en utsatt grupp. | friidrotten raknas aktiva inte som seniorer forran de ar 22 ar, darav ingar
aven ett barnrattsperspektiv under deras unga vuxna ar (Svenska Friidrottsforbundet, 2014).
Ett barn ar ingen agodel utan en person med réttigheter (Lindgren, Hildingh & Linnér, 2017).
Den svenska regeringen beslutade att tillse en sérskild utredare i 2013 for att kartlagga
mojligheterna att introducera Barnkonventionen som svensk lag. Utredningen blev klar i 2016
med forslag att goéra Barnkonventionen till lag den 1 januari 2018, detta skulle leda till en
starkning av barns rattigheter juridiskt sett men har aven kritiserats for att innehalla
bestammelser som &r vaga (SOU, 2016).

Ur barnréttsperspektiv ska barn som idrottar ha roligt. Idrott ska &ven vara hélsosam, kunna
utévas under sakra forhallanden och forutsattningar ska ges fér de som vill nd sin fulla
potential (Redelius, 2013), vilket reflekterar till social hallbarhet med att innefatta jamlikhet
och jamstalldhet. Att ha med ett barnrattsperspektiv i idrotten kan hjalpa till utvecklingen av
vanskaper och ger barn tid att utvecklas (David, 2005). Misshandel och utnyttjande kan ses
som en intensiv traning barnen utfor for att nd sina mal. Barn ska fa gora sin rost hord, det vill
sdga kunna uttala sig fritt om vad de vill gora i en tillitsframjande miljo, inte minst om
verksamheten bygger pa intensivt tranande och tavlande. Vissa tranare pressar sina idrottare
for att na tranarnas mal, inte idrottarens mal. Tavlande kan direkt ha skadlig effekt pa barn
och officiella tavlingar har 6kat sedan 1980-talet (David, 2005; Redelius, 2013).

Foreningsfostran och tavlingsfostran

Varje idrott har sina egna regler, normer och logiker. Pa sa sétt bor idrotten ses som en egen
verksamhet via deras sociala falt och logik. Inom friidrotten vags, mats och klockas det bade



vid traning och tavling. Féreningars verksamhet ska vara tillganglig och éppen for alla oavsett
vilka forutsattningar du har. Det finns tva olika former av fostran som ledare inom idrotten
behover forhalla sig till, foreningsfostran och tavlingsfostran, och ar viktiga framforallt inom
barn och ungdomsverksamheten. Begreppen kan forklaras som en vagledning for ledare och
tranare i umganget med de aktiva (SOU, 2008).

Foreningsfostran har sitt ursprung i samhallet, dess vérderingar och principer for att utvecklas.
I denna form av fostran av idrottare ar det viktigt att de far utveckla icke-idrottsspecifika
fardigheter, kdnna delaktighet samt att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och
intressen (SOU, 2008). Denna form av fostran kan relateras med social hallbarhet pa sa satt att
det utgar fran ett holistiskt perspektiv pa individen och gemenskap i individens omgivning.
Aven till barnrittsperspektivet genom att barnens rattigheter maste respekteras.
Tavlingsfostran har sitt ursprung i idrotten och &r en samling for alla de principer och
varderingar som omger tavlingsidrottens interna logik. VVanligt &r att man inom friidrotten
exempelvis jamfor sig med andra, har forhallningssatt for att vinna, hantera sin egna roll inom
laget eller traningsgruppen och forhallningssatt till de andra inom tavlingen (SOU, 2008).

Metodologi

For att kunna belysa och problematisera vad féreningar inom GFIF gor for att fa barn och
ungdomar att stanna kvar inom friidrotten anvéandes en kvalitativ forskningsstrategi (Bryman,
2011), utifran en konventionell kvalitativ innehallsanalys (Graneheim & Lundman, 2004;
Hsieh & Shannon, 2005). En konventionell kvalitativ innehallsanalys skiljer sig fran riktad
kvalitativ innehallsanalys i att den inte utgar fran forutsatta kategorier och fran summativ
kvalitativ innehallsanalys i att den inte kvantifierar ord for att fa fram en kontext (Hsieh &
Shannon, 2005). Studien har saledes en beskrivande och tolkande design (Ahrne & Svensson,
2015). Semi-strukturerade intervjuer anvandes for att fa olika ledares perspektiv pa deras
strategier for att behalla unga idrottare.

Urval

Valet av informanter skedde genom ett andamalsenligt urval, vilket betydde att urvalet
byggdes pa basta méjliga information utifran studiens syfte och darigenom valdes det ut de
ledare som har kunskap eller erfarenhet pa omradet (Denscombe, 2014). For att fa bésta
mojliga information anvandes en rekommendation fran en kontaktperson mellan Goteborgs
universitet och GFIF samt kontaktpersoner pa GFIF och deras kontaktnét, samt
urvalsforfarandet fran personer inom GFIF. Ett urvalskriterium som studien féljde var att
informanterna skulle vara aktivitets- eller foéreningsledare inom en friidrottsférening inom
GFIF. Sex man intervjuades fran fyra olika foreningar och det forekom informanter som var
bade foreningsledare och aktivitetsledare. Det blev totalt tre aktivitetsledare och tre
foreningsledare (varav tva stycken dven hade en aktivitetsledarroll) som intervjuades fran fyra
foreningar. Rollerna de hade inom sina foreningar var trénare, féreningsutvecklare eller
sportchefer. Mannen var mellan 27-60 ar med snittalder pa 45 ar och tva av dem hade
akademiska utbildningar inom idrottsvetenskap. En av informanterna gick for tillfallet &ven
en ettarig sportchefsutbildning. Fyra av informanterna hade nagon form av anstéllning i sin
forening. Det gjordes forsok till att rekrytera kvinnliga informanter men de aterkopplade inte
eller svarade med att de inte var tillgangliga.

Forsta forfragan om eventuellt deltagande i studien skickades ut via mail till nio foreningar,
framst de rekommenderade foreningarna och ledare fran vara kontaktpersoner vid GFIF och
GU. Yiterligare forfragningar via mail skickades till fler ledare inom féreningarna.
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Mailforfragningarna borjade skickas ut i borjan pa maj, endast 7 av 24 svarade och av de blev
fyra intervjuade. I mailen inkluderades missivbrev (bilaga 1) och dérefter bestamdes datum,
tid och plats for intervju. Intervjuerna tog plats pa Friidrottens Hus (FIH) eller pa avtalad
plats. En forfragan skickades aven via SMS samt att en informant blev tillfragad personligen
efter att ha blivit introducerade av var kontaktperson mellan GFIF och GU pa Friidrottens
Hus. Bada informanterna valde att delta i studien och fick lasa igenom vart missivbrev innan
intervjuerna. GFIF anordnade Goteborgsvarvet den 20 maj, vilket innefattade ett stort arbete
av foreningarna under maj manad och kan ha paverkat de tillfragades tillganglighet.

Datainsamling

Semi-strukturerade intervjuer valdes istallet for djupintervjuer for att samla in varierad data
inom den tidsram en kandidatuppsats tillater, &ven enkater valdes bort da de inte gett en
helhetsbild av verksamheten (Bryman, 2011). Intervjuguiden utformades i samrad med
handledaren och testades i en pilotintervju med en aktivitetsledare, fér relevans och eventuella
omformulering av fragorna. Pilotintervjun inkluderades da den gav relevant information samt
svarigheten att hitta informanter. En del fragor i intervjuguiden tydliggjordes for att underlatta
forstaelse for informanterna samt naturligt inkorporera fragorna under samtalet. Efter den
andra intervjun, dar informanten var en foreningsledare, utvecklades en sekundar
intervjuguide grundad i orginalguiden. Sma men betydande omformuleringar av fragorna
gjordes for att passa informantens position i féreningen (se bilagor 2 och 3).

Intervjuerna var ett tillfalle att 6va intervjuteknik, da vi bada hade begransad erfarenhet av
intervjuer. Reflektioner kring en eventuell maktobalans vid tva intervjuare och en informant
diskuterades innan paborjade intervjuerna med handledare. Da vi bada var studenter bedémde
vi att risken var liten for en maktobalans vid samtalet. Vi beslutade att bada deltog men att en
person hade huvudansvaret och stallde fragorna medan den andra hade en mer passiv roll,
lyssnade och stallde eventuella kompletterande fragor. En av intervjuerna genomfordes av
bara en av oss pa grund av begransad tillganglighet av informanten. Tillforlitligheten
bedomdes vara god da den som ledde intervjun hade erfarenhet av att ha lett tva intervjuer
innan och suttit med pa de dvriga tva. Intervjuerna spelades in pa en av vara mobiltelefoner
och deras inbyggda mjukvara for rostinspelning. Intervjuerna varade mellan 30-60 minuter
med en medeltid pa 42 minuter. For att datainsamlingen skulle bli tillforlitlig genomfordes
intervjuerna i en bekant miljo for informanterna och i rum utan utomstaende samt
stormoment. Vid avlyssning av inspelningarna var de i god kvalitet med minimalt brus vilket
forenklade transkriptionsprocessen och 6kade trovardigheten av data (Sparke & Smith, 2013).
Genom att transkribera intervjuerna forenklades materialet och en fordjupad analys

av materialet vid kodning genomférdes (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2015). Datan
transkriberades ordagrant och blev totalt 56 sidor i Times New Roman, enkelradiga och i 12
punkter.

Databearbetning och analys

Med hjalp av kvalitativ innehallsanalys (Graneheim & Lundman, 2004) har materialet kodats
och kategoriserats. Analysen har utgatt fran en abduktiv slutledningsform. Det innebaér att det
har funnits en pendling mellan tolkningen av det empiriska materialet samt den valda
teoretiska referensramen (Alvesson & Skoldberg, 2008). Efter tre ar pa Sports Coaching-
programmen valdes abduktion istallet for induktion for att vi inte bara utgick fran teorier utan
lyssnat pa vad informanterna sagt.

For att kunna besvara vart syfte och fragestallningar startade analysen med att ta ut relevanta
meningsbarande enheter. Déarefter kondenserades dem for att gora texten kortare och mer
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latthanterlig. Vidare kodades de kondenserade meningsbérande enheterna for att sétta ord

pa dess innehall. De koder som var homogena konstruerades till en kategori. For att visa pa
olika dimensioner av kategorierna har subkategorier konstruerats (Graneheim & Lundman,
2004). En svarighet vid tolkning av intervjuer ar att citaten kan tolkas utan sina kontextuella
sammanhang och for att undvika feltolkning valdes langa avsnitt med meningsharande
enheter (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2015). Tva tabeller skapades i liggande A3-format
och tog upp 18 sidor totalt av meningsbarande enheter till kategorier. | tabell 2 (se bilaga 4)
visas exempel av analysprocessen fran meningsharande enheter till kategorier. Totalt
skapades tva kategorier till fragestallning 1, tre kategorier till fragestallning 2 och tre
kategorier till fragestallning 3. | det sista steget tolkade innehallet i de olika kategorierna. Det
empirinara resultatet har analyserats och tolkats vidare utifran den teoretiska referensramen i
diskussionsavsnittet (Krippendorff, 2013).

Etiskt hdnsynstagande

Studien utgick fran de fyra huvudkraven inom forskning (Vetenskapsradet, 2002).
Informationskravet foljdes genom att de tillfragade fick information om projektet genom ett
informationsbrev om var studie via mailen (se bilaga 1). Samtyckeskravet tillampades genom
att deltagarna har samtyckt innan intervju samt att de kunde dra tillbaka sin medverkan nér de
ville och med information kring att det var frivilligt att delta. Nyttjandekravet foljdes genom
att all data, inkluderat den transkriberade, har endast anvénts av behdriga personer och
relevanta for studien. Konfidentialitetskravet tillampades genom att inga personuppgifter
avsldjades och vi som forskare har tystnadsplikt. I informationsbrevet beskrevs dven de etiska
h&nsynstaganden for studien.

Resultat

Resultatet &r strukturerat och uppbyggt utifran studiens tre fragestallningar och de kategorier
som analyserades fram (se bilaga 4) och exemplifieras med hjalp av citat fran intervjuerna.
Nir ordet “ledare” anvands inkluderar det bade aktivitetsledare och foreningsledare.

Hur uppfattade ledarna policyer, riktlinjer och strategier for att
behalla barn och ungdomar i sin forening?

De policyer, riktlinjer och strategier ledarna uppfattade for att behalla barn och ungdomar var
delade i de som uppfattar att de har Befintliga policyer, riktlinjer och strategier och de som
uppfattar att det var Obefintliga policyer, riktlinjer och strategier.

Befintliga policyer, riktlinjer och strategier

Enligt ledarna finns det policyer, riktlinjer eller strategier som ofta bendmns som en vision,
filosofi, ambition eller dylikt. De policyer, riktlinjer och strategier for att behalla barn och
ungdomar som foreningarna har, &r att erbjuda forutsattningar for att friidrotta och kunna
satsa pa en karridr vilket en av ledarna beskriver “Vi har en vision som &r bada delarna
[bredd- och elitverksamhet], vi ska vara en av Sveriges mest attraktiva foreningar som ska
erbjuda de bista forutséttningarna for bade bredd och elit” (Intervju 3).

En av ledarna uppfattade att deras forening har en strategi att inte ha for stor verksamheten for
barn och ungdomar i syfte att kunna behalla sé manga som mojligt, vilket beskrivs i foljande
citat: “Men [foreningen] tror inte pa for stor ungdomsverksamhet heller, det ar latt att tappa
folk, vi tar hellre in lite farre och kan fa med dem lange, det ar ocksa en filosofi vi har i
klubben” (Intervju 4). En av ledarna uppfattade att sin foreningen stravar efter ett mal kring
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aktiva som slutar vilket foljande citat belyser “Det &r ett mal vi har i klubben, att fa in aktiva
som slutar med sin egna karridr, antingen att de fortsatter idrotta eller att de kommer in som
ledare s att man behaller dem i klubben” (Intervju 3).

En del ledare uppfattade &ven att policyer, riktlinjer och strategier for ledare och deras arbete
med barn och ungdomar ar viktigt, men att detta inte var nagot som fanns inom alla
foreningar.

Det enda som kommit till oss &r egentligen det har med att vi som tranare ska/bor inte vara
ensamma med barnen. Av historia, Patrik Sjoberg osv. Det behdver inte vara en annan trénare,
utan det kan vara en forélder som stannar kvar [under tréningen]. (Intervju 1)

En ledare antydde att de hade policyer framtagna for barns trygghet medan en annan ledare
hade en mer utforlig guide for tranare.

Vi har en egenskriven tranarguide som gér ut pa hur tranare ska bete sig, hur foraldrar ska bete
sig. Mycket fran RFs riktlinjer som finns. Sen ar det da det traningsspecifika, vad gor vi i de
olika stadierna, som vi delat in var verksamhet i, s4 man har triningsmal for vissa stadier. //...
/I Jag har hort att det uppskattas med de hér tydligheten i riktlinjer, hur vi beter oss och varfor
vi inte specialiserar oss i vissa aldrar och sa dar. (Intervju 3)

En ledare uppfattade att en mall kan vara ett grundlaggande hjalpmedel nar det géller hur
foreningens verksamhet bor bedrivas.

Det ar klart att man skulle kunna ha ndgon form utav en mall eller liknande for hur
verksamheten skall bedrivas. //... //Men d& tycker jag att det bara skall vara en mall da. Over
hur mycket man tavlar, tranar och hur manga tranare skall man vara per barn och lite sa skulle
man kunna tanka sig. (Intervju 2)

Obefintliga policyer, riktlinjer och strategier

Det var inte alla ledare som uppfattade att féreningar hade policyer, riktlinjer eller strategier
for att behalla barn och ungdomar i sina féreningar, samt att de inte hade nadgon vetskap om
att riktlinjer fran RF finns.

De [foreningsledare] har inte forfattat det [riktlinjer]. Jag &r 6vertygad om att det finns i andra
klubbar, men &r inte speciellt vanligt. Det finns policys for jamstélldhet, det finns visioner och
lika behandling och liknande, men inte alls hur den hér barn- och ungdomsverksamheten ska
[bedrivas]. //...// [Idrotten vill] var jag inte ens medveten om att det fanns. (Intervju 1)

Ledare uppfattade dven att de inte hade nagra policyer eller riktlinjer for hur de ska gora for
att behélla barn och ungdomar. Uppfattningen var dven det kan vara “farligt” med att ha
riktlinjer om hur man ska behalla aktiva for att det kan bli for styrande for foreningens
verksamhet.

Nej, jag tror inte det finns nagra riktlinjer hur vi skall behalla barnen eller ungdomarna. Nej,
det finns nog ingen riktiga riktlinjer, jag vet inte heller om man skulle kunna ha nagra riktlinjer
heller. Det skulle vara att man bestammer att man maste aka pa ett lager eller maste gor det
dér.... Nej, det finns det inte. /... // ett dokument kan nog var farligt pa négot sitt, det kan man
lasa sig vid. (Intervju 2)

Enligt ledarna handlade det mer om att skapa en kultur, det vill sdga normer for hur alla
medlemmar ska uppfora sig, vilket dven kan medfora en struktur for hur verksamheten borde
bedrivas vilket illustreras med citatet “Jag tror att mycket handlar om, inte struktur, utan
kultur, alltsd om vi kan bygga en kultur i féreningen dér vi kan hitta ratt varderingar som
medlemmarna skriver under pd” (Intervju 5).
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Hur arbetar aktivitetsledare respektive foreningsledare med att
behalla barn och ungdomar inom féreningar oavsett ambition
barn och ungdomar har?

Det arbetet ledarna gor for att behalla barn och ungdomar oavsett vilken ambition barnen och
ungdomarna har &r Fokus pa idrottslig prestation, Fokus pa social miljo och Holistiskt synsétt
pa individen.

Fokus pa idrottslig prestation

Ledarna uppfattade att aktivitetsledarens kompetens och erfarenheter ar centrala vid arbetet att
behalla barn och ungdomar oavsett deras ambition. De uppfattade att aktivitetsledare bor
skapa en utmanande men rolig traning for varje individ.

De [aktiva] ska ha alla forutsattningar att na sina mal, dar har vi ledare som har tid att géra
jobbet, det #r inga konstigheter dir. Vi har vilutbildade ledare for alla steg //... / Ar det nigon
som har OS-kvalité, vilket vi har, s ska de ocksa kunna sikta pa det och jobba efter det.
(Intervju 4)

Nagra ledare uppfattade aven att det ska finnas mojligheter till aktiva som vill satsa och att det
finns aktivitetsledare som ar mer resultatfixerade vid traning och tavling i de dldre aldrarna,
illustrerat hir “Men sjilvklart nir de blir dldre, som mina aktiva nu, borjar bli 16-17 ar och det
pratas SM [Svenska Masterskapen] och sadéar, andrar man lite grann sin filosofi och stélla lite
krav. Man maste pusha dem lite grann” (Intervju 6).

En ledare uppfattade att det finns ett vuxenperspektiv pa barn kring tavlandet och arbetar med
detta genom att introducera barn till tdvling genom tréningar, “Regelboken tar bara upp
[tavlings]regler fran det att de dr 13. Nu finns det tavlingar fran att de dr 7.” (Intervju 1).
Ledaren utvecklar i féljande citat:

[Foreningsutvecklingaren] vill garna att vi alla tavlar mycket mer an vad vi gor. Och dar haller
inte jag med honom, utan har vill jag att man forsoker fa barn att tavla ut efter hand. Nar de
kénner att de & mogna for det. Sen forséker vi avdramatisera det har med tavlandet ocksa, att
ha tavlingar ibland pa traningarna. (Intervju 1)

Foreningsledarna som aven hade en aktivitetsledarroll arbetade med att visa sig dar
verksamheten sker.

Jag har val moten kanske varannan vecka, med olika tranarteam eller att jag &ker till nagon
traning, plus att jag ar involverad i de +15 som trinare [pa FIH], s jag ar involverad hela tiden
i traning och da kommer ungdomarna med funderingar och fragar olika saker. (Intervju 5)

Fokus pa social miljo
Enligt ledarnas uppfattningar utférdes mycket av ledare arbete for att skapa en bra social
miljo bland deras aktiva och inom deras férening. Exempelvis genom att arbeta med att ha
aldersnara traningsgrupper (exempelvis 2005-2006) samt en jamn fordelning bland killar och
tjejer.

Gruppsammanséattningen paverkar ocksa, tror jag. Haltar det lite, ar det for mycket tjejer, vilket

det ar i vissa grupper och for lite killar, kan det bli en konstig dynamik i gruppen. Da kan det

bli lite konkurrens sinsemellan och inte san avslappnad stamning som det kan bli //...// Vi tror

pé en blandad och bra grupp, jamfort med ménga andra idrotter dar man bara har inom samma
kon. (Intervju 3)

Ledarna uppfattade aven att det inte forekommer nagon selektering vid formandet av
traningsgrupper for barn och yngre ungdomar i sina féreningar, “Nej, innan 14 ar har vi inte
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nagon uppdelning, inte avsiktligt i alla fall pa nagot satt aven om fragan har kommit fran
fordldrar och sant” (Intervju 2). Ledarna, specifikt aktivitetsledarna, planerade in aktiviteter
utanfor friidrotten for att skapa relationer och forbéattra den sociala miljon bland aktiva. Att
ledarna genomforde aktiviteter utanfor friidrotten var nagot som aterkom och betonades under
intervjuerna, de uppfattade att det hade positiva effekter pa gruppen.

Ta med hela gruppen och aka och prova en annan idrott, det &r ocksa jattepoppis, "nej, vi ska
aka och trana béagskytte idag, vi ska skjuta pa 70 meters hall, det ska ni fa lara er" "wow, jaha"
och s& gor man en grej av det. De vill anda trana friidrott, men bryta av ibland med nagonting.
(Intervju 5)

En ledare uppfattade att de sociala aktiviteterna utanfor friidrotten bidrog till att de aktiva
kénde tillhorighet till gruppen, “Jag gor ganska mycket sddana grejer [aktiviteter utanfor
friidrotten] och man skapar relationer //... // Alla fyller en funktion i gruppen //...// Helheten
ar viktig” (Intervju 4).

Holistiskt synsatt pa individen

Det holistiska synsattet pa individen uppfattade ledarna som den del som styr deras arbete,
framforallt aktivitetsledarnas arbete. Enligt ledarna var det att uppméarksamma alla aktiva och
att anpassa ledarskapet efter individens alder och ambitionsniva var centrala delar for att halla
ett holistiskt synsétt i deras arbete.

En foréndring som vi gjorde forra aret // ... //En grupp vi hade forvantningar eller krav, kan vi
kalla det. De skulle lagga ner ett visst antal traningar i veckan, tévla regelbundet och sadér.
Eller om de skulle vélja att ha en lite lagre ambitionsniva pa traningspass och inget krav pa
tavling. En nystartad grupp som skulle vara parallella grupper fran 15 [ar] dar de aktiva sjalva
far valja. Antingen vill jag satsa lite mer eller s& vill jag ta det lite lugnare. (Intervju 3)

Ledare arbetade medvetet med att utbilda barn och ungdomar i friidrott under deras aktiva ar,
detta Okar de aktivas mojligheter att stanna kvar inom friidrotten efter sin aktiva karriar,
exempelvis som ledare.

De yngre aktiva far [en dldre aktiv] att se upp till och kanske lyssnar nar de ser att det ar nagon
som kan visa 6vningen vildigt bra. //...// Sen blir ungdomsaktiva en béttre ledare. De blir
oftast battre tekniskt sjalv av att sjalv fa instruera och reflektera 6ver "varfor gor vi det har"
och sadar. (Intervju 3)

Ytterligare en uppfattning fran ledarna ar det holistiska synsattet som ledarna arbetar med och
ar till for att skapa och bibehalla en trivsam miljo i traningsgrupperna samt arbete for att det
inte forekommer nagon selektering.

Nej, precis, s& gor vi aldrig [specifika grupperingar], speciellt inte pd ungdomar fér man vet
inte vilka som blommar nér, utan det kan vara ndgon som jattesent blommar, det ar absolut
inga subgrupper. Det ar om de ar extremt manga, sa kanske man haft tva grupper for att det
varit 45 pers i en alder, men da har de inte blivit indelade, da har det varit sa sen starten av
grupperna. (Intervju 4)

Vilka forutsattningar uppfattade aktivitetsledare respektive
foreningsledare att deras verksamhet har for att behalla barn
och ungdomar inom sina féreningar?

Ledarnas uppfattningar om féreningarnas forutsattningar for att behalla barn och ungdomar &r
Forutsattningar for aktiva att vara kvar, Forutsattningar for ledare att behalla barn och
ungdomar samt Forutsattningar for foreningar barn och ungdomar.
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Forutsattningar for aktiva att vara kvar

Ledarna uppfattade att aktivitetsledare bor ha forstaelse for de aktiva i flera avseenden, framst
att se till individen “Kénner man sig sedd och far kommentarer, det dr roligt da, det vet man
sjalv, i alla sammanhang i skolan eller pa idrotten, det &r alltid kul att bli uppmarksammad pa
ett eller annat sitt” (Intervju 4). Vidare uppfattas vikten av att tona ner jamforandet av
varandras resultat och att fokuset bor ligga pa individens enskilda resultat.

For lange sen betydde mer ens egna resultat avgorande och hur man forbattrar sig utifran det.
Numera sa upplever jag att det &r mer fokusering pa vad andra gor gentemot en sjalv, vilket jag
tycker &r synd. Du ska ju tdvla mot dig sjalv i friidrott, i forsta hand. | andra hand mot andra.
(Intervju 2)

En del ledare uppfattade &ven att aktiva tilldelas en utbildning genom tréningen av friidrott.

Fordelen med alla aktiva som har varit med lange ar att de ha fatt otrolig utbildning genom alla
ar, det ar verkligen sa //...// Det &r mer pedagogiska bitar och forhallningssétt som man kan
komplettera med, lite teori och sa, men rent praktiskt kan man redan extremt mycket 6vningar
som man gjort som aktiv. (Intervju 4)

En del ledarna uppfattade dven att en forutsattning var att ledarna hjalpte till att skapa
drivkraft och motivation genom att ta in aldre aktiva som forebilder for yngre.

Att borja anvdnda [éldre aktiva] i ungdomstréaningen, darfor att i nuldget ar det fordldrar //... //
Medan kommer det da aldre aktiva kan det vara vart jattemycket for motivationen att fortsatta.
Vi har ju [en aktiv], en I6pare, hade han kommit och hallit traning eller liknande for
exempelvis 14-aringar . Hade reaktionen blivit ‘Wow, dr han hos oss och trénar, jag kan ocksé
komma dit.” (Intervju 1)

Yiterligare uppfattningar fran ledarna &r att ge aktiva traningsmajligheter utifran deras egen
ambitionsniva exempelvis hos yngre aktiva bor mognaden avgora nir tdvlandet startar, “Att
stalla krav pa att tavla nar de ar 7-10 ar, det tycker jag ar for tidigt. Vi tranare maste pa nagot
satt ocksa stanna kvar och fa dem att borja tavla sa smaningom nar de kanner sig mogna for
det” (Intervju 1). Ledarna uppfattade dven mojliggdrandet av dubbelidrottande som en
forutsattning att behdlla de aktiva langre, “Om jag hade haft ndgon [aktiv] som hiller pa med
en annan idrott sa hade jag pratat med den tranaren [fran den andra idrotten] och férsokt hitta
en bra 16sning” (Intervju 4).

Forutsattningar for ledare att behalla barn och ungdomar

En av ledarna efterfragade regelbundna tranarmoten med mojligheten att dela erfarenheter och
kunskaper om att trana barn och unga. Ledarna uppfattade &ven att det &r en viktigt att ha
tranarmaten, dar strategier for barn- och ungdomsidrott diskuteras.

[Féreningsledare] maste sétta sig ner tillsammans tranarna och jag vet att vi har efterfragat eller
jag har efterfragat det emellanat. Det har skett tidigare, att man har haft tranarméten en gang
per halvar, dér [kanslipersonal] har satt sig ner till exempel med de tranare for de yngsta barnen
(till och med 13-14 &ringar) och sen tranarna for de lite dldre och diskuterar. (Intervju 1)

Andra ledare uppfattade att vagledning av foreningens vision sker genom ledarnas forsorg,
men att de ofta har svarigheter att na ut till alla aktivitetsledare genom dokument. Darfor
uppfattades det manskliga motet som det basta sattet att fa ut visioner pa.

Massa ideella manniskor ar jattesvart att fa ut all den har informationen till, de gar inte pa
kurser, ndr jag kallar till trdnarmd&ten och det &r viktigt, kommer det 17-18 av de 88 tranare vi
har, det ar ocksa ett problem, att fA med sig den hér stressade vérlden, att fa ut informationen.
Att skicka ut dokument, na, det spelar ingen roll, det méste vara i moten, man far aka ut till
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traningarna och sta dr, hjalpa till att hall traningar och prata med dem da, da forstar de ofta att
"just det, sadar kan man tanka." (Intervju 5)

Ledarna uppfattade att det finns en tidsbrist och dven anstallda aktivitetsledare far lagga ideell
tid utdver sin “betalda” arbetstid. Tidsbristen gor att de maste valja mellan viktiga
arbetsuppgifter.

Jag kan vara anstélld och kan da lagga tid pa [att planera], for det &r oerhdrd tid man lagger ner
pa dagar, kvillar och natter. Hade jag inte haft en anstéllning hade jag inte kunnat jobba pa det
sattet jag gor, det ar mycket ideell tid som laggs nu ocksa, men hade man varit helt ideell sa
hade det inte fungerat pa det sattet. Jag hade inte kunnat vara s& exakt och sa analytisk och s
planerade. (Intervju 4)

Foreningsledare dnskar tydliga strukturer inom styrelsen for att kunna effektivisera arbetet
inom styrelsen.

Jag vill att, i styrelsen, om vi pratar om en grej, da ska man inte sitta och googla om det pa
motet, det ska redan vara klart allting och sé& beslutar vi om det. Vi har inte allting, n, da far vi
vinta till nista gang och besluta dd. Men sa fungerar det inte. Utan man pratar och pratar och
pratar. Alla maste fa prata ocksa, det ar viktigt. (Intervju 2)

En av foreningsledarna gar en utbildning som riktar in sig pa foreningsledarskap inom

idrott, «Jag har gatt utbildningarna som friidrottsférbundet har upp till certified coach //.../
Jag har gatt lite sommarkurser ocksa, lite olika som SISU haft, nu gar jag en [chefs]utbildning
[inom idrott]” (Intervju 5). Andra ledare saknar en specifik utbildning inom
foreningsledarskap, vilket en annan ledare intygar, “Sen har [ledare] ett ansvar att lara ut och
att lasa pa.” (Intervju 2).

Ledare uppfattar att behélla bra fordldratrdnare langre upp i dldrarna kan vara vid vikt: “Vissa
foraldrar ar jatteduktiga och har ett 6ga for att vara aktivitetsledare, da blir de mer eller
mindre elittriinare, de fortsitter hela viigen upp.” (Intervju 1). Aven anstilla kompetenta
aktivitetsledare for ungdomarna tycks vara nédvandigt pa grund av 6kat behov av experthjalp,
specifikt i skiftet mellan barn- och ungdomsfriidrotten.

Det 4r inte sa himla svart att fa tag i trdnare for vara yngsta, som ar runt 10 ar, det ar
jatteenkelt. Men att far tag i en tranare hér i Géteborg som vill trdna 13-14-15 och 16 aringar ar
fantastiskt svart. Framforallt om man vill ha det brett. Det 4r inte ens att pengar hjalper i det
hér, det ar ju det jag jobbar med, standigt hela tiden. Inte ens pengar styr detta alltsa. (Intervju
2)

Forutsattningar for féreningar att behall barn och ungdomar
Ledare uppfattade att foreningar har goda forutséttningarna att behalla barn och ungdomar nér
aktivitetsledare och aktivas 6msesidiga tillit 6kar kommunikationen.

Men gldmmer den personliga biten, jag tror det &r jatteviktigt, personlig tillit mellan aktiva och
trinare. S4 att man kan séiga att “Ni men jag tycker att det ir jéttetrakigt nu, kan inte jag far
gora nagot annat”, eller ja, om de séger det sa far man vil lyssna d&, man maste ge de
Oppningar och mgjligheter till att ha den miljon dér de vagar att sdga att /... // “Varfor gor vi
det hdr?” //... // “men vad ger det har mig?” (Intervju 6)

Ledare uppfattade dven att samarbetet mellan foreningar inom GFIF &r en forutséttning for att
behalla barn en langre tid inom idrotten, exempelvis genom att nyttja GFIF i den
utstrackningen att det gynnar féreningarna och deras verksamhet.

Fdreningarna maste ga ihop, skapa nagot sorts rad och sétta igang och jobba for det man tycker
ar viktigt, for da kan man ocksa satta press pa forbundet nar det dyker upp saker som att "ska
[Goteborgsvarvet] verkligen ta upp hela hallen har [FHIT?" Tycker alla, eller, ett antal
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foreningar, men det ar ingen som gor ndgot, men om alla foreningar kliver in och sager "nix, ni
far hyra andra lokaler for det, for har ska det vara friidrott” da blir det sa, men idag ar det inte
sa. Da klagas det istallet, vilket kanns onddigt, jag tror att klubbarna samarbetar ganska bra,
men det kan bli tyckte battre mellan styrelserna, de som styr och ska styra. (Intervju 5)

Att ta hansyn till dubbelidrottande aktiva inom féreningarna uppfattas av ledarna vara av vikt
for att behalla barn och ungdomar langre.

Man héll kvar dom i bada idrotterna under sé lang tid som det bara gar, sen kommer det
tillfallen da de behover vélja, exempelvis att elitsatsa pa nagonting. Men om vi skulle kunna
skjuta upp det i aldrarna en bit, & min dvertygelse att vi kommer att behalla ett géang barn som
tréttnar pa en idrott nar det kommer upp i 14-15 arsaldern. (Intervju 1)

Ledare uppfattade att utbildade ledare &r en central del inom foreningarnas verksamhet for att
behalla aktiva barn och ungdomar langt upp i aldrarna, det vill saga utbildade ledare med
expertkompetens inom friidrott.

Vi behaller fler. Men det &r 4nda de sista senioraldrarna som det ar svarast. Dar kommer
expertkompetens in, duktiga seniortranare, de far man ta in som konsult, sa blir [kurvan] lite
planare da. Det har man inte rad att ha anstallda i en liten férening. (Intervju 3)

Ledare uppfattade att foreningar bor arbeta med en atervaxt av aktivitetsledare genom aktiva
som véljer att sluta friidrotta. Exempelvis att introducera ledarskap till aktiva under deras
karridr, “Vi har sex stycken édldre aktiva som gar ner till de yngre aktiva] da, tyvérr. Det ar lite
for lite, men det ar ocksa problematiskt det har med tiderna som vi inte har sa manga, det ar
traningar pa samma tider som dem sjélva ska tréina” (Intervju 3).

Ytterligare uppfattade ledare vikten av att ta vara pa de fysiska mojligheterna (anlaggningar,
traningstider etc.) for att behalla aktiva inom foreningen. Exempelvis erbjuda
forutsittningarna att utova olika grenar, “Vi har inte haft de fysiska forutsattningarna //...// for
vi har inte haft nagon bra hall. [For att bli] bra I6pare, framforallt medeldistans, kan du trana
utomhus, men for att bli en bra sprinter, eller hopp och kast sa maste du ha en bra hall”
(Intervju 1).

Diskussion

Metoddiskussion

En svaghet i studien &r att urvalsprocessen startades i samband med fOreningarnas intensiva
forarbete med Goteborgsvarvet vilket resulterade i att tillfragade informanter tackade nej. En
tidigare start pa urvalsprocessen hade troligen lett till fler informanter som rekommenderades
av vara kontaktpersoner och aven kvinnliga informanter. Studien har enbart undersékt man
och en fordel kan vara att det ger ett samlat intryck och att majoriteten av ledarna a&r mén
inom idrotten i Sverige. Samtidigt som ett hallbart samhalle enligt Folkhalsomyndigheten
(2014) bestar utav jamstalldhet, jamlikhet och dar manniskors lika vérde star i centrum. En
fordelning bland kénen hade dérav gett en bredare bild av verksamheterna.

En styrka ar att vi haft tillgang till lokaler pa FIH dar manga foreningar har verksamhet och
varit lattillgangligt for bada parterna. Det har varit en bra spridning mellan foreningsrollerna,
vilket gett oss en inblick i foreningarnas verksamheter fran olika perspektiv. Den semi-
strukturerade intervjuformen resulterade i bra strukturerade intervjuer och vi hade dven
flexibiliteten i att stalla foljdfragor for att fa mer uttémmande svar beroende pa vad
informanterna tog upp (Bryman, 2011).
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Anvéndningen av semistrukturerade-intervjuer var ett bra sétt att fa en helhetsbild av
informanternas verksamheter. Sex stycken intervjuer var ett lagom antal for att inforskaffa sig
en bild av den generella verksamheten, men gav mojligen inte en tillrackligt bred bild av alla
GFIFs foreningars verksamheter. Intervjuguiden diskuterades med handledaren infor forsta
intervjun pa grund av var begransade erfarenhet med att utforma intervjuguider och
genomfora intervjuer. Vid pilotintervjun marktes att intervjuguiden behdvdes omformuleras
for att underlatta samtalet, genom detta kunde svaren pa fragorna blir mer tydliga och
sammanhédngande. Vid andra intervjun marktes dven att det kunde skilja sig om
intervjupersonen var en foreningsledare eller aktivitetsledare. Vikten av formuleringen pa
fragorna avgjorde att vart syfte kunde enklare besvaras utifran ledarnas perspektiv (Eriksson-
Zetterquist & Ahrne, 2015). Dock kunde svaren bli langa och ibland kom informanten ifran
fragan, men med hjalp av intervjuguiden styrdes samtalet in pa ett relevant amne.
Intervjufragorna stalldes ibland i andra ordningar da informanten redan tagit upp senare
fragor, i omformulerade former for att véava in de i intervjun och fortydliga informantens svar
(Bryman, 2011). De flesta kompletterande fragor kom ofta fran den av oss som hade den
passiva rollen och kunde félja strukturen i intervjun, de sag aven till att vart syfte och
fragestallningar besvarades, medan den som hade huvudansvaret forde samtalet. Intervjuerna
fungerade bra med tva intervjuare, det upplevdes inte som det uppstod nagon maktobalans da
informanterna. Alla utom en intervju genomfordes med bada narvarande pa grund av
informantens tillganglighet. En svaghet blev att den passiva rollen inte var narvarande for att
folja strukturen och stalla eventuella féljdfragor. Dock kan det vagas upp med att intervjuaren
hade utfort bada rollerna vid tidigare intervjuer och kunde reflektera utifran bada rollerna
under intervjun.

Trovardigheten och noggrannheten dkade da intervjuerna tog plats i avskilda miljoer, det
fanns inga stérande moment for att distrahera informanten eller oss (Sparke & Smith, 2013).
Detta medforde att inspelningarna blev av god kvalitet vilket 6kade noggrannheten nar
intervjuerna transkriberades (Bryman, 2011). Omlyssningar var fa pa grund av den goda
ljudkvaliteten vilket 6kade effektiviteten av den tid det tog att transkribera. Intervjumiljéerna
var for informanterna kanda, dock var de tva forsta intervjuerna i en miljo utanfor var
bekantskap och kan paverkat var bekvamlighet och utférande av intervjuerna.
Bekvamligheten uppstod nar vi spenderat mer tid pa FIH, lart kanna personalen och lokalerna,
det resulterade i att resterande intervjuer genomfordes i en trygg miljo for bade oss och
informanterna.

Antalet intervjuer 6kade studiens trovardighet genom att personliga uppfattningar kunde
undvikas (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2015). Studiens giltighet kunde tillgodoses genom
att en intervjuguide anvandes och det fanns en genomgaende struktur under alla intervjuer.
Relevanta citat som belyser vart syfte valdes noga ut for att 6ka giltigheten i resultaten.
Informanterna varierade i alder, foreningstillnérighet och roller inom féreningarna, en
variation som styrker giltigheten samt 6kar trovardigheten (Graneheim & Lundman, 2004).

Resultatdiskussion

Resultatet visar att en del ledare uppfattade att deras foreningar hade policyer, riktlinjer och
strategier for att behalla barn och ungdomar och kan bekréfta att foreningar inom GFIF
stodjer denna vision. Framst genom att féreningar erbjuder forutséttningar for bade bredd- och
elitverksamhet. Resultatet visade &ven att en del av ledarna inte & medvetna om att RF:s
policydokument Idrotten Vill finns och visionen att den svenska idrotten vill vara bast i
varlden, pa alla nivaer och for alla (Riksidrottsférbundet, 2009), vilket speglar det resultat
Redelius et al. (2016) presenterade i sin studie dvs. att fa tranare visste att policydokumentet
fanns. En konsekvens av att inte vara medveten om Idrotten Vill &r att ledare i sin tur inte &r
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medvetna om att idrotten i Sverige ska stodja sig pa FNs Barnrattskonvention, som
exempelvis tillgodoser barnens roster och 6nskemal (David, 2005). Barn & manniskor med
rattigheter (Lindgren et al., 2017), inom friidrotten avses aktiva som barn upp till 22 ar
(Svenska Friidrottsforbundet, 2014) och idrotten for barn bor vara under sakra forhallanden,
ge forutsattningar till de som vill nd sin fulla potential (Redelius, 2013). Forslaget att gora
Barnkonventionen till lag den 1 januari 2018 skulle kunna vara ett led i att 6ka medvetenheten
om att tillgodose barnens ratt i samhéllet, och i sin tur i idrotten. Dock var det bara en ledare
som uppfattade att de hade begransade antal platser for aktiva inom foéreningen for att kunna
erbjuda dem en “bra” och siiker verksamhet. En medvetenhet kring riktlinjerna for att behalla
barn och ungdomar kan 6kas genom tranarmdéten, men det forutsatter att aktivitetsledare gar
pa dem. Informationen kommer inte ut till aktivitetsledare vilket &r ett problem enligt ledarna
och oss. | resultatet framkom det att det fanns en trénarguide i en av foreningarna som
innehdll riktlinjer fran bland annat RF. Denna guide végleder tranare och foraldrar om vilket
beteende som uppskattas i specifika situationer. Detta kan vara mycket viktigt eftersom bara
foraldrars narvaro kan paverka att en del barn kanner en 6kad press (Augustsson, 2007).
Likasa kan barn och ungdomar valja att sluta idrotta helt nar de upplever att den sociala
pressen ar for hog (Crane & Temple, 2015). | resultatet framkom det enligt en ledare att det
finns nackdelar med riktlinjer och dokument, men var tolkning ar att genom regelbunden
anvandning av tranarmoten kan det forhindras att tranare laser sig vid riktlinjer.

I resultatet framkom &ven att det finns en del aktivitetsledare som &r mer resultatfixerade
vilket kan leda till att vissa aktivitetsledare pressar sina aldre aktiva for att stimulera deras
idrottsliga utveckling. Det framkommer dven det att en del aktivitetsledare har ett
vuxenperspektiv pa yngre aktiva och darav tar de inte hansyn till de aktivas mal, vilket kan ha
en skadlig effekt (David, 2005). Var tolkning ar att det kan framkalla positiva och negativa
effekter hos de aktiva utifran deras egna ambitionsniva inom friidrotten, positivt genom att de
presterar battre under press och negativt genom att inte prestera alls. Aktivitetsledarna bor ha
ett holistiskt perspektiv i centrum nér det kommer till avvégningen mellan trdningen och de
aktiva.

Under intervjuerna med ledarna var ett aterkommande tema sociala aktiviteter utanfor
friidrotten. Genom att ledare anordnar aktiviteter utanfor friidrotten dkar de aktiva sin
forstaelse av sig sjalv samt gruppen, bade tekniskt och socialt samt ékar tilliten och
fortroendet till varandra (Folkhalsomyndigheten, 2014; Peter & Wals, 2013). Konsmixade och
aldersnara grupper ar faktorer som ledarna stravade efter, dvs. att de arbetar med en social
hallbar idrott som utgar fran en jamstalld och jamlik idrott (Folkhdlsomyndigheten, 2014). Pa
sa satt kan de aktiva lara sig av varandra. Att aktiva slutar friidrotta ar ett problem vilket
foreningar och forbund inte har nagra losningar de kan tillampa. Barn och ungdomar slutar
exempelvis nér idrotten inte ar rolig eller att de kanner att deras kompetens inte &r i niva med
sina ambitioner (Crane & Temple, 2015). For att behalla barn och ungdomar inom sina
foreningar kravs ett stdndigt arbete med att satta de aktiva i centrum oavsett vilken ambition
de aktiva har (Lindgren et al., 2016). Aktivitetsledarna bor skapar en utmanande men rolig
traning utifran individens forutsattningar och att ta hansyn till hela individen, dvs. ett
holistiskt perspektiv som kan relateras till féreningsfostrans principer och vérderingar. Vi
anser att ett holistiskt perspektiv ar ett positivt satt att arbeta pa nar det kommer till att behalla
barn och ungdomar i foreningar.

En ledare papekade att det ar battre att skapa en kultur inom sin forening &n att géra strukturer
som ska foljas. Bygger kulturen pa varderingar och principer fran Idrotten vill och
Barnkonventionen kan de aktiva utveckla andra fardigheter utanfor idrotten pa ett
demokratiskt satt med deras forutsattningar i fokus (Peter & Wals, 2013; SOU, 2008).
Aktivitetsledare utgar fran att alla vill tavla aven om behovet inte finns (Pettersson, 2015),
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trots att det ar vid prioriteringen av tdvlingsmoment som barn slutar idrotta (Crane & Temple,
2015). Saledes bor ledarna introducera aktiva till tavling genom tavlingsfostran successivt, en
av ledarna uttryckte att barn bor trana pa att tavla vilket kan vara en strategi for att
dverkomma eventuell press eller rédsla.

For att kunna applicera kunskaper om att behalla barn och ungdomar inom foreningarna kravs
det en viss kompetens av ledarna. Aktivitetsledarna hade grundlaggande utbildning i
tranarskap inom friidrotten och tva hade akademisk utbildning inom idrottsvetenskap. Dock
var det bara en av foreningsledarna som hade utbildning inom foéreningsledarskap. For att
kunna skapa en mer hallbar idrott bor utvecklingen tillgodose dagens behov med ett
langsiktigt perspektiv (World Commission on Environment Development, 1987). Saledes bor
foreningsledare prioritera utbildning kring deras roll for att skapa hallbara strukturer for
foreningarnas verksamheter och tillsammans med aktivitetsledare skapa en kultur utifran
strukturen. Strukturen och kulturen kan paverka den upplevda tidsbristen bland ledarna
genom att tidigare bortprioriterade arbetsuppgifter blir en naturlig del av tranarskapet. Nar
aktiva kanner sig bra behandlade av ledare, har trygghetskansla till ledaren, upplever ett bra
engagemang fran ledaren och bidragit till motivation valjer de att stanna kvar inom friidrotten
(Bjorkman & Soderblom, 2012; Hofling, 2014; Lindgren et al., 2016; Rickle & Carlsten,
2015). Var tolkning &r att det kan ge aktiva en positiv upplevelse fran sin karriar som
friidrottare vilket kan spridas till andra aktiva och 6ka méjligheten till man véljer att stanna
eller atervanda till friidrotten vid avslutad karriar.

Slutsatser och implikationer

Studien visar att det finns tva avgorande aspekter nar det kommer till resultaten om att behalla
barn och ungdomar i friidrotten och inom féreningarna. Den forsta aspekten ar att se till hela
individen och att sakerstélla aktivas rattigheter inom idrottssamhallet Barn och ungdomars
sociala milj6 kan stimuleras genom att ge moéjligheter for grupperna att lara kdnna varandra
och skapa tillit till varandra och ledarna. Aven den utbildning de far inom friidrott samt valet
att trana och tavla pa deras egna forutsattningar, ar satt att stimulera alla facetter hos de
aktiva. Den andra aspekten dar att erbjuda trdnarna verktyg att kunna arbeta med kontinuerligt
samt utbilda ledarna med ett holistiskt ledarskapsperspektiv i den idrottsspecifika kontexten
och aven frigora tid till tranarna for att ga pa utbildningar. Uthildningarna bor inte bara
fokusera pa idrottsspecifika delarna, utan dven utbilda ledarna om hur de ska utforma
traningar for att det ska vara kul och utmanande till en lagom grad for de aktiva. Sker arbetet i
foreningarna utifran dessa tva aspekter finns det goda chanser att behalla en stérre andel barn
och ungdomar inom friidrotten.

Vi 6nskar att se, som flera informanter pratade om, att féreningar inom GFIF samverkade
utan férbundets inblandning for att gemensamt bygga upp en kultur kring samarbeten dér det
framsta har i atanke vad som &r béast for de aktiva.

Innan vi bérjade med studien hade vi behdvt fordjupa oss i hur foreningsarbetet ar uppbyggt
inom friidrotten och hur deras verksamheter, tavlingar och traditioner fungerar for att
underlatta var forstaelse under arbetet. Med observationer hade vi kunnat se hur forbunden
och foreningarna faktiskt arbetade med manga aktiva och med samma mal: att utveckla
aktiva, inte bara som idrottare, utan ocksa som personer. | framtida studier skulle
observationer kunna spela en storre roll for att verkligen se hur de arbetar, . Studiens relevans
till var blivande profession som ledare &r att den belyser de aspekter som &r av betydelse for
att forebygga problemet med att behalla aktiva inom idrotten.
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Uppsatsens betydelse inom idrottsvetenskapen &r att resultaten forhoppningsvis kan ha en
inverkan pa hur foreningar inom GFIF tanker pa vad de gor och hur de gor for att behalla barn
och ungdomar i friidrott. GFIF och dess foreningar har en unik ekonomisk forutsattning som
gor att de kan vara i framkant i idrotts-Sverige. Vidare ar resultatet och slutsatsen aktuell och
overforbar inom hela den svenska idrottsrorelsen da problemet &r att barn och ungdomar
slutar idrotta oavsett idrott. Det kommer alltid vara barn och ungdomar som slutar idrotta.
Skulle vi kunna ge barnen och ungdomarna de ratta forutsattningarna fran borjan har vi
forhoppningar om att de fortsatter réra sig livet ut.
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Il Att behlla unga friidrottare
Aaa i duncygll En kvalitativ studie ur bade aktivitetsledares och
foreningsledares perspektiv

Information om studien:

Vi dr tva Sports Coaching-studenter pa Goteborgs Universitet. Vi skriver var kandidatuppsats
inom friidrott, vart syfte med uppsatsen &r att belysa och problematisera vad
medlemsforeningar inom Goteborgs Friidrottsforbund (GFIF) gor for att fa barn och
ungdomar att stanna kvar inom friidrotten.

Forfragan om deltagande:
Ni godkanner er medverkan nér ni ar delaktiga vid en intervju.

Hur gar studien/intervjuerna till?

Vi kommer att intervjua cirka 2 personer (féreningsledare och/eller aktivitetsledare) fran 6
foreningar inom GFIF, en person kan ha uppgifter fran bada ledarrollerna. Intervjuerna
kommer ungefar ta 30-45 minuter och vi kommer bada tva kommer vara delaktiga vid
intervjuerna. Vi kommer att spela in intervjun och platsen for intervjun kommer vara i
narheten av din forening, traningsarena eller pa 6verenskommen plats.

Hantering av data och sekretess:

Medverkan ar helt frivillig, allt material fran intervjun ar konfidentiellt och radata &r bara
tillganglig for oss, var handledare och relevant personal pa GU. Ni ar helt anonyma i
uppsatsen och kan dra tillbaka er medverkan nar ni vill.

Studenter:
Sara Lintunen: [mailadresser, telefonnummer]
Selene Meza: [mailadresser, telefonnummer]

Handledare: Eva-Carin Lindgren
Mail: [mailadress]
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Aktivitetsledare: Bakgrundsinformation:

Alder? Idrottshakgrund? Hur lange?

Hur lange har du varit ledare inom friidrotten?

Vad har du for utbildning/kompetens inom tranarskap/ledarskap?

Vad fick dig att bli ledare inom friidrotten?

Vilken drivkraft har du for att leda barn och ungdomar?

Coachingfilosofi - Tankar kring beteende och strategier du anvander som ledare for att
formedla din kunskap. (Trénarcentrerat, atletcentrerat, holism, autokratisk etc)

Vad tycker du &r det basta med att vara ledare for barn och ungdomar? Och vad ar det
svaraste?

Vilken typ av forening ar du verksam i, dvs. skulle du séga att det framst &r en elit-
eller en breddférening? Pa vilket satt marks det?

Vad har foreningen for strategier, policy eller riktlinjer for att behalla barn och ungdomar i sin

forening enligt ledarna?

Vilken uppfattning har du av din forenings arbete med att forsoka behalla barn
och ungdomar inom sin férening?

Har din forening riktlinjer eller dokument for hur barn- och ungdomsidrott ska
bedrivas?
Strategi/ldéer om hur de ska driva...

Om nej:
Hur kommer det sig? Skulle det behgvas? Tror du att det skulle ha nagon betydelse?
(dvs., for en diskussion dven om svaret dr nekande).

Om ja:

a) Ar det ett levande dokument i féreningen? (Vid ja eller nej: Hur mdrks det?)

b) Har riktlinjerna nagon reell betydelse i praktiken? (Vid ja eller nej: Hur mdrks
det?)

c) Tycker du att du har stod av riktlinjerna eller dr de en belastning? Stémmer de med
din syn pd barn- och ungdomsidrott? Ar det ndgra riktlinjer du dr tveksam till?

Hur arbetar foreningsledare respektive aktivitetsledare med att behélla barn och ungdomar

inom foreningen oavsett vilken ambition de har?

Hur gor ni med barn och ungdomar som vill tréna pa en lagre niva? Dvs vill inte
satsa lika hart som andra, mer motion och den sociala aspekten av foreningslivet.

Hur gor ni med barn och ungdomar som vill trana pa en hogre niva? Dvs barn
som kommit langre i sin utveckling och inte blir tillrackligt utmanade.

Forekommer speciella traningsgrupper som era barn och ungdomar viljs ut till?

29



Om ja:

Giller det bade flickor och pojkar?

Om ja och nej:

Ar det ett medvetet val att vilja ut / inte vilja ut? pa vilka grunder valjs de ut?

Om ja:

Vid vilken alder sker det?

hur gar det till?

Varfor sker det? Vilka dr motiven?

Hur ofta sker tréningar, hur ldnge, antal tavlingar per ar (denna fraga hor till CIF-
projektet men bra om den stdills till foreningar som elitsatsar)

Vilka forutsattningar uppfattar féreningsledare respektive aktivitetsledare att de har for att

behalla barn och ungdomar i sin forening?

Har du, som ledare, nagon idé om hur du skulle kunna gora sa att fler barn och
ungdomar valjer att fortsatta med friidrott? Exempelvis annorlunda
aldersindelning, forslag pa tavlingsformer

Vilka forutsattningar anser du att ni som forening har for att behalla barn och
ungdomar inom er forening? Vad ger foreningen for stod for att lyckas med arbetet
att driva en behallande barn- och ungdomstraning?

Tar ni hand om de idrottare som inte langre vill vara regelbunden aktiv eller
sluta att vara aktiva? exempelvis, alder spelar roll (blir de tranare osv?)

Om nej:
Hur kommer det sig? Skulle det kunna ha en betydelse? Finns det nagra riktlinjer for
det?

Om ja:
Pa vilket satt? Finns det nagra riktlinjer for detta?

Kan det finnas svarigheter med att behalla barn och ungdomar? | sa fall vilka
barn och ungdomar &r svarast att behalla? (Foraldrastéd, foreningsméanniskor,
multisportare, etc.)

Avslutande:

Har du nagot du vill tillagga?
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Foreningsledare: Bakgrundsinformation:

Alder? Idrottshakgrund? Hur lange?

Hur lange har du varit ledare inom friidrotten?

Vad har du for utbildning/ar som ar riktad mot foreningsledarskap/tranarskap?
Annan utbildning?

Vad fick dig att bli ledare inom friidrotten?

Vilken drivkraft har du for att leda en férening inom barn och ungdoms friidrotten?
Vad tycker du &r det basta med att vara en féreningsledare? Och vad &r det svaraste?
Vilken typ av forening ar du verksam i, dvs. skulle du saga att det framst ar en elit-
eller en breddférening? Pa vilket satt marks det?

Vad har foreningen for strategier, policy eller riktlinjer for att behalla barn och ungdomar i sin

forening enligt ledarna?

Vilken uppfattning har du av din forenings arbete med att forsoka behalla barn
och ungdomar inom sin férening?

Har din forening riktlinjer eller dokument fér hur barn- och ungdomsidrott ska
bedrivas?
Strategi/ldéer om hur de ska driva...

Om nej:
Hur kommer det sig? Skulle det behévas? Tror du att det skulle ha ndgon betydelse?
(dvs., for en diskussion dven om svaret dr nekande).

Om ja:

a) Ar det ett levande dokument i féreningen? (Vid ja eller nej: Hur mdrks det?)

b) Har riktlinjerna nagon reell betydelse i praktiken? (Vid ja eller nej: Hur mdrks
det?)

c) Tycker du att du har stod av riktlinjerna eller dr de en belastning? Stammer de med
din syn pd barn- och ungdomsidrott? Ar det ndgra riktlinjer du dr tveksam till?

Hur arbetar foreningsledare respektive aktivitetsledare med att behalla barn och ungdomar

inom foreningen oavsett vilken ambition de har?

Hur gor ni med barn och ungdomar som vill trana pa en lagre niva? Dvs vill inte
satsa lika hart som andra, mer motion och den sociala aspekten av foreningslivet.

Hur gor ni med barn och ungdomar som vill tréna pa en hogre niva? Stoppa barn

Forekommer speciella triningsgrupper som era barn och ungdomar viljs ut till?

Om ja:

Giller det bade flickor och pojkar?

Om ja och nej:

Ar det ett medvetet val att vilja ut / inte vilja ut? pa vilka grunder viljs de ut?
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Om ja:

Vid vilken alder sker det?

hur gar det till?

Varfor sker det? Vilka dr motiven?

Hur ofta sker tréningar, hur ldnge, antal tavlingar per dr (denna fraga hor till CIF-
projektet men bra om den stdlls till foreningar som elitsatsar)

Vilka forutsattningar uppfattar féreningsledare respektive aktivitetsledare att de har for att

behélla barn och ungdomar i sin forening?

Har du, som ledare, nagon idé om hur du skulle kunna gora sa att fler barn och
ungdomar valjer att fortsatta med friidrott? Exempelvis annorlunda
aldersindelning, forslag pa tavlingsformer

Vilka forutsattningar anser du att ni som forening har for att behalla barn och
ungdomar inom er férening? Vad ger foreningen for stod for att lyckas med arbetet
att driva en behallande barn- och ungdomstraning?

Tar ni hand om de idrottare som inte langre vill vara regelbunden aktiv eller
sluta att vara aktiva men som fortfarande vill bidra till férening? exempelvis,
alder spelar roll (blir de tranare osv?)

Om nej:
Hur kommer det sig? Skulle det kunna ha en betydelse? Finns det nagra riktlinjer for
det?

Om ja:

Pa vilket satt? Finns det nagra riktlinjer for detta?

Finns det svarigheter med att behalla barn och ungdomar? 1 sa fall vilka barn
och ungdomar &r svarast att behalla? (Féraldrastéd, féreningsméanniskor, etc.)

Avslutande:

Har du nagot du vill tillagga?
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Tabell 2. Analysprocess fran meningsharande enheter till kategori

Meningsbarande enheter Kondenserade meningsenheter Kod Kategori Fragestallningar
Vi har avtal och s& som man ska fylla i som tranare, man ska lasa igenom en del riktlinjer, bekrafta det. Nu var det ratt sa lange Vi har avtal och sa som man ska fylla i som Tranaravtal for att bekrafta  Befintliga 1
sen jag sjalv laste dem, jag har varit tranare sa lange, du skull férberett mig pa dem innan.. Men det finns i alla fall diverse tranare, man ska lasa igenom en del riktlinjer,  foreningens riktlinjer policyer,
dokument, vi ar ganska noggranna med sant, framforallt om vi tar in tranare utifran. Nu har jag varit med sa lange.. bekrafta det. riktlinjer,
strategier

Vi har ju sjalvklar en styrelse och vi har en Anna pa kansliet, sen har vi en féreningsutvecklare ocksa. Men det ar inga Men det &r inga styrdokument eller liknande Trénare vet ej foreningens  Obefintliga 1
styrdokument eller liknande som ramlar ner till oss. Hur vi skall eller hur foéreningens policy &r for hur vi skall agera, for att vi som ramlar ner till oss. Hur vi skall eller hur policy for hur de ska policyer,
ska behalla barn eller hur barn och ungdomsidrotten skall g till. Det enda som kommit till oss &r egentligen det har med att vi foreningens policy ar for hur vi skall agera, for  behalla barn riktlinjer,
som tranare ska/bor inte vara ensamma med barnen. att vi ska behalla barn eller hur barn och strategier

ungdomsidrotten skall ga till.
Jag upplever inte att vi har det i var forening. Men de &r resultatfixerade, tranarna, framférallt nar de bli 15 &r och aldre. Men de &r resultatfixerade, tranarna, Trénare for aldre ar Fokus pa idrottslig 2
Forhoppningsvis tanker de langt fram. Eftersom jag inte var speciellt bra nar jag var i den alder, utan var sent mogen sa forsta framforallt nar de bli 15 ar och aldre....Ibland resultatfixerade prestation
jag vikten utav att ha ett langsiktigt perspektiv med traningen. Ibland har [tranarna] ett kortsiktigt tank anda framforallt i att vi har [tranarna] ett kortsiktigt tink
far ledare, folk som kommer att jobba i féreningen i framtiden.
Vi har verkligen den fragan pa bordet och en forandring som vi gjorde forra aret det var att vi i maj méanad, ett halvar innan vi De som var fodda 02 vélja om de ville vara Mojlighet att trana utifran ~ Holistiskt synsatt 2
skulle borja med det nya friidrottsaret som borjar i oktober, fick de som var fodda 02 vélja om de ville vara med i den gruppen med i den gruppen 15 uppat som redan sin individuella ambition pé individen
15 uppéat som redan fanns. En grupp vi hade forvantningar eller krav, kan vi kalla det. De skulle lagga ner ett visst antal fanns....En nystartad grupp som skulle vara
traningar i veckan, tavla regelbundet och sadar. Eller om de skulle vélja att ha en lite lagre ambitionsniva pa traningspass och parallella grupper fran 15 dar de aktiva sjalva
inget krav pa tavling. En nystartad grupp som skulle vara parallella grupper fran 15 dar de aktiva sjalva far valja. Antingen vill far valja.
jag satsa lite mer eller sa vill jag ta det lite lugnare. Sa det startade vi upp i oktober som ett led i att forsoka behall fler sa att det
enda vi har att vélja bland ar att nu satsar du sa har mycket, sa forsvinner dem. De som kanske har andra intressen eller idrotter.
Och det tror jag att jag har lyckats valdigt bra [sociala faktorn]. Jag har en véldigt framgangsrik traningsgrupp resultatmassigt, Dér tror jag ar hemligheten, man har en bra Aktiviteter utanfor idrotten  Fokus pa social 2
men jag har ett fatal som inte ligger pa s& hdg niva, men de trivs javligt bra i gruppen och de betyder mycket for de andra ocksa  traningsgrupp men sociala faktorer och for att  ar viktig for att skapa den miljo
pa grund av deras energi. Dar tror jag ar hemligheten, man har en bra traningsgrupp med sociala faktorer och for att fa det sa fa det sa kravs det mycket gemensamma sociala faktorn
kravs det mycket gemensamma aktiviteter, att man har roligt tillsammans, att man aker pa lager och styr upp bowlingkvallar aktiviteter, att man har roligt tillsammans, att
och sadana grejer dar man knyter bekantskap med varandra. man aker pa lager och styr upp bowlingkvallar

och sadana grejer dar man knyter bekantskap

med varandra.
Naturligtvis beror det pd, om man fortsatter eller inte, gor man bra resultat sa ar det en fordel. D& har man storre chans att Aven de ungdomar som gor bra resultat (16- Genom att skapa en social ~ Forutséttningar 3
fortsdtta. Jag har méarkt att inte ens det ar avgorande. Aven de ungdomar som gor bra resultat (16-18 &r) slutar anda trots bra 18) slutar anda trots bra resultat....Det samvaro de aktiva trivs i for aktiva att
resultat. Till och med bland de battre i Sverige, sa viljer de att sluta. For mig ar det helt otroligt. Resultatet ar avgdrande om viktigaste for de har ungdomarna ar kompisar stanna kvar
man slutar, delvis. Det viktigaste for de har ungdomarna ar kompisar och att de har en tranare [och en grupp] som de trivs med.  och att de har en tranare [och en grupp] som
Det sociala &r ett sétt att fortsétta. de trivs med. Det sociala &r ett satt att

fortsétta.
Men det récker inte med att bara skicka ut det [dokument med riktlinjer], for antingen l&ser jag det senare - vilket inte blir av Det har skett tidigare, att man har haft Ha tranarmoten Forutséttningar 3
eller laser man det och skiter man i det. Utan man maste sétta sig ner tillsammans tranarna och jag vet att vi har efterfragat eller  tranarmoten en gang per halvar, dar Anna och  regelbundet for ledare att
jag har efterfragat det emellanat. Det har skett tidigare, att man har haft tranarméten en gang per halvar, dar Anna och Anders Anders har satt sig ner till exempel med de behélla barn och
har satt sig ner till exempel med de tranare for de yngsta barnen (till och med 13-14 aringar) och sen trianarna for de lite dldre tranare for de yngsta barnen (till och med 13- ungdomar
och diskuterar 14 éringar) och sen tranarna for de lite aldre

och diskuterar
Vi har en inomhushall som vi delar med en handbollsklubb dér vi inte har jattemycket tider. Det &r en liten utmaning att sy ihop Vi har en inomhushall som vi delar med en Genom att ha bra fysiska Forutsattningar 3

schemat dar. Sen anvander vi andra sma gympahallar ocksa runt om i kommunen. Utomhus har vi en friidrottsarena vilket ar
jattebra och pa vintern har vi de aldre som aker [till Friidrottens hus] och tranar en gang i veckan ocksa. Sa det ar sa det ser ut
med lokaler.

handbollsklubb dér vi inte har jattemycket
tider.... Utomhus har vi en friidrottsarena
vilket &r jattebra

miljoer for traning

for foreningar att
behalla barn och
ungdomar
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