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Inledning

Jarnmalmsexporten fran gruvorna i Norrbotten, som begynte i stor
skala under 1890-talet, innebar ett nytt och viktigt element i Sveriges
ekonomiska utveckling. Exploateringen av Sveriges storsta jarnmalms-
tillgdngar stallde stora ansprdk pa kapital for rorelsen. Fragan om
finansieringen av denna verksamhet blev vid sekelskiftet av betydande
storleksordning och stallde huvuddelagaren i gruvorna, konsul Gustaf
Emil Broms, infor stora problem. | en planerad undersékning rdrande
den svenska jarnmalmsexporten ar det forfattarens avsikt att belysa
hithérande fragor i hela sitt sammanhang. Foreliggande framstallning
ar agnad at en sarskild studie av problematiken kring finansieringen
av gruvforetagen i Norrbotten under den tid dessa leddes av Broms.
Resultaten av denna specialundersokning @mnar forfattaren senare
infoga i det stdrre sammanhanget av Ovriga aspekter pa den svenska
jarnmalmsexporten.

Den dramatiska avslutningen pad epoken Broms &gde rum under
varen 1903, da till allman overraskning Trafikaktiebolaget Granges-
berg-Oxeldsund (TGO) forvérvade aktiemajoriteten i AktiebolagetGelli-
vare Malmfalt (AGM) och Euossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (EKAB).
Detta aktieforvarv, som medférde att de bada Norrbottensgruvorna
kom att stanna i svensk dgo och att en ndra nog monopolistisk kon-
centration av den svenska jarnmalmsexporten skapades, bildade kul-
men och avslutningen pa ett mycket dramatiskt handelseforlopp, dar
konkursansokan, tryckfrihetsprocess, regeringsingripanden samt en liv-
lig press- och riksdagsdebatt bildade den yttre ramen kring ledarens
for gruvforetagen kamp att sdkra den ekonomiska grundvalen for
bolagens existens och sin egen andel i den kommande avkastningen
av verksamheten.



De norrbottniska gruvféretagens finansieringsproblem har tidigare
behandlats i litteraturen, framfor allt genom Olle Gasslanders stora
monografi dver Stockholms Enskilda Bank, vari denna banks betydelse-
fulla engagemang i bolagens finansiella utveckling blivit skildrat.1)

| foreliggande framstéllning kommer emellertid huvudintresset att
knytas till de bada bolagen sjalva och deras ledare. I centrum star
harvidlag den rent féretagsekonomiska problematiken samt de 16s-
ningar, som prévades i form av sjélvfinansiering, krediter, rekonstruk-
tions- och forsaljningsforsok. Harigenom fores ocksad understkningen
in pd hur de narmast agerande, sdsom olika kreditinstitut, regeringen,
konkurrentbolag och malmkonsumenter, sokte tillvarataga sina in-
tressen gentemot malmbolagen.

Genom att nytt material frdn gruvbolagens och Broms' verksamhet
undersokts, kan Gasslanders framstélining kompletteras, nyanseras och
pa vissa punkter korrigeras. Vad betraffar statliga ingripanden i olika
situationer kommer dessa endast att noteras, ej narmare analyseras.?)

AGMs och EKABs verksamhet och finansiering var intimt foérenad
sinsemellan. De finansieringsmojligheter de bada malmbolagen prévade,
var ocksd beroende av &garens, konsul G. E. Broms' ekonomiska situa-
tion. Den efterfoljande framstallningen kommer dérfor att parallellt
folja de bada bolagens och Broms' finansieringsproblem.

b Gasslander, Olle, Bank ocli industriellt genombrott. Stockholms Enskilda
Bank kring sekelskiftet 1900, I—I1. Sthim 1956—1959. Finansieringsproblemeu
har aven berorts av Niendorf, Helmuth, Geschichte des Handelshauses Possehl,
Liubeck 1962; av Sundbom, lvar, Sveriges kapitalimport frdn Frankrike 1S70—
1914, Uppsala 1945 (i: Studier i ekonomi och historia tillagnade Eli F. Heckscher);
samt av Waldenstrom, Erland, Nar Grangesbergsbolaget inkopte lapplands-
gruvorna — ett 50-arsminne, Malm 1953:3.

2) En statsvetenskaplig undersdkning rérande staten och malmfélten &r under
utarbetande av fil. lic. Bo Jonsson, Uppsala.



Gallivaregruvornas exploatering

Jarnmalmsbrytning i stor skala for export paborjades vid Gallivare
Malmberg under 1880-talets sista ar. Engelskt kapital var intresserat
bade i sjalva gravexploateringen och i jarnvagsbygget till Bottenhavet.
Jarnvagsbolaget, som arrenderade gruvbrytningen, kdmpade med stora
finansiella svarigheter och blev 1889 satt under administration i Eng-
land. Vid denna tid uppstod ocksa tvist om gruvrattigheterna. Det
engelska bolaget hade ndmligen férsummat sina forsvarsarbeten och
gruvorna hade pa nytt inmutats av den i Norrbotten verksamme
affarsmannen, sedermera overste C. O. Bergman, som tog ut stdmning
pad det engelska bolaget. Vid den efterfoljande processen tilldomdes
Bergman gruvorna.l)

Pa varen 1891 bildade Bergman tillsammans med travaruhandlarna
D. Hummel och A. Hummel samt G. E. Broms Aktiebolaget Gellivare
Malmfélt. Aktiekapitalet sattes till 2 milj. kr, vilket balanserade det
varde, vartill gruvorna bokfordes. Av aktierna a nominellt 1 000 kr
dgdes vid starten 527 av Bergman, 212 av Broms, 204 av D. Hummel
och 101 av A. Hummel. Efter hand inkdpte Broms alltfler aktier i bo-
laget, i forsta hand av Bergman, och dgde ar 1892 727 aktier, ar 1893
880 och ar 1894 949. Tillsammans med sina brdder och sin svager agde
Broms vid stdmman 1894 absolut majoritet.?2)

Under ar 1891 hade svenska staten forvarvat jarnvagen Euled—
Malmberget och efter nddiga kompletteringarbeten kunde malmexporten
over Euled aterigen bli en realitet.3)

1) Blix, E., Engelskmennene og Ofot—Euled banen. (Norsk Historisk Tidsskrift
5 Rekke, 6 Bd, 1927). Handlingar angdende Jernvagen Euled—Ofoten utgifna
af Kongl. Civildepartementet. Sthim 1889, s. 11 ff. Dombok & lagtima vartinget
med Gellivare lappmarks tingslag 4/4—18/6 1891 (Gallivare Domsaga, Géllivare).
For att fa behalla ratten till inmutningarna kravdes, att en viss kvantitet malm
brots varje ar, sa kallad forsvarsbrytning.

3) AGM bolagsstammoprotokoll 30/5 1891, 6/5 1592, 2/5 1893, 1/5 1894 (TGO A).

3) Kungl. Maj:ts prop, nr 44, 1890.



For att mojliggora en malmexport i stor skala kravdes emellertid
mycket omfattande investeringar i Malmberget. AGMs kapitalbehov
kunde uppskattas till flera miljoner kronor. Fikviditetsproblemet kom-
plicerades dessutom genom det forhallandet, att skeppningshamnen
Fuled var isfri endast under halva aret — juni—oktober — varfor
ett stort driftskapital var erforderligt under den tid intakter av forsalj-
ningen ¢j var tillgangliga.

Man kommer darmed in pa bolagets problem med finansieringen dels
av anlaggningar, dels av den I6pande driften. Tva skilda kreditkallor
kom till anvandning for dessa andamal.

Finansieringen av de fasta anldggningarna kom ndstan uteslutande
att ske med upplanat kapital. Genom Broms' egen bréackliga ekono-
miska grundval (varom mera nedan) och hans ovilja att slappa in
nya aktiedgare med risk for minskat inflytande for honom sjélv, kom
aktiekapitalet att under de forsta fem arens starka expansion forbli
oférandrat. Ar 1896, d& emellertid Broms' likviditet blivit starkt,
okades aktiekapitalet till 6 milj. kr, dels genom en nyteckning a 2
milj. kr, dels genom utdelning av gratisaktier a 2 milj. kr till de gamla
aktiedgarna, varvid gruvornas vérde uppskrevs med motsvarande be-
lopp.

En viss grad av sjélvfinansiering dgde ocksa rum under de forsta
aren av bolagets verksamhet genom att vinsterna fonderades till en
sammanlagd summa av 1 milj. kr under aren 1892 — 1896.

Grundvalen for AGMs expansion var emellertid upplaningen, fram-
for allt pa obligationslanemarknaden. Fanen emitterades framst genom
Stockholms Enskilda Bank och Stockholms Kredit- och Diskontofor-
ening, vars ledare Ernest Thiel &ven i fortsattningen spelade en huvud-
roll vid bolagens finansiering. Genom Thiel ordnades ett amorterings-
lan ar 1892 om /), milj. kr till 6% réanta. Foljande ar byggdes detta
lan ut med ytterligare 1 milj. kr. Ar 1894 erhéll AGM ett obligations-
lan till 5% ranta om 2% milj. kr, varmed 1 milj. av det gamla lanet
konverterades och pa varen 1895 konverterades samtliga Ian mot ett
nytt obligationslan om 4 milj. kr l16pande med 5% ranta.l)

Formellt korta 1an men i realiteten med mycket lang l6ptid erholl
AGM for att finansiera den lépande driften i de svenska bankerna.

X) AGM t. Diskontoforeningen 22/6 1892 (G A). AGMs styrelseberattelse for
ar 1892. Obligationslanekontrakt 12/9 1894, 21/9 1895 (TGO A).
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Som kreditgivare framstar framst Stockholms Enskilda Bank, Dis-
kontoforeningen och Westerbottens Enskilda Bank. Av dessa lan har
ett hos Westerbottensbanken sitt sarskilda intresse. Vid arsskiftet
1893/94 erhdll AGM dér en véxelkredit mot sékerhet i nedfraktad och
pa Svarton utanfor Eulea lagrad malm efter ett pris av kr 5,50 per ton
malm. | samma man malmen skeppades skulle lanet amorteras. Denna
kredit blev en av de viktigare kallorna till att erhalla driftskapital
under den tid intakter av malmfdrsaljningen ej stod till buds. Danet
hade karaktaren av forskott. Under ar 1895 omandrades det till ett
obligationslan om maximalt 3 milj. kr med samma slags sakerhet och
villkor.])

Gellivarebolaget vande sig ocksa till den utlandska marknaden for
att tacka sitt behov av krediter och forskott. Harvid lag det nara till
hands att utnyttja malmagenter och malmkopare. Under aren 1892 —
1894 erhéll bolaget en blankokredit hos sin holldndske agent Jos de
Poorter om 500 000 kr.2) Sedan samarbetet med de Poorter brutits,
intradde &ven den nye ensamkoOparen for det viktigaste avsattnings-
omradet — Tyskland och Osterrike — som langivare &t Gellivarebolaget.
Det var Diibeckfirman D- Possehl & Co, som kunde erbjuda AGM dels
en acceptkredit om 600 000 mark (ca 535 000 kr) med stdndig omsatt-
ning, dels ett »Wintervorschuss». Detta innebar att Possehl ldmnade
AGM forskott under sex manader under senvintern och varen mot
aterbetalning under skeppningssasongen i malmleveranser. For varen
1895 lamnades 600 000 mark och under de foljande aren 400 000 mark.3)

Detta behov av krediter fran de utlandska malmkoparna har ocksa
en annan sida. Det &r uppenbart att AGM genom sitt kapitalbehov
kom i en vasentligt forsamrad forhandlingsposition, nar malmforsalj-
ningsavtalen skulle avgoras. Dérmed féljde en s&mre lénsamhet for
bolaget, vilket minskade mojligheter till sjalvfinansiering och skapade
fornyade kreditbehov.

J AGM t. Westerbottens Enskilda Bank 17/12 1891, 2/1 1892, 9/11 1893
(GA). Westerbottens Elnskikla Bank styrelseprotokoll 30/7, 10/10 1892, 21/12
1893, 24/9 1895 (SHB A). Obligationslanekontrakt 21/9 1595 (TGO A). Gass-
lander, O., a.a. I, s. 145 f.

*) AGM t. Diseonto-Maatsehappij 26/2 1892 (GA). Avtal AGM-Jos de Poorter
15/7 1892 (EKAB A).

*) Hnanzcontract 25/9 1894, Avtal om forskott 25/9 1S94, Finanzvertrag und
Vorschuss 8/5 1899, 6/12 1901 (TGO A).



Av den foregaende framstéllningen har framgatt hur AGM kom att
prova en rad olika finansieringsmojligheter for att klara utbyggnaden
av gruvfélten. Kapitalbehovet accentuerades ytterligare genom att
bolaget ar 1893 forvarvade aktiemajoriteten i KKAB.

LKAB hade grundats ar 1890, sedan de enskilda &dgandeintressena
i Kiruna- och Luossavaaragruvorna kunnat forenas till ett aktiebolag.
Aktiekapitalet, som sattes till tre miljoner kronor, balanserades av
vardet pa gruvorna. Vid den konstituerande stamman representerade
majoren Robert Schough halva aktiekapitalet med 1500 aktier. Aret
innan hade han emellertid salt hélften av sina inmutningar till K. A.
Wallenberg i Stockholms Enskilda Bank, varfor ratteligen Schough
och Wallenberg édgde 750 aktier var. En fjardedel av aktierna dgdes
av Alarik Ljunggrens sterbhus.l)

Under 1890-talets forsta ar arbetade LKAB pa att fa till stand en
jarnvagsforbindelse till Ofoten. Detta motarbetades givetvis av Broms
och AGM, som i LKAB sag en farlig konkurrent, vars framtidsutsikter
tedde sig mycket ljusare an AGMs.2)

Da bolaget ej erhdll nagon koncession pa jarnvag, blev Schough
och Wallenberg alltmer ben&gna att realisera sina aktier i LKAB.
I borjan av januari manad 1893 erbjod sig Broms att till 70% kurs
kopa sammanlagt 1 200 aktier av Schough och Wallenberg. Detta
erbjudande accepterades. Av kopeskillingen betalades endast en ringa
del kontant, medan storsta delen lamnades i reverser, som forfoll till
betalning under aren 1896—1902®) Av andra aktiedgare forvarvade
Broms ytterligare 600 aktier i LKAB. Samtliga aktier dverlat Broms
till parikurs till AGM, varfor Broms torde ha gjort en betydande reali-
sationsvinst.

LKABs kapitalbehov var emellertid, sa lange nagon jarnvagsfor-
bindelse inte blivit etablerad, helt obetydligt. Kostnader for forsvars-

LKAB konstituerande bolagsstamma 18/12 1890 (I,KAB A). Kontrakt K. A.
Wallenberg—Robert Scliough 12/10 1889 (Schoughs samling, Krigsarkivet). Gass-
lander, a.a. I, s. 141 ff.

> K. A. Wallenberg t. R. Schougli 12/1, 21/1 1893 (SE)B A). R. Schough t.
C. Ljunggren 11/2 1893 (Schoughs samling Krigsarkivet).

3) R. Schough t. K. A. Wallenberg 12/2 1893, kontrakt R. Schough—G. E.
Broms 1S/3 1893 (Schoughs samling, Krigsarkivet). Hos AGM bokfordes képet i
1892 ars bocker. AGMs huvudbok (TGO A).



brytning tacktes dels genom ett mindre lan i Stockholms Enskilda
Bank, dels genom férlag av AGM. Forst sedan beslut om jarnvég
fattats, blev kapitalbehovet hos EKAB akut.

AGMs tidigaste verksamhetsar kannetecknades salunda av en stark
expansion, som huvudsakligen kom att finansieras genom upplanade
medel. Féljande tabell ger en uppfattning om finansieringsstrukturen
hos bolaget.

AGMs finansiering i8gi—i8gy

(i i ooo kr)

Ar Eget kapital Frammande kapital Summa
1891 2 000 523 2 523
1892 2182 3916 6 098
1893 2 402 4 341 6 743
1894 2 619 6 370 8 989
1895 2 821 7 856 10 707
1896 7 io5 8 049 15154
1897 7 309 8 476 15 785

Kalla: AGMs huvudbdcker.

Anm. 1. Av aktieemissionen ar 1896 pa& 4 milj. kr inbetalades endast 2 milj. kr,
medan gratisemissionen utgjorde 2 milj. kr.

Det &ar uppenbart att den stora upplaningen medférde betydande
rantekostnader for bolaget. Dessa motsvarade i runt tal 10% av in-
takterna av den forsdlda malmen eller halva bruttovinsten. Den vax-
ande skuldbordan ingav salunda betankligheter.

Vad som bidrog till att AGMs kapitalbehov ytterligare forstarktes,
var de investeringar i projekt, som lag nagot vid sidan av den egentliga
malmbrytningen. Det géllde framfor allt Norrbottens Malmférédlings-
aktiebolag i Euled. Detta foretag, som startades pa initiativ av Broms
ar 1896, byggde pa principen att tillvarataga den fattigare mullmalmen
i Gallivare. Genom separering av malmen erhélls ett koncentrat med
hég jarnhalt, samtidigt som man utvann en restprodukt, fosfat, som
kunde séljas som gddningsdémne. Bolagets aktiekapital, som uppgick
till 300 000 kr och huvudsakligen dgdes av Broms, var alltfér obetydligt
for att trygga utbyggnaden. | stéllet fick AGM intrada som langivare,
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vilket givetvis kom att anstranga AGMs finanser ytterligare. Fram till
ar 1898 holl sig emellertid Malmféradlingsaktiebolagets skuldséttning
inom rimliga grénser, 1897 ca 500 000 kr — men nya och 6kade krav
skulle komma.

For att trygga tillgdngen pé byggnadstimmer och tegel inkdpte AGM
ar 1897 Holmfors egendom, vilken liksom Malmféradlingsbolaget blev
en forlustbringande affar for AGM.2)

b Norrbottens MalmforadlingsAB konstituerande bolagsstamma 3/2 1896
(TGO A). Bolagets rakenskaper (LKAB A).

) AGM styrelseberattelse for ar 1897. G. E. Broms' skrivelse till aktieagarna
i AGM och BKAB 28/S 1901 (LKAB A). Aven tryckt i Handlingar i tryckfrihets-
malet Wallenberg mot Sohlman, Sthim 1901, s. 160 ff.



De stora obligationslanen ar 1898

Vid 1890-talets mitt arbetade man inom KKAB pa att erhélla en
koncession pa en jarnvag fran Kiruna till Ofoten. Koncessionsansokan
blev avslagen, men problemet l6stes genom att svenska riksdagen och
norska stortinget ar 1898 beslot att bygga banan som statsbana. Som
villkor harfor kréavdes dock att KKAB skulle styrka sig d4ga medel for
att paborja driften for en export om hégst 1,2 milj. ton malm, avsedd
att taga sin borjan 1902.

P& sommaren 1897 traffades darfor ett preliminart avtal om ett
obligationslan om 10 milj. kr mellan IlyKAB och ett bankkonsortium
med Stockholms Enskilda Bank som ledare. Ednet skulle Gvertagas
till 90% kurs och I6pa med 5% rénta samt amorteras 1903—1922.
AGMs borgen kravdes. Sedan statsmakterna beslutat sig for banan, blev
lanet definitivt 21/6 1898. Av lanet skulle 1 500 000 kr deponeras hos
en bank sdsom forskottsranta for tre ar. Till svenska och norska sta-
terna skulle 6verlamnas depositionsbevis & 2 750 000 kr som sakerhet
for Ofotenbanan.l)

EKABs 10-milj .-l&n kom att medfora flera finansiella krissituationer
for bolagen och Broms, personlig misstro mellan de berdrda parterna
och ett uppmarksammat tryckfrinetsmal mellan K. A. Wallenberg i
Stockholms Enskilda Bank och Aftonbladets chefredaktér Harald Sohl-
man.?2)

Under sommaren 1901 kom det ndmligen till offentligheten att EKAB
vid detta obligationslan erhallit stérsta delen av likviden i form av
ovidkommande vérdepapper. Aftonbladet beskyllde harvid K. A. Wal-
lenberg och Stockholms Enskilda Bank for att sdsom ledare for bank-
konsortiet ha patvingat EKAB dessa papper. Detta fornekade Wallen-
berg och lat stamma Sohlman for missbruk av tryckfriheten. Da Gass-

1) Obligationslanekontrakt 15/6 1897, AGMs borgen 14/8 1597 (Broms' samling,
assessor Robert Broms, Stockholm). Obligationsldnekontrakt 21/6 1898 (TGOA).
lyKAB styrelseprotokoll 3/7, 10/8 1897 (IyKAB A).

2) Handlingar i tryckfrihetsmalet Wallenberg mot Sohlman utgifna af svaran-
den, Sthim 1901. Gasslander, a.a. 11, s. 98 ff.
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landers framstéllning i dessa avseenden &r motségelsefull och han
undviker att taga stallning till transaktionen,l) kan det vara motiverat
att nagot droja vid problemet, aven om en slutgiltig 16sning ej kan
presenteras.

I samband med det preliminara obligationsavtalet pa sommaren 1897
hade Broms gatt med pa att lata 300 aktier i AB Separator ga i avrak-
ning pa obligationslanet. Aktierna skulle dvertagas till en kurs av 20 000
kr, som var sa gott som realistisk vid denna tid.J) Det innebar att 6
milj. kr skulle 6vertagas i form av vérdepapper. Av de 300 Separator-
aktierna hade storsta delen &gts av uppfinnaren och industriménnen
Gustaf de Bavai, vars ekonomiska stallning vid denna tid var vacklande.
De Baval hade ett lan i Stockholms Enskilda Bank om 4 milj. kr mot
sakerhet i 267 Separatoraktier. BKAB fick nu fortsatta att belana
240 av aktierna i Stockholms Enskilda Bank efter 15 000 kr per aktie,
d.v.s. 3,6 milj. kr. Diskontoféreningen utfaste sig emellertid att senast
den i oktober 1899 aterkdpa 75 av de 240 aktierna till ett pris av 20 000
kr per aktie samt lata BKAB belana resten av aktierna (165 stycken)
till en kurs av 15 000 kr, om Stockholms Enskilda Bank skulle séga
upp lanet.3) Stockholms Enskilda Bank lat emellertid BKAB behilla
krediten.4)

1) Handlingar i tryckfrihetsmalet Wallenberg mot Sohlman utgifna af svaran-
den, s. 3 ff. Gasslander a.a. I, s. 250 (Broms medgav »att engagera sitt foretag i
kop av Separatorpapper»), s. 251 (»Att IWKABs forbindelse att motta likvid i
Separatorpapper glémdes, forklaras av att den ej kom att tillampas»), s. 271
(»LKAB hade av allt att doma bundit 6 000 000 kr i Separatoraktier»).

2) AB Separator, vars aktiekapital var 2 milj. kr, var synnerligen framgangsrikt
och forberedde under sommaren 1897 en fordubbling av aktiekapitalet genom en
fondemission. AB Separator 1883—1908, Sthlm 1908, s. 64. Gasslander, a.a. I,
s. 250. Borskursen p& Separatoraktierna — vars nominella belopp var 1 000 kr —
1dg i mars 1897 pa 19 400 kr, i mitten av juni pa 17 500 kr, medan aktierna vid
arsskiftet 1897/98 noterades till 8 600 kr (efter fondemission 1:1) och vid arsskiftet
1898/99 till 8 700 kr. Under senhdsten 1900 sjonk kursen till 7 100 kr, vid vilken
niva den kvarldg under 1901. Borstidningens och Affarsvarldens noteringar.

3) IWKABs 1an om 3,6 milj. kr hos Stockholms Enskilda Bank 1/6, 6/9 1897,
Stockholms Kredit- och Diskontoférening t. IVKAB 15/6 1897 (Broms' samling).
Gasslander, a.a. I, s. 243 f.

4) Diskussionen under rattegdngen mellan K. A. Wallenberg och H. Sohlman
rorde sig vasentligen kring problemet huruvida Stockholms Enskilda Bank »pa-
tvingat» IVKAB Separatoraktierna.

Enligt en framstallning av Broms tvingades denne att mottaga vardepapperen
av E. Thiel och K. A. Wallenberg. D4 EKAB behovde likvider, fick bolaget beldna
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Sedan beslut om att bygga Ofoten-banan som statsbana blivit fattat,
slots det definitiva obligationsavtalet pa sommaren 1898. Samtidigt ut-
byttes de 300 aktierna i AB Separator mot aktier for nominellt 2,4
milj. kr och obligationer for 3,6 milj. kr i Forenade Separatorintres-
senters AB.B Dartill mottog IyKAB ytterligare vardepapper i avrakning
pa obligationslanet. Det géllde nominellt 1 150 000 kr preferensaktier i
Trollhattans Elektriska KraftAB.2) Dessa aktier mottogs fran Diskon-

de 240 aktierna hos Stockholms Bnskilda Bank den 1/6 1897, medan obligations-
avtalet slots den 15/6. EAnesumman 3,6 milj. kr motsvarade Stockholms Bnskilda
Banks andel i obligationslanet (4 milj. kr minus kapitalrabatten pa 10%). Broms'
skrivelse till aktiedgarna i IyKAB 28/8 1901 (lyKAB A). Aven tryckt i Handlingar
i tryckfrinetsmalet Wallenberg mot Sohlman, s. 160 ff.

K. A. Wallenberg framholl, att han fatt kannedom om IyKABs forvarv av varde-
papperen forst sedan denna transaktion var avslutad och efter obligationsavtalet
15/6 1897. Han hade da Overvagt att riva upp hela Ianet men foredragit att lata
saken bero, sarskilt som han raknade med att aktierna skulle realiseras till sitt
fulla varde. Enligt Wallenberg l6stes de Bavais 1an hos banken den 4/9 1897 och
ersattes av EKABs. P& begéaran av de Baval och BKAB daterades Overlatelsen den
1/6 1897, alltsa fore obligationslanet. Som stod for sin uppfattning kunde Wallen-
berg aberopa intyg fran B. Thiel. Dessutom kunde han forete en skrivelse fran
Broms till BKAB, daterad den 20/9 1901, vari Broms forklarade att vissa av varde-
papperen — aktier i Férenade Separatorintressenters AB — tillférts bolaget genom
uppgorelse med Broms sjélv, och att denne var villig att ersatta den forlust, som
kunde drabba bolaget vid en eventuell realisation av dessa papper. Som senare i
foreliggande framstéallning skall visas, tillkom Broms' skrivelse under exceptionella
forhallanden och den var en forutsattning for att AGM skulle kunna undgé en
konkurs och Broms radda sin egen stallning (Handlingar i tryckfrihetsmalet Wal-
lenberg mot Sohlman, s. 51 ff, 63 f).

Med tillgéangligt kallmaterial kan man ej avgora Stockholms Bnskilda Banks
roll vid BKABs forvarv av vardepapperen 1897. Man bor dock inte betrakta trans-
aktionen &r 1897 i ljuset av den forsamring vardepapperen ar 1901 genomgatt.
Ar 1897 hade de nara nog sitt fulla varde. Fragan, som inte later sig besvaras, blir
snarare varfor Broms inte da kom att realisera papperen.

1) Stockholms Kredit och Diskontoférening t. BKAB 18/6 1898, intyg av K.
Tillberg 23/6 1898, BKAB t. Stockholms Enskilda Bank 23/6 1898 (Broms' sam-
ling). Foérenade Separatorintressenters AB bildades pa sommaren 1898 som ett
holdingbolag med 1 200 aktier i AB Separator, forvarvade frdn de Bavai. Med ett
aktiekapital om 3 milj. kr hade bolaget ett obligationslan om 7,2 milj. kr och ett
reversldn om 1,8 milj. kr. De kurssankningar, som intradde pd Separator-aktierna
kom att sarskilt drabba aktierna i Forenade Separatorintressenters AB.

2)Trollhattans Elektriska KraftAB bildades p& varen 1898 och var liksom FAGr-
enade Separatorintressenters AB ett forsok att radda de Bavais affarer. Bolaget,
som hade ett aktiekapital om 5 milj. kr, blev helt utan framgang. Svenska staten



tofdreningen utan medverkan av Stockholms Knskilda Bank. | sam-
band med detta kop forband sig Diskontoféreningen att DKAB skulle
fa beldna Trollliatte-aktierna till 75% kurs i banken efter ar 1900 under
minst tre ar. Dartill skulle DKAB fa ett lan i banken om 1 milj. kr
mot sakerhet i nominellt 1,2 milj. kr aktier i Forenade Separatorintres-
senters AB.Y Kopet av aktier i Forenade Separatorintressenters AB
synes ha varit av provisorisk karaktar. Det blev definitivt i och med
att Ernest Thiel formedlade ett storre lan till Broms och ett stort malm-
forsaljningskontrakt i borjan av ar 1900 (nedan sid. 25).2)

Av de 3,6 milj. kr obligationer i Férenade Separatorintressenters AB
belanades 2 750 000 kr till nominella vardet i Stockholms Enskilda Bank.
Detta lanebelopp deponerades i banken och depositionshevisen harfor
ldmnades till svenska och norska staten som sékerhet for jarnvégen.

En del av de vardepapper DKAB erhallit 6vertogs av AGM.3) De
erhallna vardepapperen, sammanlagt 7 150 000 kr, genomgick under de
foljande aren en vasentlig férsamring och kunde ej utan stor forlust
realiseras. De som vann pa att malmbolagen Gvertog dessa vardepapper
synes ha varit de Daval och hans finansiar Ernest Thiel. F6r Stockholms
Enskilda Bank var det ocksa en fordel att fa DKAB som lantagare i
stallet for de Bavai. Forhallandet mellan broderna Wallenberg och
Thiel skarptes emellertid och skulle snart leda till en fullstindig bryt-
ning.4)

bestred omedelbart bolagets réatt till vattnet vid Trollhattan. Gasslander, a. a. I,
s. 221, 250.

1) Stockholms Kredit- och Diskontoférening t. DKAB 18/6 1898 (Broms' sam-
ling).

2) F. Thiel t. G. E. Broms 31/7 1901 (Broms' samling).

3) | detta sammanhang boér de inbdrdes transaktionerna mellan AGM och DKAB
klargoras. AGMs kapitalrabatt pa obligationslanet &r 1895 0111 400 000 kr hade
paforts DKAB som en skuld till AGM. Genom att AGM dessutom utforde vissa
arbeten 4t DKAB viaxte denna AGMs fordran ar 1898 till 1,7 milj. kr. Detta ar
transporterades fran DKAB till AGM Foéren. Sep-, och Trollhatte-aktier till ett
varde av 3 550 000 kr, varfor i stallet DKAB fick en fordran pA AGM med 1,8
milj. kr. P'6ljande &r, 1899, aterfordes 2 399 000 kr Foren. Sep.-aktier till DKAB,
medan AGM i stallet 6vertog 750 000 kr Foren. Sep.-obligationer, binder detta ar
presenterade AGM ocksa en rakning pd nara 1,6 milj. kr for forluster AGM gjort
p& malmforsaljningar, nodvandiga for att skaffa DKAB en kundkrets. Harigenom
samt genom diverse forstrackningar fick AGM en fordran p4d DKAB den 31/12
1899 om 1,7 milj. kr.

4) Gasslander, a.a. I, s. 250, 253, 11, s. 130.
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Under ar 1898 erhdll aven AGM genom Stockholms Enskilda Bank
mil. banker ett obligationsldn om 10 milj. kr, varav 4 milj. kr — gj
7, som Gasslander felaktigt angivit — anvéndes till konvertering av
aldre obligationslan. AGMs lan Gvertogs till 95% kurs och l6pte med
414% ranta. Banet skulle amorteras 1899 —1923.

De bada malmbolagen erholl slunda tillsammans 20 milj. kr i obliga-
tionslan. Harav utgick dock endast en mindre del i kontant likvid. En
sammanstéllning av de bada lanen visar féljande resultat:

Konvertering av AGMs aldre obligationslan.................. 4 000 000 kr

Kapitalrabatt & bada lanen .........cccocoevvervevenne 1 500 000 kr
Porskottsranta & BKABs 1an... ... 1500000 kr
AV Lo [T oT=T o] o 1=T OSSPSR O RPN 7 15° 000 kr

summa 14 150 000 kr
Kontant KVid......ccocs e 5 850 000 kr

summa 20 000 000 kr

Av viérdepapperen fick 2 750 000 kr deponeras som sékerhet for
Ofotenbanan, medan resten, eller 4,4 milj. kr var beldningsbara. Om
bolagen kunde beldna dessa till 75% av sitt varde, eller 3,3 milj. kr,
kunde de bada bolagen sammanlagt disponera Gver drygt 9 milj. kr
i nytt kapital.

Detta var otvivelaktigt ett betydande belopp. Det var emellertid
osékert om det skulle kunna tacka de investeringar, som forestod. |
Kiruna och Narvik skulle gruvor och hamn utbyggas for en export pa
over i milj. ton malm per ar. Dessutom stod AGM infér en synnerligen
kapitalkravande omlaggning av driften i Malmberget, da bolaget vid
denna tid fick pdbdrja underjordsbrytning i en del av gruvorna.

En del av de upplanade medlen kom dessutom till anvandning inom
omraden, som endast gransade till bolagens egentliga verksamhet. Ovan
har omtalats Norrbottens Malmforadlingsaktiebolag i Euled, vars ut-
byggnad fick finansieras av AGM. AGM engagerade sig ytterligare i
Malmforadlingsbolagets verksamhet genom att av Broms under aren
1898 — 1899 forvarva aktier i bolaget for nominellt 290000 kr till en
kurs av 119,5%. Dessutom véxte bolagets skuld till AGM, som ar 1897
hade varit 500 000 kr, till dver 1 milj. kr ar 1898, 1,9 milj. kr ar 1899
och 2,3 milj. kr &r 1900. AGM hade da satt in sammanlagt 2 684000
kr i Malmféradlingsbolaget, vars verksamhet gick med stor forlust,
trots att AGM avyttrade sin malm till bolaget pa fordelaktiga villkor.

9 Obligationslanekontrakt 18/6 1S9S (TOO A). Gasslander, a.a. I, s. 249.
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AGM foretog ocksé investeringar inom ett annat omrade med direkt
anknytning till malmexporten, namligen sjotransporten av malm. Fréan
England inkopte Broms ar 1898 tre malmangare och bildade ett aktie-
bolag, Rederiaktiebolaget Eule&-Ofoten, med ett aktiekapital om 1
milj. kr, motsvarande dngarnas varde. Denna investering finansierades
helt genom AGMs obligationslan.}

D& AGM hade att pa sitt obligationslan betala 500 000—600 000 kr
i ranta och amortering per ar och prisstegringar fordyrade exploate-
ringen av Kirunagruvorna och omlédggningen av driften vid Malmberget,
kom vid sekelskiftet nya kapitalbehov att med styrka gora sig géllande
for bolagen. Sedan 1896 borjade AGM ocksa foretaga utdelning till aktie-
agarna av vinsten. Under aren 1896—1900 delade bolaget ut 1 360 000
kr i stéllet for att fondera detta belopp och darigenom stérka den eko-
nomiska stéllningen.

I) AGM t. Stockholms Enskilda Bank 27/12 1898, G. E. Broms' skrivelse till
aktiedgarna i AGM och EKAB 28/8 1901 (EKAB A). Aven tryckt i Handlingar
i tryckfrinetsmalet Wallenberg mot Sohlman, s. 165.



G. E. Broms' finansiella stallning

Som ovan i ett flertal situationer framgatt, ar det av stor vikt att
ké&nna till G. E. Broms' personliga finanser, eftersom dessa ofta var
avgorande for de finansieringsmojligheter bolagen prévade. Broms
personliga ekonomi &r dock svarbedomd.

Son till en handlande i Stockholm kom Broms i unga ar till Norrland
och arbetade i travarufirman Bergman, Hummel & Co. Aren 1879—
1882 var han firmans prokurist i Stockholm. Ar 1889 startade han sag-
verket Blankaholm vid Vastervik. Nar Broms gick med i AGMs bil-
dande, var hans formogenhet i forhallande till dessa affarers omfattning
obetydlig, och for att 6ka sitt aktieforvarv i AGM maste han foretaga
betydande upplaning, vilken kom till stdnd tack vare David Hummels
borgen. Vid sin dod ar 1892 hade Hummel tecknat borgen & Broms'
banklan for 1,1 milj. kr.1)

Broms' framsta kreditgivare var Westerbottens Enskilda Bank, som
ocksa var AGMs bankforbindelse. Till Broms' storre krediter i denna
bank horde ett lan 1894 om 800 000 kr mot inteckning i Blankaholms
sagverk. 1 samband med aktieteckningen i AGM av 1896 fick Broms
i Westerbottensbanken lana 364 000 kr och hans brdder och svager
— samtliga aktiedgare i AGM — sammanlagt 600 000 kr. Broms' kdp
av aktier i EKAB — ar 1898 hade han 730 — finansierades ocksa genom
1an i banker. Pa hosten 1898 var Broms' lanesumma i Westerbottens-
banken 2,3 milj. kr, varav 800 000 kr for Blankaholmsaffaren och 1,5
milj. kr mot sakerhet i AGM-aktier. Banken vagrade emellertid nu att
lata Broms komma i atnjutande av sa stora Ian och uppsade 1 milj.
kr av 1,5 milj. kr-krediten.?)

1) Bouppteckning efter David Hummel (Stockholms Stadsarkiv, Stockholm).
Se aven Lazarus (pseud, for Lindahl, Carl F.) Svenska miljonarer, X, Gustaf
Emil Broms. Boéthius, Bertil, artikel G. E. Broms i SBL. Broms salde Blankaholm
ar 1899.

2) Westerhottens Enskilda Bank styrelseprotokoll x/8 1892, 4/10 1894, Avdel-
ningskontorets i Stockholm protokoll 20/10 1893, 25/9 1894, 11/9, 30/10 1896,
29/6 1897, 26/9 1898 (SHB A). Under ar 1892 erholl Broms ett 1an i Harnodsands

Enskilda Bank, men detta var for AGMs rédkning, Harndsands Enskilda Bank
styrelseprotokoll 10/6, 17/6 1892 (SHB A).
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I detta lage kom Broms att vanda sig till Christianstads Enskilda
Bank med begéran om krediter. Christianstadsbanken hade deltagit i
bade AGMs och EKABs obligationslan av ar 1898 men tradde nu in
som Broms' personliga langivare. Mot att Broms kunde tillforsakra
banken, att Gellivarebolagets utldndska valutor skulle séljas genom
banken, erhdll han ett lan pa 2 milj. kr mot sékerhet i AGM-aktier
och livférsdkringsbrev.l)

Broms hade salunda liksom de bada malmbolagen under ar 1898
reglerat sina krediter. Med Christianstadsbanken hade han etablerat
en fast forbindelse. Men snart skulle nya orosmoln dyka upp.

1) Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll S/10 189S (SHB Halsing-
borg A).



Nya krediter vid sekelskiftet

Ar 1898 hade badde AGMs och EKABs finansiella resurser starkts.
Det omfattande investeringsprogram, som gruvbolagen stod infor, kom
emellertid mycket snart att krava ytterligare kapitaltillskott. Tva kredit-
institut kom darvid att spela en dominerande roll och efter hand ocksa
vinna inflytande &ver bolagens administration, ndmligen Stockholms
Enskilda Bank och Christianstads Enskilda Bank.

Som ovan namnts hade Broms erhallit ett storre personligt lan i
Christianstadsbanken under hosten 1898. Vid samma tillfalle erholl
ocksa AGM en vaxelkredit i banken om 1,4 milj. kr. Ett ar senare
omandrades denna kredit i banken pa sa satt att AGM erholl ytterligare
i milj. krilan. Den sammanlagda lanesumman hos Christianstadsbanken
om 2,4 milj. kr deponerades i banken. De erhallna depositionshevisen
deponerade AGM sa i Westerbottensbanken sasom hypotek for obliga-
tionslanet av ar 1895, vars ursprungliga hypotek varit lagrad malm
pa Svarton. Det pa sa satt frigjorda malmlagret kom AGM att anvanda
sasom séakerhet vid 1an, som bolaget erhéll hos Norrbottens Enskilda
Bank. Om detta malmhypotek skulle strid sedermera uppsta. Gentemot
Christianstadsbanken fick AGM forbinda sig att inte sdga upp deposi-
tionen — for den handelse man fann det fordelaktigare att anyo ha
malm som hypotek for obligationslanet i Westerbottensbanken —
snabbare &n bolaget amorterade lanet, eller med 300 000 kr per ar.1)

Christianstadsbanken kom emellertid att ytterligare engagera sig i
Gellivarebolagets och Broms' finansiering. | februari manad 1900 erholl
Broms 1 milj. kr i l1an och hans samlade skuldsattning hos Christian-
stadshanken uppgick nu till 3 milj. kr. Aven AGMs lan 6kades med
i milj. kr till 3,4 milj. kr. Tillsammans hade nu Christianstadsbanken
lamnat 6,4 milj. kr, som skulle I6pa t.o.m. 1904. Med dessa nya lan

1 Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll 28/10 1S99 (SHB Halsing-
borg A). Bank AB Stockholm-Ofre Norrland (tidigare Westerbottens Enskilda
Bank) Stockholmskontoret protokoll 13/11 1899 (SHB A). AGM t. Bank AB
Stockholm-Ofre Norrland 12/3 1901 (GA). Odaterad PM av Broms (Broms'
samling).
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foljde emellertid vissa villkor. AGM och Broms skulle n&dmligen till
pari kurs overtaga 2 milj. kr Bergslagshaneobligationer, alltsd mot-
svarande den nya lanesumman. Christianstadsbaukeu innehade 12,5
milj. kr av dessa obligationer, vars kursvarde hade fallit. Under ar
1901, nédr banken med stor forlust realiserade obligationerna till
89%, var denna forsaljning en starkt bidragande orsak till bankens
rekonstruktion.

Det var givetvis for att ndgot latta pa sitt stora innehav, som Chris-
tianstadsbanken 14t Broms och AGM 0vertaga Bergslagsbaneobliga-
tionerna, vilka dock med bankens medverkan skulle kunna belénas;
det kom for AGMs del att ske hos Hambro & Son i Dondon.l)

Tack vare Christianstadsbankens svarigheter och Broms' medgivande
att belasta Gellivarebolaget med ytterligare ett parti sekunda varde-
papper, blev bolagets finansiella stallning — atminstone for tillfallet
— tryggad.

Ovan har framgatt huru AGM mycket snart efter det stora obliga-
tionslanet av 1898 fick soka nya kreditkallor. Det samma blev fallet
med DKAB, vars kreditbehov var stort genom anldggningsarbetena i
Kiruna och Narvik och som ytterligare accentuerades genom prissteg-
ringen vid sekelskiftet. For DKABs del skulle emellertid kreditvillkoren
stalla sig betydligt hardare &n for AGM.

Under hosten 1899, mindre dn 1% ar sedan 10 milj. kr beviljats, bor-
jade Broms understka mojligheterna for ett nytt lan at bolaget. Av
hans forslag och utkast framgar att han var fullt medveten om svarig-
heterna. Genom en bestammelse i obligationslanekontraktet 1898 var
bolaget forhindrat att utan bankkonsortiets medgivande upptaga ett
nytt obligationslan. I forsta hand kom darfér Broms att vanda sig till
Ernest Thiel och till Stockholms Enskilda Bank. Harvid diskuterades
mojligheterna av en kombination av en kredit och ett stérre malm-
forsaljningsavtal.?)

Underhandlingarna mellan Broms, Thiel och brdéderna Wallenberg
ledde fram till ett avtal, daterat den 4 januari 1900. For detta lan —

1) Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll 12/2 1900 jamte bilagor
(SHB Halsingborg A). Broms' PM (Broms' samling). AGM t. Hambro & Son
21/12 1900 (G A).

2) G. E. Broms t. Ernest Thiel 27/10 1899, G. E. Broms t. Stockholms Enskilda
Bank 27/10 1899 (Broms' samling). G. E. Broms t. K. A. Wallenberg 21/10 1899
(SEB A).
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kallat IVKABs »franska kredit» — har Gasslander ldmnat en fyllig
redogorelse, varfor hér endast skall 1amnas de viktigaste uppgifterna
samt en komplettering till Gasslanders framstallning.l)

Krediten innebar, att IVKAB under aren 1900—1903 successivt skulle
tillforas 6 milj. kr, vilka skulle amorteras 1905—1908. Som s&kerhet
géallde AGMs borgen samt IVKABs innehav av aktier i Férenade Sepa-
ratorintressenters AB och i Trollhattans Elektriska Kraft AB. Denna
daliga sakerhet bidrog till de hérda lanevillkoren. Av krediten, som
I6pte med 5% rénta och 2% kommission, svarade Banque de Paris och
Stockholms Enskilda Bank for halva beloppet vardera. | Stockholms
Enskilda Banks andel ingick emellertid Diskontoféreningen med en
tredjedel. Som extra provision skulle bankerna erhalla ett malmore,
som senare andrades till forskrivningar till bankerna om 2,4 milj. kr.
Som en speciell ersattning for sitt arbete och sin hjalp erhdll Stockholms
Enskilda Bank DKABs forskrivningar om 800 000 kr. Den sammanlagda
ersattningen till bankerna 3,2 milj. kr, d.v.s. 54% av lanesumman, I6pte
med 5% réanta och skulle erlaggas 1905—1912.))

DKAB tvingades dessutom till ytterligare ersattningar av provisions-
karaktar. Dessa — av Gasslander forbisedda — innebar, att DKAB
av den kvantitet, som Gversteg 2 milj. ton exporterad malm per ar,
skulle till Stockholms Enskilda Bank utbetala ett malmére om 20 ore
per ton malm och till Diskontoforeningen 10 ¢re per ton malm.3)

DKAB fick vidare forbinda sig att fordubbla sitt aktiekapital till
6 milj. kr. De gamla aktiedgarna skulle harvid ha ratt att till pari teckna
ny aktier. Varken Broms eller AGM hade medel att teckna sin beratti-
gade andel. Genom K. A. Wallenberg fick Broms ldna 500 000 kr och
AGM 1,8 milj. kr till aktieteckningen. Aktierna skulle inbetalas genom
depositionsbevis, som forst fick lyftas sedan krediten om 6 milj. kr
var tagen i anspradk. Under aren 1905—1906 skulle Broms och AGM
ha ratt att av Stockholms Enskilda Bank aterkdpa sina aktier, Broms

1) Gasslander, a.a. I, s. 270 ff. Den aldre uppfattningen om lanets karaktar
hos Sundbom, 1., a.a. s. 236 f.

2) Kontrakt4/i—15/1 1900, samt avtal om sérskild sékerhet 4/1 1900 (WKABA).
Stockholms Diskontobank t. Stockholms Enskilda Bank 23/1 1900, Kontrakt
Stockholms Enskilda Bank—Stockholms Diskontobank 1/2 1900 (SEB A).

3) IWKABs utfastelse om malmore till Stockholms Enskilda Bank och Diskonto-
foreningen 4/1 1900 (IVKAB A).
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till nominella priset, men AGM till ett pris av 3,8 milj. kr, ett pris,
som med 2 milj. kr dversteg lanesumman.l)

Forutom dessa medgivanden av finansiell natur fran Broms' sida
fick han i avtal med K. A. Wallenberg forbinda sig att avgd som VD
i BKAB till forman for en Stockholms Enskilda Banks man — Arvid
Eindman. Dessutom skulle regeringen ha ratt att insétta ett ombud
i BKABs styrelse.?)

I bade finansiella och administrativa avseenden hade Broms tvingats
till retratt i fraga om BKAB. Till priset av ett kraftigt inflytande for
Stockholms Enskilda Bank éver BKABs skétsel och betungande pro-
visioner tillférdes bolaget finansiella resurser for att kunna genomféra
de planerade investeringarna.

Som ovan framskymtat hade Broms under hosten 1899 vissa planer
pa att kombinera en storre kredit med malmforsaljningsavtal. Vid
denna tid hade Biibeckfirman B- Possehl & Co ensamrétten for malm-
forsaljningar p& Tyskland och Osterrike, de alldeles dominerande av-
sattningsmarknaderna. Den Possehlska firman hade forbundit sig att
av AGM och BKAB tillsammans képa 1 milj. ton malm per ar fr.o.m.
ar 1903. Av denna kvantitet skulle hélften skeppas 6ver Narvik.3)

BKABs kontrakt med svenska staten rérande jarnvagen till Ofoten
stadgade bl.a. att BKAB skulle betala ranta pa jarnvagens anlaggnings-
kapital med 3,8% samt alla drifts- och underhallskostnader. Den
hdgsta kvantitet BKAB fick sdénda med jarnvagen var 1,2 milj. ton
malm per ar.4)*etta innebar, att ju storre kvantiteter malm, som sandes
med jarnvagen alltintill 1,2 milj. ton, desto lagre skulle transport-
kostnaden per ton bliva.

AGMs export under 1890-talets slut hade uppgatt till 800 000—
900 000 ton per ar. Sedan &ven Kirunagruvornas export kommit igang
1903, kunde man salunda rdkna med en export av minst 2 milj. ton.
I de med Possehl gallande kontrakten stadgades ett kop av 1 milj.
ton malm per ar fran de bada bolagen fr.o.m. ar 1903, alltsa endast

1 Avtal G. E. Broms—K. A. Wallenberg 4/1 1900 (Broms' samling). AGM t.
K. A. Wallenberg 22/9 1900 (G A). Gasslander, a.a. I, s. 277 ff.

2) Gasslander, a.a. I, s. 275 ff.

s) Kontrakt AGM! BKAB—B. Posselil & Co 27/11 1898, vollzogen 14/4 1899
(TGO A).

* Kontrakt KungL Maj:t—BKAB 2/7 1898 (BKAB A). (Tryckt i Teknisk-

ekonomisk redogérelse for anlaggningen af statsbanan Gellivare—Riksgransen, s.
6 ff, Sthim 1903).
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50% av den beréknade exporten. Possehls malmmarknad, Tyskland
och Osterrike, hade under 1890-talet svarat for ca 80% av AGMs export.

Mot denna bakgrund var Broms' strdvan att trygga malmens avsatt-
ning pd andra hall naturlig. Broms oroades ocks& under sommar- och
hostménaderna 1899 av ett allvarligt forsok fran vissa tyska malm-
konsumenters sida att forvérva egna gruvor i Sverige for att harigenom
trygga sin férsdrjning av jarnmalm. Det var ett konsortium av tyska
stalverk, varav flera horde till AGMs allra storsta kunder, som forde
forhandlingar med &garen till Svappavaara gruvor i Norrbotten, Gustaf
Thisell om ett kdp av dessa gruvor. Broms lyckades dock forhindra
att sistndmnda projekt genomférdes genom att erbjuda hyttkonsortiet
stora kvantiteter malm under en langre tidsperiod till for koparna férméan-
liga villkor mot det att konsortiet avstod fran forvarv av svenska gruvor.1)

Genom Ernest Thiels bemedling férhandlade Broms med Norddeutsche
Bank i Hamburg, som fungerade som de tyska hyttornas representant.
1 borjan av februari &r 1900 sléts ett avtal rérande forséljning av Galli-
vare- och Kirunamalm om 510 000 ton per ar 190371904 och 865 000
ton per ar 1905—1912. Forsaljningsvillkoren visade sig bliva mycket
ogynnsamma for de svenska bolagen.?)

I samband med detta forsaljningskontrakt erhdll Broms ett personligt
lan i Norddeutsche Bank om 2,2 milj. kr. Déanet, som lopte med den
tyska riksbankens lombardranta, skulle aterbetalas ar 1904. Som séker-
het fick Broms lamna aktier i DKAB och AGM. Dessutom kravdes
Diskontoféreningens borgen. Enligt en initierad beddmare bidrog
Broms' kapitalbehov till kontraktets tillblivelse.3)

Som erséttning for sina tjanster erh6ll Thiel en revers om 1 milj.
kr. Dessutom blev bolagens forvarv av aktier i Fdrenade Separator-

1) Hoesch AG, Protokolle der Verwaltungsratssitzungen 1/6, 10/8, 31/10 1899
(Hoesch AG arkiv, Dortmund).

2) Kontrakt Dappmarkens Grufintressenters AB, AGM, DKAB—Hoerde, Hoesch,
Phonix, Union, Konigs-Baura-Hiitte 3/2 1900, Kontrakt Lappmarkens Grufin-
tressenters AB, AGM, LKAB—Norddeutsche Bank 3/2 1900 (LKAB A). Granges-
bergs GrufveAB t. Wm H. Muller 12/2 1900 (GA). TGO styrelseprotokoll 3/10
1902 (TGO A).

3) G. E. Broms' skuldférbindelse till Norddeutsche Bank 7/2 1900 (LKAB A).
Lombardrantan 1&g 1% o&ver vaxeldiskontot. Wm H. Miller t. Grangesbergs
GrufveAB S/2, 12/2 1900 (G A). Varken TGO eller Miller synes ha haft kannedom
om den verkliga orsaken till hyttekontraktets tillblivelse — de tyska hyttornas
stravan att forvarva Svappavaara.
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intressenters AB nu definitivt. 1 samband harmed fick ocksd Broms
till Diskontoféreningen erlagga vissa avgifter for att de lan Forenade
Separatorintressenters AB hade i Diskontoféreningen inte skulle bliva
uppsagda.l)

Genom betydande eftergifter hade Broms tryggat gruvbolagens av-
sattning av malm samtidigt som han personligen erhallit en mycket
stor kredit i Norddeutsche Bank. Som tidigare framgatt, hade Wester-
bottens Enskilda Bank och Héarndsands Enskilda Bank till en bdrjan
hort till Broms framsta kreditgivare. Dessa eftertraddes emellertid 1898
av Christianstads Enskilda Bank (ovan sid. 20, 21). Aven i Ernest Thiels
bank, Stockholms Kredit- och Diskontoférening — senare Stockholms
Diskontobank — erhéll Broms krediter. Sammanlagt torde hans lan
under aren 1900—1901 ha uppgatt till minst 6 milj. kr.

Det ar givetvis av intresse att kdnna till hur Broms placerade sina
upplanade medel. Med tillgangligt kallmaterial kan detta tyvarr endast
ofullstandigt belysas. Viktigast var sjalvfallet hans forvarv av aktier
i Gellivare- och Kirunabolagen. Vid stimman i AGM ar 1897 stod Broms
antecknad for 3 088 aktier a 1 000 kr, varav han dock erhallit 827 i
gratisemissionen 1896. Vid samma tid registrerades hans innehav i
EKAB till 730 aktier a 1000 kr.2) Broms intresserade sig dven for
andra gruvor i Norrbotten. Salunda férvarvade han inmutningsratter i
Mertainens och Ekstrémsbergs jarnmalmsfalt och i Sjangeli koppar-
malmsfalt. Vad Broms kan ha betalt for dessa fyndigheter undandrager
sig bedémande. De bada forra gruvorna sammanfordes sa smaningom i
Mertainens GrufAB med ett aktiekapital om 5 milj. kr — naturligtvis
alldeles orealistiskt, medan Sjangeli ABs aktiekapital angavs till 3 milj.
kr, vari Broms vid sin dod ar 1903 agde nom. 1,6 milj. kr.3) Utgifterna
for denna verksamhet tycks emellertid ha tackts genom Broms' lan i
Christianstadsbanken.

Broms visade ocksa ett stort intresse for jordbrukets utveckling i
Norrbotten och anlade monsterjordbruk. Vidare understddde han en

1) E. G. Broms t. styrelsen for AGM 8/11 1902, bilagt AGMs styrelseprotokoll
ii/Zii 1902 (TGO A). Ernest Thiel t. G. E. Broms 31/7 1901 (Broms' samling).
PM av C. Jansson (Diskontobanken) 29/1 1901 (SP)B A).

2) AGM bolagsstamma 29/5 1897 (TGO A). LKAB bolagsstamma 29/5 1897
(LKAB A).

3) Bouppteckning efter G. E. Broms (Stockholms Stadsarkiv), tryckt i Laza-
rus, Svenska miljonarer, X.
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rad naturvetenskapliga institutioner och expeditioner. Viktigare var
dock Broms' engagemang i TidningsAB Sverige (Svenska Dagbladet).
Under ar 1898 forvarvade han av Ernest Thiel aktiemajoriteten i
tidningen. Huruvida &ven detta kdp skett i samband med bolagens
obligationslan samma ar kan med bevarat kéallmaterial inte sagas. Det
har sagts att Thiel gjorde en bra affar. Genom nyemissioner steg
Tidningsbolagets aktiekapital till 900 000 kr, varav Broms &gde en
alldeles dominerande andel (1901 850000 kr). Genom att Broms till-
skot kapital stabiliserades tidningens ekonomi. Broms' intresse for
tidningens skotsel betraktas dock som ringa.l) Slutligen placerade
Broms ocksa vissa medel i fastigheter samt i diverse aktier och obliga-
tioner.2)

Det kan ligga nara till hands att formoda, att Broms' stora lan i
Norddeutsche Bank i borjan av &r 1900 skulle anvandas till aktieteck-
ningen i DKAB. Sa blev emellertid inte fallet, utan Broms ladnade har-
till i Stockholms Enskilda Bank. Aven i de foljande uppgorelserna
mellan bankerna och de béada gruvbolagen ingick 1dn &t Broms som
vésentliga led i transaktionerna.

1) Andersson, lvar, Svenska Dagbladets Historia 1854—1940, I, Sthim i960, s.
160 ff. Andersson, Ragnar, Svenska Dagbladet och det politiska livet 1897—
1918, Uppsala 1952, s. 33 ff.

2) Bouppteckning efter G. E. Broms (Stockholms Stadsarkiv), tryckt i Eazarus,
Svenska miljonarer, X.



Okat inflytande for kreditgivarna

I borjan av ar 1900 hade bade Broms personligen oeh hans béda
gruvbolag tillforts vasentliga resurser i form av nya krediter — om
an pa harda villkor. Att bolagen anyo gled in i en krisperiod — mindre
4n ett ar senare — berodde pd att de laugivande bankerna kande sig
osakra pd oeh kravde insyn i de forandringar, som vidtogs i bolagens
forhallande till varandra och till Broms.

Vid underhandlingar med kreditinstituten pa hosten 1899 forstod
Broms, att forutsattningen for ytterligare krediter till BKAB maste
bliva ett tillmotesgdende fran hans sida i frdga om bolagets administra-
tion. For att fortfarande &ga bestimmanderatt Over den viktigaste
delen av BKABs verksamhet — malmforséaljningen — lat Broms
BKABs bolagsstaimma bekrafta, att all forséljning av bolagets malm
skulle ske genom Gellivarebolaget, vilket Broms raknade med att
kunna behéarska aven i fortsattningen. Med kontroll dver forséljningen
foljde 6kade mojligheter till krediter och forskott fran utlandet.l)

P& hosten 1898 hade Broms for att sammanfora sina inmutningar
i Norrbotten i en administrativ enhet bildat ett. bolag, Forenade Gruf-
intressenters AB, vars aktiekapital angavs till 3 milj. kr. Detta bolag
andrade &r 1900 namn till Bappmarkens Grufintressenters AB.2)3Sedan
Broms under ar 1900 fatt frantrada ledningen inom BKAB och mast
lamna posten som styrelsens ordférande, kunde det férvantas, att BKAB
skulle saga upp sitt forsdljningsavtal med AGM. For att motverka
detta lat Broms AGM sdlja sin egen produktion och som representant
for BKAB hela detta bolags produktion till Bappmarkens Grufintres-
senters AB for tiden 1900—1912 till ett fast pris av kr 7,65 per ton
fob. Detta pris 1ag vida under det pris AGM erhallit under hela 1890-

1l PKAB bolagsstédmma 30/6 1899 (I,KAJ» A).

*) Under sommaren 1901, dd Broms soOkte silja aktier i Bappmarksbolaget
(se nedan sid. 34) okades aktiekapitalet successivt fran 3 till 35 milj. kr, vilket
uppenbart inte inbetalts. Bappmarksbolaget uppléstes 1903, sedan TGO forvarvat
Korrbottensgruvorna (ICungl. Patent- och Registreringsverket, Stockholm, aktnr

3 758).
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talet och skulle sdlunda medféra att vinsterna av LKABs och AGMs
malmexport skulle ga dessa bolag forbi. Dessutom tillforsakrades Broms
en rojalty pa den forsdlda malmen med 10 ore per ton.l)

Ytterligare en atgard — avsedd att gynna AGM pé DKABs bekostnad
— vidtog Broms under &r 1899. Foér de forsaljningar AGM gjort for att
introducera LKAB pd& marknaden hade AGM mast bryta och skeppa
en storre kvantitet &n som varit 1ampligt for bolagets ekonomi. Med
denna motivering pafordes LKAB en skuld om 1579 000 kr till AGM
(jmfr sid. 16 not 3).

Mot bakgrund hédrav var det naturligt att man inom Stockholms
Bnskilda Bank, som framst finansierade LKAB, blev bendgen att taga
i med hardhandskarna. Christianstadbanken, vars stallning var kritisk,
betraktade Broms' och AGMs lan som ett osakerhetsmoment och var
beredd att vidtaga atgarder for att trygga sin stallning vis-a-vis Broms
och bolaget.

I januari manad 1901 sokte Marcus Wallenberg samla bankerna till
en gemensam aktion.2) Den 1 februari sl6ts ett avtal, varigenom banker-
nas forhallande till malmbolagen och till Broms reglerades. Overens-
kommelsen innebar i sina huvuddrag att 2 730 aktier i LKAB och
3001 aktier i AGM transporterades fran Broms och hans grupp pa
bankerna. Transaktionen hade formen av ett képekontrakt med priset
i kr per aktie. Bankernas ombud skulle f& Broms' och AGMs fullmakt
vid bolagsstammorna. Bankerna skulle tillsammans med Broms ha
ledningen av bolagens skotsel. Broms och AGM skulle éterfa sina aktier
under ar 1907, men ocksa tidigare, om samtliga LKABs och AGMs Ian
samtidigt likviderades. Slutligen erbjods Broms ett lan om 500 000
kr per &r under tiden igoi—1903, alltsd sammanlagt 1,5 milj. kr for-
delat pd Stockholms Enskilda Bank, Diskontobanken och Christian-
stadsbanken.3)

I en sérskild bilaga till ovanndmnda Overenskommelse férband sig
K. A. Wallenberg att sinka aterkopspriset pA AGMs 1800 aktier i
LKAB fran 3,8 milj. kr till 3 milj. kr, sdvida AGM verkstéllde detta

9 Avtal AGM och BKAB—Bappniarkens Grufintressenters AB 29/11 1900,
AGM styrelseprotokoll 29/11 1900 (TGO A).

* Marcus Wallenberg t. H. Zetlirin 16/1 1901, PM rérande forhallandet G. E.
Broms—Stockholms Enskilda Bank (SEB A). Gasslander, a.a. Il, s. 95.

3) Avtal Stockholms Enskilda Bank, Christianstads Enskilda Bank och Stock-
holms Diskontobank—AGM och Broms 1/2 1901 (TGO A).
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kop fore den i augusti 1903. Dessutom skulle det i samband med DKABs
»franska lan» Stockholms Enskilda Bank och Diskontobanken tillfor-
sakrade malméret bortfalla.l)

Samtidigt slots en dverenskommelse mellan de intresserade bankerna,
Stockholms Enskilda Bank, Diskontobanken, Christianstadsbanken samt
Norrbottens Enskilda Bank, »for varnande av gemensamma intressen».
Tva konsortier bildades for ledningen av dels AGM dels DKAB, varvid
Christianstadsbanken skulle ha ledningen éver AGM och Stockholms
Enskilda Bank éver DKAB. Bankerna godkande ocksd Christianstads-
bankens krav att Broms' skuld till banken om 3 milj. kr skulle éver-
tagas av AGM. Vidare godkénde bankerna DKABs skuld till AGM
om i 579 000 kr for introduktionen pé den utlandska marknaden, dock
med villkor att denna skuld inte skulle likvideras forran ren 1905—1915.2)

Genom denna februariéverenskommelse gick bankerna vidare p& den
vag Stockholms Enskilda Bank betratt i och med det »franska lanet»
ar 1900 — en vidgad insyn i bolagens forvaltning och krav pa med-
bestammanderatt. Broms hade sélunda tvingats till avsevarda efter-
gifter men ocksa vunnit flera fordelar. Genom att AGM 6vertog Broms'
skuld till Christianstadsbanken kom han i skuld till sitt eget bolag,
med vilket han givetvis — och som sedermera skall framga — lattare
kunde reglera sina mellanhavanden. Vidare vann Broms ett personligt
lan om sammanlagt 1,5 milj. kr. Slutligen skulle malmoret férsvinna
och aterkopssumman sankas, om aterkdpet gjordes fore augusti 1903,
vilket ej var otdnkbart vid en eventuell forséljning. VVarken AGM eller
DKAB hade dock — som Gasslander framhéller3) — tillforts néagra
penningresurser. Trots att DKAB under varen beviljades forskott pa
det »franska lanet», blev likviditetsproblemet ater kannbart.

I borjan av ar 1901 syntes det som om de kreditgivande bankerna
skulle ha vunnit ett definitivt inflytande 6ver bolagens administration
och delvis satt Broms ur spel. Bankerna var emellertid okunniga om
AGMs och DKABs forsaljningskontrakt med Dappmarkens Grufintres-
senters AB. Genom detta kontrakt var de bada gruvbolagens mojlig-

1) Forbindelse av K. A. Wallenberg rorande aterkop av aktier i LKAB samt
atergdng av malméren 1/2 1901 (Broms' samling).

2) Overenskommelse Stockholms Enskilda Bank, Christianstads Enskilda Bank,
Norrbottens Enskilda Bank och Stockholms Diskontobank 1/2 1901 (SEB A).
Gasslander, a.a. 11, s. 96.

3) Gasslander, a.a. Il, s. 97.
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heter till en gynnsam utveckling helt forverkade. Vinsterna pa malm-
exporten skulle komma Broms och hans bolag till del. Detta forhal-
lande i forening med Christianstadsbankens 6kande svarigheter med-
forde inom kort att malmbolagen kom in i sin allvarligaste kris.



Gellivarebolagets kris hdsten 1901

Under varen ocli sommaren 1901 fortsatte forberedelserna for gruv-
brytning i Kiruna samtidigt som statens arbete pa Ofoten-banan fort-
skred. Inom UKAB eftertraddes Arvid Uindman som VD av Arthur
Thiel, broder till Ernest Thiel, och liksom Uindman aven han Stock-
holms Enskilda Banks betrodde man.l)

Som tidigare namnts var Christianstadsbankens lage kritiskt vid
denna tid. Banken hade bland annat blivit sittande med stora poster
Bergslagsbaneobligationer, vilka ej utan stor forlust for banken kunde
realiseras. Dessutom betraktades bankens stora engagemang i Norr-
bottensgruvorna som en belastning. Som en forsta konsolideringsatgard
hade banken fordrat och vid februariéverenskommelsen erhallit de
ovriga bankernas medgivande, att bankens fordran pa Broms skulle
overforas pa AGM. For att minska utlaningen till AGM var banken
under varen villig att aterkopa Bergslagsbaneobligationerna till pari.2)

Under sommaren skarptes konflikten mellan Broms och Christian-
stadsbanken. Vid AGMs bolagsstamma hade banken enligt februari-
dverenskommelsen fullmakt for Broms' aktier. Harigenom kunde banken
driva igenom val av nya revisorer: bankjuristen Victor Moll och vice
haradshévdingen Walter Philipson. Av dessa stod den senare Granges-
bergsbolaget mycket ndra och kom inom kort att bliva invald i dess
styrelse. Broms uppfattade valet av revisorer sasom ett led i konkur-
rentbolagets stravan till insyn i forhallandena i AGM och véagrade
revisorerna tilltrdde till vissa av bolagets rakenskaper. Konflikten
ledde till att Christianstadsbanken vdagrade att utbetala sin andel,
187 500 kr, av arslanet till Broms om 500 000 kr, som avtalats i februari
manad. Banken uttradde ur bankkonsortiet och forklarade sig fri in-
driva sina fordringar p4 AGM. Broms kom darmed att ater beharska
aktiemajoriteten i bolaget.3)

9 K. A. Wallenberg t. G. E. Broms 26/2 1901 (SEB A). Gasslander, a.a. Il, s. 96.

2) Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll 27/4 1901 (SHB Halsing-
borg A). Gasslander, a.a. Il, s. 16.

3) AGM bolagsstamma 31/5 1901, Walter Philipsons och Victor Molls skrivelse
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Nagot senare inlamnade kronoombudet i lyKABs styrelse, landshov-
ding F. Holmquist, en rapport till regeringen rérande lyKABs finansiella
forhallanden, varvid han péapekade bolagets stora innehav av varde-
papper jamte det forhéllandet att lyKABs malm var sald for lang tid
framat.l) Denna rapport jamte den av revisorerna i AGM publicerade
revisionsberattelsen kom till offentlig kdnnedom och féljdes av en livlig
pressdebatt jdmte den ovan (sid. 14f) omnamnda tryckfrihetsprocessen.

Den 20 juli 1901 avgick revisorerna i AGM och samtidigt kravde
Christianstadsbanken AGM pa 4,1 milj. kr med motiveringen att séker-
heten — aktier i lyKAB och i Rederi AB Fuled-Ofoten — hade under-
gatt en vasentlig forsamring. Banken var dock villig att i samband
med skuldens likvidering &aterkopa de 2 milj. kr Bergslagshaneobliga-
tionerna till pari och sjalv sta for realisationsforlusten.2)

Sedan Christianstadsbanken l&mnat konsortiet, blev man orolig &ven
inom ledningen for Norrbottens Fnskilda Bank, som hade fordringar
p& AGM med 800 000 kr och p& Malmforadlingsaktiebolaget med 500 000
kr. Man fruktade att bankens fordringar skulla komma pa efterhand,
om AGM gjorde konkurs. Banken var orolig for sitt hypotek, malm
lagrad pa Svarton, till vilket Bank AB Stockholm-Ofre Norrland (tidi-
gare Westerbottens Fnskilda Bank) hade prioritet genom obligations-
lanet av &r 1895.3)

Den 7 augusti ldmnade Norrbottensbanken i likhet med Christian-
stadsbanken konsortiet av den 1 februari. 1 en skrivelse till Gellivare-
bolaget den 6 augusti fordrade banken betalning av 779 000 kr samt
rénta om 45 000 kr senast den 9 augusti. Banken fordrade &ven att

till AGMs styrelse 13/6 1901, G. E. Broms’ skrivelse till AGMs styrelse 9/6 1901,
bilagda AGMs styrelseprotokoll 22/7 1901 (TGO A). Christianstads Enskilda Bank
t. G. E. Broms 26/8 1901, G. E. Broms t. Christianstads Enskilda Bank 1/7 1901
(koncept) (Broms' samling). Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll 3/7
1901 (SHB Halsingborg A). Christianstads Enskilda Bank t. Stockholms Enskilda
Bank 20/7 1901 (SEB A).

X) P. Holmquists rapport till statsradet och chefen for civildepartementet 19/8
1901, tryckt i Handlingar i tryckfrihetsmalet Wallenberg mot Sohlman, s. 149 ff.

2) Walter Philipsons och Victor Molls skrivelse till aktiedgarna i AGM 19/7
1901 (TGO A). Christianstads Enskilda Bank t. G. E. Broms 19/7 1901, t. AGM
19/7 1901 (Broms' samling). Christianstads Enskilda Bank t. AGM 20/7 1901
(TGO A). Christianstads Enskilda Bank styrelseprotokoll 19/7 1901, AGM t.
Christianstads Enskilda Bank 24/7 1901 (SHB Halsingborg A).

3) AGM t. Norrbottens Enskilda Bank 12/7 1901 (GA). Bank AB Stockholm-
Ofre Norrland t. AGM 15/7 1901 (TGO A).
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Malmforadlingsholagets skuld skulle likvideras pa forfallodagen. Da
AGM saknade varje mojlighet att betala den erfordrade summan, be-
garde Norrbottensbanken — dartill livligt uppmanad av Stockholms
Enskilda Bank — AGM i konkurs.])

Forutom dessa krav fran Christianstads- och Norrbottensbankerna
uppsade EKAB i juli manad AGMs ratt att salja Kirunamalm.2) Fran
Possehl kunde forvantas mycket stora skadestandsansprak pa grund
av det kontraktsbrott Broms begatt, nar han lat forsalja en stor del
av de bada bolagens produktion genom Norddeutsche Bank pa en
marknad, dar Possehl hade ratt till ensamférsaljning.3)

Broms var salunda i juli och borjan av augusti forsatt i en mycket
brydsam situation. Bolagens liksom hans egna mojligheter till fornyade
lan inom landets granser var obefintliga. | denna situation tillgrep han
den naturliga utvdgen att véanda sig till utlandet. Genom en doktor
H. von Kauffmann sokte Broms i Frankrike fa tillstand ett obligations-
lan om 33 milj. francs. Da detta forsok misslyckades, sokte Broms med
von Kauffmanns hjélp skaffa penningmedel genom att emittera aktier
i Eappmarkens Grufintressenters AB (jmfr nedan sid. 41). Vid en resa
till kontinenten tog Broms dessutom kontakt med AGMs tidigare malm-
agent, firman Jos de Poorter i Rotterdam.

Med Jos de Poorter slét Broms ett kombinerat malmforséljnings-
och lanekontrakt. Aren 1903—1910 skulle Jos de Poorter ha agenturen
for bolagens forsaljningar pa Belgien, Frankrike och Nederlanderna.
Haremot skulle AGM successivt inom kort tid ha ratt att fa en kredit
om 200 000 kr, som emellertid efter hand kunde okas till 2 milj. kr.4)

AGM borjade omedelbart att trassera pa de Poorter och hade den
26 augusti hunnit trassera 100 000 kr, nar de Poorter plotsligt vagrade
acceptera fler vaxlar. Troligen hade de Poorter vid denna tid erhallit
kdannedom om AGMs prekara finansiella stallning och vagade inte
ytterligare riskera sitt kapital. AGM och Broms uppfattade atgarden
som ett motdrag fran Stockholms Enskilda Bank i dess stravan att

1) Norrbottens Enskilda Bank t. AGM 6/8 1901 (TGO A). Gasslander, a.a. 11, s. 113.

) EKAB styrelseprotokoll 11/7 1901, EKAB t. AGM 13/7 1901 (EKAB A).
AGM t. EKAB 1S/7 1901 (GA).

3) Gréngesbergs GrufveAB t. Wm H. Miller 2/2 1900, Wm H. Miiller t. Granges-
bergs GrufveAB 5/2 1900 (GA).

4) Stockholms Radstuvuratts protokoll och domar i konkursmal, januari 1902

(Stockholms stadsarkiv). G. E. Broms t. Jos de Poorter 22/8, 26/8, 25/11 1901,
samt memorandum over forhallandet till de Poorter (TGO A).



35

bringa bolaget pa fall.l) Kreditmdjligheten var stoppad och Broms'
situation var nu i hogsta grad komplicerad. Von Kauffmanns forsalj-
ningsforsok syntes ej leda till ndgot resultat. Samtidigt forde Broms
ocksa underhandlingar rérande forsaljning av gruvorna med Grénges-
bergsbolaget, vilka dock blev resultatldsa.?)

AGM stod foljaktligen infor sin konkurs. Efter patryckningar fran
bankinspekttren och av radsla att den egna banken skulle dragas med
i AGMs fall, beviljade Norrbottensbanken Gellivarebolaget ett mora-
torium i borjan av september. Det var ocksa ett énskemal fran rege-
ringen, som nu alltmer bérjade intressera sig for de Norrbottniska gruv-
affarerna, att en konkurs i AGM skulle undvikas.3)

I september manad arbetade man pa de olika fronterna for en kom-
mande uppgorelse. Broms hade i mitten av augusti manad reglerat sin
skuld till AGM. 1 borjan av ar 1901 hade denna varit 1,5 milj. kr men
véxte med 3 milj. kr, sedan bolaget dvertagit Christianstadsbankens
fordran pa Broms. | mitten av augusti manad var Broms' skuld
4 980 000 kr forutom rantan pa detta belopp. Den 17 augusti lat Broms
AGM kopa det av honom &gda Eappmarkens Grufintressenters gruvor
i Mertainen och Ekstromsberg for 4 980 000 kr med retroaktivt till-
trade den i januari 1901, varmed samtliga réntor kvittades. Broms l&t
darpa bilda ett sarskilt aktiebolag, Mertainens AB, med ett aktiekapital
om 5 milj. kr helt 4gt av AGM. AGMs fordran pa Broms hade salunda
ersatts av aktier i ett gruvbolag, vars reella véarde var diskutabelt, och
som givetvis inte gav nagon utdelning.4)

I borjan av september dverlamnade Broms at den tidigare styrelse-
medlemmen i AGM, Knut Tillberg, att — mot en ersattning av 300 000
kr — ordna upp den komplicerade affaren.5) Tillberg hade goda rela-
tioner med Stockholms Enskilda Bank. Som en viktig atgard lat Till-
berg Broms underteckna en forklaring, daterad den 20 september 1901,

9 AGM t. Jos de Poorter 22/8, 26/8, 28/8 rgoi (GA).

2) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miuller 21/10 1901 (GA). Presskopia pa
franska rérande svenska jarngruvor (IfKAB A). Grangesbergs GrufveAB styrelse-
protokoll 24/9 1901 (TGO A).

3) H. Zethrin t. AGM 24/8, 3/9 1901 (TGO A). Marcus Wallenberg t. K. A.
Wallenberg 26/8, 12/9 1901 (SEB A).

4) Kontrakt AGM—Eappmarkens Grufintressenters AB 17/8 1901, bilagt AGMs
styrelseprotokoll 5/10 1901 (TGO A).

5) Ovidimerad avskrift av Tillbergs forklaring 23/4 1903 (EKAB A). K. Till-
berg t. G. E. Broms 23/12 1901 (Broms' samling).
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med innehéllet att IhKABs innehav av aktier i Forenade Separator-
intressenters AB hade tillforts bolaget genom uppgoérelse med Broms
och att han var beredd att gdlda den forlust FKAB kunde goéra vid
en eventuell realisation av aktierna. Broms avgick ocksd som VD i
AGM och ersattes interimistiskt av F. Nathorst-B66s i BankAB Stock-
holm-Ofre Norrland.1)

Aven inom bankerna uppgjordes planer for att reglera forhallandet till
Broms och gruvbolagen. | borjan av september diskuterades en samman-
slutning mellan AGM, FKAB och Fappmarkens Grufintressenters AB.
K. A. Wallenberg starkte sin stallning genom att betinga sig ratten
att hos Norddeutsche Bank till en kurs av 150% fa kopa de av Broms
i denna bank hypotiserade 730 FKAB-aktierna, i den man dessa blev
fria.2) Med handelsfirman A. Johnson & Co och Rederi AB Nordstjernan,
vars nybyggen till stor del finansierades genom lan i Stockholms En-
skilda Bank, dverenskom banken, att de fraktavtal, som firman hade
med FKAB och som skulle bliva mycket férlustbringande for gruv-
bolaget, uppskots pé viss tid mot att firmans amorteringsskyldighet
prolongerades i motsvarande utstrackning.3)

Broms' forklaring av den 20 september, som anvéndes av Wallen-
berg i den pdgéende rattegangen, synes ha 6ppnat vagen for en Gverens-
kommelse mellan Stockholms Enskilda Bank och Broms.

Det kan vara skal att klargora styrkepositionerna mellan Broms och
banken infér den uppgorelse, som kom till stind den 30 september.
AGMs lage var prekart. Konkursansokan var endast uppskjuten pa
kortare tid. Alla lanemojligheter var stangda. Possehl hotade med
rattegang. Men Broms satt aven med starka kort. Bland dessa fram-
stod forséljningskontraktet med Fappmarksbolaget som det bésta.
Detta kontrakt skulle, om det var juridiskt oantastbart,4) tillféra Broms
mycket stora vinster, medan malmbolagens framtidsutsikter var allt
annat an ljusa. Broms raknade med att om bara Norrbottensbanken

P Broms' forklaring 20/9 1901 (I,KAB A). Aven tryckt i Handlingar i tryck-
frihetsmalet Wallenberg mot Sohlman, s. 63 f.

2) Protokoll dver sammantrade med Stockholms Fuskilda Bank, Christianstads
Enskilda Bank, Norrbottens Enskilda Bank, BankAB Stockholm-Ofre Norrland
ocli AGMs ombud 5/9 1901. K. A. Wallenberg t. Norddeutsche Bank 9/9 1901
(SEB A).

3) A. Johnson & Co t. Stockholms Enskilda Bank 26/9 1901 (SEB A). EKAB
t. A. Johnson & Co 28/9 1901 (EKAB A).

4) Max Kilman t. G. E. Broms 6—7/9 1901 (Broms' samling).
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kunde tillfredsstallas med fullvardigt hypotek, sa skulle nog Christian-
stadsbanken lugna sig. Till Broms forman talade ocksa regeringens
intresse av att konkurs skulle undvikas. Parallellt hdrmed forsokte
Broms intressera Grangesbergsbolaget for ett forvarv av Norrbottens-
gruvorna.

Stockholms Enskilda Bank a sin sida hyste hopp om att kunna
processa omkull avtalet med Eappmarksbolaget. Vidare kunde banken
paverka Norrbottensbankens atgarder samt locka Broms med att till
en del dvertaga Christianstadsbankens fordringar. Givetvis kunde dven
Broms rdkna med personliga lan, om en for banken acceptabel upp-
gorelse kunde nas.

Overenskommelsen mellan Stockholms Enskilda Bank och Broms
den 30 september innebar, att forséljningsavtalet med Eappmarks-
bolaget skulle annulleras. Aktiemajoriteten i EKAB skulle transporteras
pa K. A. Wallenberg och i AGM pa Knut Tillberg for 1 kr per aktie
med aterkopsratt den 1 februari 1907 till samma pris. Vidare fick Broms
forbinda sig att 6ka EKABs aktiekapital samt halla EKAB skadesldst
for forlusten pa Separatoraktierna. Haremot forband sig Stockholms
Enskilda Bank att tillsammans med Diskontobanken och Stockholm-
Ofre Norrland évertaga en del av Christianstadsbankens fordran. Vidare
skulle banken stka utverka moratorium for Norrbottensbankens ford-
ran, soka lindring i fraktavtalet med A. Johnson & Co samt sdka ut-
verka att Broms fortfarande skulle erhalla ett malmére om 10 6re per
ton.l) Slutligen erholl Broms i Stockholms Enskilda Bank ett lan pa
500 000 kr per tre manader, vilket inte skulle uppsagas av banken
forrdn 1906.2)

Detta avtal — av provisorisk karaktar — fortsattes av underhand-
lingar under hosten. Hari spelade ocksa firman E- Possehl & Co en
viktig roll. Firman fordrade ett stort skadestand och, som patryckning,
framholl firman, att den inte skulle tveka att begara AGM i konkurs
for att sedan bilda ett konsortium av tyska jarnverk med avsikt att
inkopa Gellivarebolaget. Mot ett skadestand kunde den Possehlska fir-
man deltaga i avlyftandet av Christianstadsbankens fordringar.3)

1] Overenskommelse Stockholms Enskilda Bank—G. E. Broms 30/g 1901
(TGO A).

-) Marcus Wallenberg t. G. E. Broms 30/9 190r (SEE A).

3) PM av Arthur Thiel rérande forhandlingarna med Possehl, bilagd EKABs
styrelseprotokoll 24/10 1901, A. Thiel t. Hj. Lundbohm 25/10 1901 (LKAB A).
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Under férhandlingarna i oktober manad var regeringen intresserad
och sonderade mojligheterna for ett statsinkdp av AGM och DKAB.
Denna tanke stoddes av Stockholms Enskilda Bank, som hari sdg en
mojlighet att fa sina stora engagemang i Norrbottensgrnvorna avlyf-
tade.l) Regeringen kunde emellertid l&gga fram proposition i &rendet
forst under varen 1902 och till dess maste AGMs finanser bringas pa
fast mark. Possehl var villig att ingd med 2 milj. kr i omplaceringen av
AGMs 1an i Christianstadshanken, mot att hans firma sasom ett skade-
stand fick ett utomordentligt fordelaktigt agenturkontrakt till stand.
Den Possehlska firman skulle vara bolagens agent i Tyskland och Oster-
rike till och med ar 1912 mot en mycket hog provision — ocksa pa
den malm, som saldes genom Norddeutsche Bank. Slutligen annullera-
des Dappmarkskontraktet.?)

I mitten av oktober Gverfordes aktiemajoriteten i AGM pé Tillberg,
som pa AGMs vagnar skulle fora forhandlingarna med staten.3) Vid
denna tid reglerades ocksd Broms' forhallande till DKAB betraffande
aktierna i FOrenade Separatorintressenters AB. Ernest Thiel kopte till-
baka dessa aktier till 50% kurs, medan Broms fick iklada sig betal-
ningsansvaret for mellanskillnaden 1,2 milj. kr inom 10 &r med 4%
rénta.4)

Fortfarande aterstod emellertid att fa till stdnd uppgorelser med
Christianstads- och Norrbottensbankerna. Bade regeringen och Stock-
holms Enskilda Bank sokte paverka dessa banker till medgérlighet.5)

1) Marcus Wallenberg t. H. Zethrin 1/10 1901, K. A. Wallenberg t. Hj. Lund-
bohm 18/10 1901 (SEB A). Gasslander, a.a. I, s. ii5f.

?) Kontrakt AGM—E. Posselil & Co 18/10 1901 (TGO A). Den Possehlska
firman var aven villig sta till tjanst med ytterligare forlagskredit mot sakerhet
i lagrad malm i Lulea.

s) Broms' overlatelse till K. Tillberg av 3 001 aktier i AGM 30/9 1901 (over-
korsad) (Broms' samling). Enligt denna handling skulle 6verlatelsen vara i kraft
t.o.m. 1903. En ny oOverlatelsehandling tecknades den 15/10, varvid ocksa fler
aktiedgare i AGM tillhérande Broms' grupp 6verlat sina aktier till Tillberg. Over-
latelsen skulle vara i kraft till den 1/6 1902, d& man raknade med att regeringen
skulle ha genomfort kopet.

4) Avtal LKAB—G. E. Broms 23/10 1901 (TGO A). Ernest Thiel t. Arthur
Thiel 21/3 1903 (Arthur Thiels samling, TGO A).

5 Christianstads Enskilda Bank t. statsraddet Wachtmeister 31/10 1901, bilagd
AGM styrelseprotokoll 2/11 1901, Christianstads Enskilda Bank t. AGM 29/n
1901, bilagd AGMs styrelseprotokoll 30/11 1901 (TGO A). Marcus Wallenberg
t. H. Zethrin 3/12 1901 (SEB A).
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Inom BankAB Stockholm-Ofre Norrland bedémde man det som 6nsk-
vart att AGM ostort skulle fa fortsatta sin verksamhet och banken
var beredd medverka med penningmedel.l) Inom AGMs administration
vidtogs den 23 oktober den forandringen att Arthur Thiel ingick som
VD och bankdirektoér E. Sterner i Stockholm-Ofre Norrland som sty-
relsens ordférande i stallet for Broms. Denna bank beviljade ocksd AGM
rorelsekredit.?)

Sterner och Thiel sokte nu gemensamt sanera AGMs ekonomi. Man
fann att sammanblandningen av bolagets affarer med Broms' egna
varit olycklig och sdkte bringa reda héri. Dessutom beslét man att
inskrdnka den forlustbringande verksamheten vid Malmfoéradlings-
aktiebolaget.3)

Annu vid manadsskiftet november/december 1901 var AGMs stall-
ning oséker. Christianstadsbanken forblev i det langsta ovillig att ga
med pa en uppgorelse och forst efter patryckningar tvingades banken
till retratt.45Den 6 december kom en definitiv uppgorelse till stand.

Overenskommelsen av den 6 december innebar, att Christianstads-
bankens fordran pa 5,7 milj. kr omplacerades pé& sa satt att banken
sjalv bibeholl 1,7 milj. kr och avskrev 400000 kr. D. Possehl & Co
overtog 2 milj. kr, medan Stockholms Enskilda Bank 6vertog 600 000
kr, Bank AB Stockholm-Ofre Norrland 500 000 kr och Diskontobanken
500 000 kr. Dénen finge ej uppséagas forran ar 1904. Som sékerhet 1am-
nades aktier i DKAB, Rederi AB Dule&-Ofoten och i Mertainens AB
jamte inteckningar. For den I6pande driftskrediten skulle Stockholm-
Ofre Norrland svara mot sakerhet i malm pa Svartén. Vid detta tillfalle
blev ocksd malmkontraktet med Possehl definitivt. Vidare beslots att
AGMs fordran pd DKAB om 1,9 milj. kr inte skulle forfalla till betal-
ning fore ar 1904.6)

Den senare halften av ar 1901 var Broms och Gellivarebolagets
svaraste kris. Genom att bankerna forlorat fortroendet for Broms' satt

b BankAB Stockholm-Ofre Norrland styrelseprotokoll 24/9 1901 (SHB A).

3JAGM extra bolagsstimma 23/10 1901 (TGO A). Bank AB Stockholm-Ofre
Norrland styrelseprotokoll 12/12 1901 (SHB A).

3) AGM styrelseprotokoll 2/11, 16/11 1901 (TGO A).

4) Se ovan s. 38 not 5. Inom Stockholms Enskilda Bank misstankte man att
Grangesbergsbolaget 1dg bakom Christianstadsbankens krav pa amortering av
AGMs skulder. Gasslander, a.a. Il, s. 117.

50 Avtal AGM-bankerna och Possehl 6/12 1901 (TGO A). TKAB styrelseprotokoll
7/12 1901 (TKAB A).
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att skota bolagen, var de beredda att med harda medel skydda sina
intressen. Krisen tillspetsades dessutom genom att AGMs storsta kredit-
givare, Christianstadsbanken, stod infor en rekonstruktion. Genom en
serie eftergifter fran Broms' sida — annullering av Gappmarkskontraktet,
lovad erséttning for lyKABs forlust & Separatoraktierna, transport av
aktiemajoriteten — lyckades han till en del rédda sin stéllning. | sina
stravanden gynnades Broms av att regeringen visade sig angelagen
om att en konkurs i AGM skulle undvikas. Skrdmd av tanken att malm-
falten skulle inkdpas av utlanningar, vilket Possehl ¢ppet hotat med,
boérjade regeringen forbereda ett eget forvéarv. Harutinnan fick den stéd
av Stockholms Enskilda Bank, vilken &ndrade sin tidigare politik gent-
emot Broms. Under senhdsten forsokte banken pa allt satt fa till stand
en uppgorelse. Dess priméra intresse var att fa avlyft sitt stora engage-
mang i Norrbottensgruvorna.

Otvivelaktigt var det ocksa en lycka for Broms att Possehl kunde
ga in med sa betydande belopp i AGMs finansiering. Pa langre sikt
blev emellertid Possehls forstrackning mycket betungande fér bolagen,
da firman erhallit exceptionellt fordelaktiga villkor i sitt agenturkon-
trakt. Over huvud taget hade ej heller bolagens likviditet starkts.
Endast lanevillkoren hade blivit tyngre.

Broms var avlagsnad bade fran direktorsposten och fran styrelsen,
och de bada bolagen administrerades av bankerna. Uppgorelsen den
6 december hade dock karaktdren av ett provisorium i avvaktan pa
ett statligt forvarv av gruvorna. Nar ar 1902 gick in, tycktes man kunna
skdnja slutet pd Norrbottensgruvornas finansieringsproblem.



Broms' forsaljningsforsok ar 1902—1903

Vid arsskiftet 1901/1902 var bolagens stallning langt ifran konsolide-
rad. Vid denna tidpunkt hade de bada bolagen vardera drygt 20 milj.
kr i skulder, medan det egna kapitalet (inbetalat) hos AGM utgjorde 5,7
milj. kr och hos GKAB 3 milj. kr. De bada bolagens skulder fordelade
sig enligt foljande uppstallning:

AGMs skulder den 31112 igoi (i kronor)
ObligatioNSIAN..........cooeiceeceeeeeee e 31718000
Kreditiv i svenska banker t.o.m. ar 1903............... 3714000
L&n hos Possehl pd samma tid........cccooevevinininnnnns 2 538 000
Lopande bankrédkningar och diverse skulder ......... 2 469 000

20 439 000
LKABSs skulder den 31112 igoi (i kronor)
Obligationslan oeh »franska 1&net>............cccccceunienee. 16 329 000
LAN h0S AGM ... 1 90S 000
Lopande bankrékningar och diverse 1an. 2 730 000

20967 000

Anm. Hari ingér ej LKABs lan hos Stockholms Enskilda Bank om 2 750 000 kr,
vilket svarade mot en lika stor insattning i banken. (Jmfr sid. 16).

Denna stora upplaning medforde givetvis mycket betungande rante-
kostnader. Genom Gverenskommelsen av den 6 december 1901 hade
dock bolagen tillférsakrats arbetsro for en tid, och genom ett statligt
forvarv skulle bolagens finanser kunna saneras.

I januari och februari manader 1902 intraffade emellertid en serie
hé&ndelser, som Okade osékerheten om malmbolagen och skarpte mot-
sattningarna mellan Broms och Stockholms Enskilda Bank. | slutet
av januari manad blev det bekant att dr H. von Kauffmann reste
skadeansprak pa Broms med 6 milj. kr sasom utebliven ersattning for
det 1an pa 33 milj. francs, som von Kauffmann pd Broms' uppdrag sokt
skaffa i utlandet under den for Broms sa kritiska sommaren 1901.
Vidare hade Broms genom von Kauffmann forgéves sokt sélja 26 milj.
kr aktier i Dappmarkens Grufintressenters AB,1) som uppgavs inneha

1) Om detta bolag se ovan sid. 28, not 2.
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aktiemajoriteten i AGM ocli EKAB, pa den franska kapitalmarknaden.
Vid den foljande processen, som véackte stor uppmarksamhet och som
slutade med Broms' frikdnnande, framstod i klar belysning faran av
utlandsk spekulation i de norrbottniska gruvorna. Episoden torde aven
ha Okat betingelser for statsingripanden.l)

Regeringen visade emellertid ingen storre aktivitet i inkopsfragan,
och Broms aterupptog sina forsaljningsforsok.

Den io februari 1902 kunde Knut Tillberg frdn Eondon meddela
till K. A. Wallenberg, att Broms sokte sélja majoriteten av Gellivare-
aktierna i England. Den 19 februari tillkdnnagav Broms, att den ame-
rikanska staltrusten United States Steel Corporation genom sin repre-
sentant S. W. Clark-Harrison kopt aktiemajoriteten i AGM, varmed
ocksd EKAB nu var salt till utlandet. Aven denna nyhet vackte stor
uppstandelse. K. A. Wallenberg frdnkande Broms ratten att salja ak-
tierna, vilka var transporterade pa Tillberg. Vid ett sammantrade inom
AGMs styrelsen den 21 februari, vari Broms' bréder deltog men vartill
varken VD Arthur Thiel eller styrelseordféranden E. Sterner sade sig ha
fatt nagon Kkallelse, inregistrerades Clark-Harrison for 3 005 aktier.
Darpa foljde valdsamma strider inom AGMs styrelse, om registreringen
av aktiemajoriteten skulle sta pa Tillberg eller Clark-Harrison.?)

S& smaningom fick Broms ge vika och erkdnna registreringen pa
Tillberg, varvid forsaljningen till utlandet omintetgjordes.3) Det kan
ifrdgasattas, huruvida Broms raknat med att kunna verkstilla forsalj-
ningen eller om han endast ville pressa regeringen till eftergifter. Aven
det forhallandet att Broms forkastade de forslag, som framlades for
kope- och arrendeavtal med staten, kan ha ingatt som ett led att pressa
regeringen. Broms motiverade sitt motstand med att framhélla att den
av staten erbjudna kopeskillingen, 21,6 milj. kr, var alltfor lag i for-
hallande till gruvornas varde,4)

1) Stockholms RA&dstuvuratts protokoll och domar i konkursmal 1902 (Stock-
holms Stadsarkiv). Forbindelse av Broms till von Kauffmann 19/7 1901 (RKAB A).
AGM styrelseprotokoll 31/1 1902 (TGO A). Gasslander, a.a. 11, s. 113 not 77, s. 119.

2) K. Tillberg t. K. A. Wallenberg 10/2 1902, G. E. Broms t. K. A. Wallenberg
19/2 1902, K. A. Wallenberg t. G. E. Broms 21/2 1902, Marcus Wallenberg t.
H. Zethrin 21/2 1902 (SEB A). AGM styrelseprotokoll 21/2, 22/2 1902 med bilagor
(TGO A).

3) AGM bolagsstammoprotokoll 2/4 1902 (TGO A).

4) G. E. Broms' skrivelse till AGMs styrelse 18/3 1902, bilagd AGMs bolags-
stammoprotokoll 2/4 1902 (TGO A).
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Under slutet av véaren 1902 blev det klart, att regeringen inte tankte
lagga fram néagon proposition om inkdp av Norrbottensgruvorna. For
att f& nagon hallhake p& Broms och for att forsvara eller omintetgora
for staten oldmpliga forséljningar till utlandet, 14t regeringen taga ut
stamning pd AGM for att bolaget sedan ar 1892 p& kronans mark
brutit 6 milj. ton malm.))

Den i juni 1902 gick den pa Tillberg transporterade aktiemajoriteten
i AGM tillbaka pd Broms’ grupp. Broms aterintradde i sina rattigheter
och Sterner och Thiel avlagsnades ur styrelsen for bolaget. Denna ut-
veckling var ovalkommen for bankerna och var ndgot man inte kunnat
forestalla sig under hdsten 1901. Stockholms Enskilda Bank och 6vriga
banker forberedde sig for att ga till férenad motattack.?)

En mojlighet att bringa AGM och Broms pa fall syntes skymta vid
halvarsskiftet 1902. AGM skulle den 1 juli betala 565 000 kr i ranta
och amortering pa sitt obligationslan av ar 1898. Da skeppningssasongen
just hade borjat, var AGMs tillgdng pa likvida medel knapp. Tack
vare ett 1&n frdn E- Possehl & Co kunde bolaget dock fullgéra sina
betalningsskyldigheter.3)

Broms var givetvis medveten om att bankerna vid minsta méjlighet
skulle utdva press pd honom. A andra sidan var denna bankernas
misstanksamhet forklarlig med tanke pd den osikerhet, som radde
rérande Gellivarebolagets inre forvaltning. For att sdkra sin finansiella
stallning gentemot bolagen lat Broms vidtaga ndgra interna trans-
aktioner. Den genomgaende principen i dessa var att AGM skulle éver-
taga de kostnader Broms haft i sitt arbete for att framja bolagens
intressen. Dit horde provisionen till K. Tillberg om 300 000 kr fran
september 1901 och den provision om 1 milj. kr, som E. Thiel erhéll
for sitt arbete med det stora malm- och lanekontraktet i borjan av ar
1900. Broms fordrade dven, att hans skuld till EKAB om 1,2 milj. kr for
den forlust bolaget gjort vid realisationen av Separatoraktier skulle
Overtagas av bolaget. Vid sammantrdde den n november 1902 beslét

1) Kungl. Maj:ts proposition nr 97, 1903, s. 13 ff.

2) Gasslander, a.a. I, s. 121.

3) Gasslander, a.a. Il, s. 121 f. G. E. Broms t. Emil Possehl 30/6 1902 (Broms'
samling). Den lattnad Broms kande 6ver denna forstrackning framgar av brevet
till Emil Possehl: ». . . bolaget pd grund av kanda forhallanden icke kan vanda sig

till den svenska penningemarknaden vid nagot tillfalligt behof, var det s& mycket
mera gladjande att hos Eder, bolagets affarsvan sedan ménga ar, genast finna
beredvillighet att lemiia den hjelp, som bolaget behotfde for tillfallet . . ».
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AGMs styrelse att de tvad forstnamnda kostnaderna skulle Gvertagas
av bolaget, medan Broms' yrkande pa ersattning for 1,2 milj. kr han-
skots till bolagsstéammans avgérande.l)

Under trycket av den okade spanningen i Broms forhallande till
bankerna intensifierades anyo hans forsaljningsforsok. Malmexporten
over Narvik var nu nara forestdende. En enig expertis bedémde EKABs
utsikter sdsom mycket goda. Mot denna bakgrund underlattades givet-
vis Broms' forsaljningsforsok.

I september manad 1902 forsokte Broms kanna K. A. Wallenberg
pa& pulsen genom en forfragan huruvida Wallenberg var villig slappa
sina provisioner pd »franska lanet» och pd AGMs aterkop av EKAB-
aktier, mot att Broms inom tva manader likviderade Stockholms En-
skilda Banks samtliga 1&n och forstrackningar. K. A. Wallenberg kravde
dock en mer bindande framstallning av Broms samt bevis for att denne
kunde prestera tillrackliga penningmedel.?)

Under oktober manad fortsatte Broms sina forsaljningsforsok. Genom
kontakt med affarsmannen William Olsson, verksam huvudsakligen
med traaffarer i Norrbotten, skapades nya mdojligheter. Den 2 oktober
gav AGM och Broms ett saluanbud per den 6 i samma méanad till Ols-
son pa 5509 aktier i EKAB till ett pris av 2 500 kr styck eller 13,8
milj. kr. 1 forsaljningsvillkoren skulle inga att Broms' skuld till EKAB
om 1,2 milj. kr for forlusten pd Separatoraktierna skulle annulleras
och att Broms skulle komma i &tnjutande av en rojalty om 10 ore
per ton pa malmforsaljningen.3)

William Olsson tog kontakt med K. A. Wallenberg, som blev in-
tresserad av affaren. Av Wallenbergs berékningar framgdr att han
ténkte likvidera kdpeskillingen med de skulder Broms och bolagen hade
hos Stockholms Enskilda Bank. Han syntes &ven benégen att tillerkédnna

9 AGM styrelseprotokoll ii/ii 1902 jamte bilagor (TGO A). Vid stdmman
29/5 1902 vidtogs ocksd en del forandringar p4 Broms' forslag i bolagets raken-
skaper. Salunda skrevs vardet pd EKAB-aktierna upp till 2 500 kr styck, d.v.s.
med 4,2 milj. kr. Haremot avskrevs liela innehavet av aktier i Malmforadlings-
aktiebolaget med 2 milj. kr, i Trollhattans Elektriska KraftAB med 1,1 milj. kr.
Dessutom avskrevs vissa tillgdngar — framst Holmfors egendom med 350 000 kr
och vissa fordringar.

2) G. E- Broms t. K. A. Wallenberg 17/9 1902 (Broms' samling). K. A. Wallen-
berg t. G. E. Broms 18/9 1902 (SEB A).

*) Utféastelse av G. E. Broms ocli AGM till William Olsson 2/10 1902 (W. Olssons
samling, Tekniska Museet).
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Broms rojalty men inte att amiullera skulden pd 1,2 milj. kr. Medan
Olsson arbetade for att fA K. A. Wallenberg och Stockholms Enskilda
Bank intresserade av EKAB, hade han samtidigt planer p& att till-
sammans med Grangesbergsbolaget taga hand om Géllivare. 1 Olssons
ritningar ingick namligen att fa till stand ett jarnverk i Euled, baserat
pd malm fran Gallivare. Enligt Olssons planer skulle Stockholms En-
skilda Bank med kontroll éver EKAB tillsammans med Gréngesbergs-
bolaget och AGM féra en gemensam prispolitik, vilket skulle medféra
en vinststegring med 1 kr per ton malm. Hérav foljde, menade Olsson,
en hdjning av gruvbolagens varde med 20 milj. kr.J)

Grangesbergsbolaget stéllde sig emellertid skeptiskt till Olssons for-
slag.2) Samtidigt syntes en annan méjlighet 6ppna sig for Grangesbergs-
bolaget att vinna kontroll 6ver Norrbottengruvorna. Den tyske jarn-
verkségaren August Thyssen, som sommaren 1902 hade besdkt Norr-
botten, ville tillsammans med TGOs malmagent Wm H. Miller i Rotter-
dam, TGO och Skandinaviska Kreditaktiebolaget skapa ett syndikat for
ett forvarv av AGM och EKAB. TGO var dock misstroget mot Thyssen
och man fruktade att denne endast ville vinna kdnnedom om malmbo-
lagens interna forhallanden for att sedan kunna operera péa egen hand.3)

William Olssons forsok att skapa tva jamnstarka konkurrerande gruv-
foretag med en gemensam prispolitik avstannade, enligt Olsson bero-
ende pé personlig bitterhet mellan parterna.4) Grangesbergsholaget be-
holl dock kontakten med Broms.

I stallet kom Broms att ter vanda sig till utlandet for en forséljning
av EKAB. Den 9 oktober lamnade han till firman Aron Hirsch & Sohn
i Berlin option till den 5 december pa 5 509 EKAB-aktier till ett pris
av 4 000 kr styck, d.v.s. drygt 22 milj. kr. Detta pris lag betydligt 6ver
det pris Broms begart av K. A. Wallenberg en vecka tidigare, men &
andra sidan stadgade optionen till Hirsch ingenting om rojalty till
Broms. Hirsch skulle erhélla en provision om 6% av forséljningssumman,

) W. Olsson t. K. A. Wallenberg 4/10 1902, K. A. Wallenberg t. W. Olsson
5/10 1902, PM av K. A. Wallenberg 5/10 1902, W. Olsson t. K. A. Wallenberg
6/10 1902 (SEB A). W. Olsson t. K. A. Wallenberg 9/10 1902 (W. Olssons samling).
Gasslander, a.a. 11, s. 123 f.

2) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miiller ii/io 1902 (G A).

3) Wm H. Miller t. Grangesbergs GrufveAB 7/10, g/ro 1902, Grangesbergs
GrufveAB t. Wm H. Muller 15/10 1902. Avskrift av brev A. Thyssen t. Wm H.
Miiller 3/11 1902 (GA).

4) W. Olsson t. G. B. Broms 16/10 1902 (W. Olssons samling).
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d.v.s. 1,3 milj. kr. Som Hirschs kontaktman arbetade Helmer Key
och Gustaf Palmquist, som av Hirsch berattigades till 1/3 av provi-
sionen. I mitten av november kopplades &ven William Olsson in. Han
skulle av Broms erhalla 1%% provision pa forsaljningssumman.l)

Vid sidan h&rom synes Broms ha fortsatt underhandlingar med
Grangesbergsbolaget rérande forséljning av Géllivare gruvor. Den 22
november foreldg ett kopekontrakt, undertecknat AGMs styrelse. Av
kopeskillingen 24,7 milj. kr skulle betalas kontant 2,5 milj. kr, medan
resten av summan motsvarade AGMs lan, som TGO skulle évertaga.
Ej heller denna transaktion kom att forverkligas.?)

Den i december hade Hirsch i Berlin en konferens mellan Broms
och representanter for tyska och 6sterrikiska spekulanter, framst Krupp,
Thyssen och Witkowitz. TGO hélls underkunnigt om férhandlingarnas
gdng genom William Olsson och Miller. Det narmaste resultatet av
konferensen blev, att optionen forldngdes t.o.m. den siste januari och
att Broms fick sanka sina ansprak. Priset sattes till 3 800 kr per aktie
eller 20,9 milj. kr och Hirschs provision héjdes till 8%.3)

De tyska spekulanternas tvekan berodde vid sidan av det hdga priset
ocksé pa den fruktan de kande infor de atgarder svenska staten kunde
vidtaga i form av exporttull pd malm eller héjning av jarnvagsfrakten.
En vecka senare tvangs Broms till ytterligare sénkning av priset med
300 kr per aktie, sedan spekulanterna fatt kannedom om bolagets ofér-
manliga kontrakt med Possehl.4)

Broms informerade Stockholms Enskilda Bank om sina férséljnings-
planer i bérjan av december.5 Den 10 december gav han K. A. Wallenberg
ett nytt anbud pd DKAB-aktierna.f) Stockholms Enskilda Bank hade

b G. B. Broms t. Aron Hirsch 9/10 1902 (avskrift), Aron Hirsch t. G. Palm-
quist 10/10 1902 (avskrift). Forbindelse av Broms 17/n 1902 (avskrift) (W. Ols-
sons samling). Gasslander, a.a. Il, s. 124 t.

> Kopekontrakt AGM—TGO 22/11 1902 (Broms' samling).

3) Gréngesbergs GrufveAB t. Wm H. Mdller 24/11, 26/11, 2/12, 4/12, 5/12 1902,
Wm H. Miller t. Grangesbergs GrufveAB 1/12, 4/12 1902 (GA). Aron Hirsch t.
G. E. Broms 2/12 1902 (avskrift) (EKAB A).

4) G. E. Broms t. Aron Hirsch 7/12 1902 (avskrift) (EKAB A).

5) G. E. Broms t. K. A. Wallenberg 6/12 1902, K. A. Wallenberg t. G. E. Broms
9/12 1902 (SEB A).

6) G. E. Broms t. K. A. Wallenberg 10/12 1902 (koncept) (Broms’' samling).
I denna transaktion synes Ernest Thiel ha medverkat, G. E. Broms t. Ernest
Thiel 12/12 1902, (Broms' samling).
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da redan etablerat kontakt med Hirsch, som stallde sig positiv till ett
samarbete med banken. Brdderna Wallenberg var bendgna att befordra
forsaljningen till utlandet, da de ansdg attingen i Sverige ville betala det
pris Broms begérde. De ville &ven komma loss ur finansieringen av malm-
bolagen och 4gna sig &t sin bankrorelse samt f& DKAB till sin kund. Pa
Broms' anbud svarade K. A. Wallenberg avbdjande forst i januari 1903.1

I samarbete med Hirsch forsokte Stockholms Enskilda Bank nu
driva affaren. De tyska spekulanterna krdvde dock vissa medgivanden
fran regeringens sida rorande tull- och fraktfrdgor. Aven svenska re-
geringen, som hélls informerad genom Stockholms Enskilda Bank, syntes
inse att gruvorna ej kunde bevaras at Sverige, men sokte fa till stand
ett tyskt-svenskt konsortium med svensk majoritet.

Forslag pa ett tyskt-svenskt konsortium framkom &ven fran tyskt
héll. 1 mitten av december manad blev Hirsch desavouerad av Thyssen
och Krupp, som ville fora forhandlingar direkt med Stockholms En-
skilda Bank och svenska regeringen. Samtidigt underréttades Hirsch av
Broms att optionstiden inte kunde prolongeras, da Broms hade for av-
sikt att ordna sina affarer pd annat satt 4n genom Hirsch.?2)

Inom Stockholms Enskilda Bank, som nu ndrmast hade avgorandet
i sin hand, bidade man tiden i avvaktan pé att Hirschs option skulle
utlépa den sista januari. Under tiden sokte banken skaffa garantier
hos svenska regeringen. Som en forutsattning for att med en majoritet
ingd i DKAB kravde banken, att regeringen skulle hoja exportkvan-
titeten pa Ofotenbanan fran 1,2 milj. ton till 1,5 milj. ton, vilket i hog
grad skulle forbattra DKABs I6nsamhet. | december manad anholl
A. Thiel for DKABs rékning hos Stockholms Enskilda Bank om en
kredit pa 1 milj. kr. Krediten beviljades mot att Thiel och disponenten
i Kiruna Hjalmar Dundbohm kontrakterades pa 5 ar, vilket skulle
trygga bankens inflytande 6ver bolagets skotsel.

Att en svensk majoritet skulle vara foretradd i DKAB stalldes nu
ocksd som villkor av Stockholms Enskilda Bank for ett samgéaende
med Krupp och Thyssen. Vid nyaret synes Thyssen ha bdrjat tveka
infor de manga finansiella problemen rérande DKAB. Inom den tyska

1) Aron Hirsch t. Marcus Wallenberg 13/12 1902, Marcus Wallenberg p& upp-
drag av K. A.Wallenberg t. G. B. Broms 3/1 1903 (SEB A), Gasslander, a.a. Il,
s. 124 ff.

2) G. E. Broms t. Aron Hirsch 15/12 1902 (avskrift) (EKAB A). Marcus Wallen-
berg t. A. Thyssen 18/12, 20/12 1902 (SEB A).
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gruppen gjorde sig splittringstendenser géllande, ocli under den forsta
veckan i januari forklarade sig Krupp inte vara intresserad langre.l)

Stockholms Enskilda Bank fick emellertid inte lugnt avvakta ut-
vecklingen. Eor att halla forséljningsarbetet vid liv Idmnade Broms
den 9 januari 1903 till Norddeutsche Bank option t.0.m. mars manad
pa 5509 aktier i EKAB till 3800 kr per styck. Bankens provision
skulle bliva 8%, d.v.s. ett anbud identiskt med det Hirsch erhdll den
i december. Av samma skéal som Hirsch tidigare hade misslyckats —
Possehls kontrakt, svenska statens maktmedel — nadde ej heller Nord-
deutsche Bank ndgra resultat. Banken blev alltmer benagen for att fa
med svenska intressen i forvarvet av KKAB-aktierna.?)

9 Stockholms Enskilda Banks skrivelse till EKABs styrelse nied utfastelse om
en kredit om 1 milj. kr 6/12 1902, hilagd EKABs styrelseprotokoll 18—20/12
1902 (EKAB A). Gréangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miller 31/12 1902, 7/1 1903
(GA). Gassiander, a.a. Il, s. 126 f.

2) G. E. Broms t. Norddeutsche Bank 9/1 1903 (avskrift), Norddeutsche Bank
t. G. E. Broms 14/1, 19/1, 6/2 1902 (avskrifter) (EKAB A).



Gréangesbergsbolagets forvarv av
Norrbottensgruvorna ar 1903

Sorti ovan antytts var Gréngesbergsbolaget vél informerat om de
olika stadierna i Broms' forséljningsforsok. William Olsson och Bouis
Fraenckel foljde som TGOs ombud underhandlingarna i Tyskland.l) En
forsaljning av EKAB till Grangesbergsbolagets storsta malmkunder
syntes bliva forédande for bolaget.2) Genom artiklar i tysk press sokte
Freenckel avskracka utlandska spekulanter i svenska gruvor. | december
manad hade TGOs ledning vistats tillsammans med Fraenckel i Berlin
for att fa forstahandsinformation om de tilltdnkta spekulanternas in-
stallning till ett forvarv av EKAB.3)

Det blev ocksd genom Fraenckels formedling som TGO kom att
forvarva badde AGM och EKAB. Om forspelet till denna transaktion
ar mycket litet kdnt. Underhandlingarna fordes med stor diskretion
och resultatet darav kom som en stor 6verraskning &ven for mycket
initierade, sdsom bréderna Wallenberg.4)

Vid sidan av Fraenckel synes Possehls ombud i Sverige, grosshand-
laren D. Dietrichson, ha arbetat for forséljningen till TGO liksom
ocksd W. Olsson. Deu 2 februari fick Freenckel option pa 5 750 aktier
i AGM och i 774 i EKAB, vilket innebar — d& AGM agde 3 609 EKAB-
aktier — ett erbjudande av 90% av aktierna i de bada bolagen till ett
pris av 8,9 milj. kr samt en rojalty till Broms under 50 ar med tio ore
per ton av den malm, som kom att brytas i AGMs och EKABSs gruvor.
Optionen I6pte t.0.m. april manad. Fran kopeskillingen skulle avdragas
Broms' skuld till EKAB om 1,2 milj. kr.j)

1) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miller 2/12, 8/12 1902 (GA).

7) Detta argument framfordes sdsom det viktigaste infor TGOs styrelse vid
diskussionen om ett kdop av Norrbottensgruvorna, TGO styrelseprotokoll 10/2
1903 (TGO A).

3) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miuller 6/12, 8/12 1902, Wm H. Mdller
t. Grangesbergs GrufveAB 23/12 1902, 19/1 1903 (GA).

*) Gasslander, a.a. Il, s. 128.

5 G.B). Broms' erbjudande till Douis Frenckel 2/2 1903 (TGO A). Broms'
forbindelse t. D. Dietrichson 2/2 1903 (Broms' samling).
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Broms' optionserbjudande till Frenckel var gjort i samrad med
TGO och den i februari presenterades ett preliminart kopeavtal
baserat pa Broms' erbjudande.) Denna Gverenskommelse gjordes
i samforstand med svenska regeringen, som var beredd ldamna sin
positiva medverkan till kdpets genomforande.2) Emellertid utldpte den
option Norddeutsche Bank erhallit forst den 31 mars. TGO fruktade
att det hyttkonsortium, som genom Norddeutsche Banks férmedling
kopt stora kvantiteter Norrbottensmalm, skulle — for att forhindra en
monopolisering av den svenska malmexporten — antaga Broms' er-
bjudande. 1| nodfall skulle darfér Frenckel Gvertaga Norddeutsche
Banks option.3)

I avvaktan harpa diskuterades inom TGOs ledning hur kopet skulle
finansieras. Kdopeskillingen uppgick till 8,9 milj. kr. De bada Norr-
bottensbolagen hade svévande skulder om sammanlagt 24,9 milj. kr,
vari ingick DKABs »franska lan», varfor ett kapital om 33,8 milj. kr
var erforderligt. | detta avseende rdknade TGO med regeringens hjalp,
liksom i en del andra fragor av ekonomisk och rattslig art.4)

Sedan optionen till Norddeutsche Bank 16pt ut, anhéll TGO om ett
Ian hos staten om 20 milj. kr.5) Inom Stockholms Enskilda Bank fann
man denna finansieringsmajlighet orealistisk och banken bérjade arbeta
pa ett tyskt-svenskt finanskonsortium, som skulle kunna stalla kredit
till TGOs forfogande. Banken var nu angelagen att pa allt sétt befordra
forséljningen av Norrbottensgruvorna till TGO for att fa avlyft sina
engagemang i Norrbottensgruvorna och i stallet &gna krafter och kapital
at andra grenar av den svenska industrien.b)

1) Grangesbergs GrafveAB t. Wm H. Miller 3/2 1903 (GA). Kopeavtal G. E.
Broms—TGO 11/2 1903 (TGO A).

2) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Muller 11/2 1903 (GA).

3) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Mdller 7/2, 13/2 1903, Wm H. Miiller t.
Gréngesbergs GrufveAB 9/2, 14/2 1903 (GA).

4) TGO styrelseprotokoll 27/2, 3/3, 24/3, 28/3 1903, TGO bolagsstimma 1/4
1903 (TGO A). I kontraktsforslaget med svenska staten skulle TGO tillférsékras en
o6kning av malmexporten och fasta fraktsatser for 30 ar framat; bolagen skulle
dessutom befrias frdn en eventuell malmtull och rattegdngen om &Aganderatten
till vissa utmal i Malmberget skulle nedlaggas. Haremot skulle TGO lamna vissa
garantier. Se harom Waldenstréom, Erland, Nar Grangesbergsbolaget inkopte
lapplandsgruvorna — ett 50-arsminne, Malm 1953:3.

5) TGO bolagsstamma 1/4 1903 (TGO A).

6) Marcus Wallenberg t. Schinckel i Norddeutsche Bank 4/3, 2/4, 7/4 1903
(SEB A), Gassiander, a.a. 11, s. 131.
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Forutom statslanet om 20 milj. kr skulle TGO genom en nyemission
av 10 558 aktier till en kurs av kr 1 150 tillféras 12,1 milj. kr. D& dess-
utom Broms' skuld till DKAB om 1,2 milj. kr skulle avdragas och de-
positionen hos svenska staten skulle losas vid ett nytt avtal, skulle
kapitalbehovet vara téackt med god marginal.l)

Sedan Norddeutsche Banks option utlupit, kunde regeringen lagga
fram propositionen i riksdagen rérande kontraktet med TGO. Denna
falldes emellertid i riksdagen den 18 maj. TGOs preliminara avtal
med Broms utldpte den 25 maj.2)3

Inom TGO fanns emellertid starka krafter for att fora affaren med
Broms vidare. Hartill bidrog att tre svenska banker, Skandinaviska
Kreditaktiebolaget, Stockholms Fnskilda Bank och Stockholms Han-
delsbank, kunde stélla en tillfallig kredit om 15 milj. kr till TGOs for-
fogande. Pa denna grundval sl6t TGO den 20 maj ett nytt avtal med
Broms. Hari stadgades, att optionsavtalet av den 11 februari 1903
skulle forlangas till 25 maj 1905. Mot att TGO den 25 maj 1903 6vertog
DKABs »franska lan», loste vissa deponerade aktier och stéllde 2,3 milj.
kr till Broms' férfogande, skulle TGO fr.o.m. denna dag disponera
over aktiemajoriteten i de bada bolagen. Broms medgav aven en sank-
ning pa rojaltyn till 10 ére per ton & den forsta milj. ton malm, som
saldes och 5 Gre per ton for 6verskjutande kvantiteter.8)

Under sommaren sokte TGO sasom ersattning for det uteblivna
statslanet uppna ett storre fastare lan. Underhandlingar harom bedrevs
huvudsakligen med Deutsche Bank. | augusti slots ett kontrakt an-
gaende ett obligationslan om 25 milj. kr till 4%%, varav emitterades
20 milj. kr. Danet skulle amorteras till 103% kurs 1907—1937. Av
obligationerna dvertog Deutsche Bank 10 milj. kr, Skandinaviska Kredit-
aktiebolaget, Stockholms Enskilda Bank och Stockholms Handelsbank
2 milj. kr vardera, medan Skanes Enskilda Bank och Goteborgs Bank
tog i milj. kr vardera. Aven de tyska bankirfirmorna Warschauer & Co
och Warburg & Co tog 1 milj. kr vardera. Viss del av de av svenska
banker Gvertagna obligationerna synes ha avsatts i utlandet.4)

1l TGO bolagsstéamma 1/4 1903 (TGO A).

2) Waldenstréom, Et, a.a.

3) Avtal G. E. Broms — TGO 20/5 1903 (TGO A). Volrath Thams redogorelse
for de finansiella transaktionerna 1/10 1903, bilagd TGO styrelseprotokoll 10/10
1903 (TGO A).

4) Obligationslanekontrakt 28/8 1903 (TGO A). Marcus Wallenberg t. Nord-
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Enigheten om att upptaga ett obligationsldn var inte fullstandig
inom TGO. Sir Ernest Cassel, tidigare innehavare av majoriteten av
aktierna i Grangesbergsbolaget men vid denna tid &gare av ca 1/7
av aktierna, havdade den meningen, att det var onddigt med ett obli-
gationslan redan vid denna tid, da bankerna medgivit att 15 milj.
kr-krediten skulle f& kvarsta lika lange som optionstiden, d.v.s. under
tva ar. Att halla inkopsfrdgan 6ppen skulle underlatta ett eventuellt
tillbakatradande fran affaren. Ett obligationslan skulle ocksd, framholl
Cassel, medfora att man fick den uppfattningen att bolaget till varje
pris skulle fullfolja affaren, vilket skulle leda till svarigheter med ford-
ringsagare. TGOs styrelse havdade emellertid i frdgan en gentemot
Cassel fristdende uppfattning och genomférde transaktionen.l)

Ej heller TGO kunde — lika litet som Broms vid tidigare tillfallen
— nu sluta ett laneavtal fritt fran kombination med malmforsaljnings-
avtal. Thyssen, som hade fasta forbindelser med Deutsche Bank, erhdll
ett stort malmkontrakt och vissa provisioner pd TGOs forsiljning.2)

Sedan Broms avlidit i oktober manad 1903, reglerades pa varen 1904
forhallandet med Broms' sterbhus. Det formella kopet dgde rum den
16 april 1904. Priset sdnktes fran 8,9 milj. kr till 8,7 milj. kr, varav
Broms den 25 maj 1903 erhallit 2,3 milj. kr. Av den resterande kope-
skillingen erholl sterbhuset 3,8 milj. kr kontant, medan resten gick
i avrakning pa Broms' skulder till EKAB och till Norddeutsche Bank,
som TGO skulle inl6sa.3)

I de bada norrbottniska gruvbolagen vidtogs ett ekonomiskt sane-
ringsarbete. Av TGOs obligationslan om 20 milj. kr gick 15 i avrakning
pad banklanen av den 25 maj 1903. Resterande 5 milj. kr jamte medel
frén aktieemissionen anvandes till likvidering av EKABs och AGMs
svavande skulder. Harmed kom de bada bolagen i skuld till TGO.
AGMs skuld likviderades under &r 1904 genom att bolagets innehav

deutsche Bank 24/8 1903 (SEE A). Stockholms Handelsbank styrelseprotokoll 11/S
1903 (SHB A).

b C. P. Eiljevalch Jr t. V. Tham 21/6 1903 med bilagor, 5/8 1903, V. Tham t.
C. E. Eiljevalch Jr 8/8 1903 (TGO A).

2) TGO t. Gewerkschaft Deutscher Kaiser 15/4 1902 (EKAB A). E- Possehl &
Co var agent &ven for dessa forsaljningar.

3) Eikvidationsrakning mellan TGO och G. E. Broms' sterbhus 16/4 1904 (TGO
A). Rojaltyn till Broms' sterbhus aren 1904—1954 utgick med 15,6 milj. kr, vilket
«motsvarar ett kapitaliserat ursprungsbelopp (utan hansyn till penningvardets fall)
av i runt tal 55 milj. kr«, Waldenstrom, E., a.a.
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av 3 609 aktier i LKAB forsaldes till TGO till ett pris av 3 500 kr styck
jamte i 000 aktier i Rederi AB Luled-Ofoten a 500 kr. Under &r 1905
okades LKABs aktiekapital till 34 milj. kr varvid TGOs fordran pa
bolaget utbyttes mot aktier.

Under de férhandlingar, som pagick under hésten och vintern 1902 —
1903 framgick klart de skilda intressegruppernas program.

Broms beddmde det som utsiktslost att kunna behalla gruvorna for
egen del. De bada bolagens krediter 16pte endast till 1904 och kunde
med sékerhet inte fornyas. Aven Broms' moéjligheter att erhalla per-
sonliga 1&n syntes obefintliga. For Broms gallde det sdlunda att innan
bankkrediterna utldpte salja till formanligaste pris — till svenska eller
utlandska spekulanter. Hérvid skdnjer man Broms' uppenbara taktik
att spela ut de olika intressenterna mot varandra.

Malsattningen for Stockholms Enskilda Bank var att fa loss sina i
bolagen insatta medel. For detta andamal lade banken inga hinder
i vagen for gruvornas forséljning till utlandet.l) Som ett andra alter-
nativ sonderade banken mojligheten att g& in som medintressent i ett
konsortium, som skulle férvarva gruvorna.

Den svenska regeringen, som var i besittning av utomordentliga
patryckningsmedel, da den kunde faststélla taxan for jarnvagsfrakterna
och lagga pa en exporttull pA malmen, var framst intresserad av att
gruvorna stannade i svenska hander, garna med ett starkt utlandskt
minoritetsintresse.

De tyska malmkonsumenterna var givetvis angeldgna om att for-
vérva de svenska gruvorna for att trygga sin malmférsorjning pa samma
satt som de gjorde i andra lander. Den oklara finansiella stéllningen
hos bolagen samt den svenska regeringens patryckningsmedel verkade
dock avkylande pa deras aktivitet.

TGOs ledning kunde latt forestélla sig det dystra perspektivet med
Gréangesbergsmalmens framsta kopare som &dgare av Norrbottensgru-
vorna. Darfor sokte TGO forhindra ett utlandskt férvarv av gruvorna.

Mellan de olika intressegrupperna bildades sdlunda ett natverk, vars
trddar mottes, tvinnades ihop och gled isar for att slutligen bilda ett
monster i form av en sammanslutning av Sveriges tre storsta gruvor
under Grangesbergsbolagets ledning.

9 Jmfr Gasslander, a.a. I, s. 139 och dar anford litteratur, 11, s. 121 ff.



Sammanfattande aterblick

Den foregaende redogdrelsen har i kronologisk ordning sokt belysa
finansieringsproblematiken vid en stor ddemarksindustri, som befann
sig i sitt initialskede. Avslutningsvis foljer har en kort sammanfattning,
vari de skilda intressenternas handlingsprogram mer systematiskt skar-
skadas.

Exploateringen av Norrbottensgruvorna med en stor malmexport
var i och for sig ett osékert projekt. Beddmningarna om bolagens
framtid véxlade. Man ifragasatte om malmmarknaden kunde svélja
det okade utbudet fran Norrbotten, sarskilt som de allra flesta storre
malmkonsumenter forvarvat egna gruvor som ravarubaser. For att
fullgéra kapitalkravande investeringar i de stora projekten i Malm-
berget och Kiruna erfordrades, att man antingen hyste en stark tilltro
till deras framtidsmojligheter eller mot en hog riskpremie vagade satsa
kapital.

En stark tro pa malmféaltens mojligheter hade otvivelaktigt deras
&gare G. E. Broms. Han hade emellertid i avsaknad av egna finansiella
resurser svarigheter att bidraga till finansieringen. Han ville ej heller
inbjuda nya aktiedgare att satsa kapital, eftersom han da skulle for-
lora inflytandet 6ver bolagen. Dessutom skulle hans andel i de kommande
vinster, han kalkylerade med, bliva mindre.

AGMs aktiekapital var aren 1891—1895 2 milj. kr, vilket endast
balanserade gruvornas vérde vid forvarvet 1891. Ar 1896 inbetalades
ytterligare 2 milj. kr i aktiekapital. EKABs aktiekapital — 3 milj,
kr — balanserade liksom var fallet med AGM endast gruvornas varde
vid forvarvet. Av den beslutade aktiedkningen ar 1900 om 3 milj. kr
tillfordes huvuddelen forst ar 1903. Ytterligare en mojlighet till sjalv-
finansiering fanns i nedplojning av vinsten pa rorelsen genom fon-
deringar eller kraftiga avskrivningar. Inom AGM fonderades under
1890-talet sammanlagt 1,1 milj. kr, vilket endast var en ringa del
av bolagets kapitalforsorjning under denna expansionstid. Inom EKAB
forekom av naturliga skal ingen fondering. Ehuru sjalvfallet svarare
att beddma synes dven avskrivningarna inom AGM ha varit otillrackliga.
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Denna bristande formaga till sjalvfinansiering medférde en stor upp-
laning. Fordelningen mellan eget och frammande kapital vid gruv-
bolagen framgar av féljande tabell grundad pa bolagens balansrak-
ningar. Det egna kapitalet avser endast inbetalt aktiekapital jamte
givetvis fonder och vinst.

Fordelningen mellan eget och frammande kapital
i AGMs och LKABs finansiering i8gi—1903

AGM LKAB
Ar Eget Frammande Eget Frammande  Déarav skuld
till AGM
i i000 kr jop 10000 kr o i1i000kr i9 ii000kr jo i i000 kr
1891 2 000 80,3 490 19,7 3 000 995 H 0,5
1592 2 182 35.8 3916 642 3000 99,3 22 0.7
1893 2402 35.6 4341  64.4 3 000 98.9 34 11 12
1894 2619 291 6370 70,9 3000 983 51 17 28
1895 2821 26,3 7886 737 3000 856 506 144 481
1896 5105 38,8 8050 61,2 3 000 83.4 599 16,6 574
1897 5 3°9 38,5 8 476 61,5 3 000 71.4 1 202 28,6 177
1898 5 358 26,8 14633 732 3 000 229 10073 771
1899 5 486 24,0 17 406 76,0 3 000 20,2 11 842 79,8 i 704
1900 5 680 232 18767 768 3 700 21,3 13705 787 i 975
1901 5738 21,9 20439 781 3 70° 150 20967 85,0 1 908
1902 5 837 19,9 23 469 80,1 3 7°° 13.9 22 910 86,1 1 900
1903 5572 206 21511 794 6 092 185 26875 815 i 819

Anm. LKABs endast formella 1an i SEB om 2 750 000 kr (se ovan sid. 16) ar ej
inrdknat i det frammande kapitalet ovan. Betraffande LKABs skuld till AGM,
se ovan sid. 16 not. 3.

For att erhalla fasta 1dn kom bolagen att vanda sig till den inhemska
lanemarknaden och de tillfordes kapital framst genom obligationslan.
For att finansiera den dagliga driften, varvid behovet forstarktes genom
den korta Luled-sasongen, kom AGM att i hog grad vénda sig till malm-
kunder och malmagenter. Nar den inhemska lanemarknaden var stangd,
kunde aven dessa trada in som langivare for langre och kortare kre-
diter. Vid ndmnda tillféllen erhéll de utlandska kreditgivarna betydande
formaner i form av fordelaktiga malmforséljningsavtal. De forsamrade
forsaljningsvillkoren for malmbolagen medférde givetvis minskade moj-
ligheter till sjalvfinansiering.
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Mot sekelskiftet 1900 kom de bada gruvbolagen i finansiella svarig-
heter. Orsakerna hartill var bolagens bristande soliditet, de forlust-
bringande investeringar AGM gjorde i foretag vid sidan av den egentliga
gruvrorelsen och den belastning av sekunda vérdepapper som skett
genom obligationslanen 1898. Dartill bidrog egna svarigheter, som vissa
av kreditgivarna brottades med.

Vid de alltmer besvédrande krissituationerna férmarkes en hardare
attityd fran kreditinstitutens sida gentemot malmbolagen. Denna hall-
ning var givetvis betingad av de stora risker, som kreditgivarna ansag
vara forenade med att finansiera bolagen samt den daliga sdkerhet
for krediterna dessa kunde bjuda. | allt hogre grad sokte bankerna
kontrollera, att de medel, som kom bolagen till godo, anvandes pa ett
satt, som tryggade bolagens mojligheter till att fullgéra rantebetalningar
och amorteringar. Sakerhetskraven var det priméra for bankerna.

Den karva attityden fran bankernas sida med Stockholms Enskilda
Bank i ledningen forstarktes ytterligare av personliga konflikter och
motséttningar samt svarigheterna att skapa ett fortroendefullt for-
hallande mellan kreditgivare och kredittagare. Den gangse uppfatt-
ningen om Broms betonar sarskilt det obetdnksamma, aventyrliga och
hansynslosa i hans affarer.l) Foreliggande undersékning torde emeller-
tid ha visat, att Broms handlande, sett i ett stérre sammanhang,
praglas av rimlighet. Med sina utgdngspunkter hade han en ytterst
sndv ram for sitt handlande. Men hans sammanblandning av bolagens
affarer med hans privata blev en belastning for de férra. Hans mycket
optimistiska syn pa malmexportens mojligheter kom dock att visa sig
realistisk. Broms' tro pa bolagens framtid fick ett pregnant uttryck
i forsaljningsklausulen rorande rojalty pa malmen.

Broms' forhallande till de kreditgivande bankerna innebar, att hans
rorelsefrihet helt beskars. Till Skandinaviska Kreditaktiebolaget, som
finansierade konkurrentforetaget TGO, vilket pa alla satt sokte tillva-
rataga sina intressen gentemot Norrbottensgruvorna, kunde han inte
véanda sig. Pa grund av det spanda forhallandet mellan Stockholms En-
skilda Bank och Fouis Franckel var svarigheterna stora att komma
i forbindelse med Stockholms Handelsbank.

Det kyliga forhallandet mellan Broms och kreditgivarna fick en av-

) Boétliius, Bertil, art. om C. li. Broms i SBI,. Gasslander anfor ett antal

starlct kritiska uttalanden om Broms fran Stockholms Enskilda Banks sida, Gass-
lander, a.a. Il, s. 94, 95, 119, 120, 121, 124, 125.
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spénningsperiod under den tid staten forberedde ett forvérv av gruvorna.
Nar detta kép inte genomférdes, fann sig Broms nddsakad sélja bolagen
till privata spekulanter. AGMs stora lan av den 6 december 1901 lopte
endast till och med &r 1903. Sakerligen skulle inte dessa krediter bliva
fornyade. Broms fann det givetvis formanligare att sélja bolagen &n
att dessa forsattes i konkurs.

Med Grangesbergsbolagets forvarv av AGM och BKAB genomgick
dessa bada foretag en ekonomisk sanering. Foretagens soliditet starktes
och nytt kapital kunde vid behov tillféras moderbolaget genom aktie-
emissioner. Efter de manga svarigheterna och krissituationerna under
1890-talet och kring sekelskiftet 1900 kom samordningen av Sveriges
tre storsta malmexportforetag att béra en synnerligen rik frukt.



Summary

The present investigation forms a study on the problems involved
in the financing of the two greatest iron-ore fields in Sweden, Euossa-
vaara-Kiirunavaara and Géllivare Malmberg in Norrbotten in the very
north of Sweden, during the period of time 1891—1903, when these
metalliferous deposits became exploited on a large scale for export
of ore.

Among the earlier literature that has treated of the financing of the
Norrbotten mines is especially to be noted Olle Gasslander's work
History of Stockholms Enskilda Bank (Stockholm 1962). However,
after new material has been examined, Gasslander’'s presentation,
founded on material from the bank, can be supplemented, adjusted and
corrected on certain important points.

In the 1880’s an English company had built a railway and started
mining at Géllivare Malmberg. The English company, however, went
bankrupt in 1889, and the mines were acquired by Swedish business
men, whereas the railway to Euled on the coast of the Bothnian Sea
was purchased by the Swedish State. In 1891 the Swedish business
men formed a joint-stock company, Aktiebolaget Gellivare Malmfalt
(AGM), with a capital stock of Sw. Kr. 2 million, corresponding to
the value put on the mines.

In order to render possible a large ore export from Gallivare, extensive
investments were required. Besides, the liquidity problem of the com-
pany was complicated by the circumstance that the shipping-port of
Euled was free from ice only from June to October, and so a great
amount of working capital was requisite during the time of year when
the 3Ueld from the sale was not available.

AGM'’s requirements for capital for the most part had to be met by
loans, as the holder of the majority of the shares in the company, Consul
Gustaf Emil Broms, had no possibility of contributing any funds in
the form of share capital, owing to his own fragile economic foundations.
Neither did Broms wish to admit new shareholders into the company,
as he wanted to keep the company in his own management.
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For the financing of AGM the Swedish bond market became the
main source. Stockholms Kredit- och Diskontoférening and its chief,
Ernest Thiel, served as the bank connection of AGM, which also applied
to its foreign ore agents for loans and advances. The firms that could
place funds at AGM’s disposal were Jos de Poorter of Rotterdam and,
above all, K. Possehl & Co of Kiibeck.

However, a certain degree of self-financing took place within AGM
between 1892 and 1896 through the funding of profits totalling about
Kr. 1 million. Further, the capital stock increased in 1896—when
Brom’s liquidity had been strengthened—from Kr. 2 to 6 million.
Of this increase of the stock, however, only Kr. 2 million were paid up.

The Gelhvare company’s great requirements for capital for construc-
tion work were further emphasized by the fact that, in the spring of
1893, the company acquired the majority of the shares in Kuossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag (KKAB) by purchasing 1800 shares at Kr.
1000. KKAB had been formed in 1890 when the different owner parties
of the Kuossavaara and Kiiruna mines could unite in a jointstock com-
pany with a stock of Kr. 3 million.

In the early 1890’s the iron-mines of Kuossavaara and Kiirunavaara
had not as yet been the object of exploitation, as there was no railway
communication with a shipping-port. Therefore, in the 1890’s people
in KKAB concentrated on finding the solution of the transport problem.
After several requests for concessions from the company had been re-
jected, the Swedish and Norwegian Parliaments decided, in 1898, to
build a railway from Kiruna to a port in the north of Norway, Narvik,
which was open for navigation throughout the year.

Once the building of the railway had been decided on, it was necessary
for KKAB to fix an extensive investment programme in order to start
an ore export of more than 1 million tons a year in 1903. A bond loan
of Kr. 10 million was raised by KKAB in 1898 from Stockholms En-
skilda Bank and several other banks. This loan was calculated to cover
the expenses of the construction work at Kiruna and Narvik. However,
KKAB received only a small part of this large bond loan in adequate
payment. The major part of the loan was paid in the form of shares
and bonds in Forenade Separatorintressenters AB and Trollhattans
Elektriska KraftAB, totalling Kr. 7.1 million. But the real value of these
securities turned out to be considerably lower and could be disposed
of by the company only at a heavy loss.
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AGM also obtained a bond loan of Kr. io million in 1898, but Kr.
4 million were used for the conversion of older loans. A large part of
the new loan was used for financing the activities of certain affiliated
companies of AGM, such as the purchase of three ore freighters by
Rederi AB Buled-Ofoten and the very losing attempt made by
Norrbottens Malmforadlings AB to take care of and concentrate the
meagre soil of Gallivare.

Thus both BKAB and AGM had received large bond loans during
1898, BKAB in order to build up a mining industry and an export-
trade port, AGM in order to make transition to underground mining
possible. As is clear from the above, BKAB was encumbered with second-
rate securities, and a large portion of AGM’s loan was used up for
financing affiliated companies. Besides, in the late 1890's a rise in
prices began in Sweden, and it then became evident to the owner of
the mining companies, G. E. Broms, that he would have to try new
ways of financing.

As has been mentioned earlier, Broms’s own economic fragility pre-
vented him from investing funds in the companies. Instead he had to
take up considerable loans for his own part, so as to be able to finance
his purchases of shares in the two mining companies. Broms’s chief
granters of credit were on the one hand Norddeutsche Bank of Ham-
burg which granted him a loan of Kr. 2.2 million in connection with
an ore selling agreement in 1900, and on the other Christianstads En-
skilda Bank. In 1900 Broms's loan from this last-mentioned bank
amounted to Kr. 3 million.

Christianstads Enskilda Bank could also advance credits to AGM.
In 1900 the company’s credits in the bank totalled a sum of Kr. 3.4
million. Despite the credits of Broms and AGM, the two mining com-
panies’ requirements for capital became acute at the turn of the century.
In this situation Broms applied to Stockholms Enskilda Bank for a
loan to EKAB. On hard terms of interest Stockholms Enskilda Bank,
together with Banque de Paris, could offer a credit of Kr. 6 million,
to be paid during the years 1900—1903. Stockholms Enskilda Bank,
disapproving of Broms's ways of managing the company, demanded
and obtained the right to administrate the company and appoint a
managing director. The bank also demanded that the capital stock be
doubled to Kr. 6 million. Neither AGM nor Broms could subscribe
for their shares. The subscription was made b3* Stockholms Enskilda
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Bank with the right for Broms and AGM to redeem these shares during
1905 — 1906.

The financial position of AGM deteriorated further during 1901.
Several credit granting banks questioned the ability of the company
to manage interests and instalments. The banks also experienced great
uncertainty as to Broms’s ways of managing the companies. Christian-
stads Enskilda Bank had the greatest claim on AGM, Kr. 5.7 million,
after AGM had taken over Broms’s debt to the bank. As Christian-
stads Enskilda Bank was struggling with great difficulties itself, the
bank reclaimed the credits of the company. As a result of this, other
banks, too, became anxious about their creditsto AGM and one of them
presented a bankruptcy petition against the company in the autumn
of 1901.

At this time, however, the Swedish Government had begun to take
an interest in acquiring the Norrbotten mines, and it succeeded in
influencing the credit granting banks to make a provisional agreement
with AGM and Broms, intended to be in force until 1903. A strong
contributory cause for this was also the fact that the ore agent of the
company, E. Possehl & Co of Ehbeck, could offer AGM a credit of
Kr. 2 million at raised rates of selling commission. In order to make
possible negotiations with the Swedish State, Stockholms Enskilda
Bank was still to have at its disposal the majority of the shares in
EKAB, whereas the business man, Knut Tillberg, had the majority
of the stock in AGM at his disposal for half a year.

During the spring of 1902, however, the intentions of the Swedish
Government to acquire the Norrbotten mines fell through, and on
June ist Broms re-entered into his rights within AGM.

Broms reckoned that the bank credits would not be renewed during
1903. A contributory circumstance was the lack of confidence between
the banks and Broms. Neither did Broms see any possibility of re-
deeming his own shares in EKAB, and those of AGM, from Stockholms
Enskilda Bank, which would then take definite possession of this
company. Under these conditions Broms, in the autumn of 1902, was
inclined to sell his own and AGM's shares in EKAB.

When Broms attempted to sell there were several groups trying to
vindicate their interests, amongst others the German steel-works which
appeared as the most eager speculators for EKAB, in order to secure
their supply of ore. Especially noted were the Krupp and Thyssen
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Works which were among the great consumers of Swedish ore. Nord-
deutsche Bank, which represented a syndicate of German steel-works
that had secured ore deliveries from Norrbotten until 1912, had for
some time option on the shares in IVKAB.

However, the German speculators found the financing conditions of
IWKAB and Broms too complicated. Furthermore, the Germans were
afraid that the Swedish State might throw obstacles in the way, as
it had extraordinary means of pressure at hand through the fact that
it could control the railway transports and introduce an export duty
on ore.

The Swedish Government, keeping itself well-informed on Broms'’s
selling plans, was busy trying to bring about a Swedish-German syndicate
with Stockholms Fnskilda Bank as the principal part-owner.

To the other big mining company in Sweden, Trafikaktiebolaget
Gréangesberg-Oxeltsund (TGO) which possessed mines at Grangesbergin
the middle of Sweden, the future looked dark with the company’s German
ore consumers in possession of the FKAB mines, the ore of which was
similar to that of Gréngesberg as regards quality. Therefore, in every
way, TGO tried to prevent the mines from being sold abroad. In Fe-
bruary 1903, after very rapid negotiations between Broms and TGO,
there was made an agreement about the selling of both FKAB and
AGM to TGO. The purchase comprised 5750 shares in AGM and 1774
in FKAB. AGM being the holder of 3609 shares in FKAB — most
of them hypothecated with granters of credit—the agreement meant
the purchase of about 90 per cent of the shares in the two companies.
The price was set at Kr. 8.9 million, besides which Broms, who died
in October 1903, and his heirs were secured a royalty on the sold ore
for a period of 50 years. This royalty was fixed at 10 6re per ton for
the first million tons of sold ore and 5 6re per ton for subsequent quanti-
ties.

In order to be able to finance the purchase of the Norrbotten mines,
TGO counted on capital requirements of about Kr. 34 million, of which
Broms was to have 8.9 as payment for the shares. About Kr. 25 million
were to be used for repaying the short-term debts of AGM and FKAB.
To raise this amount—an extraordinarily large one for that time
—TGO reckoned that an issue of shares in TGO would yield about
Kr. 12 million and that the State would grant the company a loan
of Kr. 20 million. The Swedish Government, having adopted a favour-
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able attitude towards the purchase of the Norrbotten mines by TGO,
presented a bill on this matter to the Swedish Parliament which, how-
ever, rejected it.

But TGO wanted to carry on the transaction and in May 1903 they
obtained a short-term loan of Kr. 15 million from Swedish banks, which
enabled the company to purchase Brom’s shares and take over the
management of the affairs of the two Norrbotten mines.

The final solution of TGO’s requirements for capital proved to be a
bond loan of Kr. 20 million from Deutsche Bank in combination with
Swedish and German banks, and in this way the short-term loan of
Kr. 15 million could be redeemed. The remaining Kr. 5 million to-
gether with means from the issue of shares by TGO were used for settling
the suspended debts of AGM and BKAB. Thus both companies went
through an economic reconstruction.

The amalgamation of the three greatest mining companies in Sweden,
which all but brought about a monopolization of the Swedish iron ore
export, turned out to be a successful transaction, and TGO came to
stand out as one of the most prosperous concerns in Sweden.
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