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Inledning

Véra handelshdgskolor har startats av primart en orsak: att utbilda ekonomer
till i forsta hand det svenska naringslivet, s& smaningom ocksa till den offentliga
sektorn, sarskilt sedan den boérjade bli alltmer omfattande under det fortsatta
vélfardsbygget efter andra varldskriget.

Ekonomutbildningen har varit skélet till att handelshdgskolorna fortsatt att
drivas, och nar en ny handelshogskola sdg dagens ljus i Goteborg 1986 var det i
grunden samma skal som drev fram den. Ekonomutbildningen upplevdes som
hotad eller rent av i forfall. N&ringslivet stod bakom som raddande angel. De
hade resurser.

Mycket av motséttningar och konflikter inom universitets- och hgskolevérlden
kan forklaras av kamp om resurser. Resurserna har aldrig varit tillrackliga for all
den ambition som funnits inom hdgskolans véggar, och bristande resurser var
orsaken till att den gamla handelshdgskolan i Goteborg forst forstatligades 1961
och tio ar senare lades ned.

Sa Gvergripande ar historien om Handelshogskolan vid Géteborgs universitet
historien om ekonomutbildningen och om resurser, ofta om bristen pé sadana.
Resurser har bestamt skolans utveckling, pé olika satt vid olika tidpunkter.

En annan del av diskussionen om den hogre utbildningen har rért utbildning-
ens frihet och individens mojligheter att "forverkliga sig sjalv” genom studier.
Hur langt skall myndigheterna soka reglera och styra utbildningen in i énskade
banor och hur mycket individuell frihet att vélja skall finnas i systemet? Det har
ofta visat sig att nar studenterna far valja fritt valjer de humaniora medan nar
staten sokt styra har teknik, medicin och ekonomi betonats. Den fria individen
har stéllts mot samhallsnyttan. Handelshogskolorna har emellanat hamnat i
denna korseld, sérskilt handelshdgskolan i Goteborg.

Ytterligare en aspekt av utbildningens utveckling ar begreppet humankapital.
Humankapitalet &r de fardigheter och kunskaper en individ samlar pa sig genom
arbete och studier. Sarskilt inom den kunskapsintensiva ekonomi som byggs upp
i dagens globaliserade varld, dar informationsteknologin star i centrum, har hu-
mankapitalet i 6kande utstréackning bdrjat betraktas som en produktionsfaktor.
Saval staten som det privata naringslivet har insett att satsning pa utbildning &r
en viktig drivkraft for 1angsiktig tillvaxt. Dessa aspekter har ocksa spelat roll for
utvecklingen av den ekonomiska utbildningen i Géteborg, och darmed for forfat-
tandet av denna bok.



Hur skriver man da en historik 6ver en utbildningsinstitution som Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet? Det kan sakert finnas fler svar pa den fragan,
sa 14t mig med ndgra meningar beskriva mitt eget arbetssatt.

Jag har velat satta in handelshogskolan i ett langre historiskt perspektiv, och
véljer darfor att borja beratta om dess foregdngare, om hur och varfor de kom till.
Nar det galler handelshdgskolans mer moderna historia har jag primart forlitat
mig pa arkivmaterial, inte minst protokoll av olika slag, men ocksa pa intervjuer
av personer som var med och pa tryckta arsberéttelser. Aven for den privat finan-
sierade Handelshogskolan i Goteborg, som fanns mellan 1923 och 1961, har jag
nyttjat en hel del priméra kallor och inte bara de tryckta kronikor som redan
finns i amnet. | slutet av boken finns en kéll- och litteraturférteckning som visar
vilket material som anvants.



1. Bakgrund

Att handla innebar i grunden att byta grejer med varandra, att du har nagot jag
behover, och vice versa. Vi producerar inte langre hela vart behov utan behover
komplettera med sadant andra producerar. En forutsattning for att kunna byta
grejer med varandra ar att vi kan avsétta tillrackligt mycket av det vi sjélva pro-
ducerar. Ekonomin, manniskans satt att forsorja sig, hade sdledes natt en viss
utvecklingsniva nar handeln uppstod, eftersom 6verskott i produktionen rimligen
ar en forutsattning. En vanlig forestéllning &r att detta i storre utstrackning kunde
ske forst nar manniskan borjat odla jorden och halla sig med husdjur, det vill siga
som en foljd av den neolitiska revolutionen da jordbruket inférdes. | en sddan enkel
modell kan produktion betraktas som forutsattningen for distribution, handel.

Efter den neolitiska revolutionen blev efterhand manniskans samhéllen allt
med komplexa och fler specialister kunde hitta livsutrymme i samhallsekonomin.
De stora bordiga floddalarna Eufrat, Tigris, Nilen, Indus och Ganges gav upphov
till produktiva jordbruk och det vi kallar hdgkulturer. Elandeln utvecklades och
med den véxte kraven pa att kunna bokfora lagertillgdngar, skulder, inbetalning-
ar, utbetalningar och andra transaktioner. Babylonier och egyptier utvecklade
bokféringsmetoder och troligen var det behovet av sédana som hos sumererna
ledde till uppkomsten av skrivkonsten.

Denna utveckling 6kade rimligen behovet av utbildning. Det &r svart att veta
hur utbildningen till kdpman gick till, men latt att tdnka sig samma bildningsvag
som langt fram i historisk tid, inskolning pa ett handelskontor. Man larde sig ur
praktiken, av de &ldre och mer erfarna inom yrket. Darmed ldmnades den teo-
retiska skolningen i stor utstrackning darhan. Lange fungerade det trots allt val
eftersom képmannens yrke i hdg utstradckning var ett praktiskt yrke.

De forsta europeiska handelsskolor vi kénner till startades i slutet av medeltiden
i ndgra av de industriellt och merkantilt avancerade italienska stadsstaterna. Det
rorde sig dd om privatskolor for de mer valbargade kopmannen. Att de startades
justvid denna tid sammanhénger helt sdkert med uppkomsten och spridandet av
den mer fullkomnade form av bokféring som kallas den dubbla italienska. Det
var en bokfdringsmetod med rotter i 1200-talets Florens, med principen att alla
noteringar fors upp pa tva konton, debet och kredit, for att 6ka dversikten och
dérmed kontrollmdjligheterna.

En av de mer kénda av de italienska handelsskolorna var den som i slutet av
1400-talet fanns i Venedig, och snart uppstod liknande skolor ocksa i Tyskland.
Vilken betydelse dessa skolor fick &r inte helt klart, men de tycks ha varit ganska
sndva i sin undervisning som inte omfattade mycket mer &n skrivning, rékning
och bokforing.

Det merkantilistiska ekonomiska tankande som véxte fram i Europa fran
1500-talet var bredare &n s, inte minst med sin betoning av utrikeshandeln, sér-



skilt exporten. Darmed kan man tanka sig att behoven av ekonomisk utbildning
successivt 6kade, &ven om det tycks ha drojt ganska lange innan nya handelsskolor
fotade pa denna grund faktiskt upprattades. Den statsfinansierade handelsskolan
i Lissabon, som den portugisiske premiarministern Pombal 1&t grundlagga 1759,
var en av de forsta i sitt slag.

Handelsutbildningen vaxer rimligen fram ur ett behov och ar darmed efterfrage-
styrd. Ju storre produktion, ju storre varulager som byggs upp, och ju mer langva-
ga och komplicerade handelstransaktioner som genomfors desto storre betydelse
har kunskaper inte bara inom bokféringens och varukannedomens omrade utan
ocksd i sprak. Det ar dessa tre amnen, bokféring, varukannedom och sprak, som
i olika kombinationer framtrader i de forsta mer formella skolbildningarna pa
handelns omrade. Sarskilt i samband med den industriella omvandlingen okade
varuproduktion och handel dramatiskt, samtidigt som producenterna sjalvai allt
hogre utstrackning tog hand om forsaljningen av sina varor. Da 6kade behoven
av kunskap &n mer.

Till att borja med fanns utbildningar pa grundniva. Under 1700-talet véxte i
de ledande europeiska handelslanderna fram en efterfragan pa hogre utbildning,
sarskilt i ett antal tyska furstendémen, men ocksé i Storbritannien och i viss mén
Frankrike. Inom den forsta professuren i ekonomi i Sverige rymdes moment av
det som sd smaningom utvecklades till &mnet handelsteknik, vilket i sin tur
senare blev foretagsekonomi. Men det var knappast en utbildning for blivande
képman. Lange 1ag den svenska mer praktiskt inriktade handelsundervisningen
pa en niva en god bit under hégskolans.

Merkantilismens tid
Om efterfrdgan styr utvecklingen pa utbildningens omrade bor efterfragan pa
handelshdgskolor ligga i storleken av den handlande klassen och/eller i de behov
denna Kklass och statsmakten ser av en hdgre utbildning fér gruppen.

Nar de forsta ekonomiprofessurerna inrattades i Sverige pad 1700-talet under
den sa nyttobetonade merkantilismens storhetstid kan man tycka att detta da
rimligen borde avspegla en efterfrdgan, ett behov, en sedd nyttighet. Och det
gjorde de sdkerligen. Problemet &r att det inte verkar alldeles l&tt att mer i detalj
bestdmma den sedda nyttan.

Den i svensk historia s& valkanda konflikten mellan partierna hattar och mos-
sor under frihetstiden (1719-72) var inte minst en konflikt om synen pa néring-
arna, om ekonomin. Det var sarskilt hattarna i den frihetstida riksdagen som
stod for en mer utpraglad merkantilism och nyttotdnkande. Né&r hattarna kom
till makten pa riksdagen 1738-39 klubbade de snart igenom den forsta svenska
professuren i ekonomi, den som fick Anders Berch till férste innehavare. Berch
tilltrddde tjansten 1742.

10



Fran sin kateder undervisade Berch om merkantilismens grundsatser, dar posi-
tiv handelsbalans, manufaktur (foradling av ravaror) och utrikeshandel framstod
som viktiga ekonomiska drivkrafter, samtidigt som arbetsfordelningens for-
tjanster samt nyttan av en stor och fattig befolkning ofta patalades. Dessutom
byggde Berch upp den sa kallade ekonomiska teatern, ett varu- och verktygs-
museum som tog sikte pa att ge en Gversikt 6ver allt som hade nagon ekonomisk
betydelse i Sverige. Berch sag sitt amne som primart praktiskt, &ven om det ocksa
inrymde teoretiska moment.

Inom Berchs ekonomiamne fanns tvéa av de &mnen som i dag aterfinns inom
handelshogskolan, ndmligen juridik och statistik, dar statistiken befann sig i sitt
forsta utvecklingsstadium under bendmningen politisk aritmetik. Den politiska
aritmetiken hade utvecklats i England och senare Tyskland, och brukar asattas
det definitiva fodelsedret 1662. Det var da som den engelske kdpmannen John
Graunt publicerade en uppméarksammad skrift om demografiska forhallanden
i London, inte minst om fordelningen av dédsorsaker. Bland annat kunde han
visa att risken att do i valdsamma héndelser, vald eller olyckor, inte var riktigt s&
stor som manga forestallde sig. Den politiska aritmetiken arbetade mycket med
skattningar, inte minst av befolkningsstorlek. For att skatta méste man anta, och
detvar vl har det drog i vag lite langt ibland. Efter antaganden i flera led befann
sig de politiska aritmetikerna ofta ute pa ett gungfly som langtifran alltid hade
fast grund pa verklighetens urberg under sig.

I Sverige valde man att g4 en annan vag for att ta reda pa befolkningens storlek:
man l&r helt enkelt rékna den (statistiken, tabellverket, borjade 1749). Men det
hindrade inte spekulationer, d& ofta om hur stor den svenska befolkningen egent-
ligen kunde, och darfor borde, vara. Hur stor var rikets potential? Aven Berch
agnade sig at sddana 6vningar. Han kom fram till att Sverige (inklusive Finland)
kunde bara omkring 25 miljoner invanare. Der fanns flera konkurrerande upp-
fattningar.

Denna tidiga form av statistik var inte till for sin egen skull. Den var till for
att ge ett instrument i handerna pa statsmakten. Till skillnad fran den klassiska
ekonomi som borjade utvecklas i Storbritannien fran slutet av 1700-talet och som
tankte sig ekonomin som sjélvreglerande, bara statsmakten lat bli att l&gga sig i
("den osynliga handen”), gav merkantilismen i hdgsta grad staten en aktiv roll i
ekonomin. Staten var den tydligt synliga handen i detta system, den som ordnade
ekonomin till nationens basta. Den politiska aritmetiken var en statistik direkt
utformad for statsmaktens intressen.

Annars later amneskombinationen ekonomi, juridik och statistik tillsammans
med varuk&nnedom som ett program for en handelshdgskola och dérfér som en
god grund for handelsstudier. Sa var det emellertid inte. Bland Berchs studenter
fanns knappast ndgon som kom frén handelsmiljé. Visserligen fick hans museum
visst ekonomiskt stéd av de rika kdpméannen i Stockholms Skeppsbroadel, men
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de skickade inte sina soner till hans undervisning. Det gjorde inte den "riktiga”
adeln heller. De flesta av hans studenter kom fran mer lantliga miljoer, och stan-
nade normalt inte mer &n en termin, trots att undervisningen strackte sig 6ver
flera terminer. Av de studenter man kanner till blev en majoritet antingen préster
eller jurister, ndgra gymnasielarare. Hans ekonomiamne kan betraktas som ett
misslyckande, och hans professur kom successivt att utvecklas till en renodlad
juridikprofessur. Det ekonomiamne som fran slutet av 1800-talet pa nytt borjade
véxa fram vid universiteten tog inte sina utgangspunkter hos Berch.

Inte heller den andra ekonomiprofessuren i Uppsala, instiftad 1759 och
benamnd den Borgstromska professuren efter donatorns efternamn, ledde nagon
vart. Den hade frdn borjan en linnéansk inriktning, och undervisade i Linnés stil
om de tre naturens riken (véxt-, djur- och stenriket). Jordbruket var enligt linné-
anernas satt att se samhallets viktigaste naringskalla, men markligt nog tycks
ingen innehavare av professuren ha tilldgnat sig de jordbruksvanliga fysiokratiska
tankegangar som spreds till Sverige fran Frankrike vid slutet av 1760-talet. Har
fortsatte man foreldsa om de tre naturens riken som om ingenting hade hént.

Inte heller denna undervisning lockade ndgra képmanssoner, och liksom den
berchska professuren tdmdes ocksa denna tjanst efter en tid pa det mesta av sitt
ekonomiska innehall, och utvecklades till en renodlad botanik- eller biologipro-
fessur.

Det ar saledes latt att anta att marknaden for hogre ekonomisk utbildning i 1700-ta-
lets Sverige var for liten for att finna en plats pa de svenska universiteten, som vid
den tiden bara var tre: Uppsala, Lund och Abo i Finland. Ocksé i Lund och Abo
inrattades ekonomiprofessurer pa 1700-talet, men de var av samma slag som den
Borgstromska i Uppsala och rénte ungefar samma dde. | Sverige fortsatte man lange
att utbilda sig till kdpman pé det traditionella sattet, i foretaget, i képmanshuset,
mdjligen tillsammans med viss privatundervisning for de mest valbargade.

Det fanns dock en viss marknad for handelsundervisning dven i vart land under
1700-talet, om &n inte pd den hogsta nivan, universitetsnivd. Undervisningen pé
vad man mojligen kan kalla for mellanniva var starkt tyskt influerad, och det
tyska inflytandet pa handelsutbildningen kom att forbli patagligt under Iang tid.

I Hamburg startades 1768 en handelsakademi avgymnasieprofessorn i matema-
tik Johan Georg Biisch och kommerseradet Friedrich Christoph Wurmb. Aka-
demin, som formodligen béast beskrivs som en praktiskt inriktad utbildning pé
gymnasieniva med eget handelskontor, vann ett internationellt gott anseende.

Den sténdigt skuldsatte Wurmb ldmnade skolan 1771. | mitten av 1780-talet
befann han sig i Sverige, i sodra Halland. Dar, i Oringe by i Veinge socken,
startade han 1785 en egen handelsskola. Varfér han kom till Sverige vet vi inte,
&n mindre varfor han valde att starta sin handelsskola ute pa landsbygden i stal-
let for i ndgon av de storre staderna. Vi vet daremot att han nadde viss framgang
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med sin skola. Hit kom kdpmanssoner fran olika delar av landet, av naturliga skal
flest fran Vast- och Sydsverige, men ockséa en och annan fran norra Tyskland.
Undervisningen liknade den han tidigare varit med om att starta i Hamburg,
en blandning av teori och praktik dar praktiken kunde utbvas i skolans eget
dvningskontor.

Undervisningen nadde sin malgrupp och hade ett rimligt studerandeantal,
men brottades likvél stdéndigt med ekonomiska problem, precis som Wurmb sjélv.
Varst var nog att de ekonomiska bekymren gjorde att skolan hade svart att rekry-
tera och behalla bra larare.

Wurmb avled i borjan av 1788, och till sommaren samma ar lades undervis-
ningen ned, efter att sista tiden ha uppréatthallits av en bitradande larare. Men den
kom, den relativt korta tiden till trots, att fa ett visst inflytande 6ver utvecklingen
i Goteborg. Flera av medlemmarna i Géteborgs Handelssocietet, bildad 1734
som en efterfoljare till Handelsgillet frdn 1661, hade namligen foljt Wurmbs un-
dervisning. Inspiration harifran lag senare som en av grunderna nar man en bit
in pd 1800-talet i Goteborg startade landets forsta verkliga handelsundervisning,
Goteborgs Handelsinstitut, ibland rentav betraktat som kanske vérldens aldsta
i sitt slag.

Den merkantilistiska tidens hogre ekonomiska undervisningsanstalter var saledes
inget for kopman och kanske inte ens denna malgrupp fanns i dtanke nar de
inrattades. De ar dock intressanta som tidsdokument, som en indikator pa eko-
nomiamnets utseende och funktion under en tid da statsnyttan stod i fokus hos
de flesta av de ledande &mbetsmannen.

Déaremot var Sverige inte helt utan intressanta inslag som pekade framat. Jag
uppfattar Wurmbs akademi ute pa den hallandska landsbygden som det kanske
viktigaste, sarskilt for utvecklingen i Goteborg. Innan jag géar narmare in pa
det handelsinstitut som kom att startas i Goteborg pd 1820-talet, ndgra ord om
ekonomidmnets plats i det allménna skolvéasendet.

Det allméanna skolvasendets roll
Dagens svenska utbildningsvasende inom handelsomréadet har flera rotter. En av
dem &r det allméanna skolvisendets utbyggnad fran medeltid och framéat. Aven
om denna undervisning valdigt tidigt inriktades pa utbildning av ett prasterskap
véxte successivt andra inslag fram.

Fran borjan stod denna undervisning darfor under kyrkans 6verhéghet. | stift-
staderna inrattades redan pa 1200-talet dom- och katedralskolor dér inte bara
blivande praster utan ocksa andra pojkar kunde fé viss boklig bildning. Vid den
héar typen av skolor kom latinet lange att vara det dominerande amnet, varfor
detta i 6vrigt doda sprak kunde hallas vid liv Iangt in pa 1800-talet i den svenska
skolvérlden.
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Reformationen fran 1530-talet innebar att kronan, staten, under GustavVasas
styre drog in den gamla kyrkoegendomen till staten. Darmed forsvann den eko-
nomiska grunden for skolor av detta slag. Ett nytt skolsystem tog dock snart form,
och det blev fortsatt kyrkan som kom att spela en dominerande roll, denna géng
i lutheransk drakt. Mérkligt nog beholl latinet sin stallning i den l&rda vérlden
aven efter reformationen, sa den trivialskola som véaxte fram i slutet av 1500-talet
hade saval latin som kyrkosang pa schemat. Men ocksa matematik (att kunna lasa
och skrivavar en forutsattning for att alls borja skolan). Kanske matematiken hér
kan ses som en forsta anpassning av skolan till praktiskayrken, da inte bara inom
den kungliga administrationen dar raknekunnigt folk behdvdes for Vasatidens
okade skatteuttag, utan ocksa inom handeln dar rimligen ocksa ett behov fanns.

Fortfarande ledde hdgre studier normalt till prastyrket. Efter trivialskolan
fanns ett gymnasium som praglades av klassiska sprak. Lange kom man att skilja
mellan den larda skolan dar latinet dominerade och 6vriga skolor. Sadana dvriga
skolor fanns normalt barai staderna och kunde rikta sig till borgarnas barn. Deras
undervisning var praktiskt inriktad och kan ses som ett férstadium till den kom-
mande lagre handelsutbildningen. Dessa borgarskolor, skriv- och rékneskolor
eller, som de ocksa kallades, apologistskolor (en apologist ar en raknemaéstare),
skulle enligt myndigheterna kring mitten av 1600-talet helst finnas i alla landets
stader.

Med 1649 ars skolordning ersattes borgarskolorna med sarskilda klasser inom
den sa kallade larda skolan, klasser som fran 1724 kom att kallas apologistklasser,
som 1820 blev fristéende skolor igen. Apologistskolorna hade i den tidens skol-
hierarki den l&gsta statusen och riktade sig framst till blivande naringsidkare och
lagre tjansteman.

Successivt omdanades skolsystemet efter den ekonomiska utvecklingen, och
yrkesutbildningar av olika slag introducerades sarskilt under 1800-talet. Lange
kom de att ha ganska l&g status i madnga manniskors medvetande pa grund av
att de yrken de ledde till hade I3g status. Képmansyrket var atminstone delvis
ett sddant yrke. Det kan naturligtvis ha paverkat utvecklingens hastighet: med
hogre yrkesstatus hade kanske de praktiska utbildningarna vuxit fram snabbare.

Men kdpmannens laga status skall inte 6verbetonas, det fanns stora skillnader
inom karen. De storre kopmannen, foretradare for de vikrigare handelshusen
i Goteborg och Stockholm, var rika mén med stort ekonomiskt och politiskt
inflytande. De hade rad att betala privatundervisning for sina séner. Under dem
fanns dock en hel kader mindre kdpman med helt annan status.

Den tidiga handelsutbildningen i Sverige och Géteborg
Wurmbs undervisning &gde inget langre bestand, men tycks ha stimulerat en del
Goteborgskdpman till tgéarder pa handelsutbildningens omrade. Att intresset for
handelsundervisning skulle kunna sla rot i en stad som Goteborg &r vél narmast
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sjalvklart, med dess historia som handelsutpost vid Vasterhavet.

Uppsvinget i staden under 1800-talets forsta dryga decennium préglades av
Napoleons handelsblockad av Storbritannien och géteborgarnas beredvillighet
att bryta den. Goteborg blev en transitohamn for transporter mellan kontinenten
och Storbritannien och upplevde stralande tider. Nu snurrade hjulen narmast av
sig sjalvt, och da behovdes minsann ingen utbildning!

Men lyckan kom av sig. Efter sol kom regn och for Goteborg ség det riktigt dys-
tert ut ganska manga ar fran ungefar 1815 och framét. En tvamannadelegation
fran Stockholm kom ned for att narmare forhora sig om tillstandet i rikets andra
stad, och kunde till sina uppdragsgivare i huvudstaden meddelavilket erbarmligt
skick Goéteborg befann sig i. Det var nu som alltfler av stadens ledande personer
bérjade fundera dver utbildning, sarskilt képménnens. Kunde inte det prekéra
laget hanga samman med kopméannens daliga utbildning?

Det fanns redan tidigare vissa instrument for att kontrollera kopméannens kun-
skaper. | 1734 ars lag fanns namligen bestdammelser om att stddernas handlande
skulle ha vissa grundkunskaper for att fa utéva sitt yrke, och 1734 ars handels-
forordning stadgade att en kdpman for att fa starta egen verksamhet skulle ha
12 &r i yrket och genomga ett forhor dar stadens styresméan kontrollerade kun-
skaperna. Om paragrafen har tillampats fullt ut ar vél osékert, och fran 1809, da
adeln i riskdagen fick igenom att alla samhallsklasser kunde bedriva borgerliga
naringar, ar det inte otdnkbart att kontrollmdjligheterna minskade ytterligare.

Utan att nédvandigtvis ha ndgon mer tillforlitlig information om kunskaperna
hos det handlande borgerskapet fanns andd manga inom ledande kretsar i Gote-
borg som med tanke pé den vixande utrikeshandeln menade att kunskapskraven
maste 6ka. Handelsutbildning kom saledes att framstd som allt viktigare, ett sétt
att ta sig ur den allménna merkantila svacka som intratt efter Napoleonkrigens
slut 1815.

Av olika ské&l sammanféll denna kénsla i Géteborg med andra liknande stam-
ningar ute i landet, s& pa riksdagen 1823 lades en motion om att inrétta antingen
handelsskolor eller handels- och navigationsinstitut runtom i Sverige. Kommers-
kollegium hamtade darfor in lokala synpunkter fran de handelssocieteter, eller
handelsforeningar, som fanns i rikets stapelstader, alltsd i de stader som hade réatt
att bedriva utrikeshandel.

Av denna orsak gav handelssocieteten i Goteborg i april 1824 ledamoten och
képmannen GustafFerdinand Hennig, bordig fran Tyskland och bekant med
bade datidens ekonomiska vetenskap och handelsskolorna i sitt forna hemland, i
uppdrag att utarbeta ett forslag till ett handelsinstitut i staden. Tydligen drdjde
Hennig med sitt férslag, men efter en pdminnelse fran Stockholm lade han i slutet
av september samma ar fram det for handelssocieteten i Géteborg.

Hennig foreslog att man i Géteborg skulle inratta ett handelsinstitut dar in-
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tradeskraven inte skulle vara allt for hogt satta. Att kunna skriva och rakna de
fyra raknesatten ansags tillrackligt. Laskunnighet specificerades inte i forslaget,
men har rimligen ansetts sjélvklar. Det var dessutom den kunskap som var mer
allman i Sverige redan fran slutet av 1600-talet, da forordningar om husforhor
infordes. Skrivkunnigheten var det lange samre stallt med, varfor den nog ansags
viktigare att ange.

Vad skulle man da fa lara sig pa detta institut? Hennig punktade upp ett antal
viktiga moment i sitt forslag. Att fordjupa kunskapen i réknings- och skrivkonst-
erna kom forst pa hans lista. Darutdver skulle undervisningen omfatta bokhal-
leri, varukdnnedom, handelsjuridik, geografi och statistik, naturalhistoria, eko-
nomi och kemi, historia, i synnerhet den nyare och handelns historia, de delar
av matematiken som ansdgs nodvéndiga for det "borgerliga livfet”, teknologi,
det vill sdga kunskaper om hantverk och manufaktur, och sist men inte minst
undervisning i de moderna spréaken, det vill sdga framst engelska, tyska, franska
och kanske hollidndska, men ocksa stilévningar i modersmalet och "Talekonstens
uppofvande”.

Har kan man ju undra vilken betydelseskillnad Hennig lagger i rakning 4 ena
sidan och matematik & den andra. Det forefaller som det handlar om skillnaden
mellan den raknemassiga praxis képmannen agnade sig at i det dagliga livet och
en mer teoretiskt fotad matematikundervisning.

Arvet frdn Wurmb forvaltades i forslaget i form av de fingerade handelshus
Hennig ville att institutet skulle bygga upp. Det handlar alltsd om den form av
praktisk undervisning som fanns bade i den handelsskola Wurmb var med om
att starta i Hamburg i slutet av 1760-talet och den handelsskola han i mitten av
1780-talet startade i Halland. Hennig formulerade det s har: "Institutet skiljer
sig fran ett verkligt handelshus blott genom bristen pa penningar och varor...”. |
hur hdg utstrackning tankarna om att inrétta évningskontor verkligen genom-
fordes ar dock oklart. | mitt material kan jag ingenting hitta om saken, s& mojli-
gen stannade denna tanke pa papperet.

Goteborgs Handelsinstitut

Det var séledes ett ambitiost program Hennig forelade den goteborgska handels-
societeten. Han menade att stadens magistrat borde gora examen fran handels-
institutet till obligatorium for den som ville bedriva handel i Géteborg. Han
tankte sig tva olika examina, en for minuthandlare, en annan for grosshandlare.

Handelssocieteten i Goteborg gjorde Hennigs forslag till sitt och skickade det
som remissvar till Kommerskollegium och riksdagen. Man avslutade svaret med
en forhoppning att riksdagen skulle stélla statsanslag till férfogande for upprét-
tandet av handelsinstitutet.

Det visade sig dock bara vara fromma forhoppningar. Varken riksdag eller
regering horde av sig, och hela saken hade nog fallit i gldmska om inte den gote-
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borgska donationsviljan funnits. Genom nagra enskilda ledaméters i handels-
societeten forsorg kallades den tysk-franske lararen Ferdinand Lannes in fran
Hamburg 1825 med uppdrag att utarbeta ett konkret forslag till handelsinstitut
i Goteborg. Troligen var det en omarbetning av Hennigs forslag som lades fram
infor handelssocieteten i augusti 1825.

Lannes forslag godtogs, han sjalv utsdgs till handelsinstitutets forste larare
och en styrelse tillsattes, bestdende av Anders Georg Levgren, den ursprungliga
forslagsstallaren Gustaf Ferdinand Hennig och A. F. Lindgren, samtliga hand-
landen i staden. Nar institutets bildande var beslutat dverlamnade Levgren en
grundplat pa 1 000 riksdaler banco till institutet, men ville av ndgon orsak inte
offentligt stoltsera med det utan undanbad sig alla offentliga uttryck av tacksam-
het for donationen.

Med denna grundplat kunde man starta Géteborgs Handelsinstitut i januari
1826. De forsta nio eleverna skrevs in, alla fran Géteborg. Under véren tillkom
ytterligare tretton elever, samtidigt som nagra av de forsta slutade. Under det
forsta lasaret hade institutet totalt 36 elever och fram till 1830 hade sammanlagt
78 elever skrivits in, i aldrar fran 11 till 22 &r med en genomsnittlig alder pa 16-17
ar. Avgiften 1ag pa 100 riksdaler banco per elev och &r. Undervisningen bedrevs i
tva klasser, elementarklassen och kontoristklassen. | bérjan gick i den nagot mer
avancerade kontoristklassen bara 8-10 elever per ér.

Ferdinand Lannes, som var 29 ar nar han kom till Sverige, blev skolans hu-
vudlérare och undervisade i sprak, séval tyska och franska som engelska. Han
var uppenbarligen en omtyckt larare som hade god disciplin pé eleverna och en
pedagogisk nerv som gjorde honom till en drivande person pd institutet. Det
var oftast han som svarade for institutet infor styrelsen. For denna sin roll som
huvudléarare fick han dels en forhallandevis god I6n, dels ett bidrag for att tacka
hyreskostnaderna for det egna boendet.

Men tyvéarr kom det snart att skapas problem kring den gode Lannes. Exakt
nar de uppdagades framgar inte, men nér institutets styrelse samlades till mote i
februari 1828 kunde konstateras att Lannes &nnu inte dykt upp efter julferierna.
Ett brev dock: Lannes bad om forskott p& 500 riksdaler, att dras fran I6nen. Saken
var den att han rest upp till Stockholm och dar blivit kvarhallen av en av sina
fordringsagare, som vagrade Iata honom resa utan att ha betalat for sig.

Krogarna var manga, det svenska brannvinet starkt och Lannes blev kvar i
Stockholm, om &n mot sin vilja. Styrelsen beklagade det skedda och antydde att
det inte var forsta gdngen denna Lannes svaghet for det svenska brannvinet blev
markbar. Hursomhelst sdg man sig tvungen att betala de begarda pengarna, och
snart var Lannes pa plats i katedern igen. Men da liknande incidenter upprepades
tvingade styrelsen honom att aret darpa begara avsked. Darefter forsvann han
fran Goteborg, troligen till Stockholm déar han uppges ha avlidit kring 1850.
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Ekonomiska problem och rotléshet

I bérjan kunde studietiden pa handelsinstitutet variera stort. En av de elvadringar
som skrevs in 1826 laste pd institutet i 6,5 &r medan andra stannade i 3 - 4 4r.
Manga, sarskilt bland de lite aldre, valde att stanna bara en termin, ibland inte
ens det. Nagon examen fran handelsinstitutet fanns annu inte.

Trots elevavgifternavar handelsinstitutets ekonomi lange ganska skral. Anders
Levgren fortsatte emellertid att under det forsta aret stodja skolan ekonomiskt.
Ibland betalade han rakningarna, ndgon gang skot han till ett visst belopp direkt
till styrelsen. Men i slutet av 1826 lamnade bade Levgren och Hennig, skolans
framsta gynnare, handelssocieteten och darmed styrelsen for Géteborgs Handels-
institut. Nya i institutets styrelse, som utokades fran tre till fem personer, blev
bland andraJ. A. Stangenett och L. Bergman. Sérskilt Stangenett kom att dgna
handelsinstitutet en hel del tid och omsorg. Till ordférande bade i handelssoci-
eteten och i handelsinstitutet valdes Samuel Arfwidsson.

I slutet av 1820-talet var institutets ekonomi hart anstrangd. DA yppade sig en
mojlighet att fa hjalp, namligen i form av de sa kallade tolagsmedlen. Tolagen
var ett tillagg till tullavgifterna, och 1ag darfor i férsta hand pa utrikeshandeln.
Fram till 1827 utgick i Goteborg tolag ocksa pa inrikeshandeln, alltsd pa varor
som fordes in eller ut ur staden fran eller till dvriga Sverige. Det var staten som
tog upp tolagen, men pengarna gick till att finansiera olika inrattningar i sta-
pelstdderna. Det var pd 1630-talet som tolagen infordes, forst i Stockholm for
att sedan successivt laggas pa allt fler av stapelstdderna. D4 lag den pa mellan en
halv och en procent av varans vérde. Ar 1715 fick alla davarande stapelstader ratt
att uppbdra tolag. Till en bérjan fanns i de tva storre staderna, Stockholm och
Goteborg, olika former av tolag beroende pa vilket andamal de var avsedda for (i
Goteborg till exempel tolag till fattigvéarden, vissa kyrkor eller barnhus). Ar 1825
sammanslogs tolagen i de tva staderna till en, benamnd allmanna tolagen, som
1857 drogs in till statsverket och lades ihop med tullmedlen ur vilka stdderna
emellertid fortfarande kunde fa s& kallad tolagsersattning.

Domkyrkan och Kristine kyrka i Goteborg hade fatt hjalp fran tolagen under
ett antal ar, men 1829 gick deras tid att disponera medlen ut sa andra kunde
ansoka om dem. Det gjorde alltsd handelsinstitutet, men det fanns en konkurre-
rande ansokan fran stadens fattigvardsinrattning som ville uppbéra tolagsmedlen
i 25 ar. Levgren, som satt i stadsfullméktige, kom med den salomoniska los-
ningen att fattigvarden skulle fa uppbéra medlen minus 2 000 riksdaler arligen
som skulle ga till handelsinstitutet. Forslaget skickades till riksdagen, som i april
1830 bekraftade I6sningen. Annu 1897 utgick dessa tolagsmedel till Goteborgs
Handelsinstitut, till samma belopp som beslutades 1830.

Genom tolagsmedlen var institutets existens tryggad atminstone for den nér-
maste framtiden. Det mojliggjorde en efterlangtad flytt pd hosten 1829, fran de
gamla lokalerna i Bloms hotell, i hérnet av Sédra Hamngatan och Ostra Larm-
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gatan, till Norra Hamngatan 6. Men redan efter ett ar kandes stugan trang, sa
flyttlasset drog vidare till en annan lokal, denna gang till den fére detta Santes-
sonska sockerbruksegendomen (Furstenbergska huset).

Under manga ar forde handelsinstitutet en ambulerande tillvaro i staden och
kom att lagga ganska manga olika adresser bakom sig. | de gamla sockerbrukslo-
kalerna forfogade institutet éver 4 rum och kdk med eget skafferi och vedbod.
Det blev naturligt nog snart ganska trangt, sd 1833 bar det ivag till Lilla Klad-
pressaregatan 3, och i oktober 1834 till en lagenhet vid Ostra Hamngatan 48,
dér institutet &ntligen fick stanna en langre tid. Man blev kvar dnda till 1848
da flyttlasset gick vidare till fastighetsdgare Grauers, vars adress jag inte fun-
nit. 1 april 1855 var det dags igen, denna gang till Kyrkogatan 54, men dar var
forhallandena langt ifrdn bra. Knappt nagot dagsljus i elementarklassens rum,
dalig luftcirkulationen, slitet och smutsigt. Tak och vaggar behdvde malas och
golven skuras. For att hinna med att stdda lokalerna inférdes skurlov en 16rdag
varannan manad.

Institutet drog sd smaningom vidare, for att i borjan av 1870-talet hamna pa
Larmgatan. For det mesta handlade det alltsd om att handelsinstitutet bedrev sin
verksamhet i ombyggda privata lagenheter.

Forhallandena ordnas

Nar verksamheten stabiliserat sig hade Goteborgs Handelsinstitut mellan 30 och
40 elever arligen. 1840-talet innebar emellertid ett bakslag i verksamheten. Elev-
antalet sjonk kraftigt, till som minst atta elever 1846.1 efterhand verkar det svart
att forklara denna nedgang. Konjunkturerna kan ha mattats en aning i borjan av
1840-talet, som annars var inledningen pa en mer expansiv period for Goteborg,
men den forklaringen ké&nns inte sarskilt tung. Den enda demografiskt negativa
handelsen i ndgorlunda narhet av 1840-talet i G6teborg var koleragpidemin 1834,
da cirka tio procent av stadens befolkning dog, men det ar svart att se hur den
s& drastiskt kunde paverka handelsinstitutets elevantal. Aterstar dd den ganska
stora omséttning pa larare som skall ha skett vid denna tid. A andra sidan kan
ju lararomséttningen och elevantalets fall ha en annan, gemensam férklaring.
Orsaken kan havarit att handelsinstitutets ssmmanhallande kraft, huvudlararen
Murray, var svart sjuk och darmed franvarande under stora delar av perioden.
Han hade under sin sista tid ofta ersatts av vikarier, vilket inte gav ndgon kon-
tinuitet. Det fanns ingen som tog ett samlat ansvar for institutets verksamhet.

Nar huvudlararen, grosshandlaren och amerikanske konsuln i Géteborg C. A.
Murray, avled 1847 fanns ingen som kunde eller ville axla manteln som huvud-
larare, vars uppgift det var att svara for skolan infor styrelsen. Efter Murrays dod
utarbetade styrelsens ordférande Edward Dickson darfor nya stadgar for institu-
tet, som antogs av handelsforeningen i borjan av 1848 (Handelsféreningen var
den gamla handelssocietetens nya namn frdn sommaren 1847; namnbytet skedde
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som en féljd av naringsfrinetslagen 1846. Ar 1906 kom namnet att andras till
handelskammare, som fick statlig auktorisation genom en lag 1916).

Stadgan fran 1848 innehdll bestimmelsen att handelsinstitutet skulle ha en
forestdndare med titeln rektor. Rektor skulle ha det direkta éverinseendet Gver
verksamheten. Atgérden var sikerligen ett resultat av de for skolan svara tiderna
pa 1840-talet. Styrelsen ville att ndgon verkligen skulle kanna och ta ett ansvar
for verksamheten, och fa betalt for det.

Styrelsen utsdg doktor C. Heinemann till institutets forste rektor. Heinemann
var rabbin i mosaiska forsamlingen och var larare i tyska pa handelsinstitutet.
Han kom att ha kvar sin tjanst som larare och rektor i 20 ar, till sin dod 1868.
| borjan av 1860-talet utdkade han sin larargarning till &mnena handelsteknik
och nationalekonomi, det senare ett amne som inférdes pa schemat forst 1850.

Med ny stadga och ny rektor var grunden lagd for mer ordnade forhallanden
vid institutet efter nedgangen under 1840-talets forsta del. Heinemann tog sig
raskt an uppgiften att rycka upp institutet ur dess forfall och reformera under-
visningen. Han var vaken for att hamta pedagogiska och andra idéer utifran och
deltog bland annat i ett stort allmént lararmote i Stockholm sommaren 1849.
Men eftersom Goéteborgs handelsinstitut var den enda skolan av sitt slag i Sverige
tvingades han utomlands nér han specifikt ville studera handelsundervisning.

Sommaren 1850 gjorde Heinemann déarfor en resa till Tyskland. Direktionen
gav honom medel for att bestka handelsskolorna i Berlin, Leipzig, Dessau och
Hamburg. Har studerade han skolornas organisation, undervisning, l&rodmnen,
larobdeker, disciplin, ja allt som kunde komma till nytta hemma i Géteborg. Ar
1864 gjorde han en liknande studieresa till utlandska handelsinstitut, liksom en
annan av skolans larare, Otto Thulin, fick gora i bérjan av 1870-talet. Thulins
reseberattelse trycktes 1873. Studieresor var datidens satt att hamta idéer utifran,
och fran handelsinstitutets sida var man lyhérd for andras idéer.

Hur s&g da studierna pa handelsinstitutet ut? Vilka dmnen laste man? Under
arens lopp uppgjordes ett antal s kallade ldseplaner, alltsé en timfordelning pa
de olika amnena i de tva klasserna, elementarklassen och kontorsklassen. Lase-
planerna for 1859 och 1867 visar att eleverna vistades i klassrummen 38-40 tim-
mar i veckan, men da dr gymnastik, exercis och bad oraknade. Dessa Gvningar
tog ytterligare minst fem veckotimmar i ansprak.

Ar 1859 kom de flesta handelsamnen forst i andra arskursen, kontorsklassen.
Dar skulle man enligt laseplanen dgna 10 veckotimmar at bokhalleri och korre-
spondens. En stor betoning 1ag pd de moderna spraken, tyska, franska och engel-
ska. Detsamma géller laseplanen 1867, men da hade de renodlade handelsamnena
i kontorsklassen differentierats pa fler titlar, sdsom handelsgeografi, handelshis-
toria, handelsvetenskap, varukannedom och bokféring, samt 6kat nagot i om-
fattning. Sammantaget upptog dessa handelsémnen 12 av 38 veckotimmar, det
vill sdga narmare en tredjedel av undervisningen. De tre utlandska spraken tog
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15 timmar, alltsd narmare 40 procent av timantalet.

P& Goteborgs Handelsinstitut fanns ett litet varumuseum, ett arv fran saval den
berchska som wurmbska traditionen. Varukénnedom och ravarulara var viktiga
delar av den kunskapsmassa den blivande képmannen skulle ha i bagaget.

Lokalfragan finner sin I6sning
| borjan av 1870-talet, d& man planerade en reformering av studieplanen som
skulle tillata fler elever pa institutet, aktualiserades ater lokalfragan. De lokaler
institutet disponerade i sin forhyrda lagenhet pd Larmgatan hade uppenbara bris-
ter, och skulle man kunna genomféra den foreslagna dkningen till 100 elever
rackte lokalerna inte pd langa vagar. Det var dessutom svart att hyra andamalsen-
liga lokaler i den storleksordningen. Darfor kom fragan om ett eget hus upp pa
dagordningen, men det skulle dréja nagra ar innan planerna kunde forverkligas.

Det forsta forslaget handlade om att képa in en fastighet pa Drottninggatan,
dér folkskoleseminariet var belédget. Handelsféreningens fullméaktige sade emel-
lertid nej d& man ansdg att institutet skulle bygga nytt. Ett forslag om en tomt pa
Hasselbladska angen avvisades ocksa eftersom fullméktige tyckte att laget var all-
deles for ocentralt. Intresset riktades i stallet mot omradet i narheten av Engelska
kyrkan och elementarldroverket, i stadens attonde kvarter. Staden dgde marken,
och efter kontakter med stadsfullméktige beslutade denna i maj 1872 att kost-
nadsfritt upplata tomt nummer 29 i kvarteret, hdrnet Magasinsgatan - Laroverks-
gatan, for att uppfora en laroverksbyggnad at Goteborgs handelsinstitut.

En kostnadsberakning gjordes som tyvérr visade att institutets ekonomi &nnu
inte rackte till, sa under nagra ar lag planerna nere. Men i slutet av 1870-talet
oppnade sig mojligheter att fA medel ur Sven Renstroms donationsfond, som
stadsfullmaktige presiderade dver. Enligt fondens stadgar skulle avkastningen
delas ut s& snart den uppgick till minst 500 000 riksdaler, vilket skedde 1878.
Handelsforeningens styrelse ansokte om 150 000 riksdaler ur fonden. Efter vo-
tering i stadsfullméaktige beviljades i december 1878 en nagot mindre summa,
125 000 riksdaler. Vid samma méte beslutade stadsfullmaktige att upplata inte
bara tomt nummer 29 utan ocksa nummer 28 till handelsinstitutet. Det innebar
att institutets kunde bygga tillrackligt stort med en géng, nar man nu anda skulle
till att bygga.

Det blev arkitekten Adrian Peterson som fick uppdraget att rita huset, ritningar
som godkandes av handelsforeningens fullméktige i november 1879. Kontrakt
skrevs med byggmastare F. O. Peterson, som lamnat det lagsta anbudet, och
bygget kunde snart darefter antligen komma igang. Byggnaden stod fardig som-
maren 1881, s& hostterminen detta ar blev den férsta i eget hus. Denna byggnad
kom senare att spela en ny och viktig roll i Géteborgs handelsutbildnings historia,
men mer om det i nésta kapitel.
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Ar 1893 beslutade riksdagen att de tva viktigaste handelsinstituten i landet, Gote-
borgs handelsinstitut i Goteborg och Frans Schartaus handelsinstitut i Stock-
holm, skulle fa statshidrag fran och med 1894. Forsta aret fick de 15 000 kronor
att dela lika, 7 500 per institut. Fran 1896 andrades den inbordes fordelningen
efter antalet elever, vilket gjorde att Goteborgs handelsinstitut fick en storre bit
av kakan.

Liksom Wurmbs skola en gang i tiden lyckades ocksd GHI med att né sin mal-
grupp. Manga var de barn fran stadens kdpmannaslikter som skaffade sig sina
forsta grundlaggande kunskaper péa handelsinstitutet. Fran 1881, da man saledes
kunde ta sina egna lokaler i besittning, tillats &ven flickor soka sig till institutet.
De blev aldrig sarskilt manga, men nagra av stadens unga kvinnor djarvdes att
forsoka bryra sig in pa denna dittills sd manligt dominerande utbildning. Lasaret
1896-97 hade institutet 126 elever, varav 21 kvinnliga. Axel Ahlstrém, tillférord-
nad rektor for institutet fran varterminen 1897, visste beréatta att de allra flesta av
institutets elever snabbt fick jobb efter genomgéngen utbildning. Dock ndmner
han inget sarskilt om de 21 flickorna. Var ocksa deras syfte att géra karriar i
naringslivet, eller hade de andra malsattningar for sina studier?

S smaningom kom flera av de goteborgska handelshusen att ocksé agna sig at
industriell verksamhet, forst en konsumtionsvarubaserad industri byggd pa im-
porterade ravaror som bomull och rasocker, senare mer mekaniserad och tyngre
industri. Aven denna framvéxande industris efterfragan pa utbildade tjansteméan
skulle tdckas av handelsinstitutets verksamhet. Men kraven ¢kade och sarskilt
i slutet av 1800-talet och bdrjan av 1900-talet, nér den tyngre exportindustrin
etablerat sig i staden, bdrjade behovet av en &n hégre merkantil utbildning géra
sig géllande, till en bérjan dock bara inom ett fatal spjutspetsforetag.

Det 6kande behovet av utbildad arbetskraft fick aterverkningar ocksa pa
handelsinstitutet, vars elevtillstromning fortsatte att 6ka och 1907 nddde nar-
mare 190 elever, en niva som sedan holl sig ganska stabil under flera ar.

Ar 1914 flyttade institutet in i nya lokaler pa Viktor Rydbergsgatan, och kom
&ven under de foljande decennierna att fylla en viktig roll fér stadens néringsliv.
I samband med gymnasiereformerna pa 1960-talet &ndrades skolans namn till
Levgrenska gymnasiet, som sedan organisatoriskt gick upp i Hvitfeldtska gym-
nasiet.

Andra handelsinstitut
Goteborgs Handelsinstitut var inte det enda av sitt slag i Goéteborg under
1800-talet. Ett helt privat institut, Filip Holmqvists, bildades 1885. Till en bérjan
samarbetade Holmgvist med bréderna P&hlmans handelsinstitut i Stockholm,
men snart skedde en brytning mellan dem och Filip Holmgvists handelsinsti-
tut blev helt fristéende. Hohngvist arbetade under en period som Gverlarare vid
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tekniska skolan i Stockholm, troligen da han kom i kontakt med broderna Pahl-
man, men ockséa som skrivlarare p& Goteborgs handelsinstitut 1886-87-

Filip Holmgvists handelsinstitut hade ménga elever, under de fem - sex forsta
aren av 1900-talet omkring 200 per termin. 1905-06 okade antalet starkt, till
runt 350, vilket gjorde att institutet vid den tiden hade nastan dubbelt s3 manga
elever som genomsnittet for landets 6vriga handelsinstitut. Ar 1906 flyttade
skolan in i nya lokaler.

Undervisningen bestod dels av ettarskurser, dels av terminskurser och
tremanaderskurser. Det handlade alltsd normalt om kortare kurser &n de som
gavs pa Goteborgs handelsinstitut. Kursplanen stamde val dverens med broderna
Pahlmans i Stockholm, fast med férre inslag av renodlade handelsamnen. | den
meningen var nog Holmavists handelsinstitut ingen direkt konkurrent till Géte-
borgs handelsinstitut, vars tvaariga utbildning rimligen betraktades som ”hogre”
och dérfér nog mer tilltalande for handelshusens séner.

Stockholm hade fatt en handelsutbildning p& Géteborgs handelsinstituts niva
forst 1865 nar Frans Schartaus Hogre Praktiska Handelsinstitut bildades. Vid
tiden for den forsta handelshégskolans inréattande i Sverige, 1909, fanns fyra
ledande handelsinstitut i landet: Goteborgs Handelsinstitut, Frans Schartaus
praktiska handelsinstitut i Stockholm, Malmd hdgre handelsinstitut och Hals-
ingborgs hogre handelsinstitut, bada grundade 1904. Alla hade tillkommit som
kopmannainitiativ. Vid samtliga dessa institut fanns en tvaarig utbildning for dem
med kunskaper som minst motsvarade femte klass vid de allménna laroverken,
och en ettarig fackkurs for elever med studentexamen. De tre forsta av instituten
hade statshidrag, Goteborgs handelsinstitut och Schartaus fran 1894, Malmo
fran 19009.

Efter hand som ekonomin utvecklades véaxte som namnts fram tankar pa en
hogre merkantil utbildning, en handelsutbildning p& hogskoleniva. Orsaken
var handelns snabba utveckling frdn mitten av 1800-talet, en period som kan-
netecknades av hastig globalisering, liberalisering, industrialisering, institutio-
nell omvandling och stora omflyttningar. Den industriella revolutionen spreds
fran Storbritannien via den europeiska kontinenten till den forna kolonin USA,
och den moderna vetenskapen stélldes i 6kande utstrackning i industrins tjanst
(kanske mest utpréglat i Tyskland dar kolféreningarnas kemi lade grunden till
en rad nya industribranscher).

Med industrin foljde 6kad handel och 6kad konkurrens, vaxande foretag med
allt mer komplicerade affarstransaktioner och finansieringsavtal. Sadant stallde
krav pa kunskaper i sdval sprak som handelsteknik och mer avancerad ekonomi.
Lange hade en normal utbildningsvig gatt via praktik pa nagot av handelskon-
toren, kanske efter en forberedande utbildning pé ett handelsinstitut. Nu borjade
allt fler fa upp 6gonen for behovet av en hogre utbildning, mer teoretiskt inriktad
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an dittills. Nar véarlden tenderade att utvecklas till en gemensam marknad med
hardnande konkurrens gallde det att soka starka sina komparativa fordelar ocksa
pa det kunskapsmassiga planet.

Allman hogre utbildning i Goéteborg under 1800-talet

Det finns ytterligare en utvecklingslinje att félja fram till landets forsta
handelshogskolor. Det handlar om den allménna hogre utbildningen, fran gym-
nasieniva och uppat, som utvecklats sedan medeltiden. Den hagre utbildningen
i Goteborg hade lange, frdn 1648, bestatt av ett gymnasium, som till en bérjan
symtomatiskt nog lag pd Domkyrkoplan, alltsd invid huvudmannen kyrkan. Att
utbilda blivande préster var ett av de viktigaste syftena med utbildningen, och
fran 1658 skulle gymnasiet ocksa delta i forsvenskandet av de blivande prasterna
fran Bohuslan och Halland.

Med folkskolestadgan 1842 infordes skolplikt i Sverige, &ven om det verkar
ha varit lite si och s med efterlevnaden pad manga platser runtom i landet, for-
modligen framst pa landsbygden dér det inte alltid fanns skoltraditioner utanfor
husforhéren att bygga pa. Pa manga hall infordes darfor ambulerande folkskolor,
som inte medgav ndgon daglig undervisning. Manga var de barn som fick finna
sig i att bara ga till skolan varannan dag, eller kanske dn mer sillan.

Forordningen fran 1842 fick ingen storre inverkan pa den hégre utbildning som
redan fanns i manga stader, den sekundéra utbildningen, trivialskolor, laroverk
och gymnasier. Darfor fanns lange ingen enhetsutbildning, dér lagre stadier or-
ganiskt hdngde samman med hégre. Det skulle drdja innan enhetsskoletanken
fick fullt genomslag. Den nioériga grundskolan med tre stadier och mojligheter
att valja gymnasieforberedande linje sista aret beslutades i mitten av 1960-talet
och var fullt genomférd forst 1973.

Vad fanns dé& av hogre utbildning i Goteborg under 1800-talet? Bland an-
nat trivialskolor, laroverk och gymnasier, Géteborgs handelsinstitut fran 1826,
Chalmerska slojdskolan fran 1829, en navigationsskola fran 1841, ett folkskole-
seminarium fran 1843 och Filip Holmqvists handelsinstitut fran 1885. Daremot
inget universitet eller annan eftergymnasial utbildning att tala om.

Dérfor fanns bland de kommunala makthavarna lange en 6nskan att férlagga
hogre, eftergymnasial utbildning ocksa till Goteborg. Sverige hade efter forlusten
av Finland i 1808-09 ars olycksaliga krig mot Ryssland bara tva universitet, ett i
Uppsala och ett i Lund. Bade Stockholm och Géteborg aspirerade pa att fa uni-
versitet. Redan 1658, efter Roskildefreden d& Sverige inforlivade Bohuslan och
Skanelandskapen (Skane, Blekinge och Halland; Halland var svenskt pa 30 ar
fran 1645 och kom nu att for gott tillhora landet), framfordes tankar pé att inratta
ett universitet i Goteborg. Forsvenskningen av de nyligen inforlivade fore detta
danska landskapen ansdgs dock sa viktig att riksdagen 1666 beslét att forlagga
det nya universitetet i Lund.
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Goteborg fordes 1839 fram som ténkbar universitetsstad av folkhdgskolans
grundare, dansken N.F.S. Grundtvig. Han ville starta ett gemensamt nordiskt
universitet och sag Géteborg som ett lampligt centrum for detta. Det universitet
Grundtvig tankte sig var en tentamens- och examensfri hdgskola med dppna
forelasningar och fria studier. Detta tilltalade vid den tiden inga pa beslutsfat-
tande poster, men kom upp som en tankbar inriktning for en hogskola i Géteborg
senare under 1800-talet. Da var det tidningsmannen och liberalen S. A. Hed-
lund, chefredaktor for Goteborgs Handels- och Sjofartstidning, som forde fram
idéerna, sekonderad av forfattaren Viktor Rydberg.

Men inte heller d& foll forslaget som manna i maktéron. Det véackte opposition,
och ett motforslag lades fram av redaktoren pa Géteborgs-Posten, Fredrik Aker-
blom, som i stéllet ville ha en hdgre handelsutbildning. Hade ordet flum anvénts
i den utbildningspolitiska debatten da som nu hade han nog kallat Hedlunds
forslag flummigt. Akerblom fick néja sig med ett av den tidens motsvarande
skallsord, fruntimmerargumentet. Den fria akademin skulle enligt honom inte
ge "...utdelning pa kunskapsaktierna utéver fruntimmerskonversationens om-
rade”. Hedlund hade i sitt forslag namligen poéngterat att kvinnor ocksa skulle
varavalkomnatill den friaakademin, for vilket han fatt gratulationstelegram fran
Fredrika Bremer men uppenbarligen besvérat herr Akerblom.

En donation kom emellan och avgjorde striden, och da till vare sig Hedlunds
eller Akerbloms favér. Det var handelsmannen David Carnegie som hade éver-
talats att donera 500 000 kronor till en hogskola uppbyggd pa samma satt som
de universitet som da fanns. En halv miljon var ett tungt argument, sa pa ett av
stadsfullmaktiges méten 1887 klubbades beslutet om att starta en hdgskola i
Goteborg. Ar 1891 kunde verksamheten starta.

Till en borjan fanns professurer bara i de humanistiska &mnena. En ny dona-
tion, denna gang fran grosshandlare August Réhss, gjorde att ytterligare tre pro-
fessurer kunde tillséttas strax efter sekelskiftet 1900. Nu kom nationalekonomi
med sociologi, geografi med etnologi och statskunskap att inférlivas i hégskolans
repertoar.

Déarmed var kraften for en tid tomd, varfor den av manga 6nskade handelshog-
skolan fick skjutas pa framtiden. August Réhss hade emellertid haft en sadan i
tankarna nar han formulerade donationsvillkoren. Han lat namligen infora en
passus om att de tre professorerna ocksa skulle undervisa pa en eventuellt kom-
mande hdgre merkantil utbildning i staden.

I Stockholm gick utvecklingen mot en egen hogskola fortare an i Géteborg. Har
bildades 1869 en hogskoleforening for att arbeta med fragan, och redan 1878 fick
Stockholm sin hogskola, da undervisning startade i blygsam skala med betoning
pa naturvetenskapliga &mnen och matematik.

Den forste professorn i ett icke naturvetenskapligt amne pa Stockholms hog-
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skola blev faktiskt samme Viktor Rydberg som i Géteborg hade pladerat for en
fri akademi. Den tanken foresvdvade tydligen aldrig ndgon av potentaterna i
Stockholm. Hér ville man tvartom mer gé den Akerblomska vagen, om dn med
betoning pa naturvetenskap snarare an handelsamnen. Rydberg tilltradde dock
en professur i kulturhistoria 1884. Han tillhérde landets yppersta kulturelit, och
pa den vagen sokte och lyckades Stockholms hogskola i stor utstrackning ga i
de flesta av sina utndmningar, att anstélla den svenska eliten inom respektive
dmne. Man drog sig inte heller fér att anstélla en kvinna, Sonja Kovalevsky, som
utndmndes till professor i h6gre matematisk analys.

Hogskolorfor handelsutbildning

Vilka handelshogskolor fanns det da att hamta inspiration fran nar amnet blev
aktuellt i Sverige? Den forsta skolan med bade handelsinriktning och hogskole-
ambitionervar méjligen den tidigare ndmnda som minister Pombal 1759 14t starta
i Lissabon, Portugal. Ocksa den redan namnda handelsskolan som startades 1768
i Hamburg av gymnasieprofessor Biisch och kommerseradet Wurmb hade vissa
hogskoleambitioner, men bade den och den portugisiska var snarare praktiskt
inriktade skolor mer pd gymnasie- an hogskoleniva, och det var mest den typen
av skolor som véxte fram vid denna tid. Mer allmént bérjade handelsskolor med
direkta hogskoleambitioner inte komma forran framat sekelskiftet 1900.

Den forsta egentliga handelshdgskolan var enligt manga Institut superior de
commerce i Antwerpen, som startade 1852. Det fanns i dsterrikiska Wien en
handelshogskola 1873-77, alltsa av sa kort varaktighet att den knappast kunnat
utgdra forebild for de svenska handelshégskolorna. 1 USA startades 1881 vid
universitetet i Pennsylvania The Wharton School ofFinance and Commerce med
handelsundervisning pa universitetsniva. | Storbritannien infordes sddan utbild-
ning med London School ofEconomics and Political Science som startade 1895 och
inkorporerades med universitet i London tre ar senare.

Men de svenska studieresorna infor starten av Handelshégskolan i Stockholm
1909 gick framst till tyskt omrade. Har startades flera handelutbildningar pa hog-
skoleniva aren kring sekelskiftet 1900.1 Leipzig 6ppnades pa initiativ av stadens
handelskammare en handelshogskolavaren 1898. P& hosten samma ar 6ppnades
en handelshogskola ocksa i Aachen, dar i samband med den tekniska hogskolan.
Ar 1901 6ppnades handelshégskolor i Kéln och Frankfurt am Main, och 1906 en
i Berlin. Ytterligare sddana kom i Osterrike 1898, i Ungern 1900, i Italien 1902,
i Belgien 1903, i Storbritannien startades ekonomisk fakultet vid universitetet
i Birmingham 1902 och vid universitetet i Manchester 1904, i USA 6ppnades
1898 ett College of Commerce andAdministration vid universitetet i Chicago, och
sa vidare. Aktiviteten pd omradet var séledes stor kring sekelskiftet, vilket visar
pa behovet av att pa olika satt stirka stadens eller nationens konkurrenskraft.

Behovet var i stort detsamma, men organisationsmodellerna kunde skilja. |
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Kaln, Berlin och Milano var handelshdgskolorna helt fristdende. | Leipzig var
handelshégskolan knuten till universitetet, i Aachen till den tekniska hdgskolan.
| Belgien, Storbritannien och USA byggdes den hoégre handelsundervisningen
som fakulteter eller avdelningar vid universiteten.

For de svenskar som intresserade sig for undervisningsformen kom nog de
fristdende handelshogskolorna i Kéln och Berlin att betyda mest som inspira-
tionskallor.

H&an mot hdgre handelsuthildning i Goteborg

| Goteborg vaxte ocksa bland kpméannen i handelsféreningen (foregangare till
den 1906 instiftade Handelskammaren) redan i slutet av 1800-talet fram tankar
pa en hogre merkantil utbildning 4n den som Goteborgs Handelsinstitut gav.
Den expansiva ekonomiska utvecklingen med 6kad internationell handel véackte
bland vissa av képménnen ett intresse for hdgre handelsundervisning redan i slu-
tet av 1800-talet. En forening for frimjande av handelskunskaper bildades 1885
pa initiativ av bland andra August Rohss och Max Olbers. Féreningen fick lana
lokaler av handelsinstitutet for sin motesverksamhet.

Mer explicit inriktad pa en handclshigskola var stadsrevisor Axel Ramm nar han
i etttal i april 1901 med tyska exempel lyfte fram fragan infor handelsforeningen.
Tyskland hade borjat vinna 6kade andelar av varldshandeln pa Storbritanniens
bekostnad, och framvéxten av de tyska handelshdgskolorna var enligt Ramm en
viktig orsak till detta. Kunskap bérjade alltmer ses som en produktionsfaktor,
med véxande betydelse allteftersom den internationella handeln utvecklades.

En annan tanke bjod en statlig kommitté pa. | stallet for sarskilda handelshag-
skolor lyfte den sé kallade handels- och sjofartskommittén fram forslag om att pa
de tva hogskolorna i Stockholm och Géteborg starta undervisning i handelsam-
nen. Kommittén uppgift var att ta fram forslag for att framja svensk utrikeshan-
del, och ség saledes utbildningen som en viktig faktor i det arbetet.

Oscar Wallenberg hade suttit med i kommittén. | kommitténs anda motion-
erade han i riksdagen 1901 for anslag till en professur i handelsvetenskap vid
hogskolan i Stockholm. | Géteborgs Handels- och Sjofartstidning den 12 mars
1903 vécktes ett motférslag om att inratta en handelsfakultet vid Géteborgs hog-
skola, i stéllet for den av Wallenberg foreslagna professuren. Intresset for hogre
handelsundervisning i landet tog sig alltsd bland annat uttryck i ett visst konkur-
rensforhéallande mellan de tva storsta staderna. En bakomliggande tanke maste
ha varit att landet bara kunde rymma en hogre merkantil utbildning. Fragan stod
da naturligt om vilken av de tva staderna som skulle ha den.

Det nédrmaste man vid denna tid kom ett forverkligande av forslaget om att
etablera handelsémnen vid hégskolorna var vél i Géteborg med de Roéhsska pro-
fessurerna. August Rohss donationsbrev fran juli 1901 gick atminstone delvis
pd samma linje som Axel Ramm i sitt tal. Réhss donerade 350 000 kronor for
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att inrétta de tre professurer vid Goteborgs hogskola som namnts ovan. Alla tre
skulle enligt donatorn fa sérskilt stor betydelse for Goteborg som handelsstad
med omfattande internationella kontakter. Innehavarna av professurerna skulle
dessutom som namnts ha tjanstgoringsskyldighet vid en eventuell kommande
hdgre handelsutbildning i Géteborg.

Ett ytterligare steg i rikthing mot hdgre handelsundervisning i Géteborg togs
nar Goteborgs Handelsinstitut i samarbete med Gaéteborgs hogskola lasaret
1905-06 startade en kurs pa hogskoleniva for tidigare studenter vid handelsin-
stitutet. Kursinnehallet utarbetades av Handelsinstitutets rektor Axel Ahlstrom
som hamtat inspiration fran tyska handelshdgskolor. Nagon framgang blev emel-
lertid inte kurserna, som lades ned redan 1907. Det tycks ha funnits flera orsaker,
inte minst brist pa medel. Dessutom var elevtillstromningen dalig. Majligen har
inte tillrackligt manga handlare i staden kant ett behov av en undervisning pa en
niva éver den som redan gavs pa handelsinstitutet. Darmed har de kanske inte
varit sarskilt bendgna att ekonomiskt stodja en sadan verksamhet.

Men alla gav sig inte. Samma ar som beslutet att lagga ned fortsattningskursen
fattades, 1906, holl grosshandlare Axel Carlander i handelskammaren ett an-
foérande om en handelshdgskola i Géteborg.

Axel Carlander var en man som i sin egenskap av foretagsledare och kommu-
nalpamp kom att fa stort inflytande Gver stadens ekonomiska liv. Som delagare
och direktor for Gamlestadens fabriker var han delaktig i etablerandet av SKF
1907, och var i 30 ar dess styrelseordférande. Senare, 1910, blev han dessutom
stadsfullméktiges ordférande och framlade under brinnande krig 1915 det forslag
som utvecklades till jubileumsutstallningen 1923, dér han sjalv presiderade. Det
gjorde han som tillfallig stadsfullméktiges ordférande, en post han lamnat 1919.
Socialdemokraterna vann 1922 ars kommunalval och fick egen majoritet, men
arbetarrorelsens ledare Herman Lindholm kénde sig obekvdm med uppgiften
som utstallningsgeneral och saknade nodvandiga sprakkunskaper, sa han steg
helt sonika at sidan for Carlander under jubileumsaret 1923. Det var kanske nu
den omtalade Géteborgsandan foddes?

Tillbaka till 1906! Carlander hade annu inte etablerat den starka stéllning som
han senare kom att fa, men hade redan stort inflytande. Hans anférande hade
formulerats som en motion till handelskammaren, och avslutades med forslaget
att handelskammaren borde tillsatta en kommitté for att utreda fragan om en
handelshdgskola i Géteborg. Vad Carlander ville ha var helt enkelt en plan for
den kommande handelshdgskolan, som tog upp vilka amnen som skulle inga, hur
forhallandet till Hogskolan och Handelsinstitutet skulle se ut och andra konkreta
aspekter pa skolans organisation.

Handelskammaren mottog hans férslag val och tillsatte den begéarda utred-
ningen. Ett intresse fanns saledes bland naringslivets toppar for att atminstone
narmare undersdka mojligheten att starta en handelshdgskola i Goteborg.
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Det kan vara av intresse att titta lite narmare p& denna motion fran oktober
1906, eftersom dess upphovsman har sdkerligen uttrycker inte bara sina egna
utan ocksd manga andra féretagsledares asikt i saken vid denna tid. Jag tror
daremot inte att man skall tanka sig dessa asikter som representativa for hela
kopmanskaren eller dvriga naringsidkare i staden. Det var sikerligen framst de
som fanns nara den expanderande storindustrin, inriktad pa export, men ocksa
stérre grosshandlare och handelshus med omfattande utrikes affarer, som var
tillskyndarna till en handelshogskola. Ganska langt fram i tiden gjorde andra
naringsidkare sig snarare till tolks for uppfattningen att kdpmansyrket var ett
praktiskt yrke som skulle ldras pa ett handelskontor av unga man med hogst
handelsgymnasium eller handelsinstitut i bakfickan. For en stor majoritet av
stadens naringsidkare rackte handelsinstitutet mer dn val, en asikt som faktiskt
levde kvar langt efter att handelshdgskolan vl etablerats.

Men Axel Carlander var en man som laste tidens tecken och insag att den mo-
derna industrin och handeln kravde mer an gérdagens. Han ansag att industrin
var Sveriges ryggrad, och att den maste 6ka kraftigt. Det kunde den bara géra
om ocksd handeln och sjofarten foljde med i utvecklingen. Han hade ett klart
oga for den pagéende internationaliseringen av saval handel som industri, och
skriver i sin motion:

Liksom i de stora kulturlanderna handeln och industrien allt mer soka sin
marknad 6ver hela vérlden och forst darigenom erné sin fulla utveckling,
torde det ocksa for oss, om vi skola besté i konkurrensen och erna den plats
bland de industri- och handelsidkande nationerna som borde tillkomma
oss, bliva nddvandigt att mera dn hittills vidga vart arbetsfalt och rikta
blickarna utanfor det egna landets granser. | samma man som handeln

och industrien tendera att koncentreras i stora varldsomspannande féretag,
stiga emellertid ocksa kraven pa utbildningen hos de man som skola leda
dessa foretag...

Slutsatsen av detta blev for Carlander att uppgiften att skapa sadana utbild-
ningsmajligheter var en angeldgenhet for landet i sin helhet, men sarskilt for
Goteborg som handelsstad. Han gjorde nagra referenser bakat till den Rohss-
ka donationen som ju uttryckligen séger att de tre nya professurerna vid HOg-
skolan ocksa skulle ha undervisningsskyldighet pa en eventuell handelshdgskola.
Darmed fanns redan vissa resurser. Ovriga resurser borde lokalsamhallet i Gote-
borg kunna skaffa, samtidigt som man genom att integrera den nyss beslutade
omléaggningen av Sveriges konsulidra verksamhet i planen ocksa kunde férvanta
vissa statsbidrag genom att utbilda blivande konsuler i handelsvetenskapliga &m-
nen, som borde bli till stor nytta i deras framtida arbete for svenska intressen i
utlandet.
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Han var medveten om att starka krafter i Stockholm ocksa arbetade for en
handelshogskola, men anség att tva handelshdgskolor i Sverige val kunde forsvara
sin plats; dessutom var det ju &nnu osékert om stockholmarnas arbete verkligen
skulle leda nagon vart.

Men det var just vad som holl pa att ske, och utvecklingen holl darmed pa
att springa forbi de goteborgska intressena. I Stockholm bildades i maj 1906 en
handelshogskoleférening. Broderna Oscar, Marcus och Knut Agathon Wallen-
berg hade engagerat sig i frdgan och fatt alltfler av huvudstadens naringsidkare
med sig i tdget. Nu marscherade man raskt, skickade ut spejare till handelshog-
skolor runtom i framst Europa och bérjade skissa pa en modell for en egen.

| Goteborg visste de ledande kretsarna vél vad som hénde i Stockholm, och alla
var inte lika optimistiska som Carlander om majligheterna att ha tva handelshog-
skolori ett land av Sveriges storlek. Darfor beslutade handelskammarens utredare
att vila p& hanen och avvakta resultatet i huvudstaden. Aktiviteten i Stockholm
verkar ha varit mer malmedveten an i Géteborg, samtidigt som resurser holl pa
att skapas i rask takt. Frenesin i huvudstaden ledde till terhallsamhet i Goteborg.

Handelshdgskolan i Stockholm startade sin verksamhet 1909, som landets
forsta handelshogskola. Stockholm hade alltsd hunnit fére Géteborg, och pa
véstkusten var det flera av de gamla tillskyndarna som menade att det inte langre
var lage for nagra initiativ i fragan.

Handelshogskolekurserforebadar handelshogskolan

Helt dod var emellertid inte tanken pa en egen handelshégskola i rikets ledande
handelsstad. Rektorn for Goteborgs Handelsinstitut, Axel Ahlstrom, skrev 1910
en promemoria om en handelshdgskola, som pa lite sikt ledde till att s& kal-
lade handelshogskolekurser startade i lokaler som lanades av hogskolan. Ahl-
strom foreslog kurser for yngre man som redan fatt arbete inom handeln, alltsa
fortséttningskurser som hade viss likhet med dem som bedrevs lasaret 1905-06.
Handelskammaren stéllde sig bakom forslaget, som skickades vidare till stads-
fullméktige med begdran om pengar.

Stadsfullméktige disponerade nédmligen ett antal fonder som skulle kunna
anvandas for ett sddant har syfte, men handelskammaren fick avslag pa sin an-
sokan. Darfor drojde det till 1914 innan beslut om att starta kurserna kunder
fattas. KonsulJohan Ekman donerade 40 000 kronor for &ndamalet. En styrelse
tillsattes med representanter for handelskammaren, hdgskolan, stadsfullmaktige
och handelsinstitutet. D& kom krigsutbrottet i augusti 1914 emellan, men under
varterminen 1915 holls de forsta enstaka handelshogskolekurserna i Géteborg,
medan de blev ordinarie frdn hostterminen samma ar. D& hade nationaleko-
nomen Sven Helander utnamnts till kursernas forestandare, och strax darpa till
docent i nationalekonomi pé hogskolan.

Handelshdgskolekursernas viktigaste uppgift var att
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...at den i handelns tjanst eller eljest inom affarsvarlden arbetande ungdo-
men i Goteborgs samhélle, bereda tillfélle att forvarva djupare insikter

i det ekonomiska livfets foreteelser och en storre formaga att beharska
medlen for en framgangsrik verksamhet & képmannabanan.

Ratt att antas som ordinarie student hade "varje vélfrejdad svensk man och
kvinna, som avlagt studentexamen eller innehar godkand avgangsexamen
antingen fran under statens kontroll stdende hogre handelslaroverk eller fran
teknisk elementarskola”. Darutdver kunde elever antagas efter sérskild provning.
Dessutom antogs ett antal si kallade auskultanter, personer som fick félja viss
undervisning som ahorare.

Kanske kan man se dessa kurser som ett sétt att etablera en handelshdgskola,
visserligen i mer blygsam omfattning rent organisatoriskt men dnda med ett
innehall som lag pa hogskoleniva. Kurserna kom att bli en integrerad del av
handelshdgskolan nar denna slutligen startade 1923. Flera av handelshégskole-
kursernas styrelsemedlemmar kom att sitta ocksa i handelshdgskolans styrelse.
Efter bildandet av Handelshdgskolan i Géteborg fortfor kurserna att vara en
viélbesokt del av handelshdgskolans verksamhet i flera decennier. De péagick annu
i borjan av 1950-talet. Pa undervisningsplanet har vi darmed haft handelshdg-
skoleutbildning i Goteborg dnda fran 1915.

Handelshdgskolekurserna finansierades med donationer, som s& mycket annat
i Goteborg vid den har tiden. Donationssystemet var sa utbrett att det sags att
en del av donatorerna ibland knappt brydde sig om att ta reda p& vad donationen
gallde, utan bara satte sin signatur under det papper den "sokande” lagt fram pa
hans skrivbord. Just det géller knappast for de donationer det har handlar om.
Summorna var ofta alldeles for stora och andamalet for donatorerna sapass viktigt
att man knappast slarvade.

De villkor som var knutna till de donationer som géllde handelshdgskolekurs-
erna visar att donatorn i flera fall tdnkte sig kurserna som ett forstadium till en
handelshogskola. Ocksa styrelsen for handelshogskolekurserna sdg donationerna
som ett satt att fora kurserna framat mot malet att de skulle utmynna i en regelratt
handelshdgskola.

Vilka dmnen fanns da pa schemat? Av de moderna spraken lag betoningen
pa tyska, d4ven om det s& smaningom kunde variera mellan terminerna. Dess-
utom fanns nationalekonomi, med inslag av bankteori och bankpolitik, en un-
dervisning som till en bdrjan Sven Helander sjélv stod for. Kemisk teknologi var
ocksa ett av amnena nar kurserna startade, liksom ekonomisk geografi, statistik,
rattsvetenskap och handelsteknik. Saledes en uppséattning som i hdg grad liknar
den pa de forsta handelshdgskolorna och nara ansluter till de amnen Carlander
hade foresprakat 1906. Han hade vid sidan av de rent ekonomiska amnena och
sprak ocksa pladerat for teknik och kemi pa schemat. Kurserna bedrevs darfor
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i samarbete med bade Hogskolan och Chalmers. Det var larare fran dessa bada
institutioner som ledde undervisningen.

Om de handelshogskolekurser som prévades 1905-06 fick avslutas pa grund av
for litet intresse blev narmast motsatsen fallet den har gangen. Antalet intresse-
rade Oversteg alla kalkyler. Vid bérjan av héstterminen 1915 hade 94 ordinarie
och 55 auskultanter anmalt sig, vilket var ndrmare det tredubbla mot beréaknat.
Antalet minskade nagot pa varterminen, men var fortfarande langt 6ver det
berdknade. Tack vare den stora tillstromningen beslutade styrelsen att utvidga
undervisningen till hdstterminen 1916.

Under lasaret 1916-17 gjorde forsta varldskriget sig pAmint dven i Géteborg.
Efter att tyskarna proklamerat det oinskrankta ubatskriget minskade handeln
pa Goteborg patagligt. Ubatskriget fungerade som avsparrning och ledde till
minskade intakter for kopmannen, men ocksa till att deras kontorspersonal bor-
jade lida brist pa sysselsattning, ett férhallande som patalades for kvéllskursernas
ledning. Styrelsen beslot darfor att anordna sarskilda, tillfalliga forelasningar pa
dagtid for att ge bade sysselsattning och nya kunskaper at den understimulerade
personalen. Ett 30-tal dhorare foljde forelasningarna, som hélls gratis och var
oppna for allmanheten utan foranmalan. Styrelsen tyckte art atgarden var sa
viktig att den ur de begransade fonder som stod dem till buds tog fram pengar
till 21 sadana forelasningar.

Under framfor allt varterminen gav sig deltagarna under Sven Helanders led-
ning ut pa nationalekonomiska exkursioner. Forsta lasaret gjordes sddana utflyk-
ter en gang i manaden, och davanligen till ndgon ort i relativ narhet av Goteborg.
Varen 1917 togs i stéllet en hel vecka i juni i ansprak for att resa till Bergslagen.
Da deltog vid sidan av elever fran handelshogskolekurserna ocksa ett fatal fran
hogskolan. Men dven detta lasar gjordes manadsvisa utflykter till mer narbelagna
mal, som Goraverken, Pripps bryggerier och Surte glasbruk.

Tredje lasaret, 1917-18, inférdes ryska pa schemat, med en dansk verksam vid
hdgskolan som larare. Intresset var stort.

Det var under tredje lasaret som diskussionerna om att faktiskt starta en
handelshogskola ocksa i Goteborg tog fornyad fart. Borta var tankarna pa an-
tingen eller i forhallande till Handelshdgskolan i Stockholm; nu tanktes i termer
av bade och, som ju faktiskt Axel Carlander givit uttryck for redan 1906. Upp-
enbarligen hade fler av de inflytelserika industrialisterna och képmannen tolkat
utvecklingen sa att utrymme for en hogre handelsundervisning fanns ocksa i
Goteborg, vilket var forstaeligt med tanke pa vilken respons handelshdgskole-
kurserna fatt.

Vid denna tid fyllde konsul Carl August Kjellberg 65 ar. Han valde att pa sin
fodelsedag donera obligationer till ett nominellt varde av 135 000 kronor till en
handelshdgskola. Fondbeloppet skulle 6kas med rénteavkastningen tills dess en
handelshdgskola inréttats. Om inte ett beslut att starta en handelshdgskola var
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fattat fore 1925, och det da fanns ett kapital om minst 625 000 kronor, skulle do-
nationen anvandas for att inratta ytterligare en professur pa Géteborgs Hogskola,
namligen en professur i praktisk nationalekonomi sarskilt &gnad at "handels-,
penning-, bank- och bdrsvésendet”.

Den Kjellbergska donationen fick stor betydelse som tandvétska i arbetet for en
handelshdgskola i Goéteborg. Styrelsen for handelshdgskolekurserna utarbetade
en plan for en sddan handelshogskola och tillsatte en kommitté bestdende av folk
fran den egna styrelsen och handelskammaren. | kommittén fanns bland andra
Otto Nordenskjold, Johan Ekman och Axel Ahlstrom. De kommitterade var
dverens om att handelshdgskolekurserna skulle fortsétta dven nér en handelshég-
skola hade startats.

Nar Handelshogskolan i Goteborg vl var inréttad behélls alltsé handelshag-
skolekurserna med vissa smarre forandringar. De skulle fortfarande vénda sig till
”den i handelns tjanst eller eljest inom affarsvarlden arbetande ungdomen”, och
hallas pa vardagar mellan sju och nio pé kvallen for att malgruppen skulle hinna
delta. Men det fanns inte langre ndgra formella fordringar pa forkunskaper. For
den som ville delta i férhor eller praktiska kurser krévdes i stallet medgivande
fran lararen. Formodligen var det en anpassning till handelshogskolan. De for-
mella intrddeskraven gallde fortsattningsvis handelshdgskolans ordinarie kurser
pa dagtid medan man sldppte kraven for kvallskurserna, som dock fortfarande
statade med namnet “handelshogskolekurserna”

En annan avgoérande skillnad fanns mellan handelshdgskolekurserna och den
nyinrattade handelshdgskolan, ndmligen ratten att préva studenten for examen.
Handelshogskolekurserna utfardade ingen examen och hade aldrig sa gjort.
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2. Handelshogskolan fran dess grundlaggning till
forstatligandet (1923-1961)

Inom ramen for handelshdgskolekurserna, som bdrjade hosten 1915, bildades
saledes en kommitté for att planera en handelshdgskola i Géteborg. Nar tillrack-
liga donationsmedel utdver den Kjellbergska influtit, bland annat en halv miljon
fran vardera Johan Ekmans och Wilhelm Raohss fonder, satte kommittén igang
med att skriva stadgar for den blivande handelshégskolan, vilka godkandes forst
av Handelskammaren och stadsfullméktige i Goteborg, sedan av regeringen i
Stockholm i oktober 1920. Darefter utsags en styrelse, som hadanefter ocksa
skulle ansvara for handelshdgskolekurserna. Den hade sitt konstituerande méote
i februari 1921 under ledning av sin forste ordférande, landshévding Oscar von
Sydow, som samtidigt var regeringens representant i styrelsen. Det kom att forbli
landshévdingen i lanet som fick halla i ordférandeklubban. Som ordférande for
handelshogskolan under tiden fram till forstatligandet 1961 fungerade saledes i
tur och ordning landshdévdingarna Oscar von Sydow, Malte Jacobsson (i prak-
tiken fran arsskiftet 1935) och Per Nystrom (fran halvarsskiftet 1950).

Lange radde praxis att till handelshogskolans styrelse valde handelskammaren
tre ledamoter, stadsfullméktige tva, Géteborgs hogskola och Goteborgs handels-
institut en vardera; bada utsag sina rektorer. Dessutom var handelshogskolans
egen rektor sjalvskriven ledamot.

Att starta en ny skola mitt under 1920-talets kris var enligt styrelsen mindre
lampligt. Landet befann sig vid tiden fér handelshégskolans uppréttande nam-
ligen i djup ekonomisk kris. Under vintern 1921-22, nar den sedvanliga sésongs-
arbetslosheten samvarierade med efterkrigskrisens konjunkturarbetsloshet, blev
resultatet forfarligt. Exakt statistik ar svar att hitta, men en siffra som namns ar
att narmare 30 procent av fackféreningsmedlemmarna stod utan jobb, och da har
vi ingen stdrre uppfattning om hur laget var bland dem som inte tillhérde nagon
fackforening. Med tanke pa de svara tiderna fick skolans styrelse stadsfullmék-
tiges medgivande att skjuta pa starten till hosten 1923.

Daremot annonserade man redan 1922 ut de tva forsta professurerna, i natio-
nalekonomi med statistik och handelsteknik. Karnamnet pa Handelshogskolan
i Goteborg var fran borjan det som pa den tiden kallades handelsteknik, dar
redovisning hade en stark stallning. Det handlade alltsa konkret om konsten att
driva ett foretag. Att redovisningen fick en stark stéllning innebar att hdgskolans
forsta professur hamnade inom det &mnet. Sa smaningom utvecklades ur &mnet
handelsteknik det amne som i dag kallas foretagsekonomi, men da ar vi framme
pa 1930-talet.

Till professuren i nationalekonomi med statistik sokte fyra personer, alla sven-
skar. Bland de s6kande marks handelshdgskolekursernas forestandare, docent-
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en vid Goteborgs hogskola, Sven Helander, och Gunnar Westin Silverstolpe.
Till professuren i handelsteknik inkom elva ansokningar, de flesta fran tyskar.
Efter de sakkunnigas utlatande utnamnde styrelsen i juli 1923 Gunnar Silver-
stolpe och professorn fran handelshdgskolan i Mannheim, Walter Mahlberg, till
handelshdgskolans tva forsta professorer. Vid samma tidpunkt utndmndes Otto
Nordenskjold till handelshdgskolans rektor. Nordenskjold var forutom geograf
ocksé geolog och forskningsresande, med expeditioner till bland annat Patag-
onien, Eldslandet och Antarktis bakom sig. Sérskilt expeditionen till Antarktis
1901-04 blev starkt uppmérksammad och gav Nordenskjold narmast hjéltestatus
hos ménga manniskor.

Ovriga larartjanster utlystes som ett- eller tvaariga tjanster med bérjan hostter-
minen 1923. De ytterligare &mnen som fick plats pd handelshdgskolans schema
var rattsvetenskap, ekonomisk geografi och spraken engelska, franska, tyska och
ryska.

Handelshdgskolan i Goteborg héll en enkel invigningsceremoni i Goteborgs hdg-
skolas auladen 1 oktober 1923. Allasom under aren visat intresse for skolans till-
blivelse var inbjudna, och Oscar von Sydow holl ett tal i vilket han konstaterade
att landets framsta handelsstad antligen hade fatt en handelshdgskola. Dessutom
aterknot han till en del av vad Axel Carlander sagt redan 1906, och havdade att
det inte langre racker med “ett visst matt av tilltagsenhet och allmén praktisk
laggning” for att bli en duktig affarsman.

I och for sig fortraffliga egenskaper aro de dock ej, allra minst i vara dagar,
tillrackliga for att dana en dugande affarsman. Dartill ha forhéallandena
4ven hos oss blivit allt for komplicerade, beroende pa den gladjande expan-
sionskraft Sveriges handel under de senaste artiondena visat sig 4ga. Den
rdvaruimport som forut formedlades Gver Hamburg och London, sker nu

i stor utstrackning omedelbart fran produktionsorterna, och var export
har visat sig kunna na allt langre bort belagna marknader. En av de krafti-
gast bidragande orsakerna till denna 6kade och vidgade handelsrorelse

har varit, att direkta batforbindelser, utgdende fran Goéteborg, 6ppnats pa
frammande vérldsdelar

Vilka nya kunskapskrav stod da képmannen infér? Jo, menade von Sydow, han
behodver lara kdnna det ekonomiska livets lagar, bli fértrogen med handelns allt-
mer invecklade teknik, skaffa sig kunskaper om avlagsna landers forhéllanden,
inte bara som enkla sinnesintryck utan sedda med den vetenskapligt skolade
ekonomiske geografens dgon, och dartill skaffa grundliga sprakkunskaper. Han
behover ocksa sitta sig in i de rattsliga regler som reglerar handeln béde har och
utomlands.

Den upprakning han gor foljer val den plan for undervisningen som styrelsen
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hade utarbetat. S& avslutar han med att summera skolans uppgift:

Handelshogskolan vill med ett ord at den blivande affarsmannen skanka
en saker grundval av kunskaper och principer, pa vilken kan byggas icke
I4tt stortade luftslott utan solida handelshus.

Skolan var darmed hogtidligen invigd, men allt var inte frid och frojd. For det
forsta hade den nystartade handelshdgskolan inga egna lokaler, utan fick lana
fran hogskolan. For det andra hade man vildigt fa studenter det forsta lasaret,
bara elva inskrivna och ingen andra arskurs annu.

Trots det ringa studentantalet fanns saledes lokalproblem redan fran bérjan,
men under det forsta lasaret lovade stadsfullmaktige att ordna en 16sning infor
kommande lasar. Losningen hette Laroverksgatan 6, handelsinstitutets gamla
lokaler i huset som byggdes drygt 40 ar tidigare.

Handelshdgskolan skulle daremot inte fa disponera hela huset, bara bot-
tenvaningen och kéllaren, som dessutom behdvde byggas om infor flytten. Pa
dvervaningen huserade namligen redan Arbetarinstitutet. Handelshogskolans
styrelse sag det anda som en god, om an tillfallig 16sning.

Nagon inflyttning redan till hostterminen 1924 blev det emellertid inte. Lo-
kalerna behovde byggas om, sa handelshdgskolan tvingades tillbringa ocksa sitt
andra lasar i fran hogskolan lanade lokaler.

Strax innan hostterminens start 1925 kunde flytten antligen ske. Det var stads-
fullméktige som betalade hyran for handelshégskolans lokaler. Dessutom togs
kostnaderna for ombyggnaden och for inredning och méblering av de ombyggda
lokalerna ur fonder som stadsfullméktige disponerade dver, bland annat ur Wil-
helm Rohss utdelningsfond. Totalt gick ombyggnad och méblering pa 70 000
kronor. Pa Léaroverksgatan 6 blev handelshogskolan sedan kvar tills det nya huset
pa Vasagatan stod fardigt i borjan av 1950-talet. Skolans ledning betraktade ald-
rig Laroverksgatan och de kringlokaler men fick nér utrymmesbristen blev akut
som annat an ett provisorium. Handelshogskolan bodde alltsa i ett provisorium i
narmare 30 ar! Men lyckades detta till trots bedriva en hogkvalitativ verksamhet.

Fran start fanns ett samarbete mellan Handelshégskolan i Goteborg och Gote-
borgs hogskola. Hogskolan var kommunal, och stadsfullméaktige stodde pa flera
satt ocksa handelshogskolan. De tva forsta aren lanade som vi sett handelshog-
skolan lokaler av hdgskolan. Otto Nordenskjold var handelshdgskolans rektor
men samtidigt professor pa hogskolan.

Under hela sin existens bjod Handelshogskolan i Géteborg in utifran kom-
mande gastforelasare, inte minst fran just hogskolan. Ett tidigt exempel ar
psykologiprofessor GustavAxelJaederholm som redan under skolans forsta lasar
holl en forelasningsserie under rubriken "Férsaljningskonst”, och aterkom senare
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aterkom flera ganger med forelasningar om reklam och annonseringsmetoder.
Under varterminen 1931 fick han dessutom ett fastare uppdrag i form av fasta
forelasningar tva timmar i veckan éver dmnet "till det ekonomiska livets psykolo-
gi”. Redan har méarks saledes ett intresse for psykologiska aspekter av kdpbeteende
i det &mne som snart skulle kallas foretagsekonomi.

Aven med Goteborgs handelsinstitut hade handelshdgskolan gott samarbete.
Dess rektor satt i handelshdgskolans styrelse, och ett antal av deras larare under-
visades ocksa pa handelshogskolan, sarskilt i sprak. Dessutom var handelsinstitu-
tets studentkurs sakerligen en god rekryteringsgrund fér den unga handelshég-
skolan.

Awven forelasare fran till exempel handelshogskolan i Stockholm och fran andra
lander bjods in. Flera av foreldsningarna var kostnadsfritt 6ppna for den intresse-
rade allméanheten, och kunde samlade dhorarskaror pa 200 - 300 personer. De
internationella kontakterna verkar ha varit goda redan fran borjan, vilket till del
hangde samman med vilka lararkrafter man valt. Internationella storheter fran
Tyskland, Danmark och Norge foérekom tidigt som gastforelésare, liksom senare
fran Storbritannien och USA.

Forelasningarna 6ppna for allmanheten var del av ett utatriktat, mer marknads-
foringsbetonat arbete. Sérskilt i borjan fanns rimligen ett behov av att gdra
handelshogskolan allmant bekant, bade i och utanfor Goteborg. Ett annat satt att
manifestera sig var att delta p& utatriktade arrangemang som méssor av olika slag,
dér handelshdgskolan kunde k&nnas som en naturlig del av helheten. Tillfalle till
detta gavs mig veterligt forsta gdngen 1928, nar handelshogskolan deltog i en av
Goteborgs konroristférening arrangerad kontors- och organisationsutstallnin-
gen. Det var i samband med detta ars Svenska massa, sé man kunde forvanta sig
god publik.

I sin monter, eller snarare utstallningsutrymme, visade handelshdgskolan bland
annat en skiss over skolans organisation och verksamhet, men ocksa fotografier
tagna inifrdn verksamheten. Dessutom hade man tryckt upp en broschyr som
delads ut till intresserade. For att visa pa hur undervisningen kunde ga till holl
professor Albert ter Vehn, mangérig professor i handelsteknik/féretagsekonomi,
forelasningar pa temat "Rationalisering och mekanisering i den moderna bok-
foringen”. Forelasningarna och de demonstrationer som ingick maste dubbleras
pa grund av det stora intresset.

Det fanns uppenbarligen en ambition hos de ledande att handelshégskolan i s&
hog grad som majligt atminstone pé sikt skulle vara relativt sjalvgdende nar det
galler stod till den egna undervisningen. Studenterna skulle pa skolan kunna
klara av det mesta som horde till utbildningen. Darfor startade handelshégskolan
redan under sitt forsta lasar ett eget bibliotek. Till en bérjan byggdes det upp
framst genom gavor fran enskilda och institutioner och véaxte darfor ar fran ar.
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Vid flytten till de nya lokalerna fick biblioteket egna utrymmen, vilket gjorde
att det blev lattare att anvanda i undervisningen. Fortfarande var det frdmst ett
referensbibliotek med begrénsad uppséattning litteratur i flera vissa av skolans &m-
nen, varfor skolans studenter for djupare litteraturstudier hanvisades till Stads-
biblioteket. Tyra Vallin, sjalv diplomerad fran handelshogskolan, kom snart att
bli handelshdgskolebibliotekets nyckelperson som mangarig bibliotekarie.

Under hela tiden atminstone fram till forstatligandet 1961 byggdes biblioteket
i hog utstrackning upp av donationer. Ett exempel ar SKF:s donation pa 50 000
kronor i samband med sitt 50-arsjubileum 1957.

En liknande skapelse var det s kallade handelsarkivet, som boérjade byggas
upp pa den handelstekniska avdelningen fran hosten 1926. Det var ett satt att
skaffa eget undervisningsmaterial, med framst forvaltnings- och revisionsberat-
telser fran svenska foretag, men senare ocksa annat kallmaterial och litteratur.
Arkivet kom att sortera under handelsteknik dven i fortsattningen, och lades inte
samman med biblioteket, som kanske hade verkat naturligt. Inom handelsteknik
kom det att anvéndas som grundval for kritiska undersékningar och seminarie-
arbeten inom redovisning och balansléra. Ett argument for att upprétta ett eget
sadant arkiv var att Handelshogskolan i Géteborg till skillnad fran kollegan i
Stockholm inte hade samma tillgang till de officiella arkiven i huvudstaden. |
Goteborg hjélpte stadsbiblioteket till att bygga upp arkivet genom att éverlamna
alla de redovisningar som varje ar skickades till dem, utan att de ens hann regi-
strera och sortera dem.

Professorer, rektorer och lektorer
Professurerna

Handelshogskolan i Goteborg hade fran borjan foljande &mnen: nationaleko-
nomi (med statistik), handelsteknik, rattsvetenskap, ekonomisk geografi och
moderna sprék (engelska, franska, tyska och ganska snart ocksa ryska). Fran
borjan fanns som vi sett bara tva professurer pd handelshogskolan, den i national-
ekonomi med statistik och den i handelsteknik. Ytterligare en professor fanns
emellertid i lararstaben, ndmligen Otto Nordenskj6ld som var professor i geografi
med handelsgeografi och etnografi pd Géteborgs Hogskola. Men hans titel pa
handelshdgskolan var, férutom rektor, huvudlérare i &@mnet ekonomisk geografi.
Hans professur var alltsa organisatoriskt inte knuten till handelshdgskolan.

De forsta professorerna var, som ndmnts, Gunnar Silverstolpe och Walter
Mahlberg. Mahlberg lamnade sin tjanst vid handelshégskolan redan efter var-
terminen 1926 da han fatt en professur i hemlandet Tyskland. Eftersom det
inte fanns ndgon fullt kompetent svensk ersattare kallades pa nytt en tysk till
professuren, denna gang docenten Albert ter Vehn, jamngammal med seklet. Till
skillnad frdn Mahlberg kom ter Vehn att lagga nastan hela sitt yrkesverksamma
liv p& Handelshdgskolan i Géteborg.
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Professuren i nationalekonomi med statistik. Pévaren 1932 lamnade Gunnar
Silverstolpe sin nationalekonomiska professorstjénst vid handelshégskolan, efter
att havarit tjanstledig for vetenskapligt arbete en langre tid, en tjanstledighet som
resulterade i boken Guldmyntfotens kris. Silverstolpe var pa flera satt en ganska
udda figur i dessa ekonomiskt vetenskapliga kretsar. Han var mycket litteratur-
intresserad och skrev sjalv poesi. Dessutom forsékte han popularisera nationale-
konomin genom boken Nationalekonomifdralla, som utkom i ett flertal upplagor
mellan 1922 och 1950. Silverstolpes hag tycks ha vuxit till mer populérveten-
skapligt inriktat arbete. Kanske var det &nda huvudorsaken till att han sade upp
sig. Efter uppsagningen fick han tid att skriva tidningsartiklar, hallaféredrag och
ata sig uppdrag som han inte hann med da han var knuten till handelshégskolan
bade som rektor och professor.

Erik Lindahl hade varit en av de sokande till professorstjansten i nationaleko-
nomi med statistik redan 1922-23. Under Silverstolpes tjanstledighet var det han
som upprattholl undervisningen, och efter att sakkunniga fatt yttra sig om saken
var det ocksé han som utan ansokan kallades till att bli Silverstolpes eftertradare.
Intressant &r att tva av de sakkunniga som forordat att Lindahl dgde den tillrack-
liga kompetensen att kallas till tjinsten var Eli Heckscher och Emil Sommarin,
som bada var sakkunniga redan nar professuren tillsattes forsta gangen. Den
tredje sakkunnige i Lindahls favor var Silverstolpe sjélv.

Erik Lindahl blev en av den sa kallade Stockholmsskolans ledande teoretiker.
Det var alltsa en av de stora svenska nationalekonomerna som satt pa handelshag-
skolans nationalekonomiska professur under aren 1932-39.

Nar Erik Lindahl i borjan av 1939 fick en professur i Lund lamnade han
handelshdgskolan. Professuren éterbesattes inte omedelbart, men Ivar Sundbom
tog dver undervisningen. | juni 1940 ledigforklarades tjansten, och efter sakkun-
niges enhalliga forordande tillsattes Tord Palander som ny professor i national-
ekonomi med statistik pd Handelshdgskolan i Géteborg. Tva av de sakkunniga
hade tidigare innehaft professuren, Erik Lindahl och Gunnar Silverstolpe.

Nar Palander [damnade sin tjanst utndmndes i juni 1949 lvar Sundbom till hans
eftertradare. Sundbom satt sedan pa tjansten till 1953, da han lamnade for mot-
svarande tjanst pa Handelshogskolan i Stockholm. Tjansten stod sedan obesatt
ett par ar, med Hugo Hegeland som tillférordnad pa den. Ar 1955 tilltradde s&
Harald Dickson. Han forordades av de sakkunniga fére Hugo Hegeland. Den
tredje s6kanden, Bent Hansen, drog tillbaka sin ansdkan. Harald Dickson satt se-
dan pé professuren under resten av handelshogskolans tid som sjalvstandig enhet.

Professuren i handelsteknik/foretagsekonomi. Albert ter Yehn var lange en-
sam professor i &mnet handelsteknik, som under 1930-talet fick namnet féretag-
sekonomi. | slutet av 1940-talet foreslog han att &mnet skulle delas pa tva pro-
fessurer och att darfor en ny professur i foretagsekonomi, sérskilt distributions-
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ekonomi skulle inréattas. Han fick igenom sitt forslag, och i juni 1949 utndmndes
Folke Kristensson till den nyinrattade professuren. Detvar da handelshdgskolans
femte professur.

Folke Kristensson hade 1946 som den forste i Sverige disputerat for ekonomie
doktorsexamen. Han var knuten till Handelshdgskolan i Stockholm, som hade
fatt disputationsratt samma ér, och disputerade formellt i nationalekonomi, men
lag Amnesmassigt i granslandet mellan nationalekonomi och féretagsekonomi
inom det som da kallades strukturekonomi. Han var alltsa knuten till Stockholm
men undervisade ocksa pa Handelshogskolan i Goteborg dren 1947 och 1948.
Strax efter utndmnandet till professor i Géteborg kallades Kristensson till en
liknande professur i Stockholm, skraddarsydd for honom, sa Handelshdgskolan
i Goteborg fick utlysa tjansten igen. Bland de sokande fanns denna gang UlIf af
Trolle, som fick tjansten och skulle tilltradda den 1951, men fick skjuta upp till-
tradandet pa grund av sin tuberkulos.

Forst pa varterminen 1952 kom af Trolle till Goteborg och borjade planera
verksamheten. Han anstéllde Carl-Gustav Engstrém som forskningsamanuens
och Bo Wickstrom som undervisningsassistent. Dessutom hade han med sig folk
fran sin verksamhet i det privata naringslivet. Det var de senare som blev stom-
men i IDAF (mer om detta nedan).

Trolle skriver att dettavar hans forsta egentliga akademiska befattning. Bortsett
fran en timarvoderad larartjanst vid Handelshdgskolan i Stockholm under studi-
etiden hade han tillbringat det mesta av sin tid i det privata naringslivet. Han
lamnade ett toppjobb med god I6n inom néaringslivet for att bli professor pa
Handelshogskolan i Géteborg. A andra sidan klagade han inte pa villkoren som
professor; vid den hér tiden uppfattades tjansten som en toppbefattning, och
innebar en obetydlig I16nesédnkning. Trolle blev kvar vid sin professorsbefattning
till 1968. Under tiden hann han bland annat med att vara rektor fran 1959 tills
han avgick med buller och bang 1962, efter en kontrovers med de nya maktha-
varna pa skolan, statens representanter.

Professuren i rattsvetenskap. Handelshdgskolan fortsatte att arbeta for att
inratta ytterligare professurer, allt eftersom de ekonomiska forhallandena tillat
detta. | januari 1929 yppade sig en sddan majlighet, och styrelsen beslutade att
inratta en professur i rattsvetenskap. Efter att ha hort sakkunniga i &mnet kallade
man utan ansdkan sin egen huvudlarare i &mnet, jur. dr. Hadar Berglund, till dess
forste innehavare. Berglund tilltradde saledes handelshdgskolans tredje professur.
Berglund blev kvar pd handelshégskolan resten av sitt yrkesverksamma liv.
Vid sidan av professorstjansten blev han ocksd mangérig rektor for Handelshog-
skolan i Goteborg. Nar han med alderns ratt slutligen drog sig tillbaka blev Kurt
Gronfors utsedd till hans eftertradare pa professuren i rattsvetenskap. Gronfors
foresprakades av samtliga sakkunniga och tilltradde vid arsskiftet 1959.
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Professuren i ekonomisk geografi. | januari 1929 utnd@mndes professor Sten
De Geer, som eftertratt Otto Nordenskjold pa den geografisk-etnografiska pro-
fessuren vid Goteborgs hogskola, till huvudlarare i ekonomisk geografi ocksa
vid handelshdgskolan. De Geer évertog alltsa hela Nordenskjolds efterlamnade
lararroll. Under vakansen hade undervisningen pa handelshdgskolan framst upp-
ratthallits av lektorn Ivan Lind. De Geer avled 1933 och kom efter en tid att ersét-
tas av docenten vid Handelshdgskolan i Stockholm, OlofJonasson.

Nar Handelshodgskolan i Goteborg 1937 fick en egen docentur i ekonomisk
geografi foll valet pa OlofJonasson. Nar sedan statsbidraget till handelshdg-
skolan hojdes fran 10 000 till 15 000 kronor per ar anséag styrelsen att det fanns
ekonomiskt utrymme for att inratta ytterligare en professur pa skolan, denna
gang i ekonomisk geografi med raproduktliara som amnets fulla benamning var.
Aven nu valde man att kalla innehavaren utan ansokan, efter att ha radgjort med
sakkunniga. Valet foll pa den befintlige docenten i &mnet, alltsd OlofJonasson.
Han tilltradde sin professur vid halvarsskiftet 1939. Darmed hade Handelshog-
skolan i Goteborg fatt sin fjarde professur.

Nar geografiprofessor OlofJonasson i januari 1959 fyllde 65 &r meddelade han
att han ville ga i pension vid halvérsskiftet 1960. Efter att ha hort med sakkun-
niga beslutade styrelsen att utse docenten vid handelshégskolan, Sven Dahl, till
Jonassons eftertrddare utan ansdkan. Sven Dabhl tilltrddde darfér professuren i
ekonomisk geografi med varukénnedom den 1 juli 1960.

Rektorstjansten

| borjan av juni 1928 pakordes handelshdgskolans rektor Otto Nordenskjold av
en bil i narheten av sitt hem pa Apotekaregatan i Anggarden. Han avled Kort
darefter av sina skador. Med Nordenskjéld forsvann en av ménnen bakom upp-
réttandet av skolan, en av dess forgrundsgestalter. Nu hade man att tillsatta ny
rektor och Gunnar Silverstolpe fick rycka in som tillférordnad. P hosten 1929
fick han ett tredrigt forordnande och kunde stryka "t.f.” framfor rektorstiteln.

Det fanns en viss spanning mellan Silverstolpe och nagra av de dvriga styrel-
semedlemmarna, som Axel Carlander, Johan Lembke och kanske Axel Ahl-
strom. Hadar Berglund antyder detta i sin minnesskrift 6ver handelshdgskolan.
Formodligen bottnade denna spanning i motséttningar om vilken inriktning
Handelshdgskolan i Géteborg skulle ha. Den nationalekonomiska inriktningen,
som fanns pa Handelshogskolan i Stockholm, ville ledande foretradare i Gote-
borg tona ned till forman for en mer foretagsekonomisk, eller som det da hette,
handelsteknisk inriktning, som framstod som mer praktiskt nyttig fér handelns
man. Denna motsattning, menar Berglund, behdvde Nordenskjéld aldrig kédnna
eftersom han var en av dem, en i den grupp som utarbetade planerna for den
goteborgska handelshdgskolan. Men motsattningarna under Silverstolpe och
senare Berglund var inte storre &n att de kunde hanteras inom den lilla krets som
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styrelsen utgjorde. Nagra meningsskiljaktigheter utat visades inte.

Nar Silverstolpe lamnade handelshégskolan pa véaren 1932 utsdgs Hadar Berg-
lund till hans eftertradare pa rektorsposten, férst som tillférordnad men fran och
med varterminen 1933 med fast forordnande. Han kom att sitta pa rektorsposten
i 27 ar, fram till 1959.

Hadar Berglund fyllde 65 ar i mars 1956. Han hade tankt g med pension fran
professorstjansten halvarsskiftet 1957, medan hans forordnande som rektor gick
ut med 1956 ars utgéng. Styrelsen évertalade honom att sitta kvar pa professuren
ett &r langre 4n han sjalv tankt sig, alltsa till halvarsskiftet 1958. Dessutom lyck-
ades de dvertala honom att forlanga sitt forordnande som rektor till halvarsskiftet
1959. Nar han alltsa gick i pension fran sin professur satt han kvar ytterligare ett
ar som rektor.

Uppenbarligen ville Berglund sjélv trygga successionsordningen pa rektors-
posten, for vid arets siste styrelseméte 1958 fick han igenom att UIf af Trolle
skulle vara prorektor fram till hans egen avgdng. Och i april 1959 beslutade
styrelsen att Trolle skulle bli Berglunds eftertradare pa rektorsposten och gav
honom ett tredrigt férordnande fram till halvarsskiftet 1962. Vid styrelsemotet i
juni 1959 avtackades Hadar Berglund efter 27 &r som Handelshogskolans rektor.
Talet holls av styrelsens ordforande, landshévding Per Nystrém.

Kamp fér nya lektorat och ytterligare professurer
I april 1956 skickade styrelsen for handelshégskolan en skrivelse till Kungl. Maj :t,
det vill siga till regeringen. Arendet var att man ville avskaffa de bitradande larar-
tjansterna och inféra fem nya lektorat fran den 1 juli 1957.

Bakgrunden var det faktum att det p& handelshégskolan énda sedan starten
1923 bara var professurerna som var fasta larartjanster. Handelshdogskolan bil-
dades med utgangspunkt fran bland annat August Réhss donation fran 1901, som
innebar tre nya professurer pa Goteborgs Hogskola, som samtliga ocksa skulle ha
undervisningsskyldighet vid en kommande handelshdgskola. Dessutom hade i
diskussionerna i borjan av 1900-talet om att inrétta en handelshdgskola forutsatts
ett samarbete ocksd med Chalmers Tekniska Institut. Darfor inrattade man bara
fasta tjanster for de amnen som var specifika for handelshdgskolan, namligen
handelsteknik (féregangaren till foretagsekonomi) och nationalekonomi. Res-
terande lararbehov tankte man uppenbarligen lésa i samarbete med de tva andra
laroséatena.

Sa fungerade det som vi sett en tid i geografi. Ocks& den Roéhsska statsveten-
skapliga professuren anlitades i viss utstrackning alldeles i borjan. Men fran
och med 1937, nar handelshdgskolan inrattade en egen docentur i ekonomisk
geografi, var det mesta av samarbetet dver. Fortfarande undervisade en och an-
nan av spraklararna pa bade hdgskolan och handelshégskolan, men i dvrigt stod
handelshdgskolan sjélvstandig.
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Darfor blev forhallandet med bara fem fasta tjanster, de professurer som fanns
nu under sent 1950-tal, successivt ett allt storre problem. De bitradande lararna
hade ingen anstéllningstrygghet, relativt daligt betalt om man inte bara raknar
undervisningen utan ocksé den tunga examinationshérdan och svart att hinna
med egen forskning for att meritera sig. Handelshdgskolan i Géteborg borjade
darfor fa svart att behalla och rekrytera goda lararkrafter. Nar man miste en larare
somvarit pa skolan i bortat ett decennium for att denne fick en béttre tjanst ndgon
annanstans fick man rakna med att bara kunna anstélla ndgon som befann sig
i borjan av sin karridr, utan storre undervisningserfarenhet och utan hdgre aka-
demiska meriter. Detta hotade langsiktigt kvaliteten pad undervisningen.

Darfor skrev man nu till regeringen for att fA medel att inratta de fem lektor-
aten. Styrelsen konstaterade att Handelshdgskolan i Géteborg i detta avseende
inte kunde jdmfora sig med Handelshégskolan i Stockholm, med dess betydligt
storre ekonomiska resurser, som vid denna tid hade tio professurer. | stallet for
fem professurer ville man atminstone ha fem lektorat for att forbattra mojlighe-
terna att rekrytera duktiga larare och dédrmed trygga undervisningens kvalitet.

Fortsatt 6kning av studenttillstromningen fick lararradet att i maj 1958 gora
en ny plan for hur skolan personellt skulle tackla det 6kande antal studenter som
sokte sig till hogre studier. Undersokningar fran olika hall hade visat pa ett 6kat
behov av civilekonomer, och Handelshdgskolan i Goteborg ansdg att de maste ta
sitt ansvar for att bidra till utbildningen av dem. Det behov som byrachef Sven
Moberg inom universitetsutredningen (U-55) hade prognostiserat handlade om
en cirka 50-procentig 6kning av intagningen till utbildningen. Det blev ocksa
statsmaktens forslag nagot ar senare.

Professorerna pa handelshdgskolan summerade var och en sina behov, vilka
stalldes samman av rektor Berglund for vidare befordran till styrelsen. Professor-
erna borjade med att betona forskningens betydelse: ”Féremalet for handelshog-
skolornas undervisning &ro de ekonomiska sammanhangen, och dessa samman-
hang &ro blott till en del klarlagda”. Det var alltsa forskningen som maste sattas
forst pa handelshégskolornas program. Det var den som skulle klarlagga sam-
manhangen.

Dessa resonemang utmynnade logiskt i énskemal om en uttkad forskarstab pé
handelshdgskolan, alltsd en betydande 6kning av antalet professurer och docen-
turer. | nationalekonomi fanns en professur men man ville ha tva. | féretagseko-
nomi fanns tvd men 6nskemalet var tre professurer, varav en ny i kalkylering och
budgetering, och tre docenturer. | rattsvetenskap fanns en och man ville ha tva
professurer, varav en speciellt i sjoratt. Ocksé i ekonomisk geografi fanns en och
man ville ha tva professurer, varav en sarskilt i utrikeshandel och sjéfart.

Kravet pd fem nya lektorat 1&g kvar, och lararrddet utgick fran att detta skulle
bifallas inom en nara framtid. Néar det gallde de nya forskartjansterna insdg man
att det maste ta langre tid, och menade att inférandet borde ske etappvis.
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De har sammanstallningarna visar vilket behov personalen pd Handelshogs-
kolan i Goteborg upplevde under de expansiva decennierna efter andra vérlds-
kriget. Efterfrdgan pa utbildning dkade enormt och bade statsmakterna och de
lokala utbildningsanstalterna hade svart att hanga med i tempot. Inte minst
stallde den nya situationen 6kade krav pa resurser. Resursfragan var brannande
for handelshégskolan, och betydde néstan allt for dess utveckling och stéllning.
Déarfor ar det intressant att kontrastera de upplevda behoven mot den krassa verk-
lighet i vilken resurserna dr begransade och munnen far rittas efter matsacken.
Mer om detta foljer...

Ibero-amerikanska institutionen

Nagra specialinriktade institut vid sidan av de traditionella institutionerna vaxte
ocksa tidigt fram p& Handelshigskolan i Goteborg. Infor lasaret 1928-29 hade
styrelsen och lararradet vid handelshtgskolan bestamt sig for att spanska skulle
ersatta ryska som det korta spraket i undervisningen. Ryska hade dessférinnan in-
forts narmast av en slump. Danskfodde Adolf Stender-Pedersen hade 1918 rekry-
terats fran Goteborgs Hogskola till handelshogskolekurserna for att undervisa i
ryska, ett sprak som vid den tiden hade viss betydelse i svenska handelskretsar.
Ryska hade sedan tillsammans med Stender-Pedersen etablerats pa handelshog-
skolan, och en bidragande orsak att skolans ledning nu ville sldppa spréaket var
att det efter Stender-Pedersen var svart att hitta en lika kvalificerad lararkraft
i ryska. Minsta motstandets metod var da att byta sprak, och da Iag spanskan
bra till med tanke pé de allt mer intensiva svenska handelsforbindelserna med
spansktalande lander.

Det fanns en ambition bland styrelseledamoéterna och lararradet att i
handelshdgskolans sprakkurser ha dtminstone nagon av lararna som hade under-
visningsspraket som modersmal. Ofta tog man sina larare fran hogskolan, som
delade ambitionen. Det kunde mojligen uppsta ett problem i det att hogskolans
spraklarare sallan hade handelskunskaper i botten, utan snarare ett forflutet i
litteraturstudier. Ett exempel pa det ar den ldrare i spanska som anstalldes nar
spanska ersatte ryska pa handelshdgskolan. Ramén Iglesia y Parga var fodd i
Santiago de Compostela i norra Spanien och férberedde sin doktorsavhandling i
spansk litteratur. Det var avhandlingsarbetet som gjorde att han lamnade redan
efter ett par ar och eftertraddes av Nils Hedberg.

Nils Hedberg var uppenbarligen en flitig larare och sprakman. Hostterminen
1936 startade handelshogskolan, pa hans initiativ och med honom som larare,
ater undervisning i ryska. Tre ar senare lade han fram ett férslag om att starta en
ibero-amerikansk institution vid handelshdgskolan, vilken ocksa upprattades pa
hostterminen 1939. Institutionen skulle frdmja Sveriges kommersiella och kul-
turella kontakter med de spansktalande landerna och Brasilien.

Lon at institutionens forestandare, Nils Hedberg, kostnader for assistent och
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andra utgifter som hénfdrde sig till ibero-amerikanska institutionen betalades
av sérskilda externa medel. Till en bérjan var det framfor allt handelshuset Elof
Hansson och Goéteborgs Bank som via donationer stod for dessa utgifter.

Men fler var intresserade av Hedbergs tjanster. Han tog péa varen 1943 tjanstle-
digt fran sin laartjansr pd handelshogskolan for att mitt under brinnande krig
bege sig till Buenos Aires for att dar arbeta som pressattaché vid svenska ambas-
saden. Han valde att forldnga sin tjanstledighet och stannade kvar i Sydamerika
aven efter sejouren i Buenos Aires. Ar 1945 bestamde han sig for att sluta som hu-
vudlarare i spanska péa handelshdgskolan, men att stanna kvar som forestandare
for ibero-amerikanska institutionen.

Under laséret 1945-46 gjorde handelshogskolan forsék med undervisning i
portugisiska. Det lag nara till hands med tanke pé att den ibero-amerikanska
institutionen ocksa skulle 4gna sig at Brasilien. Undervisningen skottes av Per
Ekstrom, och det gick s& pass bra att skolans ledning beslutade satta upp spraket
permanent pa skolans schema, dd med samma undervisningsmassiga status som
ryska, det vill sdga ett andrasprak.

Ryska som valmgjlighet blev kvar p& handelshogskolan trots Nils Hedbergs
avgang fran larartjansten. Genom ett avtal med Goteborgs hogskola fick
handelshégskolans elever folja deras undervisning.

Geografiska institutet

Handelshdgskolan i Goéteborg hade i borjan av sin tillvaro nédrmast standiga lo-
kalproblem. Man var alltid for trangbodd. En viss lattnad visade sig i slutet av
1920-talet. Efter en frikostig donation fran redaren Dan Brostrom holl ett nytt
museum for sjofarten pa att byggas ute pa Stigberget. Styrelsen for museet erbjod
sig att for en tid upplata lokaler i den blivande byggnaden at en geografisk in-
stitution, gemensam for Goteborgs Hogskola och handelshégskolan. 1 borjan av
1929 beslutade darfor Brostromsdonationens styrelse att hyresfritt och uppvarmt
upplata lokaler till den blivande institutionen.

Den geografiska institutionen tog sig snart fastare former, framfér allt sedan
stadsfullmaktige ur sina fondmedel i juni 1929 anslog medel for att utrusta den.
En for hogskolan och handelshégskolan gemensam kommitté bildades, och Sten
De Geer, som hade hand om geografiamnet pa bada av de samverkande hogsko-
lorna, utségs narmast sjalklart till institutionens forestandare.

Institutionen stod fix och fardig med ingangen av 1933. Sjofartsmuseet hade
upplatit 350 kvadratmeter yta i sin nya byggnad och gav dessutom institutionen
tillgdng till forelasningssalen. | borjan av hostterminen 1932 hade inflyttning
skett, sa strax efter arsskiftet kunde de valutrustade lokalerna tas i bruk.

De Geer avled emellertid sommaren 1933, och fick saledes bara uppleva ett
knappt halvar som dess ledare. Hans undervisning skottes tills vidare av lektor
Ivan Lind, som en tid varit bitrddande larare i ekonomisk geografi pa handelshog-
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skolan. Tillférordnad forestandare for den geografiska institutionen, eller Geo-
grafiska institutet som dess officiella namn var, blev docent Ivar Hogbom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Men Hogbom fdrsvann snart tillbaka till Handelshégskolan i Stockholm,
dar han utsags till professor i ekonomisk geografi pa varen 1935. Hans efter-
tradare bade pa professuren vid Goteborgs Hogskola och pa befattningen vid
handelshogskolan blev docenten OlofJonasson, ocksa han som vi sett med for-
flutet pa Handelshdgskolan i Stockholm.

Handelshdgskolans i Goteborg undervisning i ekonomisk geografi med ra-
produktlara hade anda fran starten 1921 varit organiserad sa att den som inne-
haft professuren i geografi (med handelsgeografi) och etnografi vid Goteborgs
Hogskola ocksa varit huvudlarare vid handelshgskolan. Nér handelshdgskolan
fran halvarsskiftet 1937 gjorde om sin huvudlararbefattning i geografi till en
docentur utsags Oloflonasson till dess forste innehavare. Darmed bortfoll be-
hovet av en bitrddande l&rare i &mnet, varfor den dittillsvarande assistenten Ivan
Lind ldmnade handelshdgskolan. Samtidigt bortfoll behovet av det intima sam-
arbetet mellan handelshégskolans och hogskolans geografiska institutioner.
Handelshogskolans elevtillstromning gjorde att hdgskolans geografiprofessor
fick allt svarare att hinna undervisa dven dem.

Successivt minskade darfor samarbetet ocksa kring det geografiska institutet
pa Sjofartsmuseet. Da handelshogskolan numera hade egen docentur i &mnet
ekonomisk geografi fyllde samarbetet inte langre samma funktion som tidigare.
Handelshdgskolan klarade sig sjélv, inte minst med tanke pa att amnet pa hog-
skolan hade en annan karaktar &n pa handelshogskolan eftersom handelshog-
skolans specialitet ekonomisk geografi vid denna tid allt mer renodlades.

En nackdel med det minskade samarbetet var att handelshdgskolan inte langre
kunde utnyttja geografiska institutets instrument, bibliotek och 6vriga samlingar
i samma omfattning som tidigare. Darfor skedde i slutet av 1930-talet en viss
uppdelning av institutets tillhérigheter.

Fran oktober 1945 bedrev handelshdgskolans geografiska institution all sin
verksamhet pd Arkivgatan 1, dar man disponerade sex rum. Annu fem &r senare
hade inte det stora kartbestandet som hade funnits pa det med hégskolan ge-
mensamma geografiska institutet delats upp, utan allt fanns pa hogskolans geo-
grafiska institution.

Studenter, studier och examina
Antagningen
Till en borjan var handelshdgskolans utbildning tvaarig och ospérrad, dven
om det fanns klart angivna krav pa forkunskaper. For att vara behdrig att soka
kravdes studentexamen eller motsvarande, som examen fran handelsgymnasium
eller tekniskt gymnasium.
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Under lasaret 1933-34 borjade emellertid skolans styrelse tycka att antalet ny-
intagna hade natt en grans. Fortsatte tillstromningen riskerades kvaliteten med
tanke pa lokalbristen. Det handlade da inte i forsta hand om lokaler till forelas-
ningar. De kunde till nbds rymma méanga personer. Men lokaler for seminarier,
dér studenternas aktiva medverkan var en forutsattning, kunde bara rymma ett
begrénsat antal for att vara hanterbara for lararen.

Darfor borjade man fundera pa att inféra ndgon form av gallring bland de
sokande. Alla kunde inte langre tas emot. Enligt tidens skick tillsattes en kom-
mitté for att fundera Gver pa vilka grunder en sadan gallring kunde ske. Efter
att ansékningarna till hdstterminen 1936 hade kommit in, och det visade sig att
120 studenter sokt, ansag lararradet att en rimlig grans for intagningen var 55
studenter. Det huvudsakliga skélet angavs &ven nu vara utrymmesbrist.

Studenttillstromningen 6kade ocksa fortsattningsvis, men utbildningen pé
handelshdgskolan forblev sparrad. Nar soktrycket 6kade och utbildningen var
sparrad ville man fran skolans ledning ha sd htég genomstrémning som méjligt,
alltsé se till att sd manga som majligt av studenterna verkligen gick helavéagen fram
till examen. Darfor borjade lararna vilja gora ndgot at examinationsfrekvensen.
Den hade av olika orsaker sjunkit sedan slutet av 1940-talet, och det fanns allt
fler Gverliggare, som tog ganska mycket langre tid an de stipulerade tre aren pa
sig. | december 1953 fick professorerna OlofJonasson och Albert ter Vehn darfor
styrelsens uppdrag att utarbeta forslag om eventuell utskrivning, exmatrikuler-
ing, av lagpresterande studenter. De skulle dessutom utarbeta forslag till &ndring
av terminsavgifter och examinationsavgifter.

De forslag som sedan lades antogs, vilket ledde till att terminsavgiften min-
skade drastiskt, fran 200 till 30 kronor, allt for att battre anpassa skolans av-
gifter till de nivaer som géllde pa de statliga universiteten, men faktiskt ocksa pé
Handelshdgskolan i Stockholm. Det var den dkade statliga finansieringen i och
med trepartsavtalet (se nedan) som ledde fram till den atgarden.

Nar det géllde mojligheterna att skriva ut studenter besléts att den skulle finnas
om studenten inte betalade terminsavgift eller inte fullgjorde tentamina. Exami-
nationsavgiften sattes till 25 kronor.

Utbildningen vid Handelshogskolan i Goteborg var alltsa sparrad storre delen
av tiden fran starten 1923 till upplésningen och inlemmandet i Goteborgs uni-
versitet 1971, med undantag for det sista laséret fore upplosningen. Efter vilka
kriterier skedde da gallringen av studenterna? Ar 1950 forklarade rektor Berglund
nagra av den tidens principer. Bara omkring en tredjedel av de s6kande kunde
beredas plats pa handelshdgskolan, cirka 110-120 av 350-400 sGkande per ar.

Berglund var sjalv kritisk till delar av grunderna for gallringen. Det handlade
om att vaga samman meriter av valdigt olika slag, eftersom manga av studenterna
efter studentexamen skaffat sig extrameriter av olika slag. Statsmakterna hade
definitivt inflytande éver gallringen. | den utredning av handelshégskolorna som
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gjordes inom handelsdepartementet 1947-48 hade fragan om hur manga ekono-
mer som borde utexamineras varje ar tagits upp.

Arbetsmarknadskommissionen, som 1948 ombildades till arbetsmarknads-
styrelsen, hade pléaderat for en forsiktig intagningspolitik eftersom man inte ville
att naringslivet skulle sluka fér manga av studenterna i ett lage nar det saknades
saval larare som lakare och tandlakare. Berglund replikerade att det val knap-
past var sjalvklart att den som inte kom in pa handelshdgskola skulle soka sig till
tandlakarutbildningen, men fick boja sig for det faktum att en gallring maste
ske, om &n av andra skél. Dessutom kunde ju regeringen i kraft av att dela ut de
nodvandiga statsanslagen naturligtvis sétta kraft bakom sina intentioner nar sa
behdvdes.

Det fanns extrameriter som val Iat sig infogas i systemet och som kunde gagna
intagningen, till exempel kompletteringar av studentexamen, fackkurser vid
handelsgymnasium, kontorspraktik eller utlandserfarenhet. Andra meriter, av
staten palagda, var for handelshdgskolorna mindre attraktiva. Det handlade
framfor allt om att viss varnpliktstjanstgoring skulle raknas som merit, men upp-
enbarligen inte all sddan utan bara "utbildning till flygforare, bombfallare och
navigator eller flygskytt, samt utbildning till reservofficer eller till fanrik vid
sjovarnskaren, dels ock militar tjanstgoring i anledning av anbefalld forstarkt for-
svarsberedskap”.

For att gora gallringen hanterlig sattes poangvarden pa de olika meriterna,
for att s langt mojligt reducera jamforelsen mellan de s6kande till enkla réakne-
operationer. Men Berglund var klart stérd éver att en sokande som fatt en halv
poangs forsprang pa grund av att han utbildats till bombfallare skulle gé fore den
foretagarson som var predestinerad att ta 6ver foretaget och darfor béattre behévde
utbildningen.

Senare kom UIf af Trolle ocksa att beklaga alla dessa extrameriters betydelse,
men da ur ett annat perspektiv. Hans kapphast var att jakt pa dessa extrameriter
tenderade att géra dem som togs in pé utbildningen allt aldre. F6r honom var det
betydelsefullt att kunna fanga upp de unga.

En pastotning fran statsmakten om att 6ka intaget till handelshogskolan kom
under tidig host 1959. Skolan tillfrdgades om den var villig att 6ka studentintaget
fran ca 110 till 180. Lararradet pa skolan kunde tanka sig 6kad intagning, men
bara tillfalligt, annars skulle for stora resurser tvingas tas fran forskningen. Redan
nu var resurserna for smé, anség radet.

Nagot forslag om att 6ka intagningen kom dock aldrig. Tva motioner i fragan
inlamnades till riskdagen, men avslogs.

Studietiden

De av handelshdgskolans studenter som klarat sina studier hade ett antal exami-
nationstillfallen under aret att vélja pd. Examen skulle normalt tas efter tva ars
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studier, men pavaren 1939 borjade skolans ledning diskutera om inte tiden borde
forlangas. Det visade sig namligen att bara ett fatal klarade sina studier pa tva
ar. De flesta tog mellan tva och ett halvt och tre och ett halvt ar pa sig fram till
examen. Av 70 studenter som utexaminerades i februari 1939 hade bara sex klarat
det pd tva ar, medan 54 l&g i det namnda langre tidsspannet medan resterande
tio hade tagit &n langre tid pa sig. | de senares fall berodde det nastan uteslutande
pa jobb vid sidan av studierna.

Darfor beslots att lararradet skulle géra om kursplanen sa att den lag over tre ari
stallet. Det handlade alltsd inte om ett 6kat innehall utan om att kursplaneringen
anpassades efter rddande forhallanden.

Pa 1960-talet var utbildningen fortfarande tredrig, men det fanns en sjunde
undervisningsfri termin. Men d& hade den sjitte terminen omvandlats till en
valfri sadan, vilket saledes gav mojlighet till ett visst matt av specialisering. Den
sista valfria terminen inférdes i samband med den nya studieplan som inférdes
1960 och fick fullt genomslag frén och med varterminen 1963. Den nya studie-
planen var ett av Trolles skdtebarn, och hade arbetats fram genom att en duktig
student, Olle Martensson, sattes att samordna arbetet och gjuta olja pa de vagor
som rordes upp nar det gallde att mejsla fram hur &mnesférdelningen inom civi-
lekonomutbildningen skulle se ut. Huvudsyftet med den nya studieplanen var
att utbildningen battre skulle anpassas till de férhallanden som radde inom det
foranderliga néringslivet, och en barande tanke var &mnesintegration. Studie-
objektet skulle vara ekonomi rétt och slatt, som sedan skulle studeras utifran ett
antal olika aspekter.

En s&dan anpassning var inférandet av den sista terminens valfria specialiser-
ing. | princip kunde man valt en annan vdg, till exempel att gora som i USA,
starta med en kortare grundkurs for att sedan fortsatta med en betydligt mer om-
fattande specialisering. Att handelshdgskolan inte valde denna modell berodde
pa att man faktiskt hade varit ute bland de s& kallade avnamarna, alltsd de som
kopte de fardigutbildade civilekonomernas tjanster, och hort sig fér. Resultatet
var entydigt: svenska foretag ville hellre ha generalister &4n specialister, sddana som
kunde lite om mycket hellre &n dem som kunde mycket om lite.

Det har var sedan en diskussion som emellanat dok upp kring utbildningen
pa handelshdgskolorna, dven om terminologin ibland verkar lite forvirrad. Nar
naringslivsforetradare i ett langt senare skede talade om att de ville ha en spets-
utbildning menade de fortfarande att de inte ville ha specialister utan generalister.
Det viktiga var att fa folk som utifran en uppséttning teorier och metoder kunde
reflektera Over i det praktiska livet uppkomna situationer och ha metoder for att
bearbeta dem. Som UlfafTrolle uttryckte det: vi kan inte utbilda foretagsledare,
det gar inte, men vi kan ge grunden for dem, att ge dem en gedigen allméaneko-
nomisk grundutbildning som kan tjana som bas for flera helt olika karriéarer. Att
sedan bli driven foretagsledare kravde langvarig praktik i ett verkligt foretag.
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Ekonomutbildningen fortsatte séledes att vara tredrig, om an med férandrat
innehall jamfort med tidigare. Mannen bakom den nya studieplanen, Trolle,
menade att de fem forsta terminerna var jamforbara med den tidigare ekonom-
utbildningen. Den sjétte terminens specialisering var darfor att se som en egentlig
utvidgning av utbildningen. Att forlanga utbildningen anség han emellertid vara
politiskt omgjlig.

| praktiken lag utbildningen 6ver sju terminer, tre och ett halvt ar. Men den
sjunde terminen var undervisningsfri, och i princip kunde studenten avlagga sin
examen efter sex terminer.

| slutet av 1930-talet framkom onskemal om att infora stenografi och maskin-
skrivning pa handelshogskolans scheman. Resonemanget var att manga foretag
eftersokte den kompetensen, sa studenter fran handelshogskolan kunde ibland
inte konkurrera med personer som hade lart dessa fardigheter.

Handelshogskolans styrelse tyckte att det var sorgligt att studenter fran de-
ras utbildning skulle komma i andra hand vid ansokningar p& grund av att de
saknade fardigheter i stenografi och maskinskrivning, men ansdg att det inte
gick att belasta schemat med fler &mnen och lektionstimmar. Eftersom det fanns
manga skolor och institut som undervisade i detta valde man fran handelshog-
skolan att uppmuntra sina studenter att skaffa sig kompetensen dar. Lararadet
beslutade i sin tur att ta hansyn till sddana fardigheter nar man gjorde antagnings-
provningen.

Examination

Genom ett beslut den 9 juni 1934 var de examina som i fortsdttningen skulle
kunna avldggas vid handelshégskolan ekonomisk examen och ekonomisk mag-
isterexamen. Vid diplomutdelningen i maj 1943 anvéndes for forsta gangen offi-
ciellt benamningen civilekonomer pa de utexaminerade studenterna. Frdgan om
inférande av denna titel, vars foérebilder varit civilingenjor och civiljagmaéstare,
hade sedan manga ar diskuterats inom de intresserade kretsarna, till vilka hort
studentkarerna vid de tva handelshogskolorna, Svenska Ekonomfareningen och
handelshiégskolornas ledningar.

Ar 1945 infordes ekonomie licentiatexamen och &ret darpa examinerades den
forste licentiaten fran Handelshogskolan i Goteborg. | maj 1950 fick handelshag-
skolan disputationsratt for ekonomie licentiater, som alltsd nu ocksa kunde gé
upp for doktorsgraden. Handelshégskolans forsta doktorsdisputation dgde rum
den 11 november 1950, dd ekonomie licentiaten Nils Vasthagen forsvarade sin
avhandling ”Inkomst- och utgiftsbegreppen i forvaltningsbokféring och afférs-
bokféring”. Opponenter var prof. Albert ter Vehn, den auktoriserade revisorn
Fredrik Nordenham och som tredje opponent fil. mag. Ake Elmer. Som extra
opponent upptradde docent Fernholm. Den extra opponentens uppgift var mer
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skamtsam, att latta pa allvaret under denna annars sé hogtidliga process.

Examinationsfrekvensen, alltsd hur ménga av en viss studentkull som verkligen
gick fram till examen, hade fran borjan varit hog pa handelshégskolan. Kring
decennieskiftet 1950 borjade frekvensen ga ned, och 1954 infordes ett system
med varningar och i varsta fall utskrivning for den som inte klarade att leva upp
till kraven.

Orsakerna till att examinationsfrekvensen vid just denna tid gick ned kunde
vara flera, till exempel att det ndgot 6kade studentintaget hade minskat de per-
sonliga kontakterna mellan larare och studenter, eller att fler borjade jobba vid
sidan av studierna och slutligen att en ny professur i féretagsekonomi, i distribu-
tionsekonomi och administration, hade etablerats, vilket i ett slag 6kade exam-
ensfordringarna. Enligt UlfafTrolle vdgde den andra punkten, att allt fler stu-
denter valde att arbeta vid sidan av studierna, férmodligen tyngst. Elan ger dock
ingen forklaring till varfor den blev viktig just nu, om det berodde pé att antalet
arbetstillfallen dkade eller pa att studiekostnaderna blivit mer betungande. Om
den senare faktorn 6vervigde kunde det i sin tur vara en avspegling av det 6kade
studentintaget, om det inneburit att fler "mindre bemedlade” studenter kommit
in pa skolan, studenter utan mojligheter till ekonomisk uppbackning hemifran.
Né&got offentligt studiestodssystem att tala om fanns knappast vid denna tid.
Men som sagt, nagon forklaring till det 6kande fenomenet med jobb vid sidan
av studierna ges inte.

Fran 1954 infordes hursomhelst regeln att en student som under tva pa varan-
dra féljande &r inte hade klarat ett visst antal tentamina fick en varning och
alades att tentera inom en viss tid. Om han inte fullgjorde detta hotades han
med utskrivning, eller exmatrikulation som det hette i Trolles vokabular, alltsa
att tvingas ldmna handelshégskolan. Men tydligen anvéndes inte detta i sarskilt
manga fall, och da rorde det sig framst om personer som redan givit upp studi-
erna. De flesta fall 16stes med sa kallad studentvérd, en omskrivning for okade
personliga kontakter mellan larare och student. Och detta var vad som aterstod
nar Elandelshogskolan i Goteborg forstatligades 1961; da slopades hela varnings-
och exmatrikuleringssystemet.

Terminsavgifter och ekonomi
Under Elandelshdgskolans i Goteborg sjalvstandigatillvaro, perioden 1923-1961,
betalade studenterna avgifter for att fa lasa vid skolan. Terminsavgiften hade
fran borjan, alltsd 1923, varit 300 kronor men sankres snart till 200 kronor.
Det framgar inte exakt varfér, men nara till hands ligger misstanken att de laga
ansokningssiffrorna till skolan i borjan av dess tillvaro kan ha fatt styrelsemed-
lemmarna att lite bekymrat kolla alla méjligheter att dka tillstrémningen. Ter-
minsavgiften p& 200 kr skulle betalas i bdrjan av respektive termin, men stu-
denten kunde begara uppskov med halva avgiften i bortat en och en halv manad.
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Ville man ha uppskov fick man vandasig till rektor. Utdver terminsavgiften fanns
en inskrivningsavgift pa 30 kronor, alltsé en engangsavgift.

| slutet av 1940-talet bérjade ekonomin bli allt sémre fér handelshégskolan.
Styrelsen konstaterade att handelshdgskolans inkomster, inklusive bidragen fran
stat och kommun, inte var tillrackliga for att tdcka standigt 6kande utgifterna
for verksamheten. Darfor fattade styrelsen pa hosten 1950 beslutet att hoja ter-
minsavgiften fran 200 kronor till 250 kronor.

Ekonomiska bekymmer var inte helt nytt p& den goteborgska handelshog-
skolan. Redan véren 1936 gjordes vissa sonderingar hos riksdag och regering
vilka mojligheter det fanns att fa statsbidrag till handelshégskolans verksamhet.
Handelshdgskolans styrelse kunde som motprestation ténka sig att bereda plats
for ett antal medellésa studenter, som alltsa skulle slippa betala terminsavgiften.
Kommerskollegium menade att det fanns fog for att ha en handelshégskola i
Goteborg och att statshidrag darfor kunde utgd, medan statsutskottet ansag att
det fanns skal att ge statsbidrag till bada handelshégskolorna.

Handelsminister Ekman holl med om resonemanget och uttalade sig for sin
del for ett statsbidrag till Handelshégskolan i Goteborg pa 10 000 kronor per ar,
som skulle utg sé lange verksamheten bedrevs i samma former som nu. Av stats-
anslaget borde 4 000 kronor anvéndas till friplatser eller nedsatt terminsavgift
for vissa studenter. Ministerns forslag klubbades i riksdagen, s fran och med
lasaret 1937-38 fick Handelshogskolan i Goteborg statsbidrag, som sedan efter
pastétningar fran skolans styrelse kom att hojas i flera omgangar.

Kontakten mellan elever och larare

Till en borjan var de personliga kontakterna mellan larare och studenter pa
handelshdgskolan en normal del av studievardagen eftersom antalet studenter
var sa litet. Nar studentantalet okade sa minskade dessa mer informella kontakt-
mojligheter. For att &nda behalla ett forum for utbyte av information mellan stu-
denter och larare tillsattes forst en kontaktman bland studenterna, senare, 1943,
ett kontaktorgan kallat studieradet. Lérare och studenter kom négra ar senare,
1948, dverens om att en gang per termin ha éverlaggningar om till exempel un-
dervisning och studieplaner mellan lararradet och studieradet. | samband med
det fick studieradet en egen, fran studentkaren skild, styrelse.

Studentkaren pa handelshdgskolan
| september 1926 borjade handelshogskolans studentkar sin verksamhet. Ka-
rens officiella namn bestdmdes till Handelshdgskolans i Goéteborg student-
kar, HHGS, trots att beteckningen studentkar egentligen inte rimmade med
handelshogskolans verklighet. Har antogs ndmligen inte bara de som hade tagit
studenten, utan ocksa de som gatt handelsgymnasium eller tekniskt gymnasium.
Det fanns flera orsaker till att starta en studentkar vid denna tid. Dels de tidlosa
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som festfixare och traffpunkt, dels de tidsbundna, i detta fall den svéra 20-tals-
krisen med hdg arbetsloshet. Forhoppningen var att en studentkar skulle kunna
bidra till att ordna arbete, bade praktikjobb och fasta anstéllningar. Kéren skulle
alltsa ocksa fungera som en slags arbetsformedling for handelsstudenter.

Dessutom fanns en mer renodlad PR-tanke bakom karen. Handelshog-
skoleutbildning var i Sverige vid den har tiden en forhallandevis obekant fore-
teelse, sd det géllde att for bade allmanhet och foretag gora utbildningen och
dess resultat, de utbildade ekonomerna, till kdnda begrepp i den véstsvenska
verkligheten. Darfor var karen en av initiativtagarna nar Ekonomféreningen i
Goteborg bildades tre ar senare.

Under storre delen av sin tillvaro, fram till forstatligandet 1961, hade student-
karen en inspektor som var en av handelshdgskolans larare. Forste inspektor blev
Gunnar Silverstolpe, som sedan lange efter att han slutat p4 handelshdgskolan
stod kvar som hedersmedlem i kdren. Senare kom OlofJonasson att under manga
ar st som karens inspektor.

Studentkaren vid Handelshdgskolan i Goteborg deltog nar den internationella
handelshtgskoleorganisation A.1.S.E.C. (Association Internationale des Etudiants
en Sciences Economiques et Commersiales') bildades i Stockholm 1949. Organisa-
tionen, som fortfarande existerar och har sitt hdgkvarter i Genéve, har till uppgift
att formedla internationella kontakter for handelshdgskolestuderande runt om i
vérlden. Framfoér allt handlar det om att ordna praktikplatser dar studenten i en
utlandsk miljo far arbeta i foretag, for att samtidigt fa bade viss praktik i yrket
och pa kdpet sprakkunskaper och internationell erfarenhet.

Organisationen holl kongress varje ar, en kongress som till en borjan spreds
ut geografiskt men senare kom att centraliseras till det nya huvudséte som
etablerades i Genéve. Vid dessa kongresser deltog alltid ndgon eller nagra repre-
sentanter fran studentkaren vid Handelshogskolan i Géteborg. Den som var arets
A.1.E.S.E.C.-ansvarig inom karen fick sedan uppdraget att skriva arets rapport
i Ekonomiskt Forum.

Nar statsmakterna i slutet av 1960-talet, d& foretagsekonomiska institutioner
hade etablerats pa flera universitet, visade intresse for att samordna den foretags-
ekonomi som fanns pé universiteten med den aldre traditionen pa handelshog-
skolorna ledde det p& hosten 1969 till att samma studieordning infordes pé
Handelshdgskolan i Goteborg, som davar statlig, som pa de statliga universiteten.
Nér det aret darpa lutade at att handelshdgskolan helt skulle inordnas i Géteborgs
universitet bildades en frivillig férening av ekonomistuderande, Gétekon, som
inom Goteborgs universitet skulle fortsatta delar av HHGS :s arbete. Nar upplés-
ningen av handelshdgskolan blev ett faktum vid halvarsskiftet 1971 éverfordes
HHGS :s resurser, bland annat en sportstuga i Hindas, till Gotekon.

Tidskriften Ekonomiskt Forum kom ut med sitt férsta nummer i mars 1939.
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Det var handelshdgskolans studentkar som gav ut den, men den kom under aren
att bli mer av en vetenskaplig ekonomitidskrift an ett karpolitiskt organ. Med
tiden forsvann ndarmast helt karinslaget i tidningen. Har publicerades i stallet
artiklar fran forskningsfronten inom handelshégskolans amnen, ofta forfattade
av skolans egna professorer och lektorer, studentuppsatser och en och annan mer
debattinriktad artikel. Ganska snart kom studentkarens inspektor, det vill sdga
en av professorerna vid handelshdgskolan, att std som ansvarig utgivare for tid-
skriften, som kom med ett nummer per ar. Det kan ocksa tyckas mest riktigt med
tanke pa den utveckling tidskriften tog, till att bli mer ett organ for handelshag-
skolan och dess forskning snarare &n ett renodlat karorgan.

Handelshogskolan och varldskriget

Hur utvecklades den relativt unga handelshégskolan under andra vérldskriget?
En del smarre direkta effekter fick kriget, men inte bara av negativ art. Sa till
exempel fick det annalkande kriget studentkaren att under véaren 1939 anordna
en luftskyddskurs for de egna studenterna och de som gick den s kallade stu-
dentkursen pa handelsinstitutet. En for skollans positiv effekt av kriget var att
Zelman Lando fran handelshdgskolan i Képenhamn kom till Géteborg narmast
som flykting efter tyskarnas inmarsch i Danmark 1940. Efterhand kunde man
utnyttja hans kunskaper som en resurs, sa han fick lararuppgifter och andra syss-
lor p& Handelshogskolan i Géteborg.

Men de ekonomiska forhéllandena i borjan av kriget, 1939-40, ledde till sjunk-
ande rantor, vilket paverkade handelshdgskolan negativt eftersom avkastningen
pa de fonder som lag till grund for verksamheten sjonk. Darfor skrev skolans
styrelse ett nytt brev till regeringen med anhallan om att fa héjda statshidrag.
Detta beviljades, och anslaget hojdes till 30 000 kronor per &r.

En annan negativ effekt pa skolan som fororsakades av kriget var de manga
inkallelserna. Skolans studenter befann sig i varnpliktig alder och manga av dem
tvingades rycka in i den svenska grénsvakten. Det gjorde att antalet studenter i
den nya tredje arskursen inte blev sérskilt manga nar den infordes lasaret 1939-
40. Dessutom beslutade skolan att lata bli att trycka nadgon studentkatalog pa
varterminen 1940. Det var ingen idé eftersom s manga studenter I3g inkallade.
Katalogens priméra syfte var att ge aktuella adresser till just studenterna. Nar
inte det fungerade 14t man ersétta den med stencilerade forteckningar, latta att
andra i efterhand.

Andra varldskriget tycks sammantaget inte pa nagot djupare satt ha paverkat
verksamheten pa handelshdgskolan. Sa till exempel 6kade antalet studenter dven
under kriget, om an fleraav dem tillfalligt var franvarande under beredskapstiden.

Om kriget inte fick sa stora omedelbara effekter pa verksamheten pa handelshag-
skolan fick det tydligen vissa nagot mer langsiktiga effekter. Hadar Berglund,
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den flitigaste av handelshogskolans havdatecknare, skrev 1948 om innehallet i
skolans undervisning. Han ville vérja sig mot viss kritik riktad mot skolan for
att den skulle ha avvikit fran Axel Carlanders en gang tecknade utgangspunkter,
namligen att skolans huvuduppgift var en utbildning anpassad efter de krav som
stalldes av utvecklingen inom sjofart och handel.

Berglund menade att laget da Carlander 1906 visionerade om en handelshag-
skola var ett annat &n laget 1948. Ar 1906 hade véarlden, Sverige och Géteborg
bakom sig ett halvsekel av enastdende materiellt uppsving, internationalisering,
industrialisering och upphévandet av de sista resterna av det medeltida skrdsam-
hallet. Det var en tid av liberaliseringar, en tid i vilket det fira initiativet lyste
starkt.

Fyra decennier senare var laget ett annat. Tva varldskrig hade passerat, liksom
svar ekonomisk kris ddaremellan. Europa hade inte gatt under men var sargat.
Krigsskadorna var sé svdra att detta inte kunde I6sas med en normal fredseko-
nomi. Den krigsekonomi som framtvingats stéllde de privata initiativen at sidan
och proklamerade kollektiva losningar, och vart land kunde inte isolera sig. Det
handlade om s&dant som statlig priskontroll, 6kat skattetryck och ny komplicerad
lagstiftning pé naringslivets traditionellaomréaden. Handelshdgskolan kunde inte
heller isolera sig, den méste ta upp dessa aspekter av verkligheten till bade forsk-
ning och undervisning. ”Vi maste med andra ord &dgna behorig uppmérksamhet
at vart reglerings- och krangelsverige”, var Berglunds krassa slutsats.

Efierkrigstid och lokalfragans langsiktiga 16sning
Handelshdgskolan i Goteborg brottades redan fran bérjan med trangboddhet.
Lokalproblemen lostes tillfalligt genom de lokaler i handelsinstitutets gamla hus
pa Laroverksgatan i centrala staden som stadsfullmaktige upplat. Har fanns dock
redan Arbetarinstitutet, s& handelshdgskolan kunde inte disponera hela huset.

Redan lasaret 1928-29 borjade lokalproblemen pa nytt bli kdnnbara for
handelshtégskolan. Styrelsen konstaterade med tillfredsstéllelse att antalet ny-
inskrivna studenter vasentligt 6kat, men insdg samtidigt att det snart skulle stalla
nya krav pa storre lokaler.

Nér studenttillstromningen fortsatte fann sig styrelsen ingen annan rad an att
skriva till stadsfullmaktige och be om att handelshdgskolan matte fa disponera
hela fastigheten pa Laroverksgatan sjalv. Fran skolans sida ansdg man att stads-
fullmaktige tidigare hade stallt den mojligheten i utsikt. Fullmaktige svarade
med att tillsatta en kommitté som skulle studera fragan. En av handelshigskolans
styrelsemedlemmar togs in i kommittén.

| vantan pa en mer permanent l6sning startade man med att pa kommitténs
forslag i borjan av 1930-talet bygga om de lokaler som redan fanns. Stadsfullmék-
tige stod som vanligt for pengarna, och en del nytt utrymme kunde vinnas genom
att korta korridorer och avdela rum. Arbetet skedde under sommaren for att inte
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inkrakta pa undervisningen. Efter ganska genomgripande sddan ombyggnation
sommaren 1932 ansag handelshogskolans styrelse att gransen for den typen av
"utvidgning” var nddd. Néasta gang kravdes nya lokaler. Fortfarande valde man
att betrakta nuléget som ett provisorium.

Pa forsommaren 1934 stotte styrelsen ater pa stadsfullméktige, via dess dratsel-
kammare, i fragan, men utan resultat. | oktober samma ar motionerade dis-
ponenten Einar Carlberg om att handelshogskolan skulle fa utnyttja 400 000
kronor ur Wilhelm Rohss utdelningsfond for att kdpa in en 1amplig byggnad eller
bygga en ny. Den har gangen var konkurrensen om medel ur just denna fond for
stor, varfor stadsfullmaktige avslog ansékan. Men stadsfullméktige hade uppfat-
tat skolans problem och tillsatte darfor pa hosten 1934 en ny kommitté, nu for att
se 6ver lokalfragan for bade handelshdgskolan och arbetarinstitutet.

Aven denna kommitté, eller beredning som man ocksa valde att kalla den,
kom fram till att l6sningen pa lokalproblemen stod att finna inom ramen for de
befintliga lokalerna, dels genom ytterligare ombyggnad av handelshdgskolans
lokaler, dels genom att handelshdgskolan kunde fa nyttja delar av arbetarinstitu-
tets lokaler nér institutet inte behévde dem. Handelshégskolan kunde utnyttja
lokalerna fram till 19.00, och arbetarinstitutet fran 19.30; da hann man stada
dem daremellan.

Ombyggnationen genomfordes och ett kontrakt med arbetarinstitutet skrevs,
samtidigt som stadsfullméktige hdjde hyresbidraget till handelshégskolan;
stadsfullméktige stod ndmligen genom hyresbidrag for skolans lokalkostnader.
Handelshogskolans styrelse ség fordelar med arrangemanget, men valde att
fortsatta betrakta lokalsituationen som ett provisorium. Formodligen h&grade
hos flera av dess ledamoter redan nu den egna byggnaden och garna da ett ny-
bygge.

Ocksa sommaren 1938 genomfiérdes ombyggnationer avlokalernapd Laroverks-
gatan, och aterigen var det stadsfullmaktige som beviljande pengarna. Eftersom
behovet okade beslutade stadsfullméktige ndgot senare att dessutom upplata
ytterligare lokaler pa en narliggande adress, Arkitektgatan 2, at handelshogs-
kolan. De kunde tas i besittning under varen 1940.

Planer pa nybygge

Men inte heller detta kunde anses som ett fullgott alternativ for handelshog-
skolan. Skolans ledning ville ha ett eget hus, och borjade sa smatt smida planer
for ett nybygge. For den sakens skull tillsattes 1941 Handelshdgskolans bygg-
nadskommitté, bestdende av styrelseledamoterna Carl Ekman, Axel Adler och
handelshogskolans rektor Hadar Berglund. For att samla idéer om hur ett ny-
bygge skulle kunna gestaltas bestkte kommittén ett par ar senare Handelshog-
skolan i Stockholm och man studerade ritningar éver planerade handelshdg-
skolebyggen i K&penhamn och Bergen.

56



Dessutom engagerades avdelningen for arkitektur vid Chalmers vars
forestandare M. Wernstedt gjorde skisser som kunde anvandas som underlag for
fortsatt diskussion. Byggnadskommittén hade dessutom kontakter med den kom-
mitté som stadsfullmaktige tillsatte i slutet av 1938 for att studera handelshog-
skolans lokalsituation.

Under arens lopp fick handelshdgskolan disponera lokaler pa olika adresser och
var som mest utspridda pa fem olika stallen. Frustrationen har uppenbarligen
varit stor dver lokalsituationen bland de ledande inom handelshdgskolan, och
nagon forklaring varfor man inte kunde flytta Arbetarinstitutet fran Laroverks-
gatan till en annan lokal for att ge handelshoégskolan tilltrade till hela fastigheten
framkom aldrig.

Stadens dratselkammare gav forslag pa alternativalokaler, bland annat i handels-
institutets byggnad pé Viktor Rydbergsgatan och Chalmerska skolans byggnader
pa Vasagatan. Inget av alternativen kom att forverkligas. For att bevaka fragan
tillsatte dratselkammaren i juli 1941 en beredning bestdende av Axel Dahlstrom
och byggnadsingenjor G. Albert Gustafsson. Professor Wernstedt pd Chalmers
fortsatte i sin arkitekturgrupp att gora skisser pa majliga planlésningar fér en ny
handelshdgskola. Nar han 1941 vénde sig till stadsplanechef Uno Ahrén for att
héra om tomt for ett nybygge fanns faktiskt en tankbar sddan vid Skanegatan,
ungefar dar Engelbrektsgatan mynnar i Skanegatan.

Tomten inspekterades och befanns ndgot for liten for en byggnad av det slag
man tankt sig. Det kunde kanske I8sas genom att till tomten foga delar av en
angransande tomt. Men det fanns ytterligare nagra negativa punkter, framst att
det i tomtens direkta narhet redan fanns tva mellanskolor; att ha tva sddana skolor
fyllda med ungdomar alldeles i handelshdgskolans narhet ansgs av byggnads-
kommittén mindre lampligt. Tomten hade dock en fortjanst, ndmligen att dess
ena sida vette in mot en park, Burgardsparken.

Eftersom inga andra tomter vid den har tiden anségs lampliga foreslog rektor
Berglund i slutet av juni 1942 att en arkitekttavling baserad pa denna tomt borde
utlysas. Sé blev det emellertid inte. Handelshogskolans styrelsemajoritet ansag att
tomtens beldgenhet tarvade ytterligare utredning, dven om det verkade svart att
inom stadsplanerat omrade fa en béttre.

Men handelshdgskolans byggnadskommitté arbetade ganska intensivt for
att bland makthavarna vécka intresset for att hitta en permanent I6sning déar
handelshdgskolans resurser kunde samlas under ett tak. Ett led i det arbetet
var den konferens om byggnadsfrdgan som landshévding Malte Jacobsson, i sin
egenskap av handelshégskolans styrelseordférande, kallade till i december 1942.
Bland de deltagande maérks stadsplanechefen Uno Ahrén, fastighetsdirektéren
Frans Persson och byggnadsingenjoren Albert Gustafsson, liksom tvdmanna-
beredningen fran dratselkammaren och forstas handelshdgskolans byggnads-
kommitté.
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Har fordes flera betankligheter fram nar det galler tomten p& Skanegatan,
bland annat att gatan skulle fungera som tung genomfartsled i staden och att
den darfor inte var sarskilt valagnad at skolverksamhet.

Ett nytt forslag som nu véxte fram var stadshibliotekets gamla lokaler pa Vasa-
gatan. Biblioteket skulle flytta och lokalerna dérmed tdmmas. Men har forde
nagon fram pastaendet att fastigheten var i for daligt skick, varfor det maste
undersokas. En besiktning av huset gjordes ocksa, liksom en forfragan om grund-
palningen, som delvis hade fatt géras om pa 1920-talet. Efter besiktning och
diverse berdkningar kalkylerades kostnaderna fér ombyggnad, inklusive viss
nypalning, till cirka en miljon kronor.

Handelshogskolan ansokte bade 1942 och 1943 om medel for att tacka an-
tingen kostnader for ett nybygge eller ombyggnadskostnaderna for lokalerna pa
Vasagatan ur fonder som stadsfullméktige disponerade 6ver, men fick avslag bada
gangerna. Slutligen foll planerna pa en ombyggnad av gamla stadsbiblioteket.
Stadsfullmaktige ansdg vid sina avslag att byggnadsfragan inte var tillrackligt
utredd, men uttalade samtidigt fortsatt forstaelse for handelshogskolans behov.

Planerna forverkligas
Till slut hittades emellertid en intressant tomt mitt emot stadsbiblioteket, sa i
oktober 1945 anhdll handelshdgskolan hos stadsfullméktige om att kostnadsfritt
fa disponera tomt nummer 8845 i 22 kvarteret Husaren, i hornet Vasagatan 3
och Haga Kyrkogata 1, for att dar bygga en ny handelshigskola. P4 tomten hade
tidigare legat Julius Lindstroms stiftelses hus.

I mars aret darpa beviljade stadsfullméaktige ans6kan, som senare preciserades
till att ocksd omfatta delar av den angriansande tomten, stadsagan 8844 i samma
kvarter. Av dessa tomter gjordes en avstyckning, varfor den tomt byggnaden fak-
tiskt uppfordes pd har nummer 1- 3 pé Vasagatan.

Nu fanns saledes en byggbar tomt. D& kravdes pengar.

En byggnadsfond hade bérjat byggas upp med hjélp av till handelshégskolan
donerade medel. Under lasaret 1943-44 borjade de forsta donationerna till bygg-
nadsfonden komma in. En person som ville férbli anonym donerade hela 100 000
kronor. Dérefter infl6t med ojamna mellanrum ytterligare medel till fonden. |
borjan av 1945 fanns darfor drygt 100 000 kronor pa fondens konto, vilket till
slutet av aret hade 6kat med ytterligare 500 000 donerade av fru Mary von Sydow,
fodd Wijk och &nka efter landshévding Oscar von Sydow, handelshdgskolans
forste ordférande.

| december 1945 skrev handelshdgskolans rektor till regeringen for att meddela att
skolan stod infor en nodvandig utvidgning av verksamheten, framst beroende pa
den 6kande tillstromningen av sokande till ekonomutbildningen. Planerna infor
framtiden, med 6kning av lararpersonal och vetenskapliga institutioner, kréavde
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Okade statsbidrag. | brevet passade rektor ocksé pa att ater ta upp den besvarliga
lokalsituationen, med handelshogskolan utspridd pa fem adresser i staden. Rektors
slutats var att ett nybygge inom en snar framtid var den enda rimliga I6sningen.

Som en reaktion pa detta tillsatte handelsminister Gunnar Myrdal, som sjalv
sedan 1933 innehade professorstjdnsten i nationalekonomi vid Handelshog-
skolan i Stockholm, i januari 1946 en utredningskommitté som skulle undersoka
saken och lamna forslag till hur en utvidgning av skolans lokaler bast kunde ske.

De ledaméter som utsdgs hade god forankring i det g6teborgskasamhallet. Flera
av dem var for ovrigt ledamaoter i handelshégskolans styrelse. Till ordférande i
elvamannakommittén utsags handelshigskolans vice ordférande Theodor Wijk-
ander. Kommittén borjade sitt arbete i februari 1946, alltsa relativt kort tid efter
kriget, d& utvecklingen annu stod och balanserade och ingen riktigt visste vartat
vindarna skulle bléasa.

En komplikation som direkt rérde handelshdgskolans byggnadsplaner var dess-
utom under uppsegling. Dratselkammaren sokte férlaggning fér 200 kvinnor
som skulle arbeta i Goteborgs industri och hade borjat snegla pa just den tomt
somvar utlovad till handelshdgskolan. En motion i stadsfullmaktige, forfattad av
socialdemokratiska och liberala kvinnor, syftade till samma sak, och dratselkam-
maren vara beredd att satsa 20 000 kronor for att rusta upp Julius Lindstroms
Minne till bostader at kvinnorna. Fastighetsdirektoren sade sig dock vilja avvarja
detta hot mot skolans byggplaner, och har uppenbarligen lyckats med det.

Elvamannakommittén tog som sin uppgift att utarbeta ett koncept for hur
handelshdgskolan kunde fa en ny byggnad, en nybyggnad. Det hade ju tidigare
kommit in en del donationsmedel till skolans byggnadsfond, och nu beslét man
att forsoka fortsatta pa den inslagna vagen. Ett upprop till Goteborgs naringsliv
gav ett strre gensvar dn ndgon kunnat forvénta sig. Fram till forsommaren 1947
hade 82 foretag och privatpersoner tecknat sig for bidrag som tillsammans upp-
gick till 6ver 2 miljoner kronor. I slutet av 1949 meddelades fran regeringshall att
handelsdepartementet skulle stalla hela sin byggnadskvot for 1950, tva miljoner
kronor, till handelshégskolans forfogande. Uppenbarligen var detta stallt som
en forlustgaranti, att anvdndas om bygget blev dyrare &n beréknat. Jag kan inte
se att ndgra pengar fran denna kvot nagonsin kom att anvandas till handelshig-
skolebygget i Goteborg.

Nar de insamlade medlen fanns pa plats kunde skolans byggnadskommitté
pa hosten 1947 utlysa en arkitekttavling, som lockade 75 arkitekter. Forsta
pris, 6 000 kronor, gick till forslaget "Pagina” inlamnat av arkitekterna Sture
Ljunggvist och Carl Nyrén fran Stockholm. Nar det sedan gallde att om- och
vidarebearbeta forslaget till byggfardiga ritningar var det Carl Nyrén ensam som
gjorde jobbet eftersom Ljunggvist fick uppdrag utomlands. Pengar till att inreda
den nya byggnaden, 250 000 kronor, fick man 1948 via stadsfullmaktige fran
Wilhelm Réhss utdelningsfond.
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Det fanns de som hade invandningar mot den tankta placeringen av den nya
handelshdgskolan. Dit hérde stadsarkitekt Sten Branzell, som i ett brev till Ha-
dar Berglund beklagade att tomten vid Vasagatan hade upplatits till bygget. Det
var nar beslutet hade fattats oklart om hur VVasagatan i framtiden skulle fungera
som trafikled och om hur resten av tomten skulle utnyttjas; ”anda foreslas en
byggnad har som klavbinder och kanske pa ett olyckligt satt laser omradets fram-
tida laggande under stadsplan”. Sérskilt upprérande fann Branzell att detta var
med tanke pa att staden enligt hans mening hade ett annat bra tomtlage for
handelshdgskolan, enkom skapat for ett liknande &ndamal och med gator fram-
dragna, namligen Levgrenska dngen. Stadsarkitektens yttrande tycks inte ha fatt
nagot inflytande pa utvecklingen.

De akuta lokalproblemen kunde indirekt ocksa I6sas med hjélp av den goteborg-
ska donationsandan. Nar Karoline Kennedy testamenterade bort sin fastighet pa
Parkgatan 8 var det i syfte att den i fortsattningen skulle anvédndas for ett visst
socialt &ndamal. Men for att det skulle kunna uppfyllas kravdes rivning och
nybyggnation, vilket skulle ta viss tid att administrera. Darfoér beslutade den
stiftelse som bildats kring arvet att handelshégskolan under tiden fick disponera
de befintliga lokalerna, s& fran bérjan av 1947 fanns den nationalekonomiska
institutionen hér, liksom ett studentrum och en seminarielokal.

Theodor Wijkander avled i september 1948 och fick saledes aldrig njuta fruk-
terna av sitt arbete for en ny handelshdgskolebyggnad.

I juni 1950 fick handelshdgskolan det nédvandiga regeringstillstandet att starta
byggnationen och i november bérjade man bygga. Huvudentreprenér var ett
Stockholmsféretag, Olle Engkvists Byggnads AB. Samtidigt insdg byggnads-
kommittén, med tanke pa den branta prisokningen péa bland annat byggnads-
material, att de beraknade kostnaderna pa 2,1 miljoner kronor for bygget inte
skulle halla; det skulle bli betydlig dyrare. Darfor vande sig Handelshgskolans
byggnadskommitté ater till donatorerna for att héra om de kunde tanka sig att
6ka donationen, forslagsvis med 30 procent. Ett gladjande stort antal av dem
forstod i vilken beldagenhet byggnadsplanerna befann sig, varfér byggnadsfonden
kunde 6kas med ytterligare drygt 700 000 kronor.

Inflyttning i egna lokaler
Nybygget stod &nnu inte riktigt klart, men tillrackligt for att man under som-
maren 1952 kunde borja flytta in biblioteket och afférsarkivet tillsammans med
en del inventarier. Senare under hésten 1952 stod bygget helt klart och slutbesik-
tigades, ndgra manader forsenat. En klausul om ett vite pa 3 000 kronor per vecka
efter den 1 juni 1952, som byggmastare Engkvist undertecknat, utldstes aldrig,
trots att bygget forsenats kraftigt. Handelshdgskolan hade anstallt arkitekt Gun-
nar Wetterlundh som byggnadskontrollant, och han gav sitt godkdnnande &ven
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at Engkuvists sista fakturor, daterade i bérjan av 1953. Orsaken var att férseningen
till en del berott pa forseningar hos andra entreprenorer. Darfor godkandes och
betalades alla fakturor.

Nar Hadar Berglund i februari 1953 kunde summera kostnaderna for bygget
fann han att de 6kat till 3,7 miljoner kronor. Férdyringarna berodde dels pé ut-
gifter som inte fanns i kalkylen fran borjan, dels och framfor allt pa kade priser,
indexupprakningar under byggtiden. Dessutom menade han att det gick att 1agga
ytterligare 600 000 kronor till byggkostnaderna, s att de 6kade till 4,3 miljoner
kronor. Det rérde sig om tva poster pa vardera 300 000 kronor, dels arvoden till
arkitekt, konstruktorer och kontrollanter, dels utgifter fér inventarier.

Berglund kunde dock konstatera att handelshégskolan haft egna medel till i
stort sett hela kostnaden. Emellertid uppstod ett underskott pa cirka 150 000
kronor. For att tdcka detta menade Berglund att handelshdgskolan sjalv av sina
fonder kunde ta maximalt 90 000 kronor. Han hoppades att staden skulle bidra
med nagra tiotusen kronor och att staten skulle bidra med resten ur de extra
ordinarie medel som under senare ar utgatt till handelshdgskolorna fran den s
kallade Handels- och Sjéfartsfonden. Handelshdgskolan i Goteborg hade tidig-
are ar fatt 40 000 kronor ur denna fond.

Kring arsskiftet 1960 upptacktes en del formodade byggfel i den nya fas-
tigheten. Ingjutna varmvattenrér hade borjat rosta och grundmuren hade borjat
lacka, liksom den nedgravda oljetanken. Forsdkringsbolaget Svea-Nornan anség
sig inte ersattningsskyldigt sd byggentreprenéren uppmarksammades pa proble-
men. Dessutom l&t man byggnadsingenjéren vid stadens byggnadsndmnd, Arne
Andrén, besiktiga skadorna. Han bedémde att reparationerna skulle kosta minst
30 000 kronor, sa det var bara for rektor Trolle att skriva till handelsministern
och be om lov att f& 6verskrida &rets budgetpost for "underhall av byggnader och
inventarier”. Genom trepartsavtalet hade handelshégskolan vid den hér tiden
blivit helt beroende av staten.

Handelshogskolans ekonomi och trepartsavtalet

Avtalet mellan staten, staden och Handelshdgskolan i Goteborg, det sa kallade
trepartsavtalet som namnts nagra ganger tidigare, sléts den 9 december 1952,
alltsa kort efter att handelshogskolan hade flyttat in i sitt nybygge pa Vasagatan.
Béde staden och staten skulle enligt avtalet ta ett vidgat ansvar fér handelshég-
skolans ekonomi, vilket visar den betydelse ekonomutbildningen bérjat fa i sam-
hallet, och da inte bara for det privata naringslivet utan ocksa for den offentliga
administrationen.

For att forstd grunderna till trepartsavtalet finns orsak att blicka bakat och se hur
Handelshogskolan i Goteborg under de dittillsvarande &ren finansierat sin verksamhet.
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Handelshégskolans ekonomi

Under skolans 25 forsta ar, 1923-1948, uppgick skolans sammanlagda utgifter
till fyra miljoner kronor. Halften tacktes av rantor fran handelshogskolans fond-
er, medan halften tacktes av elevavgifter och bidrag fran stat och kommun. De
senare, de offentliga bidragen, var inte sérskilt stora, totalt 800 000 kronor varav
385 000 fran staten, alltsa under 10 procent av det totala.

Viktigast roll for verksamheten spelade fondavkastningen. Under sina forsta ar
kunde handelshégskolan till och med ldgga undan reservfonder fran fondavkast-
ningen. D&rutdver gjorde man avsattningar till en pensionsfond, som i bdrjan av
1953 uppgick till 360 000 kronor. Dessutom fanns under Handelskammarens
forvaltning donationsfonder, vars kapital inte fick roras, pa sammanlagt tva mil-
joner kronor och stipendiefonder p& 200 000 kronor. Det gor alltsd 2,2 miljoner
i bundna medel.

Men allteftersom verksamheten vixte andrades tiderna; efter de goda ren
foljde sémre. Utgifterna 6kade snabbare &n inkomsterna. Medan utgifterna 1938
1&g pé cirka 134 000 kronor lag inkomsterna pa nara 137 000 kronor. D& utgick
statshidrag med 12 500 kronor. Fram till 1952 hade férhallandena &ndrats. Ut-
gifterna 1&g da pa nara 543 000 kronor medan inkomsterna hamnade pa drygt
369 000 kronor, varav II000Oi statsbidrag. Pa dessa 14 ar hade saledes utgifterna
fyrdubblats medan inkomsterna bara tredubblats, och statsbidragets andel dérav
hade 6kat fran nio till 30 procent.

Darfor hade handelshogskolan alltsedan 1948 tvingats &ta pa sitt kapital for att
halla verksamheten igéng. Det var i langden en ohallbar situation, vilket staten
kande till. Bade elvamannakommitténs utredning frdn 1946-47 och justitieradet
Dahlmans utredning frn 1947-48 bekraftade att Handelshdgskolan i Goteborg
behovde tkade statsbidrag. Efter att en for de tva handelshdgskolorna i Stock-
holm och Goéteborg gemensam motion véckts i riksdagen hade en ny utredning
tittat pa frdgan. Resultatet blev for Handelshogskolans i Goteborg del treparts-
avtalet i december 1952. Avtalet gick ut pa att det allméanna skulle stalla medel
till handelshogskolans forfogande sa att verksamheten kunde bedrivas i minst
davarande omfattning men helst 6ka nagot.

| detta lage kunde skolan gora sig skuldfri genom att ytterligare tara pa kapitalet.
Da kunde man radda sig 6ver halvarsskiftet 1953, efter vilket det nya avtalet skulle
galla, och darmed till en sakrare ekonomisk tillvaro. Men langsiktigt skedde
det till priset av skolans sjalvstandighet; med avtalet forsvann stora delar av den
ekonomiska sjélvstdndigheten. Enligt avtalet skulle ndmligen handelshégskolans
budget i forvdg godkénnas av regeringen, och fick bara 6vertraddas med reger-
ingens tillstand.

Avtalet fick naturligt nog stor betydelse for handelshdgskolans ekonomi. Budgetaret
1958-59 var I6neutgifterna ndrmare 730 000 kronor. Réntor och utdelningar av
skolans fonder uppgick till cirka 135 000, medan stadens bidrag var pa totalt 193 000
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kronor och statens bidrag p& narmare 710 000 kronor. Staten hade séledes tagit Gver
den storsta delen av det ekonomiska ansvaret for Handelshdgskolan i Géteborg. Ut-
delningen fran fonderna rackte numera bara till en brékdel av skolans driftsbudget.

Trepartsavtalets betydelse
Trepartsavtalet syftade till att trygga Handelshégskolans i Goteborg fortsatta ut-
veckling. Goteborgs stads bidrag maximerades till 175 000 kronor per budgetar,
men redan i december 1958 meddelades att maximibeloppet for stadens bidrag
skulle hojas till 200 000 kronor om éaret.

I 6vrigt skulle staten finansiera verksamheten, vilket dérmed innebar att stat-
ens makt over skolan 6kade. Handelshdgskolan kunde till exempel inte langre
motta donationer av mer varaktig art utan att forst inhdmta statens tillstand,
fastigheten fick inte intecknas eller siljas utan tillstdnd och staten kunde "med-
dela de foreskrifter i friga om handelshdgskolans organisation och verksamhet,
som Kungl. Maj :t finner erforderliga eller lampliga. — men skulle da forst hora
handelshogskolestyrelsens egen &sikt.

| samband med trepartsavtalet &ndrades dessutom styrelsens sammanséttning.
Antalet ledamoter minskades fran nio till sju. Handelskammaren och staden
skulle tillsatta tva ledamoter vardera, medan handelsinstitutets och hdgskolans
medverkan forsvann. Regeringen skulle vid sidan av ordférandeposten ocksa utse
en ledamot.

Trepartsavtalet skulle galla fram till halvarsskiftet 1968. Det kom emellertid
aldrig att bli fallet. Forstatligandet kom att bryta det.

IDAF och STAV
Vi har tidigare sett hur institutionsbildningar vid sidan av den ordinarie insti-
tutionsstrukturen ganska tidigt utvecklades pa handelshogskolan. | forsta hand
gallde det Ibero-amerikanska institutet fran 1939, som vid tiden for nybygget och
trepartsavtalet fortfarande existerade. | samband med skolans tillvéxt och de nya
lokalerna 6ppnades pa 1950-talet nya mojligheter for andra institut att bildas i
handelshogskolans hagn.

IDAF, Institutet for distributionsekonomisk och administrativ forskning, var
Ulfaf Trolles skapelse. Han utndmndes till den nya professuren i distributions-
ekonomi 1951, tilltrddde den rent fysiskt forst i borjan av 1952 och bildade
IDAF redan i bdrjan av 1953. Institutet drevs i stiftelseform och belastade inte
handelshdgskolan ekonomiskt, men var organisatoriskt en del av den. For insti-
tutets rakning hyrde Trolle 6versta vaningen i handelshégskolans hoghus.

UlfafTrolle hade licentierat i nationalekonomi vid Handelshdgskolan i Stock-
holm och darefter borjat sin livslanga karriar som sa kallad foretagsdoktor med
en verksamhet som syftade till att kartldgga konkreta féretags problem och
komma med forslag till organisatoriska motatgarder. Nar han fick professuren
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pa Handelshdgskolan i Géteborg var han sysselsatt som rationaliseringskonsult
for det stora konfektionsféretaget Schwartzman & Nordstrém i Uddevalla med
det da kanda varumérket Tiger. Trolle fick direktor Robert Schwartzmans till-
latelse att anvanda material fran foretaget som fallstudier i sin undervisning pé
handelshdgskolan, efter att ha bytt identitet pa foretaget och givit det ett fingerat
namn.

Enligt Trolle sjélv grundades IDAF for att skapa forskningsméjligheter inom
den nya professuren. Institutionsanslag for forskning saknades namligen helt pa
handelshogskolan vid denna tid. Darfor étog sig Trolle att under fem ar bedriva
konsultationsverksamhet for naringslivet. Overskottet gick till grundforskning,
som inte kunde finansieras pd annat satt. Trolle fick helt enkelt inte de medel
han sokte fran staten och olika forskningsfonder. Som mest hade institutet cirka
40 anstallda och ett betydande dverskott som helt anvandes till grundforskning.
Institutet kunde avkasta s& pass goda resultat bland annat pé grund av att profes-
sorerna inte lyfte ndgon I6n for sitt arbete pé institutet.

Institutet hade séledes som syfte att dels faktiskt I6sa problem inom néarings-
livet och darmed vidga den ekonomiska kunskapen, dels att samla praktikfall,
material som kunde anvindas i undervisningen pa handelshogskolan, samt att
vidareutbilda civilekonomer for att bereda naringslivet tillgang till kvalificerade
utredare. Inom IDAF kunde UIfaf Trolle ocksa agna sig at det som kom att bli
hans specialitet, namligen att agera "foretagsdoktor”. Han tog erfarenheter hér-
ifrdn med sig till undervisningen pa handelshogskolan.

Nar det géller det andra syftet, att samla praktikfall &t handelshogskolan, an-
sluter detta till en metod som flera ville anvanda i ekonomstudierna, namligen sa
kallade case-studies, alltsd analys av verkliga problem som uppstatt ute i féretagen.
Direktor Goran Tamm, som p& 1950-talet var bitradande larare i distributions-
ekonomi p& Handelshigskolan i Goteborg, var en varm foresprakare for denna
metod, inspirerad av besok péa bland annat Stanford University i California, USA.

Né&r han nagot ar tidigare hade pladerat for denna typ av studier aven i Sverige
kunde han konstatera att det fanns ett problem, ndmligen avsaknaden av just
cases, konkreta fall hdmtade ur verkligheten. For att en handelse i naringslivet
skulle kunna fé status av fall maste den innehalla en fragestallning som kunde ha
alternativa Iosningar. Lararen skulle sedan sitta med “facit”, den I6sning som blev
verklighetens. Tamm formodade dock att det hér sattet att arbeta skulle kunna
stota pa problem i Sverige: studenterna var vana vid den traditionellt svenska
metoden for undervisning, att lyssna och absorbera. Fallstudier krdvde en betyd-
ligt mer aktiv hallning. Men metoden inférdes, och IDAF kom att samla ett
flertal cases fran verkligheten som sedan anvéndes i studierna.

Den viktigaste punkten i IDAF:s verksamhet var emellertid den forsta, att
inom institutet l6sa teoretiska och praktiska distributionsproblem. Det var den
sysselsattningen som genererade pengar. Institutet skulle némligen vara ekono-
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miskt sjalvfinansierat eftersom det visat sig att staten var kallsinnig nér det galler
anslag till institutet.

Darmed uppstod ett problem. Den forskning man kunde ta in pengar pa var
malforskningen, alltsd den i vilken man utreder specifika problem for en upp-
dragsgivare, medan den forskning som var bast lampad for utbildningen inom
institutet var grundforskningen, som inte var inriktad pé specifika problem
utan mer syftade till att stodja malforskning genom att skapa dess verktyg, dess
metoder. Férdelen med grundforskning ur undervisningssynpunkt var att dar
inte fanns en otélig bestallare som satt och vantade pa resultat.

Arbetet inom institutet skottes ndmligen av amanuenser, civilekonomer som
gick pa vidareutbildning. De arbetade sjalvstandigt under ledning av institutets
forestandare, UlfafTrolle sjalv. Med tanke pd att de stod under utbildning kunde
ibland inte forvantas den hdgsta vetenskapliga halten i deras prestationer, vilket
enligt Trolle inte var ett sa stort problem eftersom det handlade om praktiskt
inriktad forskning.

Eftersom det fanns en diskrepans mellan méalforskning och grundforskning
nar det galler att generera pengar och staten inte ville skjuta till medel lades
all grundforskning ned i bérjan av februari 1953. Den aterupptogs emellertid
snart, om &n i mer begransad skala. Pengar flot namligen in fran bland an-
dra Samhallsvetenskapliga forskningsradet och Gulins forskningsfond, pengar
som kunde léggas pa grundforskning. Dessutom kunde 6verskott fran malforsk-
ningen, konsultationsverksamheten, bidra till finansiering av grundforskning.

Efter de fem &ren, alltsé frdn och med 1 januari 1958, slopades all konsulta-
tionsverksamhet inom IDAF, och i oktober samma ar hade verksamheten krympt
sa mycket att institutet lamnade den forhyrda 6vervaningen. Den formodligen
viktigaste orsaken var att forestandaren, UIf af Trolle, tackat ja till att ta job-
bet som handelshdgskolans rektor. D& fanns inte mycket tid 6ver att handleda
forskarna inom IDAF. Antalet anstéllda civilekonomer hade minskat till tre.
Nu var institutet enbart inriktat pd grundforskning och darfor helt beroende av
statliga anslag. Fran industri och handel fanns inga anslag till grundforskning att
vénta. Har var man av den bestdmda uppfattningen att det var statens uppgift att
bekosta grundforskningen vid handelshdgskolorna.

Vid sidan av Ibero-amerikanska institutionen, som betraktades som en integre-
rad del av handelshogskolan dnda fram till slutet av 1960-talet da den som institut
inordnades i Goteborgs universitet, och IDAF fanns en tredje institutbildning
organisatoriskt knuten till Handelshdgskolan i Goteborg, ndmligen STAV (Stif-
telsen for administrativ vidareutveckling).

Volvo, som 1927 hade startat sin verksamhet som en avknoppning fran SKF,
fick efter andra varldskriget rejal skjuts pa personbilsforsaljningen genom storsal-
jaren PV 444. Bilindustrin, med start pa amerikanska Ford i Detroit i borjan
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av 1900-talet, var forst med den rationaliseringsmetod som darfor fatt namnet
fordism. Det handlar framfor allt om en metod, tidsstudier, och en teknik, det
I6pande bandet, som tillsammans givit enorm rationaliseringskapacitet i Ford-
fabrikerna.

I Sverige var Volvo en av foregangarna for den har typen av rationaliserings-
tdnkande. Har kom metoden att kallas MTM (metod — tid- métning). Liksom
dess foregangare, den vetenskapliga arbetsledningen {Scientific Management),
eller taylorism som den ocksa kallades efter sin upphovsman, var MTM ett satt
att med vetenskapliga metoder stka sig fram till de mest effektiva produktions-
metoderna, det bésta sattet att 6ka produktiviteten. Grunden till metoden var
tidsstudier parade med utprovning av de mest effektiva sétten att utfora ett visst
arbetsmoment. Vid den har tiden, och sérskilt inom bilindustrin, var MTM ofta
kopplad till arbete vid 16pande bandet. Metoden skapade inte bara effektivitet i
produktionen utan ocksa hog personalomsattning under framst 1960-talet, nar
arbetslosheten var lag och det var latt att skaffa nytt jobb.

Ar 1958 satsade Volvo 100 000 kronor for att bygga upp ett institut kring forsk-
ning om och vidareutveckling av fraimst MTM-metoden. Institutet skulle drivas
i stiftelseform, ha egen ekonomisk forvaltning och finansieras med bidrag fran
vetenskapliga stiftelser, myndigheter, naringslivsorganisationer och enskilda fore-
tag, men ocksad genom att ta betalt for utbildning av foretagsledare och tjansteman.

For att skapa goodwill kring verksamheten ville institutets stiftare att det or-
ganisatoriskt skulle knytas till handelshégskolan, genom att efter namnet satta
"vid Handelshdgskolan i Géteborg”, utan att det skulle belasta skolan ekono-
miskt. Handelshogskolans styrelse gick med pé detta, och en representant for
skolan valdes in i institutets styrelse.

Forre Volvochefen Assar Gabrielsson blev stiftelsens forste ordforande och
civilekonom Walter Goldberg dess forste forestandare. Sitt forsta verksamhetsar
agnade stiftelsen at uppbyggnadsarbete och PR-kampanjer samtidigt som kurs-
verksamheten startades. Bland kurser som aterkom mérks rubriker som "MTM
och annan rationaliseringsteknik”, ”Skatteteknik” och ”Ledningspsykologi”.
Efter handelshogskolans forstatligande 1961 fortsatte STAV sin verksamhet utan
organisatorisk anknytning till skolan.

En gemensam namnare for de tva fristdende forskningsinstitut som uppkom un-
der 1950-talet och organisatoriskt knots till handelshdgskolan, IDAF och STAV,
var UlfafTrolle. Han startade IDAF, var dess forestandare och var samtidigt en
av grundarna av det VVolvofinansierade STAV.

Sjalvstandigheten ifragasatt
Liksom Handelshdgskolan i Stockholm var dess mindre systerskola i Géteborg
fran borjan ett initiativ frAn naringslivet. Till skillnad fran skolan i Stockholm
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hade dock Handelshdgskolan i Géteborg inte lika rika privata finansiarer bakom
sig. Vi har sett hur detta i borjan av 1950-talet ledde fram till trepartsavtalet och
statens 6kande inflytande dver skolan. Det fanns dock fler orsaker &n bara de rent
ekonomiska till att staten dkade sitt engagemang for de svenska handelshdgsko-
lorna under efterkrigstiden. Behovet av utbildade ekonomer Gkade starkt, bade
inom néringslivet och inom den offentliga sektorn. Samtidigt pockade andra
yrken pa sitt, s staten sag garna att den kunde far allmant 6kad kontroll 6ver de
hogre utbildningsvagarna.

Strax efter andra vérldskriget hade arbetsmarknadskommissionen uttalat sig
for en forsiktig, inte allt for snabb expansion for handelshégskolorna eftersom
man inte ville att det privata naringslivet skulle suga upp alltfér manga av stu-
denterna. De behdvdes i andra yrken, som lakare och tandlékare.

Men ekonomi&dmnet 6kade i betydelse, och i slutet av 1950-talet fick univer-
siteten i Uppsala och Lund professurer i foretagsekonomi, déaremot inte hg-
skolan i Stockholm och universitetet i Goteborg. Dar forutsattes att samarbete
med handelshégskolorna kunde fylla behovet. Samtidigt var staten i fard med
att infora en ny politices magister examen (pol.mag.), i vilken foretagsekonomi
skulle inga. Pa flera omréaden, framst tjanster inom den offentliga sektorn, skulle
dessa politices magistrar konkurrera med handelshégskolornas civilekonomer om
jobben. Handelshégskolorna kunde darfor inte forvantas bli alltfor entusiastiska
over att behdva utbilda dessa konkurrenter.

Dessutom hade ecklesiastikministern sagt att den foretagsekonomiska under-
visning som skulle betonas pa universiteten var kostnads- och intiktsanalys samt
finansiering och redovisning, inte lika mycket varudistribution och administra-
tion. Vid handelshégskolorna fanns pa de foretagsekonomiska institutionerna
professurer inom bada dessa inriktningar. Det var alltsa ett ndgot annorlunda
definierat foretagsekonomiskt &mne som statsmakten ville ha pa universiteten,
for att utbilda egna blivande byrakrater. Darfor ansag styrelsen for Handelshog-
skolan i Goteborg att det basta vore att universiteten i Goteborg och Stockholm
ocksa fick professurer i foretagsekonomi. Det skulle inte bli det resursslgseri som
foresvavade professor Nils Stjernquist, som skrivit en intréngande artikel om den
antagna reformen, helt enkelt for att det var tva olika definierade amnen.

| borjan av 1960-talet hade den langa efterkrigstida hogkonjunkturen fatt upp
fart och naringslivet utvecklades for fullt. Da uppstod ater fragan om hur ménga
civilekonomer landet behévde och darmed hur stor intagning de tva handelshogs-
kolorna och den ekonomiska fakulteten i Lund, som startade sin verksamhet 1961,
skulle ha arligen. Ar 1963 var intagningen vid de tre l4rosétena sammantaget 675
studenter. Ecklesiastikdepartementet ville att antagningen skulle 6ka till 1 100
kring decennieskiftet 1970, men det fanns de som anség att 6kningen borde vara
annu storre. Ett uttryck for det var forslaget, och senare beslutet, om att starta
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civilekonomutbildning ocksa vid Umea universitet fran hostterminen 1964,

Civilekonomer hade sedan flera decennier en naturlig marknad i de privata
foretagen, men numera ocksa en vaxande sadan inom den offentliga sektorn.
Det ar ju inte svart att tanka sig att statsmakten da ville paverka utbildningen,
medan handelshégskolorna slogs for sin civilekonomexamen. Pol.mag.-examen
var ett sétt att vid sidan av civilekonomutbildningen skapa en utbildning primart
for blivande statliga byrakrater.

Ett annat satt var att modifiera den ekonomutbildning som véxte fram vid
universiteten. N&r den ekonomiska fakulteten vid Lunds universitet bildades
lades studierna upp pa tre ar, med en valfri sjatte termin, alltsa formellt lik eko-
nomutbildningen pa handelshdgskolorna. Skillnaden var att den sjétte terminen
i Lund inte behévde innehalla nagot ekonomiskt &mne. Vid den planerade eko-
nomutbildningen i Umea réackte det att fyra av de sex betygen lag inom ekono-
miska amnen. Detta motsatte sig handelshégskolornas folk. Gunnar Arpi, rek-
tor for Handelshdgskolan i Stockholm, menade att utbildningen i Umea darfor
inte borde leda fram till en civilekonomexamen utan till en pol.mag. En annan
skillnad mellan handelshégskolornas och universitetens ekonomutbildningar var
stravan till &mnesintegration, som fanns hos handelshdgskolorna men saknades
vid universiteten. Dar rackte det att lasa ett amne i taget tills man uppnadde en
lamplig kombination. Arpi menade saledes att det fanns flera skal som talade for
att hellre bygga ut de befintliga ekonomutbildningarna vid handelshégskolorna
an att starta nya.

Under det sista decenniet av sin sjalvstandiga tillvaro, i princip fran inflyttningen
i det nya huset och trepartsavtalet 1952 till forstatligandet 1961, kan jag mot
denna bakgrund marka hur handelshdgskolans sjalvstandighet pa olika satt bor-
jade ifragasattas. Tidigt fanns tankar inte bara om ett forstatligande utan ocksa
om handelshdgskolans inlemmande i Goteborgs universitet, som bildades 1954
genom sammanslagning av Goteborgs Hogskola och den medicinska fakulteten
i staden. Darmed omvandlades den kommunala hdgskolan till ett statligt univer-
sitet, och inom statsmakten fanns de som ville ga vidare pa den inslagna vagen.

Genom trepartsavtalet tog som vi sett staten, och i viss man staden dven om
deras bidrag var maximerat pa ett séatt som inte statens atagande var, en betyd-
ligt storre del av handelshégskolans finansiering &n tidigare. Uppenbart gav det
hos en del av statens foretradare en kénsla av att Handelshdgskolan i Géteborg
i hogre utstrackning an tidigare blivit en statlig hdgskola, trots dess formella
sjalvstandighet. Detta ledde bland annat till att tre riksdagsman 1956 reste ned
till Goteborg for att forsoka forma handelshogskolans rektor Hadar Berglund att
ga med pa en sammanslagning av handelshdgskolan och Géteborgs universitet.
Da tillbakavisades forslaget.

Nar IDAF 1958 upphtrde med sin konsultverksamhet drogs personalen ned
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rejalt, och institutet lamnade den forhyrda 6vervaningen i hoghuset. |1 samband
med detta sade studentkarens ordférande vid ett mote nagonting om att IDAF
holl pa att flytta ur sina lokaler, och vips var ryktet i luften. Snart visste man i
kanslihuset uppe i Stockholm att det fanns lediga lokaler pa Handelshégskolan i
Goteborg. Det fick statssekreteraren i ecklesiastikdepartementet att flera ganger
genom Ga6teborgs universitets rektor framhalla att lediga lokaler pa Handelshog-
skolan i Goteborg borde upplatas at universitetet.

Ryktet om halvtomma lokaler utvecklades dithan att det ocksa fanns med
nar man pa hogsta ort resonerade om 6kad intagning pa handelshogskolan. Det
foranledde i sin tur Hadar Berglund att alldeles i slutet av sin langa rektorspe-
riod, i juni 1959, skriva nagra rader for att soka lagga sakerna tillratta. Hans
slutsats blev att lektionssalarna nog skulle tillata viss 6kad inskrivning, men att
det var varre med gemensamma utrymmen som bibliotek, karlokaler och kap-
prum med studenternas forvaringsskap. Han resonerade da utifran en 6kning av
antalet inskrivna studenter fran davarande 500 till 750. Nar det géller lediga rum
fanns tre sadana av totalt 60, men de skulle mer an val ga at genom planerad ut-
vidgning av gruppundervisning och darmed anstallning av assistenter och bitra-
dande l&rare eller lektorer.

Annu under varen 1959 hade handelshdgskolan inte fatt nigot positivt besked
om den tidigare namnda begarda 6kning pa larar- och forskarfronten, tva profes-
surer, tva docenturer och fem lektorat. Handelsminister Gunnar Lange hade sagt
att man borde vénta in universitetsutredningens forslag.

Da kontaktade rektor Berglund universitetsutredningens ordférande Torgny
Segerstedt och bad om ett sammantraffande. Ett sadant kom till stand i maj 1959
genom att representanter for utredningen reste ned till Goteborg efter att forst
ha bokat ett méte dar inte bara handelshogskolan utan ocksa universitetet och
socialinstitutet var representerade.

Det hade enligt Berglund l&nge legat i luften att utredningen skulle fora fram
forslaget att Handelshogskolan i Géteborg skulle ga upp i stadens universitet.
Och det var precis vad professor Segerstedt gjorde pa métet. Han fick dock inget
stod for en tvangsanslutning vare sig fran universitetet eller fran socialinstitutet,
och naturligtvis inte fran handelshogskolan.

Men det fanns de pa handelshégskolan som inte var frammande for att or-
ganisatoriskt soka I6sa problemet med dubbla institutioner i vissa &mnen, en
pa handelshégskolan och en motsvarighet pa universitetet. Professorn i natio-
nalekonomi vid handelshdgskolan, Harald Dickson, motsatte sig inte en sam-
manslagning av de tva nationalekonomiska institutionerna, men tankte sig att
den sammanslagna institutionen skulle forlaggas till handelshégskolan. Senare
accepterade ocksa handelshogskolans rektor Ulfaf Trolle en sadan standpunkt.

Den har gangen blev det emellertid inget av tankarna pa att sla samman
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handelshdgskolan med Géteborgs universitet. Daremot fanns fortfarande planer
pa att oka intagningen av studenter p& handelshogskolan eftersom efterfragan
pa ekonomiskt utbildade personer 6kade starkt under den langa hogkonjunktur
Sverige var inne i. Under sommaren 1959 tillfragades darfor handelshogskolans
ledning av universitetsutredningen om det fanns mojligheter att redan 1960 6ka
studentintaget till 180 elever om aret, och om i s fall handelshogskolan var villig
att gora det med hjélp av ett provisoriskt forstarkningsanslag, trots att det skulle
innebdra ett utvidgande utan den tillokning av antalet professurer som ocksa
utredningen anség nodvandig. Lararrddet accepterade, och forutsag da att den
provisoriska 6kningen snabbt skulle foljas av en permanent upprustning.

Svarigheten skulle ligga i att skaffa larare, sarskilt i foretagsekonomi. | andra
amnen ansags det mojligt att skaffa extralarare aven med relativt kort varsel och i
december 1959 var en tillfredsstallande l&rarkapacitet tryggad. Men nar &rendet
kom till riksdagen under varen 1960 hade handelsministern tankt om och beslu-
tat senarelagga utvidgningen med ett &r och i ett slag fa till stdnd en permanent
16sning. Darfor blev den provisoriska medelsforstarkningen inte av. N&r det blev
bekant pad handelshdgskolan visade det sig omojligt att behalla extralararna. UIf
af Trolle kunde forklara det med I6neldget pa handelshdgskolan: de assisterande
lararna hade en 16n pa 1 000 - 1 500 kronor i manaden pa IDAF, dar de formellt
anstalldes, mot mer an det dubbla pa sina forsta tjanster ute i naringslivet. Larar-
radet konstaterade dd att om en utvidgning skulle komma till stdnd 1961 var
Handelshdgskolan i Goteborg i ett samre lage. D& maste man dels konkurrera
om lararkrafterna med den nystartade ekonomisk fakulteten i Lund, dels fa fatt
pa mer kvalificerad personal eftersom de inte skulle hinnas skolas in annat an
under ndgon enstaka sommarmanad.

Handelshdgskolan positionerar sig

Diskussionen pd motet 1959 mellan statliga representanter och foretradare for
den hdgre utbildningen i Goteborg fick handelshégskolans styrelse att ta tjuren
vid hornen och faktiskt borja granska vilka effekterna skulle bli om handelshég-
skolan gick upp i universitetet. Det blev handelshégskolans professorsrdd som
fick uppgiften att genomféra granskningen. Professorerna utgick fran civileko-
nomutbildningen och hur den var utformad, vilket bland annat marks pa ater-
kommande referenser till begreppet ”for en karriar i néringslivet”, som UIf af
Trolle tidigare anvant som boktitel, och Trolle har formodligen haft ganska starkt
inflytande 6ver formuleringarna i professorernas betédnkande.

For att underbygga sina resonemang refererade professorerna inte bara svenska
erfarenheter utan ocksa en del internationella utredningar om handelshogskolor
och deras utbildning, inte minst frdin USA och Tyskland. Den tidigare forebilden
Tyskland framholls nu som exempel pa hur illa det kan ga nar civilekonomutbild-
ningen skoéts av universitet och inte av fristdende handelshdgskolor.
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De argument som fordes fram for att pavisa handelshogskolornas betydelse
var egentligen inte nya. De hade anvants i flera olika sammanhang och hade val
satt sig som givna utgangspunkter hos de berorda. Bland resonemangen marks
att civilekonomutbildningen i forsta hand ar utvecklad for néringslivets behov.
Aven om ocksa den offentliga sektorn anstaller civilekonomer har utbildningen
inte optimerats for den eftersom den hade tillgang till andra utbildningar, fram-
for allt pol.mag.-utbildningen. Dessutom konstaterades att civilekonomutbild-
ningen inte ar nagon specialistutbildning, utan syftar till att ge studenten en bred
allmanekonomisk grundutbildning som kan anvandas for en rad olika karriar-
vagar. Naringslivet efterfragade inte en specialistutbildning. Daremot ville man
ha en praktisk inriktning pa studierna, vilket man ocksa med sa kallade case
studies fick, alltsa studier av konkreta fall hamtade ur verkligheten.

Det kanske viktigaste argumentet var emellertid &mnesintegrationen pa
handelshdgskolan, vilket skilde dess civilekonomutbildning fran universitetens
motsvarigheter. Pa handelshdgskolan lastes amnena integrerat sa att pa varandra
foljande kurser alltid tillnorde olika &mnen. Bara sprakundervisningen, som be-
drevs helt vid sidan av undervisningen i huvudamnena, avvek fran denna princip.

Detvar alltsa en bunden sa kallad studiegang som foljdes pa Handelshégskolan
i Goteborg. Var det valfrihet som studenten var ute efter, var handelshdgskolan
inte ratta stallet. Denna bundna studieform gav ett viktigt positivt resultat, ndm-
ligen att en valdigt hog andel av dem som skrev in sig pa skolan faktiskt ocksa
tog examen. Examinationsfrekvensen holl sig regelmassigt kring 80-90 procent,
vilket ansags vara exceptionellt bra.

Det var saledes en slags varudeklaration av handelshogskolan som professors-
radet levererade. | dag skulle vi nog tala om "varuméarkespositionering”: detta
ar vart varumarke, Handelshdgskolan i Goteborg! Efter positioneringen 6ver-
gick professorerna till fragan om hur en inkorporering av handelshogskolan i
Goteborgs universitet skulle paverka forhallandena. Innan de gick in pa sjalva
huvudfragan poangterade de att det inte fanns nagra planer pa att inkorporera
Handelshogskolan i Stockholm i Stockholms Hogskola. Det skulle innebéra
att om Handelshoégskolan i Géteborg férsvann bara en handelshdgskola i hela
Sverige aterstod.

Professorskollegiet utgick fran att den effektiva studieplan man ansag fanns
pa handelshdgskolan inte skulle andras vid en eventuell inkorporering, vilket
vore att kasta bort inte bara resultatet av arslanga utredningar och detaljplaner-
ing utan ocksa ett instrument som erbjod studenterna maximala mojligheter att
tillgodogdra sig utbildningen. Dessutom forutsattes att den administrativa smi-
digheten som fanns i den lilla organisationen pa Handelshogskolan i Géteborg
skulle behallas. Om staten tankte i de har banorna fanns darfor inget att vinna
med inkorporeringen, bara risker for successiva forsamringar.
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Dessutom ifrgasatte kollegiet om en universitetsfakultet kunde uppna den
prestige hos naringslivet som en fristdende handelshdgskola kan. Det var i denna
fraga professorerna forde fram negativa erfarenheter fran Vasttyskland. Dar be-
drevs civilekonomutbildningen vid den har tiden frdmst vid universiteten, och
dar kunde konstateras att en fakultet vid ett universitet inte far samma drag-
ningskraft pa naringslivet som en fristdende handelshogskola. Rekryteringen av
lararkrafter fran de utexaminerade civilekonomerna skulle darfor sékerligen for-
svaras om Handelshogskolan i Goteborg inkorporerades i universitetet, eftersom
ju Handelshogskolan i Stockholm fanns kvar som fristdende skola. En samman-
slagning skulle darfér medféra samre kvalitet p& utbildningen genom att starkt
forsamra mojligheterna att konkurrera om lararna.

Hur det kunde ga visades ocksé av exemplet Visttyskland. Déar fanns ett Gver-
skott pa civilekonomer medan Sverige brottades med ett stort underskott. Or-
saken var att foretagen i Vasttyskland sjélva tog hand om utbildningen i stél-
let for att anstélla de civilekonomer som utbildades vid universiteten. Tyskarna
hade blandat civilekonomutbildningen med en motsvarighet till den svenska pol.
mag.—examen. En tysk utredning kunde konstatera att bristerna efter 30 - 40
ars erfarenhet av denna blandform bara kunde &tgardas genom att skilja de tva
utbildningarna at, att renodla civilekonomutbildningen. Civilekonomutbild-
ningen sags i utredningen som den praktiskt inriktade utbildning naringslivet
behdvde medan pol.mag.-utbildningen var mer renodlat teoretisk.

S4 handelshdgskolans professorskollegium var inte ovantat negativ till en sam-
manslagning av handelshdgskolan och Géteborgs universitet. Att jag stannat lite
extra vid denna hindelse ar for det forsta att en sammanslagning till slut &nda
skedde, for det andra att en ny handelshdgskola s& smaningom ség dagens ljus och
att argumenten fran 1950-talet gav eko under den processen.

Handelshogskolan vaxer och statens aktivitet okar

Den statliga 1955 ars universitetsutredning publicerade ett av sina betankanden
i oktober 1958. Det handlade om forskningens villkor. Héar hade handelshog-
skolorna helt utelamnats i de konkreta forslagen, vilket troligen berodde pa att
de inte sorterade under ecklesiastikdepartementet utan under handelsdeparte-
mentet. Men tidigt hade utredningen kommit in pa samhéllets vaxande behov av
civilekonomer. Utredningens sekreterare byrachefSven Moberg hade pa ett mote
i Stockholm i september 1957 talat om en 6kning av intagningen vid landets tva
handelshdgskolor med 50 procent, utan att da nAmna négon tidshorisont.

I universitetsutredningens nésta betdnkande, med titeln Universitet och hdg-
skolor i 1960-talets samhdlle, fanns de konkreta planerna. Har foreslogs att
Handelshogskolan i Goteborg skulle dka antalet intagna till 180 per ar redan fran
den 1 juli 1960, vilket skulle innebéra en 6kning med mellan 50 och 60 procent,
alltsa en kraftig 6kning motsvarande den Moberg hade gjort sig till tolk for. Vid
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den har tiden 1ag den arliga intagningen pd mellan 110 och 120 studenter. Det
gick knappast att lagga ett sddant forslag utan att ocksé saga ndgot om resurser,
och utredningen féreslog att handelshdgskolan skulle fa tillrackliga resurser sa att
"vi dven i Goteborg skulle fa ett fullt tidsenligt centrum for ekonomisk forskning
och utbildning”.

Det var malsattningen pa lite sikt. For att klara den omedelbara tillstromnin-
gen foreslog utredningen att Handelshdgskolan i Goteborg skulle fa ett forstark-
ningsanslag pa 317 000 kronor for att kunna inratta de nya tjanster som ut-
vidgningen kravde. Men handelsministern hade i 1960 ars statsverksproposi-
tion inte tagit upp pengarna eftersom han anség att han inte kunde tillstyrka en
utékning det ret.

Ocksé i riksdagens bada kamrar motionerades om en utékning av intagnings-
kapaciteten vid landets tva handelshogskolor, for Handelshdgskolans i Goteborg
del av samma storlek som den utredningen hade foresprakat. Férmodligen var
det dessa tre motioner som gjorde handelshdgskolans styrelse optimistisk infor
riksdagens behandling av fragan, si man beslét utlysa de nya tjansterna, med
tillagget "under forutsattning av riksdagens godkannande”.

Handelshogskolans styrelse konstaterade att en utékning av intagningskapa-
citeten av den har storleken skulle krava inte bara mer personal utan ocksa ut-
vidgade lokaler, och stadsfullméktige var inte ovillig att bidra till vissa ombygg-
nader i den nya byggnaden. Daremot ville man inte 6ka de ekonomiska bidragen
till skolan. Fran Goteborgs stads sida sag man handelshogskolans status som
primért en fraga mellan skolan och staten.

Nér handelshégskolans styrelse diskuterade fragan i augusti 1960 lyfte rektor
UlIf af Trolle fram professorskollegiets synpunkter pa en inkorporering i uni-
versitetet. Han betonade att kollegiet samstdmmigt och starkt avfardat tanken
eftersom en sammanslagning skulle innebéra att handelshégskolans mojligheter
att rekrytera lararkrafter i konkurrens med Handelshogskolan i Stockholm skulle
vara obefintlig och att risken var stor att kontakterna med naringslivet skulle
forsamras, vilket skulle vara till men for civilekonomutbildningen som stéandigt
maste forandras efter naringslivets krav. Riskerna, menade Trolle, skulle bli av-
sevért mindre om handelshdgskolan forblev en helt sjélvstandig administrativ
enhet inom universitetet.

Mitt i sommaren 1960 var handelshégskolans ordférande landshévding Per
Nystrom uppe i Stockholm, inbjuden av ecklesiastikdepartementet for att dis-
kutera handelshégskolans framtid. Departementet hade planer att under hdsten
samma ar inleda diskussioner om det gallande trepartsavtalet, och ville som
forutsattning for en upprustning av handelshdgskolan diskutera om skolan inte
borde inkorporeras i Goteborgs universitet.

Men fortfarande under tidig host 1960 resonerade handelshdgskolans styrelse
med trepartsavtalet som utgangspunkt. Den ekonomutbildning som till arsskiftet
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1961 skulle borja vid Lunds universitet sdgs som en testballong. Eftersom tre-
partsavtalet inte skulle g ut forran i slutet av 1967 borde det finnas tid att dra er-
farenheter ur det lundensiska projektet med en ekonomutbildning inom univer-
sitetets ramar. Om erfarenheterna fran Lund skulle visa att en sammanslagning
vore 6nskvard var det ju latt att ordna den da. Darfor avslog handelshgskolans
styrelse i augusti 1960 pa nytt en sammanslagning mellan handelshdgskolan och
Goteborgs universitet.

Déaremot kunde handelshdgskolan tanka sig frivilliga samarbeten med Goéte-
borgs universitet, vilket ju hade skett till och fran under hela skolans existens i
framst sprakundervisningen. Vid den har tiden skedde det ocksé inom foretags-
ekonomi och statistik.

P& hdsten 1960, nar handelshdgskolans styrelse skulle formulera budgetforslag for
lasdret 1961/62, satt man med samma problem som tidigare, lararbrist i forhal-
lande till den ut6kning av intagningen som staten ville se. Styrelsen insdg an mer
svarigheten att utan forstarkning pa lararfronten redan hosten 1961 genomfora
hela den 6nskade upprustningen, sarskilt som den 6kade intagningen skulle géra
att tiden for forskning drastiskt skulle minska pa grund av den starkt 6kande
undervisningsbodrdan.

Styrelsen skrev trots allt ihop ett forslag till budget som innehdll flera nya
tjanster, i forsta hand tre professurer, tva i foretagsekonomi och en i ekonomisk
geografi (det var dar man ville placera den 6nskade professuren i internationell
ekonomi). Forslaget var oberoende av den 6kade intagningen, och styrelsen pa-
minde om att Handelshdgskolan i Goéteborg hade hélften s& manga professurer
i huvuddmnen som handelshdgskolorna i Bergen, Stockholm och Helsingfors,
sd aven efter en okning i den har storleksordningen skulle skolan i Géteborg ha
det minsta antalet.

Askandena innehaller utéver de tre professurerna ocksa bland annat sex lektorer
och fem assistenter i huvudamnena, under rubriken nya tjanster. Detta moti-
verades med den dkade intagning som begérts. Handelshégskolans budgetforslag
skulle i 16ner innebéra en férdubbling av kostnaderna, fran narmare 790 000
kronor till ndgot under 1,6 miljoner kronor.

Det var vil knappast ndgon pa handelshdgskolan som trodde att statsmak-
terna i rddande lage skulle kdpa hela budgetforslaget, men under véren 1961
beslutade regeringen faktiskt om en forstarkning pa personalsidan, men da var
redan handelshdgskolans forstatligande beslutad. De nya tjénsterna skulle tillsat-
tas samtidigt som forstatligandet tradde i kraft, den 1 juli 1961.

Handelshdgskolan i Géteborgforstatligas
Handelshogskolan i Goteborg befann sig vid decennieskiftet 1960 som vi sett i
en prekar situation. Samhallet pockade alltmer pa skolans tjanster samtidigt som
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egentligen ingen under raddande forhéallanden var beredd att bistd med resurser.
Fran det vastsvenska naringslivet, som hade byggt upp skolan och sett till att den
kunnat drivas i flera decennier, var knappast mer att vanta. Trepartsavtalet gjorde
att framfor allt staten tagit dver allt mer av skolans finansiering. | den meningen
var handelshdgskolan nu i statens hénder. Styrelsen hade inga storre ekonomiska
resurser att fatta egna, sjalvstandiga beslut. Staten & sin sida ville se Handelshdg-
skolan i Goteborg i ett stérre sammanhang, dar 1955 ars universitetsutredning
tjanade som riktgivare. Darfor ville staten invanta utredningens beténkande i
frdgan innan man beslutade om eventuella resursforstarkningar.

Anda sedan trepartsavtalet undertecknades pahosten 1952 hade folk inom stats-
apparaten ifragasatt handelshdgskolans sjalvstandighet. En del ville omgéende se
en inordning av den i Goteborgs universitet, vilket lange var universitetsutred-
ningens standpunkt. Nar motstandet lokalt visade sig ganska kompakt borjade
tankar formuleras om att de facto forstaliga skolan; i realiteten satte ju staten
redan ramarna for dess verksamhet. En logisk foljd av situationen var saledes att
staten tog Over helt.

Avtalet om handelshégskolans forstatligande undertecknades den 24 april
1961. Den som frén statens sida fort férhandlingarna med handelshégskolan
var 1958 ars statliga forhandlingskommission i Goteborg. Forhandlarna fran
handelshogskolans sidavar styrelsens ordférande Per Nystrom, skolans rektor UIf
afTrolle, professor Kurt Gronfors och styrelseledamoten rektor K. A. Jansson.

| avtalet stadgades att Handelshogskolan i Géteborg med bibehallen bendamn-
ing den 1 juli 1961 skulle ombildas till statlig hogskola. All handelshégskolans
egendom liksom alla skolans rattigheter och skyldigheter skulle dvertas av
staten, vilket inkluderade dganderatten till byggnaden pa VVasagatan. En paragraf
i avtalet stadgade att om inte byggnaden langre behdvdes for handelshégskolans
behov fick staten anvanda den till annat utbildnings- eller forskningsandamal,
eller for statlig administration eller rattsskipning.

Donationsfonder som handelshdgskolan forfogade dver skulle dverforas till
den statliga handelshdgskolan, for att "under iakttagande av donationsvillkoren”
anvéndas for skolans syften. Fondernas kapital, byggnadsfonden oréknad, upp-
gick till cirka 2,75 miljoner kronor varav ca 2,5 miljoner kronor férvaltades av
Handelskammaren i Géteborg. Byggnadsfonden uppgick till cirka 4,4 miljoner
kronor och bestod av fastighetens vérde inklusive inredningen.

Handelskammaren menade emellertid att det skulle strida mot donatorernas
vilja att fora over forvaltningen av donationsfonderna till staten. Fonderna maste
darfor ligga kvar hos Handelskammaren, och en del av medlen borde &ven i
fortsattningen kunna anvéandas fritt av skolans ledning for skolans bésta, allt
enligt donatorernas vilja. Den statliga forhandlingskommissionen konstaterade
da att en 6verforing av forvaltningen till staten skulle krava permutation, och att
det for sddana atgarder knappast gick att anféra tillréckliga skal. Permutation in-
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nebar att dndra villkoren som de uttrycktes i donatorns testamente. Sadana &nd-
ringar far bara goras med Kammarkollegiets, i sista hand regeringens, tillatelse,
och kraver normalt att ndgonting i de faktiska forhallandena har andrats sa att
de ursprungliga donationsvillkoren inte langre gér att félja. Négot sadant hade
inte skett i det har fallet, s& darfor stannade forvaltningen kvar hos Handelskam-
maren och en konflikt om den saken kunde undvikas.

Déaremot skulle avkastningen av fonderna arligen inlevereras till statsverket.
For de forsta fem aren bestamdes avkastningen till 100 000 kronor per ar, hogre
an de ca 85 000 kronor den legat pa de narmast forflutna aren, vilket berodde
pé att avsattningar till pensionsfonden och till véarderegleringsfonden for bygg-
nadsunderhall inte behovde goras efter forstatligandet. Handelshogskolans pen-
sionsfond, som ocksa forvaltades av Handelskammaren, skulle daremot snarast
inlevereras till statsverket eftersom de anstéllda skulle éverforas till det statliga
pensionssystemet.

Nar det galler de tva ekonomiskt fristdende forskningsinstituten traffades en
separat 6verenskommelse om IDAF, medan STAV skulle fortsitta som ett helt
fristende institut. IDAF skulle med bibehallet namn efter forstatligandet den 1
juli 1961 anknytas till den foretagsekonomiska institutionens andra avdelning,
den som behandlade distributionsekonomi och administration, saledes under UIf
afTrolles professur. Institutets uppgift skulle vara att inom ramen for detta @mne
samla in, bearbeta och publicera "ekonomiska data rérande distributionsekono-
miska och administrativa problem”. | avtalet ingick ocksa att IDAF skulle upplata
sina tillgdngar och fonder till den statliga handelshogskolan.

Allasom hade anstillning vid handelshdgskolan skulle fortsatta ha det ocksa pé
den statliga handelshdgskolan, med minst lika goda villkor som tidigare.

Trepartsavtalet upphévs

Forstatligandet innebar med nédvandighet att trepartsavtalet fran den 9 december
1952 upphévdes i fortid, och om detta traffade staten ett sarskilt avtal med staden.
Trepartsavtalet skulle egentligen galla till halvarsskiftet 1968, och enligt avtalet
hade handelshdgskolan ratt till bidrag fran staden med 200 000 kronor om aret,
en ratt som nu overfordes pa den statliga handelshogskolan. Den statliga kommis-
sionen tyckte emellertid att det var rimligt att ge staden en viss lattnad under de tre
sista dren som trepartsavtalet skulle ha gallt, alltsd 1965/66 - 1967/68. Bidraget
skulle trappas ned till férst 150 000, sedan 100 000 och sista aret 50 000 kronor.
Genom forstatligandet minskade alltsa stadens utgifter fram till sista budgetaret
med 300 000 kronor. A andra sidan hade staden gett bort ett tomt i attraktivt lage
till staten, s nog hade staden fortjanat denna statliga eftergift!

Handelshogskolan skulle som fristdende statlig enhet inordnas under uni-
versitetskanslern. Som nérmaste organisatoriska forebild hade parterna tankt
sig Karolinska institutet. Handelshdgskolans ledning skulle darfor utgoras av
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ett lararkollegium eller liknande organ. Dessutom skulle det finnas ett rad-
givande organ med i princip samma intresserepresentation och befogenheter
som det fakultetsrad som var knutet till den ekonomiska fakulteten i Lund. Pa
Handelshogskolan i Goteborg kom lararkollegiet och studieradet att fylla de tva
funktionerna.

Ibero-amerikanska institutionen féljde med handelshégskolan vid forstatligan-
det, men genom avtal med Goteborgs Bank férband sig banken att fortsatta be-
tala forestdndarens I16n s lange Nils Hedberg, satt kvar, och darefter betala hans
pension. ElofHansson skulle i sin tur fortsétta betala assistentens 16n.

Staten Gvertog séledes den nya byggnaden pa Vasagatan i samband med
handelshdgskolans forstatligande. Genom avtal med staden 6vertog staten ocksa
aganderdatten till tomten. Tidigare hade tomten upplatits till handelshégskolan
med nyttjanderatt. Nu Gverlats den séledes till staten med dganderatt. Vid den
nya tomtindelning som gjordes i samband med nybygget i borjan av 1950-talet
hade Samskolan, granne till handelshdgskolan, fatt ratt att anvanda en del av
handelshdgskolans tomt till skolgard. Staten férband sig nu att lata detta fortsatta.

Nér forstatligandet redan var beslutat tog sig styrelsen for handelshégskolan an
ett lite mer delikat drende. OlofBruun hade varit larare p& den rattsvetenskap-
liga institutionen sedan 1952 och ansokte pa forsommaren 1961 om att fa titeln
lektor. Arendet behandlades p& handelshdgskolans styrelseméte den 2 juni 1961,
men protokollfordes aldrig. | stallet har det lagts som bilaga med etiketten “kon-
fidentiellt”. Styrelsen beslét att ingenting besluta i frdgan med hanvisning till
forstatligandet om mindre 4n en ménad, den 1 juli.

Varfor var nu ett sddant arende kansligt? Man skriver: ”Lektorstiteln har vid
Handelshogskolan hittills icke inneburit en bendmning pa en med vederbérande
titel forenad tjanst.” | stallet har det varit en benamning pa en befattningshavare
som hade utpraglat sjalvstandiga uppgifter inom undervisning och examination,
och styrelsen pdpekade att den hittills aldrig fattat nagot formellt beslut om att
utdela en lektorstitel. Vad man nu mdojligen ville mérka var att man valt att
kalla &ven obehoriga for lektorer inom handelshégskolan. Normalt for lektors-
behdrighet ar att personen i fraga har doktorerat. Vid inte minst foretagsekono-
miska institutionen var det lange séllsynt med disputerade larare. Kanske var det
detta styrelsen nu inte direkt ville skylta med utat.

P& varen 1961 lossnade det pa personalfronten. Infor forstatligandet den 1 juli
verkade den hart pressade personalsituationen pa handelshdgskolan ga mot sitt
slut. Regeringen hade som vi sett tillstyrkt ett antal nya befattningar som skulle
tilltradas i samband med forstatligandet. De hade annonserats ut i april, men nar
ansotkningarna kom in visade det sig att farhagorna till viss del besannats; det var
svart att fA kompetenta personer till alla tjansterna. Till flera av tjansterna fick
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man soka dispens for personer som inte var formellt kompetenta, men som inom
en inte alltfor avldgsen framtid kunde bli det. VVarst var det i statistik: ingen hade
sokt det utannonserade lektoratet. Darnast var problemen storst i foretagseko-
nomins bada avdelningar, medan det sdg hyggligt ut for nationalekonomi och
ekonomisk geografi, &ven om urvalet inte var stort. | rattsvetenskap sag det till en
bérjan bra ut, &nda tills den som skulle tilltrdda lektoratet meddelade att om han
fick tjansten skulle han direkt soka tjénstledighet for en tillforordnad professur i
Stockholm. Sé aven har fick man soka dispens.

Vid halvarsskiftet 1959 hade UlfafTrolle 6vertagit rektorsstolen pa Handelshdg-
skolan i Goteborg efter Hadar Berglund. Trolle satt pa rektorsposten i tre ar, till
halvarsskiftet 1962 d& Kurt Gronfors tog Gver. Der var saledes Trolle som satt i
ledningen for handelshdgskolan nar forstatligandet skedde. Styrelsemétet den 2
juni 1961 var det sista som sjélvstandig handelshdgskola. Styrelsen skulle uppl6-
sas och ordféranden, landshdvding Per Nystrom, héll ett tal i vilket han tackade
ledamoterna for gott samarbete och framférde forhoppningen att skolans tradi-
tioner skulle vardas val dven i denna sin nya kostym. Rektor Ulfaf Trolle talade
for kollektivet och menade att handelshdgskolans larare med tillfredsstéllelse hal-
sat det nya avtalet med staten, eftersom det medgav en utvidgning av intagning-
skapaciteten och i ldngden borde leda till en forbattring av forskarresurserna. |
lararkollektivets namn beklagade han dock att samarbetet med skolans styrelse
nu maste upphdra. | den meningen gick en epok i graven.
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3. Handelshdgskolan under den statliga tiden (1961-71)

Der gar att datera borjan till slutet pd handelshigskolans sjalvstandighet till
aren kring nybygget pa Vasagatan, som stod fardigt for inflyttning hosten 1952,
och trepartsavtalet som undertecknades strax darpd. Grunden till problemen
var helt enkelt délig ekonomi. Handelshdgskolans egna resurser rackte inte nar
studenttillstromningen okade. En bidragande orsak var att den lagréantepolitik
som fordes under och direkt efter andra varldskriget gjorde att avkastningen fran
Handelskammarens fonder minskade.

Att de ekonomiska forhallandena pa Handelshogskolan i Goteborg under
1950-talet inte var de basta finns olika slags vittnesbord om. Ett géller den péavra
inredningen i denna nya, moderna byggnad. Hadar Berglund omtalade redan
1953 att det fanns delar av dnskad inredning, inklusive apparater och andra
hjalpmedel, som helt enkelt inte kunde finansieras och darfor fick skjutas pa
framtiden. Annu 1959 hade framtiden inte kommit. Kurt Gronfors eftertradde
Berglund pé den rattsvetenskapliga professuren vid handelshdgskolan, och steg
in i ett hus han tyckte var bade vackert och smakfullt. Men méblemanget var
forvanansvart pavert, gammalt och slitet, och seminarierummens enkla utrust-
ning brot kraftigt mot byggnadens moderna elegans”. Han kunde konstatera,
liksom Berglund sex ar tidigare, att pengarna bara rackt till byggnaden och inred-
ningen av vissa gemensamma utrymmen.

Nu kunde ju detta tolkas positivt, som sparsamhet i det lilla, passande fér dem
som skulle undervisa om sparsamhet i det stora. Dessutom fanns det en anda
som tilltalade manga, en anda av trygghet i en liten, obyrakratisk vérld med korta
végar mellan larare och professorer och mellan studenter och larare, en varld i
vilken informella kontakter ofta betydde mer &n formell hierarki. Dar hade den
lilla miljon sina fordelar.

Servi till forskningen kan vi ddremot snabbt urskilja dess nackdelar. Som forsk-
ningsmiljéer var institutionerna alldeles for sma, vilket ocksa flera foretradare for
handelshogskolan insag och forsokte gora nagot at genom att begara fler tjanster.
Institutionerna hade formellt inrattats vid mitten av 1930-talet, d& som grupp-
eringar kring en ensam professur. Innehavaren av den fick saledes stor makt,
vilket inte alltid inbjod till vetenskaplig, dubbelriktad, kommunikation. Kurt
Gronfors kallade dem "plattformar for vederbérandes enmansshow”.

Det var alltsd denna organisation som nu blivit statlig och darmed gick in i
en tid nar mycket borde kunna bli battre med tanke pa de stérre ekonomiska
resurser som nu atminstone potentiellt stod till buds. Men samtidigt minskade
rérelsefrineten, sa det var formodligen en nagot kluven stamning bland manga
av skolans anstallda.

Dessutom kanske man kan séga att handelshogskolan under sina tio sista ar
levde pd lanad tid. Det fanns krafter som alltsedan trepartsavtalets tillkomst ville
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inkorporera skolan i Géteborgs universitet, och framstotar i den fragan hade skett
ett antal ganger under érens lopp. Hittills hade handelshdgskolan kunnat freda
sig, men tiderna holl pa att forandras, inte minst genom den utbildningsexplosion
som blev en av foljderna av den ldnga hogkonjunkturen och valfardssamhallets
utbyggnad.

Efierfragestyrd reformtidfor universiteten
Nar forstatligandet av Handelshdgskolan i Goteborg dgde rum var vi inne i en
period av socialdemokratiskt administrerad hogkonjunktur, den langa efterkrigs-
konjunkturen som i princip varade fram emot mitten av 1970-talet da den bréts
av oljekris och strukturproblem. Den hdgre utbildningen kom av flera skal gan-
ska omgéende upp pa dagordningen.

Redan 1945 hade regeringen tillsatt en universitetsberedning, med historikern
Erik Lonnroth som sekreterare. Snart nog fick beredningen ta sig an de i detta
sammanhang narmast eviga fragorna om dalig genomstrémning. Vid den tiden
handlade det framst om manga och langa studieavbrott, framtvingade av forsorj-
ningsproblem under en period da studiemedel knappt existerade. Samtidigt bor-
jade det 6kade behovet av utbildad arbetskraft alltmer att uppméarksammas. Det
moderna vélfardssamhélle som holl pa att byggas bérjade hamnaii allt intensivare
konkurrens med det expansiva néringslivet om den utbildade arbetskraften. Den
tillvaxt av den hogre utbildningen som skedde var saledes efterfragestyrd.

P& 1940-talet hade statens engagemang i den hogre utbildningen alltsé okat,
och man fortsatte pa den inslagna vagen. Universitetens samhéllsnytta be-
tonades bland annat i ett betdnkande fran 1955 ars universitetsutredning, pub-
licerat 1959. Inte minst samhallsvetenskaperna var pa frammarsch, en reflex av
det moderna samhallsbygget och den fortsatta utvecklingen av vélfardssamhal-
let med statliga transfereringar i form av barnbidrag, sjukpenning och pension.
Skolsystemet byggdes pa olika stadier ut med offentliga medel. Utbildningen var
avgiftsfri, liksom skolmaltiderna och larobdckerna.

| 6kande utstrackning professionaliserades vard och omsorg och flyttade ut
fran hemmen och in pd institution. Allt finansierades via skattsedeln och innebar
att den offentliga sektorn véxte kraftigt, vilket bland annat ledde till att kvinnor i
allt hogre utstrackning hittade ut pa arbetsmarknaden, men ocksa till 6kat behov
av bade utbildade samhallsvetare och samhéllsvetenskaplig forskning. Behovet
av utbildade ekonomer var en av orsakerna till att handelshégskolan forstatli-
gades. Genom att sjalv kontrollera skolan kunde staten ocksa vara med om att
kontrollera utbildningen av ekonomer.

Universitetsreformerna under 1950- och 1960-talen, med kulmen i Pukas och
U 68, skall ocksa ses mot bakgrunden av den starkt 6kade studenttillstrémning-
en. Fran hostterminen 1950 till hostterminen 1968 6kade antalet studerande vid
svenska universitet och hogskolor fran knappt 17 000 till drygt 115 000. Det
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fanns flera orsaker till 6kningen, bland dem 6kande ungdomskullar som tagit
studenten eftersom gymnasieutbildningen ocksa byggts ut infor anstormningen
fran den demografiska puckeln, de stora ungdomskullarna i fyrtiotalisternas
generation. Det blev helt enkelt fler som var behdriga till hogre studier. En annan
viktig orsak var att ett studiemedelssystem infordes under perioden, vilket gav allt
fler 6kade mojligheter att studera vidare.

Utvecklingen ledde naturligt nog till att statsmakterna tvingades téanka over
frdgan om hdogre utbildning, eftersom den till syvende og sidst ar en resursfraga.
Hur skapa resurser till denna valdiga tillstrémning? Och om vi skall styra den, i
vilken riktning d&?

Statsmakten borjade saledes att ocksa stalla kvalitativa fragor, fragor om vilken
typ av utbildning samhallet borde ha. Den 6kade tillstromningen riktade sig mot
den filosofiska fakulteten, men det kanske var framst naturvetare och tekniker vi
behovde? Hur hart skulle samhéllet styra utbildningsstrommen? Har uppstod det
dilemma som ofta préglat diskussionen mellan reformivrare och mer konservativt
inriktade akademiker, motséttningen mellan den rationella samhéllsnyttan och
det tidl6sa akademiska frihetsidealet, dar studiernas syfte ar den personliga ut-
vecklingen, inte nddvandigtvis den samhélleliga. Det gr att hora ekon av denna
diskussion under i stort sett alla diskussioner som forts kring universitets- och
hdgskolevasendets reformering.

Den forsta stora universitetsutredningen var U-55, 1955 ars universitetsutred-
ning, som enligt instruktionerna skulle vara en "allsidig och forutséttningslos”
utredning om universitetens och hégskolornas uppgifter i det moderna samhél-
let. Upptakten till utredningen togs pa en konferens pa Harpsund i januari 1955,
dar statsminister Tage Erlander samlat partivédnner, bland dem landshévding
Per Nystrém, ordférande for Handelshdgskolan i Goteborg, for att diskutera
hogskolefragan.

U-55 var ingen parlamentarisk utredning. Regeringen ville i stéllet for poli-
tiker ha s& kallade experter pa viktiga poster inom utredningen, folk med egen
universitetsbakgrund, och utsdg bland ledaméterna tre professorer, bland dem
Torgny T. Segerstedt fran Uppsala. Ragnar Edenman, fil. dr. frdn Uppsala och
statssekreterare i ecklesiastikdepartementet, blev utredningens forste ordférande.
Nar koalitionsregeringen mellan socialdemokrater och bondeférbundare uppléses
1957 blev Edenman ecklesiastikminister och Segerstedt tilltrddde posten som
utredningens ordférande. Utredningen kom att fa viss betydelse for Handelshog-
skolan i Goteborg.

Utredningen kom bland annat fram till att resurserna till hégre utbildning
maste Oka, vilket inte vallade ndgra storre protester fran nagot hall. Darfor kunde
den sa kallade universitetsautomatiken inforas 1960. Den innebar att filosofisk
fakultet, dit den stora majoriteten av studenterna sokte sig, skulle fa automatisk
resurstilldelning efter tillstromningen. Den ende som var emot var finansminis-
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ter Gunnar Strang. Han insdg problemen med langsiktig ekonomisk planering i
ett sddant system.

Men studenttillstrémningen tog enligt allt fler debattorer en olycklig riktning.
En mycket stor majoritet av de studenter som sokte sig till filosofisk fakultet valde
att studera humanistiska amnen. Ar 1959 kom U-55 med ett av sina betankan-
den. Har ville man se den hogre utbildningen i ett mer l1angsiktigt perspektiv
och forordade en satsning pa naturvetenskap, samhéllsvetenskap, ekonomi och
teknik i den fortsatta utbyggnaden. Att ekonomi férordades 6kade rimligen stats-
maktens intresse inte bara for att bygga nya utan ocksé for de befintliga ekonom-
utbildningarna. Nybyggnadstanken resulterade i ekonomutbildningen i Lund
fran 1961 och i Umed, som 1963 fatt eget universitet, fran 1964. Intresset for de
befintliga ekonomutbildningarna resulterade i forstatligandet av Handelshdg-
skolan i Goteborg 1961.

Reformivern var alltsa stor pa hogskoleomradet kring decennieskiftet 1960, och
den matchades av hdgkonjunktur, budgetdverskott och den nya omsattnings-
skatten, som gav ytterligare miljoner till statskassan. Men kostnaderna for den
Okande tillstrémningen och universitetsautomatiken tkade mer &n planerat.
Resursfragan blev ater omdiskuterad och resulterade bland annat i att nar U-55
avslutat sitt arbete tillsattes ytterligare en utredning, U-63. Denna skulle utreda
organisatoriska ldsningar for att universiteten och hdgskolorna skulle kunna klara
sina 6kande &taganden, men kanske framfor allt studera olika kostnad salternativ
infor den stundande utbyggnaden av hela hdgskolevésendet.

Hér stod man infor ett vagval: antingen fortsatta utbyggnaden av univer-
sitetssektorn genom att bygga ett sjatte universitet nagonstans i landet, eller att
inratta mindre universitetsfilialer, med i stort sett bara grundutbildning, pa ett
flertal orter (pa lite sikt forverkligades bada forslagen). Dessutom presenterades
ganska snart tankar pa att minska valfriheten och darmed 6ka genomstrém-
ningen vid universitet och hogskolor. D4 stod sé kallade fasta studiegangar, alltsa
linjer i vilka &mnes- och poangfdrdelningen var bestdmd i forvég, och spérrade
utbildningar pa forslagslistan. De ambitionerna fortsatte in i Ukas-utredningen
lite langre fram pa 1960-talet.

Nar Edenman avgick frdn posten som ecklesiastikminister pa hosten 1967
tilltradde OlofPalme, som vid arsskiftet 1967/68 ombildade departementet till
utbildningsdepartementet. Det var under OlofPalmes tid som minister Ukas
presenterade sitt forslag och som universitetsutredningen U-68 tillsattes. Den
forra introducerade linjetankandet, som redan fanns pa handelshdgskolorna, pa
universiteten och den senare ledde till den stora hégskolereformen 1977.

Genomstromning och resursdiskussioner
Den starkt 6kande tillstrémningen till universiteten under 1960-talet berodde
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alltsa pa att det moderna projektet kravde utbildad arbetskraft samtidigt som de
stora barnkullarna fran slutet av 1930-talet och borjan av 1940-talet hade nétt
"universitetsalder”. S& lange det fanns ospéarrade linjer och enstaka kurser kunde
studenter valja fritt, studera det som intresserade dem eller som de ansdg sig ha
mest nytta av, men med mojlighet att géra det i egen takt och efter egen smak.
Genomstromningen vid landets universitet borjade sjunka dd manga fastnade i
sina studier.

| det laget borjade allt fler efterlysa fastare organisation for den hdgre utbild-
ningen. Statsmakten tillsatte en utredning, den namnda 1963 ars universitets-
och hégskolekommitté (U-63) som 1965 foreslog att sa kallade fasta studiegangar
skulle inforas, vilket ocksa blev riksdagens beslut. U-63 kunde tanka sig att infora
sparrar pd vissa utbildningar och att stanga av studenter som visade for klena re-
sultat, alltsd samma &tgarder som tidigare diskuterats och inforts p4 Handelshog-
skolan i Goéteborg. Det handlade om att forsoka styra utbildningen sa att till-
delade resurser och antalet studenter kom i samklang och att resultatet i form av
utbildade personer var i samklang med efterfrdgan. Det var en nyttoaspekt som
lades pa den hogre utbildningen, vilken stred emot det gamla friakademiska ideal
som fortfarande fanns inom hogskolesfaren.

Hur de fasta studiegangarna skulle utformas blev uppgiften for en ny utred-
ning, arbetsgruppen Ukas, som tillsattes av universitetskanslern i borjan av 1966.
Ukas dgnade sig darmed at en fraga som rimligen skulle fa stor betydelse for hela
universitets- och hogskolesfaren, men kritiserades efterat for att ha arbetat i hem-
lighet, utan insyn och majligheter till paverkan fran berérda parter.

Det forslag som Ukas lade fram 1968 blev starkt kritiserat, bade av studen-
ter och av ldrare. Forslaget argumenterade for fasta studiegdngar och yrkesut-
bildning, vilket i méngas 6gon hotade den personliga och intellektuella frihet
som borde prégla universiteten. Forslaget lades fram vid en tid da vénstervagen,
sarskilt bland studenterna, var pataglig, och fran vénstern sags forslagen som
ett forsok att underordna universiteten under kapitalet. Men det var inte bara
vanstermanniskor som protesterade mot tanken pa bundna studier. | riksdagen
motionerade ett antal ledande folkpartister mot forslaget, och menade att ”Léser
man studiemdjligheterna till de nu mest gangse &mneskombinationerna far man
ett stelt utbildningssystem utan den flexibilitet som &r nddvéndig i ett modernt
samhélle”. Ocksa fran hoger- och centerhall hordes protester. Kritikerna ville sla
vakt om den intellektuella friheten, och fordrog utékad studieradgivning framfor
fasta studiegdngar for att rdda bot pé problemen med genomstrémningen.

Kritik mot forslaget kom ocksa inifran universiteten. Gunnar Blom, professor
i matematisk statistik, menade att Ukas forslag var "stelt, bestkarovénligt och
utvecklingshammande”. Det skulle tvinga studenten till ett vigval i bérjan av
studierna, innan det stod klart "vad vagen har i beredskap for vandraren”. Lit-
teraturhistorikern Gunnar Branded menade att den styrning som Ukas foreslog
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var hardare &n vad noden kraver, och docenten i teoretisk filosofi Dag Prawitz
havdade att reformen inte ens skulle na de torftiga mal som satts upp.

P4 Handelshogskolan i Géteborg var det utbildningsradet som svarade pa re-
missen fran Ukas. Kritiken harifran var nagot annorlunda jamfort med univer-
sitetens. Har fanns en grundlaggande forstaelse for fasta studiegéngar eftersom
utbildningen pé handelshiogskolan faktiskt byggde pé en sddan, kodifierad i
studieplanen fran 1960. Handelshdgskolans hela existens var uppbyggd kring
en utbildningslinje, ekonomlinjen. Men den kritik som skolans representanter
riktade mot forslaget rorde likval valfrihet, ndmligen den lilla valfrihet som trots
allt fanns inom handelshdgskolan, den sjatte terminens valfria studier, som skulle
forsvinna om férslaget genomfordes.

Studenter forkastar Ukas

Bland ménga av studenternavar domen éver Ukas hérd. Det var som en reaktion
pa Ukas som karhusockupationen i Stockholm &gde rum pa senvéren 1968. Det
var fredagen den 24 maj som vansterns studentklubb bjudit in alla universitetets
studenter till ett méte om Ukas och pé det sattet korde éver “karbyrakraterna”
som ansdg att motet inte var stadgeenligt utlyst. Upptakten till motet hade inte
bara visat pa sprickan mellan VPK:s studentorganisation och karfullméktige vid
Stockholm universitet, utan ocksa inom vanstern. Vansterorganisationen Clarté
inbjods att vara medarrangdr av moétet, men avstod med citat ur "Maos lilla réda”
och motiveringen att fragan maste foras ut till massorna och inte kunde behand-
las i ett forum enbart fér studenter. VVansteruppsvinget var internationellt, ute i
Europa stod studenter pa barrikaderna och i Paris hade de rent av en tid ockuperat
universitetet.

Efter en och en halv timmes mote fattade de nérvarande studenterna beslutet
att ockupera karhuset, for att protestera mot Ukas, men ocksa for att pressa ett
klart besked ur studentkdren om vad den stod i fragan. Ytterligare ett skal till
att protesterna blev sa starka var att utarbetandet av Ukas tycktes ha skett ovan
huvudet pé alla inblandade. Det hade inte forekommit nagra radslag, och inte
funnits nagra direkta fora for diskussion. Protesternavar ocksa protester mot ett
forslag som inte hade forankrats, en synpunkt som UlfafTrolle delade och senare
aterkom till.

Under kvéllen kom pa studenternas begaran utbildningsminister Olof Palme
till kdrhuset for att redogéra for regeringens syn pa fragan. Efter ett par timmar
avlagsnade han sig, men kéarhusockupationen fortsatte ytterligare nagra dagar
och avslutades forst pd4 mandagen den 27 maj. Det var alltsd i princip éver en
veckohelg som huset var ockuperat. Under tiden hade diskussionen varit hetsig
och flera av talarna hade faktiskt forsvarat Ukas, &ven om motstandarna av natur-
liga skal varit i klar majoritet.

Den skarpa kritiken mot forslaget manifesterade sig alltsd pa olika satt, och
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betydde sammantagit sékert en del for utvecklingen. Ukas antogs inte i sin ur-
sprungliga form, utan omarbetades inom utbildningsdepartementet till Pukas,
efter utbildningsministerns efternamn, P som i Palme, och genomférdes i sitt
omarbetade skick fran 1969. Enligt vissa bedomare ledde inte Pukas i praktiken
till minskade mojligheter art lasa enstaka kurser, snarare tvartom. Ett bestdende
resultat av reformen var hursomhelst det poangsystem som i narmare 40 ar gallde
pa svenska universitet, och som vid halvarsskiftet 2007 ombildades i enlighet
med europeisk standard.

Men darmed var reformarbetet nar det galler den hogre utbildningen i landet
inte avslutad. Pukas ledde fram till utredningen U-68, som i sin tur ledde fram
till den stora hdgskolereformen 1977. UlfafTrolle menade efterat att dessa utred-
ningar skottes pa samma satt som UKas, alltsa utan att involvera de som berérdes,
vilket innebar att oppositionslustan inom universitetsvérlden minskade; man
vande sig helt enkelt vid att aldrig bli tillfragad.

Samma ar som Pukas genomfordes, 1969, skildes forskarutbildningen fran
grundutbildningen vid svenska universitet och blev en sérskild del av univer-
sitetet, vilket var unikt i internationell mattstock.

Interna utredningarpa handelshogskolan

1960-talet var som vi sett en tid av stora férdndringar inom den hdgre utbildning-
en i Sverige. Utredningarna avloste varandra och arbetade pa olika plan. Nagra
har namnts ovan. Darutdver fanns ocksa lokala utredningar, for Géteborgs del
bland annat den Hammarska utredningen som inte minst dgnade sig at forhal-
landet mellan handelshdgskolan och universitetet i Géteborg och om ekonom-
linjens innehall, och pa det sattet blev en foregangare till Gotek, till vilken jag
aterkommer.

Till utredningarna kan foras den som beslutades av Handelshégskolan i Gote-
borg i oktober 1966. Det gallde en forutsattningslos éversyn av studieordning
och studieplaner p& handelshégskolan och sammanhéngde med ett beslut av
fakulteten 1965 att effektivisera utbildningen. Eftersom flera andra utredningar
arbetade med mer langsiktiga fragor, som kunde forvintas leda till genomgri-
pande forandringar kring 1969-70, s& skulle denna utredning ha ett kortsiktigt
perspektiv. Uppdraget gick till studenten John Fletcher. Syftet var att komma
med forslag till forbattringar som lag inom radande ekonomiska ramar.

Fletcher inriktade sig framst pa att soka fa till en 6kning av studenternas traning
i sjalvstandiga bedomningar och beslut, men ocksa pa att forstarka samordningen
mellan &mnena inom ekonomiutbildningen. Bland de konkreta forslagen ater-
fanns darfor bade ett dkat antal sjalvstandiga uppgifter och inférandet av en in-
ledningskurs till ekonomistudierna. Introduktionskursen skulle sétta in de olika
amnena i en gemensam referensram dar deras inbdrdes forhallanden framgick.

Samordningen, integrationen mellan &mnena pa ekonomlinjen, var lange om-
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diskuterad, och den nya studieplanen fran 1960 ansdgs ha natt langt pa denna
vag. Handelshdgskolan beromde sig sjalv emellanat just for att ha natt ett hogt
matt av integration mellan huvudamnena i ekonomutbildningen, till skillnad
fran universitetets ekonomutbildningar. Trots det verkar sarskilt den foretags-
ekonomiska och den nationalekonomiska institutionen periodvis haft svart att
samverka. En grund for motséattningar mellan &mnena kan vara instéllningen till
teori och forskning, dar normalt nationalekonomin alltid varit mer teoretiskt och
inriktat pa forskning medan foretagsekonomi framst dgnat sig &t praktiskt utovad
ekonomi och grundutbildning.

Fletchers utredning bidrog till att det 1967 infordes tva integrerade kurser i
ekonomlinjen, en i bérjan av studierna och en under den femte terminen, men de
tva kurserna dverlevde inte Pukassystemet som infordes tva ar senare.

I borjan av 1966 fick Ulf af Trolle av universitetskanslern i uppdrag att utreda
organisationen av amnet foretagsekonomi vid Géteborgs universitet. Amnet hade
da bara funnits i atta ar och saknade egen professur. Eftersom undervisningen
i hog grad skottes av folk fran handelshogskolans foretagsekonomiska institu-
tion foreslog Trolle en formell samordning av undervisningen i &mnet mellan
Goteborgs universitet och Handelshdgskolan i Goteborg, vilket reellt alltsa re-
dan var ett faktum. Bada professorerna pé foretagsekonomiska institutionen vid
handelshogskolan, Albert ter Vehn och UlfafTrolle, deltog som vi sett aktivt i att
bygga upp den foretagsekonomiska institution vid universitetet genom att arbeta
som larare dar. ter Vehn gick med pension 1967 och Trolle avgick 1968, sa ingen
av dem var med vid handelshodgskolans upplésning 1971. Pa satt och vis var de
anda med om att ldgga grunden till den.

Dubbleringar av institutionerférebadar en sammanslagning
I Goéteborg hade Hogskolan, grundad 1891, omvandlats till statligt universitet
1954 genom att slds samman med Medicinska institutet. Tio ar senare delades
den filosofiska fakulteten i tre delar: en humanistisk, en samhéllsvetenskaplig
och en naturvetenskaplig fakultet. Bade samhallsvetenskaper och humaniora
studerar manniskan som samhéllsvarelse och hennes samhéllen, men har olika
historiska, teoretiska och metodologiska rotter. Om begreppen positivism och
hermeneutik far galla som nagon slags idealtyp av respektive vetenskapsgren kan
synen pa generaliserbarhet och anvandandet av kvantitativa metoder vara en ut-
gangspunkt for att skilja dem &t teoretiskt och metodiskt (Aven om den faktiska,
inomvetenskapliga utvecklingen sarskilt efter andravarldskriget i flera avseenden
har fort dem narmare varandra). Det var nog pa de har punkterna man i re-
aliteten skilde dem &t nar man tillskapade de tre fakulteterna. Det var inte minst
samhallsvetenskapernas expansion som noédvéandiggjorde uppdelningen. Sam-
hallsvetenskaperna skulle tillhandahalla harda, kvantitativa fakta om samhélls-
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maskinen samtidigt som de forvantades ge instrument for hur den kunde styras.

Av samhallsvetenskaper fanns i den gamla hogskoleorganisationen egentligen
bara statskunskap och nationalekonomi; atminstone var det bara de &mnena
som hade egna professurer. Efter att hogskolan forstatligats och blivit universitet
1954 grundlédes flera nya samhéllsvetenskapliga institutioner, som ekonomisk
historia 1954, statistik 1959 och kulturgeografi 1962. Dessutom fanns national-
ekonomi pa hogskolan alltsedan den Rohsska donationen 1902 och foretagseko-
nomi etablerades som &mne pé universitetet 1958, dock utan att fa ndgon egen
professur. Detta innebdr att flera institutioner nu fanns dubblerade, en pé det
statliga universitetet, en annan pa den statliga handelshdgskolan, ett forhallande
som efterhand framstod som allt mindre rationellt.

Spérrade kontra ospdrrade utbildningar

1960-talet innebar som namnts en stor tillstromning av studenter till univer-
siteten. P4 Goteborgs universitet 6kade antalet studenter fran 2 500 ar 1960 till
14 000 ar 1969. Tillgangligheten till hogre studier betonades av statsmakten,
sarskilt som rekryteringen till den hégre utbildningen i landet var socialt sned.
Darfor sokte man sé langt mojligt att undvika sparrade utbildningar eftersom
sddana ansags bidra till snedvridningen. Det innebar att det pa universitetet
vaxte fram en rad ospéarrade linjer och enstaka kurser, medan ekonomlinjen pa
Handelshdgskolan i Goteborg &ven fortséattningsvis forblev spérrad.

Efter handelshdgskolans forstatligande 1961 véxte saledes fram en struktur
inom den hogre utbildningen i Goéteborg i vilken flera institutioner var dub-
blerade, en pa handelshogskolan och en namne pa universitetet. Inte nog med
det, efter handelshogskolans forstatligande véxte det dessutom fram tva paral-
lella ekonomutbildningar, en nystartad och ospérrad vid universitetet och den
gamla sparrade vid handelshdgskolan. Alternativet for den som inte kom in pa
handelshdgskolans sparrade ekonomlinje var att lasa en pol.mag. pa universitetet,
med foretagsekonomi som huvudamne. Da laste man ocksa statsvetenskap, och
utbildningen kom att i viss utstrackning bli en konkurrent till ekonomlinjen,
sarskilt for dem som gick vidare inom offentlig sektor.

Den dubblerade strukturen aterkom i flera av handelshogskolans karnamnen.

Foretagsekonomi
Nar handelsteknik blev ett av huvudamnena pa handelshogskolan fran starten
1923 var det ett ungt amne utan nagra djupare forskningstraditioner. Aven i
fortsattningen, ocksa efter att amnet pa 1930-talet hade utvecklats till féretags-
ekonomi, var forskning inte amnets starka sida. Den Iag i grundutbildningen.
Amnet var i hog utstrackning praktiskt orienterat med tunga inslag av redovis-
ning, bokforing, marknadsforing och administration. Civilekonomutbildning-
en var alltsd valdigt praktiskt inriktad och gav egentligen ingen sarskilt god
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metodologisk grund att std pa for den som ville studera vidare och borja forska.
Den var en generalistutbildning, ingen specialistutbildning. Den delvis konkur-
rerande pol.mag.— utbildningen pa universiteten var i det avseendet formodligen
battre. Studenterna hér laste ganska mycket nationalekonomi och statistik, och
foretagsekonomi bara pa slutet. Dessutom laste de statskunskap. Det var alltsa
en slags ekonomlinje mer avpassad for den offentliga sektorn &n for naringslivet,
men férmodligen ocksa battre som forskningsforberedande utbildning an civil-
ekonomutbildningen.

Nar den foretagsekonomiska institutionen vid Goteborgs universitet etablerats
1958 forblev den lange beroende av sin storebror vid handelshogskolan, varifran
institutionens ledande krafter hamtades. Fran borjan hade foretagsekonomi pé
universitetet i Goteborg ingen professur, men fick efter en tid en preceptur, ett
slags forstadium till en professur. Precepturen holls i tur och ordning av Albert
ter Vehn och UlfafTrolle, bdda fran handelshogskolan. Albert ter Vehn hade da
en lang karriar pa handelshégskolan bakom sig. Han borjade redan 1926 och blev
kvar till sin pensionering 1965, alltsd i nara 40 ar.

Efter att ha UlfafTrolle 1962 avgatt som rektor for handelshogskolan satt han
kvar pa sin professur i foretagsekonomi ytterligare ett antal ar. Men 1967 var det
slut med handelshdgskolan for hans del. Carl-Gustav Engstrom beréttar om ett
stormigt mote med ndgon av statens representanter. Vad som exakt avhandlades
pa motet ar det ingen som kommer ihdg i dag, men Engstrdm minns hur Trolle
med dunder och brak rusade ut ur rummet, aterkom efter en kvart med en upp-
sagning i handen och sedan aldrig mer satte sin fot pa institutionen. Hans hemvist
blev darefter under ett antal ar precepturen pa foretagsekonomi vid universitetet.
Har fick han ett stort inflytande, vilket han ocksa haft pa handelshogskolan,
och flera av hans studenter fran den tiden blev sedermera professorer i foretags-
ekonomi.

Nationalekonomi

Nationalekonomi hade tidigt etablerats pd Goteborgs Hogskola i form av den s&
kallade Rohsska professuren, vilken inrattades 1902 som en kombination mel-
lan nationalekonomi och sociologi, men dar sociologi s& smaningom féll bort.
Vid handelshogskolan fanns ocksa en professur i &mnet, men uppenbarligen vid
denna tid av lagre akademisk status &n universitetets. Handelshégskolans profes-
sur sags som en héllplats pa vagen till universitetsprofessuren, som styrde 6ver den
storre av de tva institutionerna.

Att handelshdgskolans professur i nationalekonomi inte hade samma status
som universitetets hangde samman med tva saker: dels att &mnet p& handelshag-
skolan inte hade samma forskningstradition som universitetsimnet, dels for att
amnet i sig hade lagre status dar &n pa universitetet. Pa handelshogskolan var det
foretagsekonomi som var dominanten.
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Ekonomisk geografi (kulturgeografi)
Under 1950-talet etablerades d&mnet kulturgeografi vid universiteten, ocksa i
Goteborg. Aven inom detta &mne vaxte saledes fram en institutionsdubblering.
Pa handelshdgskolan hette amnet forvisso ekonomisk geografi, men var i sin
kéarna en del av samma @mne som kallades kulturgeografi vid universitetet, &ven
om kulturgeografi tog ett nagot bredare grepp pa geografiamnet. Ocksa inom
detta &mne var det universitetets institution som blev den storre av de tva.

Rattsvetenskap (juridik)
Nar det galler juridiken, eller rattsvetenskap som @&mnet hette vid den har tiden,
fanns det bara pa handelshdgskolan. Har uppstod darfor inte nagon dubblering.
Hogskolan i Goteborg hade aldrig etablerat &mnet inom sina véggar. Genom
sammanslagningen 1971 fick alltsa universitetet ett helt nytt amne.

Det fanns séledes parallellastrukturer i fleradmnen, en organisatorisk oformlighet
vilken redan fran bérjan hade stort en del statliga utredare, som ville upphéva
handelshdgskolan och inordna dess verksamhet i universitetet. Men det skulle bli
tio ar med oformligheterna”. Handelshogskolans litenhet gav upphov till smidig
byrakrati men problem nar det géller forskningsmiljon. Organisationen med en-
professorsinstitutioner hade ju aven internt kritiserats for bristande flexibilitet pa
forskningsfronten, dar respektive professor huserade pa varsin vaning i hoghuset
och enligt somliga sag till att traffa varandra sa lite som mojligt. Forsknings-
resurserna var knappa. Nar det nu fanns parallella statliga institutioner blev det
emellanat s, sarskilt nar det galler nationalekonomi, att de som ville lasa vidare
och bdrja forska sokte sig till universitetets institution.

Det var den dubbla institutionsstrukturen och de daliga forskningsresurserna
pa handelshogskolan som sa smaningom ledde fram till bildandet av arbetsgrup-
pen Gotek, en av alla dessa utredningar under 1960-talet.

Gotek och slutetfor Handelshdgskolan i Goteborg
Mot slutet av 1960-talet led ocksd handelshdgskolans tid som sjalvstandig enhet
mot sitt slut, och i juli 1971 inlemmades skolans institutioner i Goteborgs uni-
versitet.

Carl-Gustav Engstrom, som bdrjade sin karriar vid foretagsekonomiska insti-
tutionen pa handelshdgskolan och senare blev utbildningsledare pa universitetet,
har sin bild klar 6ver nér uppldsningen av Handelshogskolan i Géteborg egentli-
gen borjade. Det var 1963. D& gav UlfafTrolle tillsammans med institutionskol-
legerna Walter Goldberg och Bo Wickstréom ut boken Fér en karridr i narings-
livet, som tog upp ekonomutbildningen ur ett néringslivsperspektiv. Den var
kontroversiell for nationalekonomerna, sé har skall en motsattning ha grundlagts
som successivt fordjupades. Docent Tor Fernholm pa den nationalekonomiska
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institutionen vid handelshdgskolan var en viktig person pa institutionen, och han
skall ha reagerat valdsamt pa boken. Enligt Engstrom vaxte fran denna dag upp
en 6nskan att liera nationalekonomin med universitetet, medan féretagsekono-
merna ville stanna kvar pa handelshogskolan.

I botten pa denna motsattning mellan de tva ekonomiamnena fanns dock fort-
farande, och finns i viss utstrackning an i dag, olika syn pa teori, metod och
darmed forskning. Som tidigare visats har, atminstone i Géteborg, nationaleko-
nomi som amne varit betydligt mer inriktat pa forskning an féretagsekonomi,
som i stallet haft sin tyngd forlagd till grundutbildningen pa ekonomlinjen.

Sarskilt tydliga blev motsattningarna i samband med att handelshdgskolan
borjade upplosas, alltsa vid tiden kring 1970. Nar sparrarna till ekonomlinjen
togs bort 1969 vallde det in studenter till linjen, som efter Pukasreformen hette
6 a, och darmed i férsta hand till foretagsekonomiska institutionen som var det
tyngsta amnet pa linjen. Det fanns ett uppdamt behov av att ga denna hittills
sparrade linje, s& nar sparrarna togs bort revs fordamningarna.

Det innebar att stora lokaler, biografer och ibland Betlehemskyrkan i centrala
staden, fick hyras till storforelasningar for emellanat mellan 800 och 1 000 stu-
denter at gangen. De egna lokalerna forslog inte infor en sadan anstormning.
Det utvecklades till en narmast katastrofal undervisningssituation. Den redan
eftersatta forskningen pa foretagsekonomiska institutionen blev an mer eftersatt.

Inte heller blev det pedagogiskt sarskilt lyckat med masstillstromningen till den
numera osparrade ekonomlinjen. Den inleddes med statistik och nationalekono-
mi, pa en for hog niva for de flesta av nyborjarna, sa utgallringen blev stor. Tidigt
kom darfor kritik mot ekonomutbildningen for att den helt enkelt var for svar.
Linjen startade alltsd med statistik och nationalekonomi, vilket snabbt rensade
bland studenterna. Det handlade framfor allt om kunskapsbrister i matematik
och engelska. Genomstromningen blev darfor pa tok for lag. Carl-Gustav Eng-
strom, som vid den tiden var utbildningsledare fér bland annat den ekonomlinje
som var ett samarbete mellan universitetet och handelshégskolan, havdar att
av 800 intagna kanske 60 tog examen. Ett grundproblem var att statsmakterna
sldppte pa sparrarna utan att i nagon namnvard utstrackning oka resurserna.

Dessutom kom ganska snart efter Pukassystemets inférande kritik mot den
bristande integreringen av ekonomlinjen. De tva integrationskurser som hade
inforts 1967 stroks i den nya linje 6 a. Nagra forsok gjordes fran hostterminen
1971 att inféra moment som integrerade de ingdende damnena pa ett lampligt satt,
men en del av anstrangningarna tycks ha stupat pa just de gamla motséattningarna
mellan nationalekonomi och foretagsekonomi.

Dettavar under nagra enstaka &r, sig fran 1969 till 1971. Ar 1971 borjade man
forsoka losa problemen som skapats, och under resten av 1970-talet var forhal-
landena nagot mer dragliga pa ekonomlinjen, sarskilt fran 1977 da sparrarna
aterinfordes i och med den stora hogskolereformen.
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Héndelseforloppet visar att det inom handelshégskolan fanns utrymme for
asiktsskillnader nar det gallde den organisatoriska tillnérigheten, och darmed
ingen for hela skolan sjalvklar linje i frigan om den sedan lange foreslagna inkor-
poreringen med universitetet. Rimligt ar att dessa asiktsskillnader kan ha okat i
takt med att de parallella institutionerna pa universitetet utvecklades.

Nar handelshogskolan slutligen gatt i graven kom ekonomutbildningen i Gote-
borg séledes helt att ligga pa det statliga universitetet. Den gamla naringslivs-
finansierade handelshégskola som sett dagens ljus 1923 hade successivt blivit allt
mer beroende av statliga pengar for sin existens. Sarskilt fran slutet av 1940-talet,
inte minst i samband med nybygget, blev de ekonomiska bekymren allt mer
kannbara, vilket resulterade i trepartsavtalet 1952 och forstatligandet 1961. Det
gdr darfor att se ssmmanslagningen 1971 som en logisk féljd av en handelsekedja
som startat minst 20 ar tidigare.

Végen till sammanslagningen: Gotek
Den 1 juli 1969 6vertog universitetet huvudmannaskapet for Ibero-amerikanska
institutet, som vuxit fram pa handelshdgskolan och lange var en integrerad del
av dess verksamhet. | borjan av november samma ar organiserades utredningen
Gotek. Det var Universitetskanslersambetet (UKA) som tillkallade atta sakkun-
niga for att gora en dversyn av utbildnings- och forskningsorganisationen pa det
ekonomiska omradet i Goteborg.

Till sakkunniga utsags representanter fran handelshogskolan och Goteborgs
universitet. Professor Bo Eric Ingelmark, rektor for universitetet, utsags till ord-
forande. Ledamoterna var universitetslektor Ove Brandes, professorerna Sven
Godlund och Kurt Gronfors, studerandena Karl-Géran Ottosson och Marga-
reta Victors, direktor Bertil Thorburn och avdelningsdirektér Erland Ringborg,
gruppens sekreterare. Ringborg bodrjade sin karridr som ordférande for SFS,
Sveriges forenade studentkar, och fortsatte sedan sin bana inom den statliga ad-
ministrationen. Vid den har tiden beskrevs han som en ung, hungrig akademiker
vilken pabdrjade sin statliga karriar som sekreterare for den utredning som ledde
till nedlaggning av Handelshdgskolan i Géteborg.

P4 egen begaran lamnade Godlund uppdraget den 2 mars 1970 och ersattes av
professor Kjell Harngvist. Kjell Harngvist, som nu alltsd var med om att inlemma
handelshdgskolan i universitetet, var senare som universitetets rektor aktiv nér
det géller att starta en ny handelshogskola i Géteborg, da som en organisation
inom universitetet.

De sakkunniga tog sig alltsd namnet Gotek. | utredningsgruppen satt flera
personer med direkt anknytning till handelshégskolan. Kurt Gronfors var dess
rektor och professor i rattsvetenskap. Ove Brandes var larare pé skolan, Bertil
Thorburn hade suttit i dess styrelse och Margareta Victors studerade pa skolan.

91



Forankringen inom handelshdgskolan fanns alltsd. Anda kom utredningens
betdnkande att innehalla forslaget att skolan skulle laggas ned.

Gotek borjade med att utarbeta férslag om en provisorisk samordning mellan
Goteborgs universitet och handelshogskolan for budgetaret 1970/71, och hade
ett mote med foretradare for handelshdgskolan i december 1969 for att diskutera
hur samordningen mellan de tva larosatena skulle genomforas. Ett liknande mote
holls ocksa med representanter for universitetet.

Regeringen foljde utredningens rekommendationer och beslutade pa varen
1970 att en gemensam organisation for viss samhallsvetenskaplig utbildning
och forskning skulle inrattas for kommande budgetar. Det skedde alltsa en for-
tida sammanslagning ett ar fore den definitiva, men handelshdgskolans ledning
vagrade att betrakta den annat &n som provisorisk.

Resultatet av denna fortida sammanslagning tillsammans med slopandet av
sparrarna till hdgre utbildning, som ekonomlinjen, har beskrivits ovan. Att en
sadan samordning skedde berodde pa att de fasta utbildningsgangarna a la Ukas/
Pukas nu hade blivit verklighet, liksom borttagandet av sparrarna. Det innebar
som vi sett en enorm studenttillstrémning. | en rapport som delades ut till de
anstéllda pa handelshdgskolan skrev Kurt Gronfors och Ove Brandes i december
1969 att antalet nyinskrivna pa linje 6, som ekonomlinjen alltsd kommit att heta
pa det nya linjespraket, i Goteborg berdknades till mellan 1 500 och 2 000 for
lasaret 1970/71. Det var darfér man pa handelshdgskolan kunde tanka sig denna
provisoriska samordning med universitetet. Det gallde att klara anstormningen
av nya studenter!

Goteks slutbetdnkande om forskning och utbildning inom det samhéllsveten-
skapliga omradet i G6teborg fran och med budgetaret 1971/72 lades fram den 29
april 1970. En utgangspunkt var samordningen for lasaret 1970/71, som i sin tur
berodde pa att bade handelshdgskolan och universitetet i princip skulle ge samma
osparrade utbildning, och att tilldelning av larare och andra resurser skulle ske
pa samma grunder, vilket ledde fram till kraven pa att gemensamt utnyttja de
resurser som fanns. Den gemsensamma organisationen omfattade i princip all
utbildnings- och forskningsverksamhet vid handelshdgskolan.

Goteks slutsats blev naturligt nog att det inte langre fanns nagon saklig mo-
tivering for att bevara en fristdende handelshogskola, sarskilt som den provi-
soriskaldsningen ansags administrativt otymplig. Hittills hade 1961 ars avtal om
forstatligande av Handelshdgskolan i Géteborg varit ett avgérande argument for
att bevara skolan, vilket var orsaken till att 1955 ars universitetsutredning inte
hade lagt nagot forslag om att inordna handelshdgskolan i universitetet. Men
nu, menade Gotek, hade forutsattningarna for en fristdende hogskola forandrats
dithén att fortsatt sjalvstandighet for handelshdgskolan inte l&ngre var menings-
full. Darfor foreslog Gotek att handelshdgskolan vid utgangen av budgetaret
1970/71 skulle upphéra som sjélvstdndig myndighet och inordnas i Géteborgs
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universitet. Institutionerna pa de tva laroanstalterna skulle slds samman till en
institution for varje amnesomrade.

En annan kommitté, utrustningskommittén eller Lup-kommittén for Gote-
borg, hade varit forutseende och redan i mars 1970 skissat pa lokaler for de sam-
manslagna institutionerna. Foretagsekonomi och réttsvetenskap skulle finnas
kvar i handelshdgskolans byggnad. Kulturgeografi och nationalekonomi skulle
inhysas i ett nybygge pa Viktoriagatan och statistiska institutionen skulle finnas
pa Vasagatan 7, dar universitetets statistiska institution redan fanns. Lokalerna
skulle vara inflyttningsklara till budgetéaret 1972/73. | samband med inordnan-
det under universitetet skildes statistiken fran handelshdgskolans nationaleko-
nomi och gifte sig med sin namne pa universitetet i stéllet.

En ekonomisk fakultet?

Tanken pd att bilda en ekonomisk fakultet hade varit pa tapeten redan fore Goteks
betankande kom ut, s& utredningen tittade ocksa pa den frdgan. Utredningen
hade vid kontakter med berdrda pa bade handelshdgskolan och universitetet inte
funnit nagot stod for tanken att det efter sammanslagningen skulle bildas en
séarskild fakultet for de ekonomiska @mnena. Att man inte skulle ha hoért posi-
tiva tongangar i den fragan pa handelshigskolan later lite markligt eftersom det
&r precis det forslaget som fakulteten och utbildningsndmnden vid handelshég-
skolan forde fram i sitt remissvar fran slutet av september 1970.

Hursomhelst hade Goétek inte uppfattat ndgot stod for en ekonomisk fakultet
inom universitetet, utan foreslog att fakulteten p& handelshogskolan skulle slas
samman med den samhallsvetenskapliga fakulteten vid Goteborgs universitet.
Daremot foreslog man ocksa att sa kallade linjenamnder kunde inrattas vid den-
na utvidgade samhallsvetenskapliga fakultet, for att sld vakt om studiegéngen
inom det som pa Goteborgs universitet narmast var utbildningslinje 6 a i det
nya systemet med utbildningslinjer, och som vid handelshégskolan var civileko-
nomutbildningen. Detta var val da en eftergift fér opinionen inom inte minst
handelshégskolans féretagsekonomiska institution som delvis redan kommit.
Linjendmnderna skulle vara samordnande organ for de olika &mnen som fanns
representerade pa en viss utbildningslinje.

Goteks forslag omdiskuterat

Inom Handelshdgskolan i Géteborg fanns valdigt manga och splittrade asikter
om "Ringborgs utredning”, men enligt Clas-Goran Alvstam stod en grupp at-
minstone utat samlad, namligen professorerna. De sade samstammigt nej. Och
sammantaget var motstdndarna i majoritet inom handels.

Men ocksa bland professorerna pa handelshdgskolan tycks de verkliga asikterna
ha gatt isar. Alla verkar inte ha varit emot sammanslagningen med universitetet.
En del hade sett frdgan resursmassigt rationellt och kommit till en annan slutsats.
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Hur professor Kurt Grénfors, som ju satt med i Gotek, stéllde sig i fragan ger
han sjalv svar pa i en intervju i ekon nr 3 1971, alltsa i Handelshdgskolans stu-
dentkars tidning fran mars 1971. Det var da klart att handelshogskolan skulle
upphora den 1 juli samma ar, sa tidningens redaktor Anders Olsson passade pa
att intervjua Gronfors, handelshdgskolans siste rektor.

Gronfors hade redan tidigare i en intervju havdat det orimliga att bedriva
samma osparrade utbildningar pa tva olika stéllen i samma stad. Nu menade
han att ocksa en sparrad utbildning med samma kursplaner som en ospérrad var
meningslés. Det enda séattet tva ekonomutbildningar kunde samexistera var om
den ena inte bara var sparrad utan ocksa hade en egen profil, till exempel i form
av en langtgaende integration mellan &mnena. Men det var inte langre aktuellt.

Gronfors var ocksa emot forslaget om att bilda en ekonomisk fakultet inom
universitetet, som hade forts fram av handelshégskolans utbildningsndmnd. Om
en sadan hade bildats skulle &mnen som nationalekonomi och kulturgeografi pa
ett konstlat satt skurits av fran andra samhallsvetenskapliga amnen. Han erkénde
ocksa att man pa handelshdgskolan faktiskt saknat den typen av berikande kon-
takter med andra samhéllsvetenskapliga amnen som beteendevetenskap. Och
han vitsordade att erfarenheter fran handelshogskolan i hdg utstrackning tagits
tillvara nér man utformade den nya ekonomutbildningen, linje 6 i det nya linje-
systemet. Det enda som inte tillvaratagits i den nya utbildningen var handelshég-
skolans forsok med integrationskurser.

| stallet for att sorja en skola som var pa vag att ga i graven pekade Gronfors
pa det positiva i det ekonomcentrum som holl pa att ta form kring Vasa- och
Viktoriagatorna, dar de sammanslagna institutionerna skulle komma att samlas.
Gronfors hade uppenbarligen inte haft nagra storre problem med att sitta i utred-
ningsgruppen Gotek. Han delade de flesta av dess slutsatser, och avvek alldeles
tydligt fran den samsyn som skulle ha ratt mellan handelshogskolans professorer
nér det géller Goteks forslag. Dessutom var han full av tillférsikt infor framtiden
och avslutade intervjun med att betona den positiva och intressanta utveckling
universitetet stod infér med uppbyggnaden av ett ekonomcentrum och en ékad
samhallsvetenskaplig orientering av debatten och i samhaéllet, vilken skulle kun-
na 6ppna storartade mojligheter: ”Det finns alla mdojligheter att hér i Géteborg
skapa landets centrum for samhéllsvetenskaplig utbildning”.

Jag har inte hittat nagot dokumenterat om vilken instéllning de bada tidig-
are professorerna i foretagsekonomi, Albert ter Vehn och Ulfaf Trolle, hade till
sammanslagningen. Albert ter Vehn gick i pension 1967, efter Gver 40 ar pa sin
professorstjanst, och af Trolle lamnade Handelshogskolan aret darpa. Bada hade
saledes slutat nar sammanslagningen blev aktuell, men hade arbetat som larare
i foretagsekonomi bade pa handelshogskolan och vid universitetet, och skulle
mojligen ha givit tanken om sammanslagning sitt stéd, om &n kanske med olika
bevekelsegrunder. Om ter Vehn gick ndmligen ryktet att han med sin tyska bak-
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grund helst hade blivit universitetsprofessor; hogskoleprofessor hade inte samma
status. Men kanske han egentligen tankte som Trolle, att han sag mojligheterna
med en betydligt storre organisation, vilket Trolle vid nagot tillfalle givit uttryck
for. Men det finns olika asikter om vilken standpunkt Trolle rimligen skulle ha
intagit. Carl-Gustav Engstrom menar att sammanslagningen inte skulle ha blivit
av om Trolle varit kvar pa handelshogskolan. Trolle skulle ha satt sig pa tvaren
och fatt Gvriga skolan med sig.

Andra ar inte lika 6vertygade. Claes-Géran Alvstam menar tvartom att Ulfaf
Trolle tillsammans med kollegan Albert ter Vehn baddade fér sammanslagning-
en genom att borja samkdora de bada foretagsekonomiska institutionerna, den
egna pa handelshogskolan och den nya pa universitetet. Trolle stédde dessutom
ett 6kat samarbete mellan de bada nationalekonomiska institutionerna.

Att kontrafaktiskt forsoka avgora vad UIf af Trolle skulle ha tagit for stand-
punkt i sammanslagningsfrdgan om han suttit kvar som rektor kring 1970-71
ar naturligtvis omojligt och dartill inte sarskilt intressant. D&remot kan vi kon-
statera att han onekligen var en viktig del av utvecklingen under den tid han
fanns pa handelshdgskolan och sedan pa foretagsekonomiska institutionen vid
universitetet, och att han definitivt i ndgon man faktiskt baddade fér samman-
slagningen.

Nar det géller nationalekonomerna hade professor Harald Dickson redan tidi-
gare gett uttryck for tankar pa en sammanslagning av de tva nationalekonomiska
institutionerna i staden. Han om nagon visste ju att det skulle 6ppna for helt
andra forskningsresurser an de som fanns pa institutionen vid handelshdgskolan.
Det dr ganska latt att forestélla sig att han inte sade direkt nej till Goteks forslag,
aven om hans tanke om sammanslagning av nationalekonomi handlade om att
den sammanslagna institutionen skulle placeras pa handelshogskolan, inte pa
universitetet. Det ar danda rimligt att tanka sig att han kunde se fordelar med en
sammanslagning.

Det Iamnar oss med professorerna i foretagsekonomi och ekonomisk geografi.
Dar fanns ett motstand mot Goteks forslag om sammanslagning.

Bland studenterna fanns en 6vervéldigande majoritet for att handelshdgskolan
skulle besta. Utbildningen hade hog status inom naringslivskretsar och denna
ville de blivande féretagsledarna behalla.

Det tycks bland lararna inte ha funnits nagra storre institutionsskillnader pa
handelshogskolan i synen pa sammanslagningen, helt enkelt for att de flesta inte
ténkte i institutionstermer. Detta géllde sérskilt den foretagsekonomiska institu-
tionen. Foretagsekonomi var inget begrepp som anvandes eftersom institutionen
var uppdelad pa fyra avdelningar med varsin professur. Studenterna laste saledes
redovisning, marknadsféring, kostnads/intéktsanalys eller organisation och ad-
ministration. Det var avdelningarna som framstod som enheter, inte det 6vergri-
pande begreppet foretagsekonomi. Just for att den stora foretagsekonomiska in-
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stitutionen var uppdelad pa fyra ganska sjalvstandiga avdelningar upplevdes inte
handelshogskolan som tydligt profilerad utifran institutioner. De 6vriga &mnena
pa handelshdgskolan, nationalekonomi, ekonomisk geografi, rattsvetenskap och
statistik, var inte nagra storre institutioner och gav hyggligt svangrum &t indi-
viduella stéliningstaganden. Inom framfor allt rattsvetenskap och nationaleko-
nomi fanns flera personer som sag fordelar med en sammanslagning.

Trots det kan man av intervjusvar att doma fa kéanslan av att de flesta pa
handelshdgskolan var emot sammanslagningen, samtidigt som manga sakert
insag att det pa sikt inte gick att spjarna emot. Den kostsamma dubbleringen
och mojligheterna till 6kade resurser genom en sammanslagning var argument
som var svara att varja sig emot, sa nagon hard kamp for att bevara handelshog-
skolan var ingen beredd att ge sig in pad. Dessutom kan en viss uppgivenhet ha
brett ut sig efter alla utredningar, betdnkanden och omorganisationer som skett
sedan forstatligandet 1961. Staten hade gjort klart vem som satt pa pengarna och
darmed makten.

Forslaget remissbehandlas
Goteks forslag gick ut pa remiss till berdrda parter inom handelshégskolan och
universitetet. Remissvaren kom in forst under september manad 1970. Fran
handelshogskolan svarade bade fakulteten och studieradet, fran universitetet
svarade den samhallsvetenskapliga fakulteten.

Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Goteborgs universitet konstaterade att
forslaget innebar att handelshdgskolan och samhallsvetenskapliga fakulteten
sammanfordes till en organisation, en slags utvidgad samhallsvetenskaplig
fakultet. Fakulteten stodde forslaget, men hade en del synpunkter.

En av synpunkterna gallde inrattandet av linjendmnder, som féretagsekono-
merna livligt stétt som ett sétt att bevara civilekonomutbildningen sa intakt som
mojligt. Andra institutioner hade emellertid varit betydligt mer tveksamma. Na-
tionalekonomi hade stéllt sig avvaktande och ville att linjendmndens funktion
skulle preciseras narmare. Statistiska institutionen var inne pa ungefar samma
linje och forordade fortsatt utredning, medan kulturgeograferna rostade for av-
slag eftersom linjenamnderna skulle innebara 6kad byrakrati.

Samhaéllsvetenskapliga fakulteten ville darfor vanta med en definitiv stand-
punkt tills saken utretts ytterligare. | dvrigt handlade deras remissvar i hog ut-
strackning om hur den sénderslagna handelshdgskolans resurser skulle portion-
eras ut. Det rorde sig om sadant som administrativa tjanster och bibliotek. Bland
annat ville man att tre bitradestjanster fran handelshogskolan som enligt Gotek
skulle foras dver till universitetet centralt skulle fa arbetsuppgifter inom den
samhallsvetenskapliga fakultetens amnesomrade. Dessutom ansag fakulteten att
avkastningen av handelshégskolans fonder, som Handelskammaren disponerar
for "handelshogskoleandamal”, skulle komma den hdgre utbildningen och forsk-
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ningen inom det ekonomiska omradet i Goteborg till godo. | Gvrigt tillstyrktes
utredningens forslag. Handlingen &r undertecknad av Artur Attman, professor i
ekonomisk historia, och Stina Nilsson, sekreterare.

Utbildningsradet vid handelshogskolan skrev i sitt remissvar att dess sarskilda
uppgift var att tillvarata avndmarnas intressen, det vill sdga intresset hos narings-
livet och den offentliga forvaltningen. Ur deras synvinkel méste handelshog-
skolans upphorande innebéra "en betydande oldgenhet”. De studerande som
gatt ekonomutbildning pa universitetet ansdgs inte ha samma profil som de
handelshdgskoleutbildade civilekonomerna, och erfarenheterna av den val sam-
manhallna utbildningen av civilekonomer hade visat sig ge sa gott resultat att
det inte fanns nagra skal att andra pa den. Slutsatsen blev att "Frén naringslivets
synpunkt innebér upplésandet av handelshégskolan en klar férsdmring av moj-
ligheterna att rekrytera effektiv och vélutbildad arbetskraft”.

Nér nu forslaget om sammanslagning lagts ins&g foretradarna for handelshag-
skolan trots allt att loppet var kort. Det géllde att gilla Iaget och att komma med
en I6sning som var "second best”. Studieradet ansag att om ekonomlinjen aven i
fortsattningen skulle kunna hallas samman som en utbildningslinje krivdes ett
samordningsorgan. Linjendmnderna kunde vara ett sddant, under férutsattning
att de fick en stark stéllning vid planering av ekonomilinjen, en slags minimi-
garanti for att i ndgon man ersatta den integrerade upplaggningen av studierna.
Linjenamnden maste darfor bli ett kraftcentrum for policy- och planeringsbeslut,
inte betungas med rutinarenden.

Men det blev ingen linjendmnd den har gdngen. Fragan stottes och blottes
ett tag, men begravdes sedan. Det fanns ett motstdnd mot den fran vissa larare,
vilka ség det som ett satt att forsoka bevara handelshégskolan inom universitetets
ramar, vilket det ju i hog utstrackning ocksa var.

| borjan av september 1970 diskuterade ocksa fakulteten och utbildningsnamn-
den vid handelshogskolan Goteks forslag. Tva arbetsgrupper tillsattes. En for att
utarbeta ett yttrande utifall Handelshdgskolan i Géteborg trots allt skulle besta
som sjéalvstandig enhet, en annan for att utarbeta férslag om skolan skulle komma
att upphora.

Darefter diskuterades Goteks remiss vid tva ytterligare méten, den 21 och 28
september. Under remissarbetets gang blev det helt klart att handelshdgskolan
skulle komma att inkorporeras i Goteborgs universitet. Fakultetens svar pa Gotek
blev darfor den andra arbetsgruppens forslag, ndmligen att en ekonomisk fakultet
borde inrattas vid Goteborgs universitet. Lars Westberg, lektor pa handelshig-
skolans nationalekonomiska institution, reserverade sig mot beslutet i efterhand,
eftersom han inte kunde medverka vid métet nér det antogs. Westberg skriver att
"Jag uppfattar en sdan fakultetsutformning som forsvarande for ett vidgat sam-
arbete mellan de samhallsvetenskapliga &mnena.” Onskvardheten i ett sddant
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samarbete hade betonats ocksa i nationalekonomigruppens remissvar.

Har kan vi uppenbarligen ater se en spricka mellan nationalekonomi och fore-
tagsekonomi. Det framgar emellertid inte helt tydligt om hela "handelshégskole-
falangen” inom nationalekonomi stod bakom Westberg och tyckte som national-
ekonomigruppens majoritet, eller om det ocksé fanns en spricka inom national-
ekonomiamnet, da mellan folk frdn handelshogskolan respektive Goteborgs
universitet. Formodligen var det inte sd. Ingenting i mitt material tyder pa det.
Nationalekonomerna verkar dverlag inte ha haft samma karlek till handelshég-
skolans civilekonomlinje som skolans foretagsekonomer.

Fakulteten vid handelshdgskolan svarade pd Goteks remiss forst den 30 sep-
tember 1970. Huvudstdndpunkten var att handelshégskolan inte borde upplésas.
Goteks forslag i framlagt skick” avstyrktes alltsd. Att man gatt med pa tillfal-
liga, provisoriska, l6sningar for att disponera utbildningsresurserna under inne-
varande lasar, for att tillfalligt klara rutinerna i det pabérjade, stegvis startande
Pukassystemet, innebar inte att man sagt ja till en I&ngsiktig sddan 16sning.

Fakulteten sade alltsé nej till Goteks forslag om sammanslagning av handelshdg-
skolan och universitetets samhéllsvetenskapliga fakultet, men menade att om en
sammanslagning dnda skulle 4ga rum borde en ekonomisk fakultet bildas for i
princip de &mnen som redan fanns inom handelshdgskolan. Dessutom stéllde
man helhjartat upp pa forslaget om en linjenamnd, och i slutet av oktober 1970
beslutade fakulteten att skicka en delegation fran handelshogskolan till Stock-
holm for att traffa statsradet Moberg pa utbildningsdepartementet och dar forso-
ka dstadkomma en departementsskrivning som innebar att en linjenamnd borde
komma till stdnd, och att det skulle vara rimligt om fakultetsnamnder bildades
under ett vergangsskede.

Sammanslagningen i praktiken

Pa handelshdgskolan var vid tiden for sammanslagningen den foretagsekono-
miska institutionen stor, enligt somliga for stor for att egentligen vara till gagn
for skolan. Av de ledande pd institutionen, de da fyra professorerna, var det vid
decennieskiftet 1970 bara Bo Wickstrom som hade disputerat (1971 disputer-
ade ocksa Sten Jonsson). De andra var bara licentiater. Och forskarinriktning-
en var inte stark inom dmnet. N&r den foretagsekonomiska institutionen vid
handelshdgskolan slogs ihop med sin betydligt mindre namne pa universitetet
hade ingen av institutionerna ndgon forskarutbildning att tala om. Den nya
doktorsexamen hade inforts 1970, s& det blev for foretagsekonomerna att efter
sammanslagningen forsoka bygga upp en mer forskningsinriktad verksamhet &n
hittills, vilket inte underléttades av den enorma undervisningsbérda man fick pa
grund av studenttillstrémningen nér sparrarna togs bort 1969.

Snart blev det ocksa diskussion om handelshégskolans fonder. Gotek skulle
egentligen inte &gna sig at fragan, men kunde inte lata bli att &nda lagga fram ett
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forslag om hur fonderna skulle disponeras. Nar det géllde den mindre delen av
dem, stipendiefonderna, menade Gotek att permutation borde begéras, alltsa att
regeringen tillat fordndring av donationsvillkoren, alternativt att éverenskom-
melse kunde nas med Handelskammaren som gjorde att stipendierna kunde gélla
dem som studerar vid Géteborgs universitet och gar pa en utbildning som mot-
svarar den som tidigare gavs pa Handelshdgskolan i Géteborg.

Nar det gallde 6vriga fonder konstaterades att tillgangar motsvarande en arlig
avkastning av 100 000 kronor i form av rantebdrande svenska statsobligationer i
samband med forstatligandet hade Gverforts till en depa. Avkastningen av dessa
fonder hade hittills av Handelskammaren levererats in till statsverket senast tre
manader fore varje budgetars utgang, som bidrag till handelshogskolans drift.
Avkastningen av resterande delen av fonderna hade Handelskammaren, efter
avsattningar till forstarkning av kapitalet, stallt till handelshdgskolans styrelses
forfogande, for att ganska fritt anvandas for att framja hogskolans syfte. Dessa
medel uppgick vid denna tidpunkt till ytterligare 100 000 kronor.

Handelshdgskolan och Handelskammaren hade bada uttalat att en fristaende
handelshdgskola var en viktig forutsattning for att donatorernas huvudonskemal,
en handelsutbildning som motsvarade néringslivets behov, kunde anses fullféljt.

Handelskammaren forklarade sig dock beredd att tréffa avtal om att avkast-
ningen skall stéllas till universitetets forfogande, om ramarna for anvandningen
av medlen och formerna fér beredning av arenden reglerades pa ett visst stt.
Gotek hade utarbetat ett forslag till avtal mellan Handelskammaren och staten,
dar avkastningen av fonderna stélldes till universitetets forfogande sa att sam-
héllsvetenskapliga fakulteten skulle besluta om anvéndningen, och att ramen
for denna anvandning sétts vid utbildning och forskning inom det ekonomiska
omradet i vid mening, “for vilka kostnaderna inte kan bestridas inom ramen for
universitetets reguljdra resurser”.

Att Gotek lade ett sadant har forslag berodde pa insikten om att fondavkast-
ningen inte utan réttslig provning kunde komma den statliga utbildnings- och
forskarverksamheten i Goteborg till del, om man inte lyckades na en dverens-
kommelse mellan staten och Handelskammaren. Handelskammaren skulle fa
inflytande genom ett rad, bestaende av tre ledaméter fran fakulteten, tva student-
er och fem fran Handelskammaren. Detta rad skulle vara ett beredningsorgan for
ansokningar om medel fran fonderna.

Internationalisering utgickfran geografin
Nagra avslutande ord om den gamla handelshogskolan, den som definitivt gick
i graven 1971. Jag skall hér ta upp internationaliseringen, ett &amne som i allra
hogsta grad ar levande pa dagens moderna handelshégskola. Det finns darfor
orsak att nagot stanna vid fragan och soka spara dess rotter bakat, i den gamla
strukturen.
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Internationell ekonomi fanns som tillvalskurs pa Handelshdgskolan i Stock-
holm fran slutet av 1950-talet, medan amnet kom till Handelshdgskolan i Gote-
borg genom den nya studieordningen 1960 som ett av de valbara alternativen
under den sjétte och avslutande terminens studier. Undervisning i &mnet startade
vid Handelshégskolan i Goteborg darfor inte forran 1963, da 1960 ars studieord-
ning borjade géalla fullt ut.

Varfér kom denna internationella inriktning sa sent pa handelshogskolan? Er-
ling Andersson, lektor vid geografiska institutionen pa handelshogskolan un-
der den statliga tiden, menar att franvaron av internationellt inriktade studier
dessforinnan bara var skenbar. Genom att handelshdgskolan redan fran starten
1923 fick en internationell pragel fordrojdes troligen inrattandet av internationell
ekonomi som examensdmne. Man tankte inte i de banorna eftersom hela utbild-
ningen var internationellt inriktad.

Pa dagens handelshdgskola ar den internationella inriktningen narmast sjalv-
klar. Pa den gamla handelshdgskolan tog det langre tid att na samma grad av
institutionalisering. Visst hade en del larare internationella kontakter, och visst
hade lararna pa handelsteknik tysk bakgrund, och visst var spraken viktiga, men
en verklig internationalisering av utbildningen dréjde alltsa till 1963.

Fordréjningen av internationaliseringen, dar alltsd internationaliseringen
fordes upp i studieplanerna och fick organisatorisk stadga, berodde inte minst
pa att de studenter som tidigt skaffade sig en internationell inriktning snabbt
plockades ut av det privata naringslivet. De blev saledes inte kvar pa skolan och
kunde darmed inte heller fungera som inspiratorer.

Internationaliseringen fore 1960 skedde dels genom undervisningen i ekono-
misk geografi, dels genom det stora inslaget av sprak i studierna. Geografiska
institutionen spelade formodligen storst roll atminstone under den forsta fasen
av internationalisering pa Handelshogskolan i Goteborg. De hade bast interna-
tionella kontakter. Inom féretagsekonomi var det professor Sune Karlsson vid
Uppsala universitet som drev internationaliseringslinjen hardast. Karlsson hade
ett forflutet i FN:s ekonomiska sekretariat och darfor goda internationella kon-
takter. Inspirationen fran Uppsala spelade ocksa viss roll for etablerandet av den
internationella ekonomlinjen i Géteborg.

Den 6kande internationaliseringen av néringslivet liksom tillkomsten av EEC
och EFTA var faktorer som fick ledningen pa handelshdgskolan att ta ett fastare
organisatoriskt grepp om den internationella utbildningen. Administrationen
av kursen knéts till institutionen for ekonomisk geografi, men var i évrigt en
starkt integrerad kurs dar forutom geografi ingick moment av féretagsekonomi
och nationalekonomi, i mindre utstrackning ocksa av rattsvetenskap. Nagra fasta
larartjanster for just den hér inriktningen skapades daremot aldrig. Undervis-
ningen lades ut pa institutionernas befintliga larare genom att institutionerna
tillsammans skapade en sa kallad resurspool.
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I samband med sammanslagningen av handelshdgskolan med universitetet
1971 lades amnet ned.

— Nar man beslutade om sammanslagningen var det detta integrationsdmne
som forst rok, sager Claes-Goran Alvstam, numera professor i kulturgeografi och
tidigare ledamot av handelshdgskolans ledningsgrupp.

Han hade borjat studera foretagsekonomi pa Handelshdgskolan i Géteborg,
bytte till nationalekonomi nar han tyckte att foretagsekonomin blev for ointellek-
tuell och fastade snart i &mnet internationell ekonomi dér han fick en tjanst. Nat
tjansten férsvann i samband med att sammanslagningen planerades 6ppnade
sig en ny mojlighet pa ekonomisk-geografiska institutionen, dar en assistent-
tjanst blev ledig. Ett krav stélldes dock: Alvstam blev tvungen att l&sa in det
forsta betyget i ekonomisk geografi under sommaren sa att han pa hosten hade
last nastan lika mycket av &mnet som studenterna. Det var sd han kom in i geo-
grafiamnet, i vilket han sedermera blev professor.

Ekonomisk geografi pd handelshdgskolan hade emellertid aldrig ndgon sér-
skilt stark stallning. Sven Dahl, som doktorerat pa ett agrarhistoriskt &amne, var
professor och hade en lektor och en assistent vid sin sida. Den kulturgeografiska
institutionen pé universitet var betydligt strre och starkt expansiv. Dér satt Sven
Godlund pé professuren och drog in statliga utredningspengar pa I6pande band.
Samhéllsbygget krévde végar, jarnvagar, hamnar, flygplatser, broar, ja all den
infrastruktur ett vaxande samhalle behéver. Allt maste utredas och forankras.
Har kom kulturgeograferna vél till pass. Godlund var vid sidan av statsvetaren
Jorgen Westerstahl den professor som drog in mest utredningspengar till Gote-
borgs universitet vid den hér tiden.
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4. Handelshdgskolan laggs ned och ateruppstar
Overvintring (1971-86)

Den forsta juli 1971 upphorde Handelshégskolan i Géteborg som organisatorisk
enhet. Ett omedelbart resultat var att de dubbla institutionerna forsvann eftersom
handelshdgskolans institutioner slogs samman med sina motsvarigheter vid uni-
versitetet. De institutioner som ber6rdes var som namnts féretagsekonomi, na-
tionalekonomi och kulturgeografi. Kulturgeografi fanns inte med detta namn pa
handelshdgskolan, men dess institution i ekonomisk geografi gick upp i univer-
sitetets kulturgeografiska institution. Réattsvetenskap fanns bara pa handelshog-
skolan s den institutionen kunde fortsatta intakt.

Nar handelshogskolan upphdrde ombildades ocksa studentorganisationen
Handelshogskolans i Goteborg studentkar (HHGS). Studenterna skulle ha-
danefter tillhdra samma studentkar som Gévriga universitetsstuderande, det vill
saga Filosofiska fakulteternas studentkar (FFS). Men den fristdende student-
karen vid handelshogskolan hade samlat pa sig vissa tillgangar som den sista
karstyrelsen ville bevara fér ekonomistudenternas rakning. Fran den 1 juli 1971
overgick darfor HHGS med sina tillgangar, bland annat en sportstuga i Hindas, i
den frivilliga studentkaren Gotekon (Go6teborgs ekonomistuderandes forening).
Gotekon bestod av ekonomistuderande som i ndgon man forsokte forvalta
handelshdgskolans arv, och organisationen kom att bli en av féresprakarna for
att aterupprétta en handelshdgskola ett drygt decennium senare.

Efier sammanslagningen
Amnet kulturgeografi fanns som sagt inte pa handelshogskolan, daremot eko-
nomisk geografi, som emellertid hade en ganska svag stéllning. Sven Dahl var
professor. Efter sammanslagningen kom han och hans tidigare institution att
hamna i skuggan av den betydligt stérre och mer expansiva kulturgeografiska
institutionen vid universitetet, som vid tiden fér ssmmanslagningen lag pa Ban-
gatan i Majorna. Dér var Sven Godlund professor.

Som tidigare namnts hade Sven Godlund vid sidan av professorn i statsveten-
skap Jorgen Westerstahl profilerat sig som en utredare av rang, och deras insti-
tutioner drog in stora medel pa statliga utredningar. Denna expansionism kom
att dominera édven den sammanslagna geografiinstitutionen, som placerades i
nyrenoverade lokaler pa Viktoriagatan 30 tillsammans med nationalekonomiska
institutionen.

Nationalekonomiska institutionen pa handelshdgskolan slogs foljdriktigt ihop
med sin namne pa universitetet, som da fanns ute pa Molndalsvéagen. Eftersom
universitetsinstitutionen varit den tunga pa forskningssidan hade handelshdg-
skolestudenter som ville lasa vidare och borja forska gatt 6ver till universitetets
institution, sa en mindre Gverstromning hade redan skett. De tva institutionerna
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hade varsin professur, sa efter ssmmanslagningen fick den nya institutionen alltsa
tva professurer.

Men den hér perioden i institutionens historia hade nog kunnat borja béat-
tre. Den nyligen tilltradda professorn pa universitets institution bodde i USA
och pendlade till Goteborg. Darfor syntes han ganska séallan pa institutionen i
Goteborg. Det gav visserligen storre svangrum for den andre professorn, Harald
Dickson som kom fran handelshdgskolan, men var rimligen inte ett optimalt
utnyttjande av befintliga resurser.

Den foretagsekonomiska institutionen vid universitetet hade som vi sett &nda
sedan starten 1958 framstétt som en lillebror till handelshdgskolans institution,
och det var larare fran handelshogskolan som statt for mycket av dess undervis-
ning, sd har var viktforhallandena omvanda jamfort med kulturgeografi och
nationalekonomi. Kanske var det orsaken till att universitetets foretagsekonomer
fick flytta till handelshégskolebyggnaden efter ssmmanslagningen.

Kvar i den upplosta handelshogskolans hoghus pa Vasagatan blev inte bara fore-
tagsekonomi utan ocksa rattsvetenskap. Till skillnad fran de andra institution-
erna hade réattsvetenskap inte haft ndgon namne vid universitetet. Den juridik
som fanns inom hégskolevasendet i Goteborg fanns alltsa dnda fran borjan, fran
1923, pa handelshdgskolan, s den rattsvetenskapliga institutionen forblev intakt
densamma som tidigare.

Detvar en egenhet hos Géteborgs universitet att inte ha ndgon juridisk fakultet.
Det gjorde bland annat att Géteborg inte hade ndgon examinationsratt for ju-
ris kandidater. Juristerna pa handelshogskolan hade lange velat 4 till stand en
egen sadan linje eftersom de som ville lasa en jur. kand. lange hanvisades till
universitetet i Lund, men detta bromsades av att universitetet inte hade nagon
juridisk fakultet och av att juridik, i form av réattsvetenskap, som sagt bara fanns
pa handelshdgskolan.

Juristerna i G6teborg var specialister av olika slag, som till exempel Kurt Gron-
fors med en professur i sj6- och transportratt. Dessutom fanns en grupp kring
lektor Olle Bruun som héll pd med allman handelsratt. Handelshdgskolans rétts-
vetenskap lag i flera avseenden alltsé nara traditionella handelsamnen.

De flesta som kom fran handelshdgskolans institutioner for nationalekonomi,
kulturgeografi och réttsvetenskap tyckte att forskarmiljoerna forbattrades ge-
nom sammanslagningen. Nationalekonomi frdn gamla handelshégskolan kom
att snabbt inlemmas i universitetets forskarutbildningstradition, medan fore-
tagsekonomi befann sig i en annan situation. Institutionen hade ingen egentlig
forskarutbildning och de flesta av institutionens professorer och larare var bara
licentiater. De enda som hade disputerat var som tidigare nAmnts Bo Wickstrom
och Sten Jonsson. De praktiskt inriktade foretagsekonomerna utbildade framfor
allt for naringsliv och férvaltning, och det var inte sarskilt manga av deras stu-
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denter som gjorde akademisk karridr. Men efter sammanslagningen bérjade en
verklig forskarutbildning utvecklas ocksa pa foretagsekonomiska institutionen.

De mot sammanslagningen negativa asikterna frodades framfor allt pa just
foretagsekonomiska institutionen. Sten Jénsson, som 1976 blev professor i redo-
visning, ett av de fyra stérre &mnesomraden som rymdes inom foretagsekonomi,
menar att det foddes en slags motstandsrérelse pa hans institution.

- Vi hade en fiende som hette Lars Gurmund. Jag vet inte vad han var da men
han blev universitetsdirektor. Han tryckte ned foretagsekonomerna. Jag rakade
sjélv ut for det.

Orsaken var &n en géang brist pé resurser. Sten Jonsson havdar att inom redovis-
ning var institutionen i Goteborg vid den hér tiden den storsta i Norden, sert till
produktion av doktorer och publikationer, men hade minst resurser. En ndrmast
orimligt stor arbetshorda lades pa honom sjalv och hans assistent Einar Hackner,
numera professor vid Mittuniversitetet. Jonsson fick avslag pa sin begéaran om
ytterligare en professur och forsokte darfor sjalv samla medel till en sadan, dock
utan att lyckas.

-- Det var sadant som gjorde att manga foretagsekonomer ville ha tillbaka
handelshogskolan som en arbetsenhet. Jag blev med i den rérelsen nédrmast au-
tomatiskt darfor att det var redovisning som da var det storsta amnet, och det var
vi som framst drabbades av resursproblemen.

Sa det fanns enligt Sten Jonsson en tydlig handelshdgskoleanda bland foretags-
ekonomerna. Att den framst fanns pa foretagsekonomiska institutionen berodde
dels pa resursproblemen, dels pa att den foretagsekonomiska institutionen pa
gamla handelshdgskolan vid sammanslagningen var klart stérre an sin namne
vid universitetet. Att kontroverser funnits ockséa pa den gamla handelshdgskolan
minskade inte k&nslan for den. De kontroverserna kunde l&ttare l6sas i den mind-
re och obyrakratiska organisationen.

- Nar vi dkte in i den dér stora universitetsapparaten blev det en identitetskris,
samtidigt som vi upplevde att vi genom den enorma tillstrdmningen av studenter
fick en definitiv resursbrist, menar Jonsson.

Det var alltsd nar sparrarna till de olika utbildningslinjerna togs bort som stu-
denttillstrdomningen till inte minst ekonomutbildningen narmast exploderade.
Pa kort tid femdubblades antalet studenter pé linjen. Det bor ter poangteras
att den dkande studenttillstrémningen inte hdngde samman med handelshdg-
skolans inlemmande i universitetet utan med de universitetsreformer som Iag i
tiden, vilka som vi sett ocksa var starkt bidragande orsaker till sjalva samman-
slagningen.

Tillstrotmningen innebar massundervisning med flera hundra studenter vid
varje forelasning. Det var naturligtvis anstrdngande for de inblandade lararna,
men samtidigt ekonomiskt fordelaktigt fér dem som fanns inne i systemet. De
blev extralektorer, vilket [lonemassigt var ganska bra. D& gallde att sa snabbt som
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mojligt fa ihop sina obligatoriska 400 timmars undervisning per ar, sedan kunde
man 4gna sig &t forskning. Den generation som kom in i det har laget, fodda
mellan cirka 1940 och 1947, fick det darfor ratt bra.

Den stora hdgskolereformen
Det reformarbete som paborjats med U-55 och U-63 fortsatte med fler trumvirv-
lar under 60-talet: Ukas, Pukas och U-68. Det var U-68 som ledde fram till den
stora hogskolereformen 1977. De fasta studiegangarna och yrkesinriktningen av
studierna, bada barn av Pukas, beh6lls, men universitetet blev en del av en sam-
manhéllen hogskola i vilken all eftergymnasial utbildning inordnades.

U-68 inneholl ocksa forslag om dkade mojligheter att fa tillgodorakna sig ar-
betslivserfarenhet vid ansdkan till hdgre studier. Detta inférdes, men kom att
kritiseras for att forvrida aldersstrukturen pé universiteten. De universitetsstu-
derandes medelalder okade, vilket var till forfang for dem som ville ga en spikrak
karriarvag fran gymnasium via hogre studier till arbete eller forskning, ndgot som
bland annat Ulfaf Trolle frdn den gamla handelshégskolan kritiserade. Ocksa
mer moderna utredningar har visat att det &r samhéallsekonomiskt mest I6nsamt
om individerna gér direkt frin gymnasium vidare till hégskolan, dven om det inte
nédvandigtvis ar det mest Ibnsamma eller 6nskvérda for den enskilda individen.

Genom higskolereformen 1977 blev de flesta utbildningslinjer sparrade. Andra
viktiga inslag var startandet av ett antal regionala hdgskolor, som i sina respektive
regioner skulle ge hogskolemassig grundutbildning men inte dgna sig &t forsk-
ning. Dessutom inlemmades en rad tidigare fristdende hdgskolor i den statliga
universitetssféaren, till exempel konsthdgskolor, teaterhdgskolor, socialhdgskolor
och journalisthdgskolor. Det baddade for en rekyl tio ar senare.

Manga sag reformen som ett barn av de vansterpolitiska stamningar som radde
fran 1968 och framat. Syftet skulle ha varit att satta en véansterpragel pa den hogre
utbildningen, att omvandla den fran en elitar foreteelse till en massutbildning.
Mahanda fanns tanken hos en del av reformivrarna, men den grundlaggande
orsaken var mer pragmatisk, némligen den stora studenttillstrémningen som
bodrjade under 1960-talet och som i kombination med stor frihet att vélja &mnen
resulterat i dalig genomstromning. En del sag framfor sig det unga seklets dronare
vid universitetet, som tidigt skrevs in, sent skrevs ut men aldrig blev Kklar, en figur
som hamtad ur en skronaav FritiofNilsson Piraten. Ukas/Pukas hade sd har 1angt
inte lyckats sérskilt bra med att 6ka genomstrémningen.

Ur den synvinkeln var emellertid universitetsreformen 1977 inte sarskilt vél
tajmad. Det problem reformen syftade till att 16sa, den stora tillstrdmningen,
fanns inte langre nar reformen val presenterades. Tvartom, under forsta halften
av 1970-talet, efter en kortvarig explosiv 6kning i samband med att sparrarna
upphévdes 1969, hade studenttillstromningen minskat for att darefter ndrmast
stagnera, varfor flera universitet brottades med Gvertalighet pa bade larar- och
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lokalfronten eftersom den sa kallade universitetsautomatiken gett universiteten
Okade resurser efterhand som studentantalet 6kade.

Man skulle av det ovan sagda och den stora utredningskapacitet som lades ned
pa hogskoleomradet kunna tro att diskussionen i samband med och efter den
stora hogskolereformen var intensiv. Sa var emellertid inte fallet. UIf af Trolle
atergav en del av den diskussion som anda forekom i en bok om den akademiska
utbildningen i Sverige som han gav ut flera ar senare. De som yttrade sig var
foretradesvis méan med egen universitetsbakgrund, som alla betonade behovet av
en studerande och forskande elit, vilken kunde hotas om jamlikhetsstravanden
nar det géller den hogre utbildningen gick for langt. Sa till exempel poangterade
Torgny T Segerstedt att det utan en skapande elit inte gors nagra vetenskapliga
framsteg. Men denna Kritik fick ingen betydelse for den faktiska utvecklingen.

Reformen uppfattad somférsamring
Vid tiden kring handelshégskolans inkorporering med universitetet var bade
personal och studenter vid handelshdgskolan aktiva for att till myndigheterna
kommunicera de problem man tyckte sig se med ekonomutbildningen och dess
framtid. Pukassystemet hade enligt manga inneburit klara forsamringar av ut-
bildningen.

Nagra dagar fore nedlaggningen, den 28 juni 1971, skickade darfor student-
karen vid den déende handelshdgskolan ett brev till .universitetskansler Hans
Lowbeer for att patala sin oro for utvecklingen av ekonomlinjen. Enligt studen-
terna hade Pukas inneburit en rad olika forsamringar: dalig verklighetsanknyt-
ning, brister i examinationsforfarandet, ingen samordning mellan de berérda
institutionerna, och som resultat av detta en kraftig kvalitetssankning. Till
kvalitetsforsamringen bidrog ocksa kravet pa genomstromning. En viktig faktor
i sammanhanget var resursbrister, sarskilt brist pa kvalificerade larare i en situ-
ation med 6kad studenttillstromning. Studentkaren avslutade sitt brev med en
begdran om att snarast fa traffa universitetskanslern for att diskutera den upp-
komna situationen.

Det tycks som om universitetskanslern avstod att svara eller valde att svara
via Goteborgs universitet. Samhallsvetenskapliga fakultetens utbildningsnamnd
kom namligen med ett svar nagra manader senare, den 1 oktober. Svarsbrevet var
undertecknat av Kurt Gronfors, tidigare rektor for handelshégskolan och darmed
rimligen vél bekant med de problem som hade drabbat ekonomlinjen. Namnd-
en sag positivt pa brevet eftersom det visade studenternas engagemang for sin
utbildning, men havdade att studenterna inte gav nadgon balanserad bild av situ-
ationen eftersom flera av de fragor som togs upp faktiskt redan hade behandlats.
Till exempel hade fragan om amnesintegrationen och verklighetsanknytningen
i utbildningen fatt ett svar genom en organisationsforandring 1967, da sarskilda
integrationsavsnitt lades in i utbildningen. Visserligen foll de bort igen 1969,
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men da som en féljd av statliga organisationsférandringar och inget man kunde
paverka lokalt.

Nar det galler problemen med examinationen var ndmnden 6verens med stu-
denterna om att de berodde pa den stora studenttillstromningen efter att spar-
rarna togs bort, och den personalbrist som blev féljden. Som botemedel fore-
sprakade namnden markligt nog inte 6kade resurser utan ett massivt pedagogiskt
utvecklingsarbete. Kanske var det ett uttryck for att anda gilla laget. Okade
resurser kunde inte forvéntas och da fick man ta till de medel man disponerade.

Bade kritiken fran studenterna och svarsbrevet fran samhéllsvetenskapliga
fakulteten tyder pa att den studieordning som Ulfaf Trolle hade arbetat med,
den undervisningsplan som ett tag betraktades som ett under av &mnesintegra-
tion och som infordes pa handelshdgskolan 1960, inte langre fungerade som
tankt. De atgarder som namnden tar upp i sitt brev hade varit resultat av den in-
ternutredning som handelshdgskolan Iatit studenten Fletcher gora fran arsskiftet
1967. Han sattes som namnts att utvardera ekonomutbildningen och kom med
forslag som tydde pa att integrationen mellan amnena inte heller da fungerade
som det var tankt. | botten lag bland annat de motsattningar som fanns mellan
foretagsekonomi och nationalekonomi.

| borjan av februari 1972 skickade foretagsekonomiska institutionens styrelse
ocksa ett brev till universitetskanslern, ytterst ocksa det foranlett av studenter-
nas brev fran sommaren aret innan. Institutionsstyrelsen pekade pa resurstilldel-
ningen som boven i dramat. Att i en situation med for sma resurser férsoka upp-
ratthalla kvalitetskraven kunde bara leda till minskad genomstromning, alltsa
tvart emot reformivrarnas syfte. Dilemmat kunde i princip bara losas pa tva sétt,
antingen genom att sénka kvaliteten eller genom 6kade resurser.

Dessutom papekade institutionsstyrelsen nagot som later som ett uttryck for
saknad av den mindre byrakratiska handelshogskolan:

De organisatoriska ramarna for dagens ekonomutbildning fungerar ¢]
tillfredsstéllande. Utbildningsndmnden vid samhéllsvetenskapliga
fakulteten har &nnu inte visat formaga att aktivt paverka och leda
ekonomutbildningen...

Héar hamnade personalen fran den gamla handelshogskolan tydligt i tva olika
lager. Gronfors som lett handelshdgskolan var nu ordférande i den utbildnings-
ndmnd som foretagsekonomerna kritiserade for att inte klara av att leda ekono-
mutbildningen!

Foretagsekonomerna patalade ocksa den bristande samordningen pa ekonom-
linjen. De skyllde ekonomlinjens brister pa Pukasreformen och menade att de
ansvariga for linjen hade underskattat behovet av samarbete. Samarbete mellan
sjalvstandiga institutioner kravde en samordnande instans, men féretagsekono-
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merna sdg numera pessimistiskt pa maojligheterna att den planerade linjenamnd-
en kunde bli en sadan.

Det fanns alltsa strax efter sammanslagningen bland manga fran den nedlagda
handelshdgskolan en kansla av att ekonomlinjen holl pa att om inte helt gé i kvav
sa tminstone kraftigt forsamras i sin nya universitetsmiljo. Studieplanen fran
1960 hade korts dver, d&ven om det hade bdrjat ske redan fore nedlaggningen av
handelshogskolan.

Men s pl6tsligt hordes en annan rost inifran systemet! Carl-Gustav Engstrom
fran handelshdgskolan satt nu som utbildningsledare inom universitetet och un-
dersokte histen 1973 studiebeteenden hos en tidig kull ekonomer som utbildats
under den nya ordningen, namligen de som tog sin examen varterminen 1973.
Han forsokte tacka in bade de som tog en ekonomisk och de som tog en admin-
istrativ examen. Urvalet var litet, men han kunde &nda konstatera att det nya stu-
diesystemet i praktiken var mycket flexibelt efter genomgéngen basutbildning.
I den allménna debatten hade motsatsen havdats. Pukas hade uppenbarligen i
praktiken inte betytt den inflexibla likriktning som manga befarat och kritiserat.

Avinternationalsering

Handelshogskolan hade som vi sett redan fran starten 1923 i flera avseenden
internationell inriktning. Den mérktes inte minst nar det galler betoningen pé
moderna sprak, professurernai &amnet handelsteknik, gastforelasare och den eko-
nomiska geografin. Redan under handelshdgskolans statliga period bérjade in-
ternationaliseringen av ekonomutbildningen i viss utstrackning gora halt, vilket
eskalerade efter sammanslagningen. Den internationella ekonomutbildningen,
som etablerats sent, forsvann och sprékens roll i utbildningen minskade. Det
var en utveckling som egentligen gick pa tvars mot forre utbildningsministerns
intentioner. OlofPalme hade foresprakat en internationalisering av utbildningen
och rent av tillsatt en utredning i frigan. Men verkligheten ute pa universiteten
sdg annorlunda ut. Dar snarare minskade internationaliseringen.

Aren kring 1970 hade detta borjat uppmérksammas béde inom universitets-
vérlden och i naringslivet, s& ungefar samtidigt inkom 1970 till Universitets och
hogskoleambetet (UHA) tre skrivelser i frdgan. En fran Industriférbundet om
att de saknade ingenjorer och ekonomer som kunde spréak. En annan fran Sune
Karlsson pé foretagsekonomiska institutionen i Uppsala som ocksa argumenter-
ade for okade sprakinslag i ekonomutbildningen. Och slutligen en fran Carl-
Gustav Engstréom och geografilektorn Erling Andersson fran Handelshogskolan
i Goteborg dar man argumenterade for att spraken skulle komma tillbaka i eko-
nomutbildningen. Inlagorna lades med i Palmes internationaliseringsutredning
som ett forslag att inratta en internationell ekonomlinje.

Men Engstrom invéntade inte resultatet av utredningen utan lat som utbild-
ningsledare pa projektbasis infora sprak som tillval i den linjeutbildning for eko-
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nomer som hade startats 1969. Dels som assisterande larare vid handelshdgskolan,
dels som gift med en sprakadjunkt vid Schillerska gymnasiet hade Engstrom sar-
skild forstaelse for sprakens betydelse inte minst inom naringslivet. Med skickligt
manovrerande bakom kulisserna lyckades han till slut etablera denna inriktning
som en linje i linjesystemet. Han uppréattade darmed en linje som egentligen inte
fanns, och som fick nummer 19 eftersom 18 var den sista i det officiella systemet.

Nar han inte fick de egna, foretagsekonomerna, med sig for den nya linjen
tog Engstrom geograferna till hjélp. De bérjade med franska, som snabbt blev
populért och darfor efter tva ar kunde féljas av spanska. Sprakalternativet vaxte
successivt under aren, men forankrades aldrig ordentligt inom den samhalls-
vetenskapliga fakulteten, dar det formodligen hade sttt pa patrull. Darfor valde
Engstrom att kalla det for ett projekt. D& framstod det inte som ndgot permanent
och behdvde inte komma upp infor fakultetsndmnden. Han drev det som ett
projekt i tio Ar.

Handelshogskoleanda inom universitetet?

Det fanns, trots ¢kad undervisningsbdrda och andra problem som samman-
hangde med den kraftigt 6kade studenttillstromningen, enligt manga en viss
handelshdgskolekéansla kvar hos en del av "det gamla gardet” inom den sam-
manslagna foretagsekonomiska institutionen. Institutionen dominerades av folk
fran handelshogskolan, s att om kanslan fran forr levde kvar ldngre har an pa de
andra institutionerna, med undantag for rattsvetenskap, ar det knappast dgnat
att forvana.

Carl-Gustav Engstrom var en av dem som fortfarande k&nde for den ekonom-
utbildning som funnits pa handelshdgskolan, béttre integrerad och mindre by-
rakratiserad 4n sin namne pa universitetet. Engstrom agerade tidigt for att forsoka
samla krafter till en ny handelshdgskola. Johan Lénnroth, som da arbetade som
larare p& nationalekonomiska institutionen och aldrig hade tillnort handelshog-
skolan, berattar om ett méte for institutionens larare som Carl-Gustav Engstrom
kallat till, kanske redan i bérjan av 1970-talet. P4 motet forsokte Engstrom for de
skeptiska nationalekonomerna salja in forslaget att terstarta handelshdgskolan.
Det gick inte sarskilt bra. Vansteruppsvinget pa nationalekonomiska institu-
tionen var starkt och nastan alla inom lararkaren studerade Karl Marx Kapitalet
i nagon studiecirkel. Vénsterfronten hette institutionspartiet som samlade cirka
40 procent av rosterna vid institutionsvalen. | en sddan miljo hittade Engstroms
entusiasm infor en ny handelshdgskola ingen grogrund.

— D0, gubben, de e en sak du inte har forstétt, och det e att du star pa kapitalets
sida och vi pé arbetsklassens sida!

Repliken kom fran en av de yngre lararkrafterna, en ung tjej som sa smaning-
om ldmnade nationalekonomin for en lakarkarriar. Uttalandet visar vilket mot-
stand tanken pa en ny handelshdgskola pa 1970-talet kunde vécka bland manga
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i universitetsvarlden. For Engstrom maste det ha varit forbryllande. Handelshdg-
skolan hade aldrig natts av det vansteruppsving som vaxte fram inom univer-
sitetsvarlden under andra hdlften av 1960-talet. FOrvisso hade Engstrom nar han
1970 tilltradde tjdnsten som utbildningsledare vid universitetet blivit intervjuad
av studenter fran nationalekonomiska institutionen om den kommande sam-
manslagningen, och da tillfrdgats om de vid beslutet hade tagit tillracklig hansyn
till utvecklingen i Kina, s& helt obekant med vansteruppsvinget var han inte.

Nagot senare traffades de tva, Lonnroth och Engstrom, ute pa gatan. Lonnroth
replikerade d, angéende Engstroms visioner om att aterskapa handelshogskolan,
att "vi”, det vill sdga majoriteten i samhéllsvetenskapliga fakulteten, skulle rosta
mot varje sddant forslag. D& kande ocksd Engstrom att det nog gallde att skynda
I&ngsamt. Tiden var dnnu inte mogen.

Johan Loénnroth kan se handelsen i ett nagot storre perspektiv. En handelshog-
skola hade det svart i det ideologiskt roda 70-talet, men passade utmarkt i det
nyliberala 80-talet. Darfor fungerade det att ldgga ned handelshégskolan i bérjan
av 70-talet och aterstarta den i mitten av 80-talet. Inte for att man bokstavligt bor
tro pa alla enkla samband, men tidsandan hade nog med saken att géra, menar
Lonnroth.

Carl-Gustav Engstrém havdar att det var ekonomstudenterna som genom sin
organisation Gotekon i forsta hand stod for en handelshégskoleanda, &ven om
nar nagra ar hade gatt ingen av dem sjalva rimligen satt sin fot pa den nedlagda
Handelshogskolan i Goteborg. Det var en anda som i viss man kunde leva av
alla de civilekonomer som fanns ute i naringslivet, pa de foretag som fortfarande
anstallde ekonomer bade for praktik och fasta tjanster. Inom naringslivet hade
begreppet handelshdgskola status, en status universitetets ekonomlinjer aldrig
fick. Det var darfor en anda som fordes 6ver fran naringslivet till de studenter
vars ambition var att skaffa sig en karriar dar.

For manga av lararna fran den gamla handelshdgskolan fanns knappast tid 6ver
att odla ndgon nostalgisk handelsanda nar studenttillstromningen 6kade sa dra-
matiskt kring 1970. Dessutom var ju de tidigare handelshdgskoleinstitutionerna
splittrade sinsemellan och de nya institutionerna bestod av folk fran olika lager,
handelshégskolan och universitetet. Det gjorde dels att de gamla handelshdg-
skoleiterna inte traffades dagligdags som forr, dels att langt ifran alla p& den
nuvarande institutionen hade ett forflutet pa handelshigskolan.

Bland en del fanns uppenbarligen anda en kansla for det gamla, men odlades
till en bérjan med ndgot undantag férmodligen mest privat. Inte bara Johan
Lonnroth har kant den. Ocksa ekonomihistorikern Martin Fritz och kulturgeo-
grafen Lars Nordstrém har ként den, men for det mesta mer som en understrém.
Pa foretagsekonomiska institutionen fanns den, vilket bland andra Sten Jénsson
kan beratta om. Fragan &r hur viktig den var for den kommande utvecklingen.
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Det fanns namligen andra betydelsefulla impulser som aktualiserade en gote-
borgsk handelshogskola. Dessa kom utifran, fran personer som en gang hade last
pa skolan. Handelshogskolestudier gav status hos de s kallade avnamarna, de
som anstéller civilekonomer. N&ar Handelshdgskolan i Goteborg lades ner fanns
bara en handelshdgskola kvar i Sverige, den i Stockholm som fortfarande kunde
leva ett sjélvstandigt liv med néringslivsresurser i botten. Men naringslivet i
Vastsverige ville anstalla civilekonomer fran regionen och inte alltid soka sig till
Stockholm for att hitta dem.

Men inte bara en kvarvarande handelshdgskoleanda och avndmarkrav utan
ocksa universitetsreformer och utredningar baddade for panyttfodelsen av en
g6teborgsk handelshdgskola.

Den nya handelshdgskolan véxerfram
Fran 1971, dd Handelshdgskolan i Goteborg lades ned, fram till 1977, da den nya
hogskoleforordningen tradde i kraft, fanns ingen sammanhéllande organisation
for ekonomutbildningen i Géteborg.

Med hogskolereformen kom linjeorganisationer som atminstone blev ett forsok
att skapa sadana sammanhallande organ for alla linjer p& universiteten, bland
dem ekonomlinjen. Pa den samhallsvetenskapliga arenan tillkom den sa kal-
lade AES-sektorn (administrativ, ekonomisk och social utbildning) till vilken
ekonomlinjen fordes.

Det fanns dock ett problem med denna organisation, en egenhet hos linjeor-
ganisationen som sa snart visade sig negativ, namligen att de linjenamnder som
skapades bara skotte grundutbildningen, inte forskningen. Det ledde till en or-
ganisatorisk delning mellan grundutbildning och forskning eftersom den senare
l4g kvar under fakulteterna.

Darfor vaxte missndjet med organisationen. Det var svart att utveckla linjerna
nar det naturliga sambandet mellan grundutbildning och forskning var brutet,
menade flera kritiker. Dessutom hade byrakratisering och revirstrider, ocksa en
foljd av reformen, ytterligare forsvarat utvecklingen av ekonomlinjen. Detta var
kritik som artikulerades tydligast i borjan av 1980-talet, men som bérjat gro
redan i slutet av 1970-talet.

Kritiken mot ekonomutbildningen i allménhet 6kade i Sverige under slutet av
1970-talet. Bade inom naringslivet och inom den offentliga sektorn bérjade man
se med viss skepsis pa de kunskaper de utexaminerade civilekonomerna fatt med
sig. Eftersom efterkrigstidens extremt I&nga ekonomiska expansion kom av sig en
bit in pd 1970-talet, med strukturkriser inom varvs- och stalbranscherna, hojda
oljepriser och vikande konjunkturer, fanns det sékert hos en del féretagsledare
en viss benagenhet att soka nagot av problemens rétter i bristande utbildning,
parad med en férhoppning om att béattre utbildning kunde hjalpatill att forsta det
alltmer bekymmersamma ekonomiska laget och 6ka konkurrenskraften.
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Delvis famlade manga ekonomer efter nya modeller for att forklara det som
skedde. Mellankrigstidens kriser hade i mangt och mycket sett ut som 6ver-
produktionskriser dar kapacitetsneddragningar och 6kad arbetsldshet parades
med deflation, allts& sjunkande priser som gropte ur foretagens vinster. Lésningen
blev den géngen den keynesianskt inspirerade ekonomiska doktrin som pliderade
for att 6verbrygga krisen genom att pa konstlad vag uppratthalla efterfragan
och darmed kopkraften. Nu pa 1970-talet borjade man skénja en ny typ av kris,
stagflation, dér kapaciretsminskning och arbetsldshet var parad med inflation,
prisékningar, som inte minst hdngde samman med Opec:s kraftiga héjningar av
oljepriset 1973-74 och 1979-80.

De traditionella modellerna verkade inte langre récka. Darfor var det nog latt
att soka brister ocksa i ekonomutbildningen. P& sikt ledde 1970-talets kris ocksa
i manga lander till att man i 6kande utstrackning gick ifran de keynesianska mo-
dellerna och anammade en mer nyliberalt inriktad ekonomisk politik. I Sverige
droéjde dock paradigmskiftet. Aven den borgerliga regering som kom till makten
efter valet 1976, efter 44 ar av narmast oavbruten socialdemokratisk dominans,
forsokte 16sa problemen med traditionell keynesiansk politik, vilket inte minst
industriminister Nils G. Asling blev en exponent fér.

Carl-Gustav Engstrom, som vid denna tid var prefekt pa den foretagsekonomiska
institutionen, vill bérja den nya handelshdgskolans historieskrivning redan i slu-
tet av 1970-talet, flera ar innan den faktiskt startade sin verksamhet. De som
da borjade driva fragan var bland andra universitetets davarande rektor Georg
Lundgren och Volvochefen Pehr G Gyllenhammar. Det var Robert Rydingstam,
med kontakter inom foretagsekonomiska institutionen, som hade fort samman
Gyllenhammar med representanter for universitetet. Rydingstam var foretagsle-
dare som studerat och arbetat mycket utomlands men som 1979 atervande till
Goteborg och bdrjade intressera sig for ekonomiutbildningen.

- Det borjade med att Engstrom och jag diskuterade hur vi kunde g vidare
med tanken pé en handelshdgskola, hur vi kunde forankra idén, beréattar Ryd-
ingstam. Det bor ha varit 1980 eller 1981. Jag tog d& kontakt med P G Gyllen-
hammar, som jag kiande sedan tidigare, och Gyllenhammar bjod oss bada pa
lunch ute pa Volvo.

Muitt under lunchen beréttade Gyllenhammar att han nyss blivit kontaktad av
folk fran Stockholm som ville att VVolvo skulle donera pengar till prins Bertils
minnesfond, pengar som sedan skulle slussas vidare till Handelshégskolan i
Stockholm. Hans ranke nu blev att formé andra stora Goteborgsforetag, som
SKF, att ocksa skanka pengar till fonden och sedan se till att dessa i stéllet 6ron-
marktes for en ny handelshégskola i Goteborg. Darmed skulle det finnas en
ekonomisk grund for en ny handelshdgskola, sérskilt som Véastsvenska Handels-
kammaren dessutom satt pa de gamla handelshdgskolefonderna. Rydingstam
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menar att det frdn denna punkt skedde ett arbete ute i naringslivet som var
inriktat pd en ny handelshdgskola i Goteborg.

Fran borjan hade planerna inriktats pa ett nybygge for i forsta hand ekonom-
linjen, men snart nog borjade tankar ocksa pa en sarskild organisation kring
denna byggnad vaxa fram. Eftersom byggnadsplanernai ett inledningsskede kal-
lats "ekonomiskt centrum” fick ocksa organisationsplanerna samma namn. De
forsta planerna pa att ateruppratta ndgon form av handelshogskola vaxte sledes
ur ett byggprojekt. Hasse Kjellin ritade 1981 en enklare logotyp for ett ekono-
miskt centrum, och Carl-Gustav Engstréom formulerade ndgra promemorior om
saken. Den modell man da framst diskuterade var den sa kallade schoolmodellen,
en organisation for utbildningen i vilken de enskilda institutionerna var organi-
ska enheter men hade nétt en sddan grad av samforstand att man kan tala om ett
visst matt av amnesovergripande forestallningsramar och pedagogik samlade i
en utbildningslinje.

Internt betydde Georg Lundgrens franfalle 1982 att projektet for en kort tid
gick i std. Négra nya initiativ i frigan kom inte inifrn universitetet pa ett tag.
Men enligt Robert Rydingstam fortsatte aktiviteterna ute i naringslivet med in-
riktning pé en ny handelshigskola. Det var P G Gyllenhammar som aktiverade
sitt kontaktnét ute i det regionala naringslivet.

Ny utredning banar vig
Det var bland annat den 6kande kritiken mot ekonomutbildningen som ledde
till att Universitets och hdgskoledmbetet fick regeringens uppdrag att utreda hela
linjesystemet pa universiteten, inklusive ekonomlinjen. Darfor tillsattes den sa
kallade AU-utredningen, i vilken professor Sten Jonsson fran Goteborgs uni-
versitet satt som representant for ekonomlinjen. Som ett av resultaten av AU-
utredningen kan man se Universitets och hdgskoledmbetets beslut i juli 1982
att ansla 100 000 kronor till Géteborgs universitet for forsoksverksamhet med
den sé kallade schoolmodellen pa ekonomlinjen, och 50 000 kronor till Lunds
universitet for ny uppldggning av ekonomlinjen dar.

I hdgskoleambetets instruktioner infér forsoket i Goteborg betonades att det
inte borde ga ut pd att bilda en ny fackhdgskola med en stor och négra mindre
institutioner. Hogskoledmbetet ville behalla Amnesinstitutionernasom fristdende
enheter, men tjansteman darifran poangterade vid ett mote med representanter
for Goteborgs universitet i februari 1982 att besluten var en lokal fraga.

Hogskoledmbetets tanke med dessa forsok var att prova ett sétt att skapa en
forstarkt linjeorganisation med planeringsansvar for hela ekonomlinjen, alltsa att
tillforsakra ekonomlinjen det 6vergripande ledningsorgan den saknat sedan 1971
eftersom den organisation som kom 1977 inte riktigt fungerade. Dessutom ville
ambetet att forsoket skulle laggas upp sa att slutsatser kunde dras som var giltiga
&ven utanfor ekonomlinjen och Goéteborgs universitet.
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Vid samma moéte avvisade universitetets rektor tankar pa att fora 6ver forsk-
ningsresurser till en sddan linjeorganisation, men menade likval att resurser for
visst utvecklingsarbete maste finnas. Ledningsfunktionen for ekonomlinjen
kunde sékerstéllas genom att den fick en egen studierektor.

Universitetets styrelse tog under varen 1982 beslut som beredde végen for den
kommande handelshdgskolan, beslut som formellt handlade om foérséken med
schoolmodellen som hiégskoledmbetet ville att Géteborgs universitet skulle be-
driva pd ekonomlinjen. Men det var uppenbarligen inte helt okontroversiellt att
tala om en sdrbehandling av ekonomlinjen ens pa detta forsoksstadium. Dels
tvingades universitetsstyrelsen fora in ett antal andringar i forslaget sedan det
hade behandlats enligt medbestimmandelagen, dels 6verlat man &t rektorsam-
betet att under hostterminen 1982 fatta kompletterande beslut i arendet.

Sten Jonsson beréttar att det inom AU-utredningen uppstod en konflikt som
hjalpte till att bddda for en ny handelshégskola i Goteborg. Konflikten handlade
om forvaltningslinjen och socionomutbildningen. Har hade studenterna inom
ramen for 120 poang, alltsd tre ars heltidsstudier, ett helt ars praktik. De teo-
retiska studierna inskrankte sig saledes till tva ar, vilket de flesta pa universiteten
tyckte var alldeles for lite och hotade det akademiska innehéllet i utbildningarna.
Fackféreningarna, som var representerade i utredningen, var daremot for den
l&nga praktiken, vilket alltsa ledde till konflikt. Fran akademiskt hall ville man ta
bort en av praktikterminerna medan TCO och Socionomférbundet ville ha bada
kvar. Utredningen skulle ga till votering i frdgan, men tog forst en paus. Under
pausen sade Sten Jonsson till utredningens ordfdérande, Jean-Pierre Zune, att han
skulle rosta for akademikernas och Zunes férslag om minskad praktik pa dessa
utbildningar om Zune i gengald hjalpte foresprakarna for en ny handelshdgskola
i Goteborg. Sé blev det, och mgjligen hade dessa skeenden bakom kulisserna
nagon betydelse for utvecklingen, men det ar svart att bedéma sa har i efterhand.

Identitet och resurser i fokus
Under aret, alltsd 1982, kom tillskyndarna till en ny hogskola for ekonomlinjen
i Goteborg att allt oftare kalla den nya ”linjeinstitutionsorganisationen”, ett ord
nagorlunda lampat for papperet men knappast for tungan, for Ekonomihog-
skolan. Det var en benamning, menade de, som bar pé identitet. Det gamla
namnet handelshdgskola bar forvisso pa an mer identitet, men férmodades ha en
mer provokativ och elitistisk klang.

Nar Géteborgs universitet fatt uppdraget att testa schoolmodellen pd ekonom-
utbildningen ledde det som sagt till lasningar bland de berérda. Den arbets-
grupp som tillsattes for att utarbeta organisationsférslag infor testperioden hade
fastnat i revirstrider om utbildningens innehéll. Men ocks& om resursfragor
eftersom ett av forslagen direkt syftade till att bilda en ny hogskola, till vilken
resurserna skulle fordelas direkt fran universitetets styrelse och allts inte indirekt
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via den samhallsvetenskapliga fakultet som ekonomutbildningen &nnu var en
del av. Har handlade det sdledes om en positionering dar den nya ekonomihog-
skolan likstélldes, inte underordnades, den samhallsvetenskapliga fakulteten. Pa
det sattet skulle det bli mojligt att na en narmare samordning inom “den del av
samhéllsvetenskapliga fakulteten som avser ekonomidmnen”, som ett av diskus-
sionsutkasten fran slutet av 1982 uttryckte det.

Da meningsmotsattningarna och darmed lasningarna i fraga om hur férsoken
med schoolmodellen egentligen skull drivas blev allt tydligare, tog i januari 1983
prefekten vid rattsvetenskapliga institutionen, Mats Tullberg, initiativ till ett
mote med ett antal berérda personer for att diskutera det uppkomna laget och
formera en grupp for att mer samordnat kunna argumentera fér en ny ekonomi-
hdgskola. Gruppen bestod av Mats Tullberg, Olof Bruun, lektor vid rattsveten-
skapliga institutionen, och Walter Goldberg, professor i foretagsekonomi. Till
gruppen séllade sig ofta Sten Jonsson, ocksa han professor i féretagsekonomi.
Det var alltsa foretradare for de tva institutioner som kunde forvantas vara mest
positiva till en ny handelshégskola som traffades.

P& motet beslot gruppen att fortsatta arbetet for en ekonomihdgskola, som
man snart enades om borde vara malet. Férsoken med schoolmodellen var for
dem bara en inkdrsport till nagot stérre. Mojligen kan man darfor se det Tull-
bergska motet i borjan av 1983 som den definitiva startpunkten for arbetet héan
mot en ny handelshdgskola, dven om inte ens gruppen till en bérjan anvande den
bendamningen.

Ganska tidigt tog gruppen kontakter med bade néringslivet och den kom-
munala forvaltningen. De man forst kontaktade var Volvos P G Gyllenham-
mar och K H Pettersson fran Forsta Sparbanken samt kommunalradet Soren
Mannheimer och landshévding Ake Norling frén den offentliga sektorn. Frén
bada hall kom god respons pa tankarna om en ny ekonomihdgskola.

Dessutom togs kontakter med foretradare for de dvriga institutioner man tank-
te sig skulle inga i en kommande ekonomihdgskola, nationalekonomi, statistik,
kulturgeografi och ekonomisk historia (foretagsekonomi och rattsvetenskap
fanns redan foretradda i den informella arbetsgruppen). | de flesta fall vande
man sig till professorerna, men néar det gallde ekonomisk historia valde man
att kontakta Martin Fritz, som satt i universitetets styrelse, i stallet for den till
forslaget formodat negative professorn Lars Herlitz.

Successivt formades en bild av en ny handelshégskola, annu sa lange dock inom
en ganska begrénsad grupp och med annan ben&dmning. | de fortsatta resone-
mangen i olika fora inom universitetet och i viss man utat till intressenter bor-
jade ett nyckelbegrepp vaskas fram: identitet! Den gamla handelshdgskolan hade
givit datidens ekonomutbildning en identitet som den nuvarande ekonomlinjen
saknade. Bristen pa identitet hade gjort att ekonomutbildningen tappat status och
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forflackats. | ett odaterat och anonymt utkast, formodligen fran tiden kring slutet
av 1982 - borjan av 1983, betonas sarskilt vikten av en yttre identitet for den nya
ekonomihdgskolan. Den skulle uppnas genom en stark styrelse som gav prestige
och "avnamarstod”, alltsa stod utifran. Styrelsen skulle handplockas, forfattaren
tankte sig till en borjan inga demokratiska val, och besta av cirka tio personer,
varav en tredjedel fran naringsliv och forvaltning. Kérnan i verksamhetens skulle
vara amnet management, foretagsledning.

Arbetet fram till denna punkt skulle ledas av en liten grupp, kanske tre per-
soner, for opinionshildning utat, och en storre grupp for forankring inat univer-
sitetet. Det fanns alltsa lite av sekt- och konspirationsstamning 6ver dessa forsta
ansatser, &ven om den aktiva gruppen var medveten om att projektet successivt
maste forankras inom bade Goteborgs universitet och hogskoledmbetet i Stock-
holm, gédrna ocksa hos regeringen. Dessutom var man i detta utkast och i andra
sammanhang mycket tydlig med att naringslivet maste vara med fran borjan. Ja,
hela idén med en ny ekonomihégskola var att forbattra "avnamarkontakten”! |
just detta utkast var forfattaren inte lika saker pa om ocksa forvaltningen, alltsa
i princip den offentliga sektorn, borde vara involverad som part, medan kom-
mande promemorior blev tydligare pa denna punkt.

Institutionernas 6vervaganden
Nar tanken pa en ny ekonomihdgskola vél borjade sla rot och blomma upp var
det av naturliga skél framfor allt foretagsekonomiska och réttsvetenskapliga in-
stitutionerna som var for. Nar det géller rattsvetenskap anade emellertid somliga
i den ovriga samhéllsvetenskapliga fakulteten en dold agenda och menade att
institutionen egentligen framst ville positionera sig for att pa sikt kunna bilda den
hett eftertraktade juridiska fakulteten.

P& nationalekonomiska institutionen hade man gatt igenom en turbulent tid
fran senare delen av 1970-talet, ville ha arbetsro och var i princip emot forslaget.
Att nationalekonomerna kunde ha en sa annorlunda syn pa saken jamfort med
foretagsekonomerna héngde ihop med den gamla skillnaden mellan féretagseko-
nomi och nationalekonomi. Nationalekonomi var ett mycket mer forskningsin-
riktat &mne, medan foretagsekonomi hade sin tyngdpunkt i grundutbildningen,
ekonomlinjen. Och det var ju ekonomlinjen det handlade om. Darfor hérdes
inga jubelrop fran nationalekonomerna nar férslaget om en ny ekonomihdgskola
borjade ta form. Det var inget som direkt berdrde deras forskning.

Statistiska institutionen, som varit timligen obetydlig i den gamla handelshdg-
skolan men vuxit i universitetets hagn, var heller inte sarskilt intresserad. Pa
forskningssidan hade institutionen dessutom ganska intima kontakter med na-
tionalekonomerna. Ocksa har fanns interna stridigheter, som hamnade pa uni-
versitetsstyrelsens bord pa hosten 1979. En utredning genomférdes, men inga
atgarder vidtogs. Det hela avskrevs som en brist p& kommunikation, och en
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uppmuntran till battring. Aven statistikerna hade séledes sin turbulens att ta
hansyn till.

Inom kulturgeografiska institutionen fanns starka motsattningar i fragan. En
falang kring Lars Nordstrom var till en borjan emot, och detvar under en tid insti-
tutionens officiella framtoning. Vad som fick institutionen att d&ndra standpunkt
var enligt Claes-Gdran Alvstam att Lars Nordstréms gjorde en helomvandning.
Han fick med sig sina kolleger, s& fran senare delen av 1983 var kulturgeografiska
institutionen for. Det finns de som menar att Nordstroms omvandelse skedde da
han bérjade inse sina egna mdojligheter att bli den nya ekonomihdgskolans forste
rektor, medan Lars Nordstrom sjalv menar att det forslag som arbetsgruppen
presenterade fran borjan var alldeles for smalt, och darfor ndgot som kultur-
geograferna inte kunde ga med pa. Att bara foretagsekonomer och jurister drev
frdgan hade gjort programmet for snavt, menar Nordstrom, men efter en omfat-
tande diskussion pé institutionen bestamde sig kulturgeograferna for att ga med.
De hade redan inslag i ekonomutbildningen, sa det kandes naturligt att trots allt
liera sig med den nya ekonomihdgskolan.

Sa de tre institutioner som bildade basen i den nya ekonomihdgskolan var fore-
tagsekonomi, réttsvetenskap och kulturgeografi. Nationalekonomi var en kluven
institution, och nar somliga borjade forsta vilka mojligheter en del nya fonder
kunde fa for den egna forskningen borjade successivt motstandet att luckras upp.
Ekonomisk historia valde dédremot att stélla sig utanfor. N&r det galler ekono-
misk historia, och for den delen kulturgeografi, var institutionerna sa pass sma
att organisatdrerna kunde ha sagt att ”det &r trevligt om ni vill vara med, men
frgan stér och faller inte med det”. D& var det virre med den betydligt storre
nationalekonomiska institutionen. Den borde vara med, atminstone fortsatt i
undervisningen.

Den informella gruppen blir formell

Vad som forefaller mérkligt vid denna tid, kring 1982-83, &r att trots flera beslut i
fragan och trots att UHA skét till 100 000 kronor till férséken med schoolmodel-
len tycks inga egentliga sddana forsok ha paborjats. An markligare mot bakgrund
av detta framstar universitetsstyrelsens beslut i mars 1983, da man beslutade att un-
dersoka hur forscken kunde utvidgas till att ocksa omfatta forskning och forskar-
utbildning. Forsok som inte hade pabdrjats skulle nu utvidgas. Mdjligen var en del
av detta ett spel for gallerierna, det vill sdga for de anslagsgivande myndigheterna.

En ledtrad till vad som hande med forsoken att inféra den sé kallade school-
modellen finns i ett brev fran universitetets rektor Kjell Harnqvist daterat i mars
1983. Dar beréttas att forsoken blivit forsenade pa grund av osékerheter om finan-
sieringen och om vilka resultat som dversynen av hogskolevasendets organisation
kunde leda till. Det verkar som om de utlovade 100 000 kronorna till forsdken
annu inte utbetalats, och att styrelsen dessutom ville véanta in den proposition
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regeringen skulle bygga pd AU-utredningen. En promemoria frén departementet
véntades till april 1983. Harngvist menade att den fortsatta diskussionen maste
anknyta till denna.

Att styrelsen kande till ngot av innehdllet i den kommande regeringspropo-
sitionen berodde pa att en grupp fran Goteborgs universitet i borjan av mars
hade varit uppe i Stockholm och traffat ansvariga tjansteman p& UHA, bland
dem avdelningsdirekttr Jean-Pierre Zune. Syftet var att diskutera forséken med
schoolmodellen. Den tillresta delegationen fran Géteborg blev njda med vad de
hoérde. En kommande promemoria fran utbildningsdepartementet skulle nam-
ligen foresla regeringen att ge universiteten 6kad sjalvstandighet att anpassa sin
organisation efter de egna behoven.

Det var sdledes forst nu, under varen 1983, som férutséattningarna for forsoks-
verksamheten borjade klarna. Darfor var det enligt rektor hogst angeldget att
forsoken fick fortsatta dven efter den 1 juli 1983, vilket universitetsstyrelsen hade
accepterat. Ett led i det fortsatta arbetet blev att tillsatta en ledningsgrupp for
att administrera forsoken. Till denna skulle knytas en arbetsgrupp, méjligen en
eftergift at det faktum att det redan fanns en informell arbetsgrupp. Det blev
namligen denna informella grupp, bildad vid det Tullbergska métet i januari,
som kom att tillsattas ocksa formelit.

De formella besluten om ledningsgrupp och arbetsgrupp togs vid ett styrel-
semote i slutet av mars 1983. Ledningsgruppen kom att besta av Sten Jonsson
och Bo Wickstrom fran foretagsekonomiska institutionen, Lennart Hjalmars-
son fran nationalekonomiska institutionen, Kurt Grénfors fran rattsvetenskap-
liga institutionen, Bengt Rundblad som var samhéllsvetenskapliga fakultetens
dekanus, samt universitetsdirektor Christina Rogestam och Kjell Harnqvist fran
universitetets styrelse. Mats Tullberg blev gruppens sekreterare.

Rektor ville att ledningsgruppen inte bara skulle besta av ledande foretradare
for de ingdende @mnena utan ocksa av toppnamn fran naringslivet och forvalt-
ningen. Darfor utdkades ledningsgruppen vid vissa viktigare méten med de rep-
resentanter for naringsliv och forvaltning som man redan hade kontakt med.

Harnqvist gick alltsd i mangt och mycket pa den befintliga informella arbets-
gruppens linje, och kontaktade samma foretradare for naringsliv och forvaltning
som den informella arbetsgruppen redan etablerat kontakt med. Ledningsgrup-
pen skulle till universitetsstyrelsens méte i november 1983 lagga fram ett forslag
till "organisation for en ekonomihdgskola vid Goteborgs universitet”. Har for-
mulerades for forsta gangen officiellt att en separat hdgskola var slutmalet for
forsoken med schoolmodellen.

Ekonomlinjen debatteras och uttkas
| luften 1&g samtidigt ndgra andra, likartade stromningar. Manga aktorer inom
Utbildningssverige ville se en forlangning av ekonomutbildningen. | tidskriften
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Dagens Industri hdvdades att den svenska ekonomutbildningen internationellt
sett var alldeles for kort. | de flesta lander laste man minst ett ar langre an i
Sverige, dar utbildningen var tredrig. Riksdagens utbildningsutskott pladerade
for att oka den svenska ekonomutbildningen till tre och ett halvt &r, vilket le-
darskribenten anség att regeringen maste stodja. Det var ett minimum, for dven
med den forlangningen, hévdade skribenten, skulle Sverige ha en av de kortaste
ekonomutbildningarna i den industrialiserade varlden.

Med hjalp av de extrapengar hdgskoledmbetet beviljade startade ett forsok med
sadan forlangning i Lund fran och med varterminen 1983. Den primara orsaken
till bade detta forsok och forsoket med schoolmodellen i Goteborg var saledes
att ekonomutbildningen inte anségs halla méttet. Dels anségs den som vi sett for
kort, dels ansags den for daligt organiserad. Manga uppfattade utbildningen som
ett antal 4mnen staplade pa varandra, utan tydliga samband och sammanhang.
Ocksa detta ville man hitta motmedel mot i det lundensiska forsoket. Ett satt att
soka hitta den roda traden var att till utbildningen knyta ett sydsvenskt fadder-
foretag. Efter varje kurs skulle studenterna visa hur de teoretiska kunskaper man
inhdmtat kunde anvéndas praktiskt i foretaget.

I medierna diskuterades ocksa universitetens organisation, sarskilt resultatet
av hogskolereformen 1977. Den hade bland annat inneburit att en rad fristaende
hdgskolor, som journalisthdgskolorna och socialhdgskolorna, inordnats under
universiteten. Manga upplevde att dessa utbildningar efter inordnandet blivit
onddigt byrakratiserade. Att vara en del av de 6vertunga universiteten hade i
administrativt hanseende inte blivit sarskilt lyckat. Det gar att betrakta stravan
att bygga en ny hogskola kring ekonomutbildningen i Goteborg ocksa ur det
perspektivet, d&ven om just Handelshdgskolan i Géteborg hade inlemmats fore
hogskolereformen 1977. De korta beslutsvégar och den relativa frihet som fanns
pad gamla handelshdgskolan hade gatt forlorad, och det lag néara till hands att
skylla detta pd universitetsbyrakratin.

En annan orsak till att universiteten expanderat s& enormt under nagot decen-
nium var som vi sett de stora ungdomskullar som kom upp i ' hdgskolealder”
under frdmst andra halften av 1960-talet. Det var 1940-talets babyboom parad
med OKkat tilltrade till hogre utbildning som pa ganska kort tid gjort situationen
pa universiteten svarbemastrad. | debatten framfordes tankar pé delningar av
universiteten, for att skapa mindre och mer hanterbara enheter. Detta var under
det 1970-tal da diskussionen om och kritiken av den svenska byrakratiseringen
borjade pa allvar, och det var en kritik som kom fran bade hdger och vanster.

Déaremot var inte alla 6verens om att 1977 ars inrattande av linjenamnder for
grundutbildningen var av ondo. Journalistikprofessorn Lars Furhoffskrev i en
debattartikel i Svenska Dagbladet i borjan av april 1983 att linjenémndernavar en
framsynt skapelse. De kunde med kraft foretrada grundutbildningens intressen
gentemot fakulteterna, alltsd administratrerna av forskningen och forskarut-
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bildningen. I artikeln pladerade han dessutom fér den majligen nagot oortodoxa
synpunkten att fler politiker i universitetens styrelser var 6nskvart; de kunde
namligen se till helheten utan egenintressen.

Furhoff argumenterade mot ett forslag som kommit fran “fakultetshall”, det
vill saga fran foretradare for forskningen, som ville sla samman fakultets- och
linjendmnder. Han vérnade i stéllet grundutbildningen for att den dittills alltid
fatt sta tillbaka for forskning och forskarutbildning. | stéllet ville han se att hog-
skolestyrelserna i fortsattningen ocksa fick ansvaret for att fordela resurserna
till forskning och forskarutbildning, som hittills kommit direkt fran riksdagen
till fakulteterna. Hogskolestyrelserna borde fa ett ansvar for helheten, annars
kunde ingen garantera att grundutbildningen fick tillracklig forskningsanknyt-
ning. Har framfors ett argument som sedan vid flera tillfallen kom att upprepas i
diskussionerna om ekonomihdgskolan, ndmligen att fakulteterna inte borde vara
medelstilldelande. D& kunde latt utbreda sig revirstrider av olika slag.

Tankar om en organisation som paminde om den som planerades i Géteborg
framfordes pa debattplats ocksa i sydsvenska medier. Lundaprofessorerna Curt
Kihlstedt och Ingemar Stahl argumenterade for att inratta ett ekonomicentrum
vid det egna universitetet. Ett sddant centrum skulle besta av samma &mnen som
man i Goteborg tankte sig ingd i den nya ekonomihdgskolan. Ocksa i Lund var
det resultaten av det forvantade regeringsforslaget som foregreps. Lundaprofes-
sorernamenade att en sddan konstruktion, som dock inte skulle vara en fristdende
handelshogskola, kunde knyta till sig storre resurser utifran. Det var ett argument
som hordes ocksé i Goteborg.

Varvskrisens del av utvecklingen
Det fanns en annan, lokal aspekt som ocksa bidrog till att en ny handelshégskola
sag dagens ljus i Goteborg kring mitten av 1980-talet. Det var den svéra kris
staden hade drabbats av ett artionde tidigare, den kris som stavades varvskris.
Lars Nordstrom menar att varvskrisen blev en symbol for att Géteborg behdvde
gbra ndgot nytt, gjuta ny livskraft i ett samhalle som varit alltfor beroende av en
bransch.

De ledande politikerna i Sverige uppfattade oavsett partipolitisk hemvist krisen
som en konjunktursvacka som kunde bryggas dver med traditionell keynesiansk
stimulanspolitik, att uppratthalla efterfrdgan med industristod, lageruppbygg-
nadsstod, omskolning och beredskapsarbeten. De forsta tecknen pé kris kom
under socialdemokratins regeringsér medan de drastiska atgarderna fick vidtas
under en borgerlig regering. Socialdemokratin forlorade regeringsmakten 1976,
efter 44 ar i nastan oavbruten regeringsstallning.

Centerpartisten Nils G Asling blev industriminister i Torbjorn Falldins reger-
ingar. Det foll saledes pa hans lott att genomfora de stora omstruktureringar som
maéste folja pa krisen i basnaringarna. Aslingdoktrinen handlade om att inte bara
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staten utan framfor allt foretagarna sjdlva skulle ta ansvar for sina anstéllda nér
foretagen hamnade i kris. Men staten stéllde upp for att pa olika séatt férsoka mota
den hotande arbetslosheten nar varven, deras underleverantorer och stalverken
holl pa att ga i kvav.

Omstéllningen kostade miljarder av skattebetalarnas pengar men kunde likvél
inte radda jobben pa varven. | Goteborg lades de ned ett efter ett, med bérjan pa
Lindholmen redan 1976. AB Svenska varv bildades aret darpa. Med Gotaverken
som nav inforlivades snart samtliga svenska storvarv i koncernen, for att senare
laggas ned. Ar 1979 kom turen till Eriksberg medan Gotaverken Arendal hit-
tade alternativ produktion ute pa Nordsjon och kunde halla ut ytterligare tio ar.
Men i slutet av 1980-talet var det obonhorligen slut. Da hade storvarvsindustrin
i Goteborg gatt i graven, en industri som fore krisen pa 1970-talet direkt syssel-
satte bortemot 17 000 personer. Nu fanns bara viss reparationsverksamhet kvar
pa Gotaverken Cityvarvet.

Den forna varvsstaden Goteborg utvecklades darefter alltmer till bilstaden
Goteborg, eftersom Volvo kunde expandera starkt under 1980-talet, men saren
satt i och stadens befolkning stagnerade under lang tid. Dessutom fanns ju de
synliga sparen av varvsindustrin kvar pa norra élvstranden. Nedlagda varvsan-
laggnmgar och tomma kajer métte besdkaren, sérskilt som hamnens verksamhet
fran 1960-talet byggts ut vaster om den gamla flodhamnen. Den del av hamnen
som ligger innanfor Alvsborgsbron témdes successivt p& det mesta av sin forna
glans.

Aven om det gick att visa p& hyggliga nivéer pa den 6ppna arbetsldsheten hade
krisen kostat pa. Personalorganisationen P 80, som skapades for att ta hand om
de Gvertaliga pa varven, hade inte varit billig. Arbetarna i P 80 fick tryggad
anstallning till 1980. Genom olika stodatgarder fick drygt 30 procent av dem
arbeten utanfor varvsindustrin, 20 procent ateranstélldes av varven (Arendal och
Cityvarvet) och resten fortidspensionerades eller blev langtidssjukskrivna.

Efter dessa svarigheter fanns manga inom kommunledningen som ville satsa
pa nagot nytt, och da lag utbildning néara till hands. Vi levde ju da och lever
fortfarande i en tid dd humankapitalet borjat varderas, da en kunskapsintensiv
privat tjanstesektor som efterfragar hégutbildade personer successivt vuxit fram.
Lakemedelsindustrins tillvaxt i MoIndal och IT-universitetets etableringpa gam-
mal varvsmark ar tva sidor av sadana satsningar. Handelshogskolan hor ocksa
hemma hér, enligt Lars Nordstrom.

Ocksa kommunalradet Séren Mannheimer (s) var i en intervju under hésten
1983 inne pa samma sak. Han medgav att politikerna under en tid forsummat
naringslivet, men att man nu barjat fokusera pa dess problem. Det var syssel-
séttningsproblemen efter varvskrisen som tagit all energi, och massor av resurser.
Problemen var fortfarande stora, men nu hade kommun och néringsliv atmin-
stone tillsammans borjat fokusera pa dem. Smaféretagandet i regionen okade
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starkt, liksom antalet konkurser, men sammantaget gav det bilden av stark dy-
namik inte minst i teknologiskt avancerade branscher. Till de viktigare satsningar
néringslivet och kommunen ville stddja hérde en mer profilerad ekonomutbild-
ning, inte minst for att underbygga nyforetagandet. En lardom kommunen hade
dragit var némligen att inte uppmuntra storféretagen att expandera mer.

- Det &r inte bra att bli for beroende av ett foretag. Vi behover en diversifi-
erad arbetsmarknad for att inte stelna till ett gigantiskt brukssamhélle, menade
Mannheimer.

Den nya hdgskolan organiseras

I slutet av april 1983 kom den efterlangtade promemorian om universitetens or-
ganisation fran utbildningsdepartementet. Strax darefter tyckte ledningsgruppen
for ekonomihdgskolan att det var dags att ga ut till alilméanheten med information
och kallade darfor till presskonferens den 5 maj. Daremot skét ledningsgruppen
pa sitt eget forsta stora méte dar ocksa de tillfragade externa krafterna skulle delta,
med hanvisning till att departementspromemorian blivit forsenat. Motet skots
till hosten och mellantiden dgnades at att utarbeta ett mer detaljerat underlag, en
konkret plan for den kommande hégskolebildningen som byggde pa forslagen
i departementets promemoria. Det antogs ndmligen allmént att promemorians
forslag ocksa skulle bli regeringens proposition.

Stadens stora tidning, Géteborgs-Posten, hérsammade kallelsen till presskon-
ferens. Har ges tidsperspektivet: den nya hdgskolan skall starta sin verksam-
het redan vid halvarsskiftet féljande ar, det vill sdga 1984. Framtidsprospekten
beskrivs som ¢kade mdjligheter att hoja utbildningskvaliteten och att fa pengar
fran naringslivet. Mats Tullberg intervjuades och passade pa att kontrastera den
nya hdgskolan mot gamla handelshdgskolan: nu skulle hégskolan genom kontak-
terna med universitetet fa storre bredd. Det handlade alltsé inte om en utbrytning
utan en hogskolebildning inom universitetets ramar.

De kvalitetsforsamringar pa ekonomutbildningen som skett gavs kvantitativ
form. Jdmforelsen gallde antalet lararledda timmar per vecka och visade att dessa
hade minskat kraftigt, frdn 24 timmar per vecka 1971 till ynka sju nu 1983.
Trots detta havdade dmnesforetradarna pa presskonferensen att det inte var mer
resurser utan mer samordning som krévdes! Mojligen var det en ldpparnas bekén-
nelse i forhallande till de storstilade planerna, dar tanken kan ha varit att ju
mindre resurskraven framstod desto lattare kunde det bli att genomféra den stora
forandringen, uppréattandet av en ny hoégskola.

I samma artikel uttalade sig ndgra av representanterna for regionens naringsliv.
En av dessa var Bernard Gustafsson, VD for foretaget Pegenovia. Han menade
att det var battre att styra éver medel fran det vaxande utbildningsgeschéftet,
som kostade allt storre summor och avkastade allt mindre resultat, till univer-
sitetsutbildning. Till dessa positiva tongangar sallande sig Forsta Sparbankens
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VD Karl-Henrik Pettersson som hdvdade att de bésta forutsattningarna for att
skapa en ny ekonomihdgskola fanns just hér, i Vastsverige, dar bredden inom
naringslivet fanns.

Uttalandet kan synas anméarkningsvart med tanke pa vilken situation Gote-
borg var pa vag ur. Regionen, med Gateborg i sitt centrum, hade som vi sett
lange varit ganska ensidigt beroende av vissa delar av naringslivet, namligen den
tunga verkstadsindustrin, och drabbats hart av varvskrisen. Men laget holl pa
att forandras och foretagsstrukturen bérjade bli alltmer diversifierad. Samtidigt
fanns denna starka onskan att bygga nagot nytt pa ruinerna av det gamla, i en
process som kanske kan liknas vid den kreativa forstorelse ekonomen Schum-
peter en gang talat om som forutsattning for langsiktig tillvaxt. Det fanns manga
bade inom naringslivet och inom den kommunala forvaltningen som hade den
bestdamda uppfattningen att Goteborg maste ta sig ur ensidigheten och sprida
riskerna.

Pé presskonferensen var det nog &nda ekonomstudenterna som var mest positiva
till en ny hogskola. Fran vansterhall fanns daremot stor misstanksamhet mot att
bygga en hdgskola som sa tydligt skulle bli beroende av medel fran naringslivet.
For dem handlade det om den akademiska friheten, som bara kunde garanteras
om staten stod for finansieringen. Ekonomstudenterna diskuterade inte alls i
sadana termer, utan sag de mojligheter till en mer statusfylld utbildning som lag
i det nya prospektet.

Under resans gang, under ett méte med naringslivet under forsommaren
1983, svangde arbetsgruppen fér en ekonomiskola i namnfragan. Benamningen
handelshdgskola hade man ju aktat sig for eftersom den kunde associera till en
elitistisk, odemokratisk utbildning med en smal klassmassig rekryteringsgrund.
Men pa métet dvertalade de narvarande naringslivsrepresentanterna arbetsgrup-
pen om att det knappast var sa. Benamningen handelshdgskola var etablerad som
ett namn pa en viss typ av hdgskola for ekonomisk utbildning, och det var inget
markligt att ocksa den framvaxande hogskolan i Goteborg skulle ha ett sddant
namn. Fran och med nu bérjade den nya skolbildningen i promemorior, brev och
andra handlingar darfor bendmnas handelshdgskola.

Nar ledningsgruppen pa hosten 1983 kom med sitt forslag om organisationen
kring ekonomutbildningen skickades det i sedvanlig ordning ut pa remiss till
berérda, och en del egentligen inte sarskilt berdrda, parter. Naringslivets intresse
for den nya ekonomutbildningen var vackt och for att hora vilka férvantning-
ar som mer allmént fanns dar inbjods i slutet av 1983 kommunens narings-
livssekreterare UIf Gustavsson till universitetets styrelseméte. Tillsammans med
de naringslivskontakter styrelsen redan hade visar det vilken stor vikt man fran
universitetets sida tillméatte naringslivets asikter nar nu den nya hégskolan stod
infor sitt forverkligande.

Men de remissyttranden som kom in var definitivt inte entydigt for nybildning-
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en. Kritiken riktade framfor allt in sig pa resurs- och samordningsfragor. Manga
sag forslaget som ett satt att sla sonder den samhallsvetenskapliga fakulteten och
sprida redan knappa resurser pa for manga hander. En del tyckte sig se hur den
resterande samhallsvetenskapliga fakulteten pa sikt riskerade att utvecklas till
handelshdgskolans fattiga kusin, som bara hade statliga pengar att férdela medan
handelshdgskolan lade beslag pa de naringslivspengar som stod till buds.

Nar remissyttrandena kommit in fortsatte utredningsarbetet. Som resultat av
dettatillsattes i januari 1984 ytterligare en arbetsgrupp, denna gang med uppdrag
att undersoka forutsattningarna for att inratta en utbildnings- och forsknings-
namnd for ekonomutbildningen. Vad man ville skapa var alltsa en namnd som
skulle ansvara for bade grundutbildning och forskning, som tidigare separerats
till men for bada men framfor allt for grundutbildningen som darmed enligt
kritikerna tappat sin forskningsanknytning. Pa gamla handelshégskolan hade
professorerna flitigt deltagit i undervisningen, nagot som vants till sin motsats i
den ekonomutbildning man nu ville reformera.

Stod for onskan att uppratta en namnd for bade grundutbildning och forskning
hamtade man i regeringens proposition fran november 1983. | propositionen
foreslogs att hogskolestyrelserna skulle fa 6kade befogenheter att sjalva besluta
om den interna organisationen. For den blivande handelshdgskolans vidkom-
mande var det viktigaste i propositionen att planerings- och ledningsorgan som
ar gemensamma for grundldggande utbildning, forskning och forskarutbildning
skulle kunna inréttas. Formellt handlade det om en ny formulering av paragraf
24 a: "Uppgifter som ankommer pa linjenamnd och pa fakultets- eller sektions-
namnd far i stéallet fullgéras av en utbildnings- och forskningsnamnd.” Reglerna
skulle borja gélla den 1 juli 1984. | Géteborg valde arbetsgruppen for den nya
hdgskolan att kasta om ordféljden, och kom att kalla den nya organisationen for
forsknings- och utbildningsnamnd (FUN).

Aven dennanya arbetsgrupp, som bestod av bland andra rektor Kjell Harnqvist,
Ove Krafft fran foretagsekonomiska institutionen, Lars Nordstrom fran kultur-
geografiska institutionen och Bengt Rundblad fran sociologiska institutionen
och den samhéllsvetenskapliga fakultetsnamnden, lamnade ett forslag som gick
ut pa remiss. Gruppens majoritet stod bakom forslaget, men det motte omfat-
tande och besk kritik ute bland larare och forskare. Ocksa detta nya forslag, som
var mer konkret &n det forra utkastet och alltsa gick ut pa att bilda en forsknings-
och utbildningsnamnd for de ekonomiska @mnena, uppfattades av manga som ett
forsok att splittra den samhallsvetenskapliga fakulteten. Att kritiken blev starkare
denna gang berodde nog pa att det nu framstod som mer konkret vad planerna
syftade till.

En del av kritiken gick ut pa att konsekvenserna for andra delar av samhalls-
vetenskapliga fakulteten, den utanfor ekonomidmnena, inte alls utretts. Dess-
utom menade en remissinstans att man forst faktiskt borde testa den sa kallade
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linjeinstitutionsmodellen, alltsé schoolmodellen, som ju aldrig provats. Man kan
inte forkasta nagot oprovat. Narval en sddan linjeorganisation bildats kunde man
gd vidare och utreda vilket forhallande den skulle ha till samhéallsvetenskapliga
fakulteten, men en sadan utredningsgrupp maste ha bredare representation an
den nu sittande ledningsgruppen. Kritiken i det avseendet kan val enklast sam-
manfattas som att den nya organisationen for ekonomutbildningen hade plane-
rats av en grupp dér bara de berdrda &mnena var representerade, inte hela den
samhallsvetenskapliga fakulteten, trots att denna i allrahdgsta grad skulle beréras
av besluten.

Det var inte bara inom institutionerna och samhéllsvetenskapliga fakulteten
utan ocksa inom universitetets styrelse som meningarna i hogsta grad var de-
lade nér det géller bildandet av en ny handelshdégskola. | slutet av mars 1984
stod styrelsen infor beslut. Bengt Rundblad hade i arbetsgruppen reserverat sig
mot den 6vriga arbetsgruppens positiva instéllning i fragan och kravde fortsatt
utredning. Styrelseledamoten Jan Lindqvist gav honom sitt stod och yrkade pa
bordlaggning.

Rektor Kjell Harngvist menade att motstandet mot okad sjalvstandighet for
ekonomutbildningen inom vissa institutioner var av sa gammalt datum att den
knappast skulle évervinnas under ytterligare ett ars diskussioner. Darfor yrkade
han pa att arendet skulle behandlas pa motet. Annars fanns risken att univer-
sitetet skulle hamna i vanrykte for bristande formaga att anpassa sin verksamhet
till krav fran det omgivande samhéllet.

Den férsta omrostningen vid sammantradet gallde sdledes om fragan skulle
behandlas vid motet eller bordlaggas. Rostsiffrorna blev nio — nio, sa rektors
utslagsrost avgjorde, vilket séledes innebar att drendet omgaende skulle upp till
beslut. Ocksa nu stalldes tva forslag emot varandra, rektors om att inratta den
nya namnden och Martin Fritz om att i stallet uppdra at samhéllsvetenskap-
liga fakultetsndmnden att undersoka forutsattningarna for att infora en utbild-
nings- och forskningsnamnd for hela fakultetsomradet. Fritz, som var docent pa
ekonomisk-historiska institutionen, ansag att rektors forslag inte var funktionellt.

Aven denna omrdstning slutade nio - nio, sa rektors utslagsrost fick &nnu en
gang avgora. Fran den 1 juli 1984 skulle sdledes inrattas en utbildnings- och
forskningsnamnd som pa forskningssidan skulle omfatta de foretagsekonomiska,
kulturgeografiska och rattsvetenskapliga institutionerna, och pa grundutbild-
ningsnivan skulle omfatta ekonomlinjen, internationella ekonomlinjen, linjen
for transport och trafik, grundlaggande réttsutbildning, foretags- och forvalt-
ningsjuridisk linje samt enskilda kurser i foretagsekonomi, kulturgeografi och
rattsvetenskap. Styrelsen beslutade ocksa att tillsitta en organisationskommitté
for att utforma forslag mer i detalj om hur ansvarsfordelningen mellan fakultets-
och sektionsomrade skulle se ut.

Universitetets rektor Kjell Harnqvist blev alltsa efter en tid en drivande fére-
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sprakare for en ny handelshigskola vid universitetet. Orsaken till att han blev s&
tilltalad av tanken &r inte sjalvklar, men kan ha berott p& hans ganska néra kontak-
ter till ett socialdemokratiskt etablissemang, bade kommunalt och statligt. Han
hade som pedagog suttit med i ett flertal statliga utredningar om skolvasende
och utbildningsfragor och hade goda kontakter i politikerleden. Majligen kan
detta ha paverkat honom. Dessutom fick han periodvis nara kontakt med négra
av naringslivets representanter, bland dem Volvos P G Gyllenhammar, och fick
personlig information om deras behov nér det géller utbildningsvasendet. Han
ville visa att universitetet var en organisation som faktiskt formadde fatta beslut,
inte bara diskutera dem.

Trots den omfattande kritiken fanns fran den 1 juli 1984 sdledes tva sektioner
inom den samhallsvetenskapliga fakulteten, den nybildade ekonomiska sek-
tionen, eller mer formellt ekonomiska utbildnings- och forskningsndmnden, med
foretagsekonomi, réttsvetenskap och kulturgeografi, och en sektion som omfat-
tade de dvriga samhallsvetenskapliga &mnena. Kulturgeografen Lars Nordstrom
blev ordférande i den ekonomiska utbildnings- och forskningsndmnden, som
ganska snart ansokte hos universitetsstyrelsen om att fa kalla sitt ansvarsomrade
for Handels- och juridikhégskolan vid Goteborgs universitet, men universitetets
styrelse bordlade frdgan pa hosten 1984.

Ytterligare ett steg pa vagen mot en handelshdgskola togs i juni 1985 nér uni-
versitetsstyrelsen antog ett uttalande till forman for bildandet av en ny hégskola
for ekonomisk och juridisk forskning och utbildning. Under histen 1984 hade
en diskussion startat om vilka kriterier som skulle uppstéllas for att en avgréan-
sad del av universitetet skulle f4 anvanda namnet hogskola inom universitetet.
Kriterierna, bland annat att det funnits en enhet med samma innehdll tidigare
eller att motsvarigheter fanns pa andra hdgskoleenheter, passade den tilltankta
handelshdgskolan val. Kriterierna antogs forst i februari 1986, men hade rimli-
gen diskuterats dessforinnan, sé styrelsens uttalande i juni 1985 kan ses som ett
foregripande av beslutet.

Splittring bland studenterna
Men universitetets studenter reagerade negativt. FFS reserverade sig mot beslutet
och fann det "synnerligen upprérande” att ingen hansyn tagits till synpunk-
ter fran flertalet institutioner, studenter, LO och TCO, sektionsnamnd och
fakultetsndmnd, som alla stéllt sig negativa till férslaget.

Déaremot sag ekonomistudenterna i Goteborg, som var entusiastiska infor
utsikterna att fa starta ekonomihdgskolan, en majlighet att kunna bilda en ny,
egen kar. Gotekon skickade i april 1983 ut ett upprop: nu ar det nira! Nu kan vi
snart bilda egen kér pd gamla Handels igen! For Gotekon, egentligen en avlaggare
fran gamla handelshogskolan, var det kanske naturligt att se planerna pa en eko-
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nomihdgskola pa detta satt, ett aterskapande av ndgot som en gang varit. Fragan
ar om alla i ledningsgruppen s&g det p4 samma satt. F6r dem framstod det nog
snarare som en nybildning, inte minst med tanke pé att méanga inom lararkéren
ingen egen erfarenhet hade av den gamla handelshdgskolan.

For skapandet av denna nya kar startade Gotekon en namninsamling bland
berdrda studenter, i syfte att bryta sig ur "karpolitikens FFS”. Universitetets
styrelse sdg det emellertid pé ett annat satt, och var till en bérjan negativ till att
ekonomistudenterna skulle fa bilda egen kar. Ett argument var att den nya ekono-
miskolan inte skulle bli en egen enhet utan vara en del av Goteborgs universitet.
Da borde ocksa studenterna vara organiserade i samma kar som Gvriga studenter
pa universitetet. Det drojde darfor innan den egna karen blev verklighet.

Omdiskuterad stiftelse bildas

Intressenterna bakom den framvéxande handelshégskolan, alltsa foretradare for
universitetet, naringslivet och kommunen, forde tidigt fram tanken pa att till den
nya hdgskolan knyta en stiftelse som kunde generera pengar till utbildning och
forskning. Lika lite som sjélva hdgskolan var det ett oomstritt projekt. Stiftelsen
skulle vara ett samarbete mellan universitetet, kommunen och néringslivet, och
under varen 1985 konkretiserades tankarna till ett forslag som lades fram for
universitetets styrelse.

Fackforeningarna inom universitetet var fran borjan kritiska till forslaget. De
var inte dverens med universitetsledningen om férdelen med en ekonomisk stif-
telse i vilken néringslivet skulle ha stort inflytande. Forslaget skulle behandlas
enligt medbestammandelagen, dar fackféreningarna fick sdga sitt, och de sade
nej. Darmed forklarades forhandlingarna enligt medbestémmandelagen for
avslutade, och fackféreningarna tog fragan till central férhandling, som holls i
juni 1985.

Dagen efter den centrala forhandlingen hade universitetsstyrelsen sammantrade
for att diskutera fragan. Protokoll fran de centrala férhandlingarna fanns, men
eftersom protokollet var en del av beslutsunderlaget och de flesta av styrelsens
ledamoter fatt se det forst nar de kom till sammantradet yrkade Bo Sarlvik fran
samhallsvetenskapliga fakulteten att &rendet skulle bordldggas och behandlas
senare, nar ledamoterna hunnit reflektera 6ver underlaget. Fragorna om bord-
ldaggning och aterremiss av arendet gick till omrostning, i vilken rektor, som
ville att arendet skulle behandlas vid det padgdende sammantradet, fick sin vilja
igenom. Sérlvik och studenternas representant tillhérde dem som reserverade sig
mot beslutet, Sérlvik med motiveringen art det skulle komma att fa "vittgdende
negativa konsekvenser for samhéllsvetenskapliga fakulteten”.

Det hjélpte nu inte. Stiftelseurkund och stadgar antogs, och rektorsdmbetet
fick i uppdrag att slutfora bildandet av stiftelsen tillsamman med de tva and-
ra stiftelsegrundarna, Handelskammaren och Goéteborgs kommun. Dessutom
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beslutade universitetsstyrelsen att till stiftelsens kapital skjuta till en symbolisk
summa pé tusen kronor.

Stiftelsen bildades i september 1985 av stiftarna Goteborgs universitet, Vast-
svenska Handelskammaren och Goéteborgs kommun. Stiftelsen byggde sitt kapi-
tal framfor allt pa en donation fran Erik Malmsten.

Nationalekonomerna kliver ombord

Den trojka av institutioner som fram mot slutet av 1985 arbetade héan mot en
ny handelhdgskola var sledes foretagsekonomi, rattsvetenskap och kulturgeo-
grafi. Men nationalekonomerna bearbetades, och de foll slutligen till foga for
de okade resurser som i form av néringslivspengar byggdes upp inom den nya
organisationen. P& novembermotet 1985 beslutade ekonomiska utbildnings- och
forskningsndmnden att till sig adjungera en foretradare for nationalekonomi.
Som en f6ljd av att nationalekonomerna steg pa taget foljde statistikerna efter, och
i borjan av 1986 togs det formella beslutet att de tva institutionerna skulle bli en
del av hdgskolan for ekonomi och juridik. Vid samma mote beslutades att den
skola som upprittades vid halvarsskiftet 1986 skulle heta Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet. Det fanns reservanter mot bada besluten.

Bland dem som arbetade for en ny handelshdgskola fordes ocksa diskussioner
om den kommande skolans profil, inte minst i forhallande till Handelshdgskolan
i Stockholm. Den befintliga ekonomutbildningen hade en véstsvensk profil men
ocksé en stark internationell pragel som skilde den fran andra liknande utbild-
ningar i landet. Det var for de flesta en grund att bygga vidare pa. Dessutom
framforde n&gon att ambitionen borde vara att bli battre &n Handelshogskolan
i Stockholm, medan andra menade att vi inte skall jamfdéra oss med dem, utan
arbeta vidare pa vara villkor i stéllet for att konkurrera pa deras. Dessutom hév-
dades att en ny handelshdgskola i Goteborg till skillnad fran Handelshégskolan
i Stockholm skulle ha lang vag till beslutsfattarna pa riksplanet, men i gengald
goda kontakter med naringslivet. Det var ytterligare ett fundament att bygga
vidare pa.

Utéver de har mer konkreta faktorerna kom i profileringsdiskussionen ocksa
upp en del vanliga fraser i sddana har sammanhang, att vi skall satsa pé kvalitet,
forbéttra pedagogiken, skapa skolanda, 6ka samarbetet mellan institutionerna,
forstarka den internationella prageln och sa vidare, honnorsord som vl ingen
skulle saga emot men som vid tillampning kan valla diskussioner och oférutsedda
problem. En punkt man enades om var att till en bérjan inte I3sa resurserna i fasta
professurer, utan istéllet bjuda in gastforskare och géstlérare.

I borjan av 1986 antogs i universitetets styrelse kriterier fér nar man far kalla sig

hogskola inom universitetet. Dessa antogs sa att de passade den tilltankta nya
handelshdgskolan vél. Bland annat fanns som vi sett kravet att omradet skulle ha
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varit hogskola tidigare eller att det fanns liknande enheter pa andra universitet
i landet som fatt beteckningen hogskola. Nar beslutet om hdgskolebildningar
inom universitetet kom géllde det férutom handelshogskolan ocksa bland annat
Forvaltningshdgskolan, Fotohtgskolan samt Teater- och operahdgskolan. FFog-
skolebildningarna gallde fran den 1 juli 1986. Darmed var handelshdgskolan
aterupprattad, denna gang dock med tillagget "vid Goteborgs universitet”. In-
ordningen i universitetet var inte pa allvar omstridd.

Stridigheterna kring de andra hogskolebildningarna var, om de alls existerade,
betydligt mindre an nér det géller handelshdgskolan. Den sékerligen viktigaste
orsaken var att de flesta andra hogskolor inom universitetet bildades utifran en
enskild institution, medan handelshdgskolan &r ett samarbete mellan flera insti-
tutioner.
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5. Den nya handelshdgskolan inom universitetet (1986- )

Fran halvarsskiftet 1984 fanns sdledes inom den samhallsvetenskapliga fakulteten
tva sektioner, den ekonomiska och den for évriga dmnen. Tva ar senare, den 1 juli
1986, bildades av den forra sektionen Handelshdgskolan vid Géteborgs univer-
sitet. Vid bildandet ingick fem institutioner, féretagsekonomi, nationalekonomi,
kulturgeografi, rattsvetenskap och statistik.

Handelshdgskolan finansierades i forsta hand av universitetets anslag, precis
som vilken annan del av universitetet som helst, men en skillnad gentemot de
flesta 6vriga delar av universitetet ar att handelshdgskolan har en egen identitet
och utéver universitetsanslagen ocksé kan fa medel fran Stiftelsen for ekonomisk
utbildning och forskning i Vastsverige. Dessutom genererar handelshdgskolan
en hel del externa medel for forskning, inte minst frn Vetenskapsradet och Sida.

Hogskolans tva stora institutioner var da och ar fortfarande foretagsekonomi
och nationalekonomi, men med olika profil. Som tidigare domineras foretags-
ekonomi av grundutbildning medan nationalekonomi &r stora pé forskningssi-
dan. Kring decennieskiftet 1990 var foretagsekonomiska institutionen storst sett
till personal, medan nationalekonomi var storst sett till resurser, ett forhallande
som fortfarande géller. F6r nationalekonomernas del handlar resursstorleken om
forskningsresurser. Foretagsekonomiska institutionen har som sagt sin dominans
pa grundutbildningen, framfor allt ekonomutbildningen. Skillnaderna mellan de
tva institutionerna dr gamla och har fortsatt att pragla handelshigskolan.

Aven efter etablerandet av handelshogskolan utgjordes dess styrelse av den eko-
nomiska utbildnings- och forskningsndmnden, ledd av dekanus som kallades
rektor. Lars Nordstrom satt fortfarande pa rektorsposten. Ledningsgruppen
forutom honom var prodekanus Ove Krafft, lektorernaArne M. Andersson och
Ingvar Holmberg samt skolchef Mats Tullberg.

Handelshdgskolan vaxer och datoriseras

Vid halvarsskiftet 1990 anslét sig ocksd ekonomisk-historiska institutionen och
den tidigare kommunala hdgskoleutbildningen i ADB till handelshdgskolan.
ADB-utbildningen lades till en borjan in under statistiska institutionen, men
kom ett ar senare att sld&s samman med sin namne pd Chalmers och bilda en
gemensam institution fér administrativ databehandling med site p& handelshag-
skolan. Ocksé systemvetarlinjen hamnade inom institutionen, som 1995 bytte
namn till Institutionen for informatik.

Som vi sett gick inte ekonomisk-historiska institutionen med i handelshog-
skolan fran start 1986. Men dmnet ingick i ekonomutbildningen, s& handelshig-
skolan képte undervisningen av ekonomisk-historiska institutionen under de
fyra forsta aren. | slutet av 1980-talet hade institutionen det karvt ekonomiskt
eftersom studentunderlaget sviktade. Som dekanus i samhéllsvetenskapliga
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fakulteten forde Lennart Hjalmarsson vid denna till seridsa diskussioner om att
lagga ned den ekonomisk-historiska institutionen och dela den pa nationaleko-
nomi och historia.

Stélld infér ndrmast odverstigliga problem boérjade institutionens ledning nér-
ma sig handelshdgskolan. Docenten Martin Fritz satt med i universitetsstyrelsen
och hade god inblick i systemet. Han lyckades Overtala dvriga i institutionsled-
ningen, bland dem professor Lars Herlitz, att institutionen hade allt att vinna pa
att g& med i handelshdgskolan. Lars Herlitz hade varit vansterpolitiskt aktiv och
antogs ha en negativ installning till handelshogskolan, som av manga pa vanster-
kanten sags som en slags naringslivsbastion inom universitetsvérlden.

Lars Nordstrom var rektor for handelshdgskolan vid den tiden, och minns vl
det mote som innebar institutionens ja till handelshdgskolan. Det var Martin
Fritz och Lars Herlitz som kom upp till honom for att diskutera saken.

- Herlitz gillade inte tanken, men han sag det som en pragmatisk l6sning i en
svar tid, menar Nordstrém.

Denna pragmatism ledde till att ekonomisk-historiska institutionen blev en del
av handelshdgskolan fran halvarsskiftet 1990.

Rittsvetenskapliga institutionen hade ldnge arbetat for att fa ge fullstiandig jurist-
utbildning. Arbetet intensifierades under idsaret 1990-91, och i maj 1991 kom s
antligen riksdagens beslut om att inratta en fullstdndig juristutbildning i Goéte-
borg. Den baserades pd den tidigare foretags- och forvaltningsjuridiska linjen
som hade inférts i samband med hdgskolereformen 1977. Nu forlangdes utbild-
ningen med ett halvdr och kompletterades med d&mnena straffratt och process-
ratt, s aven i fortsattningen kom juristutbildningen vid Handelshigskolan vid
Goteborgs universitet att ha en foretagsjuridisk inriktning. Vid en utvardering
1999 fick den nya juristutbildningen gott betyg och i dag ar den en av de mest
eftersdkta juristutbildningarna i landet.

Rattsvetenskapliga institutionen visade sitt samhallsengagemang genom en
juristkurs for invandrade jurister som holls varen 2000. Den var kostnadsfri och
med fria ldromedel, sponsrade av forlagen. Dennis T6llborg fran rattsvetenskap-
liga institutionen foljde senare upp kursen genom att aktivt vara med om att bygga
upp en sakallad juristjour i den invandrartita Goteborgsfororten Hammarkullen.

Datoriseringen av handelshdgskolan bérjade pa allvar 1988. Det var under
den ndrmast 6verhettade hogkonjunkturen i slutet av 1980-talet ndr de sven-
ska avregleringarna pa finans- och valutaomradena lett till en enorm utlénings-
expansion och fastighetshausse. Det var billigt att 1dna nar realrantan, alltsa
réantan efter skatt och inflation, ndrmade sig noll. Bankerna gjorde miljardvin-
ster. Allt kom inom loppet av nagra fa ar att vandas till sin motsats i det tidiga
1990-talets svara kris, men dnnu 1988 fanns inga moln pa finanshimlen. | en
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uppgorelse med staten beslots att delar av affarsbankernas miljardvinster skulle
komma hdgskolevasendet till godo. Under tre ar skulle sammanlagt 600 miljoner
kronor delas ut till universitet och hdgskolor, och bankerna fick visst utrymme att
sjalva vélja mottagare. D4 l1ag handelshdgskolorna val till. Man kan siga att den
inledande datoriseringen av handelshégskolan i Goteborg bekostades med dessa
medel. Varje forskare, sammanlagt 140 personer, fick varsin dator samtidigt som
tre salar med femton datorer i varje 6ppnades at studenterna. Handelshégskolan
fick datorer for 6,5 miljoner kronor.

Studentkaren
Ar 1990 bildade studenterna vid Handelshégskolan vid Géteborgs universitet
en egen studentkar. Efter den gamla handelshigskolans nedlaggning 1971 hade
ekonomstudenternai 18 ar tillhort FFS, Filosofiska fakulteternas studentkar, som
de flesta andra universitetsstudenter. Under dessa ar hade studentféreningarna
Gotekon och JF (Juridiska foreningen) haft lokaler i handelshdgskolebyggnaden
och uppratthallit en del samkvamsfunktioner men inga regelratta karfunktioner.
For manga ekonomstudenter kindes det inte naturligt att bege sig till karhuset
pa Gotabergsgatan for att delta i karaktiviteter.
| flera omgangar hade studenterna pa handelshogskolan sedan aterstarten 1986
sOkt trada ur FFS for att bilda egen studentkar, men fatt nej av universitetets
styrelse. Nu var universitetets styrelse i princip positiv, och det som &terstod var
ett avtal om avgransningar mellan FFS och den nya karen, alltsd en Gverens-
kommelse om vilka studenter som skulle hora till vilken kar. Handelsstuden-
terna valde det gamla namnet fran den forra handelshdgskolans dagar, alltsa
Handelshogskolans i Goteborg studentkar, HHGS.

Kritik, krav och kris

Den unga handelshdgskolan inom universitetet hade inte manga ar pa nacken nar
den borjade utsattas for ganska kraftig kritik fran naringslivet. Ofta formedlades
kritiken av studenter vid skolan, som i sina kontakter med néringslivet uppfattade
att foretagsledarna allt oftare ansdg att kompetensen hos de nybakade civileko-
nomerna inte var tillracklig. Kritiken gick ut pa att Handelshdgskolan vid Goéte-
borgs universitet inte var tillrackligt naringslivsanpassad. Det var ju i grunden
samma kritik som hade riktats mot ekonomutbildningen vid universitetet under
de ar da en handelshogskola inte existerade, en kritik som i sin forlangning ledde
till att handelshogskolan startade. Nu fanns alltsa representanter for framfor allt
naringslivet som tyckte att den nya handelshdgskolan inte klarat sin uppgift.

Brist pa resurser

En grundorsak till att forhallandena upplevdes sa verkar ha varit bristande resurs-
er. Handelshdgskolan hade inte resurser nog for att uppratthélla en undervisning
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med den kvalitet ledningen egentligen ville. Antalet undervisningstimmar var
for fa. Problemen var kanda inom skolan och debatten om hur de skulle l6sas var
stundtals livlig. Bland annat diskuterades storgrupper och gruppexaminationer
i forhallande till mer individualiserad undervisning. Kvalitetsfragorna var bran-
nande, men resursbristen pataglig. Enligt Lars Nordstrém, handelshigskolans
rektor nar kritiken borjade artikuleras, kunde man vid en jamférelse med Chalm-
ers konstatera att de blivande civilingenjorerna fick ungefar tre gdnger sa mycket
lararledd undervisning som de blivande civilekonomerna.

Under lasaret 1987-88 gjorde ett konsultforetag en utredning om kostnaderna
per student och ar vid de tva handelshdgskolorna i Sverige. D4 visades att kost-
naden per student var avsevart storre pa Handelshdgskolan i Stockholm an pa
Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet, 25 000 kronor i Stockholm mot
10 000 i Goéteborg. Dessutom menade utredarna att grundutbildningen i Gote-
borg var stel och inte gav studenterna sarskilt stora valmojligheter.

En annan undersokning, publicerad ett ar senare, visade att ekonomlinjen i
Goteborg nar det géller resurser per student 1&g en bit under genomsnittet for
alla ekonomutbildningar i landet. Universitets- och hogskoleambetet tittade pa
skillnader mellan de tva handelshogskolorna och fann att det var framfor allt
i basblocket, alltsd de inledande studierna pd ekonomlinjen, som skillnaderna
fanns. Handelshodgskolan vid Géteborgs universitet hade bara cirka 70 procent
av stockholmarnas undervisningstéthet i basblocket. | fordjupningsblocket fanns
inga systematiska skillnader, och hdgskoledmbetet menade att skillnaderna i un-
dervisningstathet bara kunde férklara en del av skillnaderna i utbildningskost-
naderna.

Det fanns alltsd andra faktorer som ocksa spelade in. En tydlig skillnad mellan
handelshdgskolorna i Goteborg och Stockholm var antalet professurer. | dvriga
amnen var skillnaden inte markant, men i féretagsekonomi var den enorm. Dér
hade handelshogskolan i Goteborg lasaret 1988/89 drygt fyra professurer medan
Handelshogskolan i Stockholm statade med drygt elva. Lars Nordstrom forkla-
rade ocksd Goteborgs problem med bristande resurser, att handelshégskolan fran
start hade 6kat antalet linjer och forlangt ekonomutbildningen utan att staten
skjutit till mer medel.

Brist p4 samordning

Men kritiken handlade inte bara om ldrarledd undervisning. Bo Ramfors, tidi-
gare direktor for SE-Banken i Géteborg, satr i universitetets styrelse under delar av
1990-talet. Han minns att en av néringslivets viktigaste kritikpunkter var att ingen
tog ett samlat ansvar for civilekonomutbildningen. Handelshdgskolans institutioner
framtradde just som sddana, skilda institutioner som bevakade sina respektive in-
tressen utan att lagga tillracklig méda pa att samordnaen bracivilekonomutbildning.

Det har var en kritik som kanns igen fran handelshégskolans tidigare histo-
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ria. | borjan av 1960-talet hade skolan sjdsatt en ny integrerad utbildning for
att komma till ratta med problemen, men inte heller den losningen héll ndgon
langre tid eftersom integrationsproblemen éterigen vadrades redan kring mitten
av 1960-talet. Dérefter hade skolan forsokt med speciella integrationskurser och
stundtals fatt det att fungera, men ofta efter en tid hamnat i samma problem
med kritik mot bristande samordning. Det har inte alltid varit latt att fa flera
sjalvstandiga institutioner att konstruktivt samverka i en gemensam utbildning.

Till detta kom att Handelshogskolan vid Goteborgs universitet hade svart att
behalla de basta lararkrafterna. Handelshogskolan i Stockholm led inte av samma
resursbrist och kunde erbjuda betydligt hdgre l6ner, sd en del av de mest kvalifi-
cerade lararna forsvann fran Goteborg till Stockholm.

Tillstromningen av studenter hade 6kat sa snart handelshégskolan etablerats.
Skolans ledning hade darfor valt att expandera. | efterhand menar davarande
rektorn Lars Nordstrom sjalvkritiskt att utvidgningen av skolans undervisning
mojligen gick for fort, vilket kan ha bidragit till kvalitetsbristerna.

- Det kanske var en felaktig strategi. Kanske skulle vi ha expanderat langsam-
mare, konsoliderat det som fanns och darmed kunnat sla vakt om kvaliteten.

Som exempel pd expansionen vid tiden kring 1986 och strax darefter kan nam-
nas att den internationella ekonomlinjen 6kade fran 80 till 120 platser och att
en hotell- och restauranglinje med 60 platser etablerades. Den allméanna eko-
nomlinjen var vid denna tid pa 3,5 ar, och inom den infordes ett nytt sa kallat
basblock i september 1989. Ungeféar samtidigt startade inom den internationella
ekonomilinjen en variant med inriktning pa tyska med 30 nya platser. Antalet
som examinerades fran Handelshégskolan vid Goteborgs universitet Gkade starkt
pa kort tid, fran 240 till 373 examina mellan lasdren 1986/87 och 1987/88. Den
nya handelshogskolan rivstartade saledes, vilket kan ha gatt ut dver kvaliteten.

En utvardering av ekonomutbildningarna i Goéteborg, Halmstad, Karl-
stad, Lund och Vaxjo gjordes lasaret 1990-91 av en fore detta professor fran
handelshdgskolan i Bergen, Norge, och en fore detta docent fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Uppenbarligen har man arbetat enligt den sa kallade swot-
modellen for utredningar, det vill saga en modell i vilken man fokuserar pa starka
och svaga sidor samt majligheter och hot. Det var en modell som spred sig bade
inom naringsliv och férvaltning under 1990-talet.

Enligt denna utvérdering hade Handelshégskolan vid Goteborgs universitet
som sina starka sidor en kéar av larare och forskare med bred och djup kompetens,
goda internationella kontakter (som emellertid snarare var individuella &n insti-
tutionella), goda forskningsresurser (vilket sarskilt géllde nationalekonomiska
institutionen), bra kontaktnat med naringsliv och férvaltning samt en omfat-
tande konsulterfarenhet. Tillsammans borgade detta for en verklighetsanknuten
undervisning.

Handelshodgskolans svaga sidor var en kvardréjande och omfattande univer-
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sitetsbyrakrati som forsvarade majligheterna att utnyttja de goda integrations-
mojligheter mellan &mnena som trots allt fanns. Dessutom var utbildningen inom
den forsta delen av ekonomutbildningen, basblocket, for stel, en kritik som ocksa
hogskoledmbetet hade fort fram. Den del av ekonomutbildningen som kom efter
basblocket, fordjupningsdelen, ansags i stallet vara for mangsidig och besta av for
manga alternativ, som bara splittrade de starkt begrinsade resurserna. De vikti-
gaste svagheternavar enligt utredarna dels byrakratin pa skolan, som hindrade att
skolans resurser kom till ratt anvéndning, dels att lararnas forskning inte marktes
i basutbildningen. Utbildningen var alltsa for lite forskningsanknuten.

Néringslivskritik och rektorshyte
Nar kritiken mot ekonomutbildningen kom uppstod en del spanningar inom
handelshogskolan. Lars Nordstrom kande sig ifragasatt nar han kritiserades for
att inte tillrackligt hart ha drivit krav fran naringslivet och for att ha misslyckats
med att skaffa tillrdckliga resurser till skolan.

—Jag hade lagt ned valdigt mycket av min sjal i det har bygget och i den hér
utbildningen. Nar da ndgra kom och sade att de var besvikna pa att jag inte hade
drivit de har fragorna tillrackligt, da tappade jag lite lusten. Jag hade hallit pa med
detta under atta &r, sa efter lite diskussioner fram och tillbaka bestamde jag mig
for att hoppa av och ga tillbaka till min professur, sager Lars Nordstrom.

Nordstrém meddelade darfor att han inte langre stod till férfogande for rek-
torsposten. Tvéa andra kandidater lyftes da fram, Anders Edstrom och Anders
Klevmarken. Edstrém var foretagsekonomernas kandidat, Klevmarken national-
ekonomernas och statistikernas. Edstrom vann med nagra roster, en effekt av att
den foretagsekonomiska institutionen pé lararsidan ar sa stor.

Naringslivets kritik fortsatte, och darfor samlades representanter for VVolvo,
SKF, SE-banken och ytterligare nagra foretag for att pa Handelskammaren i
Goteborg diskutera den framtida ekonomutbildningen. UlfafTrolle var med pé
motet. Inriktningen var klar: néringslivet behdver en riktig handelshdgskola och
i varsta fall startar vi en egen! Hur konkreta tankarna var pa att bilda en egen
naringslivsfinansierad handelshogskola har jag svart att fa grepp om, men klart
ar att flera av naringslivets toppar i Goteborg sdg allvarligt pa saken och att de
var beredda att gora ndgot for att hitta en losning. Om de sedan skulle ha lyckats
ta fram alla de resurser som kravts for att starta en helt egen, privat finansierad
handelshdgskola a la Stockholm &r val mer tveksamt.

Hursomhelst bérjade naringslivet att p& nytt med kraft engagera sig i
handelshdgskolans vél och ve. Méten holls med universitetets rektor Jan Ling
och Bo Ramfors valdes in i universitetets styrelse.

Kritiken mot handelshdgskolan var sdledes grundorsaken till att Nordstrém
avstod att kandidera vid rektorsvalet 1993, som ledde till att Anders Edstrém
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blev ny rektor. Anders Edstrom var foretagsekonom som disputerat pd gamla
Handelshogskolan i Goteborg men darefter arbetat pd annan ort. Han tog till
sig naringslivets kritik mot utbildningen och arbetade i styrelsen for att komma
tillratta med problemen. Hans l6sning 14g néra de tankegangar naringslivets rep-
resentanter hade framfort. Men Edstrém kom utifrdn och hade inget starkt stod i
organisationen. Han kande sjélv att han inget gehor fick for sina asikter.

I maj 1994 stallde Edstrom saken pa sin spets och skrev i ett Gppet brev till lara-
re, studenter och 6vriga anstallda att hans asikter hittills inte hade vunnit nagot
gehor. Darfor gick han nu ut offentligt. Han menade att ekonomutbildningen
var handelshogskolans karnverksamhet och att fokusering maste ske pa denna
karna. Handelshdgskolan kunde dérfor inte fortsatta som en ekonomisk fakultet
som splittrade sig pa en rad olika utbildningar, utan behévde lyfta fram karn-
verksamheten for att kunna bli konkurrenskraftig. Renodlingstankar I3g i tiden
inom néringslivet. Det tydligaste exemplet &r val nar Volvo efter den misslyckade
Renaultaffaren och styrelsens avgang 1994 under Séren Gyll bérjade en renod-
lingsstrategi for att bryta upp det konglomerat som Per G Gyllenhammar skapat
sedan tidigt 1970-tal. Att resonemangen om renodling kunde hitta en resonans-
botten pa en handelshdgskola med nara kontakter med naringslivet var naturligt.
Det handlade om att fokusera, att samla resurserna till det viktigaste och inte
slésa dem genom att sprida dem pé for manga aktiviteter. Edstrom forklarade sig
beredd att avga om hans person stod i vagen for en konstruktiv lgsning.

Edstrom avgick mycket riktigt. Efterat har nagra av de inblandade sett avgang-
en som logisk eftersom Edstrom aldrig fick nagon legitimitet inom handelshog-
skolan. Inte minst i férhallande till nationalekonomerna var relationen konflikt-
full. Aven under hans eftertradares, Gunilla Bornmalm-Jaderléws, tid gnisslade
det i maskineriet och motséattningarna var stundtals ganska stora. Den gamla
motséattningen mellan nationalekonomi och foretagsekonomi, mellan forsk-
ningsprioritering och grundutbildningsorientering, vadrades ocksa till och fran.
Det ar for dvrigt en motsattning som fortfarande i viss man ar levande, dven om
stridsyxorna ar nedgravda. Manga nationalekonomer ger inte mycket for fore-
tagsekonomins ansprak pa vetenskaplighet eftersom de havdar att &mnet saknar
barande teori och metod, medan en del foretagsekonomer menar att national-
ekonomernas definition pa vetenskaplighet inskranker sig till den matematiska
metoden, som om det réckte att omvandla ett &mne till matematiska formler
for att uppna vetenskaplighet. Till det kan mgjligen tillaggas att mycken god
vetenskap utvecklas ur motséttningar, varfor det kanske egentligen bara ar att
gilla laget.

Ny arbetsgrupp, ny utredning
I maj 1994 tillsatte universitetets rektor Jan Ling, efter att ha fatt en skrivelse
frdn Handelskammaren med naringslivets kritik pd prant, en arbetsgrupp for
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att utreda den samhaéllsvetenskapliga fakultetens fortsatta dden. Handelshog-
skolan var ju organisatoriskt fortfarande en del av samhallsvetenskaperna, darfor
borde négon ta ett helhetsgrepp om fragan. Till ledaméter i arbetsgruppen utsags
kommunalradet i Molndal, Bengt Odlow, professorn i nationalekonomi Lennart
Hjalmarsson, professor emeritus och universitetets forre rektor Kjell Harngvist,
samhallsvetenskapliga fakultetens dekanus Lars Stromberg och professor UIf af
Trolle, fore detta rektor for Handelshégskolan i Géteborg.

Under utredningstiden skickade Ulfaf Trolle ett personligt brev till larare pé
Handelshdgskolan vid Goéteborgs universitet. Trolle bodde i Frankrike vid den
tiden, och hade darfor ingen direkt och personlig kontakt med berérda. | brevet
foreslog han att universitetet i princip skulle avskilja ekonomutbildningen till en
separat handelshdgskola, som skulle finnas vid sidan av universitetsutbildningen
i samma dmnen.

Trolles brev var personligt. Han var ocksa en del av arbetsgruppen, vars arbete
blev klart mitt i sommaren. Deras betankande skickades ut pa remiss till berérda
parter, och i slutet av september 1994 kunde universitetets styrelse fatta beslut om
den framtida organisationen.

Betankandet borjade problembeskrivningen med de organisatoriska for-
andringar som hade skett inom hogskolevarlden ett ar tidigare. Regelverken
hade férandrats. Fran den 1 juli 1993 gallde en ny hdgskolelag och en ny hog-
skoleférordning och en ny organisation for Goteborgs universitet hade tratt i
kraft, med fem fakulteter och atta fakultetsnamnder. Det var den samhéllsveten-
skapliga fakulteten som delats upp i tre fakultetsndmnder, samhéllsvetenskaplig
fakultetsnamnd, handelshégskolans fakultetsnamnd, som alltsd inte langre var
underordnad samhallsvetenskapliga fakulteten utan sidoordnad, och utbild-
ningsvetenskapliga fakultetsnamnden. Som ett ssmmanhallande organ for de tre
fakultetsnamnderna inrattades samhallsvetenskapliga radet. Fakultetsnamnder-
na skulle ansvara for grundutbildning, forskning och forskarutbildning inom
sina respektive omraden, och en dekanus skulle vara ordférande. Pa den punkten
innebar det inga egentliga forandringar fér handelshdgskolan.

En malsattning med den nya organisationen hade varit att besluten skulle ham-
na s nara verksamheten som majligt, vilket innebar 6kade befogenheter och 6kat
ansvar for fakulteterna och fakultetsndmnderna.

Det var har som det enligt utredningen brast. Omorganisationen hade genom-
forts utan att ndgon kollade upp var de eventuella problemen fanns, och den
skedde mot viljan hos en stor majoritet inom den davarande samhéllsvetenskap-
liga fakultetsndmnden. De flesta inom den gamla fakulteten, framfor allt utanfor
handelshogskolan men ocksa flera inom den, tyckte fortfarande att det fanns
behov av en sammanhallen samhallsvetenskaplig fakultetsnamnd. Nu bara den
forsvann utan att kritiken mot omlaggningen fick nagot gensvar.

Uppsplittringen pa tre fakultetsnamnder hade inneburit samordningsproblem,
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och det samhallsvetenskapliga radet, vilket bland annat skulle férdela de ekono-
miska medlen pé de tre fakultetsnamnderna, hade i princip blivit handlingsforla-
mat. | radet satt bland andra de tre dekanerna, som hade mycket svért att komma
overens. Ocksa i remissvaren pa betankandet gér det att utlasa en ganska massiv
kritik mot den organisatoriska forandringen ett drygt ar tidigare.

Det fanns dessutom en annan grund till krisen pd handelshégskolan, som en-
ligt utredarna delvis var av gammalt datum och berodde pa konflikten mellan
tva traditioner: & ena sidan naringslivets behov av utbildade ekonomer, & den
andra sidan den traditionella akademiska friheten. Utredarna menade att denna
skillnad inte hade beaktats tillrackligt nar handelshogskolan aterupprattades,
vilket innebar att naringslivet efter ett tag fick ekonomer som var for specialise-
rade for deras smak. Naringslivet efterfragade bredare utbildade generalister, inte
specialister.

Dessutom fann utredarna motséttningar inom handelshégskolan, mellan stora
och sma institutioner som tratte om resursfordelningen. Utredningen kunde kon-
statera att sddana motsattningar som radde kring handelshogskolan inte fanns
kring de andra yrkesutbildningarna inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten,
som journalistutbildningen och socionomutbildningen. Forklaringen, som utre-
darna sjélva gav, var att dessa drevs inom ramen for en institution medan civil-
ekonomutbildningen var ett samarbete mellan flera institutioner.

Utredningens forslag var att den samhéllsvetenskapliga fakulteten skulle de-
las upp i tre sjalvstdndiga enheter, en ekonomisk, en social och en utbildnings-
vetenskaplig sektionsndmnd. Som dverbyggnad skulle finnas en gemensam sam-
hallsvetenskaplig fakultetsnamnd och det samhallsvetenskapliga radet skulle av-
skaffas. Dessutom skulle civilekonomutbildningen i enlighet med Ulfaf Trolles
forslag skiljas ut som en separat enhet, Handelshdgskolan, och besta av en utbild-
ningslinje om 160 poang.

Utredarna forde ocksa en diskussion om bredd kontra spets, och vill i en del
formuleringar kalla civilekonomutbildningen for en spetsutbildning. | dag fore-
faller terminologin olyckligt vald och en smula forvirrande. Det utredarna kallar
spets ar det de sé kallade avnamarna ute i ndringslivet, och utredarnasjalva i andra
formuleringar, kallade bredd, det vill sdga en utbildning som i Trolles anda gav
en bred allméanekonomisk grund pa vilken en karriar inom naringslivet kunde
byggas. Sedan &r det ju en annan sak om nagon for att framhalla hur fin” utbild-
ningen ar kallar den for en spetsutbildning. Spets i mer normal prosa lar rimligen
ha med specialisering att gora, just det som civilekonomutbildningen enligt dess
foresprakare inte var och inte skulle vara.

Blandat mottagande, fortsatt utredande
Forslaget mote msom ris, 6msom ros. Kritiken centrerade kring resursfragan.
Om den ekonomiska sektionen splittrades och alltsé civilekonomlinjen brots ur,
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fanns risken att resurserna skulle minska till bada parter.

Arbetsgruppen kunde efter att ha last igenom de 35 remissvaren konstatera
att utredningens forslag att avveckla samhallsvetenskapliga radet och bilda en
gemensam fakultetsnamnd med tre sektioner fatt dvervaldigande stod av remiss-
instanserna. Darfor foreslog arbetsgruppen att detta forslag skulle tréda i kraft
den 1 januari 1995, vilket ocksa blev universitetsstyrelsens beslut.

Nar det galler civilekonomutbildningen var bilden mer splittrad. Det hade
lagts fram flera alternativa forslag som det fanns skal att beakta. Darfor foreslog
arbetsgruppen fortsatt diskussion med sikte att férandringarna skulle kunna ske
till den 1 juli 1995. Universitetets styrelse beslutade darfor att ge rektor uppdraget
att tillsatta ytterligare en grupp som skulle ga vidare i utredningsarbetet. Hand-
lingskraft resulterade nastan alltid i nya utredningar och arbetsgrupper.

For att utarbeta mer konkreta forslag i fragan utség séledes universitetets rek-
tor Jan Ling en mer intern utredningsgrupp som tillsattes i september 1994. Till
ledamoter valde han Gunilla Bornmalm-Jaderléw, Claes-Goran Alvstam, Clas
Wihlborg, Karl Erik Gustafsson och Lars-Erik Gadde.

Arbetsgruppen uttryckte ambitionen att en ny, mer fristdende handelshégskola
skulle kunna bildas med start hostterminen 1995, alltsa till synes samma ambition
som den forra gruppen haft. Gruppen traffades ytterligare ndgra ganger under
hosten for att utarbeta ett forslag till organisation for den nya handelshégskolan.

En rad olika forslag diskuterades, bland annat att all undervisning skulle ske pa
engelska och att man borde inratta en organisation for partnerskap dér foretag
for en insats pa mellan 50 000 och 200 000 kronor om aret blev handelshdg-
skolans partner, och kunde ta del av skolans expertis och fa examensarbeten som
anknot till det egna foretaget utforda. Claes-Goran Alvstam foreslog att den nya
handelshogskolan skulle fa ett stort matt av autonomi och bildas genom sam-
manslagning av ett par av foretagsekonomernas avdelningar, réattsvetenskapens
handelsrétt och kulturgeografernas ekonomiska geografi. Resten av de undervis-
ningstjanster som behdvdes skulle man kopa fran de institutioner som blev kvar
inom den ekonomiska sektionen. | diskussionerna framfordes ocksa en énskan
om utvidgat samarbete med Chalmers.

Det fardiga forslaget gick pa linjen att en ny handelshdgskola borde bildas, och
skissade organisatoriskt hur det kunde ga till. Forslaget gick i december 1994 ut
pa remiss.

Remissvaren kom in under januari 1995. Kritikerna pekade pa utredarnas
bristande vilja att ndrmare studera alternativet att faktiskt utveckla den befint-
liga organisationen. Aterigen hamnade diskussionen kring frdgan om att skapa
tillrackliga resurser. For att bilda en separat handelshdgskola for enbart civileko-
nomlinjen skulle enligt berdkningar krévas exrerna medel i storleksordningen
400 - 500 miljoner kronor for att den arliga forrantningen skulle bli tillrackligt
stor, kring 30 miljoner kronor, vilket enligt de flesta kritiker knappast var realis-
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tiskt. De medel néringslivet kunde ténkas skjuta till skulle komma till bast nytta
i en utveckling av den befintliga organisationen.

Ocksé foretagsekonomiska institutionen, som i 6vrigt var positiv till bildandet
av en ny enhet for ekonomutbildningen, menade att detta bara kunde ske om
resurserna kunde garanteras. Det var pengar som inte kunde hamtas inifran uni-
versitetssystemet utan maste komma utifran.

Fran kulturgeografiska institutionen papekades att problemen, som man nu
ville 16sa pa organisatorisk vig, bottnade i bristande resurser, inte bristande or-
ganisation. Darfor yrkade kulturgeograferna avslag.

Nationalekonomiska institutionen var for en gang skull nagorlunda ense med
foretagsekonomerna och tyckte att utredningen i huvudsak var bra, men att
nackdelarna handlade om resurser, om kostnaderna for att driva tva parallella
system eftersom ju den ekonomiska sektionen forvantades besté och bedriva egen
verksamhet. Skulle det forsta alternativet inte kunna finansieras, det kravde ju
ganska stort tillskott av externa medel, kunde ett nast-basta-alternativ ocksa vas-
kas fram ur utredningsgruppens forslag, namligen en tvaarig mastersutbildning
som pabyggnad péa ett tvaarigt basblock. Dessutom var nationalekonomerna
bestamt emot att den nya handelshégskolan skulle ha egna forskningsresurser.
Forskningen var amnesanknuten och skulle ligga kvar pa institutionerna.

Fran ekonomisk-historiska institutionen argumenterades att om civilekonom-
utbildningen nu slépptes till en separat organisation skulle de sju institutioner
som ingick i den existerande handelshdgskolan forlora det de hade gemensamt.
Da var det battre att utveckla det som redan fanns, sa ekonomisk-historiska in-
stitutionen yrkade avslag pa forslaget.

Rattsvetenskapliga institutionen tillstyrkte forslaget under férutséttning att
finansieringen gick att ordna. Daremot var de inte glada at det férslag som hade
funnits i Alvstams forsta utkast, namligen att separera handelsratten fran den ovri-
ga réttsvetenskapliga institutionen for att inordna den i en ny handelshdgskola.
Professor Dennis Tollborg skrev ett sarskilt yttrande i frdgan med slutklammen:
garna en ny handelshdgskola, men inte pa bekostnad av var institution! Att skéra
loss handelsratten skulle kraftigt dranera institutionen och férsvara det yttersta
malet, en juridisk fakultet vid Goteborgs universitet.

Fortsatta férhandlingar och ett nytt forslag

Ett dterkommande temai remissvaren fran de centrala institutionerna i den eko-
nomiska sektionen var att &ven de som tyckte att forslaget var bra bara tyckte det
under forutséttning att den externa finansieringen gick att ordna. Pengar utilrén
var alltsa enligt dem ett grundkrav for att ekonomlinjen skulle kunna brytas loss
till en egen organisation, en egen handelshégskola. Det var ocksa pa den punkten
forslaget slutligen stupade.

Till en borjan kunde arbetsgruppen konstatera att dess forslag inte motts av
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nagot jubel. Men remissvaren var i vissa frdgor ganska splittrade, s ndgon en-
tydig, allomfattande standpunkt gick inte att utlasa. Vad Lars Stromberg, som
skrev en slags syntes av remissvaren, kunde konstatera var att forslaget saknade
full férankring inom handelshégskolan och att dven de som tillstyrkt gjort s& med
reservationer angaende resurserna.

Dessutom var den nya handelshdgskolans stallning i forhallande till samhalls-
vetenskapliga fakulteten omstridd. Vissaville ha stor sjalvstdndighet, andra ville
att samhéllsvetenskapliga fakulteten skulle fungera som ett dverorgan for att
resursfordelningen inte skulle haverera.

Fragornavar alltsd manga dven efter denna utredning. Dessutom var det osakert
om de resurser som krévdes verkligen kunde skaffas. Resultatet av denna utred-
ning och remissomgang blev darfor en ny arbetsgrupp. Denna gang tog man med
en politisk tungviktare i gruppen, den forre socialdemokratiske finansministern
Kjell-OlofFeldt. Tillsammans med Bengt Odléw och Jan-Olle Folkesson skulle
han med de tidigare utredningarna som grund se 6ver organisationsfragan for
den nya handelshogskolan och kolla vilka mojligheter det fanns att faktiskt fa
hem den externa finansiering som de flesta ansag nodvandig.

Denna sé kallade férhandlingsgrupp hade méten med foretradare for verksam-
heten, med naringslivet och med studentkaren. Vid dessa moten betonade grup-
pens ledamater att deras arbete inte var utredande pa samma satt som de tidigare
gruppernas. De inskrankte sig till att med naringslivet férhandla om finansier-
ingen och med de dvriga diskutera hur den nya handelshégskolan organisatoriskt
skulle kopplas till universitetet.

Slutférhandlingarna med naringslivet holls i Agrenska villan i slutet av april
1995. Dar medverkade forutom de tre ledamdterna i forhandlingsgruppen bland
andra Bo Ramfors, LennartJaensson fran Volvo, Mauritz Sahlin fran SKF, Tore
Daun som tidigare varit VD for Mdlnlycke AB och nu satt i diverse styrelser, samt
Sture Perfjell fran Vastsvenska Handelskammaren.

Det man da kom 6verens om att verka for var bland annat att starta en civileko-
nomutbildning om 160 poang hdstterminen 1996, att till denna utbildning kopp-
la forskning och forskarutbildning, att organisera verksamheten som “en ny op-
erativ enhet” bendmnd Handelshdgskolan, och att denna enhet skulle finnas som
sektionsndmnd direkt under samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden, det vill
séga sidoordnad de tre redan existerande sektionerna. Handelshégskolan skulle
ledas av en styrelse vars ordforande hade titeln rektor. Till styrelsen skulle knytas
ett rddgivande organ, Handelshdgskolans rad, i vilket Vastsvenska Handelskam-
maren skulle ha fyra av totalt atta ledaméter.

Finansieringen skulle ske i samarbete mellan néringslivet, universitetet och
samhéllsvetenskapliga fakulteten. Naringslivet skulle bidra med minst 15 mil-
joner kronor arligen. Universitetet skulle ta ungefar lika stora resurser fran an-
slaget for grundutbildning och samhéllsvetenskapliga fakulteten en motsvarande
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summa fran fakultetsanslaget och genom forskarpengar fréan forskningsrad,
branschinstitut, EU-program med mer. Tanken var att de larare och forskare
som rekryterades till den nya handelshogskolan fran den befintliga skulle ta med
sig de resurser de redan forfogade over.

Verksamheten skulle bedrivas i de lokaler som holl pa att byggas med pengar
fran naringslivet och staten.

S4 sdg det slutliga konceptet ut. Tre arbetsgrupper och ett drygt ar senare fanns
alltsa ett fardigt upplagg for att 16sa de kritiska punkter i verksamheten som fram-
for allt naringslivet hade pekat pa. Nu var det val bara att skrida till verket, eller?
Riktigt s& enkelt var det inte. Forslaget maste forst forankras i den existerande
verksamheten, den som skulle slas sonder for att mojliggora det nya.

Nagon géng vid den har tiden borjade det std klart for de flesta att en ny civil-
ekonomutbildning inte kunde startas redan vid halvarsskiftet 1995, och 1996
bérjade namnas som nytt tankbart startdr. | juni 1995 fattade universitetets
styrelse ett beslut som gick ut pa att en ny enhet benamnd Handelshégskolan
skulle starta hostterminen 1996. Dessférinnan hade forslaget behandlats enligt
den da gallande medbestammandelagen. Till protokollet fran dessa forhandlingar
fogade arbetsgivaren en anteckning om att kvaliteten pa undervisningen skulle
uppréatthallas dven efter nybildningen. Uppenbarligen hade detta ifragasatts av
representanter for larare eller 6vriga anstéllda.

| bérjan av 1996 tillsattes professor Jan-Erik Vahlne pé en tjanst finansierad
av naringslivet for att 1agga upp de konkreta planerna for den nya civilekonom-
utbildningen, i praktiken allts for den nya handelshogskolan. Det blev en del
diskussioner om Vahlnes kontrakt. Nagon hade sett ett kontrakt som garanterade
Vahlne tjanst som adjungerad professor vid den nya handelshdgskolan i atta ar
efter att hans avtalsperiod med universitetet gatt ut. Gunilla Bornmalm-Jaderléw
skrev darfor till Jan Ling och fragade hur ett sddant avtal kunnat tecknas, och
prefekten vid rattsvetenskapliga institutionen, Mats Tullberg, skrev en debatt-
artikel om saken i Goteborgs-Posten, som han sedan &t kopiera och dela ut till
lararna inom handelshégskolan. Universitetets rektor och prorektor, Jan Ling
och Martin Fritz, slog ifran sig och menade att de ingenting haft att géra med
det avtalet.

Annu sent i april 1996 var det oklart hur den nya handelshogskolan skulle
finansieras eftersom inga pengar hade flutit in fran naringslivet, trots de tidigare
garantierna. Det tycks som om de flesta inblandade redan nu var pé det klara med
att starten av det nya inte kunde ske heller hgstterminen 1996 utan maste skjutas
fram ytterligare minst en termin. | maj 1996 kom nédmligen Jan Erik VVahlne
med sitt forslag till bildande av en ny handelshdgskola. Forslaget gick i sedvanlig
ordning ut pa remiss, sa det kunde inte behandlas i universitetets styrelse forran
pa septembermaotet samma .
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Till detta méte hade handelshégskolans sektionsndmnd stéllt samman ett
eget forslag, ett motforslag till Vahlnes. Vahlne kom utifran och hade ingen
forankring inom handelshégskolan. Han hade plockats fram av en rekryterings-
firma, som drevs av hustrun till en av Handelskammarens ledande foretrédare,
Mauritz Sahlin. Precis som tidigare Anders Edstrom hade han svart att hitta ett
forum inne i organisationen.

Sektionsnamndens motforslag byggde pa forutsattningen att den finansiering
som kravdes for den nya handelshdgskolan saknades. Darfor gick forslaget ut pa
en utveckling av den befintliga organisationen, att soka skapa en s& god civil-
ekonomutbildning som mdjligt inom den existerande handelshdgskolan. Skolans
samtliga prefekter och 15 av dess professorer stallde sig bakom motférslaget som
rubricerades "Den Nya Handelshégskolan”.

Det blev naturligt nog en del diskussioner i universitetsstyrelsen. Efter allt
utredande holl forslaget om en nykonstruktion pd att rinna ut i sanden! Bo Ram-
fors, SE-bankens direktor i G6teborg och néringslivsrepresentant i universitetets
styrelse, anség att Vahlnes forslag skull antas, medan Bengt OdIéw, kommunal-
rad i Moélndal och representant for allmanna intressen i samma styrelse, pladerade
for motforslaget eftersom han anség att de ekonomiska forutsattningarna att
genomfdra Vahlnes forslag inte fanns. Efter en del diskussioner atertog Ramfors
sitt yrkande eftersom hann inte fann nagot stod for det bland 6vriga styrelse-
ledamoter.

Reformistisk 16sning pa krisen

Beslutet som togs var att handelshdgskolans sektionsndmnd fick i uppdrag att ge-
nomfora sitt eget forslag. Vahlnes mer revolutionéra, naringslivsanpassade forslag
avvisades. Malet skulle vara en ny, reformerad handelshégskola organiserad som
en egen fakultet. | avvaktan pa att det blev mojligt att infora den nya fakulteten
skulle handelshégskolans sektionsndmnd erséttas av en fakultetsndmnd vid
arsskiftet 1997. Av Vahlne forslag tog man en ny utbildning p&d magisterniva,
International management, som skulle starta hdstterminen 1997. Bo Ramfors re-
serverade sig mot beslutet, och menade att det skilde sig si mycket fran styrelsens
beslut fran juni 1995 att den 6verenskommelse som da traffats med foretradare
for naringslivet inte ldngre kunde halla. Universitet kunde darfor sakerligen inte
parakna nagot ekonomiskt stod fran naringslivet for den nya konstruktionen.

Naéringslivet ville ha Vahlnes forslag. | den har fragan var Vahlne narings-
livets man. Nu var saledes konflikten 6ppen mellan universitetet och néringslivet.
Universitetet hade sagt nej till att reformera ekonomutbildningen pé naringslivets
villkor. Nér de inte fick som de ville krdvde néringslivet tillbaka de pengar som
redan betalats ut till universitetet. Naringslivet anség att universitetet hade svikit
inte bara deras dverenskommelse utan ocksa sitt eget beslut fran aret innan.

I slutet av januari 1997 kunde prorektor Martin Fritz meddela att av de utlovade
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pengarna fran Vastsvenska Handelskammaren, 6 miljoner kronor, hade 4 mil-
joner flutit in, 500 000 kronor per manad under de fyra manaderna fran och med
juni till och med september 1996. Men omedelbart efter styrelsens beslut pa sep-
tembermdétet avbrots utbetalningarna. Darefter skickade Handelskammaren en
begédran om redovisning av hur de dittills utbetalade pengarna anvants, men inte
bara det utan ocksa ett krav pa aterbetalning av de pengar som inte forbrukats till
deras projekt fore arsskiftet 1997. Styrelsen beraknade de kvarstaende medlen till
186 000 kronor, som ocksa aterbetalades till handelskammaren, men Handels-
kammaren l&t sig inte ndja med det utan krévde ytterligare 200 000 kronor i
aterbetalning. Konflikten var Gppen.

Efter septembermdtet 1996 forblev relationerna mellan handelshégskolan och
naringslivet ganska frostiga under ett antal ar. Men de I3g i hog utstrackning pa
det personliga planet, s med andrade laguppstéllningar bade inom naringslivet
och inom handelshdgskolan har forhallandena andrat sig till det battre. Dess-
utom finns Handelshogskolans rad, i vilket naringslivet kan mota handelshdgs-
kolan i en 6ppen dialog.

Man kan naturligtvis fraga sig varfor det gick sa har langt, att projektet stupade
i princip pa malsnéret. Motstandet blev for starkt, men kunde nog ha artikuler-
ats tidigare. M6jligen drog allt fler Gronen at sig nar man faktiskt stod infor ett
avgorande. Dessutom var det utifran kommande krafter som héll pa att forandra
den vardagliga tillvaro som trots allt funnits pa handelshdgskolan i tio ar och
etablerat sina inre strukturer, natverk och andra bindningar. Aven i det har fallet
kanske det ligger nagot i talesattet "man vet vad man har men inte vad man far”.

Successivt lugnade laget ned sig och reformer genomférdes. Vid halvarsskiftet
1997 avgick Jan Ling som universitetets rektor och eftertrdddes av Bo Samuels-
son. | september samma ar beslutade universitetets styrelse att en inratta en sa
kallad integrerad civilekonomutbildning med tva inriktningar, en analytisk och
en spraklig. Den sprakliga fick fyra alternativ. Samtidigt beslutade man inréatta
fyra integrerade mastersprogram pa 60 poang med inriktningarna Industrial and
financial economics, International accounting and control, International Business
och International management. Vahlnes forslag om en utbildning i internationell
foretagsledning hade alltsa plussats pa med ytterligare tre program. Under hésten
1997 och varen 1998 arbetade man med att etablera de nya utbildningslinjerna,
ICU (den integrerade civilekonomutbildningen) och GBS (de integrerade mas-
tersprogrammen) inom den befintliga handelshégskolan. Styrelser for de bada
programmen tillsattes och de startade vid halvarsskiftet 1998.

Handelshdgskolan blev egen fakultetsnamnd fran och med arsskiftet 1999.
Det innebar att det da vid Goteborgs universitet fanns atta fakultetsnamnder:
humanistiska, samhallsvetenskapliga, handelshégskolan, medicinska, odontolo-
giska, matematisk-naturvetenskapliga, konstnérliga och temandmnden. En ut-
bildningsvetenskaplig fakultetsndmnd var under bildande. Handelshégskolan
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var frdn och med nu alltsé en organisation sidoordnad med samhallsvetenskap-
liga fakulteten, inte langre underordnad den i nagot avseende. Detsamma gallde
den utbildningsvetenskapliga fakultetsnémnden.

Efter fakultetsbildandet leds Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet av
en styrelse vars namn har forandrats nagot under aren. Styrelsen, i dag benamnd
fakultetsnamnden, bestar av representanter for verksamheten, det vill sdga de
anstallda inom hogskolan, bade larare och andra anstéllda, samt for studen-
terna. En stiftelse for ekonomisk forskning i VVastsverige arbetar for att finansiellt
stodja forskningen vid hdgskolan, och ett rdd med forskare, larare, studenter och
naringslivsrepresentanter har till uppgift att underlatta samverkan mellan stif-
telsen och hogskolan samt att framja langsiktig utveckling av skolan.

Gunilla Bornmalm-Jaderléw lamnade vid halvarsskiftet 1997 posten som rek-
tor, eller dekanus som titeln egentligen lyder, for handelshdgskolan och eftertrad-
des av professorn i foretagsekonomi Goran Bergendahl. Under Bergendahls tid
lugnade laget pa skolan ned sig betydligt, arbetsro bérjade infinna sig, och nar
RolfWolfftog éver vid halvarsskiftet 2000 var handelshogskolan en etablerad
aktor pa den svenska utbildningsscenen, pa vilken den under Wolffs ledarskap
fortsatte att iklada sig allt viktigare roller.

Krisen i perspektiv

Som en liten fotnot till den strid som blossade upp inom den pényttfodda
handelshogskolan under tidigt 1990-tal kan det vara intressant att ga ett an-
tal decennier bak i tiden, till slutet av 1950-talet och bérjan av 1960-talet. Da
gjordes i USA ett par utvarderingar av landets handelshdgskolor. De visade att de
flesta av skolorna inte holl mattet, vare sig ur naringslivets eller den akademiska
vérldens synpunkt. Orsaken? Handelshégskolorna varfor lite teoretiska och
mycket praktiskt inriktade. Manga foresprakare for handelshogskoleundervis-
ning i Goteborg argumenterade som vi sett i princip i rakt motsatt riktning. For
dem var det den praktiskt inriktade grundutbildningen som géllde, med general-
ist- snarare an specialistinriktning.

Skillnaden mellan landerna avspeglas ocksa i antalet personer med doktors-
examen i ekonomiska amnen ute i féretagen. | USA gdr manga av dem som dok-
torerat i ekonomi vidare till néringslivet, vilket & mer sallsynt hér i Sverige. Det
finns en tidsskillnad, men & andra sidan har de svenska argumenten latit ungefar
likadana under hela den hér tidsrymden. Dessutom finns ju en storleksskill-
nad, och det faktum att USA har betydligt fler foretag vid forskningsfronten an
Sverige, vilket i och for sig inte nédvandigtvis maste paverka kvalifikationerna
for dem som har ekonomiska funktioner. Hursomhelst framstar i detta avseende
USA inte som den forebild det ofta annars &r i hégskolesammanhang.
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Nybygge medférhinder
Tidigt vacktes som vi sett fragan om ett nybygge for att rymma hela den
handelshdgskola som bildades 1986. Institutionerna lag spridda pa flera olika
adresser, om &n med ganska korta avstdnd dem emellan, sa det fanns fran borjan
en vilja att samla hela htgskolan under ett tak.

Forutsattningarna
Forutsattningarna for ett nybygge pa den befintliga tomten hade lagts redan 1961.
Staten dvertog den nya byggnaden pa Vasagatan 3 i samband med handelshag-
skolans forstatligande 1961. Genom avtal med staden Overtog staten da ocksa
aganderétten till tomten.

Tidigare var Goteborgs stad dgare till hela det 22 kvarteret Flusaren. Sedan
1901 hade Goéteborgs hogre samskola, en enskild institution, arrenderat mark
har. Den tomtindelning som skedde infor handelshégskolas nybygge i bérjan
av 1950-talet hade medfort att en stor del av samskolans gardsplan forts Gver till
handelshdgskolans tomt. Problemet lostes med ett nyttjanderattsavtal som gav
samskolan fortsatt ratt att nyttja dessa delar av handelshégskolans tomt. Staten
forband sig att 1ata samskolan dven i fortsattningen anvanda den som gérds- och
lekplan. Av de 6vriga tva tomterna i kvarteret anvandes den ena for Praktiska
hushallsskolan for flickor och den andratill ett av stadens &lderdomshem, Sprang-
kullshemmet.

Enligt den &nnu i bérjan av 1960-talet géllande stadsplanen var hela kvarteret
avsett for allmanna andamal, men ett forslag att vidga Sprangkullsgatan kunde
innebéra att en del av dlderdomshemmets mark fick tas i ansprak och ett forslag
om en ny ost - véstled kunde inkréakta pa saval Sprangkullshemmets, samskolans
och hushallsskolans mark. Handelshogskolans tomt berdrdes inte av stadsplanen.
1958 &rs forhandlingsdelegation, som ledde arbetet till forstatligandet av den
gamla handelshdgskolan 1961, skrev i ett brev till regeringen att "Savitt nu kan
beddmas, bor resterande mark i kvarteret kunna lamna utrymme for en tillbygg-
nad till handelshdgskolan”.

Darfor utverkade staten redan 1961 en forbindelse fran staden om att den vid
sin stadsplanering "och dven i 6vrigt skall beakta statens behov av mark inom
kvarteret” for eventuell tillbyggnad. Uttrycket “aven i 6vrigt” syftade pd om
nagon av skolorna eller &lderdomshemmet skulle flytta sin verksamhet fran kvar-
teret innan stadsplaneandring skett. Deras byggnader var ndmligen redan nu
ganska alderstigna och slitna.

Lokalfradgan aktualiseras fran start
Snart efter att den ekonomiska utbildnings- och forskningsndmnden bildats 1984
kom darfor lokalfragan upp pa dagordningen. Skolans institutioner och andra
verksamheter var utspridda pd elva olika adresser s fragan fick hog prioritet, och
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det hade funnits en del tankar pa en utvidgning redan under slutet av 1970-talet
som av olika skl inte lett till ndgot resultat.

Nar handelshigskolans byggnad fran 1952 bérjade kannas trang sneglade man
forst pa lokalerna tvars dver Vasagatan, alltsa pa den byggnad som i dag inrymmer
Kurs- och tidningsbiblioteket (KTB). Men efter en inspektion i december 1985
fick planerna skrinldggas eftersom Byggnadsstyrelsen inte godkénde lokalerna.
Strax darpd borjade istallet diskussioner om att fa bygga pa resterande del av den
befintliga tomten, dar vid den har tiden de viktigaste byggnaderna var samskolan
och ett gammalt barnb&rdshus som tidigare hade anvénts som hushallsskola.

P4 varen 1986 borjade planeringen av nybygget. SkolchefMats Tullberg satt
som spindeln i natet for den arbetsgrupp som ansvarade for lokalfrdgan. Till en
borjan var det inte alldeles sjalvklart att utvidgningen skulle ske pa tomten vid
Vasagatan. Ett tag fanns forslag om att flytta hela verksamheten ut till nedlagda
St Jorgens sjukhus pé& Hisingen. Déar fanns expansionsmgjligheter. Ett annat
tankbart lage var i narheten av Lisebergs sédra ingang, intill Lyckholms gamla
bryggeritomt.

Vad som kom intresset att definitivt inrikta sig pa den befintliga adressen pa
Vasagatan var de dndrade forhallandena pa andra sida Sprangkullsgatan. Déar
hade en tid planerats bostdder som erséattning for den &ldre bebyggelse som rivits,
men kommunens byggnadsnamnd hade sagt nej. D4 beslutades i stéllet att uni-
versitetet skulle fa bygga ett samhéllsvetenskapligt centrum dar. Bakgrunden till
det var de gamla tankarna pa ett cityuniversitet, ett universitet dar all verksam-
het var forlagd till centrala Goteborg. Goteborgs universitet var namligen lange
ett mycket utspritt universitet. Den vardagliga personliga kontakten mellan
foretradare for olika institutioner var inte sjalvklar nér institutionernavar spridda
Over i stort sett hela staden. Darfor fanns starka krafter inom universitetet som
ville bygga det sa kallade Cityuniversitetet, alltsé att flytta in verksamheten till
centra i stadens mitt. Nu yppade sig en mojlighet att skapa ett samhéllsveten-
skapligt centrum i ett centralt lage.

Nar dvriga samhallsvetenskapliga institutioner skulle centreras till en plats
tvars dver gatan fran handelshdgskolan bérjade man narmasig forverkligandet av
ett cityuniversitet, s& dd ansdg handelshdgskolans ledning att skolan inte kunde
flytta ut. Fran och med nu var det darfor laget vid Vasagatan som gallde.

Projekteringen av det nya samhallsvetenskapliga centrumet pa andra sidan
Spréangkullsgatan pagick samtidigt som projekteringen av den nya handelshdg-
skolan. Men samhaéllsvetenskapligt centrum, Samvetet, stod klart tva ar fore
handelshogskolan, ett synbart tecken pa de problem som kantade handelshdg-
skolans byggprojekt.

Det tog alltsa lang tid fran de forsta planerna pa nybyggnation for den ater-
uppstandna handelshogskolan till dess forverkligande. Ett problem var att det
fanns intressen som ville bevara de gamla byggnaderna, samskolan och det gamla
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barnbdrdshuset, att fa dem kulturminnesmarkta for att pa sa satt kunna hindra
en framtida rivning av dem. Stadens museindgmnd hade sagt ja till ett forslag fran
lansantikvarien om att kulturminnesmarka husen, medan fastighetsnamnden
sagt nej och byggnadsnamnden valt att avvakta vidare utredningar.

Bevarandeintressena hade ytterligare ett stort problem. Kommunen hade ndm-
ligen byggratt pa tomten. Nar den byggratten varderades i pengar visade den sig
overstiga vad Riksantikvarieambetet hade for hela sin verksamhet under ett ar,
sa de kunde omgjligen klara att I6sa ut det gamla bevaransvarda barnbordshuset.
Dessutom fanns det gamla avtalet mellan kommunen och handelshégskolan,
vilket staten hade dvertagit, som sade att handelshdgskolan vid expansionsbehov
hade ratt att fa resterande delen av tomten pa samma villkor som den forsta, det
vill séga gratis.

Begransad arkitekttavling och smygrivning
Hur skulle den nya tillbyggnaden gestaltas? Carl Nyrén, som hade ritat bygg-
naderna fran 1952, fick uppdraget att lamna nagra skisser. Hans forslag bestod
av ovala och runda byggnader som var placerade snett 6ver tomten. Kritiken
mot forslaget blev ganska stark, inte minst fran kommunens sida. Kommunen
var skeptisk till de runda husen och menade att forslaget anvande for mycket av
tomten, det blev ingen 6ppning i den.

Dérfor beslutade handelshégskolans ledning att utlysa en mindre arkitekttav-
ling, dar man valde ut fem arkitektkontor, fyra svenska och ett tyskt, som fick
rita tva forslag var, ett dar hela tomten togs i ansprak och ett déar barnbérdshuset
fanns kvar.

Ett ungt och oprovat arkitektkontor, Erseus, Frenning & Sjogren fran Gote-
borg, vann tavlingen. Efter ndgra modifieringar, sa till exempel blev biblioteket
slutligen runt, var det deras forslag som uppférdes. En annan modifiering var
att bygget till slut uppfordes i bulgarisk marmor, en fordyring pa drygt fem
miljoner, men sa gick hela bygget 16st pa narmare 320 miljoner kronor. Det kan
jamforas med de cirka fyra miljoner kronor byggnaden fran borjan av 1950-talet
kostade.

Naér handelshdgskolans nybyggnadsplaner blev kdanda kom det gamla barn-
bordshuset att dagtid mer eller mindre ockuperas av folk som ville bevara det.
Carl-Gustav Engstrom beréttar att handelshdgskolans ledning férekom proble-
men genom att, efter att ha fatt vederbarliga tillstdnd av kommunen, beordra
rivning av de gamla byggnaderna i nattens morker, nar ockupanterna lag hemma
och sov. Darmed hade ett problem skaffats ur vérlden, om an inte med nagon
storre diplomatisk finess.
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Finansieringsfragans losning

Sa var det frdgan om finansieringen. Hos statliga Byggnadsstyrelsen hamnade
projektet pa turordning 42, men kunde lyftas om handelshdgskolan fixade egna
finansiarer till halva den berdknade byggkostnaden 300 miljoner kronor. Det
géllde alltsa att skaka fram 150 miljoner kronor! Aterigen 6ppnades naringslivets
planbocker. Den storsta summan, 120 miljoner kronor, kom frdn Malmstensfon-
den, resterande 30 miljoner fran Gvriga naringslivet i Vastsverige. Det var forst
nar Malmstensfonden kom in i bilden som byggplanerna bérjade réra pa sig med
nagon storre hastighet.

Men projektet var ocksa byrakratiskt svarhanterligt. Det fanns namligen gan-
ska manga olika styrorgan som férmedlade pengar, till exempel en regionstyrelse
som styrde vissa penningfldden och darutdver statliga medel och privata dona-
tioner. Dessutom kravdes en del beslut pa kommunal nivéa. Det var alltsd ganska
manga kockar som skulle tillreda soppan.

Handelshdgskolan hade en fordel. Lars Nordstrom var inte bara rektor for
skolan, han var ocksa politiker och representerade folkpartiet i byggnadsnamn-
den. Han kunde darfor hjalpa till att ratta byggprojektet genom den kommunala
byrakratin.

Under sommaren 1994 kunde sa de slutliga besluten om byggnationen fattas.
Dé beslutade regeringen om sin del av finansieringen, och bygget kunde starta.

Under tiden fanns funderingar pd hur byggnaderna skulle utnyttjas. Skulle
alla institutioner in i den nya byggnaden eller kunde nagra ligga kvar dar de 13g?
Asikterna gick stundtals isdr, och det fanns olika tankar pa hur en ny handelshog-
skola skulle vara organiserad. Dessutom fanns ett forslag fran bland annat Lars
Nordstrom att bygga en langt stérre handelshdgskola dn den de ursprungliga
forslagen utgick fran. Det skulle vara en svensk motsvarighet till London School
ofEconomics and Political Science, och séledes heta Gothenburg School of Eco-
nomics and Political Science, en hdgskola som i sig skulle svélja ndrmast hela den
samhallsvetenskapliga fakulteten.

Nu blev det inte sd. Den handelshogskola som flyttade in nar den nya fas-
tigheten stod klar 1995 bestod av samma institutioner som bildat den. Ekono-
misk historia blev kvar i byggnaden pa andra sidan Sprangkullsgatan, och ligger
sdledes egentligen i det komplex som tillhér samhéllsvetenskapliga fakulteten,
trots den organisatoriska tillhdrigheten till handelshdgskolan.

Partnerskap och alumner
I Lund hade universitetet tidigare provat att knyta lokala féretag till sin ekonom-
utbildning, sa kallade fadderforetag, for att forsakra sig om att undervisningen
fick praktisk relevans. En liknande idé féddes | Goteborg som ett satt att forstarka
utbildningen och uppréatthélla goda kontakter med det regionala naringslivet,
men man valde en annan bendmning och kallade det "program for partnerskap”.
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Foretag och forvaltningar erbjods att verka som partners till skolan. Tanken var
att de skulle bidra med praktikfall som komplement till den teoretiska undervis-
ningen, i viss mening alltsa samma tanke som foresvavat Ulfaf Trolle nar han en
gang i tiden startade IDAF. Fdandelshdgskolans del av partnerskapet ar kompe-
tensen, att bistd med akademisk kompetenshdjning hos partnern. Verksamheten
inom program for partnerskap tog fart pa allvar under varen 1999.

Efter en tid bildades Enheten for partnerskap, som i dag inte bara omfattar Pro-
gram for partnerskap utan ocksa Career Service, alumnverksamheten och vida-
reutbildningen. Career Service bildades 2000 och &r en métesplats for studenter
och néringsliv, ett forum dér arbetsgivare och potentiella arbetstagare kan traffa
varandra. Vidareutbildning for yrkesverksamma ér ett satt for Fiandelshogskolan
vid Goteborgs universitet att vidga verksamheten och ge lararna vérdefull re-
spons fran kursdeltagare med yrkeserfarenhet. Successivt har handelshégskolan
utvecklat bade 6ppna kurser och mer kundanpassade utbildningar.

Fiandelshdgskolans alumner &r skolans tidigare elever. Skolans alumnverksam-
het borjade pa allvar 2000, som den forsta inom Goteborgs universitet. Alla som
tagit examen vid handelshégskolan tas med i alumnnétverket. | dag, 2008, inne-
bar det att drygt 16 000 studenter potentiellt kan vara med i verksamheten. De far
nyhetsbrev med inbjudningar till olika aktiviteter. Av dessa har omkring 6 000
registrerat sig i det gemensamma datasystem for alumner som universitetet har
upprattat.

Varfor alumnverksamhet? Ett viktigt syfte for handelshégskolan &r att ha néara
kontakter med néringslivet, vilket kan ge feedback nar det géller att utveckla
kurser, fa tillgang till praktikplatser och mojligheter till examensarbeten for
civilekonomer. Alumnerna kan ocksa hjalpa till att marknadsféra skolan ute i
samhallet, samtidigt som de far tillgang till en del av skolans resurser i form av
natverk, forskning och forelasningar. Dessutom finns en rent séllskaplig aspekt
som inte skall forringas.

Ar 2004 genomfordes en undersdkning bland handelshégskolans alumner som
visar att examen fran handelshogskolan har gott rykte. Sedan nagra ar tillbaka
ar det tradition att alumner samlas pa handelshdgskolan for 50-arsfirandet av sin
studiestart. Det handlar alltsd &n sa lange om studenter som gick pa den gamla
handelshdgskolan, som startade 1923 och lades ned 1971.

Handelshdgskolan krymper
Statistiska institutionen hade valt att g& med i handelshogskolan nar nationaleko-
nomiska institutionen bestamde sig for att vara med. De tva institutionerna har
oftaarbetat naravarandra, séarskilt pa forskningssidan, sa det fanns inget egentligen
markligt i att statistikerna foljde nationalekonomerna med in i handelshégskolan
1986. Uppenbarligen har ndgon typ av friktioner uppstatti relationen mellan statis-
tiska institutionen och handelshdgskolan, och mgjligen inom institutionen, for i
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slutet av 2001 skickade institutionens styrelse en skrivelse till fakultetsndmnden i
vilket den uttryckte en 6nskan att fa lamna Handelshdgskolans fakultetsndmnd
for att i stéllet ansluta sig till samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden.

Lennart Hjalmarsson, professor i nationalekonomi, tog upp fragan i univer-
sitetets styrelse och efterlyste ett snabbt beslut. Nagot sddant blev det emellertid
inte eftersom universitetsdirektor Bengt Jarbur meddelade att fragan var sa pass
komplicerad att den maste behandlas inom rektorsdambetet. Styrelsen besl6t dar-
for att rektor skulle informera i fragan vid nésta styrelsemate.

Vid nasta mote togs emellertid inte fragan upp. Jag kan av protokollen inte
se att den alls aterkommer i styrelsen. Slutet pa den delen av berattelsen blev att
statistiska institutionen upplostes. Grundutbildningen inordnades under natio-
nalekonomiska institutionen och forskningen i ett eget institut 2003.

Institutionen for informatik l1amnade Handelshdgskolan vid arsskiftet 2006
for att bli en del det nya IT-universitetet vid Lindholmen pa Norra alvstranden,
som en del av det hdgteknologiska kluster som vaxer fram pa den gamla varvsin-
dustrins mark. Placeringen av IT-universitetet just héar var en medveten del av
stravan att bygga upp den nya teknologin pa platsen for den gamla. Har har ocksa
etablerats foretag inom branschen.

Forskningsinstitut och centrumbildningar
Inom Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet finns ett flertal forsknings-
institut och centrumbildningar for att pa ett s obyréakratiskt och smidigt sétt
som mojligt kunna bedriva tvérvetenskaplig forskning av hdg klass. Handelshdg-
skolan har uppmuntrat sddana forskningscentra for att kunna lyfta fram dmnes-
omraden som ligger i skarningspunkten mellan minst tva amnesomraden och for
att lattare kunna dra till sig forskningsmedel och andra former av externt stod.

GRI, Gothenburg research institute, startade sin verksamhet den 1 januari 1991.
Da hade institutet tre forskningsprogram, vilket i dag (2008) har utckats till sex.
Den tvérvetenskapliga forskningen inom institutet spanner éver vetenskapsgre-
nar bade inom och utanfor handelshégskolan. Darfor finns sévil pedagoger som
antropologer, psykologer och etnologer liksom tekniker och sociologer med i en
del av projekten. Institutet samarbetar med bade Chalmers och férvaltningshag-
skolan, liksom med utldndska partners. Dess forestdndare &r sedan september
2003 professor Rolf Solli.

Andra tvarvetenskapliga bildningar &r Center for Business in Society och Cen-
trum for konsumtionsvetenskap (CFK). Det forra har specialiserat sig pa forsk-
ning om foretagens roll och vilket ansvar de har i samhallet och for samhalls-
utvecklingen, medan det senare organisatoriskt &r en del av GRI och bedriver
forskning om konsumtion och konsumtionsmonster.

| dag &r CFK landets storsta forskningsorganisation inom sitt omrade. Det bil-
dades 2001 och var nationellt centrum for tvarvetenskaplig konsumentforskning.
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Forskningen finansieras av externa medel medan regeringen stod for de adminis-
trativa kostnaderna fram till halvarsskiftet 2004. Centrumets forsta forestandare
Karin M. Ekstrom ar foéretagsekonom men forskning med konsumentperspektiv
ar gransoverskridande och finns inom manga discipliner, som psykolog, etnologi,
foretagsekonomi, hushallsvetenskap, juridik och sociologi.

Inom handelshogskolan finns ocksa centrumbildningar for finansfragor, tur-
ism och affarssystem. En av de internationellt mest uppméarksammade centrum-
bildningarna ar Centrum for miljoekonomi under ledning av nationalekonomen
professor Thomas Sterner. Enheten startades 1990 av Thomas Sterner och Gun-
nar Kohlin. | dag ar den en av de storsta av sitt slag i Europa. Centrumet har
ett omfattande samarbete med bistdndsorganet Sida och utbildar studenter fran
utvecklingslander i miljoekonomi. Thomas Sterner var under 2008 ordftrande
for EAERE (European Environmental and Resource Economists Association), som
ar en forening for Europas miljéekonomer, och darmed vard fér organisatio-
nens arliga sammankomst. Den hoélls i Géteborg i juni 2008 och samlade 600
miljéekonomer fran hela varlden.

En annan internationellt uppmarksammad centrumbildning &r CIP, Center
for Intellectual Property, dar juridikprofessor UIf Petrusson basar. Né&r cent-
rumet bildades 1999 var det som ett samarbete mellan juridiska institutionen
vid handelshdgskolan och Chalmers. Anders Vedin fran Chalmers, LottaVahlne
Wasterhall och Goran Bergendahl fran handelshogskolan var forgrundsfigurer.
Efter en tid utokades samarbetet till Sahlgrenska akademin, dar CIP ledde ett
mastersprogram. Centrumet har uppmaéarksammats alltmer i framfor allt USA,
dar man kommit langt i diskussionerna om intellektuell egendom, alltsa det som
ibland kallas immateriella rattigheter. CIP arrangerar vartannat ar en av vérldens
storsta och mest omfattande konferenser inom omradet, CIP Forum, som lockat
ledare fran globalt ledande féretag som Microsoft, IBM, Google, Pfizer och Cisco
System. Konferenserna fokuserar pa IT, bioteknik och strategisk hantering och
vérdering av intellektuellt kapital. Senaste CIP Forum holls i september 2009.

Den internationella inriktningen har varit stark pd handelshégskolan anda fran
borjan. Nationalekonomiska institutionen dr férmodligen den institution pa
handelshdgskolan som kommit 1&ngst i arbetet, med ett omfattande kontaktnét
bland systerinstitutioner runtom i vérlden, internationaliserad forskning och un-
dervisning och ett stort antal studenter fran inte minst utvecklingslander.

Dessutom har handelshdgskolan organiserat samarbete med ett flertal in-
ternationella universitet och handelshdgskolor, vilket 6kar mojligheten for de
egna studenterna att forldgga en eller annan termin av utbildningen utomlands.
Fiandelshogskolan star for den storsta delen av den internationella utbytes-
verksamheten inom Goteborgs universitet och har till och med en avdelning
som enbart agnar sig &t fragan.
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I sin strdvan att skaffa internationell status ansokte handelshdgskolan om Equis-
ackreditering, vilket ocksa beviljades 2004. Equis, som star for European Quality
Improvment System, &r ett system for kvalitetssékring av handelshdgskolor, en
internationell ackreditering som visar att forskning och utbildning héller hogsta
internationella klass, och drivs av European foundationfor managament develop-
ment, EFMD, med avsikt att hoja standarden pa ekonomutbildningar varlden
over. Ackrediteringen &r sledes ett kvitto pa att handelshogskolan i Géteborg
har duktiga studenter, bra forskare, engagerade larare och ett bra samarbete med
néringsliv och samhélle.

Den nya civilekonomexamen och Bolognasystemet
Ar 2006 fattade den socialdemokratiska regeringen beslut om en ny examensord-
ning for civilekonomutbildningen som skulle starta hostterminen 2007. Utbild-
ningen skulle vara fyradrig och den nya examen fick status som yrkesexamen,
vilket den alltsd inte hade tidigare. Ledningen for Handelshogskolan vid Goéte-
borgs universitet var kritisk till beslutet och skrev tillsammans med Handelshog-
skolan i Stockholm ett 6ppet brev i vilket man ventilerade kritiken. | Goteborg,
liksom i Stockholm, arbetade man n&mligen intensivt for att genomfora den
sa kallade Bolognaprocessen, alltsd den samordning av universitetsutbildningen
runt om i Europa som planerats under en foljd av ar och fatt namn efter Europas
forsta universitet, deti italienska Bologna. | Bolognaprogrammet passade den nya
fyradriga civilekonomutbildningen inte in sarskilt val, darav kritiken.

Det hindrade emellertid inte Handelshégskolan vid Goteborgs universitet att
anstka om ratt att utfarda den nya examen. Av de 26 hdgskolor som hade eko-
nomutbildning pa schemat ansokte 23 om rétt att fa utfarda examen for den nya
civilekonomutbildningen. Bara sex av dem fick rétten, bland dem Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet. Av de 23 sokande fick alltsa hela 17 nej, helt en-
kelt for att deras ekonomutbildning inte ansags halla det kvalitativa mattet. Ord-
féranden i den sakkunniggrupp som rangordnade universiteten, Erik Asbrink,
skrev efter beslutet i en debattartikel i Dagens Nyheter att resultatet visar pa de
kvalitetsbrister som finns pa flera hall inom den svenska ekonomutbildningen.

Det kan finnas anledning att n&got lite stanna vid Asbrinks reflektioner éver
ekonomutbildningen, inte minst eftersom han som tidigare socialdemokratisk
finansminister och riksbanksledamot samt styrelseledamot fér Handelshog-
skolan i Stockholm kan betraktas som en maktfaktor inom omradet, och for att
synpunkterna bygger pa en dversyn av ekonomutbildningen i nastan hela landet.

Asbrink menade i sin artikel att resurserna som tilldelas ekonomutbildning
ar for sma om vi jamfor med till exempel de naturvetenskapliga &mnena, vilket
bland annat lett till att en ekonomistudent bara far nagra fa lararledda undervis-
ningstimmar i veckan. Dessutom, menade Asbrink, har situationen férsamrats
under senare dr, inte minst pa de larosaten dar man trots begransade resurser
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slussat Gver pengar frdn ekonomutbildning till andra omraden. Han ifragasatte
ocksé det rimliga i att s manga studenter véljer att lasa foretagsekonomi. Lasaret
2005-06 studerade 48 000 studenter foretagsekonomi, av totalt knappt 390 000
studenter, det vill sdga drygt 12 procent av hela antalet universitetsstuderande.

Intresset for foretagsekonomi &r alltsd for stort, enligt Asbrink. Han verkar
mena att det langsiktigt hotar kvaliteten pa utbildningen, ett tema med varianter
som aterkommit gang efter annan ocksa pa handelshdgskolan i Goteborg. Ju fler
som skall dela pa givna resurser, desto mindre at var och en. Invévt i dessa resone-
mang finns en kritik mot att alltfor manga larosaten, kanske av opportunistiska
skél, vill driva ekonomutbildning utan att egentligen vara beredda att 1agga till-
rackliga resurser pa den, ja kanske till och med for att ha den som en mj6lkko at
andra utbildningar. Eftersom utbildningen &r populér drar den till sig studenter
och darmed resurser. Sakkunniggruppen, som leddes av Asbrink, kunde dess-
utom konstatera att flera larosaten pa sina hemsidor lagt ut information om att
de till hosten 2007 skulle ge utbildning som ledde till civilekonomexamen, trots
att inga beslut om den saken &nnu var fattade av Hogskoleverket.

Sakkunniggruppen var i sitt betankande saledes mycket tydlig nar det géller
resursfragan, och konstaterar att ”...civilekonomutbildningen - liksom 6vrig
samhéllsvetenskaplig utbildning - forfogar dver alltfor knappa resurser”, liksom
att det i allméanhet rader brist pa disputerade larare, docenter och professorer i
amnet foretagsekonomi. Bristerna ar storst pa de regionala hogskolorna, och var
enviktig orsak till att dessa inte kom i fraga for den nya civilekonomutbildningen.

Den nya civilekonomutbildningen ar alltsa fyradrig. Det avslutande arets studi-
er skall ligga pa det som Bolognakriterierna kallar for hogre akademisk niva, alltsa
en bit 6ver den rena grundutbildningen. Kritiken mot modellen inriktade sig pa
just detta upplagg. En utbildning enligt Bolognamodell bestar av tre ars grund-
laggande ekonomistudier med mojlighet till tva ars mastersutbildning darefter.
De som véljer mastersniva har alltsa fem ars studier mot fyra ar i den svenska
modellen. Fragan ar darfor om den svenska varianten blir langsiktigt accepterad
i det europeiska Bolognasystemet.

Att Handelshégskolan vid Goteborgs universitet blev ett av de sex larosaten
som fick ratten att utfarda den nya civilekonomexamen sags av universitetets led-
ning naturligtvis som ett gott kvalitetsbetyg. Ingen av de regionala hégskolorna
ansags halla mattet. Det var namligen bara universitet som fick examensratten,
forutom Goteborgs universitet ocksa Lunds, Stockholms, Linkopings, Umed och
Véxjo universitet. Det var sdledes bara larosaten med forskningskompetens och
larare pa bade docent- och professorsnivderna inom ekonomiomradet som fick
examinationsrétt.

Vid halvarsskiftet 2007 infordes Bolognasystemet pa svenska universitet, vilket
innebar en ny utbildnings- och examensstruktur. Systemet omfattar 45 lander
och syftar till att stérka studenternas rorlighet och anstallningsbarhet, och att
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starka Europas konkurrenskraft pa utbildningsfronten. Utbildningen i Bologna-
systemet delas in i tre nivaer. Forst en grundniva pa tre ar som liksom hittills
leder till en kandidatexamen. Darpa en sa kallad avancerad niva som efter tva ars
studier leder till en mastersexamen, och hagst upp en forskarniva som pa tva ar
leder till licentiatexamen eller efter fyra ar till en doktorsexamen. | forhallande
till det gamla systemet ar det framfor allt den andra nivan, mastersnivan, som
skiljer sig.

Viletablerad men aterigen, resurser...

Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet &r i dag en vél inarbetad institution
som efter en turbulent tid funnit arbetsro och levererar kvalitativ undervisning
och forskning. Skolan &r liten och ganska okénd i internationell mattstock, men
har goda internationella kontakter och fortsatter hela tiden att odla nya. | natio-
nell mattstock daremot ar skolan vél etablerad, och négra av skolans utbildningar
tillhor de mest efterfragade i landet. Det finns ett problem, som i dessa samman-
hang verkar nastan evigt och olosligt, namligen bristen pa resurser.

Organisationerna Civilekonomerna och Sveriges ekonomforeningars riksor-
ganisation &t professor OlofArwidi och lektor Niklas Sandell jamfora skillnader
i resurstilldelningen till ekonomutbildningarna i Norden. Undersékningen pre-
senterades hosten 2007 och visade att Sverige enligt tillgénglig statistik halkat
efter de 6vriga nordiska landerna nar det géller resurser per ekonomstudent. Aven
om jamforelserna inte ar enkla att géra eftersom bland annat tilldelningssystemen
varierar mellan landerna har utredarna anda forsokt skapa ett grovt index for att
jamfora ldnderna. Om Sveriges resurser per ekonomstudent satts till 100 hamnar
Finlands pa 114, Danmarks pa 123 och Norges pa hela 222.

Sten Jonsson tillhér dem som pétagligt kunnat se hur resurserna pa ekonom-
utbildningen i Géteborg under ar och decennier minskat, trots uttalade hoga
ambitioner.

— Nar jag borjade undervisa pa 1960-talet hade vi 20 undervisningstimmar per
vecka. | dag har vi resurser att undervisa fyra timmar i veckan. De reala resurserna
har minskat, vilket innebar att lararkontakten med studenter har minskat hela
tiden. Det ar skandal.

Dessutom kritiserar han den nuvarande handelshdgskolans ledning for att
plottra bort de befintliga resurserna pa for manga olika utbildningsprogram,
medan andra ser bredden som en mojlighet att géra skolans utbildning mer
attraktiv och alltsa locka studenter.

Resursbristen galler primart grundutbildningen. Pa forskningssidan &r laget ett
annat. Forskningen pa handelshdgskolan ar i manga fall av hog klass, vilket drar
till sig medel utifrdn, som i sin tur kan generera mer forskning. Laget verkar pa den
fronten stabilt, medan grundutbildningen av naturliga skal &r mer konjunktur-
kanslig, alltsa kanslig for forandringar i studenttillstromningen som ar en grund
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for tilldelningen av resurser. Men det géller 4 andra sidan hela hogskolesektorn.

Av de tolv mest populdra &mnena vid svenska universitet och hogskolor lasaret
2005-06 aterfinns tre pa Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Det dr
foretagsekonomi, det mest populdra &mnet av alla, juridik och nationalekonomi.
Av det totala antalet studenter laste narmare var fjarde student, 25 procent, nagot
av dessa amnen. Overhuvudtaget ar juridik och samhallsvetenskapliga &mnen
klara dominanter vid svenska universitet och hogskolor. Ungefar 54 procent av
alla studenter laser ett sddant amne.

Resursproblemen till trots, hur ser man i dag pa handelshdgskolan fran den sa
kallade avnamarsidan, alltsa fran naringslivets och forvaltningens sida? Har finns
rimligen inte en &sikt, men de flesta jag kommit i kontakt med har en positiv bild
av skolan. Bo Ramfors, foretagsledaren som en tid var skolans kanske argaste
kritiker sager i dag om handelshégskolan:

- Allt skedde ju inte pd en géang, det tog en jadra tid, men nu upplever jag att
det har blivit ndgot riktigt duktigt!
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Boken tecknar en bild av Handelshégskolans vid Goteborgs universitet historia.
Skolan har vuxit fram ur den pa privat initiativ bildade handelshogskola som
sag dagens ljus 1923. Dess tillkomst var ett resultat av det géteborgska narings-
livets 6kande behov av hogskoleutbildade ekonomer i borjan av 1900-talet, da
det ekonomiska uppsving som startat redan kring mitten av foregaende arhund-
rade gatt in i en allt mer internationaliserad fas. Kraven pa de blivande foretags-
ledarna vaxte och den gamla ekonomutbildningen pa gymnasieniva ansags inte
langre récka i denna nya industrialiserade och internationaliserade varld.

Historiken borjar med de foregangare som fanns, och tar ett avstamp i det
handelsinstitut som startade i Géteborg redan 1826, ror sig vidare dver den
1923 startade handelshdgskolans dden och dventyr, for att slutligen hamna i den
moderna handelshogskolans hagn, startad 1986 som en enhet inom Goéteborgs
universitet.

Lage Rosengren &r fil. dr. i ekonomisk historia och var tidigare knuten till Eko-
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EKONOMISK-HISTORISKA INSTITUTIONEN

VID GOTEBORGS UNIVERSITET
Box 720, SE 405 30 GOTEBORG
www.econhist.gu.se

ISSN 1650-9595


http://www.econhist.gu.se



