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Sverige har kommit langt med att forebygga
arbetsolyckor — men hur kommer vi langre?

Du som laser den hir boken ar troligen medve-
ten om att arbetsolyckor ir ett stort och kost-
samt problem i de flesta linder, ocksa i Europa.
Men forekomsten av olyckor varierar en hel del
aven mellan linder som for 6vrigt ar ganska
lika. Det framgdr tydligt i Figur 1, nedan. Figu-
ren bygger pa statistik frdn 2014 for ndgra olika
lander i EU och visar frekvensen av arbetsolyck-
or som resulterat i minst fyra dagars franvaro
fran arbetet men inte lett till dodsfall. Stapeln
langst till vanster visar arbetsolycksfrekvensen i
EU15, det vill siga de 15 ekonomiskt, politiskt
och socialt mest utvecklade linderna i EU. Dan-
mark (DK) och Finland (FI) har hoga olyckstal
relativt sett, medan Sverige (SE) och Storbritan-
nien (UK) har betydligt lagre olycksfrekvens.
Liander som dessa har alla redan kommit en
bra bit pa vdg med att skapa sikra arbetsforhal-

2500

landen. Dér finns ju bland annat en arbetsmiljo-
lagstiftning som tar omhand en rad basala pro-
blem, och vilfungerande myndigheter som gor
sitt basta for att se till att lagarna foljs. Att sidant
ar viktigt for sikerheten i arbetet dr nog de allra
flesta inforstddda med. Men genom att jaimféra
forhallanden i linder, som har stora likheter nir
det géller sidana arbetsvillkor men dir frekven-
sen arbetsolyckor trots det skiljer sig mycket at,
kan vi fa hjilp att forstd vad som i vara linder
kvarstar att gora for att minska olyckstalen. Vi
kan fa hjalp att urskilja sddant som ar viktigt
men som vi kanske inte sjdlvklart ser som viktigt.
Pi sa vis kan vi ocksd fa hjdlp att forstd hur vi
kan organisera det olycksforebyggande arbetet
annu bittre. Detta var utgdngspunkten for det
forskningsprojekt som ligger till grund for den
hir boken, SveDan-projektet.
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Figur 1.
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Frekvens av arbetsolyckor med minst fyra dagars franvaro/100000 anstdillda, 2014.

Forutom for Danmark (DK) och Sverige (SE) visas statistik for Finland (FI) och Storbri-
tannien (UK). Stapeln ldngst till vanster visar arbetsolycksfrekvensen i EU1S, det vill
sdga de 15 ekonomiskt, politiskt och socialt mest utvecklade landerna i EU (1)'.

1) | texten anges referenser till annan forskning genom siffror inom parentes. En fullstédndig lista éver dessa refe-

renser aterfinns i slutet av boken.




Vad sager egentligen olycksstatistiken?

Att olycksstatistik skiljer sig 4t mellan linder
behover inte nodviandigtvis innebira en sann
bild av verkligheten. Statistik over arbetsolyck-
or kan paverkas av sidant som inte alls har med
sakerhet i arbetet att gora. Exempelvis kan be-
nagenheten hos de drabbade och deras arbetsgi-
vare att rapportera olyckorna variera. Den har
bendgenheten kan paverkas av en rad olika fak-
torer, men kanske framfor allt av sddant som
reglerar de drabbades mojlighet till ekonomisk
kompensation, eller som péverkar foretagens
kostnader, det vill siga arbetsskadeforsikrings-
systemen. Att sddant spelar stor roll blir tydligt
ndr arbetsskadeforsikringssystemen forandras.
Ser man exempelvis pa officiell arbetsolyckssta-
tistik fran Danmark och Sverige under perioden
1980-2014 finns det stora svingningar fran ar
till 4r. Mest markant ar det som sker i Sverige i
borjan av 1990-talet, da en karensdag infordes i
sjukforsiakringen. Detta medforde ett snabbt

Antal anmélda arbetsolyckor
120 000

fall i antalet anmalda arbetsolyckor, fran cirka
110 000 per ar till knappt 40 000 per ar (se Fi-
gur 2). Merparten av de olyckor som ’férsvann’
ur statistiken da var olyckor med korttidsfran-
varo. Sddana olyckor kom i fortsittningen an-
tingen att rapporteras som olyckor med lingre
franvaro, eller ledde inte till frinvaro alls, efter-
som de drabbade sjilva fick std for kostnaden
den forsta dagen. Man tog sig till jobbet trots
sin skada. Samma typ av mekanism, men med
motsatt effekt, kan man se i den danska statisti-
ken ndr Danmark i borjan av 1980-talet inforde
en karensdag frén forsta sjukfranvarodag, men
dar just arbetsolyckor var undantagna. Detta
skapade en drivkraft att fa sin skada klassad som
just arbetsskada. Resultatet blev en brant stig-
ning i antalet anmilda arbetsolyckor, med en
nedgang igen nir karensdagen ater togs bort
ndgra ar senare. Detta framgar ocksé av Figur 2.
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Figur 2:

Antalet arbetsolyckor som anmaldes till svenska Arbetsmiljoverket respektive danska

Arbejdstilsynet dr 1980-2014 (kdlla: Arbejdstilsynets och Arbetsmiljoverkets drsrapporter).




Frdn mitten av 1990-talet har skillnaden i arbets-
olycksfrekvens mellan Sverige och Danmark varit

Antal anmélda arbetsolyckor
per 1000 anstallda

relativt konstant, vilket framgdr av Figur 3.
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Figur 3:

Sverige = Danmark

Utvecklingen av arbetsolyckor per 1000 anstdllda (incidens) i Sverige och Danmark
1998-2014. Figuren visar utvecklingen av arbetsolyckor som anmalts till svenska
Arbetsmiljoverket respektive danska Arbejdstilsynet (kalla: Arbejdstilsynets och

Arbetsmiljbverkets drsrapporter).

Det finns alltsd en risk att statistiken inte ar till-
forlitlig pa grund av att det kan finnas drivkraf-
ter for att inte rapportera en arbetsolycka, eller
att fa en skada som inte ar arbetsrelaterad att bli
bedomd som en sddan. Den har risken dr mindre
om man enbart ser pd dodsolyckorna. Det finns
ingen anledning att tro att rapporteringsgraden

av dodsolyckor skiljer sig 4t mellan Danmark
och Sverige, eftersom bdda linderna har vil-
fungerande tillsynsmyndigheter pa arbetsmiljo-
omradet, till vilka arbetsolyckor ska anmailas.
Ser man p4 frekvensen arbetsolyckor med dod-
lig utgang har den sedan 2010 varit tydligt lagre
i Sverige an i Danmark (Figur 4).
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Figur 4. Utvecklingen av frekvensen for dodsolyckor/100 000 arbetssysselsatta, i ndgra linder i
Europa, dr 2008-2014(1). (Uppgift for Norge 2014 saknas).

Pa uppdrag av Nordiska Ministerrddet jimforde
en forskargrupp arbetsrelaterade dédsolyckor i
de nordiska linderna under perioden 2003-
2008 (2). Da visade det sig att Danmark haft
33% fler dodsolyckor dn Sverige. I bygg- och an-
laggningsbranschen var skillnaden hela 40%.
Trots att skillnaden i frekvensen av arbetso-
lyckor alltsd varierar mycket, ocksd mellan lin-
der som for ovrigt dr ganska lika varandra, sa
finns det valdigt lite kunskap om vad dessa skill-
nader kan bero pd. Det har helt enkelt gjorts vil-
digt lite forskning som kan belysa detta. Det
finns fa studier som jamfér linder och som bely-
ser exempelvis sambanden mellan nationalkul-
tur, sikerhetsklimat och sikerhet (3, 4). Ett un-
dantag dr studien av byggnationen av
Oresundsforbindelsen 1993-2000 som interna-
tionellt 4r en av f4 som kunnat relatera olyckor
och sikerhet till nationella skillnader. I Ore-
sundsprojektet var olycksfrekvensen betydligt
hogre bland de danska arbetarna dn bland de
svenska. Nagot som var sirskilt intressant var
att man i Oresundsprojektet kunde studera

olycksforekomst kopplat till vilket land de an-
stallda horde hemma i, inte bara till i vilket land
arbetet utférdes. Det var ju en hel del svenska
byggnadsarbetare som arbetade i Danmark och
var anstéllda i danska foretag. De danska bygg-
nadsarbetarna visade sig d4 ha en olycksfore-
komst som var fyra till fem ganger hogre 4n de
svenska, dven nir man arbetade i danska fabri-
ker, under dansk arbetsledning och med samma
sjukforsikringsregler som sina svenska kolleger
(5) (se Tabell 1). Forskningsstudien av Oresunds-
projektet gav dock inte mojlighet att forklara
bakomliggande orsaker till dessa skillnader d4
den var baserad pd analyser av olycksdata och
andra i efterhand tillgangliga dokument. Bygg-
projektet var slutfort och de anstillda var spridda
och kunde inte lingre nas. Forskarna kunde dock
se vissa skillnader mellan svenska och danska
byggnadsarbetare som man anade kunde vara av
betydelse for sikerheten. Man pekade p4 skillna-
der i utbildning, yrkestrining, och attityder till
sdkerhet som mojliga forklaringsfaktorer (5).

En annan studie som pekar p3 att kulturella
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Tabell 1. Frekvensen anmdlningspliktiga arbetsolyckor som lett till minst en dags franvaro frin
arbetet (lost time injury, LTI) per 1000 arbetsdr, for danska och svenska arbetare vid
bygget av Oresundsforbindelsen (5). For att littare kunna jimféra linderna har vi i
kolumnen Relativ LTI-frekvens satt svenskarnas viirde till 1 och danskarnas virde anges
irelation till det virdet. Ett virde pd 2 innebdr alltsd en olycksfrekvens som dr dubbelt sd
hog som det svenska jamforelsevirdet. Inom parentes anges 95 % konfidensintervall
(95% K1), se kapitlet ’Kortkort, men viktigt, om statistik’ pd sida 14.

LTI-frekvens

Relativ LTI-frekvens

Betongfabrikerna
Svenskar i danska fabriker 28,8 1,00 (jamforelsevirde)
Danskar i danska fabriker 136,6 4,74 (1,95-11,54)
Svenskar i svenska fabriker 27,4 0,95 (0,36-2,47)
Anliggningsarbetare
Svenskar pd svenska arbetsplatser 8,21 1,00 (jamforelsevarde)
Danskar pa danska arbetsplatser 29,4 3,6 (2,3-5,6)

skillnader kan ha stor betydelse for olycksfrek-
vensen genomfordes i Finland. Dir fann fors-
karna att svensktalande finlindare, som ju for-
utom spraket har en i mdangt och mycket
gemensam kultur, hade ca 30% ligre arbets-
olyckstal dn finsktalande (6). I en senare studie
toljde forskarna upp dessa resultat med en en-
kitundersokning. De konstaterade att de
svensktalande arbetarna i Finland upplevde ett
hogre gemensamt ansvar for sikerheten pa ar-
betsplatsen, medan de finsktalande i hégre grad
framholl det individuella ansvaret for den egna
sikerheten (7). Ndgra ar senare gjorde nagra
forskare en litteraturéversike av tillgingliga stu-
dier och drog da slutsatsen att betydelsen av na-
tionell kultur for sikerhet inte ir entydig och att
specifika och lokala faktorer som sikerhetskli-
mat pa arbetsplatsen och sikerhetssystemens

kvalitet kan betyda mer (8). Var egen och andras
tidigare forskning pekar p4 att relationer mellan
manniskorna pa arbetsplatsen, det vill siga mel-
lan chef och medarbetare och mellan arbets-
kamrater sinsemellan kan ha stor betydelse for
sakerheten (9-14).

Eftersom statistiken visade p4 stora skillnader
i frekvensen arbetsolyckor mellan linder som
for ovrigt hade stora likheter, men att kunska-
pen om vad dessa skillnader kan tinkas bero pa
var mycket diffus, fanns det all anledning att
torsoka ta reda pd mer om detta. Dirfor tog vi
itu med projektet *Skillnader i arbetsolycksfrek-
vens mellan dansk och svensk byggindustri — en
jamforande studie for att forstd bakomliggande
taktorer’. For enkelhetens skull kallade vi pro-
jektet SveDan.
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SveDan-projektets syfte och avgransningar

Det 6verordnade syftet med SveDan-projektet
var att identifiera faktorer pé olika nivder i sam-
hillet som kan forklara den stora skillnaden i
olycksfrekvens i byggindustrin mellan Dan-
mark och Sverige. Med mer ingdende sidan
kunskap har vi bittre mojligheter att effektivi-
sera det olycksforebyggande arbetet i dessa
bada linderna, men ocksd i andra lander.

Bygg- och anlidggning kan betraktas ur ett
systemteoretiskt perspektiv. D& menar man att
systemet bygg-och anliaggning bestdr av de oli-
ka aktorer som pa ett betydelsefullt sitt inver-
kar pd vad som hinder och sker i den bran-
schen. Det kan exempelvis handla om
myndigheter, branschorganisationer, fackliga
organisationer, enskilda foretag och enskilda
individer. Egentligen finns det ju ingen grans for
ett sddant system. Det pdverkas forstds i ndgon
mén av det mesta som hidnder och sker i virl-
den, sdsom global ekonomisk utveckling, inter-
nationella relationer och till och med klimatet.
Men for att det ska vara realistiskt att studera
systemet maste man bestimma sig for vissa av-
gransningar. I SveDan-projektet avspeglas den
avgransning vi gor av systemet i valet av delstu-
dier vi genomfort. Dessa val baserades pa olika
typ av kunskap som forskargruppen har genom
att vi representerar olika kunskapsomrdden (se
kapitlet *Forfattarpresentationer’). Valen base-
rades
skapsuppbyggnad genom ménga drs tidigare
forskning om sdkerhet, generellt i olika bran-

ocksd pa de enskilda forskarnas kun-

scher, och specifikt i byggbranschen. Baserat pa
tidigare forskning om vad som kan ha betydelse
for hog arbetssikerhet inriktade vi oss darfor
mot foljande omraden:

¢ Vi undersokte om samhillsfaktorer, sisom na-
tionell kultur, arbetsmiljolagstiftning, myndig-
hetsutovning, forsikringssystemen for arbets-

skador, branschstruktur, utbildning och
utbildningssystem kan forklara skillnaden i
olycksfrekvens mellan Danmark och Sverige i
bygg- och anliaggningsbranschen. Vi kallar
detta faktorer pd makro-niva. Makro-faktorer
kan skapa strukturella forutsdttningar och ut-
gora viktiga ramvillkor for olika aktorer och
ddarmed ha betydelse for férhdllanden i foretag
och andra organisationer. Kunskap om sddana
ramvillkor ar viktigt for att kunna forstd varfor
vissa faktorer visar sig betydelsefulla i vissa,

mer avgriansade studier men inte i andra.

Vi undersokte ocksd om skillnaden i olyckstal
kan forklaras av skillnader mellan linderna i
den péverkan elever i byggutbildning upplever
under sin utbildningstid, skillnader i chefers
ledarskap i byggindustrin eller skillnader i si-
kerhetsklimat och andra forhéllanden pé ar-
betsplatserna. Detta kallar vi faktorer pa
meso-niva.

¢ Vi undersokte slutligen om det fanns skillna-
der mellan linderna i yrkesarbetares eller
byggelevers attityder, forhallningssatt eller
satt att bete sig. Detta kallar vi faktorer pa
mikro-niva.

SveDan-projektet genomfordes under perioden
2013-2016. Forskargruppen bestod av tre
svenska och fem danska forskare inom olika
kunskapsomrdden (se kapitlet ‘Forfattarpresen-
tationer’). SveDan-projektet har en styrka i sina
manga delstudier, som frin olika perspektiv,
med olika metoder och med olika datakillor
studerar gemensamma fenomen. Detta ger oss
mojligheter att se 6vergripande monster i resul-
taten, som hjalper oss att dra slutsatser om hur
vara resultat bor tolkas.
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Likheterna ar viktiga nar man ser pa skillnader!

Eftersom SveDan-projektet syftade till att for-
klara skillnaden i olycksstatistik mellan Sverige
och Danmark sd fokuserar vi ju i den hiar boken
ocksd mycket pé skillnader mellan linderna nar
det giller alla de olika forhdllanden vi studerat.
Fanns det sddant som, ur sikerhetssynpunkt,
fungerade battre i Sverige d4n i Danmark? Nar
man tolkar resultaten dr det darfor viktigt att
ocksa hélla i minnet att det finns stora likheter
mellan vdra lander. Det var mycket sillan sd, att
ndgot som var bra for sikerheten var vanligt i
det ena landet men saknades helt i det andra.
Det var oftare en friga om gradskillnader. Det-
ta gdllde exempelvis skillnader i yrkesarbetares
och byggelevers attityder och forvantningar,
och i hur ledarskapet utévades i respektive land.
I andra fall fann vi istéllet strukturella skillna-
der, dar det ena landet infort en 16sning, medan
det andra valt en annan. Detta gillde exempel-

vis hur man strukturerat yrkesutbildningarna
och hur man implementerat arbetsmiljolagstift-
ningen. I dessa fall diskuterar vi hur de olika
losningarna kan ha betydelse for arbetssikerhe-
ten. Vi kunde dven ibland identifiera omraden
dér bade Sverige och Danmark hade goda resul-
tat, liksom sddant som inte fungerar tillrackligt
bra i ndgotdera av landerna.

Genom att lyfta fram monster i olikheter
mellan véra tva linder som framtrader nir man
ser pd resultaten tvars 6ver de olika delstudier-
na, menar vi att SveDan-projektet pa ett betydel-
sefullt sdtt kan bidra till att forklara de lagre
olyckstalen i svensk bygg- och anlidggningsin-
dustri. Sddan kunskap kan anvindas for att ytter-
ligare starka sdkerheten i bida linderna, och kan-
ske dven inom andra olycksdrabbade branscher.
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Kortkort, men viktigt, om statistik

Kan man lita pa statistiken?
Nagot om statistisk tillforlitlighet

| denna bok anger vi ofta resultatet av statistiska
berédkningar. Ibland hér man manniskor séga att
statistik ljuger, eller att man med statistik kan
‘bevisa’ vad som helst. Denna uppfattning
grundar sig i det faktum att statistiska berak-
ningar aldrig ar 100% sékra. For att Iasaren ska
f& en uppfattning om hur pass sikra berikning-
arna ar, anger man vanligen detta pa olika sétt.
D3 &r det viktigt att I&saren forstar statistikens
‘sprak’, s& att man kan tolka sddan information.
Hér vill vi darfor forklara tva viktiga begrepp,
som vi anvander i texten for att I&saren ska fa en
klar bild dver hur tillforlitliga olika varden &r.

N&r man vill tala om hur sdker man ar p4 att ett
specifikt varde ar korrekt, som exempelvis en
frekvens av olyckor, s& anger man samtidigt ofta
det 95-procentiga sa kallade konfidensintervallet
(95% KiI). Detta innebér att med 95% sakerhet
ligger det angivna vardet inom granserna for det
angivna intervallet. Ju smalare intervallet ar, desto
sékrare ar man pa det varde man funnit.

Nar man istéllet jamfor tva olika varden och
anger storleken pa skillnaden mellan dessa
vérden sa brukar man samtidigt ange sannolik-
heten fér att skillnaden kan bero pa slumpen. Har
anvander man symbolen p, vilket star for det
engelska ordet fér sannolikhet, probability.
Exempelvis innebar p < 0,05 att sannolikheten fér
att skillnaden beror pa slumpen ar hégst 5%.
Man &r alltsa 95% séker pa att det finns en faktisk
skillnad; skillnaden &r statistiskt sakerstalld, eller
statistiskt signifikant.

95% sakerhet &r ju ett ganska palitligt resultat
nér man bara gér en enstaka jamférelse. Men om
man gor flera jamférelser dér man med statistis-
ka berakningar faststéller att sannolikheten &r
95% att en uppmétt skillnad inte beror pa
slumpen, s& maste man vara lite extra férsiktig

nar man tolkar resultaten. Om man gér 100
sadana jamforelser och finner att var och en av
dessa ar till 95% statistiskt sékerstéllda sé kan
man rékna med att 5% av skillnaderna egentligen
beror pa slumpen. Problemet &r att man inte bara
genom statistiken kan veta vilka skillnader som
gar att lita pa, och vilka som beror pa slumpen!
Ett s&tt att minska risken att dra felaktiga
slutsatser &r att man stéller hégre krav pa nivan
for att en skillnad ska anses vara statistiskt
sékerstélld. Man kan vélja att géra berékningarna
saatt p< 0,001, det vill siga s& att man &r 99%
séker pa att skillnaden inte beror pa slumpen. Det
ar ocksa lampligt att anvdnda kompletterande
sé&tt for att i mojligaste man undvika felaktiga
tolkningar av resultaten. Ett satt &r att bara géra
statistiska analyser dar man pa grundval av
tidigare forskning har anledning att tro att det ska
finnas en skillnad, och d&r man har en teori om
varfor en skillnad bor féreligga. Om en statistisk
analys av insamlade data ger stod for denna
teori, genom att skillnaden visar sig bli statistiskt
sékerstalld, sa kan man vaga lita lite mer pa
resultaten. Ett annat satt &r att man anvander
flera olika datainsamlingsmetoder tillsammans.
Enk&tundersékningen dér man funnit en
statistiskt sakerstalld skillnad i svaren fran olika
grupper kan exempelvis kompletteras med
intervjuer av de bada grupperna. Man kan ocksa
komplettera med observationer pa plats eller
genom att man insamlar data fran ndgon annan
kélla &n de som besvarat enkaten. Om alla dessa
metoder ger resultat som pekar i samma riktning
sé& kan man véga lita mer p4 sina resultat. |
SveDan-projektet har vi anvant oss av alla dessa
- och andra - sétt for att undvika att dra felaktiga
slutsatser av resultaten fran vara delstudier.
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Skillnad — men har den ndgot praktisk betydelse?

Nagot om effektstorlek.

Att det finns en statistiskt sakerstalld skillnad
séger inget om hur stor denna skillnad &r. Ibland
kan man konstatera att det finns en statistiskt
sékerstélld skillnad, men skillnaden i sig &r sa
liten att den inte har nagon praktisk betydelse.
For att avgdra betydelsen av en skillnad mellan
tva grupper racker det alltsd inte att undersdka
om skillnaden i medelvarde &r statistiskt
sékerstélld. Fér att berékna hur mycket av
skillnaden i medelvérdet av de danska och

svenska enkatsvaren som berodde pa att man
kom fran olika lander har vi darfér beréknat
effektstorleken. En effektstorlek p& minst 0,8
anses vara stor, om effektstorleken ar 0,5-0,8
sa &r den medelstor och &r den 0,2-0,5 &r den
liten. Effektstorlekar som ar lagre &n 0,2 kraver
storre undersékningsmaterial &n det vi hade
tillgéng till i SveDan-projektet fér att man pé ett
tillférlitligt satt ska kunna faststalla dem. Vi
diskuterar darfor inte dessa skillnader har.

Speglar skillnaden i olyckstal verkligheten?

Ett forsta steg i SveDan-projektet var att under-
soka om det faktiskt foreligger en visentlig
skillnad i frekvensen arbetsolyckor i dansk och
svensk bygg- och anldggningsindustri. For detta
anvinde vi oss av nationell statistik éver anmal-
da arbetsolyckor fran Arbetsmiljoverket och
dess danska motsvarighet Arbejdstilsynet, samt
av statistik om arbetsstyrkan i de tva linderna

Vart statistiska underlag

fran Statistiska centralbyran (SCB) och motsva-
righeten Danmarks Statistik. Vara bada lander
har en struktur pd dessa register som ar mycket
lika. Nastan identisk typ av information om ar-
betsolyckor och arbetstagare kunde darfor
kombineras i syfte att identifiera skillnader i an-
malda arbetsolyckor mellan linderna.

Forst jamforde vi uppkomsten (i statistiska sam-
manhang brukar detta kallas incidens) av dods-
olyckor pa hela arbetsmarknaden i Danmark
respektive Sverige, och undersokte hur detta ut-
vecklats over tid i de tvd linderna. Underlaget
for analyserna var ett utdrag av samtliga an-
milda dodsolyckor i Danmark respektive Sveri-
ge under perioden 1993-2012. Totalt intriffade
under denna period 1138 arbetsrelaterade dods-
olyckor i Danmark och 1549 i Sverige. I virt re-

gisterunderlag fanns dven bakgrundsupplys-
ningar om de doda. Fran Danmarks Statistik
och SCB fick vi samtidigt information om anta-
let sysselsatta i arbetslivet under perioden. Base-
rat pa denna information kunde vi till att borja
med berdkna frekvensen arbetsrelaterade dods-
olyckor pé hela arbetsmarknaden i vart och ett
av landerna och jamfora frekvenserna mellan
landerna. Vi kunde dven studera dodsolyckor
specifikt i bygg- och anlidggningsbranschen.
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Skiljer sig de anstillda i bygg- och anliggning mellan linderna?

Eftersom det 4r mojligt att olika undergrupper
kan l6pa olika stor risk att rika ut for arbetso-
lyckor ir det forstds viktigt att ta reda pd om
skillnaden i olycksfrekvens kan forklaras med
att ett land har fler eller firre personer i sidana
undergrupper. Vi undersokte darfér om perso-
ner som varit anstillda i just bygg- och anliagg-
ningsbranschen skiljer sig at i Danmark och
Sverige pa nagot systematiskt sitt. Det dr ju in-
tressant att forstd om skillnader i bakgrunds-
faktorer bland de anstillda, som exempelvis
kon, alder, utbildning eller erfarenhet i yrket
racker for att forklara skillnaden i olycksstatis-
tik. Datamaterialet hir bestdr av statistik fran
Danmarks Statistiks och SCBs register over alla
i arbetsstyrkan som arbetade i bygg- och an-
laggningsindustrin i november manad vart och

45

ett av dren 1993-2012. Vid samtliga jamforel-
ser, men sarskilt de som avser foretagen, maste
man beakta att det kan finnas sddant som péaver-
kar tillforlitligheten i data. Det kan exempelvis
foreligga skillnader i registrens kvalitet beroende
pa rapportering in till de centrala registren. En-
ligt den statistik vi hade tillgdng till kunde vi
konstatera att arbetsstyrkan i bygg- och anligg-
ning skilde sig at mellan linderna pa en del satt.
Vissa av dessa skillnader ar betydelsefulla for
skillnaden i olycksforekomst. En sammanstall-
ning av jamforelsen visas i Tabell 2 pé sidorna
20-21.

Yrkesutbildning
En betydande skillnad mellan de tvd landernas
bygg- och anlidggningsarbetare dr deras utbild-

30

11-24 anstéllda

<10 anstéllda

M Danmark

11
8

250+ anstallda

25-249 anstallda
Sverige

Figur §:  Andel anstillda (%) i bygg- och anliggningsforetag av olika storlek i Danmark respekti-

ve Sverige under perioden 1993-2012.
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Utveckling over tid av andelen (%) anstdillda i stora och smd bygg- och anliggningsfore-

tag i Danmark och Sverige, dar 1993-2012. (Kdlla: egna berdkningar baserat pa uppgifter
fran statistik fran SCB och Danmarks statistik).

ningsbakgrund. Under i stort sett hela perioden
var andelen som saknade en yrkesutbildning
hogre i Danmark 4n i Sverige. I Sverige har ock-
sd andelen som saknat yrkesutbildning hela ti-
den minskat under perioden, frdn 33% &r 1993
till 20% &r 2012. I Danmark har andelen utan
yrkesutbildning varit néstan konstant (32% ar
1993 till 28% &r 2012). I Sverige okade ocksd
andelen anstillda i bygg- och anldggnings-
branschen som har en medelling utbildning, det
vill siga utbildning utéver sin yrkesutbildning.
Vi aterkommer till betydelsen av detta for si-
kerheten i kapitlet *Ar arbetsolyckor generellt
vanligare i Danmark, dven nar man tar hinsyn
till skillnader i arbetsstyrkan?’.

Foretagsstorlek

En annan betydande skillnad mellan Danmark
och Sverige var storleken pé foretagen. Om vi
ser pd samtliga anstillda i bygg- och anldggning
under undersékningsperioden sa var i Sverige
en storre andel, 33%, anstillda i smaforetag

med firre dn 10 anstillda. Motsvarande siffra i
Danmark var 26%. Samtidigt var 30% i Sverige
anstillda i stora foretag med mer dn 250 an-
stillda, medan i Danmark fanns bara 8% av de
anstillda i sddana stora foretag. Danmark hade
4 andra sidan betydligt fler anstillda i medelsto-
ra foretag. Detta framgdr i Figur 5. Figur 6 visar
utvecklingen 6ver undersokningsperioden. Lite
senare i denna bok ska vi se att en saddan skill-
nad kunde konstateras dven i enkdtundersok-
ningen till yrkesarbetare (kapitlet ‘Yrkesarbeta-
res forhallningssitt och beteende’). Bland de
danskar som svarade pa enkiten var over half-
ten anstillda i medelstora foretag, medan langt
fler av de svenska var anstillda i stora. De hir
skillnaderna kan vara betydelsefulla ur olycks-
synpunkt. Vi aterkommer till det i kapitlet *Ar
arbetsolyckor generellt vanligare i Danmark,
dven ndr man tar hinsyn till skillnader i arbets-
styrkan?’.
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Kon, dlder och andra bakgrundsfaktorer

Analyserna visade inga konsskillnader mellan
landerna. I savil Danmark som Sverige 4ar min-
dre in 10% av de anstillda i bygg- och anligg-
ningsbranschen kvinnor, och denna andel har
varit konstant under hela perioden 1993-2012.
Det finns en svag tendens till att medeldldern
bland de anstillda i branschen okat under peri-
oden, vilket ar i enlighet med den generella de-
mografiska utvecklingen pd arbetsmarknaden i
savil Danmark som Sverige. Vara befolkningar
blir helt enkelt dldre. Andelen unga, under 25
ar, ar i stort sett densamma i de tva linderna,
men andelen som ar dldre dn 54 &r ir storre i
Sverige.

Det fanns vissa mindre skillnader i familje-
forhdllandena bland de svenska och danska
bygg- och anlidggningsarbetarna. De svenska

levde i lagre utstrackning 4an de danska i parfor-
hallanden (24% respektive 37%), vilket kanske
ocksa avspeglas i att de svenska ndgot mer sil-
lan hade smad barn (11% respektive 14%), och
det genomsnittliga antalet barn dr ocksd ndgot
lagre bland de svenska yrkesarbetarna.

Andelen anstillda i Sverige som &r 2012 inte
var medborgare hir var 6%. I Danmark var det
3% av de anstillda som inte var danska med-
borgare. Andelen som inte har ‘inhemskt’ med-
borgarskap har i badda linderna varit stigande
under undersokningsperioden. Under senare ar
har det i bdde Danmark och Sverige ocksa blivit
allt vanligare att anlita sd kallat utstationerad
arbetskraft, det vill saga yrkesarbetare som ar
anstillda i utlindska foretag. Andelen av dessa
ar dock svarare att 6verblicka.




Ar arbetsolyckor generellt vanligare i Danmark, dven néir man tar hinsyn

till skillnader i arbetsstyrkan?

Nir vi nu konstaterat att det fanns vissa bety-
dande skillnader mellan danska och svenska
yrkesarbetare i bygg och anliggning sd var det
viktigt att ta reda pd om statistiken Gver upp-
komsten av arbetsolyckor i Danmark och Sverige
ar tillforlitlig dven nar man tar hansyn till dessa
bakgrundsfaktorer bland dem som drabbats av
arbetsolyckor. Om man inte gor sidana analyser
sd dr risken stor att man drar fel slutsatser. Det ar
ju viktigt att konstatera om en hogre olycksfrek-
vens faktiskt beror pd hogre risker i arbetet, eller
om skillnader i bakgrundsfaktorer kan vara den
egentliga orsaken. Samtidigt ville vi undersoka
om vissa riskfaktorer for olyckor dr viktigare i
det ena landet 4n i det andra. Har begransade vi
oss inte till enbart bygg och anliggning utan ut-
gick fran hela arbetsstyrkan i vart och ett av lin-
derna och foljde varje individ fran hens intrade
pa arbetsmarknaden fram till dess hen (eventu-
ellt) drabbades av sin forsta arbetsolycka. Under-
sokningen omfattade nu inte bara dodsolyckor
utan samtliga anmalningspliktiga arbetsolyckor
oavsett hur allvarliga de var. Uppgifter om olyck-
orna lankades till upplysningar om arbetstagar-
nas kon, dlder, utbildning, liksom branschtillho-
righet, vilken typ av yrke man haft, och storleken
pa det foretag dar man arbetat. Dessa uppgifter
hamtade vi fran registren hos Danmarks Statis-
tik och SCB. Det svenska materialet bestir av
upplysningar om 7 694 026 personer och totalt
600 287 arbetsolyckor, medan det danska data-
materialet bestdr av 4 118 337 personer och to-
talt 536 085 arbetsolyckor.

Som framgdr av Tabell 2 dr det en klart storre
sannolikhet att arbetstagarna i Danmark an-
malt en arbetsolycka jamfort med dem i Sverige.
Om vi sitter frekvensen anmalda olyckor i Sve-
rige till 1 sd var den 2.79 i Danmark efter att vi
neutraliserat inverkan fran de olika bakgrunds-
faktorerna som anges i tabellen, d.v.s. dlder,
kon, bransch, utbildning, yrkestyp, och storle-
ken péd det foretag ddr man dr anstdlld. Men

den skillnaden ar sannolikt 6vervirderad, efter-
som skillnaden i frekvens dodsolyckor ar va-
sentligt ldgre, som vi ska se i nédsta avsnitt. Det
ar dock inte sannolikt att hela skillnaden skulle
vara ett resultat av skillnader i rapporterings-
praxis mellan de tva landerna.

Utover skillnaden mellan linderna kan vi i
Tabell 2 se att det i bida linderna var tydliga
skillnader i olycksfrekvens mellan olika bran-
scher, och att bygg och anldggning hade en hogre
risk dn transportbranschen, som vi gett jamfo-
relsevirdet 1.

Vi ser en nagot forhojd risk bland yngre ar-
betstagare, dven om skillnaden som ar relaterad
till alder tycks vara betydligt mindre dn vad som
ofta framhadlls. Att vi finner en ldgre dldersrelate-
rad skillnad i olycksfrekvens kan bero p4 att vira
analyser spanner 6ver en ldngre tidsperiod dn
vad som ofta ir fallet, samt att vi i analyserna ta-
git hdansyn till saval utbildning som yrkestyp. I
varje fall blir skillnaden relaterat till alder storre
om viianalysen inte tar hansyn till detta.

Slutsatsen blir att en stor del av skillnaden i
olycksfrekvens relaterat till dlder kan forklaras
med att de yngre arbetstagarna oftare dn de dldre
har manuella arbeten och saknar yrkesutbildning.

Ingen av de bakgrundsfaktorer som listas i
Tabell 2 tycks kunna forklara hela skillnaden i
olycksfrekvens mellan Danmark och Sverige,
men den faktor som tycks paverka den nationella
skillnaden i olycksfrekvens mest 4r om man har
en yrkesutbildning eller €j. Personer som sakna-
de yrkesutbildning drabbades i hogre grad av
olyckor. Eftersom andelen byggnadsarbetare
som saknar yrkesutbildning, som vi nimnde ti-
digare, var hogre i Danmark in i Sverige, och
skillnaden dessutom o©kade under perioden
1993-2012 sé kan denna skillnad vara betydel-
sefull och bor tas pa allvar. Aven andelen som
har en medelling utbildning, det vill siga ut-
bildning utover sin yrkesutbildning, okade i
Sverige under perioden. Yrkesarbetare som har
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en yrkesutbildning har i sin utbildning dven fatt
kunskap och trianing i sikerhetsrelaterade
aspekter av arbetet. Detta ingér i yrkesutbild-
ningarna i savil Sverige som Danmark. Det ar
ocksa tinkbart att yrkesarbetare som har en
yrkesutbildning i hogre grad inser betydelsen av
god planering av projektet innan arbetet sitts
igdng. Under alla omstandigheter utgor yrkesut-
bildning en resurs for den enskilde som ger battre
forutsittningar for inflytande over sitt arbete.
Yrkesutbildningen bidrar till detaljerad kuns-
kap om arbetets utférande, som cheferna kan
sakna. Sddan kunskap 4r i sig 'empowering’ och
bidrar till sdvdl medarbetarens egna forvant-
ningar pd att involveras i planering och beslut
over sitt arbete, som generellt till chefers bena-
genhet att tillvarata denna kunskap genom att
gora medarbetarna delaktiga (se faktarutan
Empowerment, s. 33).

Slutligen kan vi se att storre foretag i samtli-
ga branscher anmaler fler olyckor 4n mindre.
Detta beror sannolikt inte pé att det sker fler
olyckor i storre foretag, utan snarare pd att
storre foretag vanligen har specifika befatt-
ningar med ansvar for arbetsmiljofradgor och
som ser till olyckor rapporteras. Samtidigt ar
en generell uppfattning att storre foretag har
battre kontroll 6ver arbetsmiljon an smd, och
att olyckstalen darfor ar hogre i sma foretag.
Men hir finns flera faktorer som spelar in. Den
enkitundersokning till byggnadsarbetare som
vi genomforde inom SveDan-projektet, och
som vi kommer att presentera narmare i kapit-
let *Yrkesarbetares forhdllningssitt och bete-
enden’, pekade mot att ett passivt, undvikande
ledarskap bland forsta linjens chefer (sd kallat
laissez-faire) var vanligare i stora bygg- och
anldggningsforetag dn i smé, och att just den

typen av ledarskap var forknippat med ett lagre
sikerhetsklimat. Detta dr alltsi en komplex
fraga men eftersom svenskarna hade en storre
andel anstillda i sdvil de minsta som de stors-
ta foretagen, och eftersom skillnaden i olycks-
statistik mellan linderna bestod nidr vi tog
hédnsyn till skillnad i branschstrukturen, drar
vi slutsatsen att skillnaden i foretagsstruktur i
byggbranschen i de tva linderna troligen inte
kan forklara varfor Danmark har en hogre
olycksfrekvens dn Sverige.

Hir ar det dock intressant att notera, att
samtidigt som andelen anstillda i sma respek-
tive stora fOretag varit timligen konstant i
Danmark over den tidsperiod vi studerat, sd
har det skett en markant forandring i Sverige.
En minskande andel byggnadsarbetare hir har
haft anstillning i stora foretag och allt fler i
mindre (se Figur 6). Detta avspeglar att de stora
foretagen ofta dr huvudentreprendrer i stora
bygg- och infrastrukturprojekt, och att medan
man tidigare i hog utstrackning anvinde sig av
egen anstilld arbetskraft sa anlitar man i sti-
gande grad nu istillet underentreprenorer och
—leverantorer, da detta ger en betydligt storre
flexibilitet. Detta skulle kunna resultera i att an-
talet olyckor stiger, men att rapporteringsgra-
den sjunker. Den sammantagna effekten av det-
ta dr svir att uppskatta. Men hir dr det viktigt
att halla i minnet att i jimforelsen mellan Sveri-
ge och Danmark pd tvirs over alla branscher,
som visade en skillnad pd 2,8 ganger i rapporte-
rade arbetsolyckor, har vi tagit hansyn till bland
annat foretagsstorlek. Aterigen kan vi alltsa
konstatera att det inte finns skil att tro att skill-
naden i foretagsstruktur kan forklara en viktig
del av skillnaden i olycksférekomst i bygg- och
anlidggning mellan Danmark och Sverige.

Tabell 2: Risk for anmadlda arbetsolyckor i Sverige och Danmark, dr 1993-2012. 1 tabellen jamfors
forst Sverige och Danmark. Men tabellen jamfor darefter undergrupper dar vi slagit
samman statistiken for de bada linderna. Tabellen anger relativa risker, det vill sdga
risken for en grupp ndr risken for jamforelsegruppen (jamforelsevirdet) sates till 1 (sd
kallad Incidens rate ratio, IRR). Konfidensintervallen (KI) som anges dr 95% sikra (se
kapitlet ’Kortkort, men viktigt, om statistik’ pd sid. 14).
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Land

Sverige (jamforelsevarde)
Danmark
Kén
Kvinnor (jamforelsevarde)
Min
Alder
<25ar
25-34 ar
35-44 ar
45-54 ar
55-64 ar (jamforelsevarde)
65+ ar
Utbildning
Yrkesutbildning eller hogre (jamforelse-
virde)
Saknar yrkesutbildning
Yrkestyp

Icke manuellt arbete (jamforelsevarde)

Manuellt arbete
Bransch

Lantbruk, fiske
Industri
Bygg och anliaggning
Handel
Transport (jamforelsevarde)
Service
Offentlig
Foretagsstorlek

< 10 anstillda (jimforelsevirde)
10-49 anstillda

50-249 anstillda
250+ anstillda

Relativ risk (IRR)

1,00
2,79

1,00
1,29

1,24
1,19
1,09
1,08
1,00
0,34

1,00

1,28

1,00
2,65

1,04
1,32
1,62
0,60
1,00
0,53
1,06

1,00
1,71
2,39
2,46

KI95%

2,77-2,81

1,29-1,30

1,23-1,25
1,18-1,20
1,08-1,09
1,07-1,09

0,32-0,35

1,28-1,29

2,63-2,66

1,02-1,06
1,30-1,33
1,61-1,64
0,58-0,60

0,52-0,53
1,05-1,07

1,69-1,73
2,36-2,41
2,44-2.48
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Figur 7:  Frekvens av arbetsrelaterade dodsolyckor pd hela arbetsmarknaden i Danmark och

Sverige 1993-2012

Ar dédsolyckorna i bela arbetslivet och i bygg- och anldggning fler i Danmark?

Viéra analyser visade att dodsolyckor i arbetsli-
vet generellt var mer frekventa i Danmark 4n i
Sverige under hela perioden 1993-2012. Faktum
ar att om vi sitter risken att i Sverige drabbas av
en arbetsrelaterad dodsolycka till 1 s var risken
i Danmark 1,12. (95% KI: 1,03-1,22). Figur 7
visar en grafisk framstillning av den justerade
uppkomsten (incidensen) av doédsolyckor i ar-
betslivet i de tvd linderna generellt sett ver hela
perioden. Hir framgar att bade Sverige och
Danmark har haft en stadigt neddtgdende trend
under perioden som ar klart statistiskt siker-
stalld. Vi ser ocksd att skillnaden mellan lander-
na minskat.

Olikheter i branschstrukturen kan inte forkla-
ra hela skillnaden i férekomst av dédsolyckor

mellan linderna eftersom analyserna visar en
markant skillnad dven specifikt i bygg- och an-
laggningsbranschen. Har dr skillnaden i frek-
vensen arbetsrelaterade dodsolyckor till och med
annu storre och risken i Danmark dr 45% hogre
an i Sverige (relativ risk i Danmark ar 1,45. 95%
KI: 1,19-1,76). I denna analys har vi tagit hin-
syn till skillnader i kon och alder mellan de tva
linderna. Med andra ord kan vi dra slutsatsen
att skillnaden i dédsolyckor inte pd nigot avgo-
rande vis kan forklaras av sddana bakgrunds-
skillnader. Analyserna visar ocksd att de enda
branscher dir uppkomsten av dodsolyckor dr
hogre i Sverige dn i Danmark dr lantbruk, skogs-
bruk och fiske, samt bland arbetstagare som ar-
betar med offentliga och personliga tjanster.
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Skillnader och likheter i arbetsmiljolagstiftningen

En av de makro-faktorer som skulle kunna ha
betydelse for forekomsten av arbetsolyckor ar
lagverket. Vijamforde darfor arbetsmiljolagen i
Danmark och Sverige for att undersoka om det
finns nagra betydelsefulla skillnader. Eftersom
detta inte dr den forsta studie som undersokt
skillnad mellan dansk och svensk arbetsmiljo-
lag gjorde vi en genomgédng och viss uppdate-
ring av redan befintliga jamforelser sivil gene-
rellt (15) som specifikt med avseende pa
bygg- och anldggningsbranschen (16). Det ar
viktigt att halla i minnet att det under en ling
foljd av ar har funnits en skillnad i olycksfore-
komst mellan Danmark och Sverige. Under
denna period har arbetsmiljolagstiftningen
andrats pé olika vis i de bdda linderna. En ana-
lys av effekten av var och en av dessa dndringar
ar svar att gora. Men négra betydelsefulla hin-
delser r vdrda att lyfta fram. Framfor allt galler
detta bruket av karensdag i sjukforsidkringen.
Detta har, pa olika sitt, paverkat ekonomiska in-
citament att rapportera olyckor, vilket vi diskute-
rade i bokens forsta kapitel, *Sverige har kommit
langt med att forebygga arbetsolyckor — men hur
kommer vi lingre?”.

I samband med uppférandet av Oresundsfor-
bindelsen gjorde Arbejdstilsynet och Arbetsmil-
joverket en jamforelse av de viktigaste arbets-
miljoreglerna pa byggarbetsplatser i Danmark
respektive Sverige (16). Resultaten visade att vid
denna tidpunkt var skillnaderna fa och sma.

Den framsta skillnaden lag i att det i Sverige ar
fackforeningarna som utser arbetsmiljpombud,
medan detta i Danmark gors direkt av de an-
stillda. En annan viktig skillnad var att i Dan-
mark kan byggherren delegera arbetsmiljo-
ansvaret till huvudentreprenoren, vilket inte
kan ske i Sverige. Nordiska Ministerradet lit se-
nare gora en jamforelse av arbetsmiljolagstift-
ningen i de nordiska linderna (17). Ocks4 den-
na rapport visar att likheterna i lagstiftningen
overviager skillnaderna. Bdde Danmark och
Sverige dr ju medlemmar i ILO (International
Labour Organization, under FN) och EU. Lan-
derna har darfor skrivit under (ratificerat) sam-
ma direktiv och regelverk avseende arbetsmiljo
och integrerat dem i sin nationella lagstiftning.
Detta gor att 4ven om det kan finnas vissa skill-
nader pd detaljniva i lagverken, sd 4r ramarna
desamma.

Var slutsats ar att skillnader mellan de svens-
ka och danska arbetsmiljolagarna sannolikt
inte spelar ndgon storre roll for skillnaden i
olycksforekomst mellan linderna. Men det
finns ndgra viktiga skillnader i hur arbetsmiljo-
lagen omsatts praktiskt i Sverige respektive
Danmark. Lat oss se lite nirmare pa detta.
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Skillnader i hur arbetsmiljolagarna tagits i bruk i

Sverige respektive Danmark

Vi kunde konstatera att framfor allt inom tre
omraden skiljer sig de sitt som arbetsmiljolagen
tagits i bruk i Danmark och Sverige. Dessa skill-
nader ger olika strukturella ramar for arbets-
miljoarbetet och kan p4 si sitt ha betydelse for
skillnaden i olycksforekomst i vdra linder.

Arbetsmiljolagens tidckningsgrad

Dessa skillnader handlar om tdckningsgraden
av arbetsmiljolagen, fackforeningarnas infly-
tande pa arbetsmiljoarbetet, samt de nationella
tillsynsmyndigheternas ramuvillkor for att han-
tera arbetsmiljolagen. Lat oss se nirmare pa
dessa tre omraden.

En skillnad i hur arbetsmiljolagen tagits i bruk
ar att den svenska arbetsmiljolagen dr mer hel-
tickande dan den danska. I Sverige omfattar la-
gen dven sjofart, egenforetagare och arbete i fa-
miljeforetag, militiren och studerande. Det ar
alltsd en storre andel av de yrkesverksamma som
omfattas av lagen. Vidare foreskriver svensk lag
att foretag med fem anstillda eller fler ska utse
ett eller flera arbetsmiljoombud (skyddsombud).
I Danmark giller detta krav generellt vid tio an-
stillda eller fler. Men nir arbetet utfors pa till-
falliga arbetsplatser, som exempelvis bygg- och
anliaggningsarbete ska, dven enligt dansk lag, en
arbetsmiljoorganisation upprittas om minst fem
personer pd arbetsplatsen arbetar for samma ar-
betsgivare och arbetet har en varaktighet pa
minst 14 dagar. Aven om alltsa liknande regler
giller inom byggindustrin i de bada linderna
innebar lagen att det dr sannolikt att en betyd-
ligt storre andel anstallda i Sverige 4n i Danmark
stoter pa och involveras i arbetsmiljoarbetet. Det
kan ha betydelse for sdvil kunskap om arbets-
miljons pdverkan pa hilsa och sikerhet, som for
hur manniskor generellt viarderar arbetsmiljoar-
bete. Det har ocksé betydelse for de anstilldas
inflytande pa dessa fragor.

Det faktum att dven studerande i Sverige om-

Fackforeningarnas inflytande pad arbetsmiljbarbetet

fattas av arbetsmiljolagen kan ocksd vara bety-
delsefullt. Det innebar bland annat att redan
fran drskurs sju ska eleverna utse egna arbetsmil-
joombud i skolan. Minst tvd sddana arbetsmiljo-
ombud ska ingd i skolans arbetsmiljokommitté.
Det for med sig att elever pa ett tidigt stadium in-
troduceras for tankegidngarna bakom arbetsmil-
jolagen, och involveras i skolans arbetsmiljoarbe-
te. Detta kan ha betydelse dven pa lingre sikt
genom att det tidigt skapar en bekantskap med
dessa fragor, och en storre vana vid att involveras
i planering och beslut som rér den organisation
ddr man dr verksam. I den enkitundersokning
till elever i byggutbildning som vi genomforde
inom SveDan-projektet, och som vi kommer att
aterkomma till i senare kapitel, visade det sig att
byggelever i Danmark och Sverige hade lite olika
forvantningar pa sina framtida chefer. De svens-
ka eleverna forvantar sig i hogre gard dn de dans-
ka att deras framtida chefer ska involvera dem i
planering och beslutsfattande, och denna skill-
nad mellan linderna fanns redan nir byggelever-
na pdborjade sin yrkesutbildning. Den har in-
stallningen till sin framtida ledning har de
svenska eleverna alltsa tillignat sig tidigare i li-
vet, och det finns vil anledning att tro att grund-
skolan spelat en roll hir.

En annan skillnad i hur arbetsmiljolagen tagits i
bruk ir att svenska fackforeningar getts storre

inflytande pa arbetsmiljoarbetet i foretagen dn
de danska. I bada linderna bygger arbetsmiljo-




lagen pé att arbetsgivare och arbetstagare ska
samarbeta om arbetsmiljoarbetet. Men i Sverige
ar det de lokala fackforeningarna som utser ar-
betstagarnas arbetsmiljoombud, medan detta i
Danmark ar upp till de enskilda anstillda. P&
svenska arbetsplatser med 50 anstillda eller fler
har minst ett arbetsmiljoombud ocksé lagstad-
gad plats i arbetsplatsens arbetsmiljokommitté,
som ar ett samrddsorgan mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Sammantaget bidrar detta till
att de anstillda ges ett ndgot starkare och battre
samordnat inflytande i arbetsmiljoarbetet. Vi-
dare har anstillda pa svenska arbetsplatser som
saknar arbetsmiljokommitté tillgang till arbets-
miljoutbildade och branschkunniga arbetsmil-
joombud genom fackforbundens regionala
skyddsombud. De regionala skyddsombuden ar
vanligen specialiserade pa en bransch och de ut-
gor en viktig kompetenskalla for arbetsmiljoar-
betet i mindre foretag.

I Danmark ska foretag med minst 10 anstall-
da (i bygg och anlaggning giller dock som tidi-
gare nimnts, liksom i Sverige, minst 5 anstall-
da) etablera en arbetsmiljdorganisation som ska
besta av en eller flera arbetsledare och en eller

Tillsynsmyndigheternas ramvillkor

flera av de arbetsmiljorepresentanter som valts
direkt av de anstillda. En arbetsledare och en
arbetstagarrepresentant bildar tillsammans en
arbetsmiljogrupp. Finns det mer dn 35 anstill-
da ska en eller flera arbetsmiljokommittéer inrit-
tas som var och en bestdr av arbetsledare och ar-
betstagarrepresentanter frdn en eller flera
arbetsmiljogrupper. Varje enskilt foretag kan
inom ramen for de grundldggande kraven sjilva
bestimma antalet medlemmar i kommittén, lik-
som strukturen for sin arbetsmiljdorganisation,
sa linge arbetet genomfors pa ett tillfredsstallan-
de sidtt. Det finns inga krav pa externa deltagare i
den danska arbetsmiljoorganisationen.

I Sverige har alltsa fackforeningarna mer lag-
stadgat inflytande pa arbetsmiljéarbetet i fore-
tagen genom valet av arbetsmiljoombud, de re-
gionala skyddsombudens arbete i smaforetag,
samt att de dr representerade i arbetsmiljokom-
mittén i foretag med minst 50 anstillda. A an-
dra sidan har foretagen i Danmark en storre
flexibilitet i hur de viljer att bygga upp och an-
passa sin arbetsmiljoorganisation till den egna

verksamheten.

De nationella arbetsmiljotillsynsmyndigheter-
na, Arbetsmiljoverket respektive Arbejdstilsy-
net, har ansvaret for att kontrollera att arbets-
miljolagen foljs. Detta gors frimst genom
tillsynsbesok pa foretagen. Storleken pd dessa
myndigheter har varierat 6ver dren beroende pa
politiska prioriteringar, men generellt sett har
det danska Arbejdstilsynet haft fler inspektorer
i absoluta tal dn svenska Arbetsmiljoverket,
trots att Danmark ar ett betydligt mindre land.
Ar 2009 fanns exempelvis cirka 420 inspekto-
rer i Danmark och 286 i Sverige (15). Under
aren 2006-2014 minskades antalet arbetsmiljo-
inspektorer i Sverige drastiskt, fran 389 till 235
(17). I Danmark har antalet inspektorer ocksa
skurits ned sedan 2012 och var 2016 nere i 304
stycken (18), men fortfarande var de alltsa fler

an i Sverige. Fler tillsynsbesok genomfors ocksé
i Danmark 4n i Sverige. En tydlig skillnad i till-
synsmyndigheternas ramvillkor giller bruket av
sanktioner. Det hir dr dnnu ett omrdde som pé-
verkats lopande av politiska beslut, varfor
ogonblicksbilder av detta bara kan antyda for-
klaringar till skillnaden i olycksforekomst mel-
lan vara lander. Men vi kan konstatera att den
svenska arbetsmiljolagen tidigare beskrivits
som ‘mjuk’, da det inte varit mojligt for inspek-
torerna att utfirda boter eller andra ekonomis-
ka sanktioner till foretagen direkt pd bakgrund
av identifierade overtridelser (19). Endast om
foretagen vid en inspektion fitt ett foreliggande
fran Arbetsmiljoverket men latit bli att dtgdrda
felet, har Arbetsmiljoverket kunnat fora detta
till domstol med boter som pafoljd. En sddan

26



mjuk lagstiftning kan leda till att foretagen inte
har samma drivkraft for att sitta sig in i och ef-
terleva lagar och foreskrifter, eller att investera i
l6sningar av arbetsmiljoproblem. Men det kan
ocksd gynna en tillsynsstrategi dar inspektorer-
na efterstriavar att overtyga foretagen om nyt-
tan att sjilvmant folja lagen, eftersom hotet om
sanktioner 4ar mindre pétagligt (19). 1 juli 2014
andrades dock den svenska arbetsmiljolagen s&
att Arbetsmiljoverket utan domstolsbeslut kan
pafora foretagen en sanktionsavgift nar inspek-
toren identifierat vissa overtridelser som be-
doms som sarskilt allvarliga. Mojligheten att
lagfora brott, med boter som f6ljd, finns ocksa
kvar. I Danmark har lagstiftningen varit harda-
re med mojlighet att vid en uppdagad forseelse
utfirda ekonomiska sanktioner och andra
straff. Boter kan dir ocksa utdelas till en an-

stalld eller arbetsledare, 4ven om huvudregeln i
Danmark liksom i Sverige ar att det ar arbetsgi-
varen som bar ansvaret.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att skill-
nader i de nationella, dvergripande arbetsmiljo-
lagverken sannolikt inte kan forklara skillna-
den i olycksforekomst mellan Danmark och
Sverige. Ndgra skillnader i hur lagen tagits i
bruk kan dock ha viss betydelse. Detta ror for
det forsta det faktum att fler grupper av svenska
arbetstagare och dven skolelever omfattas av la-
gen. For det andra kan fackforeningarnas storre
makt i arbetsmiljoarbetet i arbetslivet ha bety-
delse. For det tredje kan den mjukare tillimp-
ningen av lagen i relation till féretagen spela en
roll. Mgjligen har det sistnimnda haft betydelse
for tillsynsmyndighetens forhallningssitt, som
vi behandlar i ndsta kapitel.
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Tillsynsmyndigheternas forhallningssatt:
autonomistodjande eller maktbhaserat

Vikunde alltsa konstatera att det tidigare funnits
en skillnad i tillsynsmyndigheternas mojligheter
att utfirda sanktioner vid brott mot arbetsmiljo-
lagen. Dessa olika ramar for tillsynsmyndighe-
ternas arbete kan ha gynnat olika forhdllnings-
satt frin myndigheternas sida. Detta ville vi
studera niarmare.

I den hir delstudien kombinerade vi observa-
tioner av arbetsmiljoinspektorers inspektioner
av byggarbetsplatser, intervjuer med inspekto-
rer och deras chefer, och enkitdata frin foretri-
dare fran de inspekterade arbetsplatserna. Var
och en av fem vistsvenska inspektorer, och sju
danska inspektorer fran mellersta och norra Jyl-
land, foljdes av en av forskarna under en vanlig
arbetsdag da deras framsta arbetsuppgift var
att genomfora inspektioner pa byggarbetsplat-
ser. De flesta av deltagarna hade lang erfarenhet
av inspektionsarbetet och hade dven tidigare
sjilva arbetat inom byggindustrin. Syftet med
observationerna var att se hur inspektioner ge-
nomfordes i praktiken. Inspektorens arbete ute
pa arbetsplatserna observerades, men ocksd
hens arbete pd det egna kontoret. Forskaren
gjorde filtanteckningar avseende tre teman som
vi definierat pa forhand: 1) vad inspekterades
och hur? 2) Vilken var inspektorens roll; som
kontrollant eller expert? 3) Vilken strategi an-
viande inspektoren i forhallande till de inspekte-
rade? Forsokte man understodja foretagens
egen problemldsning (autonomiunderstodjande)
eller var inspektionen frimst inriktad mot
tvang? Totalt ingick 25 arbetsplatsinspektioner
i studien, varav 14 i Danmark och 11 i Sverige.

Mellan inspektionerna intervjuades inspekto-
rerna om arbetsdagen. Intervjuerna inriktades
dels mot generella frigor om inspektorens upp-
fattning om sin roll, men dven mot frigor om
den specifika inspektion som forskaren just
hade observerat. For att fi bakgrundsdata om

nationella inspektionsstrategier, om hur inspek-
tionsverksamheten utvirderas i de olika lander-
na, samt om hur arbetsmiljoinspektorer rekry-
teras och utbildas intervjuades dven deras
chefer. Cheferna, som var regionalt ansvariga
for inspektionsverksamheten inom just bygg-
och anliggningsindustrin frigades dven om in-
spektorernas egna arbetsforhdllanden.

En kort enkit togs fram for att utviardera hur
de inspekterade arbetsplatserna upplevde in-
spektionerna. Enkiten baserades pd redan ut-
vecklade enkdtinstrument som anpassades for
den hir studien (20, 21). Den delades ut i sam-
band med att inspektionen avslutades, till den
person pé arbetsplatsen som var mest involve-
rad i inspektionen, vanligtvis en chef. Ibland var
ytterligare ndgon person direkt inblandad i in-
spektionen. D4 fick dven den personen enkiten.
Enkditens 15 fragor omfattade tvd omrdden. Det
forsta handlade om hur man uppfattade inspek-
toren. Var inspektoren kunnig, professionell
och begriplig? Det andra var vilken nytta man
upplevde med inspektionen. Identifierade in-
spektionen viktiga problem, bidrog den till de
inblandades forstdelse av arbetsmiljoproblem,
och gav den vigledning i hur problemen kunde
adresseras? Totalt delades 25 enkiter ut efter de
22 inspektionerna. 16 enkiter fran 15 arbets-
platser besvarades (64%), och vi jimforde
svenskarnas och danskarnas svar.

I analysen av observationerna och intervjuer-
na koncentrerade vi oss pa tre teman. Det forsta
var om inspektorens roll i relation till det in-
spekterade foretaget framfor allt var som kon-
trollant, expert eller bollplank. Det andra var i
vilken man inspektoren i sitt sitt att interagera
med det inspekterade foretaget var autonomi-
stodjande eller tvdngsinriktad. Det tredje temat
var de inspekterades reaktioner, det vill siga om
de uppvisade negativa eller positiva beteenden i
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samband med inspektionen samt om de framfor
allt var inriktade mot korrigering av papekade
fel (sa kallat single-loop lirande) eller om de
sokte nya sitt att hantera arbetet sakert, s att
liknande problem kunde undvikas framéover (sd
kallat double-loop lirande). Genom intervjuer
med inspektorerna undersokte vi sedan hur de
sjalva uppfattade inspektionerna och de inspek-
terades reaktioner.

Resultaten av observationerna av arbetsmiljo-
inspektorernas arbetssitt vid inspektionerna vi-
sade att i bdda linderna var den primira rollen
for inspektorerna att vara kontrollanter, dar de
utfragade sdvil chefer som medarbetare om hur
lagen efterlevdes pa arbetsplatsen, observerade
forhallanden pa plats, samt granskade relevanta
dokument. En mindre central roll var att for-
medla expertkunskap, dir foretagets represen-
tanter stillde frdgor om gallande regler och pro-
blemlosning. En tredje roll, att agera som
bollplank i arbetsmiljofragor for de inspektera-
de arbetsplatserna, identifierades endast i ett fa-
tal fall, samtliga i Sverige. Medan makten i en
kontrollerande roll och som expert tydligt ligger
hos inspektoren var maktforhdllandet mer jam-
bordigt nir inspektoren agerade bollplank. Har
sokte inspektoren istillet stimulera en problem-
losningsdialog med foretagsrepresentanterna.

En autonomistodjande strategi innebar att in-
spektoren forklarar, argumenterar och anvin-
der forhandling och dialog gentemot foretagen,
exempelvis genom att hanvisa till statistik, per-
sonliga erfarenheter eller avskrickande anekdo-
ter. Likasd att man berdmmer foretagens egna
goda initiativ. Ett sddant arbetssitt understoder
foretagens egen forméga att ta sig an och hante-
ra arbetsmiljoproblem. Autonomistodjande ar-
betssdtt var vanligare i Sverige 4n i Danmark.
De inspekterade foretagen i Sverige uttryckte
ocksa hogre tillfredsstillelse med inspektorerna
och hogre utbyte av besoken. Positivt beteende
fran de inspekterade arbetsplatsernas sida fore-
kom vid hilften av observationstillfillena i Sve-
rige och tog sig uttryck i att man visade tack-
samhet for rdd och kunskap man fatt under

besoket, och att man ansig att inspektionerna
hade positiv betydelse for arbetsmiljo och si-
kerhet. I Danmark uttryckte ingen av cheferna
for de inspekterade foretagen sddan uppskatt-
ning, men vid tva tillfillen uttryckte yrkesarbe-
tare i Danmark tacksamhet for att inspektorer-
na virnade de anstilldas liv och hilsa. De
svenska foretagens mer positiva instillning till
inspektionerna framgar av Figur 8.

En maktbaserad inspektionsstrategi forekom
i bdda linderna men tenderade att vara vanliga-
re i Danmark. Maktstrategi bidrar till att gora
arbetsmiljofragorna till en konfliktfriga snara-
re dn nagot som ligger i allas intresse att 16sa.
Vid de danska inspektionerna var det ocksa be-
tydligt vanligare med negativt beteende gente-
mot inspektorerna fran arbetsledare eller deras
medarbetare. Negativa beteenden var framfor
allt ifrdgasittande av inspektorens bedomning,
men kunde dven vara vigran att samarbete, el-
ler som vid ett par tillfdllen rent av att ljuga.
Olika typer av negativa beteenden observerades
vid hélften av inspektionerna i Danmark. I Sve-
rige forekom negativt beteende endast vid ett av
de observerade tillfillena, d3 i form av att en ar-
betsplats ifragasatte ett krav frdn inspektoren
ddrfor att arbetsplatsen sjdlv gjort en annan
tolkning av arbetsmiljolagen i denna specifika
friga.

Den autonomistodjande strategin skapade en
mer positiv dynamik vid de svenska inspek-
tionstillfillena 4n vid de danska. Aterigen ir det
viktigt att framhalla att savil autonomistodjan-
de som maktbaserat forhallningssitt forekom i
sdvil Danmark som Sverige, och att det var en
skillnad i grad snarare 4n i art. Men skillnaden
verkar finnas, och vi menar att den kan hjilpa
till att forklara skillnaden i olycksfallsfrekvens i
dansk och svensk bygg och anliggning. Detta
stods ocksa av tidigare forskning som har visat
att en autonomiunderstodjande strategi ar ef-
fektivare dn en maktbaserad for att skapa re-
gelefterlevnad efter tillsynsbesok (22). Samti-
digt 4r det viktigt att myndighetsrollen ar
tydlig. I en oversikt over forskningen om vad

31



W Danmark

4,5 4,42

3,47

3,5

w

2,5

N

1,5

Sverige

4,24

Uppfattning om inspektéren

Figur 8:

Uppfattad nytta av inspektionen

De inspekterade arbetsplatsernas upplevelse av arbetsmiljcinspektéren och utbytet av

inspektionen, enligt enkitundersokningen som riktades till platscheferna eller andra
representanter for foretaget som tog emot inspektionen. Skalan i enkdten var 1-5, ddr 5

var hogsta grad av néjdbet.

som dr effektiv tillsynsstrategi papekar forfatta-
ren att tillsynsverksamhet tycks vara effektivare
nédr inspektionerna kombineras med sanktio-
ner, och mindre effektiv om inspektionerna en-
dast dr radgivande (23).

Det dr intressant att forsoka forstd vad skill-
naden i forhallningssitt mellan Arbejdstilsynet
och Arbetsmiljoverket kan bero pa. Frigan
uppstdr om det dr inspektorernas i Danmark
mer konfrontativa agerande som skapar en re-
aktion av negativa beteenden bland dem som in-
spekteras, eller om det ar de inspekterades nega-
tiva beteenden som foranleder inspektorernas
mer konfrontativa taktik. Utifrdn vir tvir-
snittsstudie, dir vi studerade bida sakerna vid
samma tillfillen, gdr det inte att besvara den
fragan. Men mojligen kan en del av forklaring-
en till den ‘mjukare’ strategi som tillimpades av
svenska arbetsmiljoinspektorer i samband med

arbetsplatsinspektioner vara tillsynsmyndighe-
ternas sanktionsmojligheter. Som vi konstatera-
de i kapitlet ’Tillsynsmyndigheternas ramvill-
kor’ ovan, var det fram till 1 juli 2014 inte
mojligt for arbetsmiljdinspektorer fran Arbets-
miljoverket att initiera ekonomiska sanktioner
till foretagen direkt pd bakgrund av identifiera-
de overtriadelser, utan endast om foretagen latit
bli att dtgirda fel som tidigare pdpekats. Detta
kan ha gynnat en ndgot ‘mjukare’ tillsynsstra-
tegi ddr inspektorerna genom autonomistod-
jande underlittat for foretagen att sjalvmant
folja lagen (19). Men man kan nog inte finna
nagon enskild orsak till skillnaden i forhall-
ningssitt frin den danska respektive svenska
tillsynsmyndigheten. Det ror sig med storsta
sannolikhet om en 6msesidig dynamik. Det ena
ger det andra, som i sin tur ytterligare forstar-
ker det forsta. En sddan dynamik bor heller inte
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ses isolerat, utan har sannolikt vuxit fram i in-
teraktion med andra strukturer i bygg- och an-
laggningssystemet, och kanske dven i det omgi-
I det tidigare kapitlet,
>Skillnader i hur arbetsmiljolagarna tagits i

vande sambhillet.
bruk i Sverige respektive Danmark’, kunde vi
bland annat konstatera att elever i svenska sko-
lor redan frén drskurs sju involveras i planering
och beslut som ror skolans arbetsmiljo. Detta,
menade vi, kan bidra till att forklara varfor de
svenska eleverna i den gymnasiala byggutbild-
ningen i hogre gard dn sina danska motsvarig-
heter forvantar sig att deras framtida chefer ska
involvera dem i planering och beslutsfattande,
och inte bara nir det giller arbetsmiljofragor.
Faktum ir, som vi ska se senare, att de samlade
resultaten fran flera av de olika delstudierna i
SveDan-projektet pekar mot att formella och
informella strukturer i det svenska bygg- och
anldggningssystemet, och kanske dven utanfor
bygg- och anldggning, har gynnat proaktiv
samverkan tvirs over hierarkiska nivder (makt-
nivéer), genom att de bidragit till s& kallat ’em-
powerment’ (se faktaruta), vilket starkt forma-
gan och andra forutsittningar for individer pa
lagre nivder i systemet att ta aktiv del i plane-

Empowerment

Det finns inget riktigt bra ord pa svenska for det

engelska begreppet 'empowerment’, men ofta

anvands begreppet ‘bemyndigande’. Empower-

ment innebér att ménniskor ges fortroende och

ring av arbetet, genom att uttrycka synpunkter
och egna forslag. Sddan samverkan, menar vi,
har bidragit till sjalvforstirkande mekanismer
som befast samarbetsinriktade forhdllningssatt
och arbetssatt. Detta aterspeglas dven i relatio-
nerna mellan tillsynsmyndighet och foretag.
Andra strukturer i det danska bygg- och an-
laggningssystemet tycks, ocksd pa ett sjalvfor-
starkande sitt, ha gett upphov till och forstarkt
mindre samverkan och dirmed mer auktoritara
och konfrontativa arbetssatt.

Viér slutsats ar att ovan beskrivna skillnader i
arbetssitt for arbetsmiljoinspektion i Danmark
respektive Sverige, samt skillnader i de inspek-
terade arbetsplatsernas forhédllningssatt till
myndighetens foretradare, kan bidra till att for-
klara skillnaden i arbetsolycksfrekvens i dansk
och svensk byggindustri. Det dr hir viktigt att
framhadlla att dven om ett autonomistiarkande
forhéllningssitt fran inspektorernas sida tycks
gynnsamt, sd utesluter det inte anvindningen av
tvangstaktik. Det handlar snarare om att hitta
en vil avvigd anviandning av bdda dessa arbets-
sdtt. Vad som ir en lamplig avviagning skiljer sig
ocksa sannolikt mellan linder och olika sekto-
rer i arbetslivet.

andra forutsattningar att anvénda och utveckla
sin kompetens och darmed kunna ta ansvar for
sina uppagifter.




Jamforelse av systemen
for arbetsskadeforsakring
i Danmark och Sverige

Utformning av systemen for arbetsskadeforsak-
ring kan ge upphov till olika typer av drivkraf-
ter till beteende bland forsakringstagarna. Det
kan aven paverka foretagens olycksforebyggan-
de arbete och ha betydelse for savil forekomst
som rapportering av olyckor. Darfor var det
viktigt att inom SveDan-projektet ocksé jamfo-
ra systemen for arbetsskadeforsakring i Sverige
och Danmark samt att viardera vilken betydelse
som systemens utformning kan ha pa forebyg-
gande och rapportering av arbetsolyckor i de
bdda landerna. Undersokningen genomfordes
genom intervjuer med foretradare for tva ledan-
de forsikringsbolag i Danmark och med tva fo-
retrddare for AFA Forsakring i Sverige. Vi stu-
derade

arbetsskadeforsikringens funktion och regler i

ocksd relevanta dokument om
bada linderna. Baserat pa detta ville vi belysa
forhdllanden som potentiellt kan ha betydelse
for skillnaden i olycksfrekvens pa danska och
svenska byggarbetsplatser.

I Sverige betalar arbetsgivarna, som en del av
de sociala avgifterna for de anstillda, in pengar
till arbetsskadeforsikringen som hanteras av
den statliga Forsdkringskassan. Premien dr den-
samma for olika typer av verksamhet. Daruto-
ver finns AFA Forsiakring som 4gs av arbets-
marknadens parter. Forsiakringarna i AFA ir
baserade pa kollektivavtal och ticker mer dn 4
miljoner arbetstagare och 90-95% av foretagen.
Syftet ar att de olika forsdkringarna ska kom-
plettera varandra. Forsidkringskassan ansvarar
tillsammans med arbetsgivaren for utbetalning
av sjuklon eller sjukpenning, men ocksa for ko-
ordinering av rehabiliteringsinsatser. Ingen er-
sittning utbetalas initialt for den forsta sjukda-
gen (karensdag), men darefter star arbets-
givaren for sjuklon under de forsta 14 dagarna.

Efter denna tid tar Forsikringskassan over an-
svaret for kostnaderna. Sjukpenningen frin
Forsikringskassan motsvarar (maximalt) 80%
av den drabbades inkomst forsta aret, direfter
75%. Arbetsgivare som har slutit kollektivavtal
med fackféreningarna betalar darutover ut i all-
minhet 10% av 16nen. Om sjukfrinvaron beror
pé en arbetsskada kompletterar AFA forsikring-
arna sd att den som drabbats far full kompensa-
tion for ekonomisk forlust och lidande. Denna
kompensation omfattar dven karensdagen. Ar-
betstagare i Sverige har sdledes ett tydligt incita-
ment att fa sin skada anmald och bedomd som
arbetsskada. Daremot finns inget tydligt saidant
ekonomiskt incitament for arbetsgivarna.

I Danmark dr arbetsskadeforsikringen lag-
stadgad och syftar till att sikra att alla anstillda,
eller deras efterlevande, far ersittning for olycka
och sjukdom som orsakats av arbetet. Avseende
arbetssjukdomar ska arbetsgivare i Danmark
teckna en forsikring for sina anstillda hos den
sjalvigande institutionen Arbejdsmarkedets Erh-
vervssygdomssikring (AES), medan forsikring
vid arbetsolyckor tecknas i privata forsiakrings-
bolag. Det ir det sistnimnda vi fortsittningsvis
fokuserar pa. Offentliga arbetsgivare ar i allmin-
het sjalvforsikrande dven avseende arbetsolyck-
or. I Danmark finns sammanlagt 13 privata for-
sakringsbolag som anlitas i den lagstadgade
arbetsskadeforsikringen (24). Darutover finns
ett stort antal forsakringsbolag som erbjuder en
rad relaterade produkter. Arbetsolyckor ligger
till grund for 30-60% av foretagens forsiakrings-
premier. Omfattningen varierar i olika branscher
och verksambheter. Premien, som den enskilda ar-
betsgivaren ska betala till forsikringsbolaget,
faststalls utifrdn en tariff som multipliceras med
antalet anstillda. Denna tariff 4r en del av kon-
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kurrensmedlen mellan bolagen och kan sinkas
om det forsikrade foretaget har visat goda siker-
hetsforhallanden med ligre risk for de anstillda.
Premien kan ocksd okas om arbetsvillkoren ir
sarskilt riskfyllda. Hari ligger ett incitament for
foretagen for att forebygga olyckor och pa sé sitt

far en lagre forsikringspremie. Inga systematiska
forsok har dock, sdvitt vi kunnat utréna, genom-
forts i Danmark for att utnyttja mojligheten att
genom effektivare forebyggande av olyckor sinka
forsiakringspremierna.

Forsakringssystemens mojligheter och drivkrafter till forebyggande

Vir bedomning ir att i bdde Sverige och Dan-
mark ger forsikringssystemen foretagen sm4 in-
citament att arbeta skadeférebyggande. Forsik-
ringspremien till de privata forsikringsbolagen
ar relaterade till skadefrekvensen i respektive
bransch, men inte till frekvensen i de enskilda
foretagen. Att arbeta med differentierad premie
gentemot enskilda foretag kan skapa ett incita-
ment for foretagen att underrapporter olyckor,
eller utova tryck pa personer som skadats i arbe-
tet att inte sjukskriva sig. Det danska systemet
bygger pd uppfattningen att en differentierad
branschpremie kan ge ett incitament till forebyg-
gande arbete, och att konkurrens mellan forsak-
ringsbolagen kan ge ligre premier. Det finns
dock inget forskningsbaserat beligg for sidana
effekter.

I stora foretag kan premien i ndgon mén pa-
verkas av tidigare olycksforekomst. Ett danskt
forsakringsbolag angav att de har en riskkonsu-
lent knuten till kunden. Riskkonsulenten ser
bland annat 6ver kundforetagets sakerhetsled-
ningssystem och kontrollerar om foretaget ar ar-
betsmiljocertifierat, vilket kan ge foretaget pre-
miereduktion. I samband med nyteckning av
forsakring gors en vardering av foretagens si-
kerhetsforhdllanden, dar man kan erhilla certi-
fiering symboliserat med en grén ’smiley’. Aven
denna mojlighet finns dock framst for de storre
foretagen. Sikerhetsvarderingen ger en god
ogonblicksbild av sdkerheten i féretaget men den
uppdateras sallan lopande.

Vare sig i Sverige eller Danmark arbetar for-
sakringsbolagen sjilva forebyggande pd nagot
systematiskt satt direkt gentemot foretagen, och
anvinder sig i liten grad av generell arbetsmiljo-

kunskap, exempelvis som underlag for att stilla
krav pd foretagens forebyggande arbete. Det
svenska arbetsskadesystemet undviker aktivite-
ter direkt riktade mot foretagen och efterstravar
istallet att starka existerande institutioner. Vid
intervjuerna med AFAs foretridare uttrycktes
att det finns en stark samsyn pa arbetsmiljoarbe-
tet mellan Arbetsmiljoverket, arbetsmarknadens
parter och de partsigda organisationerna Pre-
vent och Sunt Arbetsliv. Prevent verkar for kun-
skapsformedling och -utveckling inom arbets-
och bygg och
anliggning, och Sunt Arbetsliv har motsvarade

miljdomradet for industri
roll for kommuner och landsting. Sddant arbete
bidrar till att skapa medvetenhet om problemet
med arbetsrelaterade skador, liksom till kun-
skap om vad foretag och organisationer kan
gora for att minska olyckstalen.

De danska forsakringsbolagen ar narmast helt
inriktade mot kompensation vid arbetsskador
och bidrar inte sjilva till kunskapsuppbyggnad.
Trygfonden ger visst forskningsstod, men inte
till arbetsmiljo, trots att arbetsskadeforsikring-
en dr ett av de viktigaste verksamhetsomradena
for danska forsiakringsbolag. Men hir skiljer sig
linderna at. Forutom att ge arbetsskadekom-
pensation bidrar svenska AFA Forsikring varje
ar med cirka 150 miljoner kronor till forskning
for att minska arbetsolyckor och skador som pa-
verkar arbetsférmdgan och dr darmed en av lan-
dets viktigaste forskningsfinansidrer inom ar-
betsmiljoforskningen. Pa sa sitt samverkar den
svenska arbetsskadeforsidkringen med det over-
gripande arbetsmiljosystemet, genom omfattan-
de forskningsfinansiering.

Utover forsikringspremierna till de privata
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forsikringsbolagen betalar danska foretag en
arbetsskadeavgift till staten som motsvarar
12% av ersdttningen for godkdnda arbetsolyck-
or. Totalt ger detta den danska staten en intakt
pa ca 500 miljoner DKR. Men dven om det an-
givna syftet med att inféra en sddan avgift var
att skapa ekonomiskt incitament for foretagen
att arbeta skadeforebyggande, si involverar
dessa betalningar inte forsikringsbolagen, ef-
tersom kostnaden belastar foretagen. Detta ska-
par alltsd ingen drivkraft for forsikringsbola-
gen att arbeta forebyggande. Medlen anvinds
inte heller for skadeforebyggande arbete. Den
stadigt sjunkande olyckstrenden har skapat ett
overskott i forsikringssystemet, och diskussio-
ner pdgdr om hur detta ska anviandas. En moj-

lighet som har diskuterats dr att anvinda en del
av overskottet till prevention, men inga beslut
har dnnu fattats. Skillnader i arbetsmiljoforsk-
ning tror vi dock inte kan forklara de lagre
olyckstalen i Sverige 4n i Danmark eftersom
dansk arbetsmiljoforskning héller mycket hog
internationell standard, savil avseende kvalitet
som kvantitet.

Den samlade bedomningen ar att det svenska
forsikringssystemet har en storre forebyggande
potential an det danska. Framfor allt skapas
detta genom omfattande finansiering till infra-
struktur for arbetsmiljoutbildning och utveck-
lingsaktiviteter till foretag och organisationer,
och till forskning for ett friskt arbetsliv.

Rapportering av arbetsolyckor och incitament till rapportering

Det svenska arbetsskadeforsikringssystemet
har ett tariffsystem som inte bestraffar foretag
med ett stort antal arbetsskador. P4 sikt drabb-
ar det sektorernas tariffer, men eftersom det
inte direkt drabbar enskilda féretag uppmunt-
rar det i mindre utstrickning till underrappor-
tering fran foretagen. Samtidigt ger det inte hel-
ler ndgon drivkraft for enskilda foretag att
arbeta forebyggande for att pd sd sitt kunna
sianka premiekostnaderna. Det kan dock upp-
muntra till branschsamarbete for att forbattra
hilsa och sikerhet och pa sa sitt minska sektors-
tarifferna.

Enskilda anstidllda i Sverige har ett starkt in-
citament till att anmala arbetsolyckor, dven vid
kortare franvaro, eftersom arbetsolyckor ger
full kompensation, medan icke arbetsrelaterad
sjuklighet endast kompenseras med maximalt
80% av inkomstbortfallet. Det finns heller inget
negativt ekonomiskt incitament for arbetsgiva-
ren att anmaila skador.

Verksamheter i Danmark som har hog eller
okande frekvens arbetsolyckor kan fa hojda for-
sikringspremier. Aven verksamheter dir pre-
mierna tidigare sinkts, och dar olyckorna ater
stiger kan &lidggas hogre premie. Enskilda all-

varliga olyckor pdverkar dock inte premien.
Detta innebdr sammantaget ett incitament for
underrapportering. Forsikringsbolagen menar
visserligen att underldtenhet att rapportera be-
handlas som forsiakringsbedrageri, men samti-
digt ar risken for upptickt mycket liten. Man
kan ocksa anta att ett sidant system uppmunt-
rar till ‘kreativa’ 16sningar for att slippa olycks-
rapportering. Exempelvis skulle detta kunna
rora sig om att medarbetare forviantas komma
till jobbet och arbeta med reducerad kapacitet
eller utfora arbetsuppgifter som man inte vanli-
gen utfor, exempelvis kontorsgéromal, och som
inte forhindras av skadan. Vir bedéomning ar
dérfor att det danska forsikringssystemet for
arbetsolyckor ger ett visst, om an litet, incita-
ment for foretagen att inte anmaila arbetsska-
dor. Det ar svdrt att uppskatta hur stort detta
problem ir. Enskilda anstillda i Danmark kan
dock ha viss fordel av att rapportera arbetso-
lyckor av dokumentationsskal, om skadan skul-
le resultera i allvarlig sjukdom pd langre sikt.
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Skillnader i hur utbildningen till
byggnadsarbetare ar strukturerad

Under utbildningen till yrkesarbetare grund-
laggs forhdllanden som kan fa stor betydelse for
sakerheten pa bygg- och anldggningsplatser, nu
och framfor allt i framtiden. Eleverna har pa-
borjat sin vdg in i en yrkesroll, och da ar det vik-
tigt for dem att skaffa sig en bild av vad som for-
vintas av en for att man ska bli en respekterad
yrkesarbetare och arbetskamrat, som kan bidra
val till det gemensamma arbetet, och sjalv kidn-
na meningsfullhet och trivas i sitt arbete. Ge-
nom att iaktta hur andra personer pd arbets-
platsen beter sig i forhdllande till sitt arbete och
till varandra skaffar man sig en bild av vad som
ar ’viktigt® och ’ritt’, liksom av vad som inte ar
det. Detta gor varlden forutsiagbar och dirmed
mer trygg, och det vigleder dven det egna bete-
endet (25). For att forsta hur elevernas attityder
och forhéllningssatt formas dr det alltsa viktigt
att skaffa sig en bild av hur de uppfattar sin ut-
bildning och sina ldrare, liksom hur de uppfat-
tar forhallningssitten pa praktikarbetsplatser-
na. Men det dr ocksd viktigt att undersoka
strukturer i utbildningen eftersom detta kan
skapa forutsittningar som savil stoder som
himmar elevernas utveckling for att bidra till
ett sikrare arbetsliv.

Vi borjade med en jimférelse av strukturerna i
utbildningssystemen till byggnadsarbetare i de
bada linderna. Vi jimfoérde regelverk och utbild-
ningsplaner i de olika skolsystemen. I det sist-
ndmnda fallet var fokus sirskilt pd arbetsmiljo-
innehall. T Sverige dr undervisningsmoment om
hilsa och sdkerhet integrerade i undervisningen i
de andra dmnena, medan undervisningen i Dan-
mark omfattar kurser specifikt i hilsa och siker-
het. Sidana specifika kurser bidrar sannolikt till
bittre teoretiska kunskaper om hilsa och siker-
het, och eleverna ges modeller f6r 6nskvirda for-
héllanden. Men da dr det ocksa viktigt att elever-

na upplever att det dr mojligt att praktiskt
tillimpa dessa kunskaper pa sina kommande ar-
betsplatser, och att verkligheten nigorlunda vil
overensstimmer med de onskvirda forhdllanden
de lart sig om i skolan.

I nista steg valde vi ut tre danska och tre
svenska skolor som hade program fér byggut-
bildning och dir vissa fanns i storstad andra i
mindre orter. Vi observerade elever och larare i
skolornas verkstider och elever pa praktikplats,
och intervjuade savil elever (15 elever i varje
land) som lirare (dtta i Danmark och sju i Sveri-
ge). Vi koncentrerade oss hir pa elever i snickar-
utbildning for att fi jamforbara forhdllanden
mellan Danmark ock Sverige och samtidigt
fanga en huvudsaklig del av byggutbildningar-
na. En del intervjuer gjordes i mindre grupper,
sa kallade fokusgrupper. Vi ville undersoka hur
den skolbaserade undervisningen och den fore-
tagsbaserade praktiken organiseras i Danmark
och Sverige, och hur det kan tinkas paverka hur
eleverna uppfattar sig sjilva under utbildnings-
tiden. Vi ville dven undersoka vilka konsekven-
ser olika sitt att organisera byggutbildningen i
vara bada lander kan fa for sikerheten pa bygg-
arbetsplatserna.

I Sverige omfattar utbildningen till byggnads-
arbetare ett tredrigt gymnasieprogram med
byggteknisk inriktning, foljt av tva larlingsdr.
Undervisningen bedrivs under det forsta &ret
teoretiskt och i skolans verkstider, medan elev-
erna de tvd foljande dren vanligen vaxlar mellan
ndgra dagar i veckan med teori i skolan och
ndgra dagar med praktik pa en byggarbetsplats.
De svenska eleverna beholl under hela utbild-
ningstiden en identitet som elever, snarare an
som byggnadsarbetare, och man kan anta att
detta gor att skolan och lirarna under hela ut-
bildningstiden har mojligheter att paverka elev-
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ernas forhéllningssitt. I Sverige far eleverna inte
direkt 16n av foretagen. Istillet betalar foreta-
gen en viss summa till skolan som i sin tur ersit-
ter eleverna for kostnaden for arbetsklader och
for lunch under praktikdagarna. I Sverige 4r det
ocksd huvudsakligen skolans ansvar att rekry-
tera praktikarbetsplatser till eleverna. Det inne-
bar att skolan har mojlighet att vilja foretag
som ldrarna anser héller en god sikerhetsstan-
dard. Skola och praktikplats ansvarar gemen-
samt for elevernas sikerhet och skolorna kan
avbryta en elevs praktik pd en arbetsplats om
lirarna anser att sikerheten dir ir otillfreds-
stillande. Svenska ldrare beskrev sin roll gente-
mot praktikplatserna som ‘elevernas advoka-
ter’. Svenska elever uttryckte ocksd att man inte
tvekade att ta upp sikerhetsproblem pa sina
praktikplatser med sina larare. Man acceptera-
de inte heller att gora arbetsuppgifter dir man
kinde oro for sin sikerhet, och om problemen
inte l6stes kunde man kriva att skolan ordnade
en ny praktikplats. Svenska elever angav ocksa
ett hogre sakerhetsklimat pa praktikarbetsplat-
sen dn de danska.

I Danmark omfattar utbildningen till bygg-
nadsarbetare vanligen fyra ar efter grundskola.
Studierna ar organiserade sd att kortade perio-
der pa skolan vixlas med langre perioder pa
praktikarbetsplatsen. I Danmark rekryterar
eleverna sjilva i allmédnhet ‘sina’ praktikplatser
och det dr ofta svart att hitta en sddan. Eleverna
ar under hela utbildningstiden anstillda av
praktikforetagen och far dven en praktikantlon
fran dessa. Genom detta, och genom att eleverna
i Danmark tillbringar merparten av utbild-

ningstiden pa praktikarbetsplatsen, identifierar
de sig redan tidigt under utbildningen som
byggnadsarbetare snarare dn som elever. Allt
detta bidrar troligen till att de danska eleverna
ogdrna ar Oppet kritiska till forhillanden pa
praktikarbetsplatsen. Det gor ocksa att skolans
mojlighet att stilla sikerhetskrav pa praktik-
platsen ar mycket liten. Nar eleverna upplever
problem med sdkerheten pd arbetsplatsen han-
visar lararna dem till att tala med arbetsgivaren
eller med fackforeningarna, sjdlva kan lararna
inget gora. Savidl de danska som de svenska
eleverna angav att praktikarbetet var av central
betydelse for deras praktiska kompetens, men
de danska eleverna ansdg arbetsledaren pa
praktikplatsen som mer betydelsefull i deras ut-
veckling till yrkesarbetare an vad de svenska
eleverna gjorde. De danska eleverna upplevde
ocksa en storre konflikt mellan skolans forviant-
ningar pa hur man utféra sitt arbete, och ar-
betsplatsens forviantningar.

Olikheterna mellan Danmark och Sverige i
hur yrkesutbildningen fér byggindustrin dr ut-
formad kan bidra till att forklara skillnader i
hur eleverna upplevde samstimmigheten mel-
lan skola och praktikplats. Olikheterna i yrkes-
utbildningen kan dven ge en del av forklaringen
till den stora skillnaden i arbetsolyckstal mellan
de tva linderna. Det danska utbildningssyste-
met bidrar till att blivande yrkesarbetare snabbt
anpassar sig till ridande normer pa arbetsplat-
serna, medan det svenska systemet backar upp
elever som dr kritiska om sdkerheten hanteras
illa pa arbetsplatsen.
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Byggelevers attityder och forvantningar

pa sitt framtida yrkesliv

For att fa en bild av hur elever i byggutbildning
ser pa sig sjdlva, sin utbildningssituation och pa
sitt framtida yrkesliv genomforde vi ocksa en
omfattande enkitundersokning bland dessa
elever pa sju skolor. Vi vinde oss hir inte bara
till snickarelever utan till samtliga elever vid de
utvalda skolorna, oavsett vilken inriktning de
valt. Enkiten testades i sdvdl Danmark som Sve-
rige dels i en expertpanel av elever och lirare,
dels i en pilotstudie, innan den gavs sin slutliga
utformning. Enkitundersokningen upprepades
sedan tre ar i rad i Sverige och tvd 4r i rad i Dan-
mark, och vi kunde folja hur varje elevs svar ut-
vecklades frin en svarsomgdng till nista. De
svenska elever som borjade sin utbildning vid
var forsta mitomgédng kunde alltsd svara pa en-
kiten tre ginger (de danska tva). De elever som
borjade drskurs ett pa sin yrkesutbildning nar vi
genomforde andra mitningen kunde besvara en-
kdten maximalt tva gnger, och sd vidare.

I den svenska undersokningen fick vi ett stort
antal elever som svarade vid upprepade mattill-
fillen. I Danmark var antalet elever som svarade
vid bada mattillfallena betydligt lagre pa grund
av de ldnga praktikperioderna som gjorde elev-
erna svéra att nd for en upprepad enkitmaitning.
I savil Danmark som Sverige var forskarna nar-
varande nir eleverna besvarade enkiten, och
kunde svara pa deras fragor.

Enkiten omfattade frigor om elevernas in-
stillning till hur man sjilv bor forhalla sig till
andra, vilka forvintningar man hade pa sitt
kommande arbete liksom pé chefer i sitt kom-
mande arbetsliv och hur eleverna ansig att man
som medarbetare bor forhélla sig till sin chef.
Andra fragor rorde synen pad sikerheten pa ar-
betsplatsen och deras eget ansvar och formaga
att paverka den. Vi stilldes dven fragor om hur
de sdg pa sina liarare och pd handledarna pa

praktikarbetsplatsen. Vi undersokte sedan dels
skillnaderna mellan svaren fran de svenska och
danska eleverna vid ett och samma tillfille. Men
vi undersokte ocksa hur synen pa de fenomen vi
undersokte utvecklade sig under utbildningsti-
den i de bada linderna.

Tabell 3 visar att svarsfrekvensen var mycket
hog i bada linderna vid samtliga mattillfallen.
Vi ser dven att konsfordelningen i bygg- och an-
laggning fortfarande ar mycket skev. Vidare vi-
sar tabellen att de danska eleverna ar i genom-
snitt cirka fyra &r dldre dn de svenska. Orsaken
till denna skillnad ar att utbildningarna ar orga-
niserade pa olika sitt i de bdda landerna. I Sveri-
ge dr utbildningen ett program inom ungdoms-
gymnasiet, medan den i Danmark 4r 6ppen dven
for dldre elever.

Elevernas forvininingar pd sina blivande chefer
Resultaten av enkdtstudien visade pa tydliga
skillnader mellan eleverna i de bada linderna
och flertalet av resultaten pekade i en gemensam
riktning. Svenska elever hade hogre férvantning-
ar pa att goras delaktiga i planering och beslut i
sitt kommande arbetsliv. De upplevde ocksd i
hogre grad dn de danska eleverna att man fak-
tiskt blev involverad i planering och beslut, sdvil
av lararna pa skolan som av sina handledare pa
praktikplatsen. De danska forvantade sig istéllet
ett mer beslutsamt ledarskap. Samtidigt fann vi
att de svenska eleverna virderade ett byrakra-
tiskt eller regelorienterat ledarskap hogre, det
vill sdga att cheferna verkligen holl sig till regler
och beslut, och de ansag ocksa i hogre utstrack-
ning att anstillda bor lyda sina ledare utan in-
vandningar. De har resultaten kan ju tyckas pa-
radoxala och forvinade oss diarfér. Man kan ju
tro att personer som forvéntar sig att bli involve-
rade i planering och beslut ska vara mer bendgna
att ifrdgasatta chefers dsikter. Men kanske ar det
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Tabell 3: Deltagare i enkdtundersckningen bland elever i yrkesutbildning for byggbranschen i tre

danska och tre svenska skolor.

Danmark Sverige
Undersokningsar 2014 2015 2014 2015 2016
Antal skolor 3 3 4 4 4
Antal svar 701 765 604 540 480
Svarsprocent 84% 84% 84% 83% 80%
Alder, medel 22 ar 23 ar 18 ar 18 ar 19 ar
(min-max) (16-514r)  (17-524r)  (17224r)  (16-224r)  (17-224r)
Andel min 93% 93% 94% 94% 92%

s hdr: om man gors delaktig i att planera arbe-
tet och ser att ens asikter har betydelse for de be-
slut som fattas och de planer som gors upp, sd ar
man kanske angeldgen att chefen ocksd faktiskt
héller sig till dessa planer. Har man varit delak-
tig i beslutsprocessen sd upplever man sannolikt
savil beslut som ledarskapet som mer legitima
och dr dirmed mindre benidgen att ifrdgasitta
sina chefer, ens niar man sjilv tycker annorlunda.
Detta kan forstés vara pa bade gott och ont. De
danska eleverna virderade i hogre grad dn de
svenska ett sjilvhiavdande beteende. De svenska
foredrog 6dmjukhet och de var dven mer kon-
fliktundvikande. Odmjukhet kan ju tyckas vara
en trevlig egenskap bland ménniskor i allménhet,
men om man upplever ett beslut som daligt dr det
ju viktigt att man kanner sig fri att sdga ifrén och
hévda sin asikt. Men kanske ar dessa resultat inte
s& oroande for svensk del, for pa friga om i vad
mén man faktiskt uttryckte sin dsikt nir man
tyckte annorlunda 4n den andra parten sa sdg vi
inga skillnader mellan danska och svenska elever.
Vi kommer att dterkomma till fenomenet sjilv-
hévdelse nér vi diskuterar resultaten av en annan
delstudie i SveDan-projektet, dir vi undersokte
yrkesarbetares attityder (se kapitlet *Yrkesarbeta-
res forhallningssitt och beteende’).

Elevernas syn pd arbetets virden

Ett annat ovintat resultat var att de svenska
eleverna, mer dn de danska, virderade yttre vir-
den i sitt framtida arbete, nimligen bra 16n, vl
tilltagen semester, anstillningstrygghet och bra
arbetstider, men ocksd lag stress. Vi hade for-
vantat oss att om man pa olika sitt gors aktivt
delaktig i planering av arbetet sa skulle det sna-
rare stimulera inre motivation, det vill siga att
man virderade mojligheten att ta egna initiativ,
lira nytt, ta ansvar och ha kinslan att utritta
ndgot viktigt. Sddan inre motivation var istillet
vanligare bland de danska eleverna. Intressant
nog var detta ett monster som vi delvis dven sdg i
den enkitundersokning vi genomforde bland yr-
kesarbetare i branschen (se kapitlet ‘Yrkesarbe-
tares forhallningssitt och beteende’). Dir fann
vi att sdvil inre som yttre motivatorer virdera-
des hogre av de svenska arbetarna 4n de danska.
Vil reglerade arbetsvillkor ar ju resultat av for-
handling och 6verenskommelser, som ocksa om-
satts i lagar. Kan det mojligen vara sd att gedigen
planering, strukturering och organisering av ar-
betet dr vanligare och kanske just darfor ocksa
hogre varderat i svensk byggindustri 4n i dansk?
Ar da detta nigot som ir specifikt for byggindu-
strin eller pekar det pa en mer generell kulturell
skillnad mellan linderna? Ja, hur dessa resultat
ska tolkas fortjanar att diskuteras vidare.
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Elevers motivation att arbeta pd siakert sdtt

Som vi namnde tidigare i detta kapitel var de
danska eleverna i genomsnitt cirka fyra ar dldre
an de svenska. Nir vi jamfor linderna ar det
darfor viktigt att ta hansyn till detta. Vissa skill-
nader skulle ju kunna bero p4 att personer i olika
aldrar resonerar olika oavsett om de finns i Dan-
mark eller i Sverige. Vi genomforde darfor alla
analyser av elevenkatsvaren pé ett sitt sd att vi
neutraliserade effekten av alder. Vi fann da ett
endast ett resultat forandrades. Nar vi jamforde
de danska och svenska elevernas motivation for
att arbeta sikert sdg vi forst en skillnad dar de

danska var ndgot mer sikerhetsmotiverade. Nar
vi korrigerade for dldersskillnaden visade det sig
dock att de svenska eleverna var i genomsnitt
mer motiverade att arbeta sikert d4n de danska.
Det visar att med 6kande dlder blev eleverna mer
sakerhetsmotiverade. Detta kan ha flera orsa-
ken, och hir kan vi bara spekulera. Kanske har
man som lite dldre ndgra rs egen erfarenhet av
risker i bygg- och anldggningsarbete. Kanske har
ndgra hunnit fi forsérjningsansvar och darmed
en insikt om att ens egen hilsa inte bara ar en
fraga for en sjilv. Kanske har man helt enkelt
hunnit bli lite klokare.

Organisatoriskt medborgerligt beteende

(Organizational citizenship behavior, OCB) (27)
innebér ett beteende dér man tar ett generellt
ansvar for organisationens framgang inte bara
genom att f6lja de regler och instruktioner som
finns fér ens arbete, utan att man aktivt och
genom egna initiativ tar ansvar for att verksam-

Elevernas sikerbetsbeteende och betydelsen av
delaktighet

Vi fann ingen skillnad mellan danska och svens-
ka elever nir det gillde i vad mén de sjdlva ansag
att de foljde de sikerhetsregler och -instruktio-
ner som fanns pd praktikarbetsplatsen, men da-
remot satte de svenska eleverna hogre virde pa
ett organisatoriskt medborgerligt beteende (26),
(se faktarutan hir intill) for att virna sikerheten
pa arbetsplatsen. De svenska eleverna angav
ocksd i hogre grad dn de danska att de sig ett
vdrde i att samarbeta och att tinka férebyggan-
de kring risker i arbetet. De hade ocksa hogre
tilltro till sin egen forméga att arbeta sikert och
angav i hogre grad att de tog egna initiativ for att
varna hog sikerhet i arbetet.

Hir kan vi skonja ett troligt monster. Som vi
konstaterade i avsnittet ‘Elevernas forvantning-
ar pa sina blivande chefer’ sd hade de svenska
eleverna hogre forviantningar dn de danska pa

heten ska fungera pa basta och sékraste satt.
Begreppet omfattar fem delaspekter, ndmligen
altruism; féljsamhet till gemensamma regler,
planer och dverenskommelser; ‘sportsmanship’
(ungefar sportslighet); hdvlighet; och civilkurage.

ett framtida delaktigt ledarskap. Generellt kan
man rikna med att om man gors delaktig i pla-
nering och beslut 6kar savil upplevelsen av att
man kan paverka forhallandena i sitt arbete,
som den faktiska formdgan att gora detta. Ge-
nom delaktighet lir man sig att det spelar roll
vad man tycker och gor och dirmed 6kar sanno-
likheten att man tar egna initiativ till forbatt-
ring. Delaktighet bidrar till s kallad empower-
ment av medarbetarna (se tidigare faktaruta).
Ges man som medarbetare ansvar och vettiga
forutsdttningar for att kunna ta ansvar, sd tar
man i allmidnhet ocksd ansvar. Om man dire-
mot upplever att det finns risker i ens arbete,
men att man inte gors delaktig i planering si
man kan bidra till att minimera dessa risker, s
upplever man troligen en mental obalans som ar
mycket stressande. Man brukar kalla detta men-
tal dissonans. For att minska stressen uppfinner
man sitt att minska obalansen (28). Det kan ex-
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empelvis vara resonemang som att ”Det dr sd det
ar i det hir jobbet, det fir man tdla om man ska
vara har!” eller ”Risker i jobbet gar inte att gora
ndgot at. Det dr odet eller slumpen som avgor
om man ska rdka illa ut eller ¢j.” Sidana forhall-
ningssitt gynnar forstds inte ens engagemang i

Att diskutera

Praktikelever fran gymnasieskolornas bygg-
och anlaggningsprogram &r vara framtida
medarbetare och arbetskamrater. Vad kan vi
gobra pa var arbetsplats eller i vart féretag for att

Fatalism

De danska eleverna som svarade pd enkiten
hade en mer fatalistisk syn pa sikerhet i sitt ar-
bete. Det var alltsd en storre andel av de danska
eleverna som ansdg att det ar otur eller 6det som
avgor om man drabbas av en olycka eller ¢j. Sjalv
upplevde man sig ha liten mojlighet att paverka
detta. Vi ser att en fatalistisk syn pa sikerhetsar-
betet, det vill sdga att man anser att det man
sjalv gor knappast kan paverka sikerheten pd ar-
betsplatsen, dr forknippat med ett lagre siker-
hetsbeteende. Detta dr ju ganska logiskt. Om
man inte tror att det spelar nigon roll vad man
sjalv gor, varfor ska man dé ta sig besviret att
anvinda skyddsutrustning, folja sdkerhetsregler
och anvinda siakra metoder? Allt sidant brukar
ju ta lite mer tid an genvdgarna.

Sakerbetsklimatet bland elever i byggutbildning
Sakerhetsklimatet pd arbetsplatsen har visat sig

sakerhetsarbetet. Det understoder snarare en fa-
talistisk syn pd sikerheten i arbetet och sadan
fatalism var ocksd vanligare bland danska bygg-
elever, liksom, som vi kommer att se senare dven
bland danska yrkesarbetare.

¢ involvera eleverna mer i planeringsarbete?
¢ eleverna ska vilja och vaga siga ifran om de
ser problem och fora fram férslag nar de har
idéer till forbattring?

ha betydelse for sdvial manniskors sikerhetsbete-
ende som for antalet olyckor (29, 30). Vad som
menas med sikerhetsklimat beskrivs i faktaru-
tan ‘Vad dr sdkerhetsklimat?’. Danska och
svenska elever hade en likartad uppfattning om
sikerhetsklimatet pa skolan, men sikerhetskli-
matet pa praktikarbetsplatsen skattades ligre
bland de danska dn de svenska eleverna. Foga
forvinande da att de danska dven upplevde en
storre konflikt mellan vad skolan forvintade sig
av dem och praktikplatsens krav och forvant-
ningar. Sidana rollkonflikter dr problematiska
och kan leda till stress. Vidare, eftersom erfaren-
heter pa praktikplatsen kan komma att ha stor
betydelse for hur elever hanterar sitt framtida yr-
kesliv, si kommer upplevelsen av ett lagt siker-
hetsklimat pa arbetsplatsen troligen att inverka
negativt pd elevernas sikerhetsbeteende och 6ka
risken att drabbas av arbetsolyckor.

Utvecklingen av elevernas attityder och synsdtt under utbildningstiden

En sak som vi fann sirskilt intressant var att de
allra flesta skillnaderna mellan danska och
svenska elever fanns redan nir eleverna paborja-
de sin yrkesutbildning. Det tycks alltsd vara sa
att svenska elevers forvantningar pa ett involve-
rande, relationsinriktat ledarskap, diar man sjalv
gors delaktig i beslut och planering, och genom

sin delaktighet ocksd upplever att man faktiskt
kan paverka sikerheten i sitt arbete 4r ndgot man
tillignat sig tidigare under sin uppvaxt. Har ror
det sig alltsd sannolikt om nagot som speglar
nationellt kulturella skillnader och som inte dr
specifika for bygg- och anlaggningsindustrin men
som kan ha stor betydelse for sakerheten pé ar-
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betsplatsen. Hur dessa skillnader kommit till
stdnd 4r en mycket intressant fraga for framtida
forskning, inte bara inom sikerhetsomrédet.
Det ar ocksd en intressant friga om dessa skill-
nader giller dven i forhéllande till andra nordis-
ka linder. Kanske dr det sa att det som ofta bru-
kat kallas ett skandinaviskt ledarskap ar sarskilt
vanligt i Sverige? Att det forhéller sig s& har stod
i tidigare forskning (33, 34).

Négra, men langt ifran alla, attityder och syn-
satt andrade sig 6ver utbildningstiden. Den stors-
ta forandringen var att uppfattningen att man ska
lyda sina ledare utan att ifrdgasitta dem minska-
de i Sverige, medan den var oforindrad i Dan-
mark. Upplevd rollkonflikt avseende skolans och

Vad ar sakerhetsklimat?

Férmaga att samarbeta &r nagot som ar genuint
manskligt. For att vi ska kunna gora det maste vi
kunna koordinera vart arbete. Da behdver vien
nagorlunda gemensam bild av vad arbetet i
grunden gar ut pa och vad som &r viktigt och
ratt i organisationen eller gruppen, och vad som
inte ar det. Vibehdver en gemensam teori om
hur ’varlden’ i gruppen eller organisationen ar
ordnad. Detta skapar begriplighet och menings-
fullhet i arbetet, det ger oss en referensram for
hur vi sjalva lampligen beter oss och bidrar till
integration och tillhérighet i gruppen (31). Det &r
denna gemensamma teori eller 'varldsbild’ som
utgdr organisationsklimatet (31). Om den
gemensamma teorin géller hur sékerhet &r
varderad och bér hanteras talar vi om saker-

praktikplatsens krav och forviantningar pa hur
man ska arbeta okade i bidda linderna, liksom
uppfattningen att ledare bor involvera medarbe-
tare i beslutsfattande. Uppfattningen att man
ska havda sig sjilv 6kade marginellt under ut-
bildningstiden i Sverige men inte i Danmark,
medan ett fatalistiskt synsitt pa sikerhet i arbe-
tet, som redan vid utbildningens borjan var lagre
i Sverige an i Danmark, minskade ytterligare na-
got i Sverige, medan det forblev oforandrat i
Danmark. Samtidigt 6kade den motsatta upp-
fattningen, att vad man sjalv gor paverkar siker-
heten, ytterligare bland svenskarna under ut-
bildningstiden, medan det 1dg stabilt bland de
danska eleverna.

hetsklimat. Sakerhetsklimat utgor alltsé en for
gruppen gemensam tolkning av vad som ar ratt
satt att forhalla sig till sdkerhet i gruppen eller
organisationen, baserad pa iakttagelser av olika
yttringar av organisationskulturen. Sattet att
skaffa oss férstaelse for den radande ordningen
ar att iaktta hur andra viktiga medlemmarnaii
organisationen agerar i olika situationer. De
viktiga 'signalséandarna’ ar framfér allt chefer,
som ju ar representanter for organisationen,
men aven kolleger som man uppfattar ha hogt
anseende i gruppen. Sékerhetsklimat brukar
darfor definieras som arbetsgruppens gemen-
samma iakttagelser av policyer, procedurer och
praktik i relation till sdkerhet i organisationen (32).
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Sikerbetsnivin i skolornas verkstider

Vi ville 4ven undersoka om det var mojligt att se
skillnad i hur sikerhet hanterades under utbild-
ningarna till byggnadsarbetare i Danmark och
Sverige genom att observera forhillanden i sko-
lornas verkstiader. For att fi jimforbarhet valde
vi att se pa verkstiderna for snickarutbildning
pa sex av de skolor som deltog i de 6vriga skol-
studierna, tre i Sverige och tre i Danmark. Vi
gjorde dirfor strukturerade sikerhetsobserva-
tioner med hjilp av den finska s kallade TR-me-
toden (35, 36). Enligt den metoden fokuseras ob-
servationerna pa foljande omraden:
¢ Sikra arbetsforhallanden, med avseende pa 1)
ordning och reda; 2) tillfartsvagar; 3) fore-
komst av skyddsricken och stegar.
¢ Korrekt anvindning av personlig skyddsut-
rustning (PPE), med avseende pa 1) skydds-
skor; 2) horselskydd; 3) skyddsglasogon; 4)
andningsmasker; 5) fallskydd.
¢ Sikerhetsbeteende, med avseende pé anvind-
ning av 1) stegar; 2) skruvtvingar for fixering
av trd vid exempelvis sdgning; 3) sdgspansut-
sug; 4) sgbladsskydd; samt avseende 5)
larares beteende vid instruktion och i arbete.

En forskare som dr van att anvinda metoden i
byggindustrin observerade elever och lirare un-
der arbetet i verkstiderna. De ovan beskrivna
arbetsforhdllandena och beteendena kodades
varje gdng de forekom som antingen korrekta el-
ler inkorrekta ur sakerhetssynpunkt enligt i for-
vag definierade kriterier. Darefter beriknades
ett sakerhetsindex som andelen sikra observa-
tioner av samtliga observationer, enligt foljande
formel:

100 x antalet korrekta observationer
Index =

antalet korrekta observationer +
+ antalet inkorrekta observationer

Tva eller tre observationsbesok med minst en
veckas intervall gjordes vid var och en av skolor-
na. I Sverige gjordes totalt dtta observationsbesok
med 199 elevobservationer och i Danmark nio
besok da sammanlagt 407 elever observerades.

Resultaten visade ingen signifikant skillnad i
sakerhetindex mellan de tva linderna. Bade Sve-
rige och Danmark hade totalt 88 % sdkra obser-
vationer. Daremot fanns en skillnad mellan de
tre skolorna inom respektive land. I Sverige hade
tvd av skolorna cirka 5% hogre generellt saker-
hetsindex an den tredje. I Danmark hade en sko-
la cirka 7% hogre generellt sikerhetsindex dn de
tvd andra.

Ocksé vid jamforelse mellan de olika observa-
tionskategorierna visade det sig att skillnaden
mellan linderna var liten, men att det var skillna-
der mellan skolorna inom varje land. I saval Sveri-
ge som Danmark skilde sig skolorna mest dt be-
traffande sikerhetsbeteendet. I Sverige hade en
och samma skola lagst sikerhetsindex inom alla
tre observationskategorierna. Denna skola hade
72% sakra beteendeobservationer, medan den
med hogst hade 92%. Aven i Danmark avvek en
skola mer fran de 6vriga tva, aven om skillnaden
hér inte var lika tydlig. Denna skola hade 86%
observationer av sikra beteenden medan skolan
med bist sdkerhetsindex hade 100% sikra obser-
vationer betriffande beteende.

Aven om vi sag vissa skillnader s kan vi inte
dra nagra sikra slutsatser fran dessa observa-
tionsstudier. Metodiken kridver dterupprepade
observationer pé ett betydligt storre antal skolor
an vad som hér var fallet, for att uppna tillrack-
ligt tillforlitliga resultat for att kunna dra generel-
la slutsatser. Resultaten ger alltsd ingen indika-
tion pa att sdkerhetsnivan i skolornas verkstdder
skiljer sig sa pass att det kan bidra till att forklara
landskillnader i olycksfrekvens, men de visar att
det hir finns en tydlig forbattringspotential for
enskilda skolor i bagge linderna.
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Sakerhet pa byggarbetsplatserna

I den sista delen av projektet klev vi ut pd bygg-
arbetsplatserna. Har undersokte vi genom inle-
dande intervjuer hur yrkesarbetare och chefer
med erfarenhet av arbete i sdvil dansk som
svensk byggindustri uppfattade att sikerheten
hanterades i de bada landerna. Genom en enkit-
studie till ett storre slumpmassigt urval yrkesar-
betare undersokte vi skillnader mellan linderna

i forhdllningssittet till sikerhet, samt hur yrkes-
arbetarna i de bada linderna sdg pa ledningens
forhallningssatt. Vi intervjuade ocksé platsche-
fer och observerade dem i sitt arbete. Slutligen
gjorde vi, liksom i skolorna, strukturerade ob-
servationer av siakerheten pd ett urval svenska
och danska bygg- och anldggningsarbetsplatser.

Sdkerbetshantering i svensk och dansk byggindustri. Intervjuer med chefer och yrkesarbetare

Vi borjade med att intervjua fyra svenska och
fem danska byggledare och byggnadsarbetare
som alla hade tidigare erfarenhet av arbete i bygg-
industrin i flera nordiska lander, de flesta i Sverige
och Danmark, men en i Sverige och Norge. Syf-
tet var att belysa vad man upplevde som visentli-
ga skillnader nar det géllde hur byggprojekt pla-
neras, organiseras och genomférs i Danmark
och Sverige, men ocksd hur man uppfattade si-
kerhetsforhallandena dar.

Hir kunde vi identifiera sju omréden eller te-
man som de intervjuade menade forklarar skill-
naden i siakerhet pa svenska och danska byggar-
betsplatser. De sju temana hade att gora med
skillnader i ledarskap, i medarbetarskap och
strukturella skillnader. Vi kunde sedan beskriva
relationen mellan dessa teman i tvd olika pro-
cessmodeller dir den ena utgick fran ett delak-
tigt ledarskap och den andra frin ett direktivt
eller instruerande ledarskap. De tvd modellerna
beskrev olika mekanismer for hur ledarskapet
paverkade medarbetarnas forhédllningssatt till

Figur 9.

sin ledning och till sakerheten i arbetet. Resulta-
ten pekade mot att relationerna mellan chefer
och medarbetare har en stor betydelse for siker-
heten. De bada processerna, som beskrivs mer
ingdende hir nedan, illustreras i Figur 9.

Nir medarbetare gors delaktiga i planering
och beslut om hur arbetet ska genomforas far de
planer som tas fram en hog grad av legitimitet,
vilket leder till att medarbetarna i hogre grad
kanner sig motiverade att f6lja dem. Det kom-
mer dven att finnas ett socialt tryck i arbetsgrup-
pen pd att man gemensamt foljer dessa planer
och beslut. Genom att man som medarbetare dr
van att bli involverad i diskussioner om arbetet
med sin chef 4r man ocksd mer benadgen att gora
sin stimma hord om man ser problem i arbetet i
vardagen, att ta upp problem med sin chef och
att ifrdgasitta sidant som dr problematiskt. Ge-
nom att savil chef som medarbetare 4r vana att
samtala och 16sa problem gemensamt sd under-
stods ytterligare det delaktiga arbetssittet, vil-
ket skapar en positiv spiral.

Processmodeller som beskriver hur tvd olika typer av ledarskap pdverkar relationer och

beteende pd arbetsplatsen pd olika siitt, och som ddrmed fdr olika effekter pad sikerheten.
Modell A illustrerar en process som utgdr frin ett ledarskap som inbjuder till delaktighet

av medarbetarna i planering och beslutsprocesser. Detta forstdarker den 6msesidiga

tilliten mellan chef och medarbetare, vilket ytterligare gynnar ett delaktigt ledarskap.

Modell B utgdr istillet fran ett mer instruerande ledarskap, som skapar lig legitimitet for
planer och beslut. Detta bidrar till mer konflikt mellan ledning och medarbetare, vilket i
sin tur yiterligare forstirker det direktiva ledarskapet.
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Under ett direktivt, instruerande ledarskap, &
andra sidan, har regler och direktiv ofta en lagre
legitimitet och foljs mer som en order, och fram-
for allt nar man 4r overvakad. Lag legitimitet i
planer och regler kan gora att man anser att
egna arbetssitt dr att foredra, och att man dar-
for bryter regler och instruktioner. Detta bidrar
till konfrontation och konflikt mellan chefer och
medarbetare och minskar ytterligare samar-
betsandan och benigenheten att involvera med-
arbetarna i planering och beslut.

Resultaten i var studie visade att bida typerna
av processer forekom i sdval Danmark som Sveri-

Yrkesarbetares forhdllningssitt och beteende

ge, men att i Sverige var det delaktiga forhall-
ningssattet vanligare (modell A), i Danmark det
direktiva (modell B). Slutsatsen dr att genom att
gora medarbetarna delaktiga i planering och be-
slut; understodja gedigen och tidig planering av
arbetet; uppmuntra samarbete, varsamhet och re-
gelfoljande men samtidigt uppmuntra till ifriga-
sattande av auktoriteter nir man ser problem
eller nya losningar, sd understods en bra siker-
hetshantering pa arbetsplatsen. Sddana arbets-
sdtt, som bade bygger upp och fordjupar goda re-
lationer pd arbetsplatsen, understods i sin tur av
trygga och ldngsiktiga anstillningsforhallanden.

For att jimfora arbetsmiljoforhallanden pa svens-
ka och danska bygg- och anliggningsarbetsplat-
ser genomforde vi en enkitundersokning bland
yrkesarbetare pé ett representativt urval arbets-
platser. I sdvil Danmark som Sverige ar det obliga-
toriskt for byggherrar att anmila till Arbejdstilsy-
bygg-
anliggningsarbetsplatser dar arbetet ska komma

net/Arbetsmiljoverket  planerade och
att pagd mer dn 30 arbetsdagar och ha minst 20
anstillda pé arbetsplatsen samtidigt, eller dar ar-
betet forviantas omfatta minst 500 persondagar.
Arbetsmiljoverket respektive Arbejdstilsynet gav
oss tillgdng till samtliga sddana obligatoriska
byggarbetsplatsanmalningar som insants till myn-
digheterna under en och en halv manad, 1 oktober
till 15 november 2015. Sammanlagt utgjorde det-
ta 939 byggarbetsplatser i Sverige och 140 i Dan-
mark. Av tidsskil beholl vi bara de 101 svenska
och 56 danska arbetsplatser som skulle vara i ope-
rativt skede nagon del av perioden 1 januari-30
juni 2016. Platscheferna eller arbetsmiljosamord-
narna (i Sverige kallas denna roll Byggarbetsmiljo-
samordnare i utforandeskedet, forkortat BAS-U)
pa dessa arbetsplatser kontaktades och deras ar-
betsplatser inbjods att delta i studien. Sextiodtta
svenska och fyrtiofyra danska arbetsplatser ac-
cepterade att vara med i var studie. Platschef eller
BAS-U angav en tidpunkt nir arbetet skulle vara i
full gdng och ett storre antal yrkesarbetare pa

plats. For de svenska arbetsplatserna sande vi da
ut enkater till platscheferna som skulle dela ut
dem till samtliga yrkesarbetare sd att det var moj-
ligt att fylla i dem under arbetstid. Enkater som
eventuellt blev 6ver dtersdndes till oss. De svaran-
de la sedan de ifyllda enkaterna i kuvert som san-
des till oss i forskargruppen. I Danmark besokte
istallet en av forskarna arbetsplatserna och delade
ien paus i arbetet ut enkiterna till samtliga yrkes-
arbetare pd plats. Arbetarna limnade sedan de
ifyllda enkaterna till forskaren. Av enkiterna som
delades ut i Sverige fick vi tillbaka 51% och av dem
som delades ut i Danmark returnerades 81% ifyll-
da. De ifyllda enkiterna representerade 46 svens-
ka och 38 danska arbetsplatser. Vi fick alltsé svar
fran 46% av de svenska och 68% av de danska ar-
betsplatser som fran borjan accepterat att delta.
Tabell 4 redovisar antal och andel av svarande i
Danmark respektive Sverige.

I enkaten stillde vi frigor om yrkesarbetarnas
utbildningsbakgrund och anstillningsvillkor. Vi
foljde ocksd upp fragor som vi stallt i enkaten till
elever i byggutbildning. Dirutover stalldes en
stor méngd fragor om hur man uppfattade ledar-
skapet fran sin ndrmaste chef och om sikerhets-
klimatet pa arbetsplatsen, samt om hur man
som medarbetare bor forhalla sig till sin chef. Vi
fragade ocksd om man observerat tecken pa al-
koholkonsumtion pa arbetsplatsen under det se-
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Tabell 4. Bakgrundsdata; arbetsplatser och yrkesarbetare som besvarat enkdten.

Totalt Sverige Danmark
Totalt antal erhdllna arbetsplatser 1079 939 140
fr Arbejdstilsynet/Arbetsmiljoverket
Arbetsplatser som uppfyllde kriterierna 157 101 56
for deltagande
Arbetsplatser som tackade ja 112 68 44
Antal arbetsplatser med minst 1 svar 84 (54%) 46 (46%) 38 (68%)
(svarsfrekvens bland arbetsplatserna)
Antal distribuerade enkiter 1282 707 575
Antal besvarade enkiter; 823 (64%) 358 (51%) 465 (81%)
(individuell svarsfrekvens)
De svarandes medelélder 39 ar 39ar
Andel man 97% 98%
Andel med yrkesutbildning 87% 71%
Andel med fast anstillning 82% 65%
Foretagsstorlek; andel respondenter
anstallda i:
Smaéforetag (<20 anstillda) 29% 27%
Mellanstora foretag (20-100 anstallda) 37% 55%
Stora foretag (>100 anstillda) 33% 19%
Loneform; andel respondenter med:
Mainadslon 37% 8%
Timlon 31% 55%
Ackordslon (inkl. blandning av ackords- 31% 33%

16n och annan 16n)

naste dret. Slutligen stillde vi frigor om bygg-
nadsarbetarnas egen olyckserfarenhet de senaste
tre manaderna.

Ar svaren fran de danska och svenska yrkesar-
betarna jamforbara?

Innan vi jamfor hur de danska och svenska yr-
kesarbetarna svarat pa véra enkitfrigor ar det
ju viktigt att jaimfora grupperna som sidana.
Dels dr det viktigt att se efter om urvalen 4r na-
gorlunda lika i dlder och kon, annars kan ju
eventuella skillnader i svaren bero pa det. Vidare
vill vi, s 1dngt det ar mojligt, sakerstilla att vira
svarande faktiskt dr representativa for yrkesar-
betare i bygg och anliggning i respektive land.

Slutligen 4r det viktigt att se om grupperna skil-
jer sig &t pd ndgot sitt som kan ha betydelse for
sakerheten i arbetet.

Som vintat fann vi att nidstan alla yrkesarbe-
tarna i bada linderna var min, namligen cirka
97%. Medeldldern var ocksd densamma, 39 ar,
bland sévil de danska som de svenska yrkesarbe-
tare som besvarade enkiten. Men en viktig skill-
nad mellan linderna var att andelen som hade yr-
kesutbildning var hogre i Sverige d4n i Danmark.
Bland de svarande i Sverige hade 87% yrkesut-
bildning, medan andelen i Danmark var 71%.
Detta beror inte pd ett felaktigt urval eftersom vi
konstaterade en liknande skillnad i vér stora re-
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gisterundersokning som vi beskrev tidigare (se
kapitlet ‘Skiljer sig de anstillda i bygg- och an-
liggning mellan linderna?’). Dar visade det sig
ju ocksé att andelen yrkesutbildade inte bara var
hogre i Sverige, utan den 6kade ocksé kontinuer-
ligt under undersokningsperioden 1993-2012,
fran 67% till 80%. I Danmark var andelen yrkes-
utbildade i stort sett konstant under perioden
med en svag forandring frin 68% till 70%. Om vi
antar att utvecklingen efter 2012 fortsatt pa lik-
nande sitt s& pekar ju de siffror vi konstaterade i
enkdtundersokningen ar 2016 pd att vart urval
svarande pé ett bra sitt representerar branschen i
respektive land. Den hir skillnaden i andelen med
yrkesutbildning dr ju betydelsefull for sikerheten
eftersom registerstudien visade att olycksfore-
komsten var lagre bland personer som hade sidan
utbildning.

En annan landskillnad mellan de svarande i
enkatundersokningen var att fler yrkesarbetare i
Sverige (82%) dn i Danmark (65%) hade fast an-
stillning. Ackordslon forekom i lika hog ut-
strackning i bdda landerna.

Andelen anstillda i sméforetag var densam-
ma i de svenska och danska urvalen, medan Sve-
rige hade markant storre andel anstallda i storre
foretag. Danmark hade, & andra sidan, en storre
andel anstdllda i medelstora foretag. Denna
skillnad stimmer huvudsakligen med de skillna-
der vi konstaterade i registerstudien. De svaran-
de kan alltsa i dessa hinseenden anses vara re-
presentativa for byggnadsarbetare i vdra tva
lander.

Hur skiljer sig svaren i enkdten

till yrkesarbetarna?

Enkidtundersokningen visade pd ett stort antal
statistiskt sikerstdllda skillnader i enkatsvaren
fran de danska respektive svenska yrkesarbetare
som deltog. Skillnaderna gallde séval individuel-
la forhallningssatt och attityder som uppfatt-
ningen om forhédllanden péd arbetsplatsen.
Mainga av skillnaderna gick i samma riktning
som de som framkom i enkatstudien till elever i
byggutbildning, och som vi presenterade i kapit-

let ‘Byggelevernas attityder och forviantningar
pd sitt framtida yrkesliv’. For att forsta hur skill-
nader i enkitsvar ska tolkas behover vi lite mer
statistisk kunskap. Se darfor kapitlet *Skillnad —
men har den nagot praktisk betydelse? pa sid 15.
Kapitlet forklarar begreppet effektstorlek. Vi
borjar med att se nirmare pd de skillnader vi
fann i enkdtsvaren, och i nista kapitel ser vi nar-
mare pa vilken betydelse dessa skillnader tycks
ha for sikerheten i arbetet.

Planering och siakerbetsklimat

Betriffande ett par fenomen fann vi medelstora
skillnader i synen pa forhallanden pa den egna ar-
betsplatsen (effektstorlek: 0,5-0,6). De svenska
yrkesarbetarna ansag i hogre grad dn danskarna
att det byggprojekt man for ndrvarande arbetade
med var vil planerat och angav ett hogre siker-
hetsklimat pa arbetsplatsen.

Ledarskap

Mindre men dnda tydliga skillnader (0,2-0,4)
sdg vi ocksd i hur man uppfattade ledarskapet pa
arbetsplatsen. De svenska arbetarna upplevde i
hogre grad dn de danska att den narmaste che-
fen stod for ett delaktigt ledarskap dir de an-
stillda uppmuntrades att uttrycka idéer och for-
slag och dir chefen ocksd anvinde sig av dessa
forslag. Svenskarna upplevde ocksd i hogre grad
att chefen var eftertinksam i sitt beslutsfattan-
de, och att chefen i hogre grad holl sig till fast-
lagda planer och regler. Danskarna, 4 andra si-
dan, upplevde i hogre grad att chefen stod for ett
aktivt korrigerande ledarskap, det vill siga ak-
tivt papekade och korrigerade fel. Har dr det
ater intressant att jaimfora med svaren frin skol-
eleverna. De svenska eleverna upplevde ett mer
involverande ledarskap fran sivil sina handle-
dare pa praktikplatsen som sina lirare pa sko-
lan. De hade dven hogre forviantningar pa att de-
skulle ett
manniskoorienterat och delaktighetsskapande

ras framtida chefer std  for
ledarskap, medan de danska eleverna forvinta-
de sig mer beslutsamma chefer. Med tanke pa
dessa skillnader i synen pa ledarskap sa ar det

forvinande att hir, liksom i skolstudien, konsta-
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tera att svenskarna i hogre utstrickning in
danskarna anser att man ska lyda sina ledare
utan att ifrdgasitta dem, dven vid meningsskilj-
aktigheter. Kan det mojligen vara si att ledare
som involverar sina medarbetare i planering och
tar vara pa deras dsikter och forslag i sina beslut
helt enkelt fir en hogre legitimitet? Detta fortja-
nar att studeras vidare.

Mojlighet att paverka

De danska yrkesarbetarna hade en mer fatalis-
tisk installning till sikerhet i arbetet (effektstor-
lek: 0,7). De ansdg i hogre grad dn svenskarna
att det var tur eller forsynen som avgjorde om
man skulle komma att rdka ut for en olycka och
att man sjilv hade liten mojlighet att paverka
detta. Det hir ar helt och héllet ett monster som
vi kdnner igen fran attityderna bland elever i
byggutbildning.

Sjdlvhavdelse, 6dmjukbet och bendgenbet

att sdga ifrin

Den storsta skillnaden (effektstorlek: 0,9) i de
svenska och danska yrkesarbetarnas egna for-
hallningssitt och attityder var instillningen till
sjalvhivdelse kontra 6dmjukhet, dar de danska
varderade sjalvhivdelse hogre dn de svenska.
Detta kdnns igen frdn enkdtundersokningen
bland byggelever.

Virden i arbetet, samarbete och

ansvarstagande

Ytterligare ett antal av yrkesarbetarnas egna for-
hallningssdtt och attityder skilde sig mellan
Danmark och Sverige. Har sig vi mindre men
fortfarande signifikanta skillnader (effektstor-
lek: 0,2-0,5). Svenskarna angav hogre betydelse
av arbetets yttre strukturella virden, sisom ling
semester, bra 16n och arbetstider, anstdllnings-
trygghet och lag stress. Detta kdnner vi igen fran
skolstudien (se kapitlet ‘Byggelevernas attityder
och forvintningar pa sitt framtida yrkesliv’).
Men svenskarna angav dven storre betydelse av
arbetets inre virden, sdsom mojlighet att ldra
nytt, att fa ta ansvar och en kinsla av att utritta
ndgot. Hir skiljer sig resultaten fran skolstudien,

dir de danska eleverna i hogre grad dn de svens-
ka angav sddana inre viarden som viktiga. Vad
dessa skillnader beror pd och vad de betyder ar
fragor som vi inte kan besvara utifrin Sve-
Dan-projektet, men som fortjanar djupare stu-
dier i framtida forskning.

De svenska yrkesarbetarna var ocksd mer in-
riktade pd att genom sitt agerande nu forsoka
undvika framtida risker. Liksom svenska byg-
gelever var de svenska byggnadsarbetarna dven
mer positivt instdllda till organisatoriskt med-
borgerligt beteende (se fordjupningsruta i kapit-
let ‘Byggelevernas attityder och forvintningar
pa sitt framtida yrkesliv’). Svenskarna hade ock-
sd en mer positiv instdllning till samarbete och
till delaktigt sikerhetsbeteende, det vill siga ett
slags medborgerligt beteende som var inriktat
mot att genom egna initiativ bidra till en hog sd-
kerhetsnivd. Samma monster sdg vi dven bland
byggeleverna.

Olyckserfarenhet

Registerundersokningen av arbetsolyckor i Dan-
mark och Sverige dren 1993-2012 visade ju en
skillnad i frekvensen dédsolyckor inom bygg-
och anliggningsbranschen pd 45% (se kapitel
‘Ar dédsolyckorna i hela arbetslivet och i bygg-
och anliggning fler i Danmark?’). Aven i enkit-
undersokningen till svenska och danska bygg-
nadsarbetare fann vi en likande skillnad i
olycksfrekvens. 16% av de danska och 10% av
de svenska yrkesarbetarna rapporterade att de
under de senaste tre mdnaderna varit med om en
olycka som gjort att de tvingats avbryta arbetet
minst en timme. Denna skillnad var statistiskt
sakerstalld. Vi fann ocksa att bland dem som ra-
kat ut for en sddan olycka angav 79% av yrkes-
arbetarna i Sverige och 69% av arbetarna i Dan-
mark att de rapporterat hindelsen till en
overordnad. Detta stoder vir tidigare slutsats,
att skillnaden i olycksstatistiken mellan de tva
linderna inte beror pé storre morkertal i Sverige.
Sammantaget styrker dessa resultat ytterligare
den skillnad i olycksfrekvens mellan Danmark
och Sverige som konstaterades i registerstudien.
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Alkoholbeteende

Skillnad i alkoholbeteende foreslas ofta som for-
klaring till den stora skillnaden i olycksfore-
komst i byggbranschen mellan Danmark och
Sverige, dtminstone om man frigar svenskar. I
enkatundersokningen till byggnadsarbetare i de
tvd linderna kunde vi konstatera att det faktiskt
forelag skillnader mellan danskar och svenskar.
Eftersom det dr vil kint att det kan vara svart
att fi uppriktiga svar om fragorna ir socialt
kansliga sa valde vi att i enkidten friga om man
observerat ndgot alkoholbeteende bland arbets-
kamraterna, snarare dn att friga om den egna
alkoholkonsumtionen. Konkret efterfrigade vi
hur ofta man under de senaste 12 méanaderna
sett en kollega 1) dricka alkohol under arbetsda-
gen; 2) vara paverkad av alkohol; eller 3) vara
bakfull i jobbet. Resultaten visade att det i Dan-
mark var vanligare att man sdvil sett ndgon
dricka alkohol, som att man sett ndgon vara pa-
verkad av alkohol. 31% av de danska yrkesarbe-
tarna och 5% av de svenska hade observerat en
arbetskamrat dricka alkohol under arbetsdagen
ndgon ging under de senaste 12 ménaderna.

Aunstillningsvillkorens betydelse for sikerbeten

Bland de danska yrkesarbetarna hade 6% obser-
verat detta varje vecka eller oftare. Fyra procent
hade observerat en kamrat vara paverkad av al-
kohol varje vecka eller oftare. Men resultat om
huruvida ndgon varit paverkad av alkohol eller
ej bor, visade det sig, i denna typ av jamforande
studier i olika nationella sammanhang tolkas
med stor forsiktighet. Vid ett seminarium dar vi
diskuterade resultaten av SveDan-projektet med
en rad olika foretradare f6r dansk bygg- och an-
laggningsindustri uttrycktes att “en 6l eller tvad
blir man ju inte paverkad av”. Svaren pa fragan
om man sett ndgon dricka alkohol lir darfor
vara mer jamforbara och tillforlitliga.

Dryckesvanorna utanfor arbetstid tycks dock
inte skilja sig pd ndgot hdr betydelsefullt sitt
mellan Danmark och Sverige. P4 frigan om man
de senaste 12 médnaderna sett nigon vara bak-
full pa jobbet svarade 43% av svenskarna och
42% av danskarna ja. Svaren pd hur ofta men
sett detta var ocksd mycket likartade. Cirka 7%
i bdda linderna hade sett det varje ménad eller
oftare, och cirka 3% varje vecka.

Léngsiktiga anstillningar var vanligare i Sverige
an i Danmark. Med lingsiktiga anstillningsvill-
kor okar mojligheterna att lira kinna varandra
och bygga upp fortroendefulla relationer mellan
chefer och medarbetare. Detta dr en grundforut-
sattning for delaktighetsskapande och empower-
ment (se tidigare faktaruta). Man kan anta att fa
chefer skulle vara bendgna att bemyndiga med-
arbetare de inte kinner med ett vidgat beslutsut-
rymme, eller att lita pd deras bedomningar och
ddrmed gora dem delaktiga i att fatta viktiga be-
slut. Det dr ocksd sannolikt att personer med

kortsiktiga anstdllningskontrakt i hogre grad
upplever ett rent transaktionellt kontrakt med
sin arbetsgivare (arbetsinsats i utbyte mot 16n),
snarare an ett relationellt, psykologiskt kontrakt
(37), dar det senare innebir att den anstillda
upplever att det finns 6msesidiga men outtalade
ataganden hos arbetsgivaren och anstilld. Sdda-
na psykologiska kontrakt har visat sig betydelse-
fulla for anstilldas sikerhetsbeteende (38). Psy-
kologiska kontrakt har aven visat sig ha
betydelse for att de anstillda ska engagera sig i
organisatoriskt medborgerligt beteende.

Betydelsen for sikerbeten i arbetet av skillnaderna i yrkesarbetarnas forhdllningssitt

Nir vi nu konstaterat en rad skillnader i danska
och svenska byggnadsarbetares forhdllningssatt
sa blir det en intressant friga, dels om dessa
skillnader har betydelse for yrkesarbetarnas

uppfattning om sikerhetsklimatet pa arbetsplat-
sen, pd deras siakerhetsbeteende och pa olycksfo-
rekomst. Det blir dven av intresse att undersoka
om ett fenomen som ir betydelsefullt for siker-




het i ett land dven 4r det i det andra. I Bilaga 1
ger vi en detaljerad redovisning av dessa resul-
tat. Hir kommer en sammanfattning och dis-
kussion av de viktigaste resultaten.

Vi kunde konstatera att i de flesta fall sd var
sddana forhdllningssitt och uppfattningar om
forhdllanden pd arbetsplatsen som var betydel-
sefullt for sikerheten i det ena landet, pa ett lik-
nande sitt viktigt dven i det andra.

Vilka faktorer har betydelse for
olyckserfarenbeten?

Om vi forst ser pa olyckserfarenhet ser vi att be-
triaffande yrkesarbetarnas forhallningssitt tyck-
tes endast synen pa arbetets inre och yttre viarden
vara forknippat med olyckserfarenhet. I Sverige
var hog uppskattning av arbetets yttre varden sa-
som hog 16n, lang semester, bra arbetstider och
anstillningstrygghet forknippat med hogre
olyckserfarenhet, medan i Danmark sig vi mot-
svarande samband mellan hog uppskattning av
arbetets inre varden, sdsom ansvar, mojlighet att
lira nytt och kinslan att utridtta ndgot, och
olyckserfarenhet. Det dr svdrt att veta hur vi ska
tolka detta. For det forsta ser vi att uppskattning
av arbetets inre viarden, som i Danmark visade
samband med fler olyckor, i Sverige daremot var
forknippat med hogre sikerhetsklimat pa arbets-
platsen. Vidare ser vi att sambanden visserligen
ar statistiskt sikerstillda, men att de inte ar sir-
skilt starka. Var tolkning har lutar mot att dessa
samband beror pé slumpen.

Sjdlvhdvdelse eller 6dmjukhet?

Vi konstaterade tidigare att de danska yrkesar-
betarna virderade sjilvhivdelse hogre ar de
svenska. Samma typ av skillnad sag vi ju dven
bland skoleleverna (se kapitlet ‘Byggelevernas
attityder och forvantningar pa sitt framtida yr-
kesliv’). Man kan tianka sig att sjdlvhavdelse
skulle kunna vara positivt for sakerheten. Per-
soner som inte ar ridda for att trida fram, ta
plats och siga ifran, kan se till att problem lyfts
fram och diskuteras, och pa sa sitt bidra till
problemlosning. Men sjdlvhdvdelse hade inte
ndgon inverkan pd ndgot av sdkerhetsutfallen.

Vi ség heller ingen skillnad mellan yrkesarbeta-
re i de bdda linderna nir det gillde beredskap
att siga ifrdn om man hade en annan uppfatt-
ning dn den man talade med.

Betydelsen av ett delaktigt ledarskap och av art
bygga fortroendefulla relationer

Vi ser att ledarskapsstilen har betydelse for sa-
kerheten. T bdde Danmark och Sverige var ett
delaktigt ledarskap och sa kallat transformativt
ledarskap (39-41) (se faktaruta om ledarskaps-
stilar sid. 60) positivt forknippat med yrkesar-
betarnas bedomning av sdkerhetsklimatet pa
arbetsplatsen, samt for deras eget sjdlvskattade
sikerhetsbeteende. Ett regelorienterat ledar-
skap, det vill siga att chefen dr noga med att
hélla fast vid fastlagda regler, planer och rikt-
linjer, liksom ett eftertanksamt ledarskap var
ocksd positivt relaterat till sakerhetsklimat och
sdkerhetsbeteende, men aven till firre olyckor
(om man sjilv under de senaste tre manaderna
rakat ut for olycka som lett till att man tvingats
avbryta arbetet minst en timme). Passivt ledar-
skap, s.k. laissez-faire (se faktaruta) var dire-
mot forknippat med ett ligre sdkerhetsklimat.
Lat oss fundera lite over hur mekanismerna
bakom dessa samband kan se ut. Sikerhetsori-
enterat organisatoriskt medborgerligt beteende
innebdr ett delaktigt sikerhetsbeteende, dir
man inte bara foljer foreskrivna regler utan tar
egna initiativ och frivilligt engagerar sig for att
uppritthalla och forbattra sikerheten pd ar-
betsplatsen. Fortroendefulla relationer mellan
chefer och anstillda har visats vara viktigt for
sadant delaktigt sikerhetsbeteende (42). De
svenska arbetarna virderade organisatoriskt
medborgerligt beteende hogre dn sina danska
kolleger. De angav ocksa att deras nirmaste
chefer i hogre grad involverade sina medarbeta-
re i planering och beslut, det vill sidga, att de
uppvisade en hogre grad av delaktigt ledarskap.
Chefer som bjuder in sina medarbetare att ak-
tivt delta i problemlosning och planering kom-
mer att motivera medarbetarna till organisato-
riskt medborgerligt beteende och ett delaktigt
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sikerhetsbeteende.

Med tanke pé att svenskarna i hogre grad an-
gav att de involverades i planering och besluts-
processer sd var det forvdnande att de svenska
arbetarna i hogre grad dn de danska angav att
som medarbetare bor man lyda chefers beslut
utan att ifrigasitta. En tolkning kan vara, att
beslut som fattats baserat pd ett delaktigt ar-
betssitt har hogre legitimitet dn auktoritart fat-
tade beslut. Beslut som fattats efter en delaktig
process ska dtlydas. Detta ar dock ett omrade
som fortjanar mer forskning.

Ett delaktigt ledarskap kan fa en rad konse-
kvenser for hur sikerheten hanteras pa arbetsplat-
sen. Det dr sannolikt att om man som medarbeta-
re gors delaktiga i planering och beslutsfattande
upplever man ocksé att man faktiskt kan paverka
vad som sker omkring en. Det bor exempelvis
kunna bidra till att man upplever att man sjilv
kan péverka vilka risker man utsitter sig for.
Danskarna, som alltsd angav en lagre grad av
delaktigt ledarskap bland sina narmaste chefer,
upplevde i hogre grad dn sina svenska kolleger att
de saknade egen kontroll dver sakerheten, och att
sikerheten ligger i andras hinder, eller att
olyckor beror pé otur. De angav ocksé en lagre
formaga att sjilva arbeta sikert samt en lagre
motivation att gora detta.

Kanske ar det ocksa sa att chefer som ir vana
att efterfriga andras synpunkter och idéer ar
mera eftertinksamma och forsiktiga i sitt be-
slutsfattande, an chefer som arbetar mer aukto-
ritativt. Det skulle i s fall kunna forklara var-
for de svenska yrkesarbetarna i hogre grad dn
de danska ansag sina narmaste chefer vara for-
siktiga och nogsamt tinka igenom beslut innan
de fattades. Vara studier av platschefer, som vi
kommer till i ett senare kapitel (se ‘Sakerhets-
ledarskap bland platschefer och ledarskapets
betydelse for sikerhet pd arbetsplatsen’) pekade
pd att de svenska platscheferna generellt hade
en betydligt langre egen tidigare erfarenhet som
byggnadsarbetare, dn de danska. Det dr tink-
bart att de svenska diarmed har storre forstielse
for de problem yrkesarbetarna moter, liksom en

starkare insikt om betydelsen av att tillvarata
yrkesarbetarnas kunskap och praxisnira er-
farenheter genom att involvera dem i planering
och beslutsprocesser. Yrkesarbetarnas vetskap
om att platschefen har en gedigen bakgrund
som yrkesarbetare kan ocksa bidra till att ledar-
skapet ges en hogre legitimitet. Sammantaget
kan detta ge en grund for goda relationer mel-
lan chefer och arbetare och paverka ledarstilen.

Vi ser ocksa att ett proaktivt forhdllningssitt
till sikerhet, dir man inser vikten att beakta
framtida sikerhetskonsekvenser av eget hand-
lande, har tydliga samband med savil siker-
hetsklimat som sikerhetsbeteende i bide Dan-
mark och Sverige. Ett proaktivt forhallningssatt
avser ju att forutse och ta itu med forhdllanden
som kan innebira framtida risker. Delaktighet i
planering och beslut kan sannolikt bidra till att
man ser nyttan med lingsiktig planering. Vi
kan ocksd anta att om man som medarbetare
gors delaktig i arbetets planering sd kommer
planer och regler, som man sjilv som medarbeta-
re investerat tid och engagemang i att utveckla,
att ha hog legitimitet. Man kommer sannolikt
att vara mer benidgen att folja sidana planer
men dven vara angeldgen om att de efterlevs av
andra, och att inte heller ledningen gor avsteg
ifrdn dem. I vira fordjupade analyser fick vi
stod for en sddan mekanism. De svenska yrkes-
arbetarna, som ju upplevde ett mer delaktigt
ledarskap frin sina chefer, uttryckte i hogre
grad dn de danska att det dr viktigt med ett
proaktivt forhallningssatt till risker i arbetet.
De gav hogre vikt 4t att ta itu med sikerhetspro-
blem tidigt och att folja sikerhetsregler 2ven om
detta kortsiktigt var mer tidskravande. Véra re-
sultat visade ocksd att de svenska yrkesarbetar-
na i hogre grad an de danska ansdg att det pro-
jekt de arbetade i var vil planerat. Att svenska
foretag skulle ligga mer tid pa proaktiv plane-
ring av stora bygg- och anliggningsprojekt
framfordes dven i forskning om Oresundsbro-
projektet som en mojlig delforklaring till att
olycksfrekvensen i det projektet var betydligt
lagre bland svenskar dan danskar (5).
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Samtidigt som vi alltsd sdg att ett delaktigt
ledarskap var gynnsam for sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende, s& fann vi att dven ett regelo-
rienterat ledarskap var gynnsamt for dessa ut-
fall. Eftersom det kan forefalla paradoxalt un-
dersokte vi dessa relationer lite nirmare och
fann att ett regelorienterat ledarskap var gynn-
samt for det egna sikerhetsbeteendet endast un-
der forutsittning att ledarskapet ocksd var del-
aktigt. Bland de yrkesarbetare som upplevde en
lag grad av delaktigt ledarskap hade ett regelo-
rienterat ledarbeteende hos narmaste chef ingen
paverkan pd det egna sikerhetsbeteendet. Ett
regelorienterat ledarskap var dock i sig positivt
for sakerhetsklimatet pa arbetsplatsen och dven
forknippat med farre olyckor. Detta pekar alltsd
pd att en kombination av delaktigt och regelo-
rienterat ledarskap dr gynnsamt och kan stirka
sakerheten i arbetet genom flera olika vagar.

Sambandet mellan transaktionellt ledarskap
och sikerhet

Nu har vi dgnat mycket plats at att diskutera nyt-
tan med ett delaktigt och transformativt ledar-
skap, och hur ett sddant ledarskap kan vara vik-
tigt for sakerheten. Men vi bor notera att dven ett
transaktionellt ledarbeteende (39, 40) (se fakta-
ruta) var positivt for sikerhetsklimat och siker-
hetsbeteende. Aven om god planering dr A och
O, och delaktighet ger forutsittningar att i den-
na planering tillvarata all kompetens som finns
pd arbetsplatsen, s kommer situationer att upp-
sta dar sikerheten ar hotad. En chef som ar upp-
mirksam pé sidana potentiella risker, och som
reagerar resolut och ser till att felen genast atgar-

Att diskutera:

¢ Vad kan vi gora for att 6ka upplevelsen av att
ens eget beteende ar viktigt for sékerheten for
en sjalv och andra?

o Hur kan vi skapa ett mer proaktivt synsétt pa
sakerhet, dér man ser nyttan av att vidta olika

das, signalerar ett engagemang for siakerheten.
Det finns mycket forskning som visar att en ge-
mensam uppfattning i arbetsgruppen om att led-
ningen ar starkt engagerad i sakerhetsfragor ar
den viktigaste aspekten av ett bra sikerhetskli-
mat (32), och ett bra sakerhetsklimat har visat sig
gynna ett bra sikerhetsbeteende (31, 43). En
kombination av transformativt, transaktionellt
och regelorienterat ledarskap tycks alltsd vara en
bra vag till hog sikerhet.

Utifran dessa analyser kan man fa flera goda
ingdngar till sikerhetsarbete i bygg- och an-
laggningsindustrin (och kanske dven i andra
branscher). Lite idéer till fragor att diskutera for
att inleda ett utvecklingsarbete som fokuserar
pd dessa viktiga fenomen ges i diskussionsrutan
hir intill.

Alkoholbeteende och dess betydelse for
sikerheten

Alkoholkonsumtion hade generellt negativ in-
verkan pd sikerheten, och det ar faktiskt det
som tycks ha storst betydelse for om de svenska
yrkesarbetarna som besvarade enkiten har ra-
kat ut for en olycka eller inte. Ett ndgot forva-
nande fynd ar forstas att danska arbetare som
sett ndgon dricka alkohol pé jobbet anger lagre
olyckserfarenhet. Detta kan vi inte forklara.
Kan det vara sd att om man ser detta s inser
man att andras alkoholintag kan gora jobbet
mer riskfyllt dven for en sjilv, och man darfor
sjilv dr mer forsiktig? Finns det andra mojliga
forklaringar? Kan det rent av vara sa att pa ar-
betsplatser dir alkoholdrickande férekommer
viarderar man generellt sikerheten som mindre

typer av atgarder nu, for att fa battre sakerhet
pa langre sikt?

® Hur kan vi skapa en mer positiv instéllning till
samarbete och organisatoriskt medborgerligt
beteende?
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Ledarskapsstilar

Ofta beskrivs chefers ledarskapsstil som
transformativ respektive transaktionell.
Forskaren Burns (41) ar upphovsman till
begreppen och definierar en transformativ
ledare som en som 1) 6kar medarbetarnas insikt
om vikten av organisatoriska mal och sitt att na
dessa; 2) far medarbetare att lyfta sig Gver
egenintresset till forméan fér teamet eller
organisationen; och 3) 6kar medarbetarnas
stravan efter sjalvférverkligande och framgang.
Bernard Bass har sedan, delvis tillsammans
med andra, vidareutvecklat begreppet
transformativt ledarskap och kommit fram till att
det kan fangas genom fyra delaspekter: 1)
idealiserat inflytande, d.v.s. ledaren som
férebild; 2) inspirerande motivation, d.v.s.
férmaga att skapa inspirerande framtidsvisio-
ner; 3) intellektuell stimulans, d.v.s. inspirera
medarbetarna till egen problemlésning; samt 4)
individuell omtanke.

Burns har aven beskrivit en transaktionell

viktig och dr kanske mindre benigen att rap-
portera olyckor? Eller ar det helt enkelt ett
‘falskt’ samband, som beror pa slumpen?
Alkoholbeteende ir ett av de omraden dir det
foreldg skillnader mellan danskar och svenskar.
Generellt har i tidigare forskning konstaterats
(44) att svenskarna har ett s kallat *nordiskt
dryckesmonster’ dar det samlade alkoholinta-
get dr lidgre eftersom man sillan dricker, men
nar man dricker s gor man det oftare i sidan
mingd att man blir berusad. Danskarna, & an-
dra sidan, har befunnits ha ’kontinentalt dryck-
esmonster’, dir det samlade intaget dr hogt,
men att man mer sillan dricker sig berusad.
Danmark har ocksa tidigare haft en timligen li-
beral instillning till alkohol pa arbetsplatser,
vilket aven gillt byggbransch. Alkohol paverkar
en rad kognitiva funktioner, och den som ar pa-

ledarstil. Har handlar det om ett utbyte mellan
chef och medarbetare som syftar till att
tillfredsstalla egenintressen. Bass beskriver
nagra olika typer av transaktionellt ledarskap: 1)
betingad bel6ning (contingent reward), d.v.s.
beléning som erhalls som direkt fljd av nagot
man bistatt den andra parten med, exempelvis
16n eller berdm for arbete som utférts som
férvantat; respektive 2) korrigerande ledarskap
(management by exception), ddr man antingen
aktivt soker och korrigerar fel, eller passivt
avvaktar och korrigerar férst i nar problemen
forts till ens k&nnedom. Den korrigerande
atgérden kan vara att ratta till utférandet genom
att tala om eller visa hur arbetet ska géras
istallet, ge negativ feedback eller bestraffning.
Laissez-faire ledarskap eller passivt ledar-
skap, slutligen, innebér att man drar sig undan
sitt ledarskap genom att undvika att fatta
beslut, skjuter upp att hantera akuta fragor eller
undviker att vara pa plats nar man behovs.

verkad av alkohol har sannolikt en hogre risk
att rdka ut for en arbetsolycka. Skillnaden i rap-
porterat alkoholintag under arbetsdagen i Sveri-
ge och Danmark kan darfor vara en bidragande
orsak till skillnaden i olycksstatistik. Det finns
mycket lite forskning om effekten av alkohol pa
arbetsolyckor och fokus i den forskning som
finns har huvudsakligen legat pa trafikolyckor.
Vid forskarnas besok pa danska arbetsplat-
ser, i samband med enkitundersékningen och
observationer av platschefer, var alkoholpolitik
en sak som diskuterades pd manga platser. Det
generella monstret var att det var nolltolerans
for alkohol under arbetstid och pa byggplatsen,
liksom att anstallda inte fick vara paverkade av
alkohol, och darfor i praktiken inte heller fick
inta alkohol under raster. Men dar fanns ocksa
undantag. Ofta var det acceptans for en 0l efter
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arbetsdagens slut, dven om reglerna pd nigra
platser foreskrev att den skulle intas utanfor ar-
betsplatsen. Pa en del arbetsplatser kunde vi
ocksa observera att det fanns tomma olflaskor i
arbetsbodar och omkliadningsrum. Vi kunde
inte i ndgot fall observera ndgon yrkesarbetare
som drack alkohol. Ett av de besokta (storre) fo-
retagen hade dock en alkohol-policy som med-
gav intag av en ’genstand’ (starkol av méttlig al-
koholstyrka)

eftermiddagen. P4 friga om detta angav yrkes-

pd formiddagen och en pd

arbetare dar att de sjilva inte utnyttjade denna
mojlighet, men arbetsledaren meddelade att det
kunde forekomma intag av alkohol exempelvis i
samband med arbetsmoten. 1 Sverige gjordes
inga motsvarande observationer av nirvaro el-
ler spar av alkohol pa de besokta arbetsplatser-
na, men hir hade vi heller inte samma tillgdng
till arbetsbodar och omkladningsrum eftersom
forskarna sjilva inte var pé plats vid enkitun-
dersokningarna bland yrkesarbetarna, endast
vid observationsstudierna. De svenska arbets-

platserna hade, liksom de flesta danska, nollto-
lerans avseende alkohol under arbetsdagen.

Att vara paverkad av alkohol innebir forstds
en okad risk for olyckor pa en byggarbetsplats,
dven om de samband vi fann mellan vdra matt pa
alkoholbeteende och véra sikerhetsutfall var re-
lativt svaga. Monstret vi fann var att observation
av alkoholintag, eller att ndgon varit alkoholpa-
verkad eller bakfull under arbetsdagen, var nega-
tivt relaterat till savil sikerhetsklimatet som si-
kerhetsbeteendet. Detta att
alkoholdrickande leder till simre sikerhetskli-
mat och simre sikerhetsbeteende. Men det kan

kan indikera

ocksd vara sd att om man ser att arbetskamrater-
na pd arbetsplatsen dricker alkohol s tolkar man
det som att alkohol under arbetstid 4r accepterat
av ledningen. Det kan leda till att man generellt
uppfattar att sikerhet dr ligre prioriterat i led-
ningen, vilket tar sig uttryck i ett ligre sikerhets-
klimat och ligre sikerhetsbeteende. Ett foretag
med bra sikerhetsklimat kan pd motsvarande
sitt ha en striktare syn pa alkoholbeteende.

Sdketslerbedarskap bland platschefer och ledarskapets betydelse for sakerbet pd arbetsplatsen

Vi har i de foregdende kapitlen konstaterat att
ledarskapet dr viktigt for sikerheten pa arbets-
platsen. Vi har ocksa sett skillnader i hur svens-
ka och danska yrkesarbetare uppfattar sina
platschefers ledarskap. Vi ville darfor se nirma-
re pd vilket ledarskap platschefer ute pa arbets-
platserna faktiskt tillimpar i sitt samrore med
medarbetarna. Vi var ocksa intresserade av om
vi kunde se samband mellan chefers ledarskaps-
stil och siakerhetsklimat, yrkesarbetarnas upp-
fattning avseende eget sikerhetsbeteende och
olyckserfarenhet. Vi kombinerade hir observa-
tioner av platschefers ledarskap med enkitdata
frén yrkesarbetarna.

Aven i denna studie utgick vi frin det slump-
massiga urval om 157 arbetsplatser av samtliga
1079 byggplatsanmalningar som lamnats till Ar-
betsmiljoverket respektive Arbejdstilsynet under
perioden 1 oktober till 15 november 2015, och
som uppfyllde kriteriet att vara i full drift nidgon

del av perioden januari-juni 2016. Av dessa ar-
betsplatser hade 112 stycken accepterat att vara
med i SveDan-projektet. Sverige dr stort, sd av
praktiska skal valde vi for ledarobservationerna
endast arbetsplatser beldgna soder om sextionde
breddgraden. Detta innebir ett omrdde som om-
fattar hela Danmarks befolkning, och 85% av
Sveriges. Vi koncentrerade oss sedan pd arbets-
platser som angett att de skulle komma att enga-
gera minst 20 yrkesarbetare. (I den danska delen
av studien tvingades vi ge visst avkall pd detta
minimital, d& inte tillrackligt ménga arbetsplat-
ser uppfyllde detta kriterium. Pa nagra av de
svenska var sedan inte alltid 20 personer pé plats
nar forskarna kom). Sammanlagt accepterade 37
platschefer, 22 i Sverige och 15 i Danmark, mot-
svarande 64% av de tillfragade, att delta i stu-
dien. Pa dessa arbetsplatser hade 68% av yrkes-
arbetarna pa de aktuella arbetsplatserna (50%
av de svenska och 93% av de danska) besvarat
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enkiten (se kapitlet “Yrkesarbetares forhall-
ningssitt och beteende’).

Platschefernas ledarskapsbeteende i dagliga
interaktioner med medarbetarna studerades ge-
nom att forskarna ‘skuggade’ (45) cheferna un-
der 2 timmars arbete och gjorde strukturerade
observationer av platschefers ledarbeteende.

Analyserna gav dels fylliga beskrivningar av
konkreta ledarbeteenden, dels kunde vi kategori-
sera de olika beteenden som cheferna uppvisade i
dessa interaktioner i transformativt, transaktio-
nellt respektive passivt/undvikande ledarbeteen-
de (40). Vi kunde sedan berikna hur stor andel
av det totala antalet interaktioner som var av var
och en av dessa karaktirer.

Tabell 5 beskriver bakgrundsuppgifter for de
danska och svenska platscheferna som observe-
rades. Tabellen visar att dven om de danska och
svenska cheferna i genomsnitt hade samma tid av
erfarenhet som platschefer, sd var de danska cir-
ka fem ar yngre an de svenska. Detta indikerar
att karridrvagarna ser olika ut i de bada lander-
na. Mdnga av bade svenska och danska platsche-
fer hade startat sin karriar som hantverkare, men
de svenska hade innan chefsbefattningen arbetat
i genomsnitt tio &r som yrkesarbetare och cirka
fem ar som arbetsledare. Deras danska kolleger
hade i genomsnitt endast tre respektive drygt ett
ars tidigare erfarenhet av dessa typer av anstall-
ningar, och hade tidigt padborjat en vidareutbild-
ning, vanligen till byggnadskonstruktor eller
byggnadsingenjor. Detta var inte alls lika vanligt
i Sverige, dir over hilften av platscheferna en-
dast hade yrkesutbildning till byggnadsarbetare.
Dessa skillnader kan ha betydelser {or relationer-
na mellan chefer och medarbetare pa arbetsplat-
sen, och didrmed vara viktiga for sdkerheten.
Lang egen erfarenhet som yrkesarbetare kan dels
innebdra att platschefen har en storre insikt om
den unika kompetens som yrkesarbetarna har.
Erfarenhet som arbetsledare kan ocksa ha lett till
insikt om nyttan med att ta tillvara yrkesarbetar-
nas kompetens genom att uppmuntra till delak-
tighet i probleml6sning och planering. Vi kunde
ocksa konstatera att platschefer med ldngre tidi-

gare erfarenhet som arbetsledare i hogre grad ut-
ovade ett transformativt ledarskap. Det kan ock-
sd vara sd att chefer som har en lang erfarenhet
som yrkesarbetare har en hogre legitimitet bland
arbetarna, vilket gynnar 6msesidigt fortroende
och samarbete.

De svenska platscheferna tillbringade nédstan
hela sin arbetstid pd plats pd den byggarbets-
plats vi besokte, medan de danska platschefer-
na angav att de var pd byggarbetsplatsen endast
hilften av sin arbetstid. Manga av de danska
platscheferna angav ocksd att de hade plats-
chefsansvar dven for andra byggarbetsplatser
samtidigt. Nistan dubbelt si manga svenska
som danska platschefer hade en understilld
chef pd arbetsplatsen, dven om antalet yrkesar-
betare pa platsen inte skilde sig mellan linder-
na. Aven detta kan ha betydelse for sikerheten
pa arbetsplatsen. En chef som sjilv dr mycket pa
plats kommer sannolikt att interagera mer med
yrkesarbetarna. Detta bygger fortroende, men
det gynnar dven diskussion om det konkreta ar-
betet och mojligheten till ett mer individinriktat
ledarskap, dar man visar omsorg om de enskil-
da individerna. Det senare dr en aspekt av det
transformativa ledarskapet. Med ocksd under-
stillda chefer pa plats okar yrkesarbetarnas
mojligheter att diskutera med cheferna och lyfta
problem och forslag.

Slutligen hade i stort sett samtliga svenska
platschefer en formell funktion som sikerhetsko-
ordinator pd arbetsplatsen (i Sverige: BAS-U),
medan detta var fallet for endast en tredjedel av
de danska platscheferna. En sddan formell funk-
tion som sikerhetskoordinator tydliggor ansva-
ret for sikerhetsarbetet och héller det stindigt
aktuellt. Om sikerhetskoordinatorskapet istillet
delegerats finns en uppenbar risk att det egna en-
gagemanget i dessa fragor minskar, och sarskilt
om man ar chef for flera arbetsplatser.

S4 kallat transaktionellt ledarbeteende var
den vanligaste typen av ledarbeteende pa savil
de danska som de svenska arbetsplatserna och
utgjorde ungefir en tredjedel av de observerade
beteendena i platschefernas interaktioner med
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sina medarbetare.

Andelen passivt/undvikande ledarskap var
16% och andelen var ungefir densamma i Dan-
mark som i Sverige.

Andelen transformativt ledarskap skilde sig
ddremot mellan linderna. En fjardedel av obser-
vationerna pa de svenska och en tiondel av de
danska utgjordes av transformativt ledarskap.
Den hir skillnaden i ledarstil mellan danska och
svenska platschefer kanner vi igen frdn nigra av

de andra delstudierna. I enkitstudien till danska
respektive svenska byggnadsarbetarelever sag vi
motsvarande skillnad i elevernas forvintan pa le-
darskapet i sitt framtida yrkesliv. I enkaten till
danska och svenska yrkesarbetare stillde vi fra-
gor om vilken typ av ledarskap som man upplev-
de fran sin niarmaste chef, och svarsmonstret har
var ocksa likartat, med transformativt ledarskap
vanligare i Sverige 4n i Danmark.

P4 arbetsplatser dar vi observerade en hog an-

Samtliga Svenska Danska
platschefer platschefer platschefer
Antal 37 22 15
Alder, (ar), M (SD) 42,8 (9,2) 43,8 (8,7) 38,9 (9,4)
Andel man 100% 100% 100%
Antal ar som platschef, M (SD) 9,7 (8,5) 9,5 (8,6) 10,0 (8,7)
Antal &r som arbetsledare, M (SD) 3,3(3,8) 4,6 (4,1) 1,3 (2,5)
Antal 4r som byggnadsarbetare, M (SD) 7,0 (8,6) 9,7 (9,2) 3,0 (4,8)
39 ar 39ar
Hogsta utbildningsnivad (andel av samtliga observerade)
Kortare yrkesutbildning 35,2% 54,5% 6,7%
Kortare vidareutbildning 35,1% 18,2% 60,0%
Hogskoleutbildning 29,7% 27,3% 33,3%
Platschefernas tidsanvindning (andel av samtliga observerade)
Andel av arbetstiden narvarande pa 72,4% 84,6% 54,5%
aktuell byggarbetsplats
Andel av tid pa byggarbetsplatsen som 54,7% 62,3% 43,5%
spenderas pd kontoret
Ovrig bemanning pad arbetsplatsen
Andel arbetsplatser med minst en 59,5% 72,7% 40,0%
mellanchef pé plats
Andel arbetsplatser med en specifik 81,1% 90,9% 66,7%
person ansvarig for sikerhetskoordinering
Antal yrkesarbetare pa plats anstallda i 4,9 (4,1) 5,6 (3,4) 3,9 (4,8)
huvudentreprenorsfirman, M (SD)
Antal yrkesarbetare pd plats anstillda 12,4 (7,7) 11,5 (7,1) 13,7 (8,7)

iunderentreprenors- eller
-leverantorsfirmor, M (SD)

Tabell 5. Bakgrundsdata for de danska och svenska platschefernavars ledarbeteende observerades. M
stdr for medelvirde. Standardavvikelsen, SD, dr ett mdtt pd spridningen av virdena i respektive

grupp och anges inom parentes efter medelvirdet.
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Konkreta exempel pa platschefers olika

typer av ledarbeteende

¢ Transformativt ledarbeteende; Individuell
omtanke: Platschefen soker upp N (malare)
som haltar. Platschefen fragar hur han har det
med benet, och hur undersékningen gatt. N
berattar att det gatt bra. Platschefen ber N att
saga till om han kan hjalpa honom med nagot.

¢ Transformativt ledarskap; Intellektuell
stimulans: Vi gar for att se pa ett tak som ska
byggas. Gar forbi taklaggaren pa vagen.
Platschefen, PC: ’Foljer du med har N? Klattrar
upp pa stallningen tillsammans med taklagga-
ren. PC kallar pa en av snickarna. PC: *Nar &r ni
klara?’ Snickaren och taklaggaren diskuterar
tidplanen. Snickaren séger till taklaggaren att
de ar klara pa torsdag morgon. PC forklarar for
taklaggaren vad snickarna haller pa att arbeta
med. Snickare och taklaggare fortsatter
samtalet om tidplan. En platslagare kommer.
PC: 'Hej M’. PC, platslagare och snickare
diskuterar olika I6sningar pa takkonstruktio-
nen. De skriver pa taket och talar om hur det
kan Iésas. PC: ’Ni véljer sjélva hur ni gor’.
Snickare och platslagare diskuterar vidare. En
VVS-arbetare ansluter. PC: 'Vad anser du om
den har [6sningen, J? Samtal om tidplan och
hur det ska I6sas.

Transformativt ledarskap; idealiserat
inflytande: Betongarbetare pa arbetsplatsen
kommer fram till platschefen, PC, och
forskaren F. PC sager att detta med sakerhet &r
viktigt. PC: "Jag vill inte ringa det samtalet hem
till hans fru och séga att han har ramlat ner”.

Transformativt ledarskap; inspirerande
motivation: PC gar fram till tre underentrepre-
ndrer, UE (elektriker). Arbetet fortsatter
samtidigt som framfor allt en av de tre UE
pratar med PC om det arbete som de utfér,

byggnation av elcentral. De 6vergar till att
prata om vilken funktion elcentralen kommer
att ha och PC beskriver malet med arbetet
genom att malande beskriva hur speciell,
kravande och elberoende den miljé &r som
denna elcentral kommer att medverka till att
skapa inne i industrilokalen.

Transaktionellt ledarskap: Betingad

beléning: PC ringer in underleverantérs (UL)
arbetsledare (stallningsbyggare). PC gar
igenom med denne nér de kan bygga stallning
och var. PC klargdr att han vill att stallningen
byggs pa ett visst satt och vid en viss tidpunkt
som fungerar val for 6vriga UL.

Transaktionellt ledarskap; Aktivt

korrigerande: P& vég till kontoret talar PC med
en VVS-arbetare som kom for sent till
byggmotet. PC patalar detta och uppmanar
VVS-arbetaren att komma i tid till ndsta méte.

Passivt korrigerande ledarskap: En underen-
treprendr (UE) kommer in pa kontoret. Han
fragar PC om han bestallt skruvarna som han
behover. PC sager ja. UE fragar nar de
kommer. PC fradgar nar han behoéver dem. UE
sager 'Nu’. UE fragar var PC bestallt skruvarna
och PC svarar att han bestéllt dem av smeden.
UE sager att han kanner till en annan leveran-
t6r som kan gora det snabbare.

Passivt och undvikande ledarskap: Elektrikern
soker upp PC och fragar om PC vet hur stadigt
den betongelementvagg ar monterad som star
bakom den plats dér elektrikerna ska arbeta.
Elektrikern &r orolig for att den kanske inte ar
tillrackligt stadigt monterad, och kanske kan
vélta dver yrkesarbetarna. PC svarar att det
vet haninte.
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del transformativa ledarbeteenden bland plats-
cheferna ute pa arbetsplatserna visade enkitsva-
ren att yrkesarbetarna upplevde ett hogre
sakerhetsklimat. Andelen observerat passivt/
undvikande ledarbeteende var istillet negativt
relaterat till sikerhetsklimatet bland yrkesarbe-
tarna. Tillsammans forklarade dessa tva typer av
ledarbeteende s& mycket som 41% av skillnader-
na i sikerhetsklimat mellan olika arbetsplatser.
Eftersom sikerhetsklimatet har betydelse for sa-
kerheten pé arbetsplatsen kan skillnaden i ande-
len transformativt ledarskap mellan platschefer
pa de danska och svenska arbetsplatserna alltsd
bidra till att forklara skillnaden i arbetsolycks-
frekvens i bygg- och anliggningsindustrin mel-
lan de tvé linderna.

I bygg- och anliaggningsprojekt ar det vanligt
med ldnga underentreprenorskedjor, d.v.s. hu-
vudentreprenoren kontrakterar ett antal unde-
rentreprendrer, som i sin tur kontrakterar ytter-
ligare underentreprenorer och leverantorer for
att utfora arbetet. Kedjorna kan ofta bli manga

Att diskutera

¢ Vilka exempel pa ett transformativt, delaktigt
ledarskapsbeteende visar chefer pa var
arbetsplats?

¢ Vad skulle ledningen pa den hér arbetsplatsen

kunna gora for att stimulera medarbetarnas

férmaga och vilja att sjélva analysera och l6sa

problem i arbetet?

led langa. Vara resultat visade att chefer som
hade manga underentreprencorer och -leveranto-
rer var mindre transformativa och mer transak-
tionella i sitt ledarbeteende. En transformativ
och delaktighetsskapande ledarstil hade storst
positiv effekt pd siakerheten (se dven Bilaga 1).
De hir resultaten antyder alltsd att ett stort an-
tal underentreprenorer kan innebira en lagre
sakerhetsniva pd arbetsplatsen.

Observationsstudien gav dven konkreta be-
skrivningar av vad platscheferna faktiskt gor
nir de agerar transformativt, transaktionellt
respektive passivt/undvikande. Exempel pa sa-
dana beteenden ges i fordjupningsrutan sid. 64.
Sadana beskrivningar hoppas vi kan oka forsta-
elsen for vad de olika ledarstilarna innebar rent
konkret. Kanske kan det vara till hjilp for che-
fer i byggbranschen som 6nskar utveckla sitt si-
kerhetsledarskap. Hogre ledning kan, i sin tur,
anvinda vara resultat till att sikra upp villkor
som medger for platschefer att utova framfor
allt ett transformativt ledarskap.

¢ Vad skulle ledningen pa den hér arbetsplatsen
kunna gora for att involvera medarbetarna mer
i arbetets planering?

¢ Vad kan medarbetarna har gora for att
underlatta fér cheferna att 6ka sitt transforma-
tiva/delaktiga ledarbeteende?




Strukturerade observationer av sikra arbetsforhdillanden och

sdkerbetsbeteende pd svenska och danska byggarbetsplatser

Liksom i skolorna for byggutbildning ville vi
undersoka om skillnaden i sikerhet i dansk och
svensk bygg- och anldggningsindustri dven kun-
de konstateras genom strukturerade sikerhets-
observationer pa arbetsplatserna. Har utgick vi
frdn samma urval av arbetsplatser som presen-
terades i kapitlet ‘Sikerhetsledarskap bland
platschefer och ledarskapets betydelse for sa-
kerhet pa arbetsplatsen’. Tolv platschefer i Dan-
mark och elva i Sverige kontaktades och tillfra-
gades om de ville delta med ‘sina’ arbetsplatser.
Urvalet var ett sa kallat bekvamlighetsurval for
att gora det mojligt for forskaren att besoka
ndgra olika arbetsplatser pd en och samma dag.
Resultaten ar alltsd inte pa ndgot sitt represen-
tativa utan ger bara en 6gonblicksbild av hur
det kan se ut pa ndgra arbetsplatser i respektive
land. Tjugo av de tjugotre platserna avsag ny-
byggnation av lagenhetshus, hamnanliggning,
skola, kontor, idrottsplats eller butikscentrum.
Tre avsag renovering av kontorsbyggnad, skola,
respektive lagenhetshus. Av praktiska skal (och
sakerhetsskal) kontaktades platschefen och
meddelades datum och ungefirlig tidpunkt for
besoket. Samma metodik for observation och
berikning av sikerhetsindex tillimpades som
vid observationsstudien i skolorna (se kapitel
‘Sikerhetsnivan i skolornas verkstiader’).

Totalt gjordes 6657 specifika observationer
enligt den strukturerade metodiken, dir 31%
av observationerna gjordes i Sverige och 69% i
Danmark. Sikerhetsindex beriknades som pro-
centuell andel sikra observationer av samtliga
observationer pé arbetsplatsen. De sammantag-
na resultaten for respektive land presenteras i
Tabell 6.

Slar vi samman resultaten frin alla de observe-
rade arbetsplatserna hade de svenska arbetsplat-
serna 86% sikra observationer och de danska
85%. Skillnaden var inte statistiskt siakerstalld
(signifikant). Daremot fann vi, liksom i skolorna,
en stor variation i sikerheten mellan olika arbets-

platser inom respektive land. P4 de elva arbets-
platserna i Sverige varierade sikerhetsindex mel-
lan 72% och 97%, och mellan de 12 danska
arbetsplatserna mellan 78% och 95%.

Det dr virt att notera att en enskild svensk ar-
betsplats skilde sig markant fran de 6vriga i Sve-
rige. Om denna arbetsplats utesluts ur material-
et andras svenskt sikerhetsindex till 89%,
vilket ar statistiskt signifikant hogre in det
danska. Antalet arbetsplatser ar for litet for att
man ska kunna avgora om denna arbetsplats ar
en s kallad ’out-lier’, det vill siga starkt avvi-
kande frdn merparten svenska byggarbetsplat-
ser, och om en uteslutning av denna arbetsplats
darfor kan motiveras. Under alla omstandighet-
er ar den skillnad i sidkerhetsindex pd 4% som
man i sd fall erhaller mellan de danska och
svenska arbetsplatsernas tamligen liten, och
dess betydelse dr darfor osiker.

Som framgar av Tabell 7 var sikerhetsindex
avseende ordning och reda pa arbetsplatsen, an-
vandningen av sikerhetsskor, samt anvindning
av arbetsstillningar hoga i bade Sverige och
Danmark (mer dn 90%). Index for sikra tillfart-
svigar, skyddsracken och overtickning av hal i
mark eller golv var lagre (69-86%). Tvd typer av
specifika forhdllanden uppvisade signifikanta
skillnader mellan linderna: a) 6vertickning av
hal (bittre i Sverige); samt b) anviandningen av
skyddsskor (battre i Danmark).

Liksom for sidkerhetsobservationerna i sko-
lornas verkstidder sd maste man tolka dessa re-
sultat med forsiktighet. Metodiken kraver san-
nolikt fler dterupprepade observationer pa ett
storre antal arbetsplatser an vad som har var
fallet, for att uppna tillrackligt tillforlitliga re-
sultat.
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Tabell 6. Sikerhetsobservationer pd svenska (n=11) respektive danska (n=12) bygg- och
anliggningsarbetsplatser, varen 2016. PPE stdr for personlig skyddsutrustning.

Land Sakerhetskategori ~ Antal Icke-sikra Sakerhets-
sakra observationer observationer index (%)
Danmark Totalt 3914 669 85
Arbetsforhallanden 3635 656 85
PPE 279 13 95
Sverige Totalt 1793 281 86
Arbetsforhallanden 1642 267 86
PPE 151 14 91

Tabell 7. Sikerbetsindex vid svenska (SE) respektive danska (DK) byggarbetsplatser
Sakerhetskategori  Sikerhetsindex DK (%) Sédkerhetsindex SE (%)  Statistiskt sakerstalld skillnad

Ordning ochreda 92 90 Ej signifikant
Tillfartsvagar 83 84 Ej signifikant
Ricken 71 71 Ej signifikant
Overtickning hal 69 86 Sign., p<0,05
Stallningar 93 93 Ej signifikant
Sakerhetsskor 99 95 Sign., p<0,05
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Sa byggs sikerhetsfrimjande sociala processer

Det monster som trader fram ur de samlade re-
sultaten fran de olika delstudierna i Sve-
Dan-projektet fingas ganska vil i resultaten av
intervjustudien med danska och svenska chefer
och yrkesarbetare som arbetat i bdda linderna
(se kapitlet ‘Sikerhetshantering i svensk och
dansk byggindustri. Intervjuer med chefer och
yrkesarbetare’). Dir beskrevs tva olika proces-
ser, diar den ena utgdr frin ett delaktigt ledar-
skap och den andra fran ett direktivt/auktori-
tart. Resultaten beskriver att niar medarbetare
gors delaktiga i planering och beslut om hur ar-
betet ska genomforas fir de resulterande pla-
nerna en hog grad av legitimitet, vilket leder till
att medarbetarna i hogre grad kinner sig moti-
verade att folja dem. Det kommer dven att fin-
nas ett socialt tryck i gruppen pd att man ge-
mensamt foljer dessa planer och beslut. Genom
att man som medarbetare dr van att bli involve-
rad i diskussioner om arbetet med sin chef ar
man ocksd mer benigen att gora sin stimma
hord om man ser problem i arbetet i vardagen,
ta upp problem med sin chef och ge idéer och
forslag till hur saker kan goras battre. Man blir
mer av en organisatorisk medborgare. Genom
att savil chef som medarbetare ar vana att sam-
tala och losa problem gemensamt sd understods
ytterligare det delaktiga arbetssittet, vilket ska-
par en positiv spiral. Under ett auktoritirt eller
instruktivt ledarskap, & andra sidan, har regler
och direktiv ofta en ldgre legitimitet och foljs
mer som en order, och framfor allt nir man ar
overvakad. Lag legitimitet i planer och regler
kan gora att man anser att egna arbetssatt ar att
foredra, och instruktioner bryts. Detta bidrar
till konfrontation och konflikt mellan chefer
och medarbetare. Fortroendet mellan parterna
eroderas dé vilket ytterligare minskar samar-
betsandan och benidgenheten att involvera med-
arbetarna i planering och beslut, medan det for-
stiarker det auktoritdra ledarskapet. Resultaten i
var intervjustudie visade att bdda dessa proces-

ser forekom i sdvdl Danmark som Sverige, men
att i Sverige s var det delaktiga forhallningssat-
tet vanligare. Detta stods av resultaten frdn en
rad av de andra studierna. Men hir dr det vik-
tigt att vara svenska ldsare inte slar sig for bros-
ten och blir liknéjda. Aven i svensk bygg- och
anldggningsindustri sker en stor mangd olyck-
or, och si kan vi helt enkelt inte ha det. Savil
enkitstudien bland yrkesarbetare som resulta-
ten av observationerna av ledarskapsbeteende
hos platschefer visar att dven om ett transfor-
mativt och delaktigt ledarskap var vanligare i
Sverige dn i Danmark, sd var framfor allt ett
transaktionellt ledarskap vanligt i bada lander-
na. Observationsstudien visade att i bada lin-
derna var ett transaktionellt ledarbeteende fak-
tiskt det vanligaste, och intervjustudien visade
att en process som utgick fran ett instruktivt
ledarskap forekom dven i Sverige. Hir finns allt-
sd en betydande potential for ytterligare siker-
hetsutveckling i savil Sverige som Danmark.
Det dr i detta sammanhang sarskilt viktigt att
notera att transaktionellt ledarbeteende var
vanligare pd arbetsplatser med manga underen-
treprenorer och -leverantorer, och att denna typ
av organisering dr mycket vanlig i sdvil svensk
som dansk byggindustri. En bra och situations-
anpassad kombination av ett transaktionellt
och transformativt ledarskap dr sannolikt det
ledarskap som skapar den hogsta sikerheten.
En del av resultaten fran enkitundersokning-
en till elever i byggutbildning blir sarskilt intres-
santa i ljuset av den kvalitativa studien av syste-
men for utbildning av yrkesarbetare for bygg
och anldggning. Strukturella skillnader mellan
de tva lindernas byggutbildningar verkade be-
tydelsefulla dels for samverkansformen mellan
skola och foretag, dels for elevernas uppfattning
om sig sjdlva som framfor allt elever eller yrkes-
arbetare. Den svenska strukturen, dir praktik
och skolforlagd tid viaxlade i korta perioder,
tycktes gynna elevernas anknytning till skolan,
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och dirmed o6ka skolans inflytande 6ver elever-
nas arbetssitt, bland annat avseende sikerhet.
De danska eleverna refererade i var enkitunder-
sokning till lirarna som den frimsta kallan till
sikerhetskunskap, och svenska och danska
elever bedomde sikerhetsklimatet i skolan pa
liknande sitt. De danska eleverna upplevde
dock en storre konflikt mellan skolans forvint-
ningar pa hur man bor forhalla sig till arbetet,
och de faktiska forhallandena pé praktikarbets-
platsen. Savil de svenska som de danska elever-
na angav i enkitundersokningen att sidana
konflikterande forvintningar mellan skola och
praktikplats okade under utbildningen, men
skillnaden mellan linderna bestod 6ver tid.

Det faktum att eleverna i Danmark sjilva i
hog utstrackning mdste hitta ‘sina’ praktikfore-
tag, ar anstillda i och avlonade av foretagen
och saledes dr foretagens ansvar, gor skolans
mojlighet att stilla sikerhetskrav pa praktik-
platsen mycket liten. Elever som upplever pro-
blem med sidkerheten pa arbetsplatsen hanvisas
istallet till arbetsgivaren eller till fackforening-
arna. Anstillningsforhallandet, liksom att det
ofta dr svart att hitta en praktikplats gor elever-
na mindre bendgna att sjilva vara kritiska till
forhdllanden pd arbetsplatsen och forstarker
istallet bendgenheten att acceptera radande for-
hallanden. Vi menar alltsd att egenansvaret for
att skaffa praktikplats sannolikt har betydande
negativa konsekvenser for sikerheten i den
danska byggindustrin, och verkar konserveran-
de snarare an att gynna en positiv sikerhetsut-
veckling. Eleverna uppmuntras till anpassning

och acceptans av rddande forhdllanden, snarare
an att ifragasdtta och stilla krav pd battre sa-
kerhet. I Sverige, dir skolan har ansvar att re-
krytera praktikarbetsplatser till eleverna, be-
skrev lirarna roll som elevernas
sakerhetsadvokater”. Svenska elever uttryckte
ocksd att man inte tvekade att ta upp sakerhets-

sin

problem pa sina praktikplatser med sina larare.
Man accepterade i mindre grad att gora arbets-
uppgifter dir man kiande oro for sin sakerhet,
och om problemen inte 16stes kunde man krava
att skolan ordnade en ny praktikplats. Svenska
elever angav ocksd ett hogre sakerhetsklimat pa
praktikarbetsplatsen dn de danska.

Ett annat strukturellt forhillande som kan ha
betydelse for om rddande sikerhetskultur kon-
serveras, eller om nya krav och idéer kan vinna
intrade i branschen ar sittet pa vilket yrkesar-
betarna rekryteras till nya byggprojekt. I Sveri-
ge sker detta genom att enskilda arbetare rekry-
teras direkt av foretagen. I Danmark kontaktar
foretagen, dtminstone vid rekrytering av vissa
yrkeskategorier, istillet vanligen en lagbas som
ombeds skaffa fram angivet antal yrkesarbeta-
re. Darefter anstills detta lag av foretaget. Det
danska systemet kan antas skapa en drivkraft
till att man som yrkesarbetare anpassar sig till
radande sikerhetskultur i laget, och till lagba-
sens synsitt, snarare dn att ifrdgasitta och stil-
la krav pd bittre sikerhet. Annars kan man
uppfattas som krivande och besvirlig, och
chanserna att bli tillfrdgad vid nista byggpro-
jekt ar sannolikt sma.
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Kan vi lita pa resultaten av SveDan-projektet?

SveDan-projektet har bestitt av en rad olika
delstudier, som tillimpat olika metoder. Alla
dessa metoder har sina styrkor och svagheter
som mdste beaktas nir man tolkar resultaten.
Hair lyfter vi fram ndgra typer av systematiska
felkillor som kan ha betydelse for hur resulta-
ten ska tolkas och virderas. Overordnat kan
dock sigas att en stor styrka i projektet dr just
det faktum att vi anvint olika metoder och da-
takallor for att belysa problemomradet. Detta

ger mojlighet till sd kallad triangulering, det vill
sdga att man ser pd ett och samma fenomen
fran flera olika synvinklar. Detta minimerar in-
verkan av systematiska fel och okar mojligheten
att 4 en sdvil mer trovirdig som nyanserad bild
av de studerade fenomenen. Nedan foljer ett an-
tal felkallor, som dandéa ar viktiga att beakta. Vi
beskriver ocksd hur vi férsokt hantera dem for
att minska deras inverkan.

Massignifikans — samband som egentligen beror pd slumpen

Vi har anvint en stor miangd data i projektet.
Stora datamingder innebir vissa risker. Exem-
pelvis har vi utfort en stor mangd statistiska ana-
lyser pa enkitdata, dar ett stort antal faktorer re-
laterats till varandra. Detta innebdr en risk
(vanligen 5%) att av ren slump finna samband el-

Ett skevt urval

ler skillnader, som egentligen inte existerar (Se
faktarutan *Kortkort, men viktigt, om statistik’).
For att minimera denna risk har vi fokuserat pa
att identifiera monster av faktorer, samt samband
som har visat hogt forklaringsvarde genom att de
uppvisat stora effektstorlekar/starka samband.

En primir svaghet i projektet ar risken for skev-
het i urvalen av vdra datakillor. Detta giller s&-
vil deltagarna i enkitstudierna som i observa-
tionsstudierna. Man kan ifrigasitta om de
personer vi himtat information frén faktiskt kan
anses representativa for de 6vergripande grupper
vi velat studera. Representativiteten kan dven
tinkas vara olika god bland de danska och
svenska deltagarna. Betriffande skolstudierna sd
utgjorde de deltagande skolorna inte ett repre-
sentativt urval av skolor i vare sig Danmark eller
Sverige. Har gjorde vi istillet ett strategiskt urval
dar vi sdg till att de deltagande skolorna kom
fran savil storre som mindre orter. I ett stort an-
tal av de faktorer vi undersokte i enkatundersok-
ningen till skolelever s grupperar sig de svenska
och de danska eleverna pd olika sitt, dir vi kan
identifiera skillnader mellan linderna, men inte
mellan skolorna. Detta starker tillforlitligheten i
undersokningen, men vi kan inte utesluta att
elever pd skolor i andra delar av Sverige eller

Danmark hade svarat pd annat sitt. Dock stirks
trovardigheten i undersokningen av att vi hittar
likheter mellan svaren fran skoleleverna och sva-
ren frén yrkesarbetarna, dir vi gjorde ett slump-
massigt urval byggarbetsplatser baserat pd samt-
liga arbetsplatser som registrerats av respektive
lands tillsynsmyndighet under en specifik period.

Turvalet till enkdtundersokningen bland bygg-
nadsarbetare finns tvd svagheter. For det forsta
var det slumpmdssiga urvalet baserat pé arbets-
platser som registrerats av tillsynsmyndigheter-
na. Krav om sddan registrering finns, i bida lin-
derna, bara for lite storre byggarbetsplatser. Hur
det ser ut pd de minsta arbetsplatserna vet vi sale-
des inget om. A andra sidan gjordes detta urval
enligt samma principer i Danmark som i Sverige,
varfor det inte bor paverka jaimforelsen mellan
linderna. Det bor heller inte paverka inbordes re-
lationer mellan de fenomen vi matte. Vi bedomer
darfor att detta inte paverkat de resultat som re-
dovisas och de slutsatser vi drar.
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Bortfall

En annan svaghet avseende enkitundersok-
ningen bland yrkesarbetare ir skillnaden i
svarsfrekvens mellan linderna. I Danmark del-
tog 86% av de tillfrdgade arbetsplatserna och
81% av yrkesarbetarna pa dessa arbetsplatser.
I Sverige deltog 65% av de tillfragade arbets-
platserna och 50% av alla utsinda enkiter be-
svarades. Det dr alltsd en markant skillnad
som formodligen beror pa olikheter vid data-
insamlingen. I Danmark administrerades enka-
terna pd plats av den besokande forskaren,
medan i Sverige delades de ut av platschefen.
Det lagre deltagandet i Sverige innebir en risk
att deltagarna inte ar representativa for arbetar-
na pd arbetsplatsen. De som deltog kan vara
mer positiva till arbetsférhallanden och ledning

Forskarpdverkan

an de som inte svarade. Tvd upprepade pdmin-
nelser till de svenska arbetsplatser som forst ac-
cepterat att delta gav dock intrycket att enkiter-
na inte kom att delas ut alls pd vissa platser pa
grund av tidsskil. Detta indikerar att enkiterna
inte enbart delades ut till positivt instillda arbe-
tare, men samtidigt kan det indikera att arbets-
platser dar platschefen inte virderade arbetsmil-
jofrdgor sd hogt i hogre grad kan ha avstétt fran
att dela ut enkiiterna. Aterigen stirks dock till-
forlitligheten i resultaten av att skolstudien visa-
de pa resultat som Overensstimmer vil med yr-
kesarbetarresultaten. I skolstudierna hade vi i
alla mitningar en mycket hog svarsfrekvens i
bidde Danmark och Sverige.

Flera av vara delstudier dr baserade pa observa-
tions- och intervjumetoder, som potentiellt kan
vara péaverkade av forskarnas forutfattade me-
ningar, dar forskaren insamlar och tolkar data
pa ett sitt som stoder den egna forforstelsen. Ef-
tersom projektet tog utgadngspunkt i skillnaden i
arbetsolyckor mellan Sverige och Danmark var
denna skillnad vilkand for forskarna. Risken for
skevhet ar storst nir en enskild forskare insamlar
och tolkar data. Detta har i SveDan-projektet va-
rit fallet betriffande tvd av delstudierna: de struk-
turerade observationerna av sikerhetsférhéllan-
den enligt den finska TR-metoden i skolornas
verkstider och pa arbetsplatser i de tvd linderna,
samt vid observation av tillsynspraxis. Studien av
tillsynspraxis fann skillnader mellan Danmark
och Sverige i forviantad riktning, men samtidigt
insamlades vid dessa inspektionsbesok enkitdata
frén de inspekterade foretagens foretridare pa
platsen. Dessa data pekade entydigt i samma
riktning som observationerna. Vid inspektioner-
na av sikerhetsférhallanden pa skolor och bygg-
arbetsplatser kunde inga skillnader mellan lin-
samtliga ~ dessa

derna  konstateras. I

observationsstudier ar det samtidigt en styrka att

samma forskare gjort observationerna i bigge
linder, eftersom detta eliminerar ett eventuellt
problem med att olika forskare kan gora systema-
tiskt olika bedomningar.

Vid observationerna av platschefer, vid inter-
vjuer med elever och lirare pé skolorna, samt vid
de undersokande intervjuerna med chefer och
byggnadsarbetare med erfarenhet fran arbete i
savil Sverige som Danmark, deltog sdvil svenska
som danska forskare vid all datainsamling, ana-
lys och tolkning av resultaten.

Sammantaget varderar vi att partiskhet fran
forskarna i mycket liten omfattning har paver-
kat resultaten som beskriver skillnader mellan
linderna.
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Informations-skevhet

Tillforlitligheten i slutsatserna av registerstu-
dien dr beroende av kvaliteten pad data, och pa
jamforbarheten av data mellan linderna. Prin-
cipiellt dr de databaser vi anvint uppbyggda pa
samma sitt i de bada linderna, vilket stoder
jamforbarheten. Dessutom ar i sdvial Danmark
som Sverige tilliten till offentliga myndigheter
stor, liksom foretags villighet att myndighets-
rapportera uppgifter av den karaktir som ar
aktuell har. Visserligen vet vi att rapporterings-
graden inte alls ar fullstindig, men det finns
ingen anledning att tro att det finns systematis-
ka skillnader avseende detta mellan Sverige och
Danmark. Enkiten till yrkesarbetarna visade i
sa fall snarare en tendens till att bendgenheten
att rapportera olyckor var storre i Sverige an i
Danmark.

En annan potentiell killa till informations-
skevhet ar att vi ju anviande olika sprikliga ver-
sioner av enkiterna. For en mindre del av de
skalor som anvindes fanns sedan tidigare offi-
ciella svenska och danska oversittningar, men

for de flesta blev det nodvandigt med nyover-
sattning frdn en ursprunglig engelsk version.
Likheten mellan det svenska och danska spriket
ger stora fordelar i att sikra begreppslig 6verens-
staimmelse. Men for vissa fragor fanns sprakliga
nyanser som lostes genom omfattande diskussio-
ner i forskargruppen. Enkiterna till skolelever
respektive yrkesarbetare testades sedan i paneler
av dels svenska och danska elever och lirare, dels
yrkesarbetare och andra foretradare for byggin-
dustrin i respektive land. Dessa angav synpunk-
ter pd bland annat forstéelse, betydelse och rele-
vans som vi tog hansyn till i utformning av de
slutliga versionerna av enkiterna. Det kan inte
uteslutas att det i enskilda fragor kan ha funnits
sprakliga nyansskillnader i de bada sprakversio-
nerna av enkdterna. Det forefaller dock osanno-
likt att sddana skillnader skulle ha verkat i en
systematisk riktning och dirmed péverkat de
sammantagna slutsatserna av undersokningarna
pa ett betydelsefullt sitt.

Kompletterande forklaringar till skillnaden i olycksforekomst

I forhallande till projektets overordnade syfte,
att identifiera faktorer som kan forklara en lig-
re olycksforekomst i svensk dn i dansk byggin-
dustri, innebar projektdesignen vissa avgrins-
ningar som kan ha inneburit att viktiga faktorer
inte alls studerats. I projektet har vi identifierat
ndgra mojliga sidana faktorer. I jimforelsen av
den svenska respektive danska lagstiftningen pa
arbetsmiljoomrédet fann vi stora likheter, men
ocksd vissa skillnader, vars betydelse inte un-
dersoktes narmare. Exempelvis har de svenska
fackforeningarna storre inflytande dn de dans-
ka, genom att det dr dessa som utser arbetsmil-
joombuden. Det svenska systemet med regiona-
la skyddsombud kan ocksd antas ha stor
betydelse for sikerheten pd mindre arbetsplat-
ser. Vi fann ocksé skillnader i arbetsskadefor-
sakringssystemen mellan linderna, som kan pa-
verka att arbeta

foretagens bendgenhet

olycksforebyggande, liksom kunskapen om hur
detta kan goras. Vi har heller inte gjort ndgra
systematiska studier av hur bygg- och anligg-
ningsprojekt projekteras, planeras och organi-
seras i respektive land. Betydelsen av samtliga
dessa faktorer fortjainar uppmarksamhet i
framtida forskning.

Personer som saknade yrkesutbildning drab-
bades i hogre grad av olyckor. Projektet har ak-
tivt undersokt och i resultaten kunnat konstatera
vissa skillnader som snarast ar att betrakta som
nationellt kulturella skillnader (se enkatstudier-
na i skolor och pa arbetsplatser). Sddana skillna-
der har sin rot i samhilleliga fenomen och pro-
cesser som striacker sig Over ldnga tidsperioder.
Analys av sddana skeenden ligger utanfor detta
projekt, men ar av stort intresse att undersoka i
framtida forskning.
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Slutsatser

De mycket stora skillnaderna i rapporterad
olycksfrekvens i byggindustrin i Danmark och
Sverige forefaller i hog grad aterspegla reella
skillnader i sikerhet mellan linderna.

De sammantagna resultaten av projektets oli-
ka delstudier synliggor ett monster av faktorer
som vi menar tillsammans kan forklara skillna-
derna i olycksfrekvens i dansk och svensk bygg-
och anliaggningsindustri. De olika delstudierna
belyser detta monster ur olika perspektiv.
Monstret handlar om hur makt och inflytande
hanteras och fordelas i systemet bygg- och an-
laggningsindustri, och hur detta paverkar rela-
tionerna mellan funktioner, grupper och indivi-
der pa ett siatt som far aterverkan pa sikerheten
pd arbetsplatsen. Formella och informella
strukturer i den svenska bygg- och anldggnings-
sektorn, och kanske dven utanfor denna, har
gynnat proaktiv samverkan tvirs over hierar-
kiska nivder. Detta har understott bemyndigan-
de (empowerment) av individer pa lagre nivder i
systemet att ta aktiv del i planering av arbetet,
genom att uttrycka synpunkter och egna for-
slag. Sammantaget har detta bidragit till sjalv-
forstarkande mekanismer som befist samar-
betsinriktade forhdllningssatt och arbetssatt. 1
Danmark har andra typer av strukturer, ocksé
pa ett sjalvforstarkande sitt, gynnat mer direk-
tiva och ibland mer auktoritira och darmed
mer konfrontativa, arbetssitt. I bidda linderna
behéver dock de samverkansinriktade forhall-
ningssitten varnas, och har potential att ut-
vecklas ytterligare.

Arbetsmiljoinspektorerna i Sverige tog ibland
rollen som bollplank i foretagens problemlos-
ning, samt tillimpade arbetssdtt som under-
stodde arbetsplatsernas egen forméga att ta sig
an och 16sa arbetsmiljoproblem. Ett sddant for-
héllningssitt var forknippat med uppskattning
och erkdnnande frin de inspekterade arbets-
platserna. I Danmark, dir inspektorerna sillan
uppvisade ett autonomistodjande beteende, be-

mottes inspektorerna oftare av negativt beteen-
de fran foretagens foretradare. Sjalvklart ar det
viktigt att tillsynsmyndigheten ar tydlig i sin
kontrollerande funktion, men det ir ocksd san-
nolikt att arbetssdtt som stimulerar samar-
betsanda kring mélet, hog sidkerhet, pa ett va-
sentligt sitt bidrar till sakerheten.

Lingsiktiga anstdllningsvillkor gynnar ut-
vecklingen av fortroendefulla relationer mel-
lan chef och medarbetare. Sidana relationer
gynnar ett transformativt ledarskap dir che-
fen bryr sig om medarbetarnas synpunkter och
problem och gor dem delaktiga i beslut och
problemlésning. Det gynnar dven de anstall-
das ansvarstagande for organisationens bista,
inklusive sakerheten pa arbetsplatsen.

Svenska byggnadsarbetare upplevde i hogre
grad dn de danska att det projekt de for nirva-
rande arbetade i var vil planerat. Genom god
planering kan risker identifieras och dtgdrdas
pa ett tidigt stadium, och ad hoc l6sningar kan
undvikas.

Den strukturella utformningen av utbild-
ning till byggnadsarbetare i Sverige vidmakt-
haller skolans inflytande pa elevernas arbetssi-
tuation pa praktikplatserna. Detta mojliggor
battre uppfoljning av sikerhetsférhillanden
och bidrar sannolikt till en lagre konflikt mel-
lan skolans och praktikplatsens krav och for-
vintningar pd eleverna. Det faktum att de
danska skolorna i lig utstriackning ar involve-
rade i elevernas rekrytering av praktikplatser
motverkar kravstdllande pa arbetsplatserna
fran savil skola som eleverna sjilva.

Yrkesutbildning var vanligare i Sverige. Per-
soner som saknade yrkesutbildning drabbades i
hogre grad av olyckor. Sddan utbildning ar for-
knippad med empowerment och inflytande. Ut-
bildningen bidrar till att yrkesarbetarna har
djup och detaljerad kunskap om det egna arbe-
tet och kan dirfor antas oka sannolikheten att
de ska involveras i planering och beslutsprocesser.
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Hirigenom kommer all kunskap och kompetens
som finns pa arbetsplatsen att kunna tillvaratas
battre, och risker kan uppdagas och atgirdas.

Svenska byggelever forvintade sig i hogre
grad att mota ett delaktigt ledarskap i sitt kom-
mande arbetsliv. Svenska byggnadsarbetare an-
gav i hogre utstrickning att deras nirmaste
chef utovade ett sddant ledarskap, och observa-
tioner av platschefers beteende visade en hogre
forekomst av transformativt ledarskap pa
svenska byggarbetsplatser. En transformativ le-
darstil stimulerar medarbetarna i att tillsam-
mans analysera och 16sa problem, och gynnar
dirmed kommunikation och gemensamt liran-
de. Men hir bor vi dnda framhalla att ett trans-
aktionellt ledarskap dandd ar vanligast dven i
Sverige. En bra kombination av transaktionellt
och transformativt ledarskap ar sannolikt
gynnsamt for sikerheten. I bygg- och anligg-
ningsprojekt dir sikerheten planerats val i for-
viag och dir cheferna involverar sina medarbe-
tare i planering och problemlosning men ocksa
ar tydliga med vad som forviantas av medarbe-
tarna och dr noga med att planerna foljs, ar for-
utsdttningarna for hog sikerhet goda.

Arbetssatt, som bygger pa och utvecklar for-
troendefulla relationer pd arbetsplatsen, under-
stods av trygga och langsiktiga anstallningsfor-
héallanden.

Konsumtion av alkohol under arbetsdagen
forekom i bada linderna men var vanligare i
Danmark dn i Sverige. Denna skillnad kan san-
nolikt forklara en del av skillnaden i olycksfo-
rekomst mellan linderna. Alkoholkonsumtion
under arbetsdagen, eller att vara pdverkad av
alkohol under arbetet, bor sjdlvklart vara for-
bjuden, och noggrant foljas upp.
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Sammanfattning

I SveDan-projektet fann vi att skillnaden i frek-
vensen dodsolyckor i svensk och dansk byggin-
dustri dren 1993-2012 var 45%. Syftet med
SveDan-projektet var att i ett dansk-svenskt
forskarsamarbete i en jaimforande studie i bygg-
och anliggningsindustrin identifiera faktorer
pa makro-, meso- och mikronivd som kan for-
klara den stora skillnaden i forekomst av ar-
betsolyckor mellan Danmark och Sverige. Pro-
jektet har omfattat en rad delstudier baserat pa
olika savil kvantitativa som kvalitativa meto-
der och med olika typer av datakallor. Projektet
genomfordes i samarbete mellan Arbets- och
miljomedicin, Sahlgrenska akademin, vid Gote-
borgs universitet; Arbejdsmedicin, Hospitalsen-
heden Vest, Herning; Institutionen for Sociolo-
gi och Socialt Arbejde vid Aalborg universitet;
och Det Nationale forskningscenter for Ar-
bejdsmilje, Kopenhamn.

Projektet visar att de mycket stora skillnader-
na i rapporterad olycksfrekvens i byggindustrin i
Danmark och Sverige i hog grad forefaller dter-
spegla reella skillnader i sikerhet mellan linder-
na. De sammantagna resultaten av SveDan-pro-
jektets delstudier gor synligt ett monster av
faktorer som tillsammans kan forklara denna
skillnad. Ménstret handlar om hur makt och in-
flytande hanteras och fordelas pd olika nivder i
systemet bygg- och anliaggningsindustri, och hur
detta paverkar relationerna mellan funktioner,
grupper och individer pd ett satt som far dterver-
kan i hur siakerheten hanteras pé arbetsplatsen:

Makronivd

o Arbetsmiljolagen har i Sverige en hogre tack-
ningsgrad, vilket bidrar till att fler personer,
tidigare i livet, involveras i beslutsprocesser
som ror arbetsmiljo och sikerhet;

¢ Den svenska tillsynsmyndigheten, Arbetsmil-
joverket, utovar i ligre grad ett maktbaserat
och i hogre grad ett autonomistodjande till-
synsarbete dn dess motsvarighet i Danmark.

o Arbetsskadeforsakringarna hanteras i Sverige

av AFA Forsikring, som 4gs gemensamt av
arbetsmarknadens parter. AFA avsatter arli-
gen stora summor for kunskapsuppbyggnad
inom arbetsmiljoomradet genom forsknings-
finansiering. De likaledes partsigda Prevent
och Sunt arbetsliv arbetar med kunskaps-
spridning till foretag och fackliga represen-
tanter och med att utveckla verktyg och meto-
der

arbetsmiljéarbete. Det danska arbetsskade-

som kan anvidndas i foretagens
systemet saknar motsvarande funktioner for

kunskapsuppbyggnad och -formedling.

Mesonivd

® Det svenska utbildningsystemets struktur bi-
drar till empowerment av eleverna gentemot
praktikplatserna och till lirarnas mojligheter
till kravstallande pa dessa arbetsplatser.

* De svenska fackforeningarna har starkare in-
flytande pa arbetsmiljoarbetet vilket stirker
arbetstagarna genom bittre koordinering av
deras arbetsmiljoarbete, och stoder anstillda
i sméiforetag genom tillgang till regionala

skyddsombud.

Mikronivd

e Platschefer i Sverige har lingre egen erfaren-
het som yrkesarbetare/arbetsledare, tillbring-
ar mer tid pa arbetsplatsen och utévar i hogre
grad ett delaktigt ledarskap.

e Svenska yrkesarbetare har i hogre utstrackning
an de danska en yrkesutbildning. Utbildning dr
empowering och utbildningsniva var betydel-
sefullt for frekvensen arbetsolyckor.

e Svenska byggnadsarbetare var mer positivt in-
stallda till att arbeta proaktivt med sikerhet,
till samarbete och organisatoriskt medborger-
ligt beteende; de upplevde i hogre grad att de
sjilva kunde paverka sikerheten i sitt arbete
och ansag sig i hogre grad arbeta pa sikert sitt.

e Svenska byggelever forvintade sig i hogre
grad att mota ett delaktigt ledarskap i sitt
kommande arbetsliv.
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Bilaga 1. Mer om yrkesarbetarnas installning och
dettas betydelse for sikerheten pa arbetsplatsen,
samt en diskussion om sambandens tillforlitlighet

Nir vi nu konstaterat en rad skillnader i danska
och svenska byggnadsarbetares forhallningssitt
och i forhdllanden p4 arbetsplatsen s blir det en
intressant fraga, dels om dessa skillnader har be-
tydelse for yrkesarbetarnas uppfattning om si-
kerhetsklimatet pa arbetsplatsen, pa deras siker-
hetsbeteende och pa olycksférekomst. Det blir
dven av intresse att undersdka om ett fenomen
som ar betydelsefullt for sikerhet i ett land dven
ar det i det andra. I Tabell B1 presenterar vi hur
yrkesarbetarnas svar pd frigor om deras egna
forhallningssatt forhaller sig till tre olika utfalls-
matt pd sikerhet, nimligen yrkesarbetarnas svar
pa frigorna om sikerhetsklimatet pa arbetsplat-
sen, sitt eget sikerhetsbeteende och i vad mén de
sjilva under de senaste tre manaderna rikat ut
for ndgon olycka som gjort att de tvingats avbry-
ta arbetet minst en timme. I Tabell B2 presente-
rar vi hur yrkesarbetarnas svar pa fragor om for-
hallanden pa den egna arbetsplatsen paverkade
de tre utfallsmatten siakerhetsklimat, eget siker-
hetsbeteende och olyckserfarenhet. Tabellerna
visar sambanden dels for de svenska, dels for de
danska arbetarna. Siffervirdena i Tabell B1 och
B2 ir s kallade korrelationskoefficienter som ta-
lar om hur starkt sambandet dr mellan de olika
attityderna och utfallen. Om vi funnit att det
finns ett statistiskt sdkerstdllt samband mellan
arbetarnas uppfattning om ett visst forhdllande
och ndgot av siakerhetsutfallen, sd vill vi ju gdrna
veta om sambandet ar starkt nog for att ha né-
gon praktisk betydelse. Korrelationskoefficienten
ar ett matt pd styrkan i detta samband. Korrela-
tionen kan variera mellan -1 och +1. -1 betyder
ett fullstindigt negativt samband, det vill siga
att ett hogt varde pa forhdllande A medfor ett
lagt virde pa utfallet B, och tviartom. En korrela-
tion pad 1 innebir istillet fullstindigt positivt
samband, dar viardena pd A och B fullstindigt

foljer varandra. Ett hogt virde pd A innebar d&
ett hogt varde pd B, och lagt A hor ihop med lagt
B. En korrelation pa 0 innebir att det inte finns
ndgot samband alls mellan forhallandet ifraga
och utfallet.

Nir vi tolkar resultaten i Tabell B1 och B2 ar
det viktigt att komma ihag de begrinsningar
som finns med statistiska berdkningar och som
vi beskrev i kapitlet ‘Kortkort om statistiska be-
rakningar’. I Tabell B1 och B2 presenterar vi ju,
for fullstindighets skull, en analys pa samban-
den mellan alla forhallningssatt som vi mitte
bland yrkesarbetarna och alla véra tre utfalls-
matt. Vara enkiter omfattar ett stort antal moj-
liga prediktorer, det vill siga forhallningssitt
och arbetsplatsforhdllanden som skulle kunna
predicera — forutsiga — de sdkerhetsutfall vi
mitte. Om vi da betdnker att en statistisk signi-
fikans pa S-procentsnivdn innebdr att samban-
det med 95% sikerhet inte beror pa slumpen, sa
finns det ju samtidigt 5% risk att sambandet dr
en slumpmassig effekt. Ett problem ar att vi inte
kan veta vilka samband som ir ‘falska’. Att det
da finns underliggande hypoteser till de sam-
band man provar dr, som vi tidigare papekat,
viktigt. I vart fall byggde valen av prediktorer
dels pa tidigare forskning om vad som kan vara
av betydelse for arbetssikerhet. I de fallen fanns
alltsd hypoteser om samband med sikerhet.
Men en del prediktorer valde vi att underséka
eftersom tidigare forskning visat att det hir
fanns kulturella skillnader mellan danskar och
svenskar generellt. I de fallen hade vi alltsd inga
tydliga hypoteser om att de var viktiga for sa-
kerhet, men ansdg dndd att sidana samband
borde undersokas, eftersom vi i SveDan-projek-
tet forsokte forklara olikheter i olycksférekomst
som beror pd olikhet mellan linderna. Nir vi
hir redovisar resultaten av denna ‘kompletta’
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analys sd innebar det en betydande risk att en
del samband som uppndr statistisk signifikans
kan vara ‘falska’. Ett sitt att minska risken for
felaktiga slutsatser ar att stilla hogre krav pa
den statistiska signifikansen, exempelvis bara
beakta samband som med hogst 1% sannolikhet
beror pa slumpen (p<0,01). Man kan ocksa in-
rikta sig mot sddana fenomen som har siker-
stillda samband med flera av utfallen, men dven
det kan delvis bero pa ett metodfel. Bide siker-
hetsklimat och sikerhetsbeteende har ju maitts
genom att yrkesarbetarna svarat pd en enkit.
Det ar val kant att manniskor ofta har ett syste-
matiskt sitt att besvara enkitfrdgor. En del har
exempelvis en generell tendens att svara ‘hogt’
pa enkditfrdgor, medan andra svarar generellt
‘ldgt’. D4 kommer man ju att finna samband
mellan olika fenomen i en och samma enkit som

delvis beror pa sddana svarsmonster. Idealet ar
alltsd att mata prediktor och utfall med olika
metoder. Men nar det giller exempelvis sakerhet

ar det ofta svart. Faktiska olyckor ar ju ett
ovedersagligt utfall och som inte paverkas av hur
man svarar pd en enkdt. Men olyckor ar, tack
och lov, alltfor fa for att det i den hir typen av
studie ska vara mojligt att anvanda dem som ett
matt pd sidkerheten. Resultaten blir helt enkelt
inte tillforlitliga. Men har har SveDan-projektet
en stor styrka, eftersom olika delstudier, dir vi
anvint olika metoder att samla in data och an-
vander helt olika datakillor, i hog grad pekar i
samma riktning. Exempelvis kdnner vi igen
monstret i svaren frdn yrkesarbetarna i enkat-
svaren fran skoleleverna. De andra delstudierna
understryker och forklarar ocksa de resultat-
monster vi ser i enkdtstudierna. Det ar ocksa
viktigt att hdlla huvudet kallt sd att man inte
lattvindigt avfirdar ovdantade samband som
falska. Dessa bor istillet diskuteras, av oss fors-
kare, men ocksa av intressenter i branschen, for
att undersoka hur de ska tolkas.




Tabell B1. Samband mellan danska och svenska yrkesarbetares egna forhillningssdtt och tre
utfallsmdtt pd sikerhet, namligen sikerbetsklimatet pd arbetsplatsen, det egna sikerhets-
beteendet och i vad mdn man sjilv under de senaste tre manaderna rakat ut for ndgon

olycka som gjort att man tvingats avbryta arbetet minst en timme. Siffervdrdena anger

korrelationskoefficienter (se texten ovan). En stjdrna (*) anger en signifikans pd 5-pro-
centsnivdn (p<0,05), vilket innebir att sambandet med 95% sikerbet inte beror pd
slumpen. Tvd stjdrnor (**) betecknar att sambandet med 99 % sikerhet inte beror pd

slumpen (p<0,01).

Yrkesarbetarnas egna
forhallningssdtt:
Positiv installning till
sjalvhavdelse (kontra
o6dmjukhet)

Fatalistisk installning till
sikerhet

Uppskattning av arbetets
yttre, strukturella virden

Uppskattning av arbetets
inre virden

Positiv installning till
organisatoriskt medborger-
ligt beteende

Vikten att beakta framtida
sikerhetskonsekvenser av
eget handlande

Positiv installning till
samarbete

Instillningen att chefer bor
atlydas utan att ifrdgasittas

Sakerhetsklimat Sakerhetsbeteende
SE DK SE DK
-0,05 -0,05 -0,04 0,02
-0,08 0,04 -0,16**  -0,14**
-0,08 0,05 0,08 0,04
0,02 0,08 0,20** 0,09

0,26**  0,11*

0,30%* 0,27

0,26** 0,22

-0,09 0,01

0,19%** 0,13**

%3k 0,313?:5 0,34‘-&3{-

B 0’2435:% 0,15#-:#

-0,10 0,04

SE

0,08

0,01

0,11*

0,00

-0,03

-0,02

-0,08

0,04

Olyckor
DK

-0,01

0,05

0,04

0,10*

0,01

0,09

-0,02

-0,04
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Tabell B2.Samband mellan danska och svenska yrkesarbetares svar pd fragor om forbdllanden pd
arbetsplatsen och tre utfallsmdtt pd sikerbet, namligen sakerbetsklimatet pd arbetsplatsen,
det egna sikerbetsbeteendet och i vad mdn man sjilv under de senaste tre mdnaderna rdkat
ut for ndgon olycka som gjort att man tvingats avbryta arbetet minst en timme. Siffervir-
dena anger korrelationskoefficienter (se texten ovan). Stjdrnorna i tabellen betecknar att
sambandet mellan angivet forhdllande och utfallsmdttet ifrdga dr statistiske sikerstallt. En
stjdarna (*) anger en signifikans pd 5-procentsnivin (p<0,05), vilket innebdr att sambandet
med 95% sdkerbet beror pd annat dn slumpen. Tvd stjidrnor (**) betecknar att sambandet
med 99% sikerhet beror pd annat dan ren slump (p<0,01).

Sakerhetsklimat Siakerhetsbeteende Olyckor
Yrkesarbetarnas syn pa SE DK SE DK SE DK
forbdllanden pad arbetsplatsen:
Byggprojektet vil planerat 0,48** 0,41** 0,16** 0,17%* -0,08 -0,04
Nirmaste chef uppmuntrar 0,32%* 0,23%* 0,27%* 0,19%* -0,05 0,06
till delaktighet (delaktigt
ledarskap)
Narmaste chef har ett 0,45%*  0,39**  0,23**  0,12*  -0,14* 0,01
regelorienterat ledarskap
Nirmaste chef har ett 0,38%* 0,34** 0,13* 0,10* -0,07 0,00
forsiktigt ledarskap
Nirmaste chef har ett -0,01 0,18** 0,14%* 0,14%* -0,01 0,11*
proaktivt korrigerande
ledarskap
Har sett en kollega dricka -0,07 -0,15**  -0,12*% -0,07 0,15%* -0,10*
alkohol under arbetsdagen
Har sett en kollega vara -0,07 -0,08 -0,06 -0,07 0,18%* 0,02
paverkad av alkohol under
arbetsdagen
Har sett en kollega vara -0,13* -0,12* -0,11%* -0,17%*  0,12* 0,09

bakfull pa jobbet
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Forfattarpresentationer

Marianne Torner dr naturvetare och doktor i
medicinsk vetenskap. Hon var tidigare
gistprofessor i Human Factors med inriktning
mot sikerhet vid Hogskolan Vist. Marianne dr
anstilld som forskare vid Arbets- och miljo-
medicin, Institutionen for Medicin, Sahlgren-
ska akademin vid Géteborgs universitet. Hon
leder dir forskargruppen Siakerhet, organisa-
tion och ledarskap. Forskningen i gruppen ar
framfor allt inriktad mot att undersoka hur
ledarskap och organisatoriska och sociala
faktorer paverkar olika typer av sikerhet i
organisationer. Ett sirskilt fokusomrade ar
sakerhetskultur och sikerhetsklimat, och
gruppen har genomfort flera studier i bygg- och
anldggningsbranschen. Intresset ar framst
inriktat pd effekter av sakerhetskultur och —kli-
mat pé arbetssidkerhet, men dven patientsiker-
het, informationssakerhet och flygsikerhet
ingdr i gruppens forskningsomraden.

Kent Nielsen dir legitimerad psykolog och PhD
(filosofie doktor). Han ar bitradande chef for
Arbetsmedicin, Hospitalsenheden Vest,
Universitetskliniken i Herning, Danmark.
Kents forskning handlar fraimst om hur
arbetsolyckor kan forebyggas och fokuserar
sarskilt betydelsen av sikerhetskultur, siker-
hetsklimat och ledarskap. Specifikt arbetar han
med att utveckla och prova praktiska metoder
for att dstadkomma forbattring. Kents forsk-
ning har under de senaste dren frimst varit
inriktad pa bygg- och anldggningsbranschen.

Johnny Dyreborg dr organisationssociolog,
PhD och forskare vid Nationellt forskningscen-
trum for arbetsmiljé (Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljo), Kopenhamn,
Danmark. Han ar seniorforskare i forskargrup-
pen Sakerhet och sakerhetskultur. Johnnys
forskning ar inriktad mot organisationens,
ledarskapets och kulturens betydelse for
arbetssikerheten. Under senare ar har fokus i

forskningen frimst varit att undersoka vilka
metoder och arbetssdtt som fungerar for att
forebygga olyckor, och hur detta kan omsittas i
praktiken genom kunskapsoverforing och
kunskapsutbyte.

Martin Grill dr legitimerad psykolog och
doktor i medicinsk vetenskap. Han disputerade
januari 2018 pd en avhandling om sakerhetsled-
arskap baserad pa SveDan-projektet, det vill
sdga det projekt som ocksa ligger till grund for
denna bok. Martin dr nu anstalld som universi-
tetsadjunkt vid Psykologiska institutionen vid
Goteborgs universitet.

Regine Grytnes dr socialantropolog, PhD och
forskare vid Arbetsmedicin, Hospitalsenheten
Vest, Universitetskliniken i Herning, Dan-
mark. Regines forskning dr inriktad mot
sikerhet och arbetsmiljo, speciellt med fokus pa
bygg- och anldggningsbranschen. Ett sarskilt
intresseomrdde dr utsatta grupper i denna
bransch, som unga och migrationsarbetare.
Genomgdende i Regines forskning finns
intresset for praksislarande i utbildning och
arbetsliv, sarskilt hur teori om siakerhet i arbetet
kan omsittas i praktik, och hur praktisk
kunskap kan tillvaratas vid utvecklingen av
sdkerheten i arbetet.

Claus D. Hansen dr sociolog, PhD och lektor
vid Institutionen for Sociologi och Socialt
Arbejde, Aalborg Universitet, Danmark.

Claus forskning ar huvudsakligen inriktad mot
epimemiologiska studier av betydelsen av socia-
la faktorer, sdsom konsnormer och utbildning,
for arbetsmiljorelaterade konsekvenser, framst
arbetsolyckor, arbetstrivsel, sjukfrinvaro och
sjuknirvaro, samt minniskors deltagande pa
arbetsmarknaden.

Pete Kines dr legitimerad psykolog och PhD.
Han ir seniorforskare vid Nationellt forsk-
ningscentrum for arbetsmiljo (Det Nationale
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Forskningscenter for Arbejdsmilje), Kopen-
hamn, Danmark. Pete ingdr dir i forskargrup-
pen Sikerhet och sikerhetskultur. Hans forsk-
ning ir i hog grad praktiskt inriktad mot att
reducera arbetsolyckor, och att utveckla prak-
tiska metoder och verktyg som kan anvindas
vid utbildning av ledare och for att mita effek-
ter av sakerhetsdtgirder i arbetet.

Anders Pousette dir legitimerad psykolog, Fil
Dr, och lektor vid Psykologiska institutionen

vid Goteborgs universitet. Anders tillhor
forskargruppen Sakerhet, organisation och
ledarskap. Forskningen i gruppen ar framfor
allt inriktad mot att undersoka hur ledarskap
och organisatoriska och sociala faktorer
paverkar olika typer av sikerhet i organisationer,
framfor allt arbetssakerhet men dven patientsa-
kerhet, informationssakerhet och flygsakerhet.
Ett sarskilt forskningsomrade dr betydelsen av
sakerhetskultur och sidkerhetsklimat.




Uppmarksammanden

SveDan-projektet har finansierats genom bidrag
frdn svenska AFA Forsikring (dnr 160246),
danska Arbejdsmiljeforskningsfonden (projekt-
nr. 01-2012-09) samt Region Midtjyllands
Sundhedsvidenskabelige forskningsfond. AFA
Forsdkring har dven finansierat framtagningen
av denna bok (dnr 170050). Detta stod upp-
mirksammas hidrmed tacksamt. Forfattarna

onskar dven tacka de medverkande foretagen
och deras anstillda, lirare och elever vid delta-
gande skolor samt Arbetsmiljoverkets och Ar-
bejdstilsynets tjanstepersoner, for gott och vir-
defullt samarbete. Vi vill dven framfora vért
tack till Therese Reidevall, arbetsmiljospecialist
vid Trafikverket, for lasning av och synpunkter
pa manus.

Vetenskapliga publikationer baserade pa

SveDan-projektet

Utover ett antal konferenspresentationer har

SveDan-projektet hittills resulterat i foljande ve-
tenskapliga artiklar:

1. Grill M, Grytnes R, Torner M. Approaching
safety in the Swedish and Danish construc-
tion industry: Professionals’ perceptions of

safety culture differences. Safety Science
Monitor 2015;19(2).

2. Nielsen KJ. A comparison of inspection
practices within the construction industry
between the Danish and Swedish Work
Environment Authorities. Construction
Management and Economics.
2016;535(3):154-69.

3. Grytnes R, Grill M, Pousette A, Torner M,
Nielsen K. Apprentice or student? The
structuring of construction industry vocatio-
nal education and training in Denmark and
Sweden and its possible consequences for
safety learning. Vocations and Learning.
2017;0nline ahead of print.

4. Grill M, Pousette A, Nielsen K, Grytnes R,
Torner M. Supervisors’ and teachers’
influence on expectations on empowering
leadership among students’ in vocational

education and training. Empirical Research
in Vocational Education and Training.
2017;9(2).

5. Grill M, Pousette A, Nielsen K, Grytnes R,
Torner M. Safety leadership at construction
sites - The importance of rule oriented and
participative leadership. Scandinavian
Journal of Work Environment and Health.
2017;Online first; May 30.

6. Torner M, Nielsen K, Dyreborg J, Grill M,
Grytnes R, Hansen CH, et al. Patterns of
safety. Some overarching results and conclu-
sions from a comparative study of safety in
Swedish and Danish construction industry —
SveDan. 9th International Conference on the
Prevention of Accidents at Work; 2017 3-6
Oct; Prague: CRC Press, Taylor & Francis
Group, Leiden, Netherlands.

7. Grill M, Nielsen K, Grytnes R, Pousette A,
Torner M. Construction site managers’
leadership practices and their influence on
safety climate. An observational study of
transformational, transactional and passive/
avoidant leadership. Insand till tidskrift for
publicering.
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