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Titel: FN:s globala hallbarhetsmal i svenska borsbolags ars- och héllbarhetsredovisningar -
Vilka av FN-malen skriver bolagen om, och vad skriver de?

Bakgrund och problem: 2015 antog FN 17 globala hallbarhetsmél. Dessa mal kallas Agenda
2030. For att nd FN-malen krévs ett globalt samarbete mellan staten, den privata sektorn, det
civila samhéllet och medborgarna. Den svenska regeringens ambition &r att Sverige ska vara
ledande 1 genomforandet av Agenda 2030. Dessa ambitioner kring FN:s globala
hallbarhetsmal visar ett starkt politiskt tryck bolagen, vilka forvéntas hjilpa till i arbetet med
att uppna FN-maélen. En praktisk guide for hur foretag kan rapportera och redovisa mélen
kommer dock forst att publiceras i borjan av 2018.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att undersoka vilka FN-mél bolagen skriver om, och vad de
skriver om FN-malen i sina ars- och hallbarhetsredovisningar for ar 2016, det vill sdga éret
efter att malen antogs. Nir bolagen skrev dessa rapporter saknades tydliga ramverk for hur
bolagen skulle arbeta med FN-malen.

Metod: Materialet bestdr av de svenska Large Cap bolagens &rs- och hallbarhets-
redovisningar. Studien kartligger forst om och vilka av FN-mélen som é&terfinns 1 bolagens
redovisningar. Direfter anvinds innehdllsanalys for att hitta likheter och dvergripande teman 1
vad bolagen skriver om FN-malen.

Resultat och slutsatser: Resultatet av studien visar att samtliga FN-mal ndmns av ndgot
bolag, en del mél av ménga fler bolag dn andra. De FN-mél som flest bolag ndmner dr mal 8:
Anstdndiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvixt (24 bolag), mal 12: Hallbar konsumtion &
produktion (24 bolag), och 13: Bekdmpa klimatférandringarna (27 bolag). De flesta av de 48
bolag som ndmner FN-médlen skriver att malen &r relevanta och ser dem som en viktig del 1
den globala anstrdngning som krdvs for att kunna hantera hallbarhetsutmaningarna. Studien
visar att bolagen hellre skriver om sin urvalsprocess én sjédlva FN-mélen. Bolagen viljer 1 stor
utstrickning FN-mal som kan knytas till deras verksamhet eller till redan existerande
hallbarhetsméil. Studien visar ocksa att det finns ett flertal teman i hur bolagen skriver om FN-
malen. Det vanligaste temat &r anvdndandet av de bildsymboler FN gett mélen (26 bolag).

Nast storsta temat dr anvindandet av ord som “utvédrdera”, “identifiera” och vésentliga” (21
bolag).

Forslag pa framtida forskning: Den hir studien kan peka pd ett samband mellan den
nivaskillnad 1 kvalitet som finns 1 det bolagen skriver om FN-malen, och om bolagen anvint
sig av extern granskning eller inte. Detta samband behover studeras ndrmare. Under studien
har dven noterats att manga bolag tydligt visar att de knyter an till FN-malen genom att
anvinda de bildsymboler som FN gett malen. Hélften av dessa bolag skriver ndstan ingenting
om FN-mélen, men anvinder 4nda symbolerna i sin redovisning. Denna koppling, att anvinda
sig av bilden istdllet for det skrivna ordet om FN-madlen dr ndgot en framtida studie skulle
kunna undersoka orsakerna bakom.

Nyckelord: Agenda 2030, FN:s globala héllbarhetsmal, héllbarhet, héllbarhetsredovisning,
redovisning, externredovisning.
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1 Inledning

Amnet for den hiar kandidatuppsatsen ar hallbarhetsredovisning.

I slutet av 2015 antog FN 17 globala héllbarhetsmal for att komma tillrdtta med de, enligt FN,
storsta hallbarhetsutmaningarna som virlden star infor. FN-mdlen antogs for att uppnd en
social, ekonomisk och miljoméssig hallbar utveckling 1 viarlden. Malen kallas ofta Agenda
2030, vilket anger det ar da mélen ska vara uppnddda. For att nd FN-malen krivs ett globalt
samarbete mellan staten, den privata sektorn, det civila samhéllet och medborgarna. Métet dér
hallbarhetsmélen antogs beskrivs av FN som historiskt dd malen &r universella och géller alla
lander (FN, 2015a). Alla FN:s medlemslénder har sedan dess anslutit sig till malen.

En héllbarhetsredovisning redovisar ett foretags vérderingar och styrningsmodell, samt
redogor for lanken mellan foretagets strategi och dess dtaganden for en héllbar utveckling
(GRI, 2017). Den mest kidnda definitionen av hallbar utveckling &r “utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov”, vilken kommer fridn Brundtlandrapporten fran 1987 (Deegan &
Unerman, 2011).

Under de senaste dren har foretagens bild av héllbar utveckling fordndrats (Frostenson, Helin
& Sandstrom, 2013). Fran att ha framstillts som ett hot mot effektivitet, tillvixt och
lonsamhet ses hallbarhetsfrdgor alltmer som strategiska fragor, vilka kan ha betydelse for
bade konkurrenskraft och utveckling (Porter & Kramer, 2006). Ett bolag som inte fokuserar
pa hallbarhet riskerar bade att forlora konkurrenskraft och att bli foremal for regleringar som
kan himma bolagets mojligheter att utvecklas kommersiellt (Szekely & Strebel, 2013).

I en del stater, daribland Sverige, har det inforts lagkrav pa att en héllbarhetsrapport maste
uppréttas. Den svenska lagen utgar frn ett EU-direktiv dar malet ar att det ska bli littare att
analysera foretagens hallbarhetsarbete och att 6ka fortroendet for foretagen. I detta ligger en
forviantan om att foretag pa eget initiativ, och utéver vad lagen kréver, tar ansvar for sin roll i
och paverkan pa samhillet (Justitiedepartementet, 2014).

Kraven i den svenska lagstiftningen ger inget stod 1 exakt enligt vilka principer bolaget kan
upprétta sin hallbarhetsredovisning. De bolag som faller inom ramen f{or att uppritta en
hallbarhetsredovisning kan vélja bland ett flertal olika ramverk. Vilka principer bolaget foljer
far bolaget sjdlv avgéra genom den si kallade visentlighetsprincipen. Ett perspektiv pa
hallbarhetsredovisningen &r att det visar att organisationen ar trovardig och ansvarstagande
(Deegan & Unerman, 2011).

Genom att uppritta en héllbarhetsredovisning legitimerar bolaget sin verksamhet. Men det
finns ocksé farhdgor om att bolag upprittar hallbarhetsredovisningar for att framstélla sig som
bittre dn de dr, s kallad greenwashing. Det finns ocksd en risk yttre pdverkan frin
intressenter kan leda till att foretaget bara ser héllbarhet som ndgot ytligt och symboliskt
istillet for att verkligen inforliva hallbarhet i sin afférsstrategi (Testa, Iraldo & Boiral, 2015).

Agenda 2030 ersitter de atta millenniemalen som antogs ar 2000. Millenniemdlen var
tidsbestimda, méatbara mal, for att tackla fattigdom, hunger, sjukdomar, analfabetism och
diskriminering mot kvinnor. Alla FN:s medlemslander stéllde sig bakom anstrdngningarna for
att nd malen till 2015, och millenniemdlen 1 sig representerar den forsta gemensamma
agendan for den globala utvecklingen (Unicef, u.a.). F4 av malen uppnaddes. Det finns flera
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orsaker till att inte alla mal kunde nas, och malen 1 Agenda 2030 forsoker angripa négra av
dessa problem. Den storsta kritiken mot millenniemélen var att malen utformades av
industrialiserade ldnder trots att de mestadels padverkade utvecklingsldnder (DN, 2016).

Samtidigt som millenniemalen antogs dven FN:s Global Compact, vilket dr ett frivilligt,
principbaserat initiativ direkt riktat till foretag. Initiativet bestir av tio principer, varav tre ror
miljofragor (Ayuso, Roca, Arevalo & Aravind, 2016). Efter inférandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 har organisationen bakom FN:s Global Compact verkat for
att bolagen ska ta till sig dven dessa héllbarhetsmél (unglobalcompact.org, u.d.). Enligt
flertalet dokument pd FN:s Global Compacts hemsida, som riktar sig till bolagsstyrelser och
foretagsledare, ar hallbarhet en strategisk fraga (unglobalcompact.org, u.a.).

Det ér inte bara bolagens bild av hallbar utveckling som foréndrats under de senaste aren.
Aven omvirldens syn pa hallbarhet har forindrats (Gillet-Monjarret, 2015). 1 takt med att
bade allminhetens och offentlighetens forvédntningar kring héllbar utveckling foréndrats, har
dven de ramverk som mojliggdr en standardiserad rapportering kring héllbarhet utvecklats
(Ayuso et al, 2016). Flera standarder har vuxit fram, utvecklats, och bytts ut. Bolag har sjédlva
fatt bedoma vilken standard som passar bist och revisorer har efterfrdgat riktlinjer bade for
hur granskningen av héllbarhetsredovisning ska ga till och for hur granskningen ska utformas.

Haéllbarhetsredovisning &r ett aktuellt &mne som ménga forskare undersokt under de senaste
aren, men det har samtidigt varit aktuellt i drtionden. Medan det tidiga fokuset lag pé att fa
konkurrensfordelar genom att hija ett foretags legitimitet eller forbéttra dess rykte (Cahan
Villiers, Jeter, Naiker, & Staden, 2015), har fokuset under arens lopp vuxit sig allt mer brett
och komplext, dd savél allmdnhet som offentlighet bade blivit mer intresserade av och
engagerade 1 olika héllbarhetsideal. Det har lett till att hallbarhetsredovisningen bade har 6kat
(Gillet-Monjarret, 2015) och blivit foreméal for ménga studier (Ayuso et al, 2016).

Det mest vedertagna ramverket for att uppritta en hallbarhetsredovisning dr GRI, Global
Reporting Initiative, diar den senaste versionen GRI Standards nyligen borjat tilldmpas. Nya
riktlinjer, som GRI Standards, dar vésentlighet stdr 1 fokus &ar ett lyft for hallbarhets-
redovisningen (Lennartsson, 2016, oktober). Transparens blir allt viktigare och dér ar
rapportering kring bolagens arbete med FN-madlen en viktig del i sammanhanget (GRI,
2017b). Manga bolag integrerar sin héllbarhetsredovisning i1 sin arsredovisning (KPMG,
2015). Redan 2015 sldppte GRI, tillsammans med FN:s Global Compact och organisationen
WBCSD guiden The SDG Compass som beskriver hur FN-malen kan antas av foretagen
(GRI et al, 2015).

Det nya lagkravet pa hallbarhetsrapportering kan ses som en bdrjan pa en viktig och
nodvéndig fordndringsresa mot hallbart foretagande (Prop. 2015/16:193), d&ven om kritiker
kallar det for en kostsam och framdriven utveckling istéillet for héllbarhet som en
affarsutveckling foretagen, med egna incitament, kunnat utveckla sjilva (Lennartsson, 2015,
augusti). Lagen krdver inte en oberoende granskning utan enbart en kontroll av att
hallbarhetsrapporten har upprittats 1 enlighet med lagen (FAR, 2017). Diaremot kan foretagen
vélja att 14ta en extern granskare kvalitetssdkra informationen innan den publiceras. En detalj 1
lagkravet dr att det ar styrelsens ansvar att en hallbarhetsrapport uppréttas (FAR, 2017).

Agenda 2030 &r en handlingsplan for ménniskors och planetens vélstdnd (FN, 2015b).
Uppfoljning av arbetet med FN-malen ska goras globalt och regionalt (FN, 2015a). En
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hallbarhetsredovisning kan ocksd innehdlla hénvisningar till FN:s globala hallbarhetsmél
(FAR, 2017). For att folja upp att naringslivet gor sin del dr foretagens externa rapportering
en viktig faktor (FN, 2015a). Att foretag i1 sin rapporteringscykel inkluderar vad de gor for att
kunna uppna malen Agenda 2030 dr en del i uppfoljningsarbetet. KPMG slidppte 1 oktober
2017 en rapport dar de gétt igenom totalt 4900 bolags hallbarhetsredovisningar, de 100 storsta
bolagen 1 49 ldnder, ddribland Sverige. I rapporten utmérker sig Sverige genom att toppa
listan over andelen bolag som ndmner mélen i sina redovisningar (KPMG, 2017). Av de 100
storsta svenska foretagen har 60 med FN-mélen i sin héllbarhetsredovisning. FN-malen far 1
arets KPMG-rapport stort utrymme, vilket pekar pa deras aktualitet och relevans.

Det dr regeringens ambition att Sverige ska vara ledande i genomfOrandet, bade pa
hemmaplan och nédr det géller att bidra till det globala genomforandet av agendan
(regeringen.se, 2017). Det dr darfor intressant att se om och 1 vilken utstrdckning svenska
borsbolag har hunnit ta till sig malen genom att granska hur méilen beskrivs 1 bolagens
hallbarhetsrapporter.

Sett i ljuset av regeringens ambitioner kring Agenda 2030 och dess ambitioner med
hallbarhetskraven i arsredovisningslagen finns ett starkt politiskt tryck pé att bolag ska arbeta
med att uppni FN:s hallbarhetsmil. Aven om bolag anvinder sig av exempelvis GRI nir de
uppréttar sina hallbarhetsrapporter, finns det andra ramverk som kan komplettera eller
integreras 1 GRI. FN:s frivilliga principbaserade ramverk Global Compact har blivit ett av de
vanligaste (Ayuso, et al, 2016). Néstan tiotusen bolag, 1 162 linder, har anslutit sig till FN:s
Global Compact (unglobalcompact.org, u.d.). Global Compacts tio principer handlar om
manskliga rittigheter, arbete, miljé och antikorruption. Global Compact har tagit fram
modeller for hur bolag ska kunna arbeta med vart och ett av mélen 1 Agenda 2030, och i en
rapport fran 2017 ndmns att 75 procent av de bolag som anvénder sig av Global Compact
dven har borjat arbetet for att uppna héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 (UN Global Compact,
2017). Det finns ett stort tryck pa bolagen att de ska bdrja redovisa sitt arbete med FN-méalen.

Forandringsresan mot hallbart foretagande dr en balansgdng mellan bolagens intressenter och
den politiska diskursen. For foretagen handlar det om att kunna utnyttja fordelarna i
utvecklingen for héllbarhet, att hitta mojligheter 1 FN-mélen (GRI, UN Global Compact &
WBCSD, 2015). For att kunna gora det méste de anpassa den typ av innovation de stridvar
efter till sin sdrskilda kontext. Tre sétt att gora det dr genom att integrera héllbarhet s att det
ar en del av bolagets verksamhet, att anvinda sig av olika partnerskap med bade allminhet
och offentlighet, samt visiondrt ledarskap fran bolagets ledning (Szekely et al, 2013).
Offentlighetens krav utgar ofta frin effekterna av hallbarhetsredovisning, det som kan matas
blir det som genomfdrs. Det mdste finnas en métbarhet 1 det bolagen redovisar kring FN-
malen. Det ar l&ngt ifrdn sékert att bolagen forstir vad som ska maétas.

Bolagens anpassningsforméga handlar bdde om deras 6verlevnad och legitimitet. Foretag vill
forsdkra sig om att de uppfattas som legitima, och ldgger resurser pé att deras verksamhet ska
folja samhdllets normer (Deegan & Unerman, 2011). Nir normerna fordndras, som i
hallbarhetsfrdgorna, dr det viktigt for bolag att kunna anpassa sig (Porter et al, 2006; Szekely
et al, 2013). Detta géller 4&ven FN-maélen. Bolag som kan signalera till omvirlden att de foljer
med och anpassar sig, och uppréttar rapporter kring och redovisar detta, kan attrahera nytt
kapital eller skapa ett gott rykte. Global Compact har tillsammans med GRI verkat for att
bolagen tidigt ska ta sig an FN-malen i Agenda 2030, men tydlighet kring hur bolag ska
integrera och rapportera malen har saknats. Riktlinjer for vad som kan métas saknas.
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Osékerhet kan darfor uppstd 1 bolagen, bade kring vad som ska maitas och kring vilken
information som ska ldmnas. Bolagen maéste dessutom forhalla sig till olika typer av
intressenter och till vad som dr vésentligt for verksamheten. Bade ur sitt eget, men ocksé ur
allménhetens och offentlighetens perspektiv. Vilka FN-mdl 4r relevanta for det enskilda
bolaget? Hur ska bolaget redovisa det?

FN:s och den svenska regeringens ambitioner om FN-malen paverkar foretagen; de ska ju
vara en drivande faktor 1 att uppnd mélen. Samtidigt finns en otydlighet kring hur FN-maélen
ska redovisas. 2015 slapptes The SDG Compass som beskriver hur FN-malen kan antas av
foretagen (GRI et al, 2015), dock utan att nimna specifika mal eller delmil. GRI som
organisation kommer i borjan av 2018 att sldppa en praktisk guide for hur foretagen kan
rapportera och redovisa FN:s globala hallbarhetsmal (GRI, 2017a). Den djupare analys av
malen som ska hjélpa bolag anvdnda guiden sldpptes i slutet av 2017. I den analysen saknas
fortfarande angreppssitt for ndgra av delmalen. S& vad skriver da bolagen om FN-malen,
innan de vet hur de ska rapportera dem? Detta leder oss till var fragestéllning.

Uppsatsen syftar till att utforska om FN-malen 1 Agenda 2030 aterfinns i1 svenska borsbolags
arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar for 2016, aret efter att malen antogs.

Baserat pd ovanstdende problemdiskussion om anvéndandet av FN-mélen som ytterligare ett
ramverk 1 bolagens héllbarhetsarbete och héllbarhetsredovisningar vore det intressant att se
vilka av FN-malen som &terfinns. Ar det nigra av FN-mdlen som uppmirksammas mer?
Ocksa vad bolagen skriver om FN-madlen dr intressant. Finns det ndgra likheter eller
genomgdende teman 1 det bolagen skriver? Utifrin detta har tva fragor formulerats:

1: Vilka FN-mal skriver bolagen om?

2: Vad skriver bolagen om FN-malen?



2 Teoretisk referensram

| detta kapitel presenteras relevanta teorier och tidigare studier inom uppsatsens omrade.

Allt ett bolag skriver 1 sin drsredovisning &r en signal till omvérlden. Héllbarhet kan ses som
en sadan signal till marknaden, till intressenter, och till andra bolag. Genom att skriva om
nagot signalerar bolaget att det antingen kénner till eller arbetar med det de tycker ar
visentligt for verksamheten och dess legitimitet (Deegan & Unerman, 2011).

Tidigare studier inom omrédet har bland annat fokuserat pd vad som uttrycks kring hallbarhet,
1 vilken omfattning hllbarhet nimns, var 1 arsredovisningen det ndmns, eller har utforskat hur
hallbarhetsredovisningen kan ses som ett kommunikationsinstrument, eller som ett
organisatoriskt instrument for styrning av hallbarhetsprocesser (Frostenson et al, 2013).
Studier har d@ven fokuserat pa att hallbarhetsredovisning dven kan ses som ett verktyg for att
hantera intressenternas krav pa transparens kring bolags hallbarhetsarbete (Herremans,
Nazari, & Mahmoudian, 2016). Aven kopplingen mellan s kallade Human Resources och
hallbarhet har studerats (Ehnert, Parsa, Roper, Wagner, & Muller-Camen, 2015). Det finns
ocksa studier kring hur andra FN-mal och principer i FN:s Global Compact tagits emot och
implementerats 1 foretag (Ayuso et al, 2016; Rasche 2009).

Information om héllbarhet betraktas mer och mer som relevant och véirdeskapande. Mot den
bakgrunden finns det tva trender som ofta diskuteras: integrerad rapportering och den
oberoende granskningen av héllbarhetsrapportering (Reimsbach, Hahn & Giirtiirk, 2017).
Integrated Reporting dr ett ramverk att uppratta sin héllbarhetsrapport efter, den ska da alltid
vara integrerad. Aven om manga bolag kallar sina arsredovisningar for integrerade ir det bara
cirka tio procent av dem som faktiskt anvinder sig av ramverket Integrated Reporting
(KPMG, 2015). Enligt kraven 1 drsredovisningslagen kan en héllbarhetsrapport antingen vara
integrerad 1 arsredovisningen eller utformas som en fristiende rapport. Om den &r en
integrerad del av arsredovisningen ska den vara pd svenska, men om rapporten dr en separat
handling finns inga sprédkkrav (FAR, 2017).

De tva huvudsakliga teorierna denna studie utgar ifran ar legitimitetsteori och intressentteori.
De ér néra forknippade med varandra, och dven med institutionell teori. De bada forstndamnda
teorierna visar hur en organisation dr en del av ett storre socialt system. Legitimitetsteori utgar
frdn mer generella omvérldskrav och forvéntningar pa en organisation. Intressentteorin visar
hur olika intressenter kan ha olika férvéntningar pa en och samma organisation. Medan de tva
teorierna kan anvindas for att forklara hur olika sétt att hillbarhetsredovisa kan anvéndas for
att skapa legitimitet for en organisation kan institutionell teori anvdndas for att visa pd hur
olika organisationsformer (och deras redovisningar) kan uppsta och paverka varandra, for att
pa sa sdtt ge en organisation (och dessas redovisning) legitimitet (Deegan & Unerman, 2011).
Som komplement till de tvd forstnimnda teorierna, stodjer sig studien dven pa nédgra teorier
kring hallbarhet 1 relation till bransch, vésentlighet och strategi.

Inom legitimitetsteori betonas vikten av darsredovisningen. Frivillig information 1 en
arsredovisning ar ett sétt att stirka bolagets legitimitet (Deegan & Unerman, 2011). Enligt
legitimitetsteori finns det ett socialt kontrakt mellan ett bolag och dess intressenter. For att
legitimera bolaget maste samtliga intressenter se bolaget som legitimt. Ett bolag som bryter
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mot kontraktet med intressenterna hotar, enligt teorin, sin egen dverlevnad. Bolag kommer
darfor lagga resurser pa att verka legitima, for att inte drabbas av sanktioner. Tidigare ansdgs
legitimiteten endast utgd frin ekonomisk prestation; sd lange bolaget var 1onsamt, ansags det
av intressenterna som legitimt (Deegan & Unerman, 2011).

En fransk studie av de 120 mest omsatta bolagen pd den franska borsen visar att ett bolags
storlek, bransch samt bolagets profilering och positionering gentemot sina konkurrenter inom
corporate social responsibilities paverkar valet att 1ta sin héllbarhetsinformation granskas
(Gillet-Monjarret, 2015). Media 4r en paverkansfaktor dar ndgot som granskats hart ett ar ofta
far storre utrymme 1 ett bolags arsredovisning nista ar. En annan studie visar, genom att
undersoka rapporteringen kring amerikanska gruvbolag och oljeindustrin som efter en
miljoskandal pd 1970-talet borjade granskas hirdare av bdde media och allménhet, att hela
branscher kan paverkas att hallbarhetsredovisa 1 storre utstrickning och pa sa sitt legitimera
sig (Cahan et al, 2015). I Sverige finns klddindustrin dir H&M ofta granskats avseende
barnarbete (Munk, 2007; Randhawa Bergmark & Norbergh, 2015; Lapidus, 2016),
arbetsforhallanden (Larsson Hultin, 2015) och vattenforbrukning vid tillverkningen av
textilier och miljdpaverkan (Branddo Jonsson, 2017). Aven Lundin Petroleum har granskats
av media angdende ménskliga rattigheter och folkréttsbrott (Rostlund, 2017).

En revision &r ett sétt att gora en organisations redovisning trovérdig (Carrington, 2014). De
manga sdtt som finns for att bade uppritta och granska en hallbarhetsredovisning gor
revisorer osdkra pd hur de ska gora, vilket leder till att de goér mer eller mindre som andra
revisorer. Andra specialister som granskar hallbarhetsrapporterna anvénder ett bredare
spektrum av metoder for att analysera rapporterna, ndgot som leder till minskad kredibilitet
och transparens (Reimsbach et al, 2017). Medias paverkan kan forklara att ett bolag viljer att
lata sin héllbarhetsrapport granskas (Gillet-Monjarret, 2015). De flesta verkar vara overens
om att en granskning av hallbarhetsredovisningen bidrar till 6kad trovéardighet, transparens
och forbittrad information om bolagets aktiviteter (Reimsbach et al, 2017; Gillet-Monjarret,
2015; Lennartsson, 2016, maj; Wong, Wong, Yangliu Li & Chen, 2016).

Det ér allmént erkédnt att hogkvalitativa granskningar ar till direkt forman for foretag och
indirekt gagnar ekonomin och samhillet 1 stort (IFAC, 2017). Den niva av kvalitet som ett
foretag anvinder sig av, och utvecklar, 1 sin hallbarhetsrapportering kan leda till 6kad
trovirdighet, och péd sa sdtt d&ven pdverka hur foretagets intressenter ser pa foretaget, och
forbittra dess rykte (Odriozola & Baraibar-Diez, 2017, Gillet-Monjarret, 2015). Aven om det
vore Onskvirt att hallbarhetsrapporterna dven blir genomlysta och f6ljs av forsdkrande
utldtanden som garanterar kvaliteten i rapporteringen, forekommer det inte alltid. De som
utfor revision péd hallbarhetsrapporter ar inte alltid utbildade revisorer (Wong et al, 2016). I en
foranderlig omvarld krévs att bolagen hela tiden bdde anpassar sig och uppdaterar sig i
forhdllande till samhéllets efterfragan. Att tillsammans kunna nd FN-médlen dr en del av
samhadllets forvdntan pa bolagen.

Intressentteorin dr ndra knuten legitimitetsteorin. Inom intressentteorin dr redovisningen ett
verktyg for att hantera och tillgodose olika intressenters krav, vilket pa sa sitt legitimerar
verksamheten (Deegan & Unerman, 2011). En intressent till ett bolag dr den som pa nigot sétt
paverkas av, eller kan paverka, foretagets verksamhet. Precis som 1 legitimitetsteorin
fokuserade detta samspel tidigare mest pd ekonomiska péverkansfaktorer, men
intressentteorin har nu blivit mer omfattande. Det har blivit vanligare att bolagen anger vilka
deras intressenter ar i sina drsredovisningar och héllbarhetsredovisningar (Arvidsson, 2017).
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Inom teorin finns tva synsitt. Det ena innebér att alla intressenter ska behandlas lika. Det
betyder ocksé att bolagets ansvar avgors av dess paverkan pa intressenten; alla intressenter
har rétt till samma information. Det andra synsittet utgar ifran att bolaget tillhandahaller
information utifran vilka intressenter som har makt att paverka bolaget. Hir behandlas inte
alla lika, utan det dr de intressenter som anses kunna paverka bolagets framtid som far sitt
informationsbehov tillgodosett (Deegan & Unerman, 2011).

Hot mot bolagets legitimitet medfor att bolag inkluderar mer frivillig information 1
redovisningen dn vad som krédvs for att tillfredsstilla intressenter och behdlla sin legitimitet
(Deegan & Unerman, 2011). Genom att inkludera frivillig information kan bolag mota de
forviantningar som stills fran olika intressenter (Herremans et al, 2016), och pd sa sitt
legitimera sin existens. Det blir darfor viktigt att bolagen faktiskt redovisar den information
som de olika intressenterna efterfrdgar pa ett sddant sdtt att den blir transparent och
kontrollerbar. Den studie som Ayuso et al (2016) genomférde om FN:s Global Compact
visade att stora internationella bolag redovisade enligt det ramverket eftersom det
underldttade for bolagen hur de skulle tilltala ménga olika intressenter 1 sin
hallbarhetsredovisning. Att bdrja redovisa arbetet med FN-mélen kan vara ett sétt att mota
sina intressenternas forvintningar.

Granskning av hallbarhetsinformation kan pédverka investerares bedomning positivt nédr de
utvirderar ett bolags hallbarhetsarbete, att informationen vérderas hogre och till att bolagets
omdomen bland investerarna kan bli hogre (Reimsbach et al, 2017). Investerare dr en viktig
intressentgrupp for de flesta bolag. I takt med olika intressenters Okade intresse for
hallbarhetsrapportering dr det fler och fler foretag som later sina rapporter granskas (Moroney
& Trotman, 2016; Gillet-Monjarret, 2015).

Relaterbart till bade intressent- och legitimitetsperspektivet dr de vésentlighetsanalyser som
bolagen gor. Visentlighetsanalyser innebér att bolagen undersoker vilka héllbarhetsomraden
som deras intressenter anser vara mest relevanta for bolaget att fokusera pd (Arvidsson,
2017). Detta matchas med hur viktiga dessa hallbarhetsomraden internt anses vara for bolaget.

Visentlighet dr ndgot som &dterkommer dven 1 ramverket GRI, och har blivit vanligt
forekommande 1 héllbarhetsredovisningar (Arvidsson, 2017). Detta fokus ses som ett lyft for
hallbarhetsredovisningen (Lennartsson, 2016, oktober).Vad som é&r visentligt att redovisa for
ett bolag 1 Sverige dr kanske inte visentligt for bolag 1 andra ldnder. Nér antagandet av Global
Compacts principer 1 foretag studerats (Ayuso et al, 2016), visade det sig att internationella
bolag inte var villiga att ldgga extra resurser fOr att arbeta med principerna, men ocksa att
dessa bolag @ndd arbetade med principerna da det efterfrdgades av deras utlindska
intressenter. Aven bransch #r ndgot som péaverkar hallbarhetsredovisningen (Gillet-Monjarret,
2015; Cahan et al, 2015). Det har gatt att se skillnader 1 hdllbarhetsrapportering och bransch.
Det har visat sig att branscher med stor miljopaverkan sdsom Olja & Gas har redovisat
hallbarhet 1 hogre utstrickning (Cahan et al, 2015). Stora bolag ar foregidngare inom
hallbarhetsrapportering och deras beteende kan ofta forutse storre trender (KPMG, 2017).

Genom att analysera bolagets mojlighet att bidra utifrdén samma ramverk som de anvander for
att analysera andra strategiska val kan hallbarhetsarbetet bli en mojlighet och en
konkurrensfordel (Porter et al, 2006). Effekten av mer héllbara produkter och
konsumentbeteende har dock inte varit tydlig (Porter et al, 2006; Szekely et al, 2013). Enligt

11



Porter och Kramer dr det bast om héllbarhetsarbetet gynnar alla sidor, alltsa ockséd foretagen
sjdlva. Hallbarhetsarbetet bor integreras 1 ramverket som bolaget anviander for att forsta dess
konkurrenssituation och guida dess strategi (Porter et al, 2006).

Vid val av vilka héllbarhetsmaél ett bolag ska bidra till bor det ta de mal som nirmast korsar
med bolagets verksamhet (Porter et al, 2006). Andra héllbarhetsmal bor 1dmnas till bolag med
mer relevant verksamhet eller till myndigheter. Ett bolag bor vélja mal baserat pa om det kan
skapa virde bade for bolaget och samhéllet (Porter et al, 2006).

Porter och Kramer fortsitter att utveckla begreppet “shared value” 2011. De definierar det
som en strategi som bade stirker bolagets konkurrensfordel samtidigt som det gynnar
samhadllet 1 stort. Det virde som skapas for bolaget eller for samhéllet méste stillas 1 relation
till kostnaden. I avancerade ekonomier &r efterfrigan pa produkter som méter samhélleliga
problem vixande (Porter & Kramer, 2011).

De globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 bestdr av 17 huvudmal och 169 delmal (FN,
2015a, 2015b). Huvudmalens namn é&r l&nga och deras fullstdndiga namn listas 1 bilaga 1. I
bilagan presenteras dven FN:s bildsymboler for malen. I den hér uppsatsen anvdnds malens
forkortade namn. Dessa listas nedan. FN beskriver huvudmalen som goals”, som motsvaras
av svenskans méal, och delmélen beskrivs som “targets”, mélsittningar. Flera av delmélen ska
vara uppfyllda till ett specifikt drtal (FN, 2015a, 2015b). Malen beskrivs av FN som odelbara,
vilket betyder att de olika mélen dr sammankopplade och paverkar varandra (FN, 2015a).

Globalt sett ndamner cirka 40 procent av de storsta bolagen FN-malen i Agenda 2030 i sin
hallbarhetsredovisning (KPMG, 2017). Detta har skett pd mindre 4n tvd ar efter att malen
antogs. Enligt KPMG kan det vara ett tecken pa att FN-mélen kommer att bli &nnu vanligare i
bolagens héllbarhetsrapportering under kommande ar (KPMG, 2017).

Infoérandet och efterlevnad av FN-maélen éar frivilliga, och ska goras av varje land for sig (FN,
2015a). Detta betyder att hinsyn tas till landers olika kapacitet att arbeta med mélen. FN som
organisation ska finnas till som stod for de ldnder som ber om hjédlp med arbetet, men varje
land kan utifran sina fOrutsdttningar vélja att prioritera ett FN-mal framfor ett annat. Detta
giller framst ldnder 1 Afrika, utvecklingslander utan havsgrins, virldens minst utvecklade
lander och sma Onationer, men dven ldnder drabbade av konflikter behover extra stod (FN,
2015a).

I en tid nér stora bolags vinster kan overstiga landers BNP, spelar den privata sektorn en stor
roll for att FN-malen ska kunna uppnas (GRI, 2017a). Nista utmaning for bolagen ar att
verkligen bidra till den globala anstringningen for att FN-malen ska kunna uppnas. Enligt
KPMG-rapporten har ménga bolag valt FN-mal som ligger nira bolagens redan existerande
hallbarhetsarbete. Det dr darfor oklart hur bolagen bidrar till just FN-mélen. Rapporteringen
av malen maste utvecklas sd det gér att kvantifiera, verifiera och effektivt kommunicera
vilken péverkan bolag faktiskt har pd FN-mélen (KPMG, 2017).

De 17 FN-malen i Agenda 2030 &r; 1: Ingen fattigdom, 2: Ingen hunger, 3: God hilsa &
vilbefinnande, 4: God utbildning, 5: Jamstélldhet, 6: Rent vatten & sanitet, 7: Hallbar energi,
8: Anstdndiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvdxt, 9: Héllbar industri, 10: Minskad
ojdmlikhet, 11: Hallbara samhillen, 12: Hallbar konsumtion & produktion, 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna, 14: Hav & marina resurser, 15: Biologisk mangfald, 16: Fredliga &
inkluderande samhéllen, och 17: Globalt partnerskap (FN, 2015b).
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3 Metod

Det har kapitlet handlar om hur studien genomfoérs, hur materialet undersdks och varfér den
metod studien forlitar sig pa har anvants.

For att kunna svara pé studiens fragor har det material som krivs for en textanalys samlats in
frén bolagen. D4 de tva fragorna &r 1: Vilka FN-mal skriver bolagen om? och 2: Vad skriver
bolagen om FN-malen? maste bolagens hallbarhetsredovisningar och arsredovisningar samlas
in och tva metoder anvéndas.

Den forsta fragan besvaras med hjédlp av en metod som kartldgger om och vilka av FN-malen
som aterfinns i bolagens redovisningar, samt ger nodviandig bakgrundsinformation infor fraga
tva.

Den andra fragan kraver en annan metod. Denna typ av fraga behdver studeras med hjilp av
en kvalitativ metod. En kvalitativ metod kan till skillnad fran en kvantitativ metod ga pa
djupet 1 den text som ska analyseras (Patel & Davidson, 1994). Metoden anvénds for att hitta
likheter och teman 1 vad bolagen skriver om FN-mélen.

En forstudie av ett tiotal arsredovisningar frdn stora bolag, mellanstora bolag och sma bolag
listade pd Nasdag OMX Stockholm gjordes. Detta i syfte att se om FN-maélen 6ver huvud
taget forekom 1 arsredovisningarna eller 1 héllbarhetsredovisningarna, for att se vad som
skrevs om malen, samt for att kunna gora avgransningar.

Studiens problemomrade, syfte och fragestdllning berér FN-malen 1 Agenda 2030. Dérfor har
de globala FN-malen studerats. Detta har gjorts genom att ldsa den information som finns
tillgdnglig om mélen via FN:s hemsida, bdde pé engelska och pa svenska.

For att forstd varfor bolag viljer att redovisa frivillig information innan nagot blivit ett
lagkrav har vetenskapliga artiklar 1 &mnesomradet hallbarhetsredovisning sokts fram, lists
och diskuterats. Dessa artiklar har framst hittats 1 databaser tillgdngliga genom Go&teborgs
Universitetsbibliotek genom sokord som Hallbarhetsredovisning, Sustainability Reporting,
Corporate Sustainability Reporting, CSR, och liknande men dven genom sékord som Agenda
2030, UN Global Sustainable Development Goals, Global Compact och liknande. De
sOkningar som gjordes pd FN-mélen resulterade i artiklar om hur malen kan implementeras,
att de bor vara en del av bolagens hallbarhetsarbete, samt forslag pa hur de kan métas, men
inget om hur de anvénds.

Artiklarna som soktes fram har frimst varit baserade pa legitimitetsteori och intressentteori,
varfor dessa teorier har studerats lite ndrmare for att kunna analysera fynden. Nigra veckor in
1 studien sldppte KPMG en rapport om FN-maélen i de storsta bolagens arsredovisningar for ar
2016, vilken d@ven den blev en utgangspunkt for studien. Rapporten beskriver att FN-malen ar
viktiga mal, och att de aterfinns i redovisningarna, men beskriver inte hur malen aterfinns
eller vad bolagen skriver om malen (KPMG, 2017).
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En forsta forstudie av tio arsredovisningar gjordes. Den visade att FN-malen inte aterfanns
hos de smé och mellanstora bolagen som ingick, utan endast aterfanns hos ett enda storbolag.
Dérfor avgransades studien till att endast omfatta Stockholmsborsens storbolag. Ytterligare ett
motiv till att géra den hédr avgrinsningen é&r att storbolag ldnge har varit ledande i
hallbarhetsredovisning, och att mindre bolag har foljt efter (KPMG, 2015; KPMG 2017).
Storbolagen ir tidiga anvéndare och trendséttare nér det géller att implementera och utveckla
nya strategier for rapportering (Arvidsson, 2017).

Grundmaterialet for studien bestdr av arsredovisningar och héllbarhetsredovisningar fran
svenska borsbolag noterade pd Nasdag OMX Stockholm Large Cap per den 2016-12-31. For
bolag med brutet kalenderar har den arsredovisning ldsts som till storsta delen avser ar 2016.
Antalet bolag pa Large Cap-listan den 2016-12-31 var 79 stycken. Den lista som har anvénts
ar den storbolagslista dver slutkurser for 2016 ars sista handelsdag som publicerades 1 Dagens
industri den 2017-01-02 (Dagens industri, 2017, 2 januari).

Arsredovisningar och fristdende hallbarhetsredovisningar har himtats frin bolagens hemsidor.
78 bolag hade utformat dessa 1 PDF-format. I ett fall (Tele2) aterfanns ingen
hallbarhetsredovisning 1 PDF-format, utan som hemsida. En av arsredovisningarna bestod av
fyra fristdende rapporter (Stora Enso), och ett bolag hade en fristdende rapport 1 vilken det
stod att den ska ldsas som en integrerad del av arsredovisningen (Kinnevik). Nagra bolags
hallbarhetsredovisningar forekommer med samma liangd och innehdll bdde som fristdende och
integrerade. De flesta dr numrerade med sidnummer enligt arsredovisningen. Dessa har
rdaknats som integrerade. Manga bolag har fristiende hallbarhetsredovisningar, dir samma
information aterfinns ndgot kortare 1 arsredovisningen. Dessa har rdknats som fristdende.
Négra av héllbarhetsredovisningarna bestod av tva till tre separata rapporter, som tillsammans
utgdr bolagets héllbarhetsredovisning. Dessa extra rapporter bestar, forutom av sjdlva
hallbarhetsrapporten, dven av GRI Index-rapporter och Business Progress Reports till FN:s
Global Compact.

Arsredovisningarna har undersokts i sin helhet. Inledningsvis dmnade studien att endast
studera sjdlva héllbarhetsredovisningen dven 1 drsredovisningarna, en avgransning som visade
sig svar att gora framfor allt for de bolag som verkligen integrerat héllbarhet 1 alla delar av
arsredovisningen. Att arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar har studerats uppfyller
flera syften. Inledningsvis for att ge forberedande utgangspunkter for vad som ska studeras,
och skapa en bred 6verblick. Déarefter for att undersoka hur bolagen beskriver FN-mélen, samt
vilka av FN:s mal bolagen skriver om.

For att besvara studiens fragor dr det nddvéndigt att forst sortera materialet och skapa
overskadlighet. Kvalitativa data maste forberedas och organiseras innan de ldter sig
analyseras (Denscombe, 2016). Samtliga 79 bolag listades darfor 1 en Excel-fil, och dértill
infordes anteckningar om bransch samt om bolagets redovisning av héllbarhet dterfanns som
en del av arsredovisningen eller var fristdende enligt nedanstaende tabell.

Tabell 1, mall for hur bolagen listades i Excel:

Grupp Bolag EN:mal nr Bransch FrifArs Granskad av
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Ejspecifika mal
Bolag 01
Bolag 79
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Eftersom en del av redovisningarna dr skrivna pd engelska och andra pa svenska har
sOkningar efter ord gjorts pa bide svenska och engelska. Genom att anvidnda dels
sokfunktionen 1 webbldsarna Safari och Explorer och dels sokfunktionerna i programmen
Preview for Mac och Adobe Acrobat Reader har arsredovisningarna skannats pa ord som FN,
Agenda 2030, Sustainable Development Goals, SDG, UN, Global Goals, FN:s
utvecklingsmél, FN:s hallbarhetsmal, FN:s globala mal, och liknande, bade for att se pa
forekomsten av malen och for att kunna anteckna sidnummer for djupare ldsning.

Diérefter noterades vilka av FN-malen som &terfanns 1 respektive héllbarhetsrapport, detta for
att kunna svara pd studiens forsta fraga: Vilka FN-mal skriver bolagen om? Dessutom
antecknades vilka bolag som hade latit en oberoende part granska héllbarhetsredovisningen.
Efter denna bearbetning aterstod 48 bolag diar FN-mélen &terfanns och 31 dir de inte
aterfanns. Redovisningarna fran de 48 bolag som ndmner FN-mélen utgor studiens material
for en djupare textanalys. I den inledande ldsningen delades bolagen in 1 grupper, beskrivna i
3.4.1.

Efter den andra djupare ldsningen av texten gjordes en ny ordsokning pa samtliga
redovisningar, fOr att sékerstélla att inget av de bolag dér inga fynd gjorts hade sorterats bort
felaktigt. Detta di det visade sig att bolagen kallade FN-malen totalt femton olika namn, se
daven 3.4.2.

Lasningen av materialet har utgétt ifran de insamlade redovisningarna. Detta betyder att
kartliggningen av vilka mal som aterfanns kombinerat med den forsta ldsningen hjdlpt oss
sortera materialet 1 olika grupper, beskrivna i 3.3.1. Den andra och tredje 1dsningen beskrivs 1
3.3.2; dessa ldsningar har hjdlpt oss att reda ut materialet och kartligga de likheter och teman
som aterfanns i materialet. En fjarde ldsning har varit ett stod vid analysen av de teman som
framkom.

Studiens andra frédga: Vad skriver bolagen om FN-malen? fokuserar pa innebdrden av
beskrivningarna av FN-malen och fordjupar sig alltsa inte 1 forekomst eller omfang. Detta
gors genom en innehallsanalys, vilket kan genomforas péd flera sitt (Bergstrom & Boréus,
2012; Beattie & Thomson, 2007; Patel & Davidson, 1994). Den hér studien kommer fokusera
pa att finna olika teman och likheter som fingar upp vad bolagen skriver om FN-maélen. Hur
beskrivs malen och vad skriver bolagen generellt om FN-mélen som helhet?

For att underlétta 1dsningen delades bolagen efter den inledande genomlédsningen in 1 tre
grupper, utifrdn hur mycket de skrev om FN-madlen. Vilka bolag som ingér 1 varje grupp listas
1 bilaga 7.8C.

Dessa tre grupper éar:

1, ”Beskriver” (16 bolag): Bolagen i denna grupp beskriver FN-malen pa ett sétt som ar kopplat till
deras verksamheter, med tydliga exempel pa hur deras verksamhet, produkter eller hallbarhetsarbete
paverkar eller bidrar till FN-mélen. Gemensamt for bolagen i gruppen &r att FN-malen ndmns specifikt
i bolagens exempel och inte bara refereras till. Dessa bolag har skrivit mycket om FN-maélen.
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2, ”Aterfinns” (32 bolag): Hos bolagen i denna grupp aterfinns FN-malen, men utan tydliga exempel
pa hur bolagens verksamhet paverkar eller bidrar till malen. Dessa bolag har skrivit mindre om FN-
malen.

3, ”Aterfinns inte” (31 bolag): Denna grupp utgdrs av bolag dir FN-malen inte iterfinns nigonstans i
bolagens hallbarhetsredovisning eller arsredovisning.

Ett bolag kan inte vara med 1 mer &n en grupp. Efter denna inledande genomlisning framkom
att bolagen skriver olika mycket om FN-malen, men det var &nnu inte tydligt vad de skrev
eller om det fanns nagra genomgédende teman eller likheter 1 vad de skrev. Inom varje grupp
aterfanns likheter, men dven skillnader. Det noterades att flera bolag skrev att de ville gora
mer for FN-maél 1 framtiden, vilket gav oss en idé om hur studien skulle gi vidare. Det stod
ocksé klart att de hallbarhetsredovisningar dar FN-mélen ndmndes 1 hogre utstrackning skulle
krdva fler och noggrannare genomlésningar dn de diar mélen forekom 1 lagre utstrackning for
att hitta dessa likheter. Redovisningarna for grupp 1 och 2 har ldsts fyra gdnger var av bada
uppsatsforfattarna, och de for grupp 3 har lasts tva ganger.

Da det inte fanns sd médnga tidigare studier om FN-madlen och hur de aterfinns 1 borsbolagens
redovisningar har den hér studien forsokt vara s& Oppen och kénslig for materialet som
mojligt. Detta di det inte frdn borjan stod klart vad eller hur mycket material studien skulle
resultera 1. Istéllet for att utgd ifran enskilda saker som den inledande ldsningen fangat upp,
den gruppindelning som gjordes, eller en pd forhand bestimd checklista, togs beslutet att
forsoka fanga upp sd mycket som mojligt. Ambitionen har varit att forsoka forstd och
analysera helheten. Under studien har redovisningarna lésts flera gdnger om, och anteckningar
har gjorts under varje ldsning. Denna metod har anvints for att battre kunna aterspegla hela
resultatet.

Vid den andra genomlisningen antecknades sd mycket som mgjligt kring vad bolagen skrev
om FN-malen. Detta resulterade 1 néstan tjugo sidor anteckningar om vad bolagen skrev om
FN-mélen, dir en del oOvergripande teman och likheter borjade anas. Exempel pa
anteckningarna finns 1 bilaga 7.8B. Alla tankar som rérde problemomradet antecknades. Det
ar viktigt infor den slutgiltiga analysen att dokumentera dessa tankar (Patel & Davidson,
1994). Aven rent sprikliga anteckningar gjordes. Bland annat noterades att FN-mdlen
kallades sex olika namn pa engelska och hela nio olika namn pa svenska.

Det ar ofta praktiskt att géra lopande analyser vid en kvalitativ undersokning (Patel &
Davidson, 1994). Fordelen dr att det kan ge idéer om hur studien ska gd vidare. I
anteckningarna skrevs darfor tankar kring vad som kunde vara intressant att ta upp i analysen
ned. Bade 1 forhéllande till likheter mellan bolagen och till sddant som kunde kopplas till den
teoretiska referensramen. I samband med att kapitlet Resultat och analys skrevs har
redovisningarna ldsts en fjdrde géng, utifran de texturklipp och de sidhdnvisningar som
noterades vid andra och tredje genomldsningen.

Det dr genom upprepade ldsningar, bade av redovisningarna och av de 16pande anteckningar
som gors, som monster och teman 1 materialet borjar synas (Patel & Davidson, 1994). Under
den tredje genomlédsningen sorterades texturklipp om FN:mélen ur redovisningarna, for att
olika teman skulle framtrdda. Detta skapade en Overblick, bdde av de olika teman som
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framtrddde, men ocksd vad som ingick i1 varje tema. Den tredje ldsningen resulterade i
nedanstaende lista, dédr antalet bolag som fordes in till varje tema aterfinns inom parantes:

FN:s bild for FN-malen aterfinns (26)

FN-maélen nimns med ord som “utvirdera/evaluate”, ”identifiera/identify”, vésentliga/essential” (21)
FN-malen ndmns i samband med bolagets produkter (21)

FN-malen ndmns tillsammans med ordet “intressenter/stakeholders™ (18)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “integrera/integrate/incorporate” (16)

FN-malen ndmns i beskrivande exempel utifran bolagets verksamhet (16)

FN-malen aterfinns i VD-ord (16)

FN-malen beskrivs som “kompass/compass”, ’karta/map/roadmap”, “ramverk/framework™ (13)
FN-maélen nidmns i samband med att bolaget skriver att det vill géra mer i framtiden (11)
FN-malen ndmns med ordet "’bidra/contribute” (10)

FN-malen ndmns i samband med samarbeten (10)

FN-malen ndmns med frasen i linje med/align with” (9)

FN-malen ndmns kopplade till strategi (9)

FN-malen beskrivs paverka bolagets kunder (6)

FN-malen beskrivs som en affairsmojlighet (5)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “uppné/achieve/reach” (5)

Det kan vara svart att beskriva hur teman uppstétt i en innehallsanalys. Dérfor ar det viktigt
att exakt aterge vad de innehéller (Beattie et al, 2007). Nér den text som ror FN-malen lasts,
har texten brutits ned i mindre enheter. Innehallsanalys kan pd detta sitt avslgja det som
framstills genom att notera textens speciella ord och idéer (Denscombe, 2016). De flesta
teman bestdr av meningsbdrande enheter som upptickts vid ldsningarna, se bilaga 7.7. Tre av
studiens teman grundas pa foljande: forekomsten av FN:s bild for malen, forekomsten av FN-
malen 1 VD-ordet, samt om bolaget exemplifierar malen utifran sin egen verksamhet.

En mening kan innehdlla fler &n en meningsbdrande enhet (Beattie et al, 2007). Exempelvis
innehaller meningen Vi vilkomnar FN-mélen” bara en meningsbdrande enhet (vilkomna),
medan meningen Vi vilkomnar FN-madlens betoning pa samarbeten” innehaller tva
(vilkomna, samarbete). Manga bolag har anvint sig av ord som noterats som meningsbédrande
och potentiella teman, men har ldmnats it sidan di bolagen varit ensamma om att uttrycka sig
pa det sittet. Ett exempel dr Bonava som skriver om FN-malen som ett mojligt framtida
reglerat krav att redovisa utifran. Fyra bolag skriver att FN-mélen paverkar medarbetarna.
Aven om det ir intressant, har studien fokuserat p4 att hitta storre likheter och genomgaende
teman 1 det bolagen skriver om FN-mélen. De teman som vid sammanstéllningen
representerades av farre dn fem bolag (motsvarande 10 procent av de 48 bolag dar FN-malen
aterfinns) har inte forts in 1 ovanstaende lista over teman.

For att ge en béttre ldsupplevelse 1 uppsatsen kommer resultat och analys att presenteras i
samma kapitel, dar forst en generell 6verblick av resultatet ges. Dérefter diskuteras fraga ett
som svarar pd vilka av FN-malen som aterfinns, och slutligen frdga tva som besvaras med de
teman som ldsningen kom fram till.

For att en kvalitativ studie ska kunna vara trovdrdig maéste studien kunna beskriva den data
som samlats in. Bearbetningen av materialet maste vara systematisk och transparent (Beattie
et al, 2007). Studiens forutsattningar, genomforande, och resultat maste beskrivas pa ett sitt
som gOr att ldsaren bdde forstar hur studien gatt tillvdga och hur studien kan landa i det
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resultat den gor (Patel & Davidson, 1994; Denscombe 2016). Bilagorna (7.7, 7.8A-C) dér
exempel péd anteckningar fran ldsningarna och hur teman uppstatt bifogas for att visa detta.
Det ar ocksé viktigt att komma ihag att studien inte kan ta stéllning till om bolagen gor det de
skriver att de gor. Studien undersoker det bolagen skriver att de gor.

Forskarens egen forforstaelse péaverkar en kvalitativ studie (Patel & Davidson, 1994).
Faktorer som bakgrund och utbildning paverkar forfattarnas forforstielse for problemet, och
mojligheter att bade s6ka information och tolka den. Forskarens identitet och varderingar kan
inte helt elimineras vid kvalitativa data (Denscombe, 2016). Det har varit en tillging att bada
forfattarna smidigt kunnat véxla mellan svenska och engelska nir redovisningarna lésts
igenom. Aven modjligheten att strukturera upp studien och genomféra den kan bero pa
forfattarnas bakgrund. En av forfattarna har tidigare skrivit en kandidatuppsats. Det har varit
en tillgadng att badda forfattarna ar intresserade av aktier och svenska borsbolag, eftersom det
faktum att bolagens bakgrundsfakta 1 minga fall redan var kdnda for forfattarna underléttat
sokande efter information och bidragit till analysen. Den ena forfattaren till uppsatsen var mer
insatt 1 dmnet hallbarhetsredovisning nér studien paborjades, men ingen av forfattarna kénde
till sarskilt mycket om FN-mélen i Agenda 2030.
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4 Resultat och Analys

| denna del bade presenteras och analyseras resultatet, vilket ger en analys ndra empirin.
Forst presenteras ett overgripande resultat. Darefter diskuteras de FN-mal som namns i
bolagens redovisning; dels vilka mal som namns och dels vad bolagen skriver om respektive
mal. Slutligen diskuteras tva av de teman som studien funnit i bolagens redovisningar.

4.1 Overgripande resultat

Av studiens 79 bolag nimner 48 (61%) FN-malen antingen i sina héllbarhetsredovisningar
eller i sina arsredovisningar. Detta resultat stimmer 6verens med KPMGs rapport. Enligt den
ndmner 60 av de 100 storsta svenska bolagen FN-malen i sin héllbarhetsredovisning (KPMG,
2017). Det ér 31 (39%) bolag inte nimner FN-malen.

Tabell 2, 6versiktligt resultat:

Antal bolag i studien Antal bolag som nimner FN-malen  Antal bolag som inte nimner FN-malen
79 48 31

Varav fristaende Varav fristdende Varav fristdende

25 21 4

Varav integrerade Varav integrerade varav integrerade
54 27 27

Varav granskade Varav granskade Varav granskade

28 24 4

Varav ogranskade Varav ogranskade Varav ogranskade

51 24 27

Antal bolag som ndmner FN-malen 48
Varav bolag som med exempel beskriver FN-malen utifran sin verksamhet 16
Varav bolag som namner specifika FN-mal 33

Studiens teman for analys

FN-mélen ndmns med ord som ”utvirdera/evaluate”, ”identifiera/identify”, "visentliga/essential” 21
FN-malen ndmns i samband med bolagets produkter 21

FN-malen ndmns kopplade till strategi 9

FN-malen beskrivs som en affarsmojlighet 5

De 48 bolag som nimner FN-malen i sin redovisning finns listade 1 bilaga 7.2. De bolag som
inte ndmner FN-mélen finns listade 1 bilaga 7.3.

Av de 48 bolagen som ndmner FN-malen 4r det 33 bolag som ndmner specifika mal, och 15
som bara ndmner malen pa ett generellt plan. 16 bolag aterfinns i studiens grupp “beskriver”.
Dessa bolag beskriver FN-mélen pa ett sdtt som dr kopplat till deras verksamheter, med
tydliga exempel pd hur deras verksamhet, produkter eller hdllbarhetsarbete paverkar eller
bidrar till FN-malen.

Samtliga 17 FN-méal ndmns individuellt av nadgot av de 48 bolagen. Tre av FN-mélen ndmns
av fler dn 20 bolag vardera. Tva av mélen ndmns av endast 6 bolag vardera. Det dr 15 bolag
som inte ndmner specifika mal, utan hinvisar till FN-mélen pa ett mer generellt plan. De
vanligaste malen presenteras och diskuteras 1 kapitel 4.2. Manga bolag skriver att alla malen
ar relevanta, men har samtidigt valt ut specifika FN-mal att arbeta vidare med. Bolagens val
av FN-malen presenteras och diskuteras 1 kapitel 4.3. Det har 1 den hér studien noterats att
bolagen girna valt ut FN-mal efter vad som passar deras verksamhet. I kapitel 4.4 presenteras
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och diskuteras vad bolag skriver om FN-maélen kopplade till produkter, strategier eller
affarsmojlighet.

I den inledande delen av studiens teoretiska referensram diskuterades tva trender gillande
hallbarhetsredovisningar: att de oftare dr en del av en integrerad arsredovisning och att
hallbarhetsredovisningen allt oftare blir foremal for en extern granskning. Enligt Reimsbach
et al (2017) hojer detta hillbarhetsredovisningens kredibilitet och transparens.

Det finns ingen tydlig koppling mellan férekomsten av FN-mal i redovisningen och om
redovisningen &r integrerad eller fristdende. Bland bolagen som ndmner FN-mélen fordelas
redovisningarna pa 21 fristdende och 27 integrerade. Om det, sd som Reimsbach et al (2017)
antyder, skulle finnas en kvalitetshojning utifrdn att hllbarhetsredovisningen &r integrerad
syns inte detta 1 den hédr studien. Det finns dock en tydlig koppling mellan de bolag som inte
ndmner FN-méilen och har en integrerad redovisning. Bland bolagen som inte nimner FN-
malen fordelas redovisningarna pd 4 fristdende och 27 integrerade.

Manga av de 27 bolag som inte ndimner FN-malen och har integrerad hallbarhetsredovisning
har vildigt korta kapitel om héllbarhet. Redan 1 den inledande ldsningen noterades att
hallbarhetsredovisningen ser ut pd méanga olika sitt, och framfor allt dr av véldigt varierande
langd. Det noterades samtidigt att en lang rapport inte nddvéndigtvis betyder att bolaget
egentligen beskriver hur de arbetar med hallbarhet 1 verksamheten.

28 bolag har anvént sig av extern granskning pa sin hallbarhetsredovisning. Inte heller har
finns ndgon koppling till om redovisningen dr fristdende eller integrerad.
Héllbarhetsredovisningarna fordelar sig pd ungefar hélften vardera. Av de 28 bolag som har
anvint sig av extern granskning ndmner 24 FN-mélen. Kopplingen mellan om FN-maélen
ndmns och att bolaget anvént extern granskning presenteras 1 kapitlet 5.2.

Av de 48 bolag som ndmner FN-malen exemplifierar 16 bolag tydligt hur de genom sina
verksamheter direkt paverkar malen eller bidrar till att mélen kan uppnas. Ménga av dessa
bolag ndmner FN-mélen pa flera stéllen 1 sina redovisningar. Bolag som skriver mer om FN-
malen och lyckas exemplifiera dem utifrdn sina verksamheter har 1 hogre utstrickning har
anvént sig av extern granskning. Detta stimmer 6verens med det Reimsbach et al (2017) och
Wong et al (2016) skriver, att extern granskning kan verka som en kvalitetshdjare. Av de 16
bolag som exemplifierar FN-malen pa detta sétt har 11 anvént sig av extern granskning. Detta
samband vicker manga fragor, vilka studien inte kan svara pa. Varfor hojs kvaliteten pé
hallbarhetsredovisningen nir den granskas externt? Detta &r ett av vara bidrag till framtida
forskning, vilket presenteras 1 5.2.

32 bolag ndmner FN-maélen utan att exemplifiera FN-malen utifrdn sina verksamheter. 17 av
dessa bolag ndmner specifika FN-mal. Dessa 17 bolag skriver framst om sadant de redan gor.
Miénga ganger ar det otydligt hur eller om hallbarhetsarbetet verkligen bidrar specifikt till FN-
malen. 15 bolag ndmner FN-malen pa ett generellt sétt, ndgra ganger endast i VD-ordet i
inledningen. Av de 15 bolag som ndmner FN-malen utan att ange specifika mal dr det 9 som
inte anvént sig av extern granskning.

Studen visar att det som bolagen skriver om FN-malen gar att delas in 1 ett antal olika teman.
Studiens teman har presenterats i metoddelen, och dterges nedan:
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FN:s bild for FN-malen aterfinns (26)

FN-maélen nimns med ord som “utvirdera/evaluate”, ”identifiera/identify”, "vésentliga/essential” (21)
FN-malen ndmns i samband med bolagets produkter (21)

FN-malen ndmns tillsammans med ordet “intressenter/stakeholders™ (18)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “integrera/integrate/incorporate” (16)

FN-malen ndmns i beskrivande exempel utifran bolagets verksamhet (16)

FN-malen aterfinns i VD-ord (16)

FN-malen beskrivs som “kompass/compass”, ’karta/map/roadmap”, “ramverk/framework™ (13)
FN-maélen nimns i samband med att bolaget skriver att det vill géra mer i framtiden (11)
FN-malen ndmns med ordet "’bidra/contribute” (10)

FN-malen ndmns i samband med samarbeten (10)

FN-malen ndmns med frasen i linje med/align with” (9)

FN-malen ndmns kopplade till strategi (9)

FN-malen beskrivs paverka bolagets kunder (6)

FN-malen beskrivs som en affairsmojlighet (5)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “uppné/achieve/reach” (5)

Det allra vanligaste temat handlar om anvdndandet av de bildsymboler FN gett malen. Detta
tema presenteras lite nirmare i 5.2 Framtida forskning. Aven om alla teman som studien
funnit dr intressanta, presenteras och analyseras 1 foljande delar bara tvd teman: forst vad
bolagen skrivit om olika urvalsprocesser 1 samband med FN-maélen och dérefter vad bolagen
skriver om FN-madlen kopplat till sina produkter, sina strategier eller som affarsmojligheter.
Dessa tvd teman dr bland studiens storsta. 21 bolag skriver om olika urvalsprocesser i
samband med FN-maélen. 26 bolag kopplar FN-maélen till sin verksamhet genom att nimna
FN-mélen kopplade till sina produkter (21 bolag), sin strategi (9), eller ser malen som en
affarsmojlighet (5 bolag). Men forst till studiens forsta fragestdllning som handlar om vilka av
FN-mélen som bolagen skriver om.

Vilka FN-mal som ndmns 1 respektive bolags redovisning finns i tabellform 1 bilaga 7.2. For
att se uppdelningen efter bransch, se bilaga 7.4. Nedan dterges en sammanstéllning av hur
manga bolag som ndmner respektive mal.

Tabell 3, Antalet av studiens bolag som anger respektive FN:mal:

FN:malnr 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Ejspecifika mal
Antal bolag somangermalet 6 7 17 12 15 16 15 24 18 6 13 24 27 9 11 19 10 15

Ur tabellen gar att utldsa att samtliga FN-mal nimns av nagot bolag, en del mal av manga fler
bolag @n andra. De FN-mél som flest bolag ndmner dr mal 8: Anstidndiga arbetsvillkor &
ekonomisk tillvixt (24 bolag), mal 12: Héllbar konsumtion & produktion (24 bolag), och 13:
Bekdmpa klimatférandringarna (27 bolag).

Vad kan det finnas for anledningar till att dessa mal &r de som ndmns av flest bolag? Det mal
som ndmns av flest bolag, mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna, berdr ett omrade som
sedan lange redan statt i fokus 1 svenska bolags redovisningar. Klimathot, miljépaverkan och
utslapp stod i fokus 1 KPMG-rapporten ar 2015, pa samma sitt som FN-mélen stir 1 fokus i
rapporten fran 2017 (KPMG, 2015; 2017). Den hér studien visar att bolagen fortsatt ar
intresserade av att redovisa sitt arbete pd omradet, och att bolagen létt har kunnat koppla sitt
arbete dven till FN-malet. Ocksd mal 8: Anstindiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt ar
ndgot som méinga bolag redan engagerat sig 1.
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De omraden som mél 8: Anstdndiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvdxt och mél 13: Bekdmpa
klimatfordndringarna berdr dr dessutom ndgot som manga av bolagen engagerat sig i utifran
att de arbetar enligt principerna i FN:s Global Compact, som bland annat betonar vikten av
miljo- och arbetsrittsliga frigor (unglobalcompact.org, u.d). Det ar alltsd inte forvinande att
mal 8 och 13 &r vanligt forekommande i1 populationen. Studien visar ocksé att mél 12: Hallbar
konsumtion & produktion dr vésentligt for manga bolag, sérskilt bolag med stor produktion
riktad till konsumenter. Intressenternas Okade intresse for héllbarhet som Moroney et al
(2016) och Gillet-Monjarret (2015) beskriver syns tydligt. Ménga av dessa bolag skriver att
en av deras viktigaste intressentgrupper dr deras kunder. Den hir studien visar att minga av
de bolag som redovisar hur badde konsumtion och produktion blir mer héllbar svarar pé sina
kunders forvintningar om héllbara produkter, samtidigt som bolagen legitimerar sin
verksamhet for omvérlden 1 stort. I kapitel 4.4 analyseras hur bolagen kopplar FN-mélen till
sina produkter.

Bland de 16 bolag som 1 studien hamnar i gruppen “Beskriver” och som utifrdn sina
verksamheter exemplifierar hur de paverkar eller bidrar till FN-mélen ar det hela 14 bolag
som ndmner mél 13: Bekdmpa klimatfordndringarna. Det finns en nivéaskillnad 1 kvalitet 1 om
bolagen bara nimner mdlen eller om de lyckas exemplifiera malen utifrdn sin verksambhet.
Denna skillnad kan leda till 6kad trovirdighet for de bolag som lyckas uttrycka sig vil, pa det
siatt som Odriozola et al (2017) beskriver. Samma skillnad 1 nivd pa kvalitet pa
hallbarhetsredovisningarna skulle kunna vara en del av den profilering och positionering
gentemot konkurrenter som Gillet-Monjarret (2015) pekar pd. Herremans et al (2015) pekar
ocksa pa att bolag kan anvinda olika tilltal i sin redovisning, utifran vilka de identifierat som
sina intressenter. Detta dr inget som noterats vid genomldsningarna av materialet.

Ericsson sérskiljer sig fran dvriga bolag. Bolaget dr det enda som ndmner alla malen var {or
sig. De motiverar detta med att ICT (Information and Communication Technology) har
mojlighet att paverka samtliga FN-mal. Ericsson beskriver mélen med exempel utifran sin
verksamhet. Ericsson skriver att foretag har en nyckelroll 1 att FN-mélen uppnés, samt att de
uppmuntrar andra bolag och tar ledarskap i frigan (Ericsson, 2017). Bolaget sticker ocksa ut
som det enda som beskriver FN-mdlen som bade en forutsittning och en malsittning, dir
malen dr en integrerad mattstock som verksamhetens aktiviteter méts utifrdn (Ericsson, 2017).
Ericsson gir emot det som Porter et al (2006) skriver, att bolag bor vélja mél nira
verksamheten. Enligt Porters teorier bor bolag vélja de mél diar de har storst mojlighet att
paverka och ldmna andra mal till myndigheter och andra bolag (Porter et al, 2006; 2011).

Ytterligare ett bolag ndmner alla FN-mal. Det &r H&M, som visserligen listar alla mél, men
som inte ndmner dem var for sig. H&M diskuterar de FN-mal som bolaget anser sig kunna
paverka och listar resterande FN-mal som mal de bara indirekt kan pdverka (H&M, 2017).

Av de 48 bolag som nimner mélen dr det 33 bolag som ndmner enskilda FN-maél, och 15
bolag som bara ndmner FN-malen som helhet pa ett generellt plan. Studien visar att storre
bolag med tydlig nirvaro i1 form av butiker, fabriker och forsédljning i minga ldnder, ndmner
FN-madlen 1 hogre utstrdckning &n lokala bolag med framfor allt immateriella tillgéngar.
Manga bolag skriver att det dr deras intressenter som patalat att det finns ett behov av att
redovisa arbetet kring FN-mélen. Stora globala bolag har fler intressenter att forhalla sig till,
och fler sociala kontrakt i de samhéllen de verkar i. Studien av Ayuso et al (2016) visar att de
undersokta bolagen redovisade hallbarhetsfrdgor enligt FN:s Global Compact eftersom
bolagen dd kunde adressera olika intressenter med bara ett ramverk. Detta géllde framfor allt
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stora internationella bolag. Den hér studien visar att det ofta &r stora internationella bolag
som ndmner specifika FN-méal, och kopplar dem till sin héllbarhetsredovisning. Den hir
studien visar ocksa att 4ven de bolag som inte ndmner specifika FN-mal, utan bara nidmner
malen pé ett generellt plan, ofta &r just storre internationella bolag. I bilaga 7.2 ser det ocksa
ut som att det dr bolag med hogre omsittning som nidmner malen mest.

Intressant 1 ett svenskt perspektiv dr mal 5: Jamstilldhet, som handlar om jamstilldhet mellan
konen samt kvinnors och flickors rattigheter. Mélet nimns av 14 bolag. Detta gor maélet
till det nionde vanligaste. Sett 1 ett svenskt perspektiv, borde malet kanske ndmnas av fler
bolag. Under studien noterades att manga bolag diskuterar bade jimstilldhet och mangfald,
men att de missar att koppla det till FN-maélen.

Tva bolag sticker ut genom att endast nimna ett specifikt FN-mél vardera. Det ena bolaget ar
MTG. Bolaget skriver att det redan anslutit sig till mal 5: Jamstilldhet. Bolaget skriver ocksa
att det pabdrjat arbetet med att ldnka sitt hallbarhetsarbete till FN-malen (MTG, 2017). Varfor
bolaget har valt malet framgar inte, men det sédnder en signal till bolagets intressenter att
omradet dr ndgot bolaget kommer att arbeta mer med i framtiden. Det andra bolaget som bara
ndmner ett enda mal dr Autoliv som ndmner mal 3: God hélsa & vilbefinnande. Mélet handlar
om att sdkerstilla hdlsosamma liv och ett av delmalen &r att till &r 2020 halvera antalet
dodsfall och skador 1 trafikolyckor. Autoliv skriver att hela deras filosofi direkt stodjer mélet
(Autoliv, 2017). Det &r inte konstigt. Autoliv kan ldtt koppla sitt arbete med att utveckla
trafiksékerhet genom olika produkter till FN-maélet. Detta beskriver den mdjlighet som finns 1
FN-maélen, och som FN ocksa uppmuntrar bolagen att anvédnda sig av (GRI et al, 2015).

Tvéa av FN-méilen ndmns av endast 6 bolag vardera. Det dr mél 1: Ingen fattigdom, och mél
10: Minskad ojdmlikhet. Ml 1 handlar om att avskaffa fattigdomen i alla dess former dverallt
och mél 10 handlar om att minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder. Det kan ténkas att
malen upplevs som svira for bolagen att paverka, det ligger ndrmare till hands for
myndigheter att arbeta med dessa mal. Det stimmer ockséd vil dverens med det Porter et al
(2006; 2011) skriver, att héllbarhetsarbete som inte star nédra bolagets verksamhet bor ldmnas
till myndigheter eller andra foretag. Det dr ocksa tinkbart att bolagens intressenter framst
uppmédrksammar héllbarhetsomraden som ligger nirmare bolagens verksamheter pa det sitt
som Herremans et al (2016) beskriver. Den hér studien visar att de tvd FN-malen inte vickt
nagot storre intresse hos bolagen. For att se vilka bolag som ndmner malen, se bilaga 7.2.

Ett av de bolag som ndmner FN-mal 1 4r Axfood, som skriver att de ska verka for att i
mojligaste mal utrota fattigdom inom sina leverantdrsled for egna varor, sd att ingen som
arbetar inom tillverkning eller odling tjdnar under FN:s fattigdomsgrins. Exempel {or hur det
ska gé till saknas, men en strategi ska arbetas fram under &r 2016 (Axfood, 2017). FN-mal 10
ndmns bland annat av NCC och Castellum, men utan exempel pa hur bolagen péverkar eller
bidrar till méalet. Nordea exemplifierar malet genom att skriva att finansiell inkludering kan
uppnds genom digitalisering, och att finansiell inkludering &dr en grundldggande utgéngspunkt
for att alla ska kunna fa lika mojligheter och lika vélstand, vilket dr ndgot som bidrar till FN-
malet (Nordea, 2017).

FN-mélen ses av manga bolag som en viktig del av den globala anstringningen att ta itu med
hallbarhetsutmaningarna. Manga bolag skriver att foretag spelar en sérskild roll i den
anstrangningen. De allra flesta bolag tar sig ddremot inte an samtliga mal. Istéllet har de valt
ut de mél de anser vara mest relevanta.
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Av de 48 bolag diar FN-malen ndmns har 21 bolag pé olika sdtt analyserat och utvirderat vilka
mal som é&r relevanta for dem. Bolagen har gatt igenom en urvalsprocess, for att komma fram
till vilka av malen de ska arbeta med. Manga av bolagen skriver att de har gjort en
visentlighetsanalys av FN-mélen. Det dr ocksd minga bolag som skriver att de valt ut de mél
som de har storst mojlighet att pdverka, diribland BillerudKorsnds, NIBE och Volvo
(BillerudKorsnés, 2017; NIBE, 2017; Volvo 2017).

Bolagen har framfor allt valt ut méal som litt kan kopplas till verksamheten. Detta stimmer
overens med de teorier Porter et al (2006; 2011) presenterar. Den hér studien visar ocksé att
manga bolag skriver att de anvint sig av olika intressentpaneler. Denna direkta dialog med
intressenter beskrivs bland annat av Herremans et al (2016). Bolagen skriver att de lyssnar pé
sina olika intressenter da de ska vilja vilka FN-mal de ska arbeta med. Utvérderingarna av
FN-mélen kan hédnga ihop med den visentlighetsanalys som bolag genomfdr utifran
ramverket GRI. Liksom Arvidsson (2017) skriver dr det 1 ménga fall oklart vilka av
intressenterna som haft mest att séga till om. Under studien har det noterats att ménga bolag
ar duktiga pa att ange varfor vissa hallbarhetsomraden ar viktigare for dem &n andra, men
ocksa att ménga bolag inte skriver s tydligt om hur bolagens héllbarhetsarbete gér att
kvantifiera eller verifiera. Detsamma giller FN-méalen. Manga bolag motiverar sina val vil,
men lyckas inte beskriva hur de faktiskt pdverkar mélen. Kanske speglar detta den otydlighet
som finns kring hur bolagen ska rapportera FN-médlen, bolagen skriver hellre om hur de viljer
FN-mélen dn om malen 1 sig, eftersom det kénns ldttare da fokuset hamnar pé urvalsprocessen
och inte pa sjdlva FN-malen. Det kan ocksé spegla det faktum att inférandet av FN-malen 1
bolagens verksamheter dr ndgot som tar tid och dir urvalsprocessen dr en naturlig del 1 det
hela.

Urvalsprocessen beskrivs oftast med orden mest relevanta FN-mal (8 bolag).

Ett exempel dr Axfood som skriver att flera av FN:s utvecklingsmal dr relevanta for bolaget
men att det dr madlen som avser Héllbar konsumtion & produktion samt Bekidmpa
klimatfordndringen som ar de tva viktigaste (Axfood, 2017). Dessa tvd maél ar relativt litta att
knyta till bolagets verksamhet. Bolaget har underleverantérer 1 manga lander och mycket av
det som séljs 1 bolagets butiker fraktas till Sverige frdn andra kontinenter innan bolagets
kunder kan kopa varorna. Bolaget skriver pa manga stéllen i1 sin héllbarhetsredovisning att
bade kunder och icke-kunder efterfrdgar hallbara produkter. Detta Overensstimmer med
manga studier, bland annat skriver Herremans et al (2016) och Moroney et al (2016) att olika
intressenter blivit allt mer intresserade av hallbarhet. Szekely et al (2013) pekar pa att
kundernas efterfrigan p& héllbara produkter och deras konsumentbeteende inte alltid
overensstimmer. Detta syns inte 1 Axfoods redovisning; bolaget skriver att de arbetar med att
gora alla varor som ingér i bolagets egna varumédrken s héllbara som mdjligt. Samtidigt
skrivs vildigt lite om andras varuméirken, som bolaget ockséd séljer 1 sina butiker. Bolaget
utmérker sig ndgot genom att lista icke-kunder som en av sina intressentgrupper.

Ett annat exempel ar Electrolux som skriver att det dr deras intressenter som hjdlper dem att
definiera och uppfylla sina hallbarhetsloften (Electrolux, 2017). Detta stimmer 6verens med
den sorts viasentlighetsanalys som Arvidsson (2017) beskriver, och bolaget legitimerar sig
genom att lyssna pa sina intressenter. Det direkta tilltalet och samarbetet med intressenterna
overensstimmer med studien av Herremans et al (2016). Samtidigt framgéar det i den hir
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studien att dven om FElectrolux listar sina intressenters prioriteringar, tillsammans med
bolagets svar pa dessa prioriteringar, sa dr det inte bland dessa prioriteringar bolaget nimner
FN-maélen.

Istdllet lyfter Electrolux fram tre av FN-médlen som sérskilt relevanta 1 sin hallbarhetsagenda,
utan att redogoOra for hur urvalet gétt till. Det dr mél 8: Anstidndiga arbetsvillkor & ekonomisk
tillvixt, mal 12: Hallbar konsumtion & produktion samt mél 13: Bekdmpa
klimatfordndringen. Detta d&r de mdl som de allra flesta bolag ndmner. Electrolux skriver att
dessa tre mal gér 1 linje med vad de vill uppna med sin egen hallbarhetsagenda (Electrolux,
2017). Hér blir det tydligt att det &r som KPMG (2017) skriver. Manga bolag skriver att de
redan bidrar till FN-malen, och viljer att redovisa de FN-mal som ligger néira det bolaget
redan gor. Tvé andra exempel 4r AAK och SAAB.

Elekta skriver att det frin intressentgruppen politiker och icke-statliga organisationer finns
forvintningar om att bolaget aktivt ska bidra till FN:s mal for hallbar utveckling (Elekta,
2017). Bolaget skriver att det har analyserat malen och att flera &r relevanta. Elektas analys av
malen visade att det har sdrskilt stor potential att bidra positivt till fem av malen. Av dessa
fem mal anser bolaget att det har storst potential att bidra till mal 3: God hilsa &
vilbefinnande (Elekta, 2017). Det framgar inte hur analysen eller urvalet gétt till, men att
bolaget valt detta mal &r logiskt dd Elekta &r ett medicinteknikforetag. Elekta legitimerar sin
existens genom att koppla det mal som passar verksamheten bist till sig. Detta stimmer
overens med vad Porter et al (2006; 2011) skriver. Bolaget adresserar den otydlighet som
finns da det skriver att det ska arbeta mer med att tydliggéra hur Elektas egna fokusomraden
bidrar till FN-malen.

De andra bolag som skriver att de valt ut de mest relevanta FN-mélen ar BillerudKorsnis,
Lundin Mining, NIBE, SCA och Volvo. Ménga av bolagen gor ett urval som matchar de
hallbarhetsomraden de redan arbetar med, pd det sitt som KPMG (2017) beskriver. Detta kan
bero pa att FN-malen grundar sig 1 samma omvérldskrav som mycket annat av det som ror
hallbarhetsredovisning. Mélen har blivit titt knutna till Global Compact, vilket minga av
bolagen arbetar med. Ménga av malen berdr ocksd omrédden som bolagen arbetat med linge
enligt de olika héllbarhetsideal som uppstatt i samhillet sedan lang tid tillbaka (Gillet-
Monjarret, 2015).

Tre av bolagen uttrycker att de identifierat olika FN-mal. Fingerprint och SOBI skriver att de
identifierat FN-mél diar de redan bidrar och péverkar pa ett tydligt sitt (Fingerprint 2017;
SOBI, 2017). Aven hir blir det tydligt att bolagen skriver om det hallbarhetsarbete de redan
gor, och kopplar till de FN-méal som passar bdst. Precis som KPMG (2017) skriver, dr det
otydligt vad bolagen faktiskt gor for FN-malen.

Det tredje bolag som anvinder ordet identifiera dr Nordea. Bolaget borjar med att presentera
FN-malen. Darefter skriver bolaget att det, utifrdn input frén sina intressenter och omvirldens
hallbarhetsbehov, har identifierat nigra nyckelomrdden dir det kan gora skillnad. Nordea
diskuterar tre omraden inom vilka fem av FN-malen ndmns (Nordea, 2017).

De flesta bolag diskuterar omraden utifrdn FN-mélen, Nordea gor tvdrtom. Omréddena 1 sig
kan di verka viktigare dn sjdlva FN-malen, men eftersom Nordea ndmner malen i 16pande
text pd flera stéllen blir ldsupplevelsen istéllet att det kdnns naturligt. Bolaget lyckas ocksa
exemplifiera mélen utifrédn sin verksamhet. Vid lasningarna mérks en tydlig skillnad mellan
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Nordeas exemplifierande sétt att skriva om malen och de bolag som skriver om sant de redan
gor utan tydliga exempel pé hur det pdverkar FN-maélen.

De tre storbanker som ndmner FN-médlen lyckas samtliga exemplifiera FN-malen utifran sina
verksamheter. Forutom ovanndmnda Nordea ror det sig om Handelsbanken och SEB. Dessa
tre storbanker tillhor de bolag som skriver mest om FN-maélen. Under studien har det noterats
att de, eftersom de har verksamheter som liknar varandras, ocksa skrivteder likartat om FN-
malen. Detta kan bero pa bransch men maste troligen dven kopplas thop med bankernas
storlek. Den fjarde storbanken, Swedbank, som har en omfattande hallbarhetsredovisning,
ndmner ddremot inte FN-malen. Samtliga storbanker verkar ha utvecklat den niva av kvalitet i
sin hallbarhetsredovisning, som Odriozola et al (2017) menar kan 6ka ett bolags trovérdighet.
Det &r tidnkbart att ménga av bankernas intressenter dr desamma, och att den frivilliga
information som &terfinns 1 redovisningen mdter intressenternas krav enligt Herremans et al
(2016). Den hér studien pekar pa att de tre storbankerna Nordea, Handelsbanken och SEB
uttrycker sig pd liknande sétt kring FN-malen, d&ven om de inte vdljer samma FN-maél. For att
se vilka mél de valt se bilaga 7.4, dir bolagen finns uppdelade efter bransch.

Handelsbanken ir ett av de tre bolag som skriver att de ska fokusera pa utvalda FN-mal. Alla
tre bolag som anvinder ordet fokusera lyckas exemplifiera FN-malen utifrdn sina
verksamheter. Handelsbanken skriver att deras héllbarhetsrdd har analyserat de 17 FN-maélen
och de 169 delmélen (Handelsbanken, 2017). Detta for att kunna bestimma vilka mél banken
ska fokusera pa, och hur malen kan integreras 1 redan existerande vasentliga frdgor. Som hos
manga andra bolag viljs de mal som kan integreras 1 redan existerande hallbarhetsarbete.

Aven SAAB och Volvo arbetar med FN-malen utifrdn redan existerande fokusomraden, och
bada bolagen uttrycker att de fokuserar pa utvalda FN-mal (SAAB, 2017; Volvo, 2017).

Atta bolag har anviint sig av andra begrepp for hur de valt ut specifika FN-mal. Exempelvis
anvinds ord som utvdrdera (AAK, 2017) eller komplettera (NCC, 2017) ndr bolagen
beskriver sitt urval. Aven dessa bolag skriver frimst om de mal som ligger nira omraden
bolagen redan bidrar till. I minga fall dr det oklart hur urvalet gitt till. Studien visar att
bolagen valt FN-mél som ligger nira de hallbarhetsomraden bolagen redan arbetar med, vilket
overensstimmer med KPMGs rapport. KPMG gér inte in péd hur eller varfor bolagen viljer
olika FN-mal (2017). Den hir studien visar att bolagen skriver att de ofta lyssnar pd sina
intressenter, men ocksa att manga bolag véljer ut en rad FN-mal utan att motivera varfor.

ABB skriver att det genom att jimfora bolagets egna malsdttningar med FN-mélen kunde
skapa en lista av prioriterade FN-mal (ABB, 2017). ABB skriver ocksd att deras
intressentpanel anser att alla FN-malen &r relevanta, och att bolaget maste mota de FN-mél
som dr utmaningar, inte bara de mal som bolaget kan bidra positivt till. Att intressenterna
anser att alla FN-maél é&r lika viktiga, omndmns dven av andra bolag. Under studien har det
noterats att dessa bolag dnda véljer FN-mal som passar deras egna malséttningar.

H&M skriver att det utifrdn bolagets affarsverksamhet finns sju nyckelmal bland FN-maélen
(H&M, 2017). Dessa mal presenteras med exempel pd hur bolagets verksamhet paverkar hur
malen kan uppnés. Malen aterkommer pi flera stéllen i1 hallbarhetsredovisningen. Hur eller
varfor bolaget kommer fram till just dessa sju mal framgar inte. De FN-mal som ndmns flest
ganger av bolaget 4 mal 12: Héllbar konsumtion & Produktion och mal 8: Anstdndiga
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arbetsvillkor & ekonomisk tillvixt. Cahan et al (2015) och Gillet-Monjarret (2015) menar att
bolag som tidigare granskats i media hallbarhetsrapporterar det som media granskat i1 storre
utstrdckning. Den hédr studien visar att de tvdA FN-mal H&M skriver mest om berér omraden
dar H&M blivit granskade 1 media, vilket ocksa ndmndes i referensramen: barnarbete och
miljopéverkan vid produktion.

H&M ir ett av de tvd bolag som ndmner alla FN-mal. Bolaget skriver att det dven har en
indirekt padverkan pa och inflytande 1 frdgan, och genom att frimja arbetet med malen har det
mojlighet att paverka alla FN-mélen, dven om det inte sker genom direkta samarbeten (H&M,
2017). Detta kan vara den profilering bolaget har gentemot sina konkurrenter, som beskrivs
av Gillet-Monjarret (2015). Bolagets konkurrenter kommer se att H&M anslutit sig till mélen
och kan dirigenom komma att vilja ansluta sig for att mota intressenternas krav. Det sitt som
Ayuso et al (2016) beskriver att Global Compact blivit ett enkelt sétt att tilltala manga olika
intressenter, kan antas stimma dven for FN-malen.

Andra bolag som presenterar ett urval av FN-malen dr Alfa Laval, Assa Abloy, Holmen, och
Trelleborg.

Denna del bestar av tre teman, som samtliga pa nagot sitt beror bolagens verksamheter.
Bolagen kopplar FN-maélen till sina produkter (21 bolag), till sin strategi (9 bolag) eller ser
FN-mélen som en affirsmgjlighet (5 bolag). Hur mycket bolagen skriver om FN-malen
varierar kraftigt. Exempelvis skriver Ericsson och H&M flera sidor med tydliga kopplingar
till alla eller flera av mélen och Autoliv bara nagra rader.

Gemensamt for bolagen dr att de pa detta sitt kopplar FN-maélen till sin verksamhet. Pa detta
satt bidrar bolagen till FN-malen genom sin verksamhet, vilket legitimerar bolagen for deras
intressenter. Porter et al (2006) skriver om vikten att integrera hallbarhetsmal 1 sin strategi.
Detta beskrivs dven 1 Szekely et al (2013). Den hér studien visar att dessa bolag gor just detta.
Bolagen bidrar pa detta sitt bade till att uppnd FN-malen och att skapa konkurrensfordelar
och viérde for sina bolag och deras aktiedgare, kunder, ldngivare och anstillda pa de sitt som
Porter et al (2006; 2011) beskriver. Den hér studien visar ocksd att minga av bolagen skriver
att det ar deras intressenter som &r intresserade av hur bolagen kan koppla sin verksambhet till
de olika FN-malen. De bolag som inte knyter malen till sin verksamhet och inte ser
hallbarhetsmalen som en affarsmojlighet eller del av sin strategi riskerar att bli omsprungna
av konkurrenter eller att bli utsatta for regleringar pa det sitt som bland andra Szekely et al
(2013) pekar pé. Bolagen kan dnda bidra till olika hallbarhetsmal men om de inte integrerar
dem 1 verksamheten Okar risken att bolagets konkurrensfordelar minskar. De bolag som
kopplar FN-malen till sin verksamhet kan tinkas fokusera mer pa det “shared value” som
Porter et al (2006) ndmner, dir bade bolag och samhille gynnas.

21 bolag skriver att de hjilper sin omvérld nd FN-malen med sina produkter. Det &dr bolag
vars produkter, enligt bolagens redovisning, direkt bidrar till FN-malen. Ett exempel ar
Autolivs bilbilten (Autoliv, 2017). Det kan ocksd vara att bolagen i sin redovisning beskriver
sina produkter som mer hallbara dn konkurrenternas och ddrmed anser bolagen att de bidrar
till FN-malen Till exempel AAK som skriver att deras vegetabiliska oljors langa hallbarhet
ger ligre matsvinn (AAK, 2017). Aven Axfood kopplar sina produkter till FN-mélen
(Axfood, 2017). Att utveckla héllbara och innovativa produkter anger Szekely et al (2013)
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som ett sitt for bolag att ta sig an hallbarhet. Den hér studien visar att &ven om bolagen
skriver att deras produkter kan hjédlpa kunderna att nd& FN-malen ar det f bolag som skriver
att deras produkter dr framtagna pa ett mer hallbart vis.

Ericsson, Telia, Tele2 och Tieto skriver i sina redovisningar att de hjdlper kunder och omvérld
att uppnd mélen med digitalisering, IoT (Internet of Things) och ICT (Information and
Communication Technology). Ericsson sticker ut som det enda bolag i den hér studien som
ndmner samtliga FN-mal. De motiverar det med att ICT kan bidra till samtliga 17 FN-mal
(Ericsson, 2017). Tele2 skriver om sin produkt [oT Product Cloud i samband med FN-maélen
(Tele2, 2017). Telekombolagen dr exempel pa att bolag som verkar inom liknande omraden
visar likheter i sin redovisning, pa det sétt som bland andra Herremans et al (2016), Cahan et
al (2015) och Gillet-Monjarret (2015) skriver. Det finns likheter mellan bolagen i vad de
skriver om FN-malen. Det som skiljer sig at d4r hur mycket bolagen skriver dar Ericsson och
Telia skriver mest. Den skillnaden kan eventuellt forklaras av att de dr storre bolag med storre
geografisk spridning.

Aven andra bolag nimner digitaliseringen som en viktig faktor for att ni FN-méalen. Ett
exempel d&r ABB som skriver att de dr marknadsledande inom industriella robotar och
automation (ABB, 2017). Ett annat exempel dr Nordea, som skriver att digitaliseringen bidrar
till allas lika vélstand (Nordea, 2017). Detta visar att bolag med hjédlp av digitalisering kan
bidra till FN-malen, oavsett bransch.

Industribolagen verkar enligt studien vara mer bendgna att visa att deras produkter kan hjélpa
kunder med héllbarhet. Bolagen véljer gdrna mél som deras verksamhet hjélper till att 16sa.
Exempelvis ndmner Autoliv endast mal 3: God hélsa & vilbefinnande (Autoliv, 2017). Da
Autoliv séljer sidkerhetslosningar for bilar blir det ett tydligt sdtt att bidra till FN-maélet. Ett av
delmélen som ligger under mal 3 dr delmél 3.6 som har malsittningen att till & 2020 halvera
antalet dodsfall och skador 1 trafikolyckor 1 vérlden (FN, 2015a). Andra bolag som viljer mél
efter sin verksamhet 4r ABB, Alfa Laval och Volvo. Detta kan hinga ihop med att manga
industribolag ldnge arbetat med héllbarhet, och att de positionerar sig mot varandra 1 sitt
hallbarhetsarbete, enligt det som Cahan et al (2015) och Gillet-Monjarret (2015) skriver. Det
kan ocksa vara sad att industribolagen som bransch svarar pd sina intressenters krav pa ett
likartat sétt, dar produkter far stort utrymme. Eftersom den hér studien bara granskar ett ar
finns ingen jamforelse med hur det var tidigare, men det kan antas troligt att bolagen dven
tidigare ar redovisat med stort fokus pé sina produkter.

Volvo skriver att bolagets innovation, teknik och logistik dr grunden for dess bidrag till FN-
malen (Volvo, 2017) och beskriver pa vilket sétt det bidrar till FN-malen med sina produkter.
Bolaget skriver till exempel hur deras hybridbussar bidrar till mél 11: Hallbara samhéllen
(Volvo, 2017). Alfa Laval skriver om mail 14: Hav & marina resurser att deras
barlastbehandlingssystem ska forhindra hur organismer flyttas fran sin naturliga miljo och
stor ekosystemet 1 haven (Alfa Laval, 2017). Flera bolag skriver om FN-mal 3: God hélsa &
vilbefinnande. Tva exempel &ar Trelleborg som skriver att deras produkter ofta ar
komponenter 1 medicinsk utrustning (Trelleborg, 2017) och SCA som ndmner maélet i
samband med sina hygienprodukter (SCA, 2017).

AstraZeneca, Electrolux, Fingerprint, NIBE och Sandvik &dr andra bolag som skriver om hur
de med sina produkter hjilper sina kunder nd FN-malen, eller hur produkterna bidrar till att nd
FN-mélen. Assa Abloy, NCC, SAAB och SEB skriver om FN-mélen i samband med sina
produkter, men bolagen preciserar inte hur deras produkter bidrar till malen.
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Bolag vars nisch ar att sélja mer miljovénliga produkter dn det genomsnittliga bolaget kan
hévda att deras produkter bidrar till vissa av FN-malen. Det gor bland annat ABB som skriver
att bolaget sdljer produkter som dr mer energieffektiva dn genomsnittskonkurrentens (ABB,
2017). Aven AAK skriver om detta (AAK, 2017). Att kunna leverera mer héllbara produkter
kan klassas som en konkurrensfordel och under studien har det noterats att detta &r av intresse
for ménga bolag.

Enligt Arvidsson (2017) &r det ett problem inom hallbarhetsredovisning att det dr svart for
bolagens intressenter att védrdera, spara och jamfora bolagens prestationer. Den hir studien
visar att bolagens noggrannhet nir de beskriver sina produkters bidrag till FN-malen varierar.
Det ér svart att vardera i hur stor utstrickning ett bolags produkter bidrar till FN-malen. Att
producera varor eller tjanster som bidrar till FN-malen &r 1 linje med vad Porter et al (2006;
2011) skriver, att bolag ska fokusera pa det hdllbarhetsarbete de dr mest lampade for.

Det ar nio bolag som beskriver malen som en del av sin strategi.

H&M skriver att FN:s hallbarhetsmal utgdr ett bra ramverk for att utveckla dess strategi.
(H&M, 2017). Hexpol skriver att deras mél d&r sammanlinkade med FN:s hdllbarhetsméil
(Hexpol, 2017). Castellum skriver att FN-malen kommer att implementeras 1 strategi och
policy under 2017. Bolaget skriver att det vill vara i framkant och dra si& manga stran till
stacken som mojligt, pad vig mot FN:s globala héllbarhetsmal 2030 (Castellum, 2017).

Exemplen pa vad bolagen skriver om FN-mal och strategi d&r manga. ABB:s VD skriver att
bolagets operativa verksamhet och strategiska mal ocksa stodjer ett antal FN-mél (ABB,
2017). Lundin Petroleum skriver att malen ska &dterfinnas i1 hela virdekedjan och att bolaget
integrerat FN-malen i sin operativa verksamhet (Lundin Petroleum, 2017). Holmen skriver att
deras affarsmodell redan bidrar till FN-malen. Bolaget utvecklar dock inte detta mer &n att
skriva att det har en resurssnl affarsmodell (Holmen, 2017). Ericsson skriver att FN-mélen ar
en mattstock som strategin méts med (Ericsson, 2017). AstraZeneca skriver att det som
lakemedelsbolag har en viktig roll 1 att bidra till FN-mélen och bolaget listar ndgra exempel
pa vad det gor for att uppnd malen. Nér det ror sig framét 1 sin strategi tdnker det fordjupa sitt
atagande for FN-malen (AstraZeneca, 2017). Boliden utvecklar en ny hallbarhetsstrategi dar
FN-madlen ska ingd (Boliden, 2017). NCC skriver att FN-mélen hjdlper for att se till att
bolagets affarsstrategier skapar viarde for bolaget och samhéllet bolaget verkar i (NCC, 2017).

Bolag som kopplar FN-mélen till strategi tycks i den hér studien tydligare vilja profilera sig
som hallbara. Till exempel har som redan nidmnts H&M ofta granskats 1 media angaende
arbetsforhallanden 1 fabriker, och Lundin Petroleum angéende ménskliga réttigheter i Sudan.
Enligt legitimitetsteori kan det vara av extra stort intresse for dessa bolag att tydligt profilera
sig med bra hallbarhetsredovisning. Det stimmer 6verens med studien av Cahan et al (2015)
som visar att bolag som granskas hdrdare i media ocksd kommer forsoka legitimera sig
tydligare 1 sin héllbarhetsredovisning. Hallbarhetsmal kopplade till strategi bor ge extra tyngd
at héllbarhetsarbetet. Genom att tydligare arbeta for FN-malen skapar de legitimitet, samt
satter press pa konkurrenter att gora samma sak. Enligt Gillet-Monjarret (2015) paverkar dven
bolagens profilering och positionering gentemot sina konkurrenter hallbarhetsredovisningen.

Fem bolag beskriver FN-malen som en affirsmojlighet. Det far betraktas som en lag siffra;
det motsvarar cirka 10 procent av de bolag som ndmner FN-mélen.
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ABB skriver att bolaget ser affirsmoéjligheter men ocksé att dess intressenter pdmint dem om
att det ar viktigt att balansera mojligheterna med de utmaningar som FN-malen innebér
(ABB, 2017). Assa Abloy skriver om att det ser en viktig mojlighet i samband med mal 11:
Héllbara samhéllen. Ericsson beskriver FN-milen som en mdjlighet och bolaget ndmner
framfor allt mdjligheter inom digitalisering och ICT kopplat till FN-malen. (Ericsson, 2017).
SCA skriver att FN-mélen ger goda affarsmgjligheter framfor allt inom hygien och hélsa
(SCA, 2017). SEB skriver att det genom att justera affirsmodellen efter FN-malen kommer
att fa béttre forutsittningar att identifiera mojligheter och hantera framtida risker (SEB, 2017).

Samtliga fem bolag kopplar 4ven FN-mdlen till sina produkter. Detta ligger ndra vad Szekely
et al (2013) och Porter et al (2006; 2011) skriver om att bolagens innovation kring det
hallbara blir bdst om bolagen fokuserar pa sddant som ligger nidra deras verksamheter. Den
hir studien visar att manga bolag kopplar mélen till sina produkter, men att de samtidigt inte
beskriver exakt hur produkterna paverkar FN-mélen. Bolagen som skriver att FN-mélen &r en
affarsmojlighet pekar pa de mojligheter som bland annat ockséd finns 1 The SDG Compass
(GRI et al, 2015). Det ar troligt att bolagen dven har annan information om hur de ska arbeta
med maélen, som den hér studien inte uppmarksammat.

SEB:s beskrivning dr mycket intressant d4 den vél sammanfattar varfor det ar sd viktigt att ha
med FN-malen 1 affirsmodellen. Har bolaget inte det riskerar bolaget att missa mgjligheter
bade att bidra till FN-mélen men aven att skapa vérde for dgarna. Det skulle till exempel
kunna vara att skapa konkurrensfordelar genom att leverera hallbara produkter pd det séitt som
Szekely et al (2013) menar stirker bolaget.
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5 Slutsats och forslag pa framtida forskning

48 av studiens 79 bolag ndmner FN-malen antingen i sin hallbarhetsredovisning eller i sin
arsredovisning. 2 bolag namner alla malen var for sig. 16 bolag skriver om FN-malen med
tydliga exempel pa hur deras verksamheter paverkar eller bidrar till malen.

Det ar tydligt att bolagen kénner sig manade att skriva om FN-malen. Samtliga mal ndmns av
nagot bolag. Tre av FN-malen ndmns oftare av bolagen dn de andra. De tre FN-mal som
ndmns av flest bolag dr mél 8: Ansténdiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt (24 bolag), mal
12: Héllbar konsumtion & produktion (24 bolag), och mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna
(27 bolag).

Bolagen viljer 1 stor utstrickning att redovisa de FN-mal som lédtt kan knytas till deras
verksamhet eller till redan existerande hallbarhetsmil. Det dr manga génger otydligt hur
bolagen faktiskt paverkar malen, eftersom FN-mdlen ofta beskrivs utifran det
hallbarhetsarbete bolagen redan utfor. Att mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna ar vanligast
kan bero pa tvd saker. Det ena dr den stora massmediala uppmdirksamheten kring
klimatfordndringarna och de héllbarhetsideal som véxt fram hos bade allmédnhet och
offentlighet. Den andra anledningen ir att alla bolag har ndgon form av utslépp. Detta ér ett
omrade som ménga bolag redan arbetar med. Genom att arbeta med att minska sina utslépp
kan bolagen skriva att de bidragit till FN-maélet.

De flesta av de 48 bolag som ndgmner FN-maélen skriver att mélen dr relevanta, men studien
visar att de flesta bolag inte tar sig an samtliga FN-mal.

I det som bolagen skriver om FN-malen finns flera genomgéende teman:

FN:s bild for FN-malen aterfinns (26)

FN-maélen nimns med ord som “utvirdera/evaluate”, identifiera/identify”, ”vésentliga/essential” (21)
FN-malen ndmns i samband med bolagets produkter (21)

FN-malen ndmns tillsammans med ordet “intressenter/stakeholders™ (18)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “integrera/integrate/incorporate” (16)

FN-malen ndmns i beskrivande exempel utifran bolagets verksamhet (16)

FN-malen aterfinns i VD-ord (16)

FN-malen beskrivs som “kompass/compass”, ’karta/map/roadmap”, “ramverk/framework™ (13)
FN-maélen nidmns i samband med att bolaget skriver att det vill géra mer i framtiden (11)
FN-malen ndmns med ordet "’bidra/contribute” (10)

FN-malen ndmns i samband med samarbeten (10)

FN-malen ndmns med frasen i linje med/align with” (9)

FN-malen ndmns kopplade till strategi (9)

FN-malen beskrivs paverka bolagets kunder (6)

FN-malen beskrivs som en affairsmojlighet (5)

FN-malen ndmns tillsammans med ord som “uppné/achieve/reach” (5)

Studiens storsta tema (aterfinns hos 26 bolag) dr anvindandet av de bildsymboler FN gett FN-
malen. Nast storsta tema &r att bolagen skriver att de analyserat och utvirderat vilka FN-mal
som dr de allra mest relevanta utifrdn deras verksamheter (21 bolag). Exakt hur urvalet har
gatt till &r manga ganger oklart. And4 flyttas fokuset frn arbetet med FN-malen till arbetet
med att vélja ut vilka mél bolaget ska arbeta med. Mdnga bolag tar hjdlp fran sina intressenter
ndr de viljer ut de FN-mal bolaget ska arbeta med. Det ér ofta oklart vilka av intressenterna
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som haft mest att sdga till om. Andra bolag véljer mélen utan intressenternas inblandning. De
flesta bolag viljer FN-mal som ligger néra det hdllbarhetsarbete de redan redovisar.

21 bolag kopplar FN-mélen till sina produkter. 9 bolag skriver om FN-mélen kopplade till sin
strategi och 5 bolag ser FN-mélen som en affarsmdjlighet. Det dr ofta oklart hur produkterna
bidrar till FN-malen. Inget bolag skriver att de utvecklat en ny produkt specifikt for att mota
FN-mélen. Det dr mer sannolikt att bolagen valt att knyta FN-malen till de produkter de redan
anser bidrar till att uppnd méalen. Bolag som skriver mycket om FN-malen i 6vrigt dr mer
benidgna att ocksa knyta sina produkter till malen. De flesta bolag som beskriver FN-mélen i
samband med sin strategi skriver ocksd om maélen 1 samband med sina produkter. Alla bolag
som ser FN-mélen som en affarsmojlighet kopplar ocksé sina produkter till mélen.

Studiens material dr omfattande. For omfattande for att under den begrinsade tiden da studien
genomforts kunna svara pd alla nya fragor som vicks. Studiens vanligaste tema &r
anvindandet av en symbolbild for FN-malen, vilket fortjinar att studeras nirmare. Aven
bland de bolag som inte ndimner FN-mélen finns likheter och skillnader vilka vore intressanta
att utforska nidrmare. Studien ldmnar ett generdst bidrag till framtida forskning med flera
infallsvinklar.

I den inledande delen av studiens teoretiska referensram diskuterades tva trender gillande
hallbarhetsredovisningar: att de oftare dr en del av en integrerad arsredovisning och att
hallbarhetsredovisningen allt oftare blir foremal for en extern granskning. I denna del fors en
langre diskussion med forslag pa framtida forskning kring de bolag som anvént sig av extern
granskning.

28 bolag har anvint sig av extern granskning péd sin hallbarhetsredovisning. Bolagen med
extern granskning listas 1 bilaga 7.5. Av dessa 28 bolag nimner 24 FN-méilen. Det adr endast
fyra av de bolag som anvint sig av extern granskning som inte ndmner mdlen. Dessa ir
Investor, Millicom, Skanska och Swedbank. Bland de bolag som inte anvént sig av extern
granskning (51 bolag), ar det ocksa 24 bolag som nidmner FN-malen. Bolag som inte anvént
extern granskning listas 1 bilaga 7.6.

Av de 16 bolag som exemplifierar FN-malen utifran sin verksamhet, och har skrivit mest om
FN-mélen, har 11 anvént sig av extern granskning. Detta kan vara ett tecken pa négon slags
profilering och positionering gentemot konkurrenter. Den hér studien visar att bolag som
skriver mer om FN-mélen och lyckas exemplifiera dem i hdgre utstrickning har anvént sig av
extern granskning. Detta fortjdnar att studeras ndrmare. Det dr fridmst stora bolag som
anvinder sig av extern granskning. Den hér studien visar ocksd att den skillnad i1 nivd av
kvalitet olika bolag utvecklar kanske kan kopplas till att bolagen dven anvénder sig av extern
granskning. En granskning verkar enligt den hér studien vara ett sétt att géra en redovisning
mer trovirdig. Aven detta vore utmirkt att studera djupare i framtida forskning.

Precis som bland populationen 1 stort dr det vanligaste FN-maélet for de bolag som har extern
granskning mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna som &r det vanligaste (18 bolag). Dérefter
foljer mal 12: Hallbar konsumtion & produktion (14 bolag) och mal 8: Anstdndiga
arbetsvillkor & ekonomisk tillvixt (14 bolag). Att de vanligaste milen dr desamma for bada
populationerna &dr inte anmdirkningsvért. Samtliga bolag kan forvintas ha manga
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gemensamma intressenter, och berdrs av samma regleringar som antingen borsen eller
lagstiftaren stéllt upp.

Tabell 4, bolag med extern granskning dar FN-malen namns:

FNomdlnr 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Ej specifika mal
Antal bolag somangermalet 3 4 11 9 10 12 13 14 11 4 7 14 18 6 9 11 4 6

Tre FN-mal ndmns oftare hos bolag med extern granskning dn av hela populationen. Detta
betyder att de bolag som anvént sig av extern granskning ocksé skriver mer om dessa mal én
populationen i stort. Av de elva bolag totalt som ndmner mal 15: Biologisk mangfald, har nio
anvént sig av extern granskning. Mélet forekommer alltséd oftare bland bolagen med externt
granskade héllbarhetsredovisningar én 1 hela populationen.

Av de totalt 15 bolag som ndmner FN-mdl 7: Héllbar energi, har 13 anvént sig av extern
granskning. Detta mél kopplas av bolagen framst till att minska utslédppen och att i hogre grad
vilja fornybar energi. Maélet i stort handlar om att sdkerstilla tillgangen till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla. Av de 12 bolag som ndmner mél
4: God utbildning, har 9 anvént extern granskning. Malet handlar om att sdkerstilla en
inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja livsldngt ldrande for alla.

Aven om bolagen som anvint sig av extern granskning i hogre grad nimner dessa FN-mal i
sin hallbarhetsredovisning, kan sambandet dven bero pa andra faktorer. Exempelvis kan
bransch och storlek paverka bolagens val. Aven bolagets dgare ir en faktor som kan paverka.
Det kan ocksd vara sé att det dr en del av bolagens héllbarhetsstrategi. Den har studien kan
fraimst peka pa ett samband mellan den nivaskillnad 1 kvalitet som finns 1 det bolagen skriver
om FN-malen, och om bolagen anvént sig av extern granskning eller inte. Detta samband
viacker méanga fragor. Kanske har de bolag som anvidnder sig av extern granskning av
hallbarhetsredovisningen pa ndgot sitt tillgang till mer information? Kanske dr revisorn 1 sig
ytterligare en intressent att forhélla sig till? Samtidigt finns det fem bolag som exemplifierar
FN-mélen utifran sin verksamhet men som inte anvint sig av extern granskning. Vad likheter
och skillnader bland de bolag som anvénder sig av extern granskning och de som inte gor det
kan ténkas bero pa fér bli ett av studiens bidrag till framtida forskning.

Det ér allmént erkédnt att hogkvalitativa granskningar ar till direkt forman for foretag och
indirekt gagnar samhéllet 1 stort. Detta kan inte denna studie bekréfta, da studien inte bedomt
granskningen eller dess kvalitet. Under studien noterades ddremot att manga av de bolag som
skriver vildigt korta hallbarhetsredovisningar inte anvént sig av extern granskning. Under
studien har det ocksd noterats att dessa korta redovisningar 1 minga fall knappt rymmer nagon
information om vad bolagen faktiskt gor i sitt héllbarhetsarbete, och absolut ingenting som
gar att kvantifiera eller verifiera.

Av de 28 bolag som har anvint sig av extern granskning pd sin hallbarhetsredovisning
ndmner 24 FN-malen. De tre vanligaste FN-mdlen som ndmns av dessa bolag ir ocksa de mal
som ndmns oftast av samtliga 48 bolag. Tre av malen forekommer dock oftare hos bolag med
extern granskning én 1 hela populationen. Dessa dr mél 4: God utbildning (9 av 12 bolag), mél
7: Hallbar energi (13 av 15 bolag) samt mél 15: Biologisk mangfald (9 av 11 bolag). Foérutom
att bolagen anvint sig av extern granskning finns andra likheter, till exempel bransch och
storlek. Det kan forklara att dessa mél forekommer oftare hos dessa bolag.
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De 31 bolag som inte nimner FN-mélen i sin redovisning finns listade 1 bilaga 7.3. Samtliga
bolag finns dven listade efter bransch i1 bilaga 7.4. Bland bolagen finns bade likheter och
skillnader som dr vérda att utforskas narmare.

I studien noterades att inget av de stora investmentbolagen med framfor allt borsnoterade
innehav, Investor, Kinnevik, Latour, Lundbergs och Melker Schorling, ndmner FN-malen.
Industrivirden och Ratos ndmner mélen, men héinvisar till sina portfoljbolag. Samtliga av
Industrivirdens portfoljbolag noterade pa Large cap redovisar FN-mélen. I studien noterades
att investmentbolagen har véldigt korta hallbarhetsredovisningar. Investmentbolag har fa
anstéllda och uttrycker att de sjilva inte kan paverka olika hallbarhetsfragor s& mycket. Som
dgare har de ddremot stora mojligheter att paverka sina portfoljbolag.

Bland de av Investors portfoljbolag som &r noterade pd Large cap ndmner samtliga utom
Husqvarna FN-mélen. Kinnevik, Latour, Lundbergs och Melker Schoérling uppvisar en
blandad bild av hur deras portfoljbolag redovisar FN-malen. Det kan vara virt att studera om
den frivilliga information som aterfinns 1 hdllbarhetsredovisning moter intressenternas krav.
Den hér studien visar att det kan vara sé att Investor och Industrivirden sitter press pa sina
portfoljbolag att redovisa FN-malen medan intresset dr svalare hos dvriga investmentbolag.

Tvé andra bolag som inte nimner FN-mélen dr Getinge och Lifco. Dessa tva bolag siljer till
stor del produkter inom hélsovard och borde ha néra till hands att knyta an till mél 3: God
hilsa & vilbefinnande. En gemensam ndmnare for de tvd bolagen dr att de har samma
stordgare. Det dr framfor allt de intressenter som har inflytande 6ver bolagets framtid som fér
sitt informationsbehov tillgodosett. Den hir tvi bolagens agerande skulle kunna stérka bade
teorin att dgaren dr en av de viktigaste intressenterna och vikten av att intressenterna satter
press pa bolagen.

Inte heller ndmner nagot av de stora spelbolagen Netent, Betsson eller Kindred FN-malen. De
har verksamhet framfor allt 1 Europa och har néstan ingen fysisk ndrvaro. Spelbolagens
intressenter kan tinkas ha laga krav péd redovisning av FN-mélen, och kanske
hallbarhetsredovisning generellt. Dels &dr spelbolagen framfor allt verksamma pa nitet, dels
har de en stor andel intdkter frin marknader som inte &r reglerade. Det kan ténkas att bolagens
intressenter inte dr sd noga med om bolagen foljer FN:s héllbarhetsmél nér de till viss del
verkar 1 legala grdzoner. Bolagens intressenter kanske snarare dr uppmérksamma kring andra
regleringar som kan paverka eller inskrinka bolagens verksamheter. Detta omrade ar
verkligen virt en nidrmare och djupare studie. Bolagens hallbarhetsredovisningar skiljer sig
delvis fran ovriga bolag genom att betona det socialt hallbara. Bolagen diskuterar hillbarhet i
termer av héllbart spelande och spelberoende, och forsoker pa si sitt legitimera sin
verksambhet. Ett bolag som inte fokuserar pa héllbarhet riskerar att forlora konkurrenskraft och
att bli foremal for regleringar som kan hidmma bolagets mojligheter att utvecklas. Den hir
studien visar att hdllbarhet kan betyda olika saker for olika bolag.

Fastighetsbolagen nimner FN-malen i ganska liten utstrdckning. Wallenstam, Hufvudstaden
och Balder ir tre stora bolag som inte nimner FN-malen alls. Varken Wihlborgs eller Fabege
nidmner specifika mal. Fastighetsbolagen verkar friimst p4 den svenska marknaden. Aven om
FN:s globala hallbarhetsméal kanske later som nigot som framst skulle vara globalt &r det just
det nationella, regionala och lokala arbetet med mélen som efterstrivas. Mél 11: Héllbara
samhilllen borde paverka fastighetsbranschen. And4 4r det bland fastighetsbolagen bara
Bonava och Castellum som ndmner detta mal, men inget av bolagen skriver nigot om sin
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paverkan pa malet. Bonava kopplar maélet till prisvirda bostider, men exemplifierar inte.
Fastighetsbolagen dr en intressant bransch, sett ur hallbarhetssynvinkel, och kanske vore en
branschstudie lamplig.

Bland byggbolagen édr det bara NCC som ndmner mal 11 Hallbara samhéllen. Inte heller de
exemplifierar FN-malet. Istdllet diskuterar de social inkludering, men kopplar det inte till FN-
malet mer 4n att sdtta FN:s symbolbild for mélet ovanfor sin text. Ett bolag som ndmner och
exemplifierar mal 11 &r Handelsbanken. Bolaget skriver att genom sin utlaning till just
fastighetsbranschen kan paverka hur det bidrar till hdllbara stdder 1 enlighet med malet. Det
borde finnas ett intresse fran fastighetsbranschens intressenter (ddr banksektorn &r en
intressent) att redovisa malet, men bolagen verkar inte ha kommit s& langt 1 sitt arbete att
malet framstar som viasentligt for dem.

Bland de globala bolagen med lite tyngre industri och stérre miljopaverkan ar det bara
Dometic, Hexagon, Husqvarna, Indutrade och Skanska som inte ndmner FN-mélen. Under
studien har det noterats att de har ganska omfattande hallbarhetsredovisningar. Detta stimmer
overens med att bolag och branscher med stérre miljopaverkan ofta héllbarhetsredovisar i
storre omfattning. Daremot finner studien inga forklaringar till varfor dessa fem bolag inte
ndmner FN-malen. D4 manga andra stora globala bolag valt att redovisa vad de gor for FN-
malen finns det skil att anta att bolagens intressenter kommer att stilla liknande krav pé att
dessa bolag i framtiden ocksa redovisar arbetet med FN-mélen.

Under studien noterades att manga bolag tydligt visar att de knyter an till FN-malen genom att
anvdnda de bildsymboler som FN gett mdlen. Varje mal har en egen symbol 1 form av en
fargglad fyrkant, och gemensamt for mélen finns en annan symbol, en fargglad cirkel som
bestar av de 17 malens farger (bild finns 1 bilaga 7.1). 26 bolag har valt att anvinda ndgon av
dessa bilder, vilket gor bildsymbolerna till studiens storsta tema. Studiens referensram racker
inte for att analysera anvindandet av symbolerna sarskilt vil, utan detta tema &r nagot som
studien fér 1dmna som bidrag till framtida forskning.

Hiélften av de bolag som anvidnder bildsymbolerna skriver dven forhallandevis mycket om
FN-mélen. Dessa bolag forstirker det som de legitimerar 1 text genom att dven anvédnda
bildsymboler for FN-malen. Eftersom de intressenter som &r intresserade av FN-médlen
formodligen dven kdnner till symbolerna, underlittar det for intressenterna att dessa aterfinns
1 redovisningen. Anvindandet kan ses som ett sitt att tillfredsstdlla manga olika intressenters
behov pa ett vildigt enkelt och gemensamt spriak. Nigra bolag visar dven bildsymbolerna for
FN-mélen i samband med att de redogdr for sina andra héllbarhetsstrategier 1 bilder, och FN-
malen framstar ddr som integrerade med bolagens redan existerande strategier for héllbarhet.
Eller dr de bara paklistrade pé redan existerande héllbarhetsagendor? En framtida studie
skulle exempelvis kunna undersoka om hallbarhetsarbetet justerats for att passa FN-malen.

Hélften av bolagen skriver mindre eller snudd pa ingenting om FN-mélen; dessa bolag
forsoker kanske istillet legitimera sig genom att inte skriva om nigot de inte kidnner att de kan
uttrycka sig kring, men de kan &tminstone visa sina intressenter att de kénner till FN-malen
genom att anvdnda bildsymbolerna. Denna koppling, att anvinda sig av bilden istéllet for det
skrivna ordet om FN-mélen &r verkligen intressant. Vad som kan ténkas ligga bakom detta
vore definitivt ndgot en framtida studie skulle kunna undersoka.
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Nastan alla bolag anvédnder antingen hela den bild som finns for alla FN-malen samlade, eller
de enskilda symbolerna for varje mal for sig. Tre bolag anvédnder sig av ett bildsprdk som
skiljer sig. H&M anvénder en svartvit bild 6ver FN-malen dér alla andra anvinder sig av farg.
Lundin Petroleum anvinder mélens gemensamma cirkel som bild, istéllet for bildsymboler
for varje FN-maél. Detta dr de ensamma om att gora. NIBE anvénder inte hela symbolbilden
for varje enskilt FN-maél (det vill siga med maélets nummer) utan endast sjdlva symbolen. Hur
dessa bolags intressenter uppfattar anviandandet av bilderna kan den hir studien inte svara pa.
Aven detta vore intressant att undersdka nirmare.
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7.1 Bilaga 1 - FN:malen

Bild och férklaring vad respektive mal handlar om ér hdmtade frén FN.

SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT =qn"ALS

AT

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 0 REDUCED 11 SUSTAINABLECITIES 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION

M| QO

13 CLIMATE 1 4 LIFE 15 LIFE 16 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER ON LAND ANDSTRONG I SUSTAINABLE
il DEVELOPMENT

1’ G<IALS

Denna bild dr den som anvinds av organisationer som inte dr kopplade till FN, det finns dven
en version med FN:s emblem, men den far bara FN:s organisationer anvianda. Bilden visar
dels den cirkel som dr symbolen for alla utvecklingsmal (i form av o:et i ordet goals), och dels
de fyrkantiga symboler som representerar vart och ett av bolagen.

De sjutton FN:malen ar som foljer:

Mal 1. Avskaffa fattigdom i alla dess former overallt.

Mal 2. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbéttrad nutrition
samt frimja ett hallbart jordbruk.

Mal 3. Sakerstilla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla aldrar.

Mal 4. Sakerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja
livslangt larande for alla.

Mal 5. Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Mal 6. Sakerstilla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
Mal 7. Sakerstilla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.
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Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

Mal 9. Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka f6r en inkluderande och héllbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Mal 11. Gora stader och boséttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara.

Mal 12. Sékerstélla héllbara konsumtions- och produktionsmdnster.

Mal 13. Vidta omedelbara atgirder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Mal 14. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hallbart sétt for en
hallbar utveckling.

Mal 15. Skydda, aterstélla och frdmja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Mal 16. Framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling,
tillhandahélla tillgang till réttvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkrdavande pa alla nivaer.

Mal 17. Stiarka genomforandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

For de 169 delmal som finns under dessa 17 huvudmal hianvisas till FN:s sida om
utvecklingsmaélen: sustainabledevelopment.un.org
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7.2 Bilaga 2 - Bolag som namner

Bolag ddr FN:mdlen i Agenda 2030 nidmns i hillbarhetsredovisningen

FN:malen

Grupp Bolag FN:mal nr Bransch FrifArs Granskad av
beskriver AAK 2 8 12 15 16 17 goods Fri Nej -
Aterfinns ABB 3 4 5 6 7 8 9 1 12 13 16 Fr DNV GL
Sterfinns AHLSELL Ej specifika mal i A Nej KPMG
beskriver ALFALAVAL 2 6 7 " 13 14 industrials Fristdende Nej -
Sterfinns ASSAABLOY 6 8 9 1 12 13 industrials Fristiende Nej -
Aterfinns ASTRAZENECA 3 4 586 7 8 9 12 13 15 16 17 health care Fristdende Granskad Bureau veritas
Aterfinns ATLAS COPCO Ej specifika mal i i A 2 Deloitte
Aterfinns AUTOLIV 3 goods Arsred Nej EY
Aterfinns AXFOOD 12 5 6 8 12 13 14 16 17 i F Nej -
Aterfinns BILLERUDKORSNAS 8 12 13 14 15 basic 4 KPMG
aterfinns BOLIDEN 5 6 7 8 12 13 14 15 basic % Deloitte
Aterfinns BONAVA 8 1 12 13 17 B Nej EY
Aterfinns CASTELLUM 3 4 5 i 10 11 12 13 15 16 A Deloitte
beskriver ELECTROLUX 2 3 4 586 7 8 12 13 goods Fri PWC
Aterfinns ELEKTA 3 5 8 12 16 health care Arsredovisn  Nej PWC
beskriver ERICSSON 172 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 Fri PWC
ASterfinns FABEGE Ej specifika mal A Deloitte
Aterfinns FINGERPRINT 5 8 12 13 16 i B Nej KPMG
beskriver Ham 12 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 F EY
beskriver HANDELSBANKEN 5 8 9 " 13 16 Fr KPMG
beskriver HEXPOL 7 8 9 12 13 basic F BN
aterfinns HOLMEN 6 7 8 9 12 13 14 15 16 basic 4 KPMG
aterfinns ICAGRUPPEN 3 6 7 8 1 12 13 14 15 16 A EY
Aterfinns INDUSTRIVARDEN Ej specifika mal A Nej PWC
ASterfinns M Ej specifika mal A Nej EY
Sterfinns LOOMIS Ej specifika mal industrials Fristdende Nej -
Aterfinns LUNDIN MINING Ej specifika mal basic i Fri Bureau Veritas
Aterfinns LUNDIN PETROL 1 3 4 8 9 12 13 14 15 17 oil & gas Fristaende Nej -
aterfinns MTG 5 % i Nej KPMG
Aterfinns NCC 3 8 910 11 12 13 16 17 B Nej EY
beskriver NIBE 7 8 9 1 12 16 A Nej KPMG
beskriver NORDEA 1 4 10 13 17 Fr PWC
terfinns RATOS Ej specifika mal A Nej PWC
beskriver SAAB 4 5 9 13 16 i Arsred Nej PWC
beskriver SANDVIK 3 4 56 7 8 9 12 13 16 % KPMG
beskriver SCA 3 5 6 7 12 13 15 goods Fri EY
beskriver SEB 8 9 13 16 F PWC
aterfinns SKF Ej specifika mal i 5 PWC
Sterfinns SSAB Ej specifika mal basic materials Arsredovisn ~ Nej PWC
Aterfinns STORAENSO Ej specifika mal basic Fri Deloitte & Touche
Sterfinns SWEDISH MATCH Ej specifika mal goods A Nej KPMG
aterfinns SWEDISH ORPHAN BIO 3 4 6 8 9 10 12 16 17 health care Arsredovisn  Nej EY
Sterfinns TELE2 Ej specifika mal telecommunications Hemsida Nej 5
beskriver TELIA 3 4 6 8 9 12 13 16 icati B C Deloitte
Sterfinns TIETO Ej specifika mal technology Fristiende  Granskad PWC
beskriver TRELLEBORG 2 3 6 7 9 " 13 i i Fri PWC
beskriver VvoLvo 3 9 1" 13 A Nej PWC

WIHLBORGS Ej specifika mal A Nej Deloitte

FNomdlnr 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Ej specifika mal
Antal bolag som anger malet 6 7 17 12 15 16 15 24 18 6 13 24 27 9 11 19 10 15

“-" indikerar att ingen ob

skett pd en fristdende rapport och att namn pa granskare darmed inte kunnat anges
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7.3 Bilaga 3 - Bolag som inte ndmner FN:mdlen

Bolag dir FN:mdlen | Agenda 2030 inte nimns i hdlibarhetsredovisningen

Grupp Bolag h FrifArs av
Aterfinns inte ATRIUM LIUNGBERG A Nej EY
aterfinns inte AXIS qy 4 i Nej EY / Grant Thomton
Aterfinns inte BALDER i A i Nej PWC
Aterfinns inte BETSSON services  Arsred: Nej PWC
Aterfinns inte COMHEM icati A Nej KPMG
aterfinns inte DOMETIC GROUP goods Arsredovi Nej PWC
Aterfinns inte GETINGE health care Arsredovisn  Nej PWC
Aterfinns inte HEXAGON qy A C Nej EY
Aterfinns inte HUFVUDSTADEN i A i Nej KPMG
aterfinns inte HUSQVARNA goods Fri Nej -
Aterfinns inte INDUTRADE A i Nej PWC
aterfinns inte INTRUM JUSTITIA A ds Nej EY
Aterfinns inte INVESTOR A Deloitte
Aterfinns inte KINDRED GROUP Arsred Nej PWC
Aterfinns inte KINNEVIK A Nej Deloitte
Aterfinns inte KLOVERN Fri Nej -
Aterfinns inte LATOUR A i Nej PWC
Aterfinns inte LIFCO A Nej PWC
sterfinnsinte  LUNDBERG A Nej KPMG
Aterfinns inte MELKER SCHORLING A Nej PWC
Aterfinns inte MILLICOM A EY
aterfinns inte NETENT A Nej Deloitte
Sterfinnsinte  NOBIA goods A isn  Nej KPMG
aterfinns inte PANDOX Fri Nej KPMG
Sterfinnsinte  PEAB A isn Nej KPMG
Aterfinns inte RESURS A Nej EY
Aterfinns inte SECURITAS Fri Nej -
Aterfinns inte SKANSKA A i EY
sterfinnsinte ~ SWECO A Nej PWC
Aterfinns inte SWEDBANK A Deloitte
Aterfinns inte WALLENSTAM financials A i Nej Deloitte

" indikerar att ingen ob

skett pd en fristdende rapport och att namn pd granskare dérmed inte kunnat anges

Pandox: materialet dterfinns dven i drsredovisningen, men inte pd de sidor som varit foremal for extern granskning.
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7.4 Bilaga 4 - Bolag listade pa branch

Bolagen sorterade efter bransch, Nasdaq OMX egen indelning

Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs kad av
Aterfinns BILLERUDKORSNAS 8 12 13 14 15 basic - i KPMG
Aterfinns BOLIDEN 5 6 7 8 12 13 14 15 basic - Deloitte
beskriver HEXPOL 7 89 12 13 basic F EY
aterfinns HOLMEN 6 7 8 9 12 13 14 15 16 basic A KPMG
Aterfinns LUNDIN MINING Ej specifika mal basic Fris Bureau Veritas
Aterfinns SSAB Ej specifixa mal basic materials Arsredovisn  Nej PWC
Aterfinns STORAENSO Ej ifika mal _basic materials Fristdende  Granskad Deloitte & Touche
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
beskriver AAK 12 8 12 15 16 17 consumer goods Fristdende  Nej
aterfinns AUTOLIV 3 goods 4 L Nej EY
Aterfinns inte DOMETIC GROUP goods A i Nej PWC
beskriver ELECTROLUX 2 3 4 586 7 8 12 13 goods Fri PWC
Aterfinns inte HUSQVARNA consumer goods Fristaende Nej -
Aterfinns inte NOBIA goods Al C Nej KPMG
beskriver SCA 3 5 6 7 12 13 15 consumergoods  Fristdende  Granskad EY
SWEDISH MATCH Ej specifika mal goods A isn  Nej KPMG
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Sterfinns AXFOOD o) v 5 6 8 12 13 14 16 17 consumer services  Fristdende  Nej -
Aterfinns inte BETSSON i 5 C Nej PWC
beskriver H&M 5 6 7 8 12 13 17 F EY
aterfinns ICAGRUPPEN 3 6 7 8 1 12 13 14 15 16 4 L EY
Sterfinns inte KINDRED GROUP A isn  Nej PWC
Sterfinns MTG 5 A C Nej KPMG
Aterfinns inte NETENT consumer services  Arsredovisn  Nej Deloitte
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Aterfinns inte ATRIUM LIUNGBERG i . C Nej EY
aterfinns inte BALDER 4 Nej PWC
Aterfinns BONAVA 8 1 12 13 17 A Nej EY
Sterfinns CASTELLUM 3 4 5 7 10 11 12 13 15 16 5 Deloitte
aterfinns FABEGE Ej specifika mal - Deloitte
beskriver HANDELSBANKEN 5 8 9 1 13 16 Fr KPMG
Aterfinns inte HUFVUDSTADEN - Nej KPMG
aterfinns INDUSTRIVARDEN Ej specifika mal 4 Nej PWC
Aterfinns inte INTRUM JUSTITIA A Nej EY
terfinns inte INVESTOR . Deloitte
Aterfinns JM Ej specifika mal B Nej EY
Sterfinns inte KINNEVIK B Nej Deloitte
Aterfinns inte KLOVERN F Nej -
aterfinns inte LATOUR 4 Nej PWC
Aterfinns inte LUNDBERG 2 Nej KPMG
Sterfinns inte MELKER SCHORLING 5 Nej PWC
beskriver NORDEA 1 4 10 13 17 Fri PWC
Sterfinns inte PANDOX financials Fristdende Nej KPMG
Aterfinns RATOS Ej specifika mal - C Nej PWC
aterfinns inte RESURS 4 Nej EY
beskriver SEB 8 9 13 16 F PWC
terfinns inte SWEDBANK . Deloitte
Aterfinns inte WALLENSTAM - L Nej Deloitte
WIHLBORGS Ej specifika mal Arsredovi Nej Deloitte
" indikerar att ingen ob skett pd en fristdende rapport och att namn pd granskare darmed inte kunnat anges
Pandox: let dterfinns Sven i d men inte pd de sidor som varit forema| for extern granskning.
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7.4 fortsatt

de efterb h, Nasdaq OMX egen indelning.

Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Aterfinns ASTRAZENECA 3 4 56 7 8 9 12 13 15 16 17 health care Fristaende Granskad Bureau veritas
Aterfinns ELEKTA 3 5 8 12 16 health care Arsredovisn ~ Nej PWC
Aterfinns inte GETINGE health care Arsredovisn  Nej PWC
SWEDISH ORPHAN BIO 3 4 [ 8 9 10 12 16 17 health care Arsredovisn  Nej EY
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Aterfinns ABB 3 4 5 6 7 8 9 1n 12 13 16 i Fri DNV GL
Aterfinns AHLSELL Ej specifika mal Arsredovisn  Nej KPMG
beskriver ALFALAVAL 2 6 7 " 13 14 F Nej
Aterfinns ASSAABLOY [ 8 9 1 12 13 Fri Nej
Aterfinns ATLAS COPCO Ej specifika mal A i Deloitte ab
Aterfinns FINGERPRINT 5 8 12 13 16 A Nej KPMG
Aterfinns inte INDUTRADE A Nej PWC
Aterfinns inte LIFCO A Nej PWC
Sterfinns LOOMIS Ej specifika mal F Nej =
aterfinns NCC 3 8 910 11 12 13 16 17 A i Nej EY
beskriver NIBE 7 8 9 1 12 16 A i Nej KPMG
Aterfinns inte PEAB A Nej KPMG
beskriver SAAB 4 5 9 13 16 A Nej PWC
beskriver SANDVIK 3 4 56 7 8 9 12 13 16 A KPMG
Aterfinns inte SECURITAS F Nej -
Aterfinns inte SKANSKA A EY
Sterfinns SKF Ej specifika mal i A PWC
Aterfinns inte SWECO i A C Nej PWC
beskriver TRELLEBORG 2 3 6 7 9 " 13 Fri PWC
beskriver VOoLvo 3 9 " 13 industrials A L Nej PWC
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Sterfinns LUNDIN PETROL 1 3 4 8 9 12 13 14 15 17 oil & gas Fristdende  Ngj -
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Merfinnsinte  AXIS ay A isn  Nej EY / Grant Thomton
beskriver ERICSSON 172 3 4 5§ 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 aqy Fri PWC
Aterfinns inte HEXAGON ay A isn  Nej EY
TIETO Ej specifika mal gy Fri PWC
Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
Sterfins g COMHEM A isn  Nej KPMG
Aterfinns inte MILLICOM A i EY
Aterfinns TELE2 Ej specifika mal telecommunications Hemsida Nej -
beskriver TELIA 3 4 8 8 9 12 13 16 telecommunications Arsredovisn _ Granskad Deloitte

" indikerar att ingen ob

skett p& en fristdend

rapport ech att namn pd granskare darmed inte kunnat anges
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7.5 Bilaga 5 -

Bolagen med extern granskning pa hillbarh

Bolag

med extern granskning

Grupp Bolag FN:mal Bransch FrifArs Granskad av
&terfinns ABB 3 4567 89 1 12 13 16 i Fris DNV GL
Sterfinns ASTRAZENECA 3 4 5 6 7 8 9 12 13 15 16 17 health care Fristaende Granskad Bureau veritas
aterfinns ATLAS COPCO Ej specifika mal i i A i Deloitte
Aterfinns BILLERUDKORSNAS 8 12 13 14 15 basic A Gi KPMG
Aterfinns BOLIDEN 5 6 7 8 12 13 14 15 basic A Deloitte
Sterfinns CASTELLUM 3 4 5 7 10 11 12 13 15 16 i Arsred G Deloitte
beskriver ELECTROLUX 2 3 456 78 12 13 goods  F PWC
beskriver ERICSSON 12 3 4 5 6 7 8 910 1 12 13 14 15 16 17 ay F PWC
aterfinns FABEGE Ej specifika mal A Deloitte
beskriver Ha&M 12 3 4 5 6 7 8 910 1 12 13 14 15 16 17 F Gi EY
beskriver HANDELSBANKEN 5 8 9 " 13 16 F KPMG
beskriver HEXPOL 7 8 9 12 13 basic F G EY
aterfinns HOLMEN 6 7 8 9 12 13 14 15 16 basic A KPMG
Aterfinns ICAGRUPPEN 3 6 7 8 1 12 13 14 15 16 services  Arsred EY
aterfinns inte INVESTOR A Deloitte
Sterfinns LUNDIN MINING Ej specifika mal basic F Bureau Veritas
Aterfinns inte MILLICOM A EY
beskriver NORDEA 1 4 10 13 17 F PWC
beskriver SANDVIK 3 4 5867 89 12 13 16 A KPMG
beskriver SCA 3 5 68 7 12 13 15 goods F Gi EY
beskriver SEB 8 9 13 16 F PWC
Sterfinns inte SKANSKA Arsred: G EY
aterfinns SKF Ej specifika mal i A PWC
Sterfinns STORAENSO Ej specifika mal basic F Deloitte & Touche
&terfinns inte SWEDBANK i A Deloitte
beskriver TELIA 3 4 6 8 9 12 13 16 A G Deloitte
Sterfinns TIETO Ej specifika mal ay F PWC
beskriver TRELLEBORG 2 3 6 7 9 1 13 industrials Fristaende Granskad PWC
FNomdlnr 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Ej specifika mal
Antal bolag somangermdlet 3 4 11 5 10 12 13 14 11 4 7 1418 6 911 4 6

50



7.6 Bilaga 6 - Bolag utan extern granskning

Bolagen utan extern granskning pa hillbarh dovisning

Grupp Bolag FN:mal nr B h FrifArs kad av
beskriver AAK 12 8 12 15 16 17 consumer goods  Fristdende  Nej -
Aterfinns AHLSELL Ej specifika mal i i A . Nej KPMG
beskriver ALFALAVAL 2 6 7 n 13 14 industrials Fristdende  Nej -
Sterfinns ASSAABLOY [ 8 9 1 12 13 industrials Fristdende Nej -
&terfinns inte ATRIUM LIUNGBERG i B i Nej EY
Aterfinns AUTOLIV 3 goods B C Nej EY
aterfinns AXFOOD 2 5 6 8 12 13 14 16 17 consumer services  Fristdende  Nej -
Aterfinns inte AXIS ay A C Nej EY / Grant Thomton
Aterfinns inte BALDER i - i Nej PWC
Aterfinns inte BETSSON L 5 L Nej PWC
aterfinns BONAVA 8 1 12 13 17 financials Arsredovisn  Nej EY
Aterfinns inte COMHEM icati A L Nej KPMG
&terfinns inte DOMETIC GROUP goods - . Nej PWC
Aterfinns ELEKTA 3 5 8 12 16 health care Arsredovisn  Nej PWC
Sterfinns FINGERPRINT 5 8 12 13 16 i i - i Nej KPMG
Aterfinns inte GETINGE health care Arsredovisn  Nej PWC
Aterfinns inte HEXAGON ay A i Nej EY
Aterfinns inte HUFVUDSTADEN i 4 L Nej KPMG
aterfinns inte HUSQVARNA consumer goods Fristiende  Nej -
Aterfinns INDUSTRIVARDEN Ej ifika mal i 4 C Nej PWC
Aterfinns inte INDUTRADE i i A i Nej PWC
Aterfinns inte INTRUM JUSTITIA i A C Nej EY
Sterfinns JM Ej specifika mal - . Nej EY
Sterfinns inte KINDRED GROUP K A i Nej PWC
Aterfinns inte KINNEVIK i - C Nej Deloitte
aterfinns inte KLOVERN financials Fristdende Nej -
Aterfinns inte LATOUR i A i Nej PWC
Aterfinns inte LIFCO i i 4 C Nej PWC
Sterfinns LOOMIS Ej specifika mal industrials Fristdende Nej -
Aterfinns inte LUNDBERG i 4 C Nej KPMG
Aterfinns LUNDIN PETROL 1 3 4 8 9 12 13 14 15 17 oil & gas Fristende Nej -
Aterfinns inte MELKER SCHORLING i A C Nej PWC
Aterfinns MTG 5 L - i Nej KPMG
Aterfinns NCC 3 8 910 11 12 13 16 17 i i A L Nej EY
Sterfinns inte NETENT i - i Nej Deloitte
beskriver NIBE 7 8 9 1 12 16 i i A . Nej KPMG
Sterfinns inte NOBIA goods - i Nej KPMG
Aterfinns inte PANDOX financials Fristdende Nej KPMG
Mterfinnsinte  PEAB i i A isn  Nej KPMG
Aterfinns RATOS Ej ifika mal i 4 C Nej PWC
Aterfinns inte RESURS i A i Nej EY
beskriver SAAB 4 5 9 13 16 i i A C Nej PWC
Aterfinns inte SECURITAS industrials Fristdende  Nej -
Aterfinns SSAB Ej specifia mal basic materials Arsredovisn  Nej PWC
Aterfinns inte SWECO i - i Nej PWC
Sterfinns SWEDISH MATCH Ej specifika mal goods A . Nej KPMG
Sterfinns SWEDISH ORPHAN BIO 3 4 ] 8 9 10 12 16 17 health care Arsredovisn ~ Nej EY
Aterfinns TELE2 Ej specifika mal telecommunications Hemsida Nej -
beskriver VOLVO 3 9 n 13 i i - i Nej PWC
Aterfinns inte WALLENSTAM i B L Nej Deloitte
WIHLBORGS Ej specifika mal i . i Nej Deloitte
FNomdlnr 12 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 Ej specifika mal
Antalbolagsomangermalet 33 6 3 5 4 210 7 2 610 9 3 2 8 & 9
“-" indikerar att ingen ob d skett pd en fristdende rapport och att namn pd granskare darmed inte kunnat anges
Pandox: Aterfinns Sven i & men inte p& de sidor som varit fsremal for extern granskning.
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Exempel pa hur teman uppstod under andra och tredje genomldiisningen:

Bolag Tema Meningsbdrande | Mening
H&M Valkomna Valkomna ”We welcome this collaborative approach and, as you
Samarbete can see below, our sustainability strategy is well
Samarbete Hallbarhetsstrategi | 2ligned with the SDG goals, sid 116.
Aligned with
I linje med
H&M VD-ord Vilkomna "This is why we very much welcome
Samarbete the collaborative focus within the UN Sustainable
Development Goals (SDGs) and the SDG Agenda”, sid
8, VD-ord.
H&M Medarbetare Réttvisa jobb ”"What’s more, fair jobs respect people’s human
Manskliga rights and enable their advancement in line with the
rittigheter UN’s Sustainable Development Goals”, sid 74.
H&M I linje med Aligned with ”Qur sustainability priorities are aligned with the
Anstriangningar SDGs and aim to mobilise efforts to end poverty, fight
Framwork Klimatférandringar inequalities and tackle climate change, see more on
Ramverk p. 117. The SDG Agenda provides a good framework
. . when designing strategies going forward and finding
Strategi Strate.gler new collaborations. We contribute to several of the
Contribute SDGs, for example, through our circular approach and
Samarbete efforts to close the loop on textiles (SDG 12)”, sid 8
VD-ord.
VD-ord
H&M I linje med In line with ”Our efforts to improve working conditions in the
countries where our products are made is also in line
with the SDG Agenda (SDG 8)”, sid 9
H&M Urval Key SDGs ”Given our business activities, these are the key SDGs
to which our sustainability strategy contributes” sid
Bild finns 117.
H&M Beskrivande Contribute ”A circular approach will also help us build more

exempel

Bidra

efficiency into our current system and it will increase
the value of our products, both because it removes
the increasingly unpredictable cost of extracting
resources and because it means we can reuse and
upcycle products. While at the same time contribute
to responsible consumption and production
(SDG12)”, sid 37.
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Exempel pa anteckningar och hur bolagen grupperades vid forsta genomldsningen:
Dessa grupper justerades vid andra/tredje ldsningen - se bilaga 8C for slutgiltig lista.

Bolag

Grupp

Kommentar

Exempel (sida i hallbarhetsrapport)

AAK

Beskriver

avser delmal 12.3,
att minska
matsvinnet.

”"Genom innovativa vegetabiliska oljor och fetter
samt genom vart koncept med produktutveckling i
nara samarbete med kunderna fokuserar AAK bland
annat pa att utveckla I6sningar som ger produkterna
langre hallbarhet”, sid 9.

ABB

Beskriver

”In 2016, we conducted further internal and external
consultation to refine our approach. As a result, we
determined that the most material SDGs for ABB are
SDG 7 Access to energy for all, SDG 9 Sustainable
industrialization, SDG 13 Climate change action and
SDG 8 Decent work and economic growth. In this
report, we have explicitly linked the ABB
sustainability objectives with the relevant SDGs in our
Performance against targets dashboard, to
demonstrate ABB’s contributions” sid 33.

Lundin
Petroleum

Aterfinns

"l linje med”

Under avsnitt Health and Safety, sid 18 ”aligning with
the SDGs, Goal 3, promote health and well-being”.

Ratos

Aterfinns

Otydlig koppling
mellan egen
hallbarhetsagenda
och
hallbarhetsmalen.

”Som ansvarsfull dgare skapar Ratos varde genom att
bygga bolag med en strukturerad hallbarhetsagenda.
Ratos ser att ett strategiskt forankrat arbete med
vasentliga hallbarhetsfragor ar vardeskapande.
Vidare ar hallbar utveckling en férutsattning for en
battre varld, i linje med FNs 17 globala
hallbarhetsmal som antogs 2016 (Agenda 2030)”, sid
15.

Wihlborgs

Aterfinns (med
onskan om
framtid).

Flytta fram var
position.

"Wihlborgs far aterkommande férfragningar kring
olika typer av miljodata fran olika intressentgrupper
som investerare, ideella organisationer och
hyresgaster. Darfor ar det viktigt att ha ambitiésa mal
och en transparens inom hallbarhetsomradet. Vara
intressenter sdker ocksa en dialog om Wihlborgs
engagemang, kompetens och innovationskraft i
klimatfragan. Det finns ocksa ett 6kat intresse for
Wihlborgs roll i vardekedjan och hur vi prioriterar och
sakerstaller att vi bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal”, sid 61.

”Att bidra till minskad klimatpaverkan i var
verksamhet och i vardekedjan ar Wihlborgs viktigaste
miljoutmaning. Med ledning av de globala klimatmal
som lyftes fram pa COP21 i Paris och via FN:s
hallbarhetsmal (Agenda 2030) kommer vi att flytta
fram var position inom detta omrade”, sid 64.

53




Exempel pa vad som antecknades vid andra genomldisningen:

Beskriver malen (individuellt forklarade mél, alltséa ej generellt alla mélen tillsammans)
AAK, Alfa Laval, Electrolux, Ericsson, Hexpol, H&M, NIBE, Nordea, SAAB, Sandvik,
SCA, SEB, Trelleborg, Volvo, BILD = symbolbild av mal (hela, nr)

AAK: Beskriver bdde malen (sid 9) och hur de bidrar for att uppna delmélen + bild

Alfa Laval: Beskriver (aterfinns som ett exempel pa hur de bidrar till att man kan ni malen sid 44), i deras
héllbarhetsrapport beskriver de fler mél, vd-ord, bild

Electrolux: Beskriver mél 8, 12, 13, aterfinns dock fler mal, sid 55, bildlista, vilkomnar malen, sarskilt mal 12
beskrivs som mest relevant, kopplat mélen till gri-index + un global compact, bild

Ericsson: Beskriver, sid 4-5 (egna exempel, men kanske pa grins till bara aterfinns?) bild

Hexpol: Beskriver (sid 15), lankar till omvérlden sid 11, stakeholders, visentlighet, suppliers, beskriver mélen
utifran mal-objective-status och trend fér om méalen kan uppnés - ingen bild 6ver mélen, beskriver med egna ord
EJ BILD “som globalt bolag forvintar sig samhillet att vi tar och hjdlper till” sid 12

H&M: Beskriver (utférligt vad de gér for mélen), sid 117, vilkomnar mélens betoning pa samarbeten sid 8, fair
jobs i linje med fn:maélen sid 74, sid 96, hur foretagets verksamhet bidrar till foljande, sid 116, listar sina tre
ambitioner och ldnkar till malen, bade direkt, men ocksé genom samarbeten och indirekt. bild

NIBE: Beskriver, sid 25, beskriver mal och dtaganden bild

Nordea: Beskriver hur de arbetar med malen, sid 34+36, vd-ord bild

SAAB: Beskriver, sid 51, hur de paverkar och kan arbeta med mélen bild

Sandvik: Beskriver, sid 143, beskriver malen, samt hur de paverkar malen bild

SCA: Beskriver, arsredovisningen: anslutit till CE100, kan komma paverka mél nr 12 och mél nr 13, vilka ej
beskrivs mer én att de aterfinns sid 21, sldppte en annan rapport Hygiene Matters, vilken har tydlig koppling till
malen enligt sid 5, hallbarhetsredovisningen, mal 3, 5, 6, 12 beskrivs nidgot vagt + bild av malen sid 5, mal 7, 13,
15 beskrivs mer (sid 9)

SEB: Beskriver hur de ansluter till milen och gor for att uppna dem, sid 7, vd-ord bild

Trelleborg: Beskriver, sid 25-26-27 (oséiker pa hur mkt, kanske bara att de aterfinns) bild

Volvo: Beskriver, sid 65-66 malen och hur bolaget arbetar med dem (p4 grinsen till 4terfinns) bild

Framtid - Ett tema?
Ahlsell, Atlas Copco, Castellum, Fingerprint, Ica gruppen, Handelsbanken, Lundin Mining, MTG, SSAB, Stora
Enso, Tieto, Wihlborgs,

Ahlsell: Framtid, nya mal skapade utifran fn-maélen, sid 22

Atlas Copco: framtid, sid 132+135

Castellum: framtid, en forsta mappning gjord sid 36, de har valt ut manga mal att arbeta med, men ska integreras
i verksamheten under 2017

Fingerprint: framtiden mer, aterfinns, sid 15, malen beskrivs inte direkt, men de har kopplat maélen till
verksamheten

Ica: framtid sid 26, Mélen beskrivs inte, men aterfinns som hénvisningar (malnr) i gri-index

Handelsbanken: framtid gjort en vdsentlighetsanalys och ska fokusera pa att fa in sex av malen i verksamheten,
sid 40, beskriver malen som helhet men inte varje mal eller hur de bidrar till att uppné mal

Lundin Mining: framtid sid 2+3

MTG: framtid (sid 7), dock anslutit till fn-mal nr 5 men beskriver inte riktigt

SSAB: framtid (vd-ord, ndtverk, MEN de redovisar pa hemsidan nu)

Stora Enso: framtid sid 4

Tieto: framtid, sid 22 (aterfinns som kundmedvetenhet)

Wihlborgs: framtid sid 64, svag koppling, sid 61
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Slutlig uppdelning i grupper gjord vid tredje genomldsningen:

Beskriver: (16 bolag)
AAK, Alfa Laval, Electrolux, Ericsson, H&M, Handelsbanken, Hexpol, NIBE, Nordea,
SAAB, Sandvik, SCA, SEB, Telia, Trelleborg, Volvo.

Aterfinns: (32 bolag)

ABB, Ahlsell, Assa Abloy, Atlas Copco, AstraZeneca, Autoliv, Axfood, BillerudKorsnis,
Boliden, Bonava, Castellum, Elekta, Fingerprint, Fabege, Holmen, Ica, Industrivirden, JM,
Loomis, Lundin Mining, Lundin Petroleum, MTG, NCC, Ratos, SKF, SSAB, Stora Enso,
Swedish Match, Swedish Orphan Biovitrum, Tele2, Tieto, Wihlborgs.

Aterfinns inte (31 bolag)

Atrium Ljungberg, Axis, Balder, Betsson, ComHem, Dometic, Getinge, Hexagon,
Hufvudstaden, Husqvarna, Indutrade, Intrum Justitia, Investor, Kindred, Kinnevik, Klévern,
Latour, Lifco, Lundberg, Melker Schorling, Millicom, Netent, Nobia, Pandox, Peab, Resurs,
Securitas, Skanska, Sweco, Swedbank, Wallenstam.

Skillnad mot tidigare uppdelning (uppdelning 2) - Under andra respektive tredje ldsningen har HELA
drsredovisningen ldsts, inte bara kapitlen om hdllbarhet.

Efter tredje ldsningen av de rapporter dir fynd gjordes forsta ldasningen: Telia &
Handelsbanken har bytt grupp frdan “aterfinns” till "beskriver”, Assa Abloy och AstraZeneca
ligger pad grinsen mellan aterfinns o beskriver (listas i “aterfinns” pga de inte har listat egna
exempel vilket alla andra bolag i kategorin “beskriver” har gjort).

Industrivirden och JM (alla rapporter dir inga tidigare fynd dterfanns ldstes en andra gang)
tillkom pd ’dterfinns”. For JM dterfanns FN:mdlen i VD-ordet vilket inte ldstes forsta
gadngen da endast hallbarhetsdelen ldstes.
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