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Abstract

In 2012, ten of Sweden's largest companies participated in a voluntary initiative to bring more
women to top positions within the companies and 2016 a legal requirement was implemented
regarding sustainability reporting including gender equality reporting. Thus, this paper will
study the influence of both the initiative and the legal requirement on selected companies
disclosed information and key figures regarding gender equality. The data found was conducted
from selected companies annual- and sustainability reports, both voluntary and mandatory
disclosures. A pre-study was conducted for all ten companies involved in the voluntary
initiative. Then, a main study was conducted for three of the companies between the years 2007 -
2017.

The paper found that the legal requirements from 2016 regarding sustainability reporting did
not have an influence on the companies’ disclosures in this study. An explanation to this finding
is that there has been a need for companies to legitimize their business regarding gender equality
several years before the legal requirement arrived.

The paper also found that the voluntary initiative did not have any impact on either the disclosed
information regarding gender equality nor the growth of the key figures. It was noted that the
key figures were growing in the same pace before and after the initiative.

This paper also found that there is no continuity in the disclosed information regarding gender
equality in the companies’ reports. Which could imply that the companies lack an overall
structure in the reports regarding gender equality, thus, makes it difficult to compare the
companies with each other and over time.

Key words: battle of the numbers, voluntary disclosure, legal requirement, annual reports,
gender equality, sustainability reports.
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1. Inledning

Jamstalldhet ar standigt ett aktuellt &mne och trots att Sverige réknas till ett av varldens mest
jamstallda lander (Grinups, Sundgren och Forsherg u.d.) ar véagen dit fortfarande lang. Enligt
AllIBirghtrapporten (2016) har nio av tio svenska bolag inte en jamn konsfordelning i
ledningsgruppen och arbetsmarknaden &r fortfarande kdnsuppdelad i form av skillnader mellan
man och kvinnor nér det géller karriarmajligheter, 16n, status och formaner. | var rapport avser
jamstalldhet att oavsett kon har bade man och kvinnor samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter. En jamn konsfordelning anses vara nar bada kénen finns representerade till minst
40 % (AllBrightrapporten 2016). Pa arbetsplatser pa ledande nivaer inom saval offentlig sektor
som inom naringslivet finns en mansdominans enligt jamstalldhetspolitiska utredningen (SOU
2005:66). Ett svenskt projekt som fatt medial uppmarksamhet angaende sitt arbete for kvinnor
i arbetslivet pa hogre positioner ar Battle of the Numbers (hadanefter bendamns Battle of the
Numbers BoN). Mellan ar 2012 och 2013 deltog tio av Sveriges storsta foretag i BoN vars syfte
var att forbattra kvinnors mojligheter att fa operativa chefspositioner samtidigt som
Ionsamheten inom foretagen 6kar. De foretag som deltog i projektet var: Ericsson, Scania,
H&M, SEB, IKEA, SPP, SAAB, SSAB, Sandvik och Volvo. | projektet deltog tio kvinnor fran
varje foretag samt VD for samtliga foretag (Battle of the Numbers 2012). Efter projektets avslut
gjordes en utvérdering av projektet, som bland annat kom fram till att varje foretag som deltog
har gjort kdnsskillnader till en strategisk prioritet och ndmner att foretagens VD:s meddelat
detta vid aktiedgarmoten, i arsredovisningar samt via intern och extern press (We are the story
doers u.a.; Battle of the Numbers u.a.). Da ingen ytterligare uppfoljning av BoN har genomforts
ar det darfor intressant att studera om frivilliga initiativ som BoN har haft en paverkan pa
foretagens arsredovisningar och nyckeltal. Frivilliga upplysningar om exempelvis jamstalldhet
lamnas bland annat i foretags arsredovisningar. Dessa dokument ar viktiga handlingar for att
kommunicera ut information och kan dérfor anvéndas for att kommunicera sociala och
hallbarhetsfaktorer till allmanheten (Cowen, Ferreri och Parker 1987; Guthrie och Parker 1989;
Neua m. fl. 1998). De senaste tio aren har det tillkommit tva lagkrav for att reglera foretags
information om hallbarhet, ett lagkrav kom ar 2008 for statliga foretag och ytterligare ett
lagkrav kom 2016 for privata foretag av en viss storlek. Hallbarhetsrapporterna ska innehalla
upplysningar angaende hallbarhet pa fyra omraden. Dessa omraden &r: miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption
(Svensk handel u.a.).

Under det senaste decenniet har det skett en oOkning gdllande forskning om
hallbarhetsredovisning (Deegan 2002). Forskningen tyder pa att foretag uppger information
utdver lagkrav for att uppratthalla dess legitimitet for sin verksamhet och paverka sin
omgivning (Deegan 2002; Dowling och Pfeffer 1975). Da foretagens intressenter alltmer
efterfragar information om foretags sociala, miljomassiga och etiska arbete 6kar behovet av att
legitimera sig (Vormedal och Ruud 2009). Bland forskare diskuteras olika strategier for foretag
att legitimera sin verksamhet. Ett exempel som ges ar att delta i frivilliga initiativ for att betona
ett foretags positiva beteenden och for att legitimera nuvarande strukturer speciellt nér dessa
initiativ drivs av organisationer med hog trovardighet fran samhallet (Puxty 1991; Cooper och
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Sherer 1984). Ett annat exempel pa hur foretag kan legitimera sin verksamhet ar genom
Greenwashing, vilket innebér att foretag som bidrar till negativ miljopaverkan forsoker skapa
en ny, positiv bild av foretagen utan att férandra sina verksamheter (Hopwoord 2009). Foretag
framhéaver med andra ord en positiv atgard for miljon som antagits, men som i jamforelse med
den negativa paverkan pa miljon som foretaget bidrar till ar obefintlig (Magali och Burbano
2011). Detta gar emot tidigare forskning och forestallningar att foretag inkluderar information
for att ge en rattvisande bild (Deegan 2002).

Denna studie kommer att fokusera pa vad som redovisas i de valda foretagens ars- och
hallbarhetsredovisningar och jamfora detta med den kénsuppdelade statistiken i dessa. Saledes
kommer studien inte att ge svar pa vad som faktiskt pagar inom sjélva foretagen och vad
foretagen faktiskt gor. De utvalda foretagen i denna studie kan ha storre respektive mindre
engagemang an vad som speglas i ars-och hallbarhetsredovisningarna. Utifran tidigare
forskning och denna studies fokus blir det darfor intressant att studera om foretag deltar i
frivilliga initiativ endast for att legitimera nuvarande strukturer, eller om ett deltagande faktiskt
har en paverkan pa foretagens rapportering av frivillig information och utveckling av
jamstalldhet.

Syftet med denna rapport blir darfor, baserat pa ovanstaende resonemang, att undersoka vilka
inslag som har en paverkan pa foretags utveckling av information om jamstalldhet. Rapporten
amnar ocksa besvara vilken paverkan BoN hade pa utvalda foretags ars- och
hallbarhetsredovisning samt nyckeltal.

Med bakgrund i syftet ar de fragestéllningar som rapporten kommer att besvara foljande:
1. Vilket inslag hade 2016 ars lagkrav pa utvecklingen av redovisning av frivillig
information?
2. Har det frivilliga initiativet BoN haft nagon paverkan pa foretagens jamstalldhetsarbete
och nyckeltal som redovisas i ars-och hallbarhetsrapporter?
3. Skiljer sig information om jamstalldhet 6ver tid och mellan foretag?

Utifran ovan syfte och fragestallningar amnar studien bidra till forskningen med ytterligare ett
perspektiv pa lagkravs och frivilliga initiativs inverkan pa information i ars-och
hallbarhetsredovisning.

2. Teoretisk referensram

For att kunna besvara syftet och fragestallningarna har den teoretiska referensramen utformats
utifran tidigare forskning och diskussioner inom omradet. Dessutom har definitioner inom
omradet givits for att kunna forsta de begrepp som anvénds i rapporten.



2.1 Definitioner

2.1.1 Lagkravet om hallbarhetsredovisning for statligt a&gda féretag

I november 2007 infordes ett lagkrav for statligt &gda féretag som innebar att publicera en
hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer fran och med rakenskapsar 2008. De statligt dgda
foretagen ska presentera ett flertal policyers, daribland en jamstélldhetspolicy. En
konsfordelning dver foretags anstallda, ledning och styrelse ska ocksa presenteras. Syftet med
lagkravet ar enligt regeringen att statligt &gda bolag ska vara forebilder gentemot andra foretag
nar det kommer till bland annat miljéansvar och socialt ansvarstagande. Detta kan enligt
regeringen pa sa vis driva pa fragor géllande jamstalldhet i saval privata och statliga foretag
(Regeringen 2008).

2.1.2 Hallbarhetsrapportering enligt ARL for privata foretag

Den forsta december 2016 tradde ett nytt lagkrav om hallbarhetsredovisning i kraft som innebar
att foretag av en viss storlek ska upprétta en hallbarhetsrapport fran och med rakenskapsar som
inleds efter den 31a december 2016. Detta innebér att rapporter som uppréttas fran och med
rakenskapsar 2017 paverkas av det nya lagkravet. Syftet med det nya lagkravet &r att gora
hallbarhetsinformation mer jamforbar och 6ppen (Svensk handel u.a.).

Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplysningar angaende hallbarhet pa flera omraden. Ett av
dessa omraden ar sociala forhallanden och personal. Omradet sociala forhallanden och
personalfragor &r inte definierat, men i lagen finns exempel pa vilken information som ska
anges. Omradet ska bland annat innehalla information om jamstalldhet. Foretagen maste sjalva
gbra en bedémning av vilka upplysningar som &r relevanta att publicera i
hallbarhetsredovisningen med utgangspunkt i foretagens intressenter (Svensk handel, u.a.).

2.1.3 Konsuppdelad statistik

Enligt arsredovisningslagen (1995:1554) ska foretag i Sverige med mer an tio anstéllda redovisa
konsuppdelad statistik. Detta innebéar att foretag ska redovisa antalet anstallda uppdelat pa
kvinnor och mén samt hur férdelningen ser ut pa ledande positioner och i styrelsen (1995:1554).

2.1.4 Frivilliga upplysningar

Frivilliga upplysningar ar information som féretag lamnar i ars-och hallbarhetsredovisningar
utan att det finns nagot lagstadgat krav eller reglering kring (Baruch 1992). Detta innebér
information som lamnas ut inom omraden som inte ar obligatoriska att redovisa om eller
information utdver lagstadgat minimikrav (Gray m.fl. 2001).



2.1.5 Obligatoriska upplysningar

Den information som foretag lamnar i sina arsredovisningar som ar lagstadgade, reglerade eller
redovisningsstandarder/praxis ar obligatoriska upplysningar. (Gunawan och Lina 2015).
Obligatoriska upplysningar innefattar bland annat resultatrdkning, balansrédkning, noter,
forvaltningsberéttelse och finansieringsanalys (1995:1554).

2.1.6 Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsrapportering definieras som processen att kommunicera ut de sociala och
miljomassiga effekterna av organisationernas ekonomiska atgarder mot sarskilda
intressentgrupper inom samhéllet och mot samhéllet som helhet. Detta innebar att
redovisningen i foretagen utokas till att innehalla mer &n den traditionella finansiella
redovisningen. Denna typ av utdkning av redovisningen baseras pa antagandet att foretag har
ett stérre ansvar utover att tjdna pengar for sina aktiedgare. (Gray, Owen och Adams 1987, 3)

2.1.7 Greenwashing

Greenwashing, aven kallat gronmalning eller grontvattning innebar att foretag som bidrar till
negativ utveckling av miljo och hallbarhet forsoker skapa en positiv bild som miljévanliga.
Detta gors via till exempel reklam och marknadsféring genom att frdmja uppfattningen att ett
foretags produkter, mal eller policys ar miljévanliga. Ett foretag som typiskt anvéander sig av
Greenwashing ar ett foretag som lagger mer resurser pa att pasta sig vara miljévénliga an att ta
till faktiska atgarder. Anvandandet av Greenwashing har 6kat de senaste aren for att motsvara
konsumenters véxande efterfraga av miljovanliga varor och tjanster (Rahman, Park och Geng-
ging 2015).

2.2 Tidigare forskning

Sedan mitten av 90-talet har forskningen kring hallbarhetsredovisning okat. Ett flertal artiklar
har skrivits om amnet och hallbarhetsredovisning far allt mer uppméarksamhet fran foretag,
intresseorganisationer och regeringar. Till skillnad fran annan redovisning har den hallbara
redovisningen saknat ett tydligt monster och kvaliteten pa redovisningen varierar (Deegan
2002). For att bidra med riktlinjer har internationella organisationer givit ut sina
rekommendationer, exempelvis Global Reporting Initiative, som hadanefter benamns GRI
(Gray 2002). GRI ar en internationell standard for hallbarhetsredovisning Aven om
uppmarksamheten kring GRI har ¢kat sa ar hallbarhetsrapportering i storsta del fortfarande
frivillig. Aspekten att hallbarhetsredovisningen ¢kar trots att den &n sa lange ar frivillig gor
forskare intresserad av amnet, da for att studera vilka drivkrafter som kan finnas bakom den
frivilliga informationen. Foretag ska inte antas paverkas av endast en drivkraft utan flera
drivkrafter kan paverka ett foretag samtidigt (Deegan 2002).



2.2.1 Drivkrafter bakom att inkludera frivillig information

Deegan och Blomquist (2005) undersoker i sin studie drivkrafter till varfor foretag redovisar
om hallbarhet i sin arsredovisning samt varfor foretag utvecklar uppférandekoder med fokus pa
hallbarhet. Legitimitetsteorin anser att organisationer uppger frivillig information som en
reaktion 6ver skillnaden i legitimitet mellan organisationen och samhallet och for att legitimera
sina intentioner och paverka sin omgivning (Deegan 2002; Dowling och Pfeffer 1975). Utifran
diskussionen att foretag lamnar frivillig information for att uppfylla intressenternas
forvantningar och for att legitimera sin verksamhet (Deegan 2002) har en forvantan skapats.
Utifran resultatet forvantar vi oss ingen skillnad i redovisningen om jamstélldhet aret innan
lagkravet 2016 och aret efter da foretag redan har borjat redovisa om amnet.

Bade Deegan (2002) och Gray, Owen och Adams (1996) har kommit fram till att organisationer
anvander information bade for att bekrafta intressenters forvantningar och vinna support samt
for att distrahera fran mindre legitim verksamhet (Deegan 2002; Gray, Owen och Adams 1996).
I en studie av Cooper och Sherer (2002) diskuteras att foretag som infor legitimerande faktorer
sasom inforandet av policys eller forandringar i foretagets upplysningar endast gor detta for att
uppratthalla  foretagets verksamhet (Cooper and Sherer 2002). Inforandet av
legitimeringsstrategier i form av forandring av frivilliga upplysningar ar en reflektion av
ledningsfragor och att de atgarder som tas for att legitimera verksamheten &r ett hinder mot en
riktig forandring (Cooper and Sherer 2002). En forvantan har darfor utformats att de valda
foretagen i den kommande huvudstudien kommer lamna frivilliga upplysningar om exempelvis
visioner och policys, men att dessa dels inte kontinuerligt foljs upp, dels inte skrivs om
kontinuerligt.

Lyon och Kim (2014) diskuterar i sin studie att press pa foretag fran intressenter att legitimera
sig kan verka till att foretag dverdriver sina atgarder for hallbarhet genom officiell frivillig
information, dven kallat Greenwashing. Enligt Magali och Burbano (2011) bidrar
Greenwashing till att konsumenter och andra intressenter har svart att skilja mellan féretag som
faktiskt gor skillnad och de som just sysslar med Greenwashing. Greenwashing &r sarskilt svart
att hantera da den sortens information ar till stor del oreglerad och de atgarder som gors mot
foretag som sysslar med Greenwashing ar osékra (Magali och Burbano 2011). Utifran tidigare
forskning angaende Greenwashing har en forvantan skapats. | studien forvantas en diskrepans
mellan frivilliga upplysningar och utvecklingen av nyckeltal, det vill séga vad foretag redovisar
om skiljer sig mot vad nyckeltalen visar.

Det finns ocksa forskning i varfor foretag véljer att inte redovisa om hallbarhet. Stubbs (2012)
diskuterar ett antal anledningar. Foretag ser det som onddigt da pressen fran intressenter pa
foretaget ar for liten for att de ska genomfora en strukturell fordndring. Andra ser
hallbarhetsredovisning som nagot som ar bra att gora, men att det inte ar ett maste. Foretagen
anser ocksa att det rapporteringen inte ar nadgot som de vill lagga resurser pa, de anser att det
finns andra sétt att bemdta hallbarhetsproblem an att redovisa om dem, exempelvis att infora
ett projekt utan att redovisa om det. (Stubbs 2012).
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Da denna rapport amnar undersoka vilka inslag som har en paverkan pa foretags utveckling av
information om jamstalldhet har darfor forskning om drivkrafter till varfor foretag redovisar
om hallbarhet i foretags ars- och hallbarhetsredovisningar presenterats. Detta da tidigare
forskning har visat att foretag redovisar om hallbarhet mer &n eventuella lagkrav. Fran Stubbs
(2012) studie har ocksa anledningar till varfor foretag inte redovisar om hallbarhet presenterats
detta for att forklara eventuella skillnader i kontinuiteten i redovisning om hallbarhet.

2.2.2 Frivilliga initiativ

Deegan och Blomquist (2005) har i en studie undersokt samarbeten med australiensiska foretag
och Varldsnaturfonden, ett av varldens storsta privata milj6- och naturorganisationer
(Vérldsnaturfonden, 2018). Varldsnaturfonden uppfattas inneha standarder med hdga
varderingar vilket skulle bidra till 6kad legitimitet for foretag som samarbetade med
organisationen. Om organisationer som exempelvis Véarldsnaturfonden fortsétter att granska
foretags verksamheter och foretagen &r beredda att samarbeta med dessa organisationer sa kan
det resultera i forbattringar i sociala och miljémassiga standarder (Deegan och Blomquist
2005).

En svarighet i studier gallande foretag som deltar i frivilliga initiativ ar att uppskatta skillnaden
ett deltagande faktiskt innebédr (Deegan och Blomquist 2005). Puxty (1991) och Cooper och
Sherer (2002) diskuterar att foretag som deltar i frivilliga initiativ endast deltar for att legitimera
foretagens nuvarande organisation, speciellt nar dessa initiativ bedrivs av organisationer som
enligt samhéllet har en hog trovardighet. Deltagande i frivilliga initiativ sasom
Varldsnaturfonden bidrar alltsa inte med nagon fundamental férandring inom foretaget, utan
skapar endast sma forandringar i den befintliga verksamheten. Trots de sma forandringarna kan
samarbetet leda till att foretaget vinner stod fran organisationen och eventuellt minska kritik
mot foretaget, dock endast med en minimal forandring for miljon (Deegan och Blomquist
2005). Utifran vad Deegan och Blomquist (2005), Puxty (1991) och Cooper och Sherer (2002)
diskuterar har det skapats en forvantan att de foretag som deltar i BoN endast deltar for att
legitimera sin redan legitima verksamhet, det vill sdga férsoka skapa en bra bild av foretaget
for omvarlden. Darfor har vi en forvéantan att utvecklingen av redovisningen och utvecklingen
av nyckeltalen inte har forandrats mer &n for tidigare ar an efter ett deltagande i BoN.

Diskussionen om tidigare forskning angaende foretags deltagande i frivilliga initiativ har
presenterats for att i analysen diskutera varfor foretag deltar i liknande initiativ som BoN.

2.2.3 Obligatoriska upplysningar

I en debattartikel skriven av Bebchuk och Jackson (2012) diskuteras obligatoriska
upplysningar, som tvingar foretag att redovisa information enligt standarder, underlattar vid
jamforelser av foretag for olika intressenter. Aven om foretag bifogar frivillig information,
vilket dess intressenter kraver, s ar denna information svar att jamfora. Forfattarna havdar da
att lagkrav som innebér att foretag maste redovisa information enligt en viss mall skulle
underlatta jamforelser mellan foretag. Vidare havdar Bebchuk och Jackson (2012) att utan
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lagkrav skulle det tagit lang tid for intressenter att engagera sig tillrackligt for att foretag skulle
paverkas att inkludera tillracklig hog kvalitet pa den frivilliga informationen. Aven om
intressenter lyckas med att engagera foretag kan nagra av dessa inte vara samarbetsvilliga att
bifoga korrekt information, men att det &r frdmst de féretagen som frivillig information skulle
vara nddvéndig for (Bebchuk och Jackson 2012).

Tva forskare, Atkins och Maroun (2015), har undersokt borsnoterade bolag i Sydafrika nar ett
lagkrav infordes som innebar en integrering av icke-finansiell information i arsrapporter. Atkins
och Maroun (2015) kommer, i sin rapport, fram till ett par brister vilket gar emot exempelvis
Gray, Owen och Adams (1996) som foresprakar en dkad reglering. Atkins och Marouns (2015)
studie kommer fram till att de integrerade rapporterna kan anses vara for langa och besta av
upprepningar vilket &r negativt for rapporternas anvandbarhet. Forfattarna diskuterar aven
risker med att integrera icke-finansiell rapportering, att missa att aterspegla verksamheten och
pavisa kvaliteter.

3. Metod

3.1 Val av metod

Denna studie d&mnar undersdka vilka inslag som har haft en paverkan pa foretags utveckling av
information om jamstélldhet, darfor har en kartlaggning genomforts av hur utvecklingen av
hallbarhetsredovisning sett ut tiden innan lagkravet 2016 infordes. Eftersom delsyftet var att
utfora en uppfoljning av BoN utfordes ocksa en kartlaggning av utvecklingen av nyckeltal for
samtliga tio féretag som deltagit. De nyckeltal som utformades var: antal kvinnliga anstéllda,
andel kvinnliga chefer, andel kvinnliga ledande befattningshavare samt andel kvinnor i
styrelsen. For att besvara syftet och studiens fragestéllningar valdes att genomféra en forstudie
och en huvudstudie. For att fa en djupare forstaelse for nyckeltalen samt for att besvara syftet
valdes tre foretag systematiskt ut efter att nyckeltalen samlats in.

Tidsperioden pa elva ar mellan 2007 och 2017 valdes dels for att kunna analysera inslag éver
tid, dels eftersom denna tidsperiod inkluderar lagkravet 2008, det frivilliga initiativet Battle of
the Numbers samt det nya lagkravet fran 2016.

Tidigare forskning har studerat utvecklingen av frivilliga upplysningar samt varfor foretag
lamnar frivilliga upplysningar, vilket ledde till ett antal forvantningar hos forfattarna. Med
forvantningar menas vad forfattarna kan forvanta sig vid insamlingen av empiri utifran tidigare
forskning och det teoretiska ramverket. Forvéntningarna utformades dessutom for att kunna
stddja en senare analys.

Metoden baserades pa att samla in information utifran vad foretag redovisar om i ars-och
hallbarhetsrapporter. Utifran tidigare forskning om Greenwashing kan det darfor bli

12



problematisk att i denna studie granska ars-och hallbarhetsredovisningar. Detta atgardas genom
valet att studera dels vad foretag lamnar for frivilliga upplysningar pa olika nivaer, dels studera
utvecklingen av nyckeltal inom jamstalldhet. Genom detta minimeras problematiken angaende
Greenwashing.

3.2 Val av studieobjekt — urval

De foretag som valdes utgick fran de foretag som deltagit i det frivilliga initiativet BoN. En
fordel med att valja foretag som deltagit i ett frivilligt initiativ ar att det gar att underséka om
det frivilliga initiativet haft inverkan pa utvecklingen eller om det kan forklaras av andra
faktorer. De foretag som deltog i BoN paverkades inte av lagkravet fran 2008 (Regeringen
2008). Genom att vélja foretag som inte paverkas av lagkravet gar det att studera om lagkravet
haft nagon indirekt paverkan i form av en 6kning av frivilliga upplysningar. Samtliga tio foretag
paverkas av det nya lagkravet fran 2016 (Svensk handel u.d.) och darmed kan det ga att studera
om det skett en skillnad i information efter lagkravet 2008 jamfort med lagkravet 2016 eller om
utvecklingen skett innan dess.

For att vidare studera foretagen valdes tre foretag systematiskt ut baserat pa resultatet av
nyckeltalen i forstudien. Vid en jamforelse av foretagens nyckeltal var SAAB ett foretag som
utmarkte sig. SAAB hade som utgangspunkt en Iag andel kvinnor enligt nyckeltalen, men en
god utveckling av andel kvinnor i styrelse och pa 6vriga ledande befattningshavare, saledes
valdes SAAB ut for att vidare studera vad foretaget redovisar om jamstalldhet. Ett annat foretag
som utmarkte sig var H&M som hade en hog andel kvinnor pa alla nyckeltal, mer &n 40 %
vilket innebér att foretaget ej &r jamstéllt. Det var darfor intressant att studera vad ett
kvinnodominerat foretag redovisar om jamstalldhet och om det da gar att se skillnader mellan
exempelvis SAAB och H&M. Ytterligare ett foretag som utmérkte sig var SEB som var ett av
de mest jamstéllda foretagen som deltog i BoN enligt nyckeltalen. Darfoér valdes SEB ut som
det tredje foretaget for att studera vad ett mer jamstallt foretag redovisar om jamstélldhet och
om det gar att se skillnader mellan samtliga tre foretag.

Valet att granska foretagens ars-och hallbarhetsrapporter var for att undersoka vad foretag
lamnar ut for information i offentliga handlingar och vad féretag sjalva valjer att redovisa om.
Foretag anvander sig av hallbarhetsrapportering for att kommunicera hallbarhetsinformation
till allmanheten. Dessutom ar arsredovisningar accepterade som matt pa ett foretags installning
till denna typ av rapportering (Cowen, Ferreri och Parker 1987; Guthrie och Parker 1989; Neua
m.fl. 1998), darfor var det till studiens fordel att valja offentliga rapporter.

Arsredovisningar ar ett krav enligt lagstiftning och publiceras regeloundet av alla foretag. Detta
gor att arsredovisningar kan anvandas vid jamforande analys 6ver en langre rapporteringsperiod
(Tilt 2001). Genom att anvéanda arsredovisningar som jamforelser 6ver tid kan studiens syfte

uppfyllas.
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3.3 Insamling av empiri

3.3.1 Forstudie

For att fa en battre forstaelse av vad foretag redovisar om i sina arsrapporter har samtliga
arsrapporter granskats 6versiktligt i en forstudie vilket gjorde det enklare vid utformningen av
kategorier. | forstudien ingick aven att samla information om de nyckeltal som valdes ut. Da
det inte tydligt framgick vilka nyckeltal som BoN anvant, valdes att samla in egna nyckeltal for
samtliga ar for att f& ett enhetligt resultat. Dessa nyckeltal &r delvis baserade pad ARL:s
(1995:1554) krav for konsuppdelad statistik. | forstudien samlades nyckeltal in for aren 2012—
2017 for att studera utvecklingen efter BoN. Resultatet av nyckeltalen sammanstalldes och lag
till grund for huvudstudien dar en djupare analys av SAAB, H&M och SEB genomfordes.

3.3.2 Huvudstudie

For att vidare analysera de tre valda foretagen, uppnd syftet och kunna besvara
fragestéllningarna valdes att gora en innehallsanalys. Flera studier som amnat att studera
innehallet som lamnas i arsredovisningar och som fokuserat pa vad som rapporterats, har anvant
sig av innehallsanalys som forskningsmetod for att samla in empiriskt material. (Guthrie och
Petty 2000; Guthrie m.fl. 1999; Bontis 2003).

Innan insamlandet av sjalva empirin skapades en mall med kategorier att folja for att fa en
tydligare 6verblick. For att undvika snedvridning foljdes Weberprotokollet som enligt Bryman
och Bell (2011, s.300) anvands for att minska paverkan av andelen personliga varderingar i sa
hdg utstrackning som mojligt.

Har foljer en beskrivning av hur studien f6ljt samtliga atta steg:

Steg 1: Definiera enheter

Steg 2: Definiera kodningskategorierna

Steg 3: Provning av kodningskategorierna pa text

Steg 4: Bedomning av testanalysen i steg 3

Steg 5: Revidera eventuella kodningskategorier

Steg 6: Repetera steg 3-5 tills hog reliabilitet uppnas och kategorierna ar trovardiga
Steg 7: Insamling av empirin

Steg 8: Bedémning av noggrannhet och/eller uppnadda reliabiliteten

(Bryman och Bell 2011, s.300).

Steg 1: Vid kodningen valdes mindre enheter i form av meningar eftersom detta var relevant
for att kunna dela upp texten i kategorier samt for att uppna syftet da meningar 6kar den

kontextuella forstaelsen vid analys av texten (Steenkamp och Northcott 2008).

Steg 2: Med hjélp av forstudien definierades kategorierna. Eftersom dessa ska vara kopplade
till fragestallningen som sedan ska kunna besvaras utformades féljande kategorier:
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konsuppdelad statistik, visioner, mal, interna frivilliga projekt, frivilliga initiativ, policy och om
foretagen har en hallbarhetsrapport eller inte.

Konsuppdelad statistik: var den forsta kategorin som utformades eftersom enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) ska foretag i Sverige med mer an tio anstallda, redovisa
kénsuppdelad statistik. Utdver vad som &r lagstadgat i ARL soktes efter ytterligare
konsuppdelad statistik for att undersoka om foretagen hade ett frivilligt engagemang i fragan.

Den andra kategorin som utformades var visioner eftersom jamstéalldhetsarbete kan uttryckas i
visioner. Visioner ar en stravan eller ett framtida tillstdnd som 6nskas uppnas, men uppfyller
inga krav pa matbarhet eller tidsbundenhet som vid till exempel mal (Wahl m. fl 2011)

Den tredje kategorin som utformades var mal och innehdll att soka efter vad foretag redovisat
om mal om jamstalldhet. Féretag kan arbeta mot jamstalldhet som mal enligt Roth (2011:12)
och anvandes darfor som en av kategorierna.

Den fjarde kategorin som utformades var interna frivilliga projekt for att studera vad foretag
redovisar om interna planer, projekt, seminarier och utbildningar inom omradet jamstalldhet.

Den femte kategorin som utformades var externa frivilliga initiativ som kom till for att
understéka vad som skrevs i foretags arsredovisningar om frivilliga initiativ samt vilken effekt
detta har haft genom att undersdka vad foretagen redovisade om BoN fore, under och efter
projektets gang.

Kategorin ’hallbarhetsrapport’ innebar att undersoka om foretagen har en separat
hallbarhetsrapport eller inte. Om foretagen hade en separat hallbarhetsrapport bockades den

rutan for i tabellen.

Kategorierna som valdes organiserades i en tabell:

FORETAG 2007| 2008| 2009( 2010| 2011| 2012| 2013 2014| 2015| 2016(| 2017
Héllbarhetsrapport

konsuppdelad statistik

Externa frivilliga projekt

Interna frivilliga projekt

Visianer
Al
Policy

Steg 3: For att samla korrekt och tillforlitlig information oavsett vem som laste rapporterna
gjordes en testanalys dar kategorierna provades pa text. (Weber 1990, s.12). Genom att granska
tre arsrapporter, SAAB ar 2007 och 2016 samt H&M 2016 kunde eventuella oklarheter och
svarigheter upptackas (Bryman och Bell 2011, ss.314-315).

Steg 4: Testanalysen visade att oklarheter uppstod i vad som faktiskt ska vara under respektive
kategori samt att information kunde vara svarplacerat.
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Steg 5: Efter testanalysen korrigerades mallen i form av en tydligare definition av respektive
kategori for att undvika oklarheter. Policy var ytterligare en kategori som skapades eftersom
enligt 2008 ars lag ska statligt &gda foretag redovisa en jamstalldhetspolicy (Regeringen 2008).
Genom att undersdka om privata bolag skrivit om detta kunde det studeras om lagkravet haft
ett inslag. Ytterligare en ’kategori’’ tillkom efter testanalysen, nimligen om foretag har en
separat hallbarhetsrapport sa kryssas den rutan for. Vad som star i separata hallbarhetsrapporter
disponeras under ovan kategorier.

Steg 6: Information som samlas in ska inte kunna passa in i mer an en kategori (Bryman och
Bell 2011, s.311). Resultatet av den andra testanalysen visade att bada forfattarna endast
placerat utvald information i en av kategorierna.

Steg 7: Vid insamlingen av materialet delades foretagens rapporter upp sa att varje kodare tog
vartannat ar av respektive foretag. Genom att studera vartannat ar istallet for varje ar direkt efter
varandra av en och samma kodare minimeras reliabilitetsproblem (Bergstrém och Boréus
2012). Efter att hela materialet bearbetades, sammanstélldes resultatet.

Steg 8: Beddmning av noggrannhet och/eller uppnadda reliabiliteten diskuteras under
metodkritik.

3.4 Analys av empiriska data

For att uppna studiens syfte skapades en kodningsmall for att enklare kunna gora analyser och
jamforelser mellan foretagen. Dessutom anvandes mallen for att enklare fa en Gverblick av
utvecklingen. Kodningsmallen bestod av de kategorier som utformades i enlighet med steg tva
i Weberprotokollet. Det vill saga; hallbarhetsrapport, konsuppdelad statistik, externa frivilliga
initiativ, interna frivilliga projekt, visioner, mal och policys. Vidare sammanstalldes empirin i
form av tabeller for att lattare kunna fa en 6verblick till analysen.

3.5 Metodkritik

For att uppna trovardighet gjordes en testanalys for att upptacka oklarheter och tydligare
definiera kategorier samt for att sakerstalla att forfattarna kodar pa liknande satt. Reliabiliteten
uppnas eftersom testanalysen visade att information endast gick att placera i en kategori.

Vidare gallande validiteten sa skapades kategorier utifran det teoretiska ramverket for att kunna
mata frivilliga upplysningar och jamféra med lagkrav. Forstudien som utfordes hjélpte ocksa
till vid utformningen av kategorier da en 6verblick skapades av vad foretagen redovisar om.
Eftersom de valda foretagen deltagit i ett frivilligt externt initiativ valdes att samla in
information om vad foretagen redovisar om externa initiativ for att undersoka vilken paverkan
initiativen haft pd foretagens rapportering. Daremot har forfattarna till viss del fatt gora en
bedémning av vad som ska inga i respektive kategori da det endast var faktorer om jamstalldhet
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som undersoktes. Vissa foretag anvande sig utav ordet mangfald, och om mangfald inte var
tydligt specificerat att aven inkludera kdn sa togs mangfald ej med vid kodningen av texten da
det inte ansags klassificeras som jamstalldhet enligt denna studie. Detta eftersom mangfald dven
kan inkludera faktorer som till exempel alder och etnicitet (Mangfald u.a.).

4. Empiri

4.1 Forstudie

| forstudien samlades fyra nyckeltal in 6ver sex ar. Fran starten av BoN 2012 till den senaste
rapporten som fanns tillganglig 2017. Resultatet presenteras nedan i fyra olika tabeller.

| tabell 1-4 presenteras andelen kvinnor for respektive nyckeltal, ar och foretag, exempelvis i
tabell 1 for Ericsson ar andelen kvinnliga anstallda 22 % for ar 2012.

Tabell 1
Andel anstillda

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ericsson 22% 21% 22% 22% 23% 23%
Scania 16% 16% 16% 17% 17% 17%
IKEA 53% S54% 55% 55% 56% 56%
PP 54% 56% 54% 56%
SAAB 22% 22% 22% 21% 22.6% 23%
HE&M 1B% 7% T6% 76% 75% 74%
Volvo 17% 17% 17% 18% I17% 18%
55AB 20% 21% 19% 19% 19% 18%
Sandvik 19% 19,1% 19% 19,5% 15,4% 19,9%
SEB 56% 56% 57% 56% 56% 57%

| tabell 1 presenteras utvecklingen av nyckeltalet andel kvinnliga anstéllda for respektive
foretag dver sex ar. SPP lamnade inte upplysningar om konsuppdelningen av andel anstallda ar
2012 och 2017.

Tabell 2
Andeal chefer

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ericsson 18% 20%
Scania 15% 15% 15% 20%
IKEA
5PP 57% 52% 52%
SAAB 22% 25,1% 26% 2T, 2% 27.1% 28%
HE M T4% 73% 12% T2% 69% 73%
Volvo
S55AB 1B% 18% 19% 1B% 17% 17.4%
Sonduik 18% 21% 23% 25% 24% 19%
SEB 42% 42% 43% 443 46% 47%

| tabell 2 presenteras utvecklingen av nyckeltalet andel kvinnliga chefer for respektive foretag
over sex ar. Information om detta nyckeltal kunde inte utlasas i alla foretagens ars-och
hallbarhetsredovisningar.
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Tabell 3

Andel styrelse

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ericsson 27% 25% 0% 6% 46% 43%
Scania 1,9% 3,1% 5,4% 7% 9,4% 7,7%
IKEA 41% 50% 33K 35% 33K 38N
5PP 43% 50% 25% 403 16,7%
SAAB 22% 33K 33K 33K 0% 40%
HE&M 58% 58% 58% 58% 58% 63,6%
Volvo 14% 17% 20% 235 22% 23%
55A8 6% B3 19% 23% 29% 343
Sandvik 11% 11% 12% 12% 15% 14%
SEB 40% 47% 47% 47% 53% 47%

I tabell 3 presenteras utvecklingen av nyckeltalet andel kvinnor i styrelsen for respektive foretag
Over sex ar.

Tabell 4
Andel vriga ledande befattningshavare
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ericsson 25% 25% 25% EFg. 35K El3
Scania 1% 1% 2% 3% 4% 4%
IKEA 45% 43K 45% 47 % 40% 40%
5PP 43% 3B% 43% 443 56%
SAAB 6% 30% 33K 33K 27% 38N
HE&M 3B% 403 40% 443 55% 50%
Volvo 15% 15% 21% 21% 24% 25%
55A8 16% 19% 19% 23% 17% 178
Sandvik 18% 20% 20% 21% 21% 20%
SEB 20% 17% 20% 18% 31% 30%

| tabell 4 presenteras utvecklingen av nyckeltalet andel kvinnor i évrig ledande befattning for
respektive foretag Gver sex ar.

4.2 Huvudstudie

Vid insamlandet av empiri for foretagen SAAB, H&M och SEB noterades upprepande av
samma information i ars-och hallbarhetsrapporterna om jamstalldhet, dessa har noterats men ej
atergivits mer &n en gang.

4.2.1 SAAB
SAAB verkar inom den globala marknaden med varldsledande produkter, tjanster och losningar

inom branscherna forsvarsindustri och flygteknik vilket klassificeras som en mansdominerad
bransch da dvervagande anstéllda ar man (SAAB u.a.).

4.2.1.1 Nyckeltal
Foljande diagram visar utvecklingen av nyckeltalen hos foretaget for aren 2007-2017.
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4.2.1.2 Kodning av text
Foljande tabell ar en sammanstallning av resultatet av kodningen av information i SAAB:s ars-
och hallbarhetsredovisningar. Vidare i empirin finns specificerat vad foretaget redovisat under

respektive katego

ri.

5ARB 2007| 2008( 2009| 2010( 2011|2012 | 2013 | 2014 2015) 2016 | 2017
Hallbarhetsrapport X |x
Konsuppdelad statistik |x S S S o o o o S S
Externa frivilliga projekt [x X X X X % x
Interna frivilliga projekt |x X X X X X % % X X
Visioner X X X X X X X X
Mol ® ® S S S S S S S ® ®
Policy ® "
SAAB 2007
HallbarhetsR
Konsuppdelad | Enligt ARL. Medarbetarundersokning ang. om mén och kvinnor arbetar
statistik under lika villkor
Externa f. Arbetar med att fa fler kvinnor att vélja ingenjorslinjen.
initiativ
Interna f. Arbetat med interna frivilliga initiativ for att Oka andelen kvinnor,
projekt mangfaldsarbete globalt dar det bl.a. ingar att anstalla fler kvinnor samt 6ka
kvinnliga chefer.
Visioner Fler kvinnliga chefer bidrar till fler kvinnor 6verlag i foretaget, genom att
bejaka alla medarbetare bl.a. enligt kon tillvaratas all potential.
Mal Minst en kvinnlig kandidat for varje ledig chefsposition som ska ga vidare
till intervju
Policy
(SAAB 2007)
SAAB 2008
HallbarhetsR
Konsuppdelad | Enligt ARL. Medarbetarundersékning ang. om méan och kvinnor arbetar
statistik under lika villkor
Externa f. Deltog i Lerato House, ett barnhem for flickor.
initiativ
Interna f. Internt mentorsprogram for kvinnor dar malgruppen &r blivande chefer.
projekt Skriver att foretaget arbetar malmedvetet for att 6ka andelen kvinnliga
chefer som forhoppningsvis ska leda till fler kvinnliga medarbetare.
Visioner
Mal Utvecklat 30/70 2015 vilket innebar att ar 2015 ska det vara 30 %
I6neséttande kvinnliga chefer i foretaget.
Policy
(SAAB 2008)
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SAAB

2009

HallbarhetsR

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt att andelen Iéneséttande kvinnliga chefer var 17 %.

statistik

Externa f. Delade ut ett pris till Arets Teknikkvinna.

initiativ

Interna f. Interna projektet 30/70 dar malsattningen ar 30 % lonesattande kvinnliga

projekt chefer samt interna mentorprogrammet for framtida kvinnliga chefer. Blivit
battre pa kommunikation for att attrahera kvinnor till foretaget.

Visioner Skapa en forutsattning for mangfald, dar en jamstélldhet mellan kénen ger
béttre forutsattning for affarer

Mal Mal att ar 2015 ha 30 % kvinnliga chefer I6nesattande chefer.

Policy

(SAAB 2009)
SAAB 2010

HallbarhetsR

Kdnsuppdelad

Enligt ARL samt att andelen kvinnliga l6neséttande chefer var 19 %.

statistik
Externa f. Delar ut ett pris till ”Arets Teknikkvinna”.
initiativ
Interna f. Blivit utndmnda till Sveriges bésta arbetsplats av tidningen “Veckans
projekt affarer” dir jimstélldhet var en betydande faktor. I Foretagsbarometern
rakande kvinnor foretaget pa tionde plats.
Visioner
Mal Vill bli rankade femte plats i Foretagsbarometern av kvinnor. Malsattning
30/70 projektet, dar 30 % av SAAB lonesattande chefer ska vara kvinnor
2015. Namner ockséd att de har “hogt uppsatta jimstilldhetsmal”, men
namner inte dessa ytterligare, tanken bakom &r att uppna mangfald ar en
kritisk faktor till dess I6nsamhet.
Policy
(SAAB 2010)
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SAAB

2011

HallbarhetsR

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt att andelen kvinnliga l6nesittande chefer var 21 %.

statistik

Externa f.

initiativ

Interna f. Namner ett strukturerat internt arbete dar malet ar jamnare konsfordelning.

projekt Gors bl.a. genom rekrytering av nya talanger

Visioner Totala andelen kvinnliga medarbetare ar 20 % och foretaget vill att denna
andel ska o©ka. Vision att jamnare konsfordelning gor foretaget mer
framgangsrika i dess affarstankande och i formagan i att utveckla l6sningar
till kunder.

Mal Internt mal att andelen kvinnliga chefer ska for ar 2015 vara 30 %.

Policy

(SAAB 2011)

SAAB 2012

HallbarhetsR

Konsuppdelad | Enligt ARL samt att andelen kvinnliga loneséttande chefer var 22,1 %.

statistik Vd:n skriver att han &r stolt &r att vara en av de mest jamlika
hogteknologiska foretagen.

Externa f. Deltog i BoN med syftet att fa fler kvinnor till operativa och

initiativ beslutsfattande positioner.

Interna f. Tilldelats utméarkelsen arets basta arbetsplats utifran ett

projekt jamstalldhetsperspektiv. Internt mentorsprogram fér kvinnor.

Visioner

Mal Till varje ledarposition ska minst en kvinna namnges vid erséttning.
Fortsatter arbetet med malsattningen att ar 2015 vara minst 30 % kvinnor
pa ledande befattning. Skriver att malet snart &r pa vag att infrias och nar
detta nas ska ambitionen hojas ytterligare.

Policy

(SAAB 2012)
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SAAB

2013

HallbarhetsR

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt bifogar foretaget utvecklingen av andelen kvinnliga

statistik anstallda och chefer. Skriver att under aret har 43 kvinnor anstéllts till
chefspositioner samt att andelen kvinnliga chefer var 25,1 %.

Externa f. Foretaget utsag Arets Teknikkvinna samt deltog i BoN.

initiativ

Interna f. Fortsétter det interna arbetet att 6ka balansen mellan konen i foretaget.

projekt Skriver att detta kraver konkreta atgarder, bl.a. ratt kompetens samt en
process med bred upptagningsomrade. Internt talent-managementprogram.
Genusperspektivet &r en sjalvklar del i dess ledarskapsutbildningar.

Visioner Enligt Vd:n ska jamstélldhet vara en viktig del av foretagets strategi, inte
bara ett projekt. Ett jamstéllt foretag presterar battre samt gor foretaget mer
innovativt och lonsamt.

Mal Mal att minst 30 % av cheferna ska vara kvinnor ar 2015.

Policy Rorande anstallning, ska ej bero pa irrelevanta faktorer sasom kon.

(SAAB 2013)
SAAB 2014
HallbarhetsR | X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt att andelen kvinnliga chefer i féretaget var 26 %. Det

statistik interna talent management processen férdubblade andelen kvinnor under
aret till 34 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Internt mentorsprogram for kvinnor. Foretaget stottar mindre foretag i

projekt Sydafrika som bl.a. drivs av kvinnor. Internt talent managementprogram.

Visioner Jamstalldhet ska vara en sjalvklarhet i foretaget.

Mal Fler kvinnor &r ett strategiskt mal, minst 30 % av lonesattande chefer ska
vara kvinnor. Vid chefsrekrytering ska minst en kandidat vara en kvinna.

Policy Mangfaldspolicy dar anstéallning ska bygga pa kunskap och ej kon.

(SAAB 2014)
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SAAB

2015

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt andelen I6nesittande kvinnliga chefer var 27,2 %.

statistik Liksom 2013 finns en graf over utvecklingen av kvinnliga chefer och
medarbetare.

Externa f. Deltog i ett initiativ med ambitionen att vdga upp obalansen i

initiativ konsfordelningen i férsvars- och sékerhetsindustrin.

Interna f. Projekt i Sydafrika for att stotta foretag, som bl.a. drivs av kvinnor.

projekt Jamstalldhet viktig faktor i det interna mangfaldsarbetet genom att 6ka
andelen kvinnor pa lonesattande positioner och éverlag i foretaget.
Anordnade projektet "Introduce a Girl to Engineering Day” for tjejer
mellan 12 och 19 ar.

Visioner Skriver att jamstalldhet ar en prioriterad fraga.

Mal Nadde ej tidigare malet om 30 % I6nesattande kvinnliga chefer, men
forvantar sig gora detta ar 2016. Nytt mal: ar 2025 ska det vara minst 35 %
I6nesattande kvinnliga chefer och 25 % kvinnliga medarbetare.

Policy

(SAAB 2015)

SAAB 2016

HallbarhetsR

Konsuppdelad | Enligt ARL samt att andelen kvinnliga chefer globalt var 24,5 % och i

statistik Sverige 27,1 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Belonades 2016 med svenska industrins jamstalldhetspris for insatser inom

projekt jamstalldhet. Anordnade projektet ”Introduce a Girl to Engineering Day”
for tjejer mellan 12 och 19 ar. Bidrar till Agenda 2030 mal 5 genom sitt
arbete for att 6ka andelen kvinnliga chefer.

Visioner Oka teknikintresset bland kvinnor och vad foretaget for kvinnor i samhéllet.

Mal Ar 2025 ska minst foretaget ha minst 30 % kvinnliga chefer globalt och
35 % i Sverige samt 25 % kvinnliga medarbetare globalt och 30 % i Sverige.

Policy

(SAAB 2016)
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SAAB
HallbarhetsR

2017

Konsuppdelad | Enligt ARL samt att andelen kvinnliga chefer globalt var 25,2 % och i
statistik Sverige 28,4 %.

Externa f. Samarbete med Svenska Ridforbundet for att 6ka kvinnors k&nnedom om
initiativ foretaget.

Interna f. Program for att 6ka mangfald och jamstalldhet.

projekt

Visioner Overtygelse att mangfald bidrar till 6kad innovationskraft, mangfald enligt

foretaget &r manniskors lika vérde, oavsett exempelvis kon. Viktigt att 6ka
teknikintresset bland kvinnor.

Mal Liksom foregaende tva aren; malsattning ar 2025 30 % kvinnliga chefer
globalt och 35 % i Sverige.

Policy
(SAAB 2017)

4.2.2 H&M

H&M dr ett globalt detaljhandelsbolag inom modebranschen och séljer framst klader. Foretaget
verkar i en kvinnodominerad bransch da 6vervagande anstéllda ar kvinnor (H&M u.d.).

4.2.2.1 Nyckeltal
Foljande diagram visar utvecklingen av nyckeltalen hos foretaget for aren 2007-2017.
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4.2.2.2 Kodning av text

Foljande tabell & en sammanstallning av resultatet av kodningen av information i H&M:s ars-
och hallbarhetsredovisningar. Vidare i empirin finns specificerat vad foretaget redovisat under
respektive kategori.

HE:M 2007| 2008| 2009 2010| 2011 2012| 2013 2014 | 2015| 2016 2017
Héllbarhetsrapport X X % X X X X X X X %
Konsuppdelad statistik  [x S 1 S X E E E S S 1
Externa frivilliga projekt [x b X kS kS kS S b
Interna frivilliga projekt ® x % % x ®
Visioner X X X X X X X X
MAEI E

Palicy o o S X S S S o o
H&M 2007

HallbarhetsR | X
Konsuppdelad | Enligt ARL samt andelen kvinnliga anstallda p& chefspositioner var 76 %,
statistik

Externa f. Stodjer projektet Workers Capacity Buildning project, for att uppna och

initiativ bibehalla arbetares hélsa, fokus legat pa lika mojligheter mellan kénen.

Interna f. Utarbetar globala riktlinjer for mangfald och jamstalldhet, ska verka for

projekt grundlaggande respekt for individen. Manga marknader kraver ansvarsfullt
agerande vad gallande socialt ansvar.

Visioner Verksamheten ska agera pa ett hallbart satt gallande ekonomi, sociala
forhallanden och miljo.

Mal

Policy

(H&M 2007)
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H&M

2008

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL, andelen anstéllda kvinnor pa ansvarspositioner var 76 % samt

statistik jamfort 16nerna mellan kdnen dar kvinnor tjanar nastan lika mycket som
man.

Externa f.

initiativ

Interna f. Fortsétter att arbeta med att forbattra foretagets globala riktlinjer rérande

projekt jamstalldhet och mangfald.

Visioner Siktar mot att alla ska jobba under samma villkor.

Mal

Policy Policys som ska implementeras ar 2009, jamstalldhets- och
diskrimineringspolicy, dar alla anstallda har samma vérde och ingen ska
bli samre behandlad pga. kon.

(H&M 2008)

H&M 2009

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL, andelen anstallda med chefspositioner inom foretaget samt en

statistik jamforelse av I6nerna mellan konen.

Externa f. Deltar i projektet Better Cotton Initiaitve” som verkar for en

initiativ bomullsindustri med béttre sociala villkor. Programmet ”Women in retail”
blev forsenat, men forvantas starta nésta ar.

Interna f. Fokuserar extra pa tre omraden, bl.a. utbilda och anstalla kvinnor. |

projekt samband med invigningen av nya butiker i Saudiarabien startade ett
utbildningsprogram for kvinnor, med mal att framja kvinnliga anstéllda
och att 6ka mojligheten for att kvinnor ska fa arbete i Saudiarabien.

Visioner Omtanke om manniskor ska genomsyra varje led. Hallbarhetsvision dar
foretaget bidrar med lika forutsattningar for alla anstéllda och potentiella
anstallda dar foretaget verkar.

Mal

Policy Hallbarhets- och jamstalldhetspolicys och att dessa bygger pa ILO
konventionen. Dessa policyer implementeras genom att handb&cker for de
anstéllda och ”Vilkommen till H&M” broschyrer.

(H&M 2009)
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H&M

2010

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL, andelen kvinnliga anstéllda med ansvarspositioner inom

statistik foretaget ar 71 % samt att andelen kvinnor som &r garanterad anstallning
under och efter sin graviditet &r 100 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Planerar att ar 2011, tillsammans med sin samarbetspartner i Saudiarabien,

projekt Oppna ett internt center for att utbilda kvinnor inom detaljhandeln. Utbildar
anstallda inom rattigheter som anstallda i Indien, detta har bland annat fokus
pa jamstalldhet

Visioner Att alla medarbetare anstélls utifran samma forutsattningar. Stravar efter att
det ska wvara lika mojligheter inom hela foretaget. Styrelsens
sammanséattning ska praglas av mangsidighet och bredd, dar jamn
kdnsfordelning ska vara en av faktorerna.

Mal

Policy Hallbarhetspolicy dar de anstdlldas manskliga rattigheter inte kranks.
Investmentpolicy dar fokus ska ligga pa tre delar, varav en av dessa ar att
anstélla och utbilda kvinnor och unga.

(H&M 2010)
H&M 2011
HallbarhetsR | X

Kdnsuppdelad

Enlig ARL samt andelen kvinnliga anstéllda med ansvarspositioner var

statistik 70 %.

Externa f. Foretaget ar med och finansierar, utvarderar och forbattrar en hjéalplinje for

initiativ kvinnor i Bangladesh. Detta for att stodja kvinnor i landet som utséatts for
vald och diskriminering dd majoriteten av manniskorna i kladtillverkning ar
kvinnor. Stipendier till kvinnliga studenter i landet for att de ska fa en chans
till utbildning.

Interna f. Projekt i Saudiarabien, ett center for att utbilda kvinnor inom detaljhandeln,

projekt ett eget traningscenter i Bangladesh och stipendier till kvinnor i Bangladesh.

Visioner Viktigt att starka kvinnors position i samhallet da majoriteten av de anstéllda
I foretaget ar kvinnor. Foreslagen sammanséttning ska préaglas av
mangsidighet, varav en av dessa faktorer &r en jamn kénsfordelning.

Mal

Policy Flertal policyer bl.a. en som tacker jamstalldhet.

(H&M 2011)
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H&M

2012

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt andelen kvinnor pé& ansvarspositioner var 74 %.

statistik

Externa f. Ihop med Ethical Trading Initiative for att avsluta Sumangali Systemet,

initiativ vilket innebar att kvinnor tvingas bort fran sina hem for att arbeta.

Interna f. Foretaget investerar i samhallen for att stdrka samhéllen och anstallning med

projekt ett speciellt fokus pa kvinnor.

Visioner Valberedningens sammansattning av styrelse motiverades att den ska vara
praglad av mangfald dar jamn konsfordelning ska vara en av faktorerna.
Stravar efter att vara en inkluderande arbetsplats dar jamlikhet uppmuntras.
Vill sékerhetsstalla lika rattigheter genom hela organisationen oavsett kon,
alder osv.

Mal

Policy Manskliga rattigheter déar fokus ska ligga pa vissa omraden, varav en av
dessa &r kvinnliga rattigheter.

(H&M 2012)

H&M 2013

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL samt anstdllda med ansvarspositioner, dar kvinnor

statistik representerade 73 %.

Externa f. “Better Cotton Initiative” som arbetar for forbéttrad sociala och

initiativ miljomassiga forhallanden inom bomullsindustrin. Deltagande i BoN.

Interna f. H&M conscious Foundation, en intern stiftelse som stddjer projekt inom

projekt hallbarhet, bland annat stérkt stallning for kvinnor.

Visioner Verksamheten ska drivas pa ett sitt som ar ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart. Oppen och inkluderande arbetsplats dar manskliga
rattigheter respekteras.

Mal

Policy Diskriminerings- och jamlikhet policy, en mot trakasserier och en for
mangfald.

(H&M 2013)
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H&M 2014
HallbarhetsR | X
Konsuppdelad | Enligt  ARL samt anstillda med ansvarspositioner, dar kvinnor

statistik representerade 72 %.

Externa f. Ihop med Ethical Trading Initiative for att avsluta Sumangali Systemet,

initiativ vilket innebar att kvinnor tvingas bort fran sina hem for att arbeta. H&M
Conscious Foundation har arbetet ihop med WaterAid for att ge 250 000
studenter rent vatten, vilket forhindrar sjukdomar som i sin tur forbéattrar
konsmassig jamlikhet.

Interna f. Conscious Foundation arbetar med att starka kvinnor i utvecklingslander

projekt tillsammans med CARE.

Visioner Jamlikhet ar en prioriterad fraga och dess arbetsplatser ska vara
inkluderade dar manskliga réattigheter respekteras Ta stallning mot
trakasserier och diskriminering dar kvinnors réttigheter ska vara en
prioriterad fraga. Styrelsesammanséttningen ska vara praglad av bland
annat jamn konsfordelning. Arbetar for jamlikhet da majoriteten av
anstallda &r kvinnor, dock lamnar H&M ingen vidare forklaring till detta.

Mal

Policy

(H&M 2014)
H&M 2015
HallbarhetsR | X

Kdnsuppdelad

Enligt ARL samt anstallda med ansvarspositioner, dar kvinnor

statistik representerade 72 %.

Externa f. Arbetar med UNICEF, WaterAid och CARE, dar fokus ligger pa

initiativ forandringsarbete inom tre omraden, dér starka kvinnors stallning ar en av
dessa. Startat ett projekt tillsammans med CARE for att forbattra kvinnors
stéllning i vavningsindustrin. Projekt med ETI mot barnarbete i Indien.

Interna f. Utbildat leverantorer i jamlikhet.

projekt

Visioner Mangfald, dar kon ar en av faktorerna, ar en vardefull tillgang for foretaget
och att de lovar att de ska driva for jamstalldhet samt att det &r en del av
H&Ms foretagskultur. Enligt valberedning ska styrelsesammanséttningen
vara praglad av bland annat jamn kénsférdelning.

Mal Jobbar med nya mal inom hallbarhet och att vara arbetsgivare som erbjuder
lika mojligheter for alla anstallda.

Policy Tre policyer kopplade till jamstalldhet, dessa &r: mangfaldspolicy,
antidiskriminering och jamstalldhet- och trakasseripolicy.

(H&M 2015)
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H&M 2016
HallbarhetsR | X
Konsuppdelad | Enligt  ARL samt anstillda med ansvarspositioner, dar kvinnor

statistik representerade 69 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Internt jobbar med att kvinnor ska ha samma tillgang till arbetsmarknaden

projekt som man. Arbetar aktivt for att 6ka kvinnors mojligheter att delta i
arbetslivet.

Visioner Mangfald och jamstalldhet ar en vardefull tillgang for foretaget. Genom att
vara goda forebilder inom jamstalldhet tror Foretaget att de bygger ett
starkare foretag. Enligt valberedning ska styrelsesammansattningen vara
praglad av bland annat jamn konsfordelning.

Mal

Policy Under 2016 har foretagets policy mot diskriminering och trakasserier
uppdaterats.

(H&M 2016)

H&M 2017

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL samt anstdllda med ansvarspositioner, dar kvinnor

statistik representerade 73 %
Externa f. Under 2016 skankte en del av intékterna till den externa organisationen Plan
initiativ International for deras arbete for tjejer. Samarbetade med den externa
organisationen CARE for att fordndra och utmana stereotyper och bidra till
FN:s mal att 6ka kvinnors ekonomiska stallning.
Interna f. | Indien, med att forse kvinnliga medarbetare med saker transport fran och
projekt till jobbet. En kampanj for menskoppar for att bryta stigmat rérande mens.
Visioner Enligt valberedning ska styrelsesammanséttningen vara praglad av bland
annat jamn konsfordelning och att de under manga ar har haft just detta.
Mal
Policy Sociala policyer dér jamstélldhet &r en del och att dessa grundar sig bland
annat pa FN- och ILO-konventioner.
(H&M 2017)
4.2.3 SEB

SEB é&r en finanskoncern och en av Sveriges storsta banker. Foretaget ar verksam inom
bankbranschen, mer specificerat ar foretaget en affarsbank (SEB u.d.).
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4.2.3.1 Nyckeltal
Foljande diagram visar utvecklingen av nyckeltalen hos foretaget for aren 2007-2017.
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4.2.3.2 Kodning av text

Foljande tabell & en sammanstéllning av resultatet av kodningen av information i SEB:s ars-
och hallbarhetsredovisningar. Vidare i empirin finns specificerat vad foretaget redovisat under
respektive kategori.
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SEB 2007| 2008( 2009| 2010( 2011 2012 | 2013 | 2014 2015) 2016 | 2017

Héllbarhetsrapport S S S S S b b kS kS X X

Konsuppdelad statistik  [x ® ® ® ® " " P P x x

Externa frivilliga projekt |x X X X X X

Interna frivilliga projekt |x X X X X % % X X X X

Visioner X X X X X X X X X X X

Ml x Ix e e fx x x x

Palicy % % % %

SEB 2007

HallbarhetsR | X

Kénsuppdelad | Enligt ARL.

statistik

Externa f. Stodjer olika sociala projekt med ett fokus pa jamstélldhet i form av

initiativ mentorskap.

Interna f.

projekt

Visioner Aktivt arbeta for jamstalldhet i banken och att foretaget ska stréva efter att
oavsett kon erbjuda alla anstéllda lika mojligheter.

Mal Bada konen ska finnas representerade till minst 40 % vardera pa varje
niva.

Policy En policy som inkluderar langsiktigt atagande for att uppna en jamn
konsfordelning mellan mén och kvinnor pa alla nivaer inom koncernen.

(SEB 2007)

SEB 2008

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL.

statistik

Externa f. Stodjer sociala samarbetsprojekt som bland annat inkluderar jamlikhet

initiativ mellan kénen, detta gors via ett mentorprogram.

Interna f. Arbetar med att ge sina anstallda oavsett kon samma majligheter till

projekt yrkesutveckling.

Visioner Redovisar ett antal visioner, att oberoende av kon ska alla medarbetare pa
SEB ha samma mdjligheter till utveckling och karridr. Som arbetsgivare se
till att uppmuntra jamstélldhet.

Mal Bada konen ska finnas representerade till minst 40 % vardera.

Policy Rekryteringspolicy vars huvudsyfte ar att erbjuda en enhetlig process for
rekrytering av nya medarbetare. Mangfaldspolicy som innebar att oavsett
kon ska SEB erbjuda samma réttigheter och méjligheter.

(SEB 2008)
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SEB 2009

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL.

statistik

Externa f. Investerade pengar i Indien for att stodja kvinnliga entreprenorer.

initiativ

Interna f. Aktivt arbeta for jamstallda I6ner mellan kvinnor och mén. Ett program for

projekt att oka andelen kvinnliga chefer genom att utveckla och uppmuntra
kvinnliga anstéllda till hdgre befattningar. Fler kvinnliga chefsprogram,
TCM LEAD éar ett exempel pa ett chefsprogram i form av ett mentorprogram
dar ungefar 50 kvinnliga medarbetare deltar. Ge alla anstéllda oavsett kon
samma mojligheter till utveckling och Kkarridr. Uppmuntrar foretaget
kvinnor till att ta hogre ledarpositioner.

Visioner Alla anstéllda ska ha lika mojligheter for utveckling och karridr oavsett kon.

Mal Tva mal: vid alla chefstillsattningar pa hogre niva ska det finnas atminstone
en kvinnlig kandidat och det langsiktiga malet att bada konen ska finnas
representerade till minst 40% vardera.

Policy

(SEB 2009)

SEB 2010

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL.

statistik

Externa f.

initiativ

Interna f. Arbetade aktivt for att uppmuntra kvinnor till att vélja hogre befattningar

projekt samt att I6nerna mellan man och kvinnor ska vara jamstillda. En
privatekonom som ar anstalld pa SEB gav ut en novellsamling for att 6ka
kunskapen om privatekonomi for kvinnor.

Visioner Alla anstallda ska ha lika mojligheter for utveckling och karriar oavsett kon.

Mal Tva mal presenterades, vid alla chefstillsattningar pa hogre niva ska det
finnas atminstone en kvinnlig kandidat och det langsiktiga malet, att bada
konen ska finnas representerade pa en jamn niva.

Policy

(SEB 2010)
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SEB

2011

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt redovisades att 51 % av foretagets anstallda som deltog

statistik pa grundlaggande chefsutbildning var kvinnor.

Externa f.

initiativ

Interna f. Arbetar aktivt for att uppmuntra kvinnor att valja ledande positioner samt

projekt for lika 16n oavsett kon och att de gor lI6pande utvarderingar. Under aret
anordnade en kurs i rekrytering utifran ett mangfaldsperspektiv och att
foretaget aktivt uppmuntrar kvinnor att soka chefstjanster.

Visioner Overtygade om att jamstalldhet bidrar till affarsverksamheten och
kundbemotandet liksom att stdrka SEB som arbetsgivare. Ska erbjuda
samma mojligheter och rattigheter oavsett kon med mera.

Mal Uppna jamn kaénsfordelning pa alla tjanster, detta inklusive chefsnivaer,
samt att det alltid ska finnas en representant av varje kon vid sékande till
en tjanst.

Policy

(SEB 2011)
SEB 2012
HallbarhetsR | X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt redovisade att andelen kvinnor pa hdgre chefspositioner

statistik vilket ar 2012 var 24 %.

Externa f. Deltagande i projektet BoN. Stottar kvinnliga nétverk for att stodja kvinnor

initiativ I yrkeslivet.

Interna f. Startat ett nytt mentorprogram for kvinnliga chefer. Prioriterade omraden

projekt for bolagsstyrelse & mangfald i styrelser, speciellt fokus pa kvinnor.
Arbetar aktivt for ersattning ska ske efter prestation och inte efter faktorer
sasom kon. Skriver en tydlig plan for att utveckla och behalla talanger
inom foretaget.

Visioner Anstallda ska utvecklas utan betydelse av kon bland andra faktorer.

Mal 50 % av cheferna ska vara kvinnor.

Policy

(SEB 2012)
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SEB

2013

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt att andelen kvinnor pé alla chefspositioner var 42 %.

statistik

Externa f. Deltagande i projektet BoN.

initiativ

Interna f. Kommer fortsétta sitt mentorsprogram, stérka ledare i coachning,

projekt kdnsneutral rekryteringsprocess och infora ett styrkort for jamstalldhet
inom SEB som helhet samt att ratta till skillnader i 16n mellan kénen.

Visioner Ambition att medarbetare ska ha samma majligheter att utvecklas
oberoende av bland annat kon.

Mal Jamn kansfordelning mellan kénen pa ledande positioner.

Policy

(SEB 2013)
SEB 2014
HallbarhetsR | X

Kénsuppdelad

Enligt ARL, andelen kvinnliga chefer, 43 %, och andelen seniora chefer,

statistik 25 %, samt konsférdelning bland undre chefer.

Externa f. Deltog i det externa mentorprogrammet Stella, grundat 2004, som drivs av

initiativ det kvinnliga natverket Carpe Competencia.

Interna f. Arbetet med att forbattra hur foretaget rekryterar for att sdkerhetsstalla att

projekt erbjuda medarbetare lika mojlighet oavsett bl.a. kon. Skriver ocksa att det
finns styrkort for att mata och folja upp jamstalldhet. Incitamentsprogram
for mangfald inom styrelsen med speciellt fokus pa kvinnlig
representation.

Visioner Ambition att medarbetare ska ha samma mojligheter att utvecklas oberoende
av bland annat kon.

Mal Minst en kandidat av varje kon for chefsbefattningar samt jamn
kdnsfordelning inom ledande positioner.

Policy

(SEB 2014)
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SEB

2015

HallbarhetsR

X

Kénsuppdelad

Enligt ARL samt kvinnor pa hogre chefspositioner, vilket detta aret var

statistik 28 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Internt mentorsprogram for kvinnor.

projekt

Visioner Fokuserar pa kvinnors representation vid styrelseutvérderingar.

Mal

Policy Uppforandekod &r ett verktyg for att se till att alla medarbetare agerar i
enlighet med riktlinjer, dar jamstalldhet ar ett omrade.

(SEB 2015)

SEB 2016

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL samt kvinnor pa hdgre chefspositioner, vilket detta aret var

statistik 46 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Arbetar aktivt vad galler strukturer och processer for att 6ka andelen

projekt kvinnor i hogre operativa positioner och ledarroller.

Visioner Ambition att medarbetare ska ha samma mojligheter att utvecklas
oberoende av bland annat kon. Jamn konsfordelning pa alla nivaer inom
organisationen, detta ar ocksa narmare specificerat i ett utvecklingsmal for
jamstalldhet

Mal

Policy Uppforandekod for att sakerhetsstélla jamstélldhet.

(SEB 2016)
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SEB 2017

HallbarhetsR | X

Konsuppdelad | Enligt ARL samt kvinnor pa hogre chefspositioner, vilket detta &ret var

statistik 47 %.

Externa f.

initiativ

Interna f. Aktivt arbetar med att 6ka antalet kvinnor pa hogre operativa positioner och

projekt I seniora roller. #metoo kampanjen uppmérksammades av SEB i deras
arsredovisning och foretaget okade darfor den interna kommunikationen om
SEB:s standpunkt och hur missforhallanden ska rapporteras.

Visioner Ambition att medarbetare ska ha samma majligheter att utvecklas oberoende
av bland annat kon samt en jamn konsfordelning pa alla nivaer inom
foretaget.

Mal

Policy

(SEB 2017)

5. Analys

5.1 Inslag av lagkravet 2016

Den empiri som har samlats in har resulterat i ett antal analyser om frivilliga upplysningar,
lagkrav, frivilliga initiativ och utvecklingen av information om jamstélldhet. Utifran denna
studie kan det konstateras att rapporteringen av information om jamstélldhet inte har 6kat
mellan 2016 och 2017 da lagkravet om hallbarhet infordes. Exempelvis lamnade SAAB, SEB
och H&M upplysningar i samtliga kategorier som tidigare ar och det noterades ingen skillnad
av information &n tidigare ar. SEB redovisar i sina arsredovisningar att foretaget bada aren hade
som vision att uppna jamn konsfordelning. SAAB har haft liknande mal under alla ar, dven
2017 ndr det nya lagkravet borjade gélla. H&M har liknande policys dar bland annat jamn
konsfordelning ska inga for bada aren. Forklaringar till att inga konkreta skillnader noterades
kan bero pa att samtliga foretag haft behov av att legitimera sin verksamhet tidigare, da detta &r
en av de frdmsta orsakerna enligt forskarna till att foretag lamnar frivilliga upplysningar (Kent
och Zunker 2013; Deegan 2002; Dowling och Pfeffer 1975). Enligt Deegan (2002) kan foretag
inte antas paverkas av en enskild drivkraft nar det géller upplysningar om frivillig information,
utan paverkas av flera samtidigt. Samhéllets intressenter kan bland annat ha satt press pa
foretagen redan innan lagkravet 2016 da jamstalldhet ar ett &mne som fatt mer och mer
uppmarksamhet (AllBrightrapporten 2016). Detta styrker resultatet att foretag redan innan
borjat redovisa frivilliga upplysningar om jamstalldhet for att uppna legitimitet.

Saledes bekraftas forvantningen, att ingen skillnad i redovisningen om jamstalldhet aret innan
lagkravet och aret efter kommer kunna pavisas, genom att 2016 ars lagkrav inte haft inslag i
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ars-och hallbarhetsredovisningar utifran resultatet i empirin. Utifrdn denna studie hade
lagkravet fran 2016 inte nagon konkret inverkan pa utvecklingen av information om
jamstalldhet vilket kan bero pa att det endast gatt ett ar sedan lagkravet, det finns da en mojlighet
att effekterna av lagkravet inte har verkat &n. Om endast lagkrav hade inverkan bor
redovisningen haft skillnader mellan aren 2016 och 2017. Den insamlade empirin tyder pa att
foretagen redan flera ar tidigare borjat lamna upplysningar om jamstalldhet, detta da det finns
fler an en enskild drivkraft till att foretag lamnar upplysningar om hallbarhet (Kent och Zunker
2013; Deegan 2002; Dowling och Pfeffer 1975).

Enligt denna studie hade 2016 ars lagkrav inget inslag vilket kan tyda pa att det tidigare
lagkravet som kom 2008 for statliga foretag kan paverkat foretagens redovisning om
jamstalldhet. Dock undersoktes endast aret innan 2008 ars lagkrav och darfor kan resultatet fran
empirin inte forklara specifikt vilken skillnad 2008 ars lagkrav gjorde, eftersom det kan finnas
fler faktorer som kan paverkat. Resultatet fran empirin som samlats in tyder dock pa att 2008
ars lagkrav hade mer inslag pa foretagens redovisning om jamstélldhet dn 2016 ars lagkrav.
Detta da ingen skillnad observerades i redovisningen av jamstélldhet hos foretagen mellan ar
2008-2016. Regeringen hade ocksa som syfte att de statligt 4gda bolagen ska agera som
forebilder for andra foretag gallande redovisning av hallbarhet i och med lagkravet 2008, vilket
styrker att 2008 ars lagkrav hade inslag pa utvecklingen av redovisningen om jamstalldhet.

I empirin noterades inte en 6kning av information om jamstalldhet i arsredovisningar for aren
2016 och 2017 for SAAB i jamforelse med aren innan. Nagot som noterades var att foretaget
hade en separat hallbarhetsredovisning for ar 2014 och 2015, men att denna integrerades med
arsredovisningen ar 2016. Enligt lagkravet fran ar 2016 finns inget krav for separat
hallbarhetsredovisning, saledes kan det diskuteras att lagkravet kan paverkat informationen om
jamstalldhet negativt genom att minska information till att endast uppfylla lagens minimikrav.
Detta kan bero pa att genom att endast uppfylla det lagliga kravet anses foretagen vara
tillrackligt legitima.

5.2 Frivilliga initiativet Battle of the numbers

Resultatet av den empiri som samlades in i forstudien aren efter BoN visade att det generellt
skett en 6kning i de nyckeltal som analyserades. Exempelvis 6kade andelen kvinnliga chefer i
SEB fran 42 % 2012 till 47 % 2017. Ett annat exempel var Volvo som ¢kade andelen kvinnor
pa positionen 6vriga ledande befattningshavare fran 19 % 2012 till 25 % 2017. | den kategori
som H&M inte anses vara jamstéllda, 6vriga ledande befattningshavare, 6kade andelen kvinnor
fran 38 % 2012 till 50 % 2017. Deegan och Blomquist (2005) analyserar i sin rapport att
samarbeten mellan foretag och frivilliga organisationer med hog legitimitet, dar foretag och
organisationer har en ”6ppen dialog”, kan resultera i forbittringar. Utvecklingen hos de foretag
som deltagit i BoN, som kan antas inneha hog legitimitet da det fick medial uppmarksambhet,
kan ligga i linje med det Deegan och Blomquist (2005) studerat.
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Empirin stottar forvantningen om att utvecklingen av redovisningen och utvecklingen av
nyckeltalen inte har forandrats mer &n for tidigare ar an efter ett deltagande i BoN. Detta
eftersom huvudstudien gav en annan synvinkel &n forstudien. Det uppméarksammades i
huvudstudien att utvecklingen av nyckeltalen mellan aren 2007 - 2012 var generellt sett lika
som utvecklingen aren 2012 - 2017. Exempelvis 6kade andelen kvinnliga chefer i SAAB innan
BoN fran 16 % 2008 till 22 % 2012 och efter BoN fran 22 % 2012 till 28 % 2017. | SEB ¢kade
andelen kvinnor i styrelsen fran 21 % ar 2007 till 40 % 2012 och fran 40 % till 47 % 2017.
Detta resultat styrks av Puxty (1991) och Cooper och Sherer (2002) som Kritiserar att
samarbeten med organisationer med hog legitimitet leder till forbattringar inom hallbarhet.
Foretag deltar i frivilliga initiativ endast for att legitimera den befintliga verksamheten och pa
sa satt vinna stod fran allméanheten (Puxty 1991; Cooper och Sherer 2002). Vilket dock inte
leder till nagra sarskilda forandringar i foretaget i praktiken. Detta styrks dels genom att
nyckeltalen inte forandras pa grund av ett deltagande i ett frivilligt initiativ, dels genom att
foretagen endast namner BoN under de aren foretagen deltog i initiativet. Nagon uppféljning
rérande BoN gavs saledes inte i de granskade foretagens ars- och hallbarhetsredovisningar.

Vidare lamnar SEB och SAAB upplysningar om mal angdende jamstalldhet i sina ars-och
hallbarhetsrapporter utan koppling till BoN. Detta gors bade innan och efter deltagandet i
initiativet. SAAB:s mal var forst att andelen kvinnliga lonesattande chefer skulle vara 30 %
innan ar 2015, vilket inte uppnaddes. Ar 2015 sattes ett nytt mal att andelen kvinnliga chefer
ska vara 35 % innan 2025. SEB lamnade redan 2007 upplysningar om en policy for att uppna
jamstalldhet och ett mal om att minst 40 % av vardera kon ska vara representerade pa varje
niva. H&M som redan hade en hog andel kvinnor innan deltagande i BoN, kan anses deltaga
for att risken att forandra verksamheten ar minimal da foretaget redan har en majoritet kvinnor
pa flertalet nyckeltal. Saledes har H&M inget behov av att forandra sin verksamhet for att
forandra sina nyckeltal. Ett deltagande i initiativet belyser H&M:s nyckeltal och visar pa deras
hoga andel kvinnor i foretaget.

Vidare kan ett deltagande for SEB och SAAB i BoN diskuteras bero pa att foretagen vill
legitimera sitt redan existerande arbete for jamstalldhet. Detta eftersom det av arsredovisningar
inte har framgatt att initiativet lett till ndgon forandring varken det arbete foretagen gor for
jamstalldhet eller forandring av utvecklingen i siffrorna foretagen rapporterar om.

5.3 Skillnader i presenterad information om jamstalldhet -
over tid och mellan foretag

Den empiriska data som samlades in i huvudstudien visade pa en otydlighet i den presenterade
informationen om jamstalldhet da det saknas kontinuitet i informationen éver aren. Denna brist
pa kontinuitet i arsredovisningarna kan exemplifieras i SAAB:s mentorsprogram fér kvinnor,
vilket ndmns aren 2008, 2009, 2012 och 2014. | arsredovisningarna framgar det att
mentorprogrammet paborjats innan det for forsta gangen namns, samt att mentorprogrammet
pagar under flertalet ar utan att ndmnas alls. Ett annat exempel &r H&M:s projekt i Saudiarabien
dar malet ar att fler kvinnor ska fa jobb inom detaljhandeln vilket varken skrivs om kontinuerligt
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eller foljs upp. Aven foretagens visioner i huvudstudien har forandrats mellan &ren, exempelvis
SAAB som dels inte redovisar om visioner varje ar dels dndrar sina visioner. Ar 2007 hade
SAAB som vision att bejaka alla medarbetare oavsett kén, ar 2008 redovisades ingen vision
och ar 2014 var visionen att jamstalldhet ska vara en sjalvklarhet i foretaget. SEB har inte
kontinuerligt redovisat om mal varje ar vilket forsvarar jamforelsen. Foretaget har redovisat
upplysningar om mal varje ar mellan 2007-2014, men saknade upplysningar om detta de tre
sista aren.

Bristen pa kontinuitet hos SAAB, H&M och SEB kan tyda pa att foretagen inte har nagon
évergripande struktur i deras upplysningar rérande jamstalldhet vilket gor det svart att kunna
gora jamforelser mellan foretagen. Enligt Bebchuk och Jackson (2012) ar lagkrav en
nodvandighet for att kunna skapa kontinuitet och jamfoérbarhet. Pressen fran foretagets
intressenter racker inte for att redovisa kontinuerligt aven om intressenterna forvéantar sig det.
Bristen pa kontinuitet kan bero pa att upplysningarna som lamnas é&r frivilliga och foretaget
saknar drivkrafter att redovisa om detta (Stubbs 2012). Det finns en mojlighet att SAAB inte
haft behov av att legitimera sin verksamhet genom att inte skriva om mentorprogrammet just
de aren (Kent och Zunker 2013; Deegan 2002; Dowling och Pfeffer, 1975) och darfor kan
kontinuitet saknas.

| resultatet av empirin noterades dven skillnader innehallsméassigt mellan SAAB och SEB i
jamforelse med H&M dar fokus legat pa olika arbeten inom jamstélldhet. P4 grund av
skillnaderna ar det svart att jamfora foretagen. | empirin noterades att H&M fokuserar mer pa
externa projekt for att hjalpa kvinnor i utsatta situationer, framst i utvecklingslander, samt att
forbattra arbetsvillkor hos leverantorer snarare an fokusera pa de kvinnliga anstéllda pa H&M.
SAAB daremot lagger mer fokus pa interna projekt for dess kvinnliga anstallda. Detta kan bero
pa att H&M dels verkar i en kvinnodominerad bransch, dels redan har en hég andel kvinnor
anstallda pa alla positioner. Da SAAB verkar i en mansdominerad bransch kan deras behov av
att legitimera sig antas vara storre &n andra branscher. Detta gar i linje med vad Stubbs (2012)
diskuterar i sin rapport om orsaker till att foretag inte valjer att rapportera om hallbarhet, dar
H&M anser att detta inte behdvs. SEB som utifran nyckeltalen visar fokus och engagemang pa
interna projekt och mal for att 6ka eller bibehalla andelen kvinnor pa olika positioner, detta da
de inte ar helt jamstallda.

Utifran teorin utformades en forvantan att de foretag som vidare analyserades, SEB, H&M och
SAAB, kommer att [amna frivilliga upplysningar om exempelvis visioner och policys, men att
dessa dels inte kontinuerligt foljs upp, dels inte skrivs om kontinuerligt. Denna forvantan
bekréftades i empirin dd H&M redovisar om policys kopplade till jamstalldhet alla ar forutom
ar 2014, men déar ingen kontinuerlig uppfoljning sker. Forvantan styrks ocksa av SEB som
lamnar uppgifter om policys for att uppna jamn konsfordelning, men endast fyra ganger av de
observerade aren. Férvantan och resultatet fran empirin gar i linje med studien av Cooper och
Sherer (2002) dar foretag endast infor legitimerande faktorer som till exempel policys for att
uppratthalla foretagets verksamhet. Detta kan vidare diskuteras om det beror pa att ledningen
inte ar tillrackligt engagerad, da policys &r latta att uppratta men desto svarare att implementera.
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Vidare forvantades en diskrepans mellan frivilliga upplysningar och utvecklingen av nyckeltal,
det vill séga, vad foretagen redovisar i sina arsrapporter skiljer sig mot vad nyckeltalen visar.
Avsaknaden av kontinuitet och jamforbarhet kan tyda pa att det finns en diskrepans mellan vad
foretags verksamhet och vad foretagen redovisar om. Detta ar dock inget som gar att besvara
pa ett djupare plan utifran den empiri som samlats in, men tyder desto mer pa ett behov av
tydligare riktlinjer for sjalva rapporteringen for att fa en 6kad jamforbarhet och kontinuitet.

Vid en vidare analys av nyckeltalen, gors en jamforelse om vad foéretagen redovisar om
jamstalldhet i relation till nyckeltalen. Resultatet visar att nyckeltalen 6kar och att det har skett
en generell 6kning av samtliga nyckeltal sedan BoN, samt fér SEB, SAAB och H&M mellan
2007 och 2017. Da nyckeltalen okar tyder detta pa att en utveckling i positiv riktning sker av
andel kvinnor pa olika positioner i foretagen.

Det ar svart att jamféra SEB, H&M och SAAB med varandra nar det galler redovisning av
jamstalldhet generellt. Daremot redovisar samtliga foretag likadan information om
konsuppdelad statistik, vilket ar tydligt specificerat i ARL. Resultatet av de empiriska
nyckeltalen gor det darmed enkelt att jamfora foretagen éver tid och med varandra. Detta till
skillnad mot utvecklingen av redovisning om jamstalldhet som saknar kontinuitet. Pa grund av
avsaknaden i kontinuitet och jamforbarhet tyder den insamlade empirin pa att det finns ett behov
av tydligare riktlinjer for rapporteringen av jamstalldhet vilket gar i linje med vad Bebchuk och
Jackson (2012) debatterar om.

Sedan 2016 finns riktlinjer om hallbarhetsredovisning utifran ett lagkrav som galler for privata
foretag (Svensk handel u.a.). Daremot kraver endast lagkravet en miniminiva av information.
Det saknas aven en mer detaljerad beskrivning av vad respektive omrade ska innehalla i
lagkravet och det ar darmed upp till foretagen att sjalva bedéma vilka upplysningar som ska
lamnas (Svensk handel u.d.). Resultatet av empirin visar att de undersckta foretagen, redan
innan lagkravet, redovisar utéver en miniminiva. Den information som SEB, SAAB och H&M
presenterade var dock svar att jamfora och det ar otydligt huruvida atgéarder foljs upp och vad
som gors i praktiken. Detta eftersom lagkravet ar flexibelt och féretag har mojlighet att anpassa
och styra vilka fragor som ar aktuella for dem.

En nackdel med flexibiliteten &r att foretag kan vélja att inte redovisa negativ information eller
framhava en atgard som tas men som inte &r vasentlig i jamforelse med foretagets verksamhet.
Motiveringen bakom &r att det kan leda till en samre bild av foretaget. Detta leder in pa den
kritik om Greenwashing som Lyon och Kim (2011) diskuterar i sin studie. Foretag 6verdriver
sina atgarder inom hallbarhet genom frivilliga upplysningar eftersom samhallet satter press pa
foretaget att verka hallbart. Allt fler foretag sysslar med Greenwashing och risk finns att
intressenter har svart att skilja pa vad foretagen faktiskt gor och vad féretagen uppger i
arsredovisningar (Lyon och Kim 2012). Enligt Parguel, Benoit-Moreau och Larceneux (2011)
gynnas foretag av att kommunicera aktivt om hallbarhet, men inte investera i hallbarhet pa
motsvarande vis. Detta &r i linje med resultatet i empirin som visar att detta inte blir jamforbart
och att det ar svart att veta vad som foljs upp och vad som faktiskt gors i praktiken. Genom
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tydligare riktlinjer kan det bli lattare att sakerstdlla att foretag lamnar ut tillracklig med
information till sina intressenter for att kunna ta beslut.

Utifran tidigare forskning och de lagkrav och initiativ som uppkommit under det senaste
decenniet, hade en generell 6kning av hallbarhetsinformation inte varit orimlig. Resultatet av
den insamlade empirin visar dock inte detta. Daremot noterades en 6kning av upprepning av
information. Detta gar i linje med det resultat som visade sig i en studie av Atkins och Maroun
(2015) om foretag i Sydafrika dar ett lagkrav om obligatorisk hallbarhetsredovisning inforts.
Anledningen till upprepningar kan vara att ge en bdattre bild av foretaget genom mer
information, som dock inte speglar sig i praktiken. Det kan ocksa bero pa att foretagen inte
kanner mer press att lamna ytterligare upplysningar om jamstélldhet i redovisningen. Det vill
séga, det som foretagen redan redovisar om racker enligt intressenterna och att foretagen kan
anse att detta inte nagot de vill lagga annu mer resurser pa (Stubbs 2012).

6. Slutsats

Syftet med studien var att undersoka vilka inslag som har paverkan pa féretags utveckling av
redovisning om jamstélldhet. Mer specifikt vilket inslag lagkravet fran 2016 har haft. Dessutom
var syftet att undersoka det frivilliga initiativet BoN:s paverkan pa foretags jamstalldhetsarbete
och nyckeltal.

6.1 Inslag av lagkravet 2016

Utifran studien kan det konstateras att redovisningen av information om jamstalldhet inte har
okat mellan 2016 och 2017 da lagkravet infordes. Darmed har denna studie kommit fram till att
2016 ars lagkrav inte haft ett storre inslag pa foretagens rapportering om jamstalldhet.
Forklaringar till slutsatsen &r att det kan ha funnits behov hos foretag att legitimera sin
verksamhet flera ar innan lagkravet kom. Behov av legitimering &r enligt forskare, en av de
vanligaste orsakerna till att foretag borjar lamna frivilliga upplysningar (Deegan 2002; Dowling
och Pfeffer 1975). Att utvecklingen sedan lagkravet 2016 inte haft ett mérkbart inslag i denna
studie kan delvis bero pa att det endast gatt ett ar sedan lagkravet. Resultatet fran empirin visar
att lagkravet pa statliga foretag fran ar 2008 har haft ett storre inslag an 2016 ars lagkrav.

6.2 Frivilliga initiativet Battle of the numbers

Det frivilliga initiativet BoN har enligt denna studie inte haft nagon paverkan pa foretags
redovisning av jamstalldhet eller pa utvecklingen av dess nyckeltal. Detta uppmarksammades i
huvudstudien da aren innan och efter BoN undersoktes. En utveckling av nyckeltal noterades
saval innan som efter deltagandet i initiativet och darmed kan inte en slutsats dras att det
frivilliga initiativet bidrog till utvecklingen av nyckeltalen. Detta styrks av Cooper och Sherer
(2002) som diskuterar att foretag deltar i frivilliga initiativ for att legitimera den befintliga
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verksamheten och vinna stod fran samhallet, vilket denna studie ocksa kommer fram till. De
undersokta foretagen redovisade om det frivilliga initiativet aren de deltog, men nagon
uppféljning rorande BoN framgick inte i valda ars-och hallbarhetsredovisningar.

Ett ytterligare resultat fran studien kommer fram till att trots diskussioner om Greenwashing,
nagot som blivit allt mer populart bland foretag, sa har nyckeltalen om jamstélldhet 6kat.

6.3 Skillnader i presenterad information om jamstalldhet -
over tid och mellan foretag

Den empiriska data som samlats in visar att det saknas kontinuitet i information om
jamstalldhet. Vilket kan tyda pa att foretagen inte har nagon oévergripande struktur i sin
redovisning om jamstalldhet. Detta leder till en svarighet vid jamforelse av information mellan
ar och foretag da den information som presenterades var svar att jamfora éver aren och mellan
foretagen. Det var dven otydligt huruvida atgarder foljs upp och vad som gors i praktiken.

Resultatet av studien visar att olika branscher har olika behov av legitimitet. Studien kommer
fram till att foretagen skiljer sig at innehallsmassigt. SAAB, SEB och H&M fokuserar pa
jamstalldhet pa olika satt. Vilket ocksd gor det svart att jamfora foretagen med varandra.
Slutsats kan dras utifran studiens empiriska resultat att det behdvs tydligare riktlinjer gallande
redovisning om jamstélldhet.

6.4 Bidrag

Syftet med studien var att undersoka vilka inslag som hade paverkan pa foretags utveckling av
information om jamstalldhet samt besvara vilken paverkan BoN hade pa utvalda foretags ars-
och hallbarhetsredovisning samt nyckeltal. 2016 ars lagkrav hade inget inslag pa utvecklingen
av redovisning av frivillig information. Daremot kan 2008 ars lagkrav haft inslag. Det frivilliga
initiativet BoN har inte haft paverkan pa foretagens jamstalldhetsarbete och inte heller pa
utvecklingen av de nyckeltal som studerats. Huruvida information om jamstélldhet skiljer sig
over tid och mellan foretag ar nagot som inte gar att besvara i denna studie. Detta pa grund av
att foretag inte redovisar kontinuerligt. Nagot som daremot upptacktes var att foretag i olika
branscher fokuserar pa olika saker inom jamstalldhet i sin redovisning.

Studiens bidrag till forskningen ar:
| denna studie tyder resultatet pa att foretag som deltar i frivilliga initiativ endast gor detta for
att visa upp sin redan legitima verksamhet.

Foretagen som granskats ar verksamma i helt olika branscher och en upptéackt som gjordes i
studien var att foretag fokuserar pa olika saker inom omradet jamstalldhet beroende pa bransch.
Till exempel fokuserar H&M som verkar i en kvinnodominerad bransch mer pa kvinnor i
utvecklingslander medan SAAB som verkar i en mansdominerad bransch fokuserar mer pa sina
kvinnliga anstallda i foretaget.
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Studien undersokte vad som hénde nér ett lagkrav borjade gélla och kom fram till att detta
lagkrav inte hade nagot inslag pa ett omrade som har fler drivkrafter till att redovisa
information.

Vidare bidrar studien till forskningen med en bekréaftelse pa att nyckeltal inom jamstalldhet har
Okat under det senaste decenniet trots diskussioner om Greenwashing ur ett negativt synsatt.

6.5 Forslag till framtida forskning

Eftersom denna studie inte kunde forklara drivkrafter till att foretag lamnar frivilliga
upplysningar hade ett forslag till vidare forskning kunnat vara att intervjua foretag for att kunna
fa en djupare forstaelse till varfor och vilka drivkrafter foretag har till att lamna frivilliga
upplysningar.

Vidare hade det varit intressant att underséka om foretagen varit medvetna om 2016 ars lagkrav
och om nagot i sa fall gjorts for att forbereda sig infor det. Detsamma géller andra faktorer som
kan paverkat, till exempel 2008 ars lagkrav. Eftersom denna studie fokuserade pa tre foretag i
helt olika branscher hade ett forslag kunnat vara att studera ett antal féretag i samma bransch
for att kunna kartlagga skillnader. En upptickt i studien var att det sker upprepning av
information i arsrapporterna och darfér skulle man kunna undersoka kvalitén av information i
ars-och hallbarhetsredovisning.
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