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Sammanfattning

Uppsatsens titel: Reshoring inom kladindustrin - En kvalitativ studie av svenska kladforetags
reshoring till Europa

Utgivningsar: 2018

Forfattare: Daniela Eriksen Karlsson & Ellen Gustafsson

Handledare: Catrin Lammgard

Syfte: Syftet med studien &r att undersoka varfor svenska foretag inom kladbranschen véljer att
reshora produktion till Europa.

Metod: Uppsatsen ar en kvalitativ studie baserad pa intervjuer av fem svenska kladforetag.

Studien bygger pa en induktiv ansats for analys av det empiriska materialet.

Resultat och slutsatser: Likt tidigare forskning visar studiens resultat att det inte finns en
enskild faktor till reshoring av kladproduktion till Europa. Resultatet visar inga tendenser till
att foretagens reshoringbeslut &r ett resultat av en missheddmd offshoring, utan snarare pa
forandrade omvarldsfaktorer. De drivande faktorer till reshoring som forekommer mest
frekvent ar effekter av ett minskat fysiskt avstand. Detta ger foretagen en kortare ledtid, vilket
efterstravas da marknaden efterfragar okad fornyelse och individualisering av utbudet av klader.
Ett kort avstand ger aven mojlighet till alternativa transportmojligheter och minskar
miljopaverkan. Prisskillnader har tidigare varit ett framtradande hinder for reshoring men
ekonomiska forandringar globalt, som 6kade léner i tidigare laglénelander, visar en tendens till
minskade prisskillnader mellan Asien och Europa. Dessa faktorer har forbéattrat den europeiska
kladproduktionens konkurrenskraft, men troligtvis kommer dessa faktorer ej innebdra en

reshoring av all produktion till Europa.

Nyckelord: Reshoring, Backshoring, Nearshoring, KIl&dindustri, Kladproduktion,

Forsorjningskedja, Supply chain management, Sourcing



Abstract

Title: Reshoring in the clothing industry — A qualitative study of Swedish clothing companies
reshoring to Europe.

Published: 2018

Authors: Daniela Eriksen Karlsson & Ellen Gustafsson

Supervisor: Catrin Lammgard

Purpose: The aim of this study is to investigate why Swedish apparel companies choose to
reshore production back to Europe.

Method: This is a qualitative study based on interviews with five Swedish companies in the
apparel industry. The study is characterized by an inductive approach to analyse the empirical

evidence.

Result and conclusions: Similar to prior research, the results of this study show that there is
not a single factor explaining why companies reshore, or bring production of garments back
from Asia to Europe. The result does not support the theory that a reshoring decision is caused
by a miscalculation in the prior offshoring decision, but rather a cause of changing external
factors. The most common driving factor to a reshoring of production is the effects of a shorter
physical distance. This enables companies to shorten lead times to satisfy an increasing demand
on continuous renewal and individualisation of fashion. The shorter distance also enables
alternative modes of transportation and a reduced environmental impact. The price difference
has been a prominent barrier to reshoring to Europe, but global economic factors such as
increasing wage levels in previous low-cost countries, shows a tendency of a reduced difference
in total cost of production between Asia and Europe. These factors have improved the
conditions of production of garments in Europe, but the result shows that this does not conclude

a reshoring of all production will happen.

Keywords: Reshoring, Backshoring, Nearshoring, Apparel industry, Apparel production,
Supply chain management, Supply chain, Sourcing



Forord

Vi vill forst och framst rikta ett stort tack till de medverkande foretagen som genom sitt

deltagande gjort denna studie mojlig och gett oss en mycket spannande inblick i branschen.

Vidare vill vi dven tacka alla de personer som stallt upp under uppstarten av arbetet och gett
oss vardefull information och expertis inom det valda amnet. Vi vill dven tacka alla de som

under arbetets gang stottat oss och motiverat oss.

Sist men inte minst vill vi tacka var handledare Catrin Lammgard som fran uppsatsens start

funnits med och stottat oss genom hela processen. Ett stort tack!

Daniela Eriksen Karlsson Ellen Gustafsson
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1. Inledning

| det inledande kapitlet presenteras bakgrunden till @amnet reshoring foljt av en
problemdiskussion som diskuterar problematik inom kladindustrins forsorjningskedjor och
reshoring. Denna diskussion leder darefter fram till studiens syfte och fragestallningar.

Kapitlet avslutas med studiens avgransningar.

1.1 Bakgrund

Under de senaste decennierna har var konsumtion av klader 6kat samtidigt som vart berg av
klader, bade i vara garderober och i soporna, 6kar. Mellan ar 2000 och 2009 6kade Sveriges
nettoinflode av klader och textilier med 40 procent, berdknat pa import och inhemsk produktion
med avdrag av export fran Sverige. (Ekstrom & Hogskolan i Boras, 2012). Var produktion och
konsumtion av klader star idag for en betydande del av varldsekonomin (Allwood et al., 2006)
och stod ar 2016 for fem procent av varldshandelns totala exporter (WTO, 2017). Produktion
av textilier och klader ar en industri som pa grund av sin storlek och ekonomiska majligheter
varit av stort politiskt intresse (Allwood et al., 2006). Kladindustrin har aven fatt stor
uppmarksamhet i media, framforallt kring industrins hallbarhetsproblem och enligt det danska
modeinstitutet (refererad i Ditty, 2015) &r industrin den nast storsta fororenande industrin i

varlden, nast efter oljeindustrin.

Tillverkning av klader och kladkonsumtionen har genomgatt stora forandringar under de
senaste 30 aren. Den harda konkurrensen mellan kladféretag har inneburit stora forandringar
och en jakt efter konkurrensfordelar, framforallt genom att pressa priser och minimera
produktionskostnader. (Bhardwaj & Fairhurst. 2009). Kladindustrin var tidigare karaktériserad
av en oflexibel forsorjningskedja (Jones, 2002, refererad i1 Barnes & Lea-Greenwood, 2006)
med en fast kalender for nya kollektioner, produktion och tygméssor (Barnes & Lea-
Greenwood, 2006). En ny sasong kunde da planeras langt innan plaggen skulle vara ute i butik
(Bhardwaj & Fairhurst, 2009) och utbudet baserades pa tidigare ars forséljningsstatistik (Barnes
& Lea-Greenwood, 2006). De senaste decennierna har en férandring skett mot ett dkat fokus

pa trender i utbud och efterfragan, en férandring som staller hogre krav pa leverantorers
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flexibilitet och korta ledtider (Bhardwaj & Fairhurst, 2009). De klassiska var/sommar- och
host/vinter sdsongerna har utvecklats till att ofta besta av sex till tio kortare sasonger, for ett
Okat fornyande av produkter med en kort livstid (Tyler et al., 2006). Denna utveckling ar vad

som brukas beskrivas som “fast fashion” (Barnes & Lea-Greenwood, 2006).

Forandringarna som borjade ske for nagra decennierna sedan har inneburit att arbete med
forsorjningskedjor och inkopsstrategier blivit allt viktigare for kladbranschen (Harrison & Van
Hoek, 2008). De flesta av dagens foretag spenderar ungefar halften av sina intakter fran
forsaljningen pa inkop av produkter, material och andra tjanster (Van Weele, 2010) och vart
man forlagger sin produktion blir darfor ett viktigt strategiskt beslut for ett foretag och dess
Ionsamhet (Holcomb & Hitt, 2007). Utvecklingen av kladbranschen och sokandet efter
kostnadsfordelar har sedan 1980-talet flyttat allt mer produktion till laglonelander, och da
framforallt till Asien (Bhardwaj & Fairhurst, 2009). Denna flytt av produktion till utlandet, sa
kallat offshoring, kan bland annat vara ett sétt att minska produktionskostnaderna och ge
atkomst till nya marknader. Dock har offshoring i vissa fall aven anvants for att undkomma
harda miljolagstiftningar. (Cadorso et al., 2010). S& som kladindustrin har utvecklats har
branschens forsorjningskedjor utvecklats till komplexa, ofta outsourcade led. Bade processer
och plagg designas for att minimera kostnader och kladesplagg reser idag ofta hela varlden runt
for att till slut landa i vara butiker. (Allwood et al., 2006).

En stor del av kladproduktionen har offshorats till Kina som &r det land som idag, likt tidigare
ar, dominerar varldens kladexport (WTO, 2017). Efter Kina foljer kladexporten fran Italien ar
den nast storsta exportéren (Macchion et al., 2015). Ovriga lander bland de tio storsta
exportorerna av klader &r i fallande ordning Bangladesh, Vietnam, Indien, Hong Kong, Turkiet,
Indonesien, Kambodja och USA (WTO, 2017).

Pa senare ar har dock en mottrend till féretagens offshoringverksamhet uppmarksammats allt
mer, fenomenet reshoring. Reshoring definieras som ett lokaliseringsbeslut som foregatts av
offshoring (Gray et al., 2013). Ofta syftar begreppet pa en flytt av produktion tillbaka till
hemlandet, men kan aven beskriva en flytt till andra lander i det geografiska naromradet

(Wiesmann et al., 2017). Det finns dock flera varianter av reshoring och flertalet synonymer


https://www-emeraldinsight-com.ezproxy.ub.gu.se/doi/full/10.1108/EBR-03-2016-0050

vilket kommer diskuteras langre fram. | denna uppsats kommer vi anvénda begreppet vid flytt

tillbaka till Europa.

1.2 Problemdiskussion

Reshoring ar ett relativt nytt fenomen och det finns idag begransad forskning om varfor foretag
valjer att flytta tillbaka produktion (Wiesmann et al., 2017). Reshoring har funnits
dokumenterat som fenomen sedan 1980-talet (Fratocchi et al., 2014) men har inte fatt nagon
betydande uppmarksamhet forran pa senare ar. Reshoring har framforallt varit synlig i USA
med bland annat den reshoring-frimjande organisationen “The reshoring initiative”, men blir
allt vanligare dven i Europa (Fratocchi et al., 2014). Enligt Wiesmann et al. (2017) kan reshoring
av produktion generellt ses som ett strategiskt beslut alternativt som ett svar pa ett tidigare
misslyckat offshoringbeslut. Daremot finns det inom forskningen &nnu inte en samstammig bild
av vilka specifika faktorer det &r som paverkar foretag att reshora produktion, och framforallt

inte inom kladindustrin (Wiesmann et al., 2017).

Kladproduktion i Europa sker idag bade bland stérre och mindre foretag. Bland annat planerar
Adidas att starta upp automatiserad produktion i Tyskland och USA, dock endast en volym pa
1 miljon av det totala 360 miljoner par Adidasskor som produceras per ar (Hancock, 2017).
Vidare tog premium market Burberry ar 2016 beslutet att investera 50 miljoner pund for att
expandera sin produktion i England (Abnett, 2016). Aven flera medelstora svenska foretag som
till exempel Boomerang och Tiger of Sweden visar idag ett intresse for att flytta tillbaka
produktion narmare Sverige och manga svenska foretag har idag 60 till 70 procent av sin

produktion i Europa (Sveriges radio, 2012).

Idag finns det tendenser som visar att konkurrensfordelarna i vissa fall har minskat for de lander
som dominerat den offshorade produktionen av klédder (European Skills Council, 2014). Kina
som lange varit, och fortfarande ar det dominerande produktionslandet har exempelvis minskat
sin konkurrenskraft bland annat pa grund av en ékning av landets I6nenivaer (Tate et al. 2014).
Ar 2016 visade Kina upp en minskning av kladexport med sju procent och motsvarande visade
EU en 6kning med fyra procent (WTO, 2017). Enligt Tate et al. (2014) har denna I6nedkning i
Kina inneburit att de tappar delar av sin konkurrensfordel som ett land med laga
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produktionskostnader. Detta innebdr att Kina moter en 6kad konkurrens fran rikare lander med
generellt hogre I6nenivaer, och ar ett exempel pa en faktor som skulle kunna orsaka en ¢kad
reshoring (Tate et al., 2014).

| en rapport fran European Skills Council (2014) finns det en osakerhet i utvecklingen av
globala levnadsstandarder och lénenivaer, men éven en osékerhet i framtida ravarupriser och
prisutvecklingen av bomull, den primara ravaran i kladproduktion. Denna osékerhet ar en effekt
som enligt EU skulle kunna o6ka reshoring av kladproduktion till Europa med alternativa
material och tillverkningsprocesser. Det finns aven initiativ och ett intresse fran EU att 6ka
kladproduktionen i Europa. Utdver malet att ©ka produktionens andel av EUs
bruttonationalprodukt (European Commission, 2014) finns det specifika mal och engagemang
for en 0kad produktion av klader (European Skills Councils, 2014). Trots detta intresse visar
European Skills Council (2014) manga olika faktorer som orsakar reshoring och den osakerhet
som de identifierar kan bero pa manga olika faktorer och parter i kladindustrins komplexa

forsorjningskedjor.

Enligt Kate Abnett for Business of Fashion (2016) finns det dock inget som tyder pa att
kladindustrin skulle aterga till att producera pa de nivaer de en gang gjorde i varken Europa
eller USA. Abnett menar att det bland annat beror pa att det idag saknas kapacitet for storskalig
produktion i dessa lander, men &ven pa grund av avsaknaden av billig arbetskraft. Wiesmann
etal. (2017) menar att vissa landers produktionsindustrier, till f6ljd av en stor utflyttning, delvis
fallit samman pa grund av offshoring. Kunskap har forsvunnit och fabriker har lagts ner. Det
finns idag en problematik i att den specialiserade kladproduktionen i Europa saknar tillracklig
tillgdng pa valkvalificerad arbetskraft vilket begransar mojligheterna for utveckling, en
maojlighet och kunskap som i stort har flyttat med offshoringen av kladproduktion till Asien
(European Skills Council, 2014). Trots denna problematik finns det ett intresse fran foretag att
reshora produktion till Europa (Sveriges radio 2012), och aven ett intresse fran EU att 6ka sin
kladproduktion (European Skills Council, 2014). Dock star fortfarande Kina som dominerande
produktionsland (WTO, 2017) och det finns inte en klar kvantitativ bild av hur manga som har
reshorat och inte heller en klar definition av de viktigaste faktorerna bakom foretags beslut att

reshora produktion till Europa (Wiesmann et al., 2017).
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1.3 Syfte

Denna studie syftar till att undersoka varfor svenska foretag inom kladbranschen valjer att

reshora produktion till Europa.

1.4 Fragestallningar

« Vilka faktorer paverkar kladforetags beslut om reshoring av produktion?

1.5 Avgransningar

Vi har i uppsatsen begransat oss till att undersoka svenska foretag pa grund av bristen pa
kunskap om svenska kladforetags reshoringbeslut (Wiesmann et al., 2017). Da reshoring kan
syfta till flera olika lokaliseringar gjordes aven en avgransning till att endast inkludera fall av
reshoring tillbaka till ett annat europeiskt land samt till Turkiet. Likt European parliamentary
research service (2014) anses Turkiet i denna studie vara ett relevant land for europeiska foretag
da det ar lokaliserat nara Europa geografiskt men som generellt har lagre produktionskostnader
jamfort med manga ekonomiskt mer utvecklade lander inom Europa. Genom att utdka
undersdkningen till reshoring tillbaka till Europa och ej begransa undersékningen till flytt till
Sverige, breddade det urvalet av potentiella foretag att intervjua och gor studien mer applicerbar

pa foretag utanfor landets granser.

11



2. Teoretisk referensram

Under foljande kapitel kommer forst en grundlaggande beskrivning ges av kladindustrins
forsorjningskedja och hur industrin ser ut i Europa. Darefter foljer en introduktion till

begreppet reshoring foljt av studiens huvudsakliga teoretiska referensram.

2.1 Kladindustrin

2.1.1 Forsorjningskedjans betydelse for konkurrenskraft

Kladindustrin karaktériseras idag till stor del av komplexa internationella forsorjningskedjor
samt ett stort produktutbud med svarprognosticerad efterfragan. Osakerheten i efterfragan
varierar dock med typen av produkt. Trendplagg har hogst osdkerhet foljt av sdsongsbaserade
plagg och darefter basprodukter som &r de produkter med minst osakerhet i efterfragan.
(Ksiezak, 2017). Den 6kade internationaliseringen av forsorjningskedjorna har gynnats av de
tidigare relativt Iaga transportkostnaderna per enhet (European Skills Councils, 2014), daremot
har de okade avstanden som offshoring och outsourcing lett till paverkat foretagens
reaktionsformaga pa marknaden. Detta ar en stor risk i modebranschen dar
forsaljningskampanjer och sasongskollektioner inte kan missas. Att hélla stora lager med
trendkansliga produkter ar for de flesta foretag inget alternativ da risken att tvingas rea ut
produkterna till ett lagre pris blir mycket stor. (Harrison & Van Hoek, 2008). Manga foretag
valjer darfor allt oftare att offshora standardiserade basplagg som ska produceras i stora
volymer till bland annat Asien medan trendkansliga och kundanpassade plagg produceras
nidrmare marknaden for snabbare kunna svara pd den osidkra efterfragan (Ksiezak, 2017.,
European Commission, 2018). Wu & Zhang (2014) har urskilt dessa tva olika typer av
inkOpsstrategier dér den ena, sa kallade “effective sourcing”, karaktériseras av laga priser men
med langa ledtider som foljd. Den andra strategin kallas “responsive sourcing” och
karaktériseras istéllet av ett hogt pris men med korta ledtider. Vilka avvégningar som foretagen
ar villiga att gora beror pa deras affarsstrategi och manga storre foretag anvander idag flera

olika processer och strategier i sina forsorjningskedjor.
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Marufuzzaman & Deif (2010) beskriver hur konkurrensen som forr utspelade sig mellan féretag
idag snarare star mellan féretagens olika forsorjningskedjor. Att manga foretag gatt fran de
traditionella fyra kollektionerna per ar till idag ibland anda upp till tolv kollektioner per ar har
haft en inverkan da det blir en stor press pa flexibla och precisa leveranser och ett 6kat behov
av informationsutbyte mellan alla parter i forsorjningskedjan. Att interagera olika “supply chain
management”-strategier, vilket handlar om foretagets planering, schemalaggning och kontroll
av produkt-, penning- och informationsflodet, blir extra viktigt for mindre kladmarken som
sallan &ger sina egna fabriker. Detta till skillnad mot storre vertikala aterforsaljare som har
storre inflytande och kontroll 6ver de olika processerna i egna fabriker. Genom att effektivisera
sin forsorjningskedja kan foretagen leverera produkter bade billigare, snabbare och med béttre
kvalitet. (Harrison & Van Hoek, 2008).

2.1.2 Produktion i Europa

Ar 2013 stod kl4d- och textilbranschen i Europa for en omsattning pa ca 166 miljarder euro och
sysselsatte 1,7 miljoner ménniskor runt om i EU vilket gor branschen till en viktig del av
Europas tillverkningsindustri (European Commission, 2018). Storsta delen av tillverkningen
sker idag i Italien som &r det land, nast efter Kina, som har storst andel export av klader i vérlden
(Macchion et al., 2015). Efter Italien ar Spanien, Ruménien och Portugal de l&nder med storst
produktion inom EU (Statista, 2018).

Generellt sett ar produktionskostnaderna inom Europa hdga, sarskilt i de mer utvecklade
landerna men det finns aven lander, bland annat Ruménien och Bulgarien i Osteuropa, som har
I6ner som ar konkurrenskraftiga gentemot Iaglonelanderna i Asien (Johansson & Soderberg,
2015). Den europeiska kladindustrin ar dock under stark press av den internationella
konkurrensen (Bilalis et al., 2006).

2.2 Reshoring

Det finns som tidigare ndmnt flera olika anvandningar och definitioner av reshoring idag. De
olika definitionerna utgar fran den gemensamma grunden att det handlar om ett

lokaliseringsbeslut som tidigare har foregatts av offshoring (Gray et al., 2013). Definitionen
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skiljer sig daremot ofta nar det kommer till vart nagonstans foretagen avser att flytta
produktionen. Wiesmann et al. (2017) visar pa just detta med en sammanfattning av ett antal
olika artiklar dar bland annat Ellram et al. (2013) beskriver begreppet reshoring som en flytt
tillbaka till moderbolagets hemland, Bailey & De Propris (2014) anvander begreppet for flytt
tillbaka till hemekonomin i EU medan Tate et al. (2014) endast definierar reshoring som en
omlokalisering till ett annat land efter den initiala offshoringen. Férutom reshoring sa anvéands
aven synonymer som backshoring, inshoring, nearshoring och onshoring i samma syfte
(Wiesmann et al., 2017).

Begreppet reshoring anvands manga ganger bade for produktion som flyttas till och fran en
egenagd fabrik men &ven till och fran olika leverantorers fabriker (Fratocchi et al., 2014). Pa
grund av det har Grey et al. (2013) valt att dela upp begreppet reshoring i “in-house reshoring,
reshoring for outsourcing, reshoring for insourcing och outsourced reshoring”, dar in-house star

for produktion inom foretaget och outsourced star for produktion som laggs ut pa en andra part

(se figur 1).
To: Onshore
In-House Outsourced
in-H h f
E Siiiaiad n-House Reshoring for
. Reshoring Outsourcing
S
13
Reshoring for | Outsourced
E Outsourced e e
Insourcing Reshoring

Figur 1. Begreppet “reshoring” i uppdelning efter dgandestruktur (Grey et al., 2013)

Begreppet handlar i grunden om den geografiska lokaliseringen, det vill sdga var aktiviteterna
utfors och inte av vem. Med hjélp av Greys fyra indelningar kan man ytterligare specificera

agandeformen for att klargora vilken typ av reshoring det handlar om. (Grey et al., 2013)

Likt Tate et al (2014) kommer vi fortsattningsvis anvanda oss av begreppet reshoring vid en
omlokalisering till annat land, hdr avgransat till lander i Europa och oberoende av vilken

agandeform det handlar om.
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2.3 Drivkrafter till reshoring

| dagslaget finns det ingen samstdammig forskning om varfoér kladféretag véljer att reshora
produktion men Wiesmann, Snoei, Hilletofth och Erikssons har i artikeln “Drivers and barriers
to reshoring: a literature review on offshoring in reverse” (2017) sammanstéllt ledande teorier
och forskning inom omradet som har kommer anvéandas for att strukturera upp det teoretiska
ramverket. Artiklarna utgar inte fran en enskild bransch utan visar pa drivkrafter och barriarer
for reshoring 6verlag. Vi har darfor valt att komplettera dessa artiklar med artiklar specifikt pa
klad- och textilbranschen for att oka relevansen till vart empiriska material och studie. I artikeln
har drivande faktorer identifierats ur tidigare forskning och delats in i de fem fdljande
kategorierna; globala faktorer, vardlandsfaktorer, hemlandsfaktorer, faktorer kopplat till

forsorjningskedjan och foretagsspecifika faktorer. Dessa kommer att presenteras nedan.

«  Férandringar i varldsekonomin *  Missbedémning av risker och kostnadsbesparingar

*  Politisk risk
*  Minskade fordelar Globala Foretags- e Grupptryck

Bristande kunskap om vardlandet

* Fysiskt och mentalt avstand

Minskade tillvaxtmajligheter

Bristande kvalitet ReShormg ¢ Problem med foérseningar
Stold av intellektuella Virdland Sl allis Sl ©  Okad efterfragan pa kortare
tillgangar kedja och mer tillganglig transport

Fortroende mellan parter

Hoga koordineringskostnader
Behalla kvalificerad personal

Dalig PR

» Okad méojlighet till innovation
*  Problematik med produktionsvolym

»  Okad efterfragan av specialanpassade

e Politiska fordelar
produkter

e Bidra till samhallet

N *  Begrdnsad service relaterad till produkten
*  Kvalificerad personal

*  Produktivitet och moral hos anstallda
»  Okad automatisering

e Hogre medvetenhet om miljopaverkan
»  Okat fokus p& hallbarhet

*  Varumarkesbyggande

Figur 2. Drivkrafter till reshoring. Egen figur.

15



2.3.1 Globala faktorer

Globala faktorer innefattar faktorer som dvergripande paverkar den internationella marknaden
och alla industrier. Enligt Kinkel (2012) ar exempelvis forandringar i varldsekonomin en faktor
som kan paverka ett reshoringbeslut i den allméanna produktionsindustrin. Aven Wu & Zhang
(2014) identifierar en hog volatilitet i efterfragan, en oséker marknad och 6kande ravarupriser
som tre faktorer som kan paverka reshoring av produktion. Wu & Zhangs (2014) studie visar
aven att en 6kande reshoring kan, med allt annat lika, lindra konkurrensen pa marknaden genom

att skapa en ny balans av produktionslokalisering.

Tate et al. (2014) identifierar politisk risk som en faktor som kan paverka ett beslut om att ta
tillbaka produktion. Tate et al. (2014) menar att politisk instabilitet eller forandringar i det

politiska klimatet kan paverka handelsfléden och darmed beslut om reshoring.

Minskade fordelar &r en annan potentiell drivkraft for reshoring (Fratocchi et al., 2014). Den
europeiska kladindustrin har lange maétt en hard konkurrens fran mer nyligen industrialiserade
lander som kan konkurrera med lagre léner, en mycket betydande produktionsfaktor och
konkurrensfordel néar det kommer till produktion av klader (Bilalis et al., 2006). Nar World
Trade Organization (WTQ) ar 1995 bérjade fasa ut importkvoter pa textilier férsvann en
handelsbarriar och gav laglonelander en ytterligare konkurrensfordel (Taplin & Winterton,
2004). Arlbjern & Mikkelsen (2014) menar dock att ckade krav pa valfard i dessa lander
kommer innebéara en 6kad léneniva och en minskande I6neskillnad i Asien och vastlander vilket
oppnar upp mojligheten for en atervandande produktion. Abbasi (2016) menar att Kina haft en
arlig 1onedkning pa 20 procent, en faktor som darmed paverkar totalkostnaden for produktion i

Kina.

Awven Volatilitet i valuta ar en faktor som kan paverka ett lokaliseringsbeslut och ar en risk som
kan minskas av produktion i ett liknande ekonomiskt omrade. En starkt valuta i
produktionslandet riskerar aven att gora priset pa produkterna mindre attraktivt att importera.
(Tate et al., 2014)

16



2.3.2 Vardlandsfaktorer

Vardlandsfaktorer ar faktorer som &r kopplade till det land foretagen flyttar fran. Wiesmann et
al. (2017) menar att minskande tillvaxtmaojligheter i vardlandet har inneburit en centralisering
inom foretags operativa verksamhet, en effekt som har visat sig ha en positiv korrelation till
foretags beslut att flytta tillbaka produktion. Likt Wiesmann et al. (2017) menar Kinkel (2012)
att en forvantan pa minskande tillvaxtmajligheter i vissa laglénelander har inneburit en trend

bland foretag att vilja koncentrera forsorjningskedja i hemlandet.

| vissa fall av offshoring har problem uppkommit med bristande kvalitet i produktionen i
utlandet (Fratocchi et al., 2014). | Stentoft, Mikkelsen & Johnsens (2015) studie var kvalitet
den framsta anledningen till att de danska fallforetagen valde att flytta tillbaka produktion till
Danmark. Vidare &r stold av intellektuella tillgangar ett 6kande problem enligt Tate (2014) da
lagstiftning i vissa vérdlander inte ger ett tillrackligt skydd och har darmed blivit en faktor i
foretags beslut att flytta tillbaka tidigare offshorad produktion. Tate et al. (2014) menar att flera
foretag haft problem med detta i framférallt i Kina dar de menar att det har paverkat foretagens

konkurrenskraft negativt.

Fine (2013) menar att en brist i fortroende mellan parter i en leverantorskedja kan begransa
forbattringspotential och innovation. FOr att kollaborativt i kedjan kunna arbeta
kostnadseffektivt kravs bra relationer, nagot som kan vara svart i en komplex och lang
forsorjningskedja. Detta menar Fine (2013) kan ha betydelse i att paverka foretag att ta beslutet
om aterflytt av produktion. En hog personalomsattning i produktionen i vardlandet &r enligt
Wiesmann et al. (2017) ett fortsatt problem i flera véardlander. Fine (2013) pekar pa en svarighet
i vissa laglonelander att anstalla och behalla kvalificerad och kunnig personal, vilket kan

paverka ett beslut att omlokalisera och ta tillbaka produktion.

Dalig PR, som syftar pa “public relations” och foretagets anseende, ar enligt Fine (2013) en
potentiell drivkraft till beslutet att flytta tillbaka produktion. Fine (2013) menar &ven att inom
tillverkningsindustrin har den tidigare “ldgsta pris vinner” mentaliteten sett ut att minska, vilket
ar en mentalitet som pa manga vis kan skada ett foretag. Fine (2013) tar upp ett exempel dar
det amerikanska sportforetaget Nikes forsorjningskedja utnyttjade arbetskraft i sin produktion

for att minska kostnader, och menar att l&gst kostnad &ven kan innebéra hdgst risk, och darmed
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en potentiellt hogre totalkostnad i slutdndan. Det dkade krav pa transparens staller krav pa
foretag att balansera laga produktionskostnader och 6kade risker inom PR med att skydda
foretagets rykte, en faktor som kan paverka ett beslut att flytta tillbaka produktion (Fine, 2013).

2.3.3 Hemlandsfaktorer

Hemlandsfaktorer ar faktorer som ar kopplade antingen till foretagens hemland, dér de ar
baserade, alternativt till faktorer i landerna dit de reshorar produktion. Enligt Ellram et al. (2013)
kan politiska fordelar i hemlandet eller det geopolitiska naromradets handelspolitik fa en 6kad
betydelse i lokalisering av produktion och paverka ett beslut att flytta tillbaka produktion till
Europa. Bland annat arbetar EU med mal som att till ar 2020 ¢ka andelen produktionsindustri
i unionens BNP med 20 procent genom att tillgodose industrin med nddvéndig infrastruktur
samt ett stabilt och simplifierat regelverk (European Commission, 2014). Dessa politiska
faktorer kan skapa ett stod for och uppmuntra foretag att flytta produktion hem eller till
naromradet (Abbasi, 2016).

Att bidra till det lokala samhallet och hemlandet &r en faktor som Canham & Hamilton (2013)
identifierar som drivande for reshoring. | sin studie indikerar vissa av de deltagande foretagen
att lojaliteten till, och en 6nskan att behalla jobb i hemlandet kan paverka ett beslut att ta tillbaka

produktion, men dven att stanna i hemlandet.

Kinkel & Maloca (2009) menar att framférallt foretag med en standardiserad produktion som
kraver mindre kvalificerad personal har varit aktiva i en offshoring av produktion. De menar att
ett foretag med hogre krav pa personal eller ett skifte i produktion som kraver en hogre grad av
kunskap kan innebdra att foretag i hogre omfattning 6vervéger att flytta tillbaka produktionen.
Inom kladindustrin menar Ashby (2016) att foretags lokaliseringsbeslut paverkas av tillgangen
pa specifik expertis pa olika platser. Allwood et al. (2006) menar vidare att produktion av plagg
med hogre kvalitet och krav pa mer kvalificerad personal kan vara en typ av produktion som
kan komma tillbaka till Europa. Men samtidigt menar de pa att lagkostnadslander ser ut att
framdver borjar kunna konkurrera med hogre kunskap bland personal inom produktion och
kvalitet. Pearce (2013) identifierar ocksa en okad produktivitet och moral bland de anstallda

som faktor for amerikanska foretag som reshorat produktion.
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En 6kad automatisering i Europa kan enligt Arlbjgrn & Mikkelsen (2014) vara drivande for att
flytta tillbaka produktion fran Asien. De menar att manga foretag med offshorad produktion har
insett att jobben i laglonelander kan ersattas av en automatiserad produktion i hemlandet. Vid
produktionen av klader och textilier finns det daremot en annan bild av
automatisering. Allwood et al. (2006) menar att det i dagslaget inte finns teknologi i stor skala
som kan ersétta de manskliga handernas roll i en stor del av sémnaden inom kladproduktion,
vilket istdllet har inneburit en jakt efter laga léner. Dock menar forfattarna pa att den
teknologiska utvecklingen i vissa arbetsmoment som stickning, har inneburit en 6kning i

automatisering inom produktionen av stickade textilier och plagg.

Ytterligare en faktor som enligt Allwood et al. (2006) kan ha drivit pa offshoringen av
kladproduktion till 13glénelander ar mindre strikta miljélagar da de i sin tur kan dra ned
produktionskostnaderna. En hogre medvetenhet om miljopaverkan och ett samhélle som staller
hogre krav pa miljévanligare produktion kan darigenom vara en betydande faktor for att flytta
tillbaka produktion till Europa (Ellram et al., 2013). Grey et al. (2013) menar att hardare
lagstadgade krav pa miljopaverkan och framforallt krav pa minskade utslapp fran transport kan
oka sannolikheten att foretag flyttar tillbaka produktion narmare marknaden och Europa da det

innebdr kortare transporter.

Enligt Ashby (2016) kan ett Okat fokus pad hallbarhet och ett proaktivt arbete i
kladtillverkningen vara en vardeokande process, ett arbete som kan forsvaras av manga
leverantorer pa langt avstand. Ashby (2016) menar att en mer lokal produktion kan forenkla
kontroll av leverantorer och forbattra hallbarheten i hela produktionskedjan. Enligt Allwood et
al. (2006) tenderar Europas lagar inom hallbarhet vara hardare vilket kan forbattra hallbarheten

i produktionen.

Att producera i hemlandet och kunna anvanda sig av det i marknadsforingssyfte &r en annan
faktor som setts som motiv till reshoring, Di Mauro et al. (2018) menar att sérskilt europeiska
foretag har storre bendgenhet att flytta hem sin produktion i och med att europeiska lander har
en stark historia av varumarkesbyggande med till exempel klader och laderprodukter fran
Italien, viner fran Frankrike och bilar fran Tyskland. Detta identifierar Canham & Hamilton

(2013) aven som ett argument bland nagra av de Nya Zeelandska foretagen i sin studie dar
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foretagen anvander tillverkningslandet som marknadsfoéring. Det upplevda kundvérdet kan
alltsa 6ka genom produktion i hemlandet, men Vandenbussche et al. (2013) menar att
produktion i Asien och framférallt Kina har ett ofortjant daligt rykte och att kvaliteten pa

exporterade klader har okat gentemot forandringen i kvaliteten pa EUs produkter.

2.3.4 Faktorer kopplade till forsorjningskedjan

De ledande teoretiska drivkrafterna till varfor foretag valjer att reshora har till stor del varit
inriktad pa foretags forsorjningskedjor i och med att en fordel av reshoring ar just det fysiska
avstandet (Wiesmann et al., 2017). Harrisson & Van Hoek (2008) menar att ett minskat avstand
till leverantérer kan ha positiva effekter bade externt och internt. Externa effekter som kan
uppkomma av ett minskat avstand ar kortare ledtider och mojligheten att vara forst pa
marknaden. | och med att man far en kortare ledtid kan man &ven fa snabbare respons pa sina
produkter vilket Harrison & Van Hoek (2008) menar kan leda till béattre kvalitet i langden.
Nagra av de interna effekterna ar att man tack vare de minskade ledtiderna inte behover gora
prognoser lika langt framat i tiden. Detta innebar att ju narmare i tiden man kan gora sina
prognoser desto mer tillforlitliga blir dem. Det ger dven en maéjlighet till att halla mindre lager

och darmed aven mindre last kapital i foretagets tillgangar. (Harrison & Van Hoek., 2008).

Foretagen minskar aven andra risker som till exempel problem med langa forseningar, samt
mojligheten till att vara flexibel och svara pa marknadens efterfragan vilket tagits upp i tidigare
kapitel (Kinkel, 2014., Martinez-Mora & Merino, 2014). Att ledtiderna kan vara en drivkraft
vid reshoring har bland annat tagits upp av Martinez-Mora & Merino (2014) som undersokt
reshoring i den spanska skoindustrin men stddjs &ven av Bailey & De Propris (2014) som menar

att ledtiderna far en betydande roll i branscher dar modet och efterfragan har stor variation.

En vaxande efterfragan pa kortare och mer tillganglig transportering tar Ellram et al. (2013)
upp som en drivkraft da 6kade branslekostnader har lett till att sjofart fran Asien anvéander allt

mer “slow steaming”, det vill sdga att hastigheten sénks for att minska brénsleforbrukningen.

Kinkel & Maloca (2009) tar dven upp hoga koordineringskostnader och det mentala avstandet
som drivande faktorer till reshoring. Dessa faktorer syftar till bland annat
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kommunikationssvarigheter och kulturella skillnader som kan uppsta vad galler bland annat syn
pa kvalitet eller kontroll. Vad géller kontrollen &r det en viktig del nar det kommer till
produktion, en undersokning som gjordes av Svensk handel ar 2016 visar att uppféljning av
underleverantorers hallbarhetsarbete i allmanhet anses bade kravande och kostsamt for
foretagen (Svensk handel, 2016) och att i de fall foretagen foljer upp forhallandena i fabrikerna
sa gors det bara for forsta ledets leverantorer, langre bak i ledet saknas ofta insyn helt och hallet
och vid produktion i tredje land forsvaras uppfoljningsarbetet ytterligare. Darav kan det finnas
en fordel for foretag att utveckla mer langsiktiga och nara samarbeten med sina leverantorer for
att skapa mer transparenta forsorjningskedjor med ett 6kat informationsflode, vilket skulle

kunna vara ett motiv till reshoring.

Tate et al. (2014) tar upp en 6kad mdjlighet till innovation och utvecklingsarbete som en faktor
for reshoring. Detta 6kar vid méjligheten for foretag att narvara vid produktionen och sags av

amerikanska foretag som en drivkraft till reshoring.

Svarigheter att matcha produktionsvolym och efterfragad volym &r dven en faktor som
Martinez-Mora & Merino (2014) menar kan bli avgérande vid ett reshoringbeslut nar
marknaden borjar krdva mindre ordervolymer inom snévare tidsramar, produktion nira
marknaden kan da bli mer fordelaktigt. Ytterligare faktorer som setts vid reshoring ar en 6kad
efterfragan av specialanpassade produkter (Ellram et al., 2013) samt oformaga att ge service

relaterad till produkten vid stora avstand (Bailey & De Propris, 2014).

2.3.5 Foretagsspecifika faktorer

De foretagsspecifika faktorerna tar det individuella foretagets beslutfattande i beaktande. I takt
med att offshoringen okat har efterhand allt fler negativa effekter blivit synliga som indikerar
att manga beslut kan ha tagits forhastat utan tillrackligt med information om de kostnader och
risker som offshoring kan medfora (Johansson & Olhager, 2018). Att foretag missbeddmt risker
och kostnadsbesparingar vid offshoring av verksamheten var en av de tidigaste teorierna till
reshoringens 6kade popularitet (Wiesmann et al., 2017). Det ndmndes tidigare att fordelen av
I6neskillnaderna ofta var ett av de stora incitamenten till att offshora produktion for
kladbranschen (Johansson & Olhager, 2018), men det finns enligt Kinkel & Maloca (2009)
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tecken pa att foretag som offshorat fatt en annan totalkostnad &n vad de raknat med och att
andra kostnader och risker skulle ha behovts tas i ansprak vid beslutet om en flytt. Pickles &
Smith (2011) ser dven att textilbranschen har en totalkostnad som &r beroende av flertalet olika
faktorer, bland annat kostnad for ramaterial, energikostnader, rantekostnader, lageromséttning,

genomstromningstid, kvalitet och stil.

De sista foretagsspecifika faktorerna som tas upp &r bristande kunskap och insyn i hur
vardlandet fungerar, som bland annat kan innebara oforutsedda avgifter pa grund av
legaliseringar eller bristande natverk, samt att foretag foljt strémmen i branschen och inte
avvagt riskerna (Kinkel & Maloca, 2009).

2.3.6 Sammanfattning av teori

Kladindustrin karaktériseras idag av komplexa internationella forsorjningskedjor (Ksigzak,
2017) och produktionen inom Europa star under hard konkurrens (Bilalis et al., 2006). Det har
skett en omfattande offshoring till Asien vilket till stor del drivits av de konkurrenskraftiga
I6nekostnaderna som erbjods bland annat i Kina (Ksiezak, 2017). Pa senare tid har dock
reshoring blivit vanligare men drivkrafterna till denna reshoring ar &nnu ej helt faststalld eller
samstdmmig inom forskningen (Wiesmann et al., 2017). Enligt Wiesmann et al. (2017) kan de
mest relevanta faktorerna for reshoring delas in under de fem kategorierna: globala faktorer,
vardlandsfaktorer, hemlandsfaktorer, faktorer kopplade till foérsérjningskedjan samt

foretagsspecifika faktorer.
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3. Metod

Metodkapitlet beskriver hur vi har gatt tillvaga for att genomféra studien och gar igenom
arbetsprocessen och motiv till val av metod. Kapitlet innehaller dven en presentation av de

intervjuade foretagen.

3.1 Metodval

Denna uppsatsen utgar fran en induktiv ansats da den amnar undersoka vad som fatt svenska
kladforetag att reshora produktion fran Asien till Europa, ett amne med en begransad mangd
forskning. Studien kommer genomférdes i tva delar, dels genom en litteraturstudie pa amnet
och dels genom en fallstudie med intervjuer av relevanta foretag. Studien @mnar skapa en
djupare forstaelse for beslutsfattandet vid reshoring och darfor ansags en kvalitativ studie vara
lampligast (Patel & Davidsson., 2010). Med detta som bakgrund ansags intervjuer vara ratt
metod for att ge svar pa vara fragor da intervjuer ar anvandbart for att fa svar pa komplexa
fragor med detaljerade data och utvecklade svar pa amnet samt hur olika faktorer &r
sammanlénkade (Denscombe, 2016).

3.2 Litteraturstudie

Studien inleddes med en litteraturstudie for att fa insyn i amnet och for att sedan kunna valja ut
relevanta artiklar. | det inledande stadiet soktes information bade i form av vetenskapliga
artiklar, nyhetsartiklar och annan fackpress for att skapa en éverskadlig bild av amnet. | och
med att &mnet reshoring &r sa pass nytt och outforskat fanns det en begransad mangd litteratur,
bade internationellt och fran Sverige. | den inledande fasen valde vi dven att kontakta Per
Hilletofth, forskare inom supply chain management pa Jonkdpings universitet. Genom samtalet
med Per Hilletofth hade vi mdjligheten att personligen fa en introduktion till amnet for att
underlatta insamling av data och analys i studien. Likt var egen uppfattning efter
litteraturstudien, menade Per Hilletofth att detta &r ett nytt &mne och begransat i den svenska

kontexten och inom kladindustrin.
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Efter den inledande informationssokningen fokuserades arbetet pa att hitta och strukturera de
mest relevanta vetenskapliga artiklar pa amnet for att skapa en teoretisk referensram. Detta
sOkande gjordes frimst pd Goteborgs universitetsbibliotek med sdkord som “reshoring”,
“supply chain management”, “textile and apparel industry” och “production”. Da definitionen
av begreppet reshoring inom forskningen varierar och olika ord anvands pa olika sétt sa anvande
vi 1 litteratursokningen dven sdékord som ‘“nearshoring”, “onshoring”, “backshoring”, och
“inshoring” for att fa fram relevanta artiklar. Denna osakerhet i begreppets definition var en
svarighet i litteratursokningen da vi kunde missa relevanta artiklar nar ett annat likvardigt
begrepp anvéndes. Att flera begrepp anvénds for att beskriva samma fenomen kan enligt
Esaiasson et al. (2017) forsvara arbetsprocessen och det resultat som studien visar. For att
minimera problemet anvénde vi oss av artiklarnas referenslistor for att hitta ytterligare
forskning och artiklar inom @mnet som anvander synonymer till reshoring. Dartill valde vi att
lagga vikt vid att lasa hur forfattarna av artiklarna definierat begreppet reshoring for att fa en
uppfattning om eventuella skillnader i begreppsdefinitioner och huruvida det har betydelse for

artikelns resultat.

Studiens utgangspunkt ar svenska kladforetag och darmed hade primart studier ur detta
perspektiv varit att foredra. Pa grund av att amnet ar relativt nytt ar artiklar med det svenska
perspektivet begransat. Dock fann vi mer relevant litteratur med utgangspunkt i den allmanna
produktionsindustrin i Sverige, och ytterligare studier med ett internationellt perspektiv och
studier baserade pa fallforetag i andra lander. Dérav har vi valt att i den teoretiska referensramen
anvénda oss av en kombination av svenska och internationella studier, samt en kombination av
studier pd den allmanna produktionsindustrin och kladproduktion. | den teoretiska
referensramen har vi primart valt att anvanda oss av artiklar som studerar lander som har sa lika
forutsattningar som Sverige som majligt, da mojligheten att producera klader och tyg ser olika
ut i olika l&nder. Exempelvis har USA en av de storsta bomullsproduktionerna i varlden
(Osakwe, 2009). Att ha tillgang till ramaterial inom landet kan paverka forutsattningarna for
produktion och ger dven en mojlighet att halla hela forsorjningskedjan lokal. Da urvalet var
begransat valde vi dock att inkludera artiklar fran andra marknader, exempelvis USA, dar de

kunnat komplettera eller ansags vara relevanta.
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| studiens bakgrund och problemdiskussion anvéndes en blandning av vetenskapliga och icke
vetenskapliga kallor for att koppla den vetenskapliga litteraturen med den allménna
diskussionen inom &mnet. | den teoretiska referensramen anvands endast vetenskapliga artiklar
och framst fran primérkallor men aven sekundarkallor dar priméarkéallor saknas. Att anvanda
primarkallor ar enligt Esaiasson et al. (2017) av betydelse da det &r inte gar att saga att
information som har forts vidare fran primarkallor till sekundarkéallor &r oberoende av varandra.
Dock har vi exempelvis anvant en sekundarkélla i form av Wiesmann, Snoei, Hilletofth och
Erikssons artikel “Drivers and barriers to reshoring: a literature review on offshoring in reverse”
(2016), en artikel med syfte att skapa en Gversikt av den vetenskapliga litteratur som finns pa
amnet reshoring. Denna artikel har i sig sjalv inte anvénts for att bygga upp teorin, men har
anvants for att strukturera upp den teoretiska referensramen utifran de motiv till reshoring som

forfattarna identifierat i den relevanta litteraturen.

3.3 Empirisk studie

3.3.1 Urval

Den empiriska studien bygger pa en population bestaende av kladféretag med bas i Sverige och
med Sverige som framsta marknad, samt har gjort en flytt av produktion fran Asien till Europa.
For att kunna gora ett urval ur populationen lag en utmaning i att hitta och identifiera vilka
foretag denna population innefattar. Detta beror pa att information om var ett kladforetag har
produktion och huruvida produktion har flyttats fran Asien till Europa i manga fall inte ar
publicerat pa hemsida eller i press. Av denna anledning var en stor del i urvalsprocessen
informationssokning om foretag bade genom media, officiella hemsidor och genom direkt

kontakt med foretag.

For att identifiera relevanta foretag valde vi &ven att kontakta personer som har insyn i &mnet.
Darfor valde vi att ta kontakt med Per Hilletofth, forskare inom supply chain management pa
Jonkopings universitet, och Sara Harper, doktorand inom foretagsekonomi och textilt
management pa Hogskolan i Boras, som bada har erfarenhet av forskning inom reshoring. Att
kontakta dessa personer gav bade en mgjlighet till insikt i amnet och fa information om
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relevanta foretag. Urvalet kan déarmed liknas vid ett snoébollsurval, dar vi har blivit hanvisade

vidare till relevanta féretag och deltagare, fran tidigare respondenter (Denscombe, 2016).

Nér relevanta foretag var faststdllda valde vi att kontakta dem genom att skicka ut mail och
komplettera detta med att ringa de foretag som ej svarat pa mail. Urvalet ar begransat till de
foretag och individer som svarade, hade mgjlighet till, och ville delta i en intervju. Detta innebér
att intervjustudien inte &r baserat pa ett slumpmassigt urval av intervjuobjekt vilket innebar att
studien inte kan ge ett statistiskt sékerstéllt och representativt resultat for hela populationen
(Denscombe, 2016). | och med denna grund till urval finns det en risk att en viss typ av foretag
med ett visst intresse har haft en tendens att svara i storre utstrackning, en faktor som skulle
kunna paverka det slutliga resultatet. Da studien undersoker ett relativt outforskat &mne amnar
urvalet att visa intressanta exempel pa ett relativt nytt fenomen och astadkomma ett sa kallat
explorativt urval (Denscombe, 2016). Jamfort med ett slumpmassigt urval kan resultatet fran
ett explorativt urval endast i viss utstradckning generaliseras trots ett lagre antal intervjuobjekt
men som innefattar intervjuobjekt med olika bakgrund och strategi for att skapa bredd i empirin
(Denscombe, 2016). Genom snobollsurvalet fick vi dven tag pa foretaget YMR som inte har
reshorat utan istallet valt att producera i Europa fran start. Detta foretag skulle i studien kunna
ge kunskap om huruvida faktorer som orsakat lokaliseringsbeslutet att producera i Europa,
liknar de faktorer som har orsakat ett reshoringbeslut fran Asien. Da de Gvriga foretagen &r
etablerade foretag med manga ar i branschen var det dven av intresse att se hur ett nystartat,
mindre foretag resonerar angaende lokalisering av produktion i Europa och darav ansags

foretaget YMR intressant for studien.

Det slutliga urvalet av respondenter for studien bestod av fem individuella intervjuer med

representanter fran fem foretag. Dessa ar:

= Roland Hjort, chefsdesigner och en av grundarna av Whyred.

= Lars, inkOpsansvarig pa det anonymiserade foretaget X. Har benamnd med ett fiktivt
namn.

* Anna-Karin Bons, buying manager for vavda plagg pa Filippa K.

= Veronica Schef, produktionsansvarig pa Bagheera.

= Peter Haggstrom Lindecrantz, grundare av YMR Track Club
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Dessa foretag karaktariseras av olika storlek, antal anstéllda och prissegment pa kladmarknaden.
Detta ger en spridning i resultatet da de olika foretagen anvander olika material, producerar i
olika lander och har olika kundsegment, faktorer som eventuellt kan paverka reshoringsbeslut
pa olika satt. Respondenterna har poster antingen inom ink6p och produktion, alternativt

grundare av foretaget.
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3.3.2 Presentation av medverkande foretag

Whyred

Omséttning: 10 000 tkr
Anstéllda: 13
Produktion: Kina, Portugal, Turkiet, Indien, Lettland, Estland och Italien.
Bakgrund: Ett medelstort kladmarke med en dam- och herrkollektion, skor och accessoarer grundat
1999. Forsaljning sker hos aterforsaljare, i egna butiker och via e-handel.

Foretag X

Omsattning: 200 000 tkr
Anstéllda: 200
Produktion: Kina, Indien, Bangladesh, Portugal och Turkiet.
Bakgrund: En medelstor svensk kladkedja som tillverkar damklader i mellanprisklassen.
Forsaljningen sker i butik och via e-handel.

Filippa K

Omsattning: 520 000 tkr
Anstéllda: 134
Produktion: Litauen, Lettland, Italien, Rumanien, Portugal, Kina, Vietnam och Indien.
Bakgrund: Ett medelstort foretag i premiumsegmentet som grundades ar 1993
Stockholm med en dam- och herrkollektion, en “soft-sport” kollektion, samt

skor och accessoarer, Forsaljning sker bade hos aterforsaljare, i egna butiker
och via e-handel.

Bagheera

Omsattning: 60 000 tkr
Anstéllda: 25

Produktion: Kina och Sverige, Litauen och Bangladesh

Bakgrund: Ett mindre foretag grundat 1981 i Avesta. Forsaljning sker i butik, hos aterforséljare och
via e-handel.

YMR Track Club

Omsattning: 88 tkr
Anstallda: 1-4
Produktion: Sverige och Lettland

Bakgrund: Ett nystartat mindre kladforetag i premiumsegmentet, grundat ar 2017. De tillverkar bade
en dam- och herrkollektion och séljs endast via e-handel.
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3.3.3 Intervjuer

Intervjuerna utformades for att vara semistrukturerade, dar vi infor intervjuerna skapade en

mall med intervjufragor och &mnen som 6nskades berdras men lamnade rum for respondenterna
att vara flexibel i sina svar. Enligt Denscombe (2016) innebdr semistrukturerade intervjuer att
den intervjuade far mojlighet att sjalv utveckla sina svar mer utforligt. Denna struktur ger en
mojlighet att under intervjun utveckla och stalla foljdfragor vilket kan vara avgdrande for

insamlandet av empiri.

Fragorna, se bilaga 1, formulerades bade utifran studiens fragestéllning och syfte, samt den
teoretiska referensramen for att berdra alla relevanta teman pad amnet. Vi valde att inleda
intervjuerna med grundlaggande fragor om foretaget for att sedan relativt snabbt komma in pa
amnet reshoring pa grund av den begransade intervjutiden. Den centrala fragan under
intervjuerna var “varfor valde ni att reshora”, en ppen fraga for att pa sé sitt fi respondenten
att sjalv prioritera och vélja orsak att prata om. Pa s& satt ansag vi att respondenten hade
mojlighet att primart tala om de viktigaste faktorerna for att sedan komma in pa faktorer som
kan ha haft betydelse men som ej varit priméra i beslutsfattandet. Utdver detta valde vi att stélla
fragor om de Gvergripande faktorerna som kvalitet, transport och relationer med leverantorer,
for att fortfarande halla fragorna relativt 6ppna men styra in respondenten pa relevanta amnen

som har varit framst&ende i den teoretiska referensramen.

Intervjuerna pagick mellan 30 och 40 minuter och fyra av intervjuerna gjordes éver telefon och
en Gver videolidnk. Onskvart hade varit att ha fler intervjuer éver videolank och ansikte mot
ansikte da bristen pa visuell kontakt kan skapa en kénsla av att respondenten &r mer avlagsen
och forsvara for den som intervjuar att i realtid verifiera det som respondenten sager
(Denscombe, 2016). Dock innebar studiens begransade tid och respondenternas begransade
tillganglighet att intervjuer ansikte mot ansikte ej var mojligt. Att intervjua via telefon kan dock
reducera intervjuareffekten. Detta beskriver Denscombe (2016) som effekten av faktorer som
alder, status och utseende, pa intervjuarens fragor och respondentens svar. Intervjutiden
begransades av respondenternas tillganglighet och mer djupgaende svar och analys hade varit
maojligt med langre intervjutid. Detta hade darmed kunnat bidra till ytterligare fordjupad analys
och resultat av studien.
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For de respondenter som efterfragade anonymitet i anvandandet av materialet i studien erbjods
detta for att mojliggora en intervju. | fraga om att erbjuda anonymitet finns det en risk att med
anonymisering av intervjuobjekt forlora trovérdighet i analysen av materialet (Esaiasson et al.,
2017). I denna studie var det endast ett foretag som 6nskade anonymitet och vi anser att detta
inte har haft en betydande paverkan pa resultatet da den kunskap och information vi séker inte
ar beroende av foretagets specifika karaktar. Dartill var en anonymisering nédvéndig for att fa
tillgang till materialet och vi anser att en uteblivelse av empiri fran detta foretag skulle ha en

storre paverkan pa resultatet.

3.4 Analysstruktur

Det inspelade materialet fran intervjuerna transkriberades for att mojliggora och férenkla
uppstrukturering samt sakerstélla korrekt atergivning (Denscombe, 2016). Detta underlattade
for det fortsatta arbetet med studien och dess analys. For att analysera den insamlade empirin
valdes tematisk analys. Detta innebar att teman utifran den uppstallda teoretiska referensramen
identifierades och strukturerades upp. Genom att identifiera teman i empirin var det mojligt att
belysa faktorer av betydelse. Denna analysmetod innebar dock att en viss komplexitet kan utebli
fran analys da fokus framst ar att identifiera olika &mnen som berdrs i det insamlade materialet.
Dock syftar studien till att identifiera de framsta faktorerna som orsakar reshoring och darmed
ar den tematiska analysmetoden funktionell for studien. | analysen jamfors den insamlade
empirin med den teoretiska referensramen for att diskutera resultat och svara pa studiens

fragestallning.

3.5 Validitet och reliabilitet

| arbetet med att sékerstélla att studiens validitet inte har nagra avgorande brister for resultatet
har vi i hdg grad arbetat med en Gverensstdammelse mellan den teoretiska referensramen och
arbetet med att samla in empiri och analys. Enligt Denscombe (2016) &r ett sétt att oka
validiteten i studien. Genom att studera tidigare forskning bade genom vetenskapliga artiklar
och genom samtal med forskare forsokte vi skapa en bred kunskapsbas innan arbetet sattes

igang. Vi valde dven att intervjua ett foretag som inte har reshorat utan istéllet har valt att fran
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producera i Europa fran start. Detta gav en majlighet att utforska huruvida ett reshoringbeslut
fran Asien till Europa tenderar att bygga pa liknande faktorer som ett lokaliseringsbeslut som

inte foregatts av offshoring.

Enligt Esaiasson et al. (2017) ar betydelsen av att sakerstalla orsakssamband av stor vikt for att
Oka den interna validiteten. | studien har intern validitet behandlats genom att anvanda Gppna
intervjufragor for att sakerstalla att respondenterna hade mojlighet att beskriva
orsakssambandet och for att inte exkludera eventuella faktorer som ar av betydelse for studiens
resultat men som ej &r berdrs i den tidiga forskningen och darmed grunden till intervjumallen.
| resultatet har dven en del citat anvants fran intervjuerna. Dessa citat har inkluderats for att
illustrera hur respondenten sjélv presenterat sina svar och har anvants som komplement till
resultatet (Denscombe, 2016).

For att halla en hog reliabilitet i insamlandet av empiri anvande vi av oss var intervjumall for
att halla god rutin vid genomforandet av intervjuer. Alla intervjuer spelades in for att ge
mojligheten att kunna transkribera, analysera och anvénda det insamlade materialet i studien.
Detta okar trovardigheten i empirin genom minskad risk for felhdrning. Att spela in intervjuer
och transkribera dem &r enligt Esaiasson et al. (2017) ett sétt att minska risken for bristande
reliabilitet da effekter av tillfallig ouppmarksamhet, skrivfel eller oférdelaktiga miljofaktorer
kan minimeras. Som komplement till ljudinspelningen togs dven anteckningar i viss grad, vilket
Denscombe (2016) menar kan ge viktig information om faktorer i miljén och tankar som ej kan

fangas upp i det som ségs.
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4. Resultat

| foljande kapitel presenteras studiens inhamtade material fran de fem intervjuade foretagen.
Varje foretag presenteras for sig med bakgrund och produktion foljt av foretagets
reshoringbeslut, for att slutligen presentera foretagens asikter om utmaningar och
framtidsutsikter.

4.1 Whyred

Produktion och bakgrund

Roland som &r en av grundarna till Whyred beréattar att nar market startade for 20 ar sedan hade
de inte ndgon produktion i Asien 6verhuvudtaget utan storsta delen av produktionen var da
forlagd till Italien och till viss del till Turkiet och Portugal, vilket de var néjda med. Efter en tid
blev det dock alldeles for dyrt och de fick se sig om efter nya produktionsplatser liksom manga
andra kladforetag vid den tidpunkten. | takt med att Whyred véxte sa passade de &ven in
foretagsmassigt allt mer i Kina med sina stérre volymer, dar de sedan bérjade producera. Roland
menar att Kina ar ett land dar leverantorer kraver storre produktionsvolymer &n europeiska
leverantorer och beskriver hur foretaget arbetar med provkollektioner och att om det visar sig
att tillrackligt manga inte gillar ett specifikt plagg sa faller det bort pa grund av Kinas krav pa
volymer. An idag jobbar Whyred med tva stérre producenter i Kina. Han benamner dem som
“multibrand leverantorer” och menar att de kan gora néstan allting och dessutom gor det mycket
bra. Till storsta delen ar det damkollektionen med plagg i siden, tencel och viskos som gors i
Kina. Anledningen till det tror Roland beror pa att det ar de material som Kina ar bést pa helt
enkelt.

Vad galler kvalitet menar Roland att Kinas béttre leverantorer i manga fall kan ge minst lika
bra kvalitet som de i Italien eller Europa, om inte annu hogre om man bortser fran haute couture,
vilket &r en mycket exklusiv somnadskonst for plagg som gors for hand av certifierade modehus.
Kina som produktionsland har dock forandrats mycket vad galler pris och Roland menar att
landet ar numera mer fordelaktigt for lyxméarken eller for foretag med mycket storskalig

produktion, som tex sneakersjattarna.
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“Om man gor valdigt lyxiga plagg blir det betydligt mycket billigare att gora det i Kina
anda. Det ar basen som borjar forsvinna fran dem, den har mohairtréjan eller den enkla

t-shirten, den borjar upptackas att den kan vara billigare att géra ndgon annanstans.”

Nagot som daremot inte &r lika fordelaktigt att producera i Asien ar enligt Roland skraddat,
ullplagg och kostymer vilket ocksa syns i Whyreds herrkollektion dar han uppskattar att 80-95
procent av plaggen gors i Europa gentemot damkollektionen som han uppskattar till 20 procent

i Europa idag.

Reshoring

Whyred har reshorat mycket av sin produktion och har nu dven borjat flytta stickade plagg fran
Kina till Italien, vilket tidigare alltid varit en av Asiens stora produktions kategorier. Vid fragan
om vad som var de avgorande faktorerna till beslutet om reshoring sa var avstandet och priserna
det avgorande enligt Roland. Han namner aven att slutpriset i stort sett blev lika och att de da
valde det land som var ndrmast och enklast att arbeta med nar det kom till de stickade plagg de
just nu valt att flytta. Roland berattar vidare att antalet leverantorer i Italien har forandrats
drastiskt och att manga har gatt i konkurs. Det forandrade ekonomiska laget i Italien i
kombination med Kinas ekonomiska uppgang har diarmed péaverkat kostnadsfordelarna av
produktion i Asien. Men man sag aven flera andra fordelar med produktion inom EU. Bland
annat att det blir billigare frakt, en forenklad kommunikation, att det ar fordelaktigt ur en
miljésynpunkt samt en smidigare process Overlag i och med att det & inom EU. Roland tar &ven
upp enkelheten att resa till leverantorerna i Europa som nagot fordelaktigt da det ar han sjélv
som reser till de olika leverantdrerna for varje kollektion och uppskattar bekvamligheten i det.
Han namner dven att 90 procent av tygerna de képer kommer fran Italien och da &r det smidigt

att kunna ta alla bes6k under samma resa.

Att narproduktion eller var de producerar skulle ge ett 6kat kundvéarde marker de inte av pa
Whyred och &r inget de tar hansyn till vid ett lokaliseringsbeslut. Enligt Roland var det nagot
som var viktigare forr, men idag tror han att standarden har hgjts &ven i allménhetens 6gon vad

giller till exempel “Made in China” etiketter pa plaggen.
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Utveckling inom branschen

Vad galler utvecklingen i branschen sa ar Roland overtygad om att det kommer bli mer
narproduktion i framtiden. Damkollektionen ser han redan nu haller pa att flyttas mer och mer
fran Asien till Europa. Utmaningarna i Europa ar dock enligt Roland att det saknas liknande
multibrand producenter som de Whyred har i Kina idag, han ndmner att om det fanns liknande
producenter i Italien fast som skulle kunna producera sma kvantiteter hade han sett en mojlighet
att producera allt i Europa, &ven plagg med hog modegrad. Idag skulle det bli mycket dyrt.

4.2 Foretag X

Produktion och bakgrund

Var respondent som har har det fiktiva namnet Lars har under sina ar i branschen sett
forandringar vad géaller lokaliseringen av produktion. Han menar att den tidigare stora
produktionen i Kina, dar man producerat stora volymer av enklare plagg, har flyttats till andra
lander som Bangladesh och i viss man Indonesien pa grund av léneutvecklingen i Kina. Lars
ser dven att man borjat specialisera sig allt mer pa de olika marknaderna, till exempel lagger
foretag X sin produktion av broderade plagg i Indien dar de ar specialiserade pa det, enkla
basplagg producerar dem i Bangladesh och produktionen av véavda plagg forlagger de till Kina.
Han menar att forr kunde man valja att producera i det land som hade bast pris, men att det idag
ar sa att om man vill ha en speciell produkt da maste man ga till ett specifikt land da det ar olika
kansla och uttryck i plaggen beroende vart man producerar dem, i varje fall i den prisklass som
foretag X ligger i. For foretag med lagre prisnivaer jamfort med foretag X och med mer

massproduktion kan det dock vara annorlunda papekar Lars.

Reshoring

Foretag X har idag ca 70 leverantdrer varav tio procent ligger i Europa. De produkter som
foretaget har reshorat till Europa sager Lars ar trendplagg och trikaer som de vill halla en kort
ledtid pa.
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“Det dr ju det snabba modet, man vill ju komma at ledtiderna. Det dr ganska dyrt att
producera en hel baskollektion, det ar inget man lagger dér, utan det &r sant /...J vi vill
ha hem fort. Som bubblar nar det kommer nagon bloggare eller nagot sant dar som
lagger upp nagonting och sa helt plétsligt blir det ett fenomen och da kan man lagga

det partiet harifran och s& har man det hemma har pa kanske tre veckor ”

Lars utvecklar att sjalva produktionstiden i de olika landerna &r den samma men déremot skiljer
det sig at nar det kommer till transporttiden. Fran Kina tar det cirka sex till sju veckor med bat.
Lars forklarar vidare att bat ar fordelaktigt ur en miljosynpunkt men att det dven &r ett langsamt
transportsatt och att ledtider &r nagonting de alltid forsoker korta ner sa mycket det gar. Tidigare
har de dven anvant sig av flygfrakt men det &r nagonting de inte gor langre. Foretaget forsoker
idag hitta mer miljovanliga transportlosningar och beréttar att de till exempel har biltrafik fran
Turkiet till Sverige som de nu véljer att lagga 6ver pa en modal l6sning sa det istallet gar med
bat och tag 6ver Europa. Pa det viset halverar de sina utslapp pa just den turen och méjligheten
att hitta effektiva transportlésningar ar nagot de ser som fordelaktigt med produktionen i Europa.

Vad géller kvaliteten i och utanfor Europa ser Lars ingen storre skillnad, men anser att Kina ar
ett av de lander som &r ledande vad géller kunskap och kvalitet inom kl&dindustrin. Han menar
att “Made in China” inom branschen numera kan vara en kvalitetsstimpel &ven om
konsumenterna inte ar medvetna om det. Made in effekten ar dock ingenting de ser pa sina
plagg som &r producerade i Europa. Lars menar att det kanske skulle kunna ge ett Okat

kundvérde om plaggen producerades i Sverige men inte dar de producerar i dagslaget.

Nagot som daremot skiljer sig mellan landerna ar tillvagagangssatten vad galler kontrollen av
produktionen. Lars menar att i och med att de inte ager sina egna produktionsanlaggningar ar
det svart med kvalitetskontrollerna, han beréttar att sprakbarridrer gor att de far vara évertydliga
mot varandra och samtidigt gora stickprov for att kontrollera. Pa foretaget skickar de ut folk for
att se att leverantorerna haller ratt niva bade under produktion och nér plaggen ar klara att

skeppas for att se att allting blivit som det skulle.
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Lars beréttar vidare att ordervolymer ar avgorande for vilka leverantérer som véljs ut, men att
det skulle vara enklare att matcha mindre ordervolymer i Europa &r inget de har markt av pa

foretaget.

Utveckling inom branschen

| framtiden ser Lars mojligheterna for Europa framst i de 6stra delarna dér det idag finns en hel
del produktion av skraddade plagg som gar bra. Men han uttrycker ocksa en osékerhet for vad
som hander i handeln och menar att vi befinner oss i ett skifte mot en hallbarare konsumtion
och att det ar mojligt att andra varden &n pris kommer bli viktigare i framtiden och att Europa
da skulle kunna konkurrera mer med Asien an vad de kan idag. Den stérsta utmaningen menar
han ar att forutse vart marknaden tar vagen och hur efterfragan kommer att férandras. For
foretagets egen del ar de nojda med produktionen som den ser ut i dagslaget, dock framhaller

Lars Kina som nagot av en osaker marknad:

“Kina dr ju ett sant ddr osdker kort i framtiden, man vet inte riktigt hur ldnge de kommer
agna sig at textilproduktion, alltsd, de flesta landerna gar igenom den som en
mognadsfas sa det kénns val som de &r i slutet av den fasen. Sa fragan ar vart man
vinder sig sen [...] textilindustrin &ar ju for ett land som ar underutvecklat, en ganska

tacksam industri att borja med, for den kraver inte jattestora investeringar och dar ar
val da Afrika den sista kontinenten som har den mojligheten kvar da skulle jag kunna

tinka mig.”

4.3 Filippa K

Produktion och bakgrund

Nar Filippa K startade for ca 25 ar sedan hade de framst produktion i Portugal och Italien. Anna-
Karin beréttar att for Filippa K &r leverantorsrelationerna mycket viktiga och vissa av
leverantorerna i Portugal och Italien har de haft fran start. De far in mycket forfragningar fran
andra leverantdrer som vill komma och visa upp sig och i takt med att modet forandras sa
utvecklas aven deras leverantdrsbas, men man menar att det skulle krdvas mycket innan de

skulle bryta kontakten med sina langvariga leverantorer.
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“Om man har en ldng relation sd handlar det inte bara om priset i slutdndan. Det ar sa
mycket annat som spelar in, flexibiliteten, snabbheten och att vi blir prioriterade. Det
blir vi verkligen hos de har vi varit med i 20 ar, de prioriterar oss hela tiden och det ar

ndgot som underldttar otroligt mycket.”

Foretaget borjade dven efterhand att producera i Asien och Anna-Karin forklarar att framsta
orsaken till att Filippa K producerar i de olika landerna ar att de koper sina tyger fran just de
landerna. Anna-Karin forklarar vidare att skeppa tyg som de koper i Kina for att sedan sy det
nagon annanstans inte &r nagot de gor pa Filippa K och att vid valet av tyg har d&ven modet en
betydande roll, vad designern gillar och vilka priserna &r. Anna-Karin menar att om tyget
kommer fran Asien produceras kladerna i Asien, och om tyget produceras i Europa laggs
produktionen av plaggen i Europa. Utvecklingen av en ny kollektion pa Filippa K borjar alltid

fran tyget.

Foretagets produktion har alltid till stor del varit forlagd i Europa och Anna-Karin uppskattar
att de idag tillverkar ca 60 procent av sina plagg dar. Framforallt ar det kostymer, jeans och
trikd som forlaggs i Europa medan det i Asien ar stickade plagg, plagg i siden och tunga
ytterplagg som dunjackor. Att produktionen ar fordelad pa det viset ar som tidigare namnt till
stor del pa grund av deras inkop av tyger fran dessa lander, men &ven pa grund av att man har
bra och langa relationer med leverantérer som producerar just dar sager Anna-Karin. Det finns
aven specialiseringar inom branschen och vissa typer av plagg som gors battre i specifika lander.
Bland annat namns ulltyger som svara att hitta i Asien och herrkostymer menar Anna-Karin

gors valdigt bra i Portugal dér de har en lang tradition av den tillverkningen.

Reshoring

Filippa K har inte reshorat nagon storre del av sin produktion men det namns bland annat att de
nu i hostas flyttade produktionen av kostymer och byxor i damkollektionen fran Kina till
Rumanien. Framsta anledningarna till att de flyttade den produktionen var att de ville ha de
plaggen pa sa kallad “héngande transport”. Anna-Karin forklarar att nar de far sina ordrar fran
Asien packas alla plagg ner i kartonger for att sedan ga med bat, vilket tar ca 40 dagar fram till
lagret. Nar plaggen sedan paketeras upp ser plaggen ofta skrynkliga och trakiga ut medan nar
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de far en order fran Europa fraktas alla plagg hangandes i lastbil. Detta var den framsta
anledningen till att de flyttade produktionen men ledtiderna och flexibiliteten hade ocksa en
betydande roll da de efterstravade snabbare leveranser for att kunna svara pa marknadens
efterfragan. Genom att flytta produktionen av kostymerna kunde de fa ner ledtiderna pa en

omlagd order till runt en manad.

Forr hade Filippa K dven en leverantor av skjortor i Asien men forklarar att Kina kréver storre
produktioner for att ga igang och att det dar kravdes ett minimum av 1000 plagg for att fa en
order samt att det kravdes att de kopte stora kvantiteter tyg, vilket inte gjorde produktion dér
lika fordelaktig. Anna-Karin forklarar att om de da producerar i Europa istéllet kan de lagga
mindre ordrar och samtidigt fA hem plaggen snabbare. Plaggen som reshorades var dock inte
sarskilt kansliga vad galler ledtiderna gentemot évriga plagg, utan de ser dverlag pa Filippa K
att det kravs snabbare respons pa marknadens efterfragan. De ser att kunderna har ett nytt
kopbeteende dar de handlar mer 6ver natet och da maste plaggen vara tillgangliga snabbt vilket
kan vara problematiskt vid produktion i Asien.

Andra effekter Filippa K kunnat se av att flytta produktionen till Europa var en forbattrad
kommunikation, battre betalningsvillkor samt att det gar snabbt och smidigt att besoka
fabrikerna. Pa Filippa K har man valt att dela in olika lander i hogrisk och lagrisk dar de utéver
sina egna besok aven later en organisation som heter Fair Wear Foundation gora kontroller pa
de fabriker som ligger i hogrisklanderna. Anna-Karin tar &ven upp att EU har en hogre standard
vad galler till exempel tvatt och fargning av plagg vilket gor Europa, utver transporteringen,
battre ur ett hallbarhetsperspektiv. Filippa K ar mycket noga med att deras leverantorer ska leva
upp till de krav de har pa bade social och miljoméssig hallbarhet i produktionen. Dock &r detta
inte en faktor som avgor lokaliseringen av produktion utan Anna-Karin menar att alla deras

leverantorer, oavsett var de ar belagna, lever upp till kraven.

Pa fragan om det ar skillnad i pris néar det kommer till att producera i Asien och Europa sa svarar
man att det beror pa vilket tyg det handlar om men att det oftast inte &r nagon avgorande skillnad
efter att de har lagt pa tullar, fraktkostnader och lagerkostnader. Daremot namns den stigande
euron som problematisk och Anna-Karin ser det som en av de storsta utmaningarna med att

producera i Europa.
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Vad géller Made in effekten sa ar man oséker pa om det dkar kundvardet om det star "Made in
Italy” istéllet for "Made in China”, Anna-Karin ar forsiktig med att séga nagot om det men tror
att det kan finnas kvar férdomar om vilka marknader som &r bra och vilka som inte &r det. Det

har dock inte paverkat foretagets reshoringbeslut.

Utveckling inom branschen

Man ar idag n6jd med sin produktionslokalisering pa Filippa K och ser inget behov av att varken
reshora eller offshora produktion i dagslaget. Anna-Karin tror dock att det i framtiden kan bli
sa att de kommer producera allt mer i Europa for att komma narmare marknaden. Snabbheten
och flexibiliteten blir allt viktigare och d&ven minimum nivaerna i produktionen. Hon tror dven
att det kommer bli mer “custom made”, det vill sdga mer specialanpassade plagg som kanske
kommer kosta lite mer, men inhandlas mer séllan istéallet och da med fordel produceras néra

marknaden.

Den stora utmaningen for branschen som helhet ser Anna-Karin &r den stora forandringen som
skett i hur kunderna konsumerar, att allt gar snabbare och sésongerna ar mycket kortare. Det
betyder att man snabbare maste rea ut plagg vilket till exempel midseason sale ar en foljd av.

Det ger en 6kad utmaning i hur man ska tanka, hur mycket man ska kdpa in och ha pa lager.

4.4 Bagheera

Produktion och bakgrund

Bagheera producerar idag i Kina och Sverige, men har precis borjat testa produktion &ven i
Litauen och Bangladesh. Det &r dock pagaende ordrar som de inte fatt hem &nnu sa fokus
kommer att laggas pa Bagheeras produktion i Kina och Sverige. Bagheera har i dagslaget néstan
all sin produktion i Kina, vilket fungerar mycket bra enligt VVeronica. Bagheera har de senaste
tio aren aven ett produktionskontor i Kina som de arbetar mycket nara. 1 och med deras
langvariga samarbete &r de en prioriterad kund vilket ar betydelsefullt sarskilt nar det kommer

till sublimeringstryckta plagg, vilket ar en speciell tryckteknik av textilier, som de gor till olika
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klubbar med korta ledtider. Hos sin leverantor i Kina kan de fa hem sina ordrar snabbt och om
de skickas med flyg kan de fa ner ledtiden fran order till kund till ca 60 dagar. VVeronica namner
ocksa att tack vare att de ar en prioriterad kund hos denna leverantor i Kina har de dven

mojlighet att lagga mindre ordrar for att testa pa marknaden.

Reshoring

Den produktion som Bagheera har reshorat till Sverige &r framforallt produktionen av strumpor
i merinoull. En del av produkterna flyttade Bagheera tillbaka till Sverige redan for tio ar sedan,
men de senaste tre aren har de valt att flytta hem en storre andel av produktionen. Veronica
berdttar hur man ville sékra kvaliteten genom att flytta just denna produktion till Europa
eftersom de haft problem med synen pa kvalitet vad galler olika typer av ull hos leverantoren i
Kina. Ytterligare en viktig faktor i reshoringbeslutet var en 6nskan om att marka produkterna
enligt Oeko-tex. Oeko-tex &r ett globalt, oberoende certifieringssystem for att garantera att det
fardiga plagget, inklusive attribut som knappar och tryck, lever upp till specifika krav pa
innehdll av halsofarliga @mnen (Oeko-tex, u.d.). Denna markning hade den kinesiska
leverantoren ej mojlighet att erbjuda for Bagheeras ullstrumpor. Men Veronica ser dven andra
positiva effekter av beslutet som bland annat ett 6kat kundvérde av att kunna maérka ut att

produkten &r gjord i Sverige.

Kommunikationen med leverantdrerna tycker Veronica fungerar bra, dock upplever hon att
kommunikationen med produktionskontoret i Kina ar béttre an den de har med leverantdrerna
i Sverige i och med att det blir en mer kontinuerlig kontakt. For produkter producerade i Kina
kravs packlistor, forskottsbetalning och de hors darfor dagligen med produktionskontoret i Kina
vilket ger en 6kad insyn.

Veronica beréttar, likt de andra foretagen vi intervjuat, att foretaget lagger produktionen i de
lander dar man vet att de ar skickliga pa just de plaggen man vill producera och att de i Kina ar
valdigt duktiga pa just sportklader. Att Bagheera testar produktion i Bangladesh och Litauen
kommer sig av att de nu testar nya sorters plagg, Veronica berattar att i till exempel Bangladesh
ar de duktiga pa bomull vilket ar anledningen till att de valde att testa produktion av huvtrojor
dar. Vid valet av Litauen papekar Veronica dessutom att avstandet hade betydelse, att man i

stort sett kan aka dit ver dagen.
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Utveckling inom branschen

Veronica ser en stor férandring i branschen de senaste tio aren vad géller miljéfokus och en av
utmaningarna hon ser ar att fa leverantorerna att forsta inneborden av de lagkrav som finns i
Sverige. Det handlar inte alltid om slutprodukten utan om sjalva hanteringen vid produktion
och dar ser hon att de pa Bagheera har mycket hjalp av Oeko-tex markningen som nominerar
leverantorer och kontrollerar varje bestandsdel av produkterna. Veronica forklarar att Bagheera
aven har egna kontrollanter som aker runt till fabrikerna och ar dar pa plats. De lamnar ibland

aven in produkter pa test i Sverige for extra kontroll for att se att man far samma resultat.

Bagheera onskar &ven att i framtiden kunna producera sina sublimerningstryckta plagg, inte
bara till klubb utan aven till dem sjalva, narmare marknaden i till exempel Estland eller Lettland
for att fa ned ledtiderna ytterligare. Utmaningarna med att ha produktion i Europa ar dock enligt
Veronica att kunna halla ett 1agt pris till konsumenterna. Det &r idag mycket hogre priser tack
vare de hogre l6nekostnaderna i Europa.

4.5 YMR Track Club

Produktion och bakgrund

YMR startades 2017 och ar ett foretag som inte har reshorat utan har valt att forldgga sin
produktion i Europa fran start. Alla tyger stickas utanfor Boras for att sedan sys pa en svenskagd
fabrik i Lettland. Peter som ar grundaren till YMR beréttar att de dven kommer att testa nagra
nya produkter som ska goras helt i Sverige och att visionen ar “Made in Sweden” pd YMR
Track Club i framtiden.

Viktigaste faktorerna vid lokaliseringen

Den framsta anledningen som fick Peter att valja produktion i Europa var att han ville ha

narproducerade klader utifran ett hallbarhetsperspektiv:

“Vi har ju 52 mil mellan Boras hdr och fabriken i Lettland sa det var liksom sa néra vi

kom och det var for hallbarhetsbiten men ocksa att har sa har vi varit valdigt duktiga
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pa kvaliteter och textilier lange och da kanns det som att om vi nu kan detta har, da kan

vi vdl forsoka gora det hdir da”

Peter forklarar att genom att producera plaggen i Europa kan de ha en snabbare
produktionsmodell gentemot vad de hade kunnat ha i Asien. Produktion i Asien var darfor
aldrig ett alternativ for YMR. Aven etiska aspekter som schyssta arbetsvillkor, att det 4r nara
att aka till fabriken och att det & mojligt att producera sma kvantiteter ar faktorer man sag som
fordelar i Europa. Peter menar att man i Asien och framférallt Kina kréver stérre ordervolymer
vilket YMR inte har behov av i dagsldaget. Genom att ha laga ordernivaer kan de testa sig fram
med vad som funkar och inte funkar pa marknaden och darigenom halla mindre lager. Peter
menar dven att de pa det viset rear ut farre plagg vilket ar fordelaktigt for att uppratthalla

foretagets premiumstampel.

Peter talar vidare om varumarkesbyggandet, en viktig del for ett nystartat féretag, och menar
att kladbranschen &r en dveretablerad bransch och att de darfér maste gor nagot som ar unikt
for att sarskilja sig pa marknaden. Enligt Peter ar det idag inte manga foretag som ar duktiga pa
att producera hallbart, ett fokus som YMR har valt och som ar en stor del av varumérket. | och
med deras fokus pa hallbarhet har de fatt mycket lojala kunder, Peter menar att nar han var inne
och arbetade i modebranschen for tio ar sedan sa pratades det mycket om hallbarhet men att det
da inte visade sig i forsaljningen. Idag anser Peter att det kanns annorlunda och tar upp
livsmedelsindustrins utveckling som ett exempel. Peter menar att livsmedelsindustrin har varit
mycket skickliga pa att driva fragor om narproducerat och hallbarhet, vilket paverkat
konsumentens medvetenhet om hallbarhet. Peter tror att den bransch som star nast pa tur i

utveckling av hallbarhet & modebranschen.

Utveckling inom branschen

Svarigheterna med att producera i Europa idag menar Peter &ar priset och kapaciteten. Han
berattar att i och med att klader fortfarande ar en form av hantverk sa blir det mycket stora
produktionskostnader vid storre volymer och det ar problematiskt da de som varumarke vill
vaxa och &ven blir stérre internationellt. Framforallt blir det markbart vid produktion i Sverige
dar det ar betydligt hogre kostnader och Peter forklarar att det &ven handlar om kdpbeteende

och att forsoka fa kunden att forsta att om plaggen ar schysst producerade och ska halla lange
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da kostar det lite mer. Men han forklarar dven att om de ska ha storre volymer sa skulle de idag
behdva se sig om. Peter ser &ven en utmaning med att producera vavda plagg i Europa da han
menar att det saknas bade kunskap och kapacitet i form av maskinparker men hoppas att det

kan komma att utvecklas i framtiden.

Nar det kommer till produktion i Europa och Sverige i framtiden sa tror Peter att det kommer
bli allt vanligare och refererar till 1T-konsultbranschen dar man tidigare ocksa outsourcat
mycket till landerna i Asien men dar allt fler nu valjer att flytta hem igen. Han menar att man
vill vara néra slutkunden och det ar nagot han sjalv varderar med YMR ocksa men papekar att
det kommer kréavas investeringar for att klara av det i storre skala. Pa fragan varfor fler foretag
skulle flytta tillbaka sin produktion svarar Peter att det framst &r de kortare avstanden som han
tror kommer vara avgorande, avstand och snabbhet &r viktigt i branschen menar han och det ar
aven riskabelt med alla dessa langvéga transporterna som dessutom inte &r bra fér miljon. Peter
menar att det i framtiden inte kommer ga att fortsatta pa samma vis utan att man behdver hitta
mer smarta och hallbara I6sningar och da talar det for att vi maste plocka hem mer och mer

produktion for att minska pa transporterna.
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5. Analys

Analyskapitlet amnar ge svar pa studiens fragestallningar genom att knyta samman det
insamlade resultatet med det teoretiska ramverket. | analysdelen kommer respektive
foretagsnamn att anvandas for att identifiera respektive respondents svar.

«  Férandringar i virldsekonomin ¢ Missbeddomning av risker och kostnadsbesparingar
e Politisk risk e Bristande kunskap om vardlandet

e  Minskade fordelar Globala Foretags- e Grupptryck

¢ Voltalitet i vaxelkurs faktorer specifikt

* Fysiskt och mentalt avstand

Minskade tillvaxtmajligheter .
Bristande kvalitet Reshori ng

S.tolsi av intellektuella Virdland
tillgangar
Fortroende mellan parter

Problem med foérseningar
S gl liSl «  Okad efterfragan pé kortare
kedja och mer tillganglig transport

Hoga koordineringskostnader
Behalla kvalificerad personal

Dalig PR

» Okad méojlighet till innovation
*  Problematik med produktionsvolym

»  Okad efterfragan av specialanpassade
produkter

e Politiska fordelar

e Bidra till samhallet

" e  Begransad service relaterad till produkten
*  Kvalificerad personal

*  Produktivitet och moral hos anstallda

+  Okad automatisering

*  Hogre medvetenhet om miljopaverkan
»  Okat fokus pa hallbarhet

e Varumarkesbyggande

Figur 3. Drivkrafter till reshoring dar primara drivkrafterna fran empirin markerats. Egen figur.

5.1 Globala faktorer

Enligt foretag X finns det finns det idag en osakerhet gallande vart kladmarknaden &r pa vag
och hur konsumenternas efterfragan kommer att se ut. Denna osakerhet i forandringar i

varldsekonomin &r en faktor som Wu & Zhang (2014) identifierar som drivande i reshoring av
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produktion. Foretag X menar att denna osédkerhet i kundernas efterfragan innebér att
kladbranschen maste kunna leverera och producera med kortare ledtider for att ha mojlighet att
svara pa efterfragan. Aven Filippa K nadmner en forandring i konsumenters
konsumtionsmdonster inom kladindustrin vilket har inneburit en forandring i forsorjningskedjan
dar tid och flexibilitet varderas allt mer. Foretag X menar att denna férandring mot 6kad
flexibilitet bland annat beror pa hur trender sprids idag jamfort med fér nagra ar sedan och
namner bland annat modebloggare och instagramkonton som idag snabbt kan paverka

efterfragan fran kunder pa en viss modell eller typ av plagg.

Asiens konkurrensfordel genom laga produktionskostnader var en betydande faktor bakom
Whyreds beslut att offshora produktion fran Europa till Asien. Idag ser Whyred dock inte
samma kostnadsfordel i jamforelsen med Europas kladproduktion. Detta forklaras med att
arbetskostnaderna har gatt upp i Kina samtidigt som det blivit billigare i Europa, till exempel
tas Italiens forsamrade ekonomi upp och det stora antalet leverantorer som gatt i konkurs i
landet de senaste aren. Minskade konkurrensférdelar ar en faktor som Arlbjern och Mikkelsen
(2014) menar kan 6ppna upp for foretag att flytta tillbaka sin produktion da en ckad valfard i
laglonelander aven innebar en okad loneniva vilket ar en forandring som exempelvis kan ses i
Kinas kladproduktion. Filippa K ser inte heller nagra storre kostnadsfordelar i Asien gentemot
Europa i totalkostnad nér faktorer som tull och transportkostnader raknades in. Denna
eventuella forandring i konkurrensfordelar kopplar Wu & Zhang (2014) till ovan ndmnda
forandringar i varldsekonomin dar efterfragan pa klader och resurstillgangar skapar en
osakerhet. Wu & Zhang (2014) menar att dessa faktorer kan minska betydelsen av Asiens
konkurrensfordelar med sina laga I6nekostnader. Daremot ser Bagheera, YMR och foretag X
fortfarande en kostnadsfordel i Asien jamfort med Europa. YMR menar att det i dagens
situation finns en kostnadsfordel i produktionen i Asien men spekulerar i att andra varden och
faktorer kan fa storre betydelse. Foretag X menar vidare att om de lagger produktionen i Europa
sa far det vara av en speciell anledning som kan motivera det hogre priset. Skillnaden i hur de
olika foretagen uppfattar prisskillnaderna i Asien och Europa skulle kunna bero pa vilket
prissegment de ligger i och darmed vilka leverantorer de anvander sig av, detta &r dock inget vi

kunnat ga narmare in pa under studien.
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Instabilitet i vaxelkurser och en stigande euro ndmndes av Filippa K som en av de storsta
utmaningarna for produktion i Europa. Darmed har instabilitet i vaxelkurs snarare varit en
barriar for Filippa K och deras produktion i Europa. Filippa K motsdger darmed Tate et al.
(2014) som menar att valutakursen kan utgéra en drivkraft till reshoring vilket det varit for vissa
amerikanska foretag som flyttat tillbaka produktion till USA. Instabilitet i valutakurser var inget
som oOvriga respondenter tog upp i relation till deras lokaliseringsbeslut. Daremot kan
instabilitet i vaxelkurs haft en indirekt paverkan pa respondenternas lokaliseringsbeslut da Kina
enligt Fine (2013) sedan en tid tillbaka tillatit sin valuta att appreciera. Detta innebar en

I6neinflation i Kina som kan forsamra landets konkurrensférdelar (Fine, 2013).

De politiska faktorer som Tate et al. (2014) identifierar har ej varit en drivkraft for de

intervjuade foretagens reshoringbeslut.

Sammanfattning:  Under  kategorin  globala  faktorer identifierades  minskade
konkurrensfordelar som en drivkraft till reshoring for ett av foretagen. Foretaget ansag att
kostnadsskillnaden som tidigare fanns nu har jamnat ut sig och att de da valjer att producera

dar det ar enklast.

5.2 Vardlansfaktorer

Minskade tillvaxtmojligheter i véardlandet var inget foretagen upplevde. Tvartom menade YMR
att det var svart att vaxa i Europa och att de i dagslaget skulle behova se sig om efter nya
producenter vid storre produktion. Aven Whyred beréttade om att foretaget snarare passade
battre in i Kinas produktionsmodell allteftersom foretaget vaxte. Detta motséger Fine (2013)
som menar att minskade tillvaxtmaojligheter i vardlandet skulle fa foretag att istallet koncentrera
produktionen i hemlandet. Att foretagen inte anser att det ar battre tillvdxtmojligheter i Europa
kan bero pa den stora utflyttningen som skett av kladproduktion till Asien. Detta innebéar att
Europa forlorat kompetens och arbetskraft inom kladproduktion vilket forsvarar
tillvaxtmojligheterna i Europa (European Skills Council, 2014). Bland de 6vriga foretagen var

detta ej en faktor som togs upp under intervjuerna.
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For Bagheera var en avgorande anledning till att flytta produktion till Sverige att sakerstalla
kvaliteten pa deras ullprodukter, dar de upplevt brister i produktion fran sin leverantor i Kina.
Detta ar i linje med Fratocchi et al. (2014) som sag kvalitet som en drivkraft till reshoring. Men
brister i kvalitet ansags inte vara ett problem for de resterande foretagen och bade féretag X
och Whyred uttryckte att leverantorer i Kina i manga fall haller en likvérdig eller hogre kvalitet.
Darmed var det enbart en av respondenterna som likt Fratocchi et al. (2014) menade pa att
bristande kvalitet var en betydande faktor for reshoring. Alla foretag i studien var dock eniga
om att vissa plagg och material lampar sig battre for produktion i sarskilda lander. Filippa K
namnde ull som ett material som de, likt Bagheera, sdg som svarare att fa tag pa i ratt kvalitet i
Kina. Vidare ansags silkesplagg av Filippa K och Whyred som exempel pa plagg som lampar
sig béttre for produktion i Asien, medan jeans och skraddade plagg gors battre i Europa. Foretag
X nédmnde broderade plagg som en produktion de anser vara vélproducerat i Indien. Denna
specialisering identifierar Dooren (2003) i strukturen av den globala kladproduktionen och
menar att den beror pa en matchning mellan landers karaktaristiska kunskap och olika typer av
produktion.

En faktor kopplat till kvalitet som ndmndes av Whyred, YMR och Filippa K var nérheten till
produktionsplatsen. Detta sags som en fordel for att kunna besoka leverantcrer och for att ha
mojlighet att snabbt testa provkollektioner och dven kontrollera kvalitet och hallbarhet under
produktion. Indirekt skulle detta kunna ha en effekt pa produkternas kvalitet men &r inte en
faktor som respondenterna kopplade direkt till detta.

Ett fortroende for, och ett bra samarbete med leverantorer ansags av flera av foretagen vara en
fraga om hur lange leverantdren har anvants snarare an var leverantoren befinner sig. Fine (2013)
menar att ett bra och effektivt arbete med leverantorer kréver att kunden har fortroende for
leverantdren och &ven att leverantéren har fortroende for kunden. Filippa K menar att relationer
med leverantérer ar mycket viktigt och menar pa att de har flera langvariga samarbeten med
leverantOrer. Genom att ha en bra relation och kontroll av leverantdrer menar foretag X att det
ar enklare att fanga upp svagheter hos en leverantor som skulle kunna utvecklas negativt och
for att ha mojlighet att vanda den trenden. Bagheera menar dven att den relation de har till vissa

leverantorer innebar att de mots av ett tillmotesgdende och engagemang och att deras
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produktion kan prioriteras da de har varit kund lange. Fine (2013) menar, likt Bagheeras
beskrivning, att en bra relation och et stort fortroende med leverantorer kan forbattra foretagets
konkurrensfordelar. Dock visade de intervjuade foretagen ej nagon betydande skillnad mellan
leverantorer i Asien och Europa inom relationer. Respondenterna pekar snarare pa en mer

betydande skillnad mellan olika lander snarare an vérldsdelar.

Att reshoring skulle aga rum till f6ljd av PR-problem som Fine (2013) menade var inte nagot
som togs upp som drivande vid foretagens reshoring beslut. Alla féretagen namnde daremot att
de kan se en trend mot mer transparenta leverantérskedjor och en 6kad betydelse av att ha
kontroll pa produktionen. Fine (2013) menar att detta ar en forandring som paverkats av
globaliseringen och gor det omajligt att tacka 6ver problem i produktionskedjan som uppstatt
pa grund av otillracklig kontroll. Det var dock inget som paverkade vilket land foretagen valt
att producera i utan de menar pa att olika lander har olika problem och majligheter. Féretagen
kontrollerar leverantdrer pa olika sétt och i vissa fall pa olika satt i olika lander. I intervjuerna
tar inget av foretagen upp PR-problem som en faktor som paverkar lokalisering eller beslut om

att lagga produktion i Europa framfor Asien.

Problem med en hdgre omséattning av personal som Fine (2013) identifierar som en orsak till
reshoring ar for de intervjuade foretagen ej en betydande orsak till reshoring av produktion.
Foretagen namner inte heller problem med stold av intellektuella tillgangar som en orsak till

reshoring, vilket Tate (2014) menar kan vara en paverkande faktor.

Sammanfattning: Under kategorin vardlandsfaktorer aterfanns bristande kvalitet som
drivkraft for ett av foretagen. Bristande kvalitet handlade i detta fallet om att forsakra sig om
att ratt sorts material anvandes i produktionen samt att fa mojlighet till att Oeko-tex méarka

sina produkter.

5.3 Hemlandsfaktorer

Politiska faktorer ndmns inte som en direkt, oberoende orsak till att produktion har reshorats,
daremot ndmns politiska faktorer som en positiv effekt av reshoring. Filippa K menar att
produktion i Europa innebar lagre totalkostnad jamfért med Asien, bland annat genom att de
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undviker hoga tullkostnader. Att reshoring drivits av en vilja att bidra till samhallet och att visa
lojalitet till hemlandet vilket Canham & Hamilton (2013) identifierar, ar inte en faktor som

nagot utav foretagen tar upp som betydande.

Det har tidigare namnts att de intervjuade foretagen diskuterat specialisering av produktion pa
olika marknader och lander, att vissa lander har en stark tradition av vissa typer av produktion
och har personal med hdgre kvalificering for vissa produktionstyper. Ashby (2016) menar att
detta ar en betydande faktor i lokalisering av kladproduktion. Daremot tyder inte svaren fran de
intervjuade foretagen pa att detta endast ar en fordel for de europeiska landerna. Filippa K och
Whyred tar till exempel upp silkesplagg som nagot som med fordel produceras i Kina och
foretag X namner Indien som val kvalificerade for produktion av broderier. Féretagen véljer
alltsa att producera i de lander som ar bast kvalificerade for den typen av produktion de &r ute
efter, dock var det inget av foretagen som sag brist eller tillgang pa kvalificerad personal som
en huvudsaklig drivkraft till reshoring och det stdmmer darmed inte dverens med Kinkel &
Malocas (2009) resultat som identifierar kvalificerad personal i hemlandet som en orsak till

reshoring.

Hallbarhet och miljopaverkan var den framsta faktorn till att YMR valt att lagga produktion
narmare marknaden. YMR ser likt Ashby (2016) att hallbarheten &r en faktor som kan ge ett
okat varde till foretagets produkter och varumarke. Bland de foretag som reshorat har hallbarhet
eller miljopaverkan daremot inte varit en avgorande faktor da alla foretagen ansag att deras
leverantorer lever upp till respektive lands miljokrav. Enligt Filippa K innebar dock EUs hogre
miljokrav pa produktion en dkad hallbarhet men var snarare en positiv effekt dn en drivkraft.
Foretaget X menade &ven att utvecklingen av hallbarheten i branschen i framtiden kan innebéra

en fordel for den europeiska kladproduktionen med forutsattningar som kortare transporter.

For YMR som producerar sitt tyg i Sverige och plagg i Lettland var ”made in- effekten” en
viktig del for foretaget och en avgdrande faktor vid lokaliseringsbeslutet. Produktionsplatsen ar
en viktig del i foretagets varumarkesbyggande och YMR ansdg att de i och med sin
narproduktion fatt lojala kunder. Aven Bagheera ség till viss del en fordel av att kunna anvanda
sig av produktionen i Sverige i marknadsforingssyfte. For resterande foretag var detta en faktor

som det inte lades ndgon avsevard vikt vid. Foretag X ansag vidare att effekten av
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varumarkesbyggande skiljer sig at mellan olika ldnder och att det dr mojligt att “Made in
Sweden” skulle kunna ge ett 6kat kundvarde gentemot Turkiet dér de sjalva har produktion. Att
varumarkesbyggande var en drivkraft ar i enlighet med Di Mauro et al. (2018) som menade att
sarskilt europeiska foretag var benagna att reshora tack vare Europas starka varumarke. De tva
foretag som markte av made in-effekten” har bada delar av sin produktion i Sverige. Enligt Di
Mauro et al. (2018) har vissa lander ett starkare varumarke &n andra och Sverige skulle i detta
fall kunna vara ett exempel pa det da de foretag som inte har produktion i Sverige inte upplevt

en “made-in effekt”.

Sammanfattning: Under kategorin hemlandsfaktorer sags en 6kad hallbarhet som en drivande
faktor for det nystartade foretaget YMR. Ovriga foretag héll med om att Europa var ett mer
hallbart alternativ ur vissa aspekter, som till exempel minskade transportavstand, men sag

inte detta som den huvudsakliga drivkraften till sina omlokaliseringar.

5.4 Faktorer kopplade till forsorjningskedjan

Under kategorin forsorjningskedja fanns de faktorer som de intervjuade foretagen tog upp mest
frekvent, vilket star i proportion till den forskning som finns om reshoring idag. Alla de
intervjuade foretagen tog upp det fysiska avstandet som en viktig faktor och for Filippa K var
det en av de avgorande faktorerna vid reshoringbeslutet i och med att de med ett kortare avstand
kan anvanda sig av andra transportlosningar. Denna mojlighet sag aven foretag X som en
positiv effekt av sin lokalisering i Europa. For foretag X var daremot sjalva ledtiden den
drivande faktorn dar de ansdg att trendplagg beh6vde produceras nara marknaden for att fa ner
ledtiderna och kunna méta kundernas efterfragan. Denna inkopsstrategi ar vad Wu & Zhang
(2014) identifierar som “responsive sourcig” och menar pa att denna typ av sourcing blir
vanligare nar osakerheten i efterfragan dkar. Aven Whyred menar att ledtider var en betydande
faktor for reshoringbeslutet och Bagheera namnde att de, pa grund av de kortare avstanden vid
produktion i Europa, Overvdger att i framtiden reshora sin produktion av sublimeringstryckta
plagg for att fa ner sina ledtider. Férdelen med kortare ledtider och ett kortare avstand ar en
faktor som Martinez-Mora & Merino (2014) menar ar av betydelse for att kunna svara pa

marknadens efterfragan och motiverar flytt av produktion narmare marknaden. Att pa det viset
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kunna konkurrera pa marknaden med en effektivisering av forsérjningskedjorna ar idag enligt

Marufuzzaman & Deif (2010) av allt stOrre betydelse.

Whyred och Filippa K sag en forenklad kommunikation med europeiska leverantorer som en
positiv effekt av reshoring. Bagheera som upplevde att synen pa olika ullkvaliteter i Kina skiljde
sig fran deras, och darav reshorade till Sverige for att sakerstalla sin produktion, ansag daremot
inte att de har en battre kommunikation med sina leverantérer i Sverige. Bagheera menade att
de har en mer kontinuerlig kontakt med produktionskontoret i Kina da de bland annat kraver
forskottsbetalning och behandlar en storre mangd dokument vid ordrar och darigenom far mer
information om produktionens gang. Att det mentala avstandet, som enligt Kinkel & Maloca
(2009) var en stark drivkraft till reshoring, stamde darmed 6verens med faktorerna som bidragit
till Bagheeras reshoringbeslut. For de 6vriga foretagen var det dock inte en avgorande faktor.

Whyred och Filippa K sag dessutom skillnader mellan att producera i Asien och Europa vad
galler att matcha produktionsvolym och efterfragad volym. De anser att det i Asien ofta kravs
hdgre produktionsvolymer och att det darfor kan vara mer gynnsamt att producera i Europa. Att
kunna producera mindre ordrar med kortare ledtider ansags ocksa viktigt dd modet enligt
Filippa K gar allt snabbare. I modebranschen efterfragas det idag fran konsumenter en 6kad
variation och fornyelse vilket inneb&r en fordel i att kunna producera mindre kvantiteter
(Bhardwaj & Fairhurst, 2009). Detta kan bero pa en 6nskan att kunna testa plagg pa marknaden
och for att undvika utforsaljning vid sdmre forséljning an vantat. Detta stdmmer 6verens med
det som Martinez-Mora & Merino (2014) samt Bailey & De Propris (2014) kommit fram till,
att reshoring i branscher, som kladindustrin, med hog variation i efterfragan ofta drivs av en
onskan att minska ledtiderna och oka flexibiliteten med sma orderkvantiteter. Att det skulle
finnas en fordel pa den europeiska marknaden nar de kommer till mojligheten att matcha
produktionsvolymerna var daremot inget som foretag X eller Bagheera upplevt. YMR som idag
producerar mindre volymer sag dock en begransning av produktionen i Europa vid storre
volymer. Matchning av produktionsvolym och efterfragad volym i Europa ses darmed endast

som en fordel vid produktion av mindre volymer, enligt tre av de fem intervjuade foretagen.

51



Nérhet till produktionsplatsen var enligt YMR en fordel vid utveckling av nya produkter. Detta
beror pa att mojligheten att enklare och personligen kunna besoka produktionen mojliggor en
snabbare process vid utvdrdering av ett nytt plagg. Denna nadrhet som en fordel for
innovationsprocessen kan enligt Tate et al. (2014) vara en drivkraft till reshoring. Whyred och
Filippa K ansag att en mer lokal produktion gor det enklare att besoka produktionen men tar i
studien ej upp den faktorn kopplad till utvecklingen av nya produkter. Daremot 6kar denna
nérhet mojligheten att besdka produktionen och enligt Tate et al. (2014) ar det en fordel for en
forbattrad innovationsprocess. Bagheera ansag daremot att de hos sin leverantor i Kina har en
mojlighet att Iagga mindre testordrar och fa hem dem snabbt med flyg och kan inte séga att det

skulle vara mer fordelaktigt for dem att producera i Europa i det avseendet.
Ovriga faktorer under forsorjningskedja var inget som namndes av foretagen.

Sammanfattning: Under kategorin vardekedja tog fyra av foretagen upp det minskade fysiska
avstandet som en drivande faktor till sina reshoring beslut. De minskade fysiska avstandet
ansags ge fordelar som okad flexibilitet, alternativa transportmdjligheter, minskade
transportutslapp, minskad ledtid och att det underlattade vid besok hos leverantorerna. Ett av
foretagen sag aven det mentala avstandet som en drivkraft till reshoring da det fanns olika syn
pa kvalitet mellan foretaget och dess leverantor. Flera av foretagen tog dven upp faktorer som
inte varit de stora drivkrafterna till reshoring men setts som fordelar eller positiva effekter.
Bland annat sag tre av de fem foretagen att de i Europa hade mojlighet att producera mindre

volymer gentemot i Kina.

5.5 Foretagsspecifika faktorer

De foretagsspecifika faktorerna var inget som sdgs som drivande hos nagot de intervjuade
foretagen, faktorerna i denna kategori var till stor del baserade pa felestimeringar och bristande
underlag vid det ursprungliga offshoringbeslutet och skulle da leda till att foretagen véljer att
reshora i hogre grad (Wiesmann et al., 2017). I och med att dessa faktorer inte identifierades av
de intervjuade foretagen tyder detta pa att reshoring, likt Martinez-Mora & Merinos (2014)
resultat fran den spanska skoindustrin, kan ses som ett strategiskt beslut av foretagen som svar
pa omvarldsférandringar och inte ett tidigare misslyckat offshoringbeslut.
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6. Slutsatser och fortsatt forskning

Kapitlet kommer att kortfattat presentera de slutsatser som pavisats i studien samt ge forslag

till fortsatt forskning inom amnet

6.1 Slutsatser

Denna studie har syftat till att undersoka varfor svenska foretag inom kléddbranschen véljer att
reshora produktion fran Asien till Europa. Resultatet visar att de framsta orsakerna till reshoring
for kladforetagen var kopplade till flexibilitet och ledtider, faktorer som har blivit allt viktigare
inom kladbranschen for att 6ka konkurrensmojligheterna pa marknaden. | likhet med de
reshorande fOretagen var detta aven viktiga faktorer for det nystartade foretaget YMR. Det
fanns darmed likheter mellan foretags reshoringbeslut och ett initialt lokaliseringsbeslut av
produktion i Europa. Daremot tog YMR stor hansyn till hallbarheten och varuméarkesbyggandet
vid lokaliseringen av sin produktion, nagot som inte var en framtradande drivkraft hos 6vriga

foretag.

De drivande faktorer for reshoring som togs upp mest frekvent i studien identifieras inom
foretagens forsorjningskedjor. Dar visade det sig att det kortare fysiska avstandet hade en
avgorande betydelse for produktion i Europa da det mojliggjorde en dkad flexibilitet, minskade
ledtider, minskade utslapp fran transport och alternativa transportlosningar. Aven det mentala
avstandet sags som drivkraft for ett av foretagen, i kombination med en bristande kvalitet i
vardlandet. For ett av foretagen var dven globala faktorer drivande for reshoring, som minskade
konkurrensfordelar i fraga om produktionskostnad i vardlandet. Framférallt var de okade
I6nenivaerna i Kina en framtradande faktor, vilket vissa respondenter menar har bidragit till en

utjdmning av totalkostnad i jamforelsen mellan Asien och Europa.
Det som framkommit av studien &r, likt tidigare forskning inom reshoring, att det inte fanns

nagon enskild gemensam faktor som driver svenska kladforetag att reshora produktion till
Europa. Att reshoring skulle vara en foljd av ett forhastat och felkalkylerat offshoringbeslut
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(Wiesmann et al., 2017) har inte identifierats i studien. Snarare visar resultatet att reshoring

beror pa strategiska beslut till foljd av forandringar i omvarlden.

6.2 Fortsatt forskning

D4 det finns ett begransat antal studier pa reshoring inom kladindustrin idag kréavs vidare
forskning for att faststalla och forsta branschens reshoringmonster i en storre kontext. En mer
omfattande kvantitativ undersokning med mdjlighet till att undersoka eventuella skillnader i
prissegment anses darfor vara en intressant vidareutveckling. Dartill kan det eventuellt finnas
skillnad i produktionen av modekl&der och sportkléder, vilket innebdr anvandning av olika
material. Detta skulle kunna paverka beslut om reshoring i och med att olika lander och

omraden har olika resurser for produktion av tyg.
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Bilaga 1

Bakgrund
e Vad har du for position i foretaget?
o Vilka lander har ni produktion i idag?
o Vilken typ av produkt &r det som produceras i de olika landerna?
e Har ni producerat i andra lander tidigare?
« Har ni nagot foretag som ni tycker ligger i framkant inom inkdp?
Innan flytt
o Varfor valde ni att flytta produktion till Europa?
o Varfor valde ni att 1dgga produktionen for just de produkterna i Europa?
o Testade ni produktion i andra lander innan ni valde att flytta?
« Vilka for- och nackdelar ser ni med produktionen pa de olika platserna?

« Vilka nackdelar ser ni pa att ha produktionen i Europa?

e Vad &r era stOrsta utmaningar vid inkop idag?

 Ser du andra utmaningar inom inkop idag jamfort med for till exempel tio ar sedan?

« Arninojda med er supply chain idag?
o Finns det ndgonting som ni arbetar med att forbattra?

o Vilken relation har ni till era leverantdrer?
o Har den forandrats sen ni startade?

« Ser ni det som en fordel eller nackdel att ha fa leverantorer?

« Skiljer sig ert uppféljningsarbete at i de olika landerna?
Framtiden

« Planerar ni att fortsatta produktionen sa som den ser ut nu?

e Finns det omstandigheter som ni &r oroliga for i framtiden?



e Hur tror du att valet av produktionsplats inom kléddbranschen kommer att utvecklas i
framtiden?



