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Forord
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Sammanfattning
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Titel: Réttvisande bild av spelarrittigheter — En studie om spelarrittigheter i finansiella
rapporter

Bakgrund och problemdiskussion: Dagens fotboll har numera blivit mycket mer #n bara en
sport. Det &r idag en viktig ekonomisk marknad som lockar allt fler investerare och anhingare
vérlden dver, vilket lett till att hogre krav stills pa klubbars redovisning. Tidigare har
fotbollsklubbar vanligtvis kostnadsfért spelarforviry direkt. I dagsléget tilldter Svenska
Fotbollsforbundet klubbar att kostnadsfora spelare eller aktivera dessa i balansrikningen.
Forbundet anser att aktivering leder till en béttre matchning av kostnader och intikter for en
spelare. Dock kan det diskuteras vilka kostnader som ska ingd i det aktiverade virdet.

Syfte: Malet med studien &r att granska varfor allsvenska klubbar redovisar spelarforvary pa
olika sdtt. Dartill avses att undersdka om revisorer upplever att existerande regler for
redovisning av fotbollsspelare ger en réttvisande bild samt om eventuella 4ndringar hade
frdmjat en mer réttvisande bild.

Metod:Uppsatsen baseras pé intervjuer gjorda med representanter fran allsvenska
fotbollsklubbar, Svenska Fotbollsforbundets ekonomichef och revisorer som har eller har haft
allsvenska klubbar som uppdragsgivare. Analysen av empirin har till stor del utgatt ifran
kopplingar och avvikelser fran teorier och befintliga regelverk och rekommendationer.
Dessutom harrespondenternas svar och resonemang kring studiens dmne jimforts.

Slutsats och diskussion:Att fotbollsklubbar viljer att redovisa spelarrittigheter olika beror
till stor del av att de har skilda syner péa vad som &r rittvisande bild. Séledes kostnadsfors
spelarréttigheter direkt for att tillimpa en mer forsiktig redovisning alternativt att aktivering
sker d& det ger ett mer korrekt dtergivande. Déremot ser revisorer att aktivering av
spelarforvéry 4r den metod som bést ger en réttvisande bild. Utdver dettapresenterar revisorer
ett antal forslag p& dndringar i Svenska Fotbollsférbundets regelverk som kan leda till en
béttre avspegling av klubbars tillgangar.

Nyckelord:SvFF, Elitlicensen, RR 15, IAS 38, immateriella tillgangar, Allsvenskan,
rdttvisande bild, spelarréttigheter, kostnadsfora, aktivera
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Dagens fotboll har numera blivit mycket mer 4n bara en sport, det 4r idag en viktig ekonomisk
marknad som lockar allt fler investerare och anhéingare virlden &ver. Det europeiska
fotbollsorganet (UEFA) har sedan tidigare tagit fram ett regelverk, Financial Fair Play (FFP),
som de sténdigt utvecklar och f6rbéttrar med ambitionen att locka allt fler nya investerare och
forvissa om ekonomiskt stabilitet i fotbollsklubbarna(Gazzola& Amelio, 2016). De totala
intdkterna frdn vérldens tjugo storsta klubbar steg 2016/2017 med ytterligare sex procent efter
fjolérets rekorddr till hissnade atta miljarder euro. De tre klubbarna i topp Manchester United,
Real Madrid och FC Barcelona stod tillsammans for tvd miljarder(Deloitte, 2018). De trettio
storsta europeiska klubbarna har haft en genomsnittlig tillvixt &rligen pa sex procent mellan
dren 2004 till 2013 enligt en studie gjord av Rohde och Breuer (2016). Det blir sérskilt

beaktningsvért med tanke pa den stora finanskris som varade mellan 2007-2009.

I fotbollsklubbar dr det, som i andra kunskapsbaserade organisationer, personalen som 4r den
mest virdefulla och viktiga tillgdngen.Klassificeringen samt virdering av immateriella
tillgngar &r ofta svar och generellt aktiveras inte humankapital i balansrikningen (Yasar et
al., 2015).Det finns manga faktorer som péverkar vérdet pa en spelare vid en férhandling om
Overgdng som inte #r prestationsrelaterade sasom marknadsvirde och popularitet. David
Beckham var ett lysande exempel pd detta dd han bidrog med bland annat 6kad tr6jférséljning

och hogre sponsorintikter for de klubbar han representerade (Kiefer, 2014).

Den uttalade ekonomiska tillvéixten bidrog till att UEFA framforde krav pé att varje
medlemstorbund ska sédkerstélla att klubbarna i de inhemska ligorna har en langsiktig
ekonomisk utveckling och stabilitet. Vilket resulterade 1 att Svenska Fotbollsforbundet 2002
inforde ett regelverk for sina elitklubbar, den numera kénda Elitlicensen. I detta regelverk
anges det olika krav som fotbollsklubbarna maste uppfylla for att erhdlla elitlicensering.
Dessa krav dr framst av ekonomisk karaktdr. Ett exempel pa dessa krav &r atten klubb inte far
redovisa ett negativt eget kapital per 31 december i arsbokslutet. Skulle s& ske maste en
handlingsplan for hur positivt eget kapital ska uppnds under kommande ar godkinnas av

Licensndmnden for att klubben ska fa sin elitlicens for nidstkommande sdsong. Detta innebir



att en hilsosam ekonomi &r avgérande for att en klubb ska f utdva sin verksamhet pa elitnivé
(SvFF, 2017).

I och med den stindigt véixande ekonomiska faktorn i professionell fotboll samt Svenska
Fotbollsférbundets regelverk har kraven pa klubbarnas redovisning ¢kat. D& fotbollsspelare
idag ofta vérderas till miljonbelopp péverkar detta klubbars ekonomi avsevért. Hur dessa
spelare virderas och upptas i klubbarnas &rsrapporter blir sdledes en viktig aspekt i

redovisningen (Frick, 2007).

1.2 Problemdiskussion
Shareef och Davey (2005) anser att redovisningsmetoderna f6r hantering av spelarrittigheter

ir otillrdckliga da de inte kan faststélla det dolda virdet i humankapitalet. Fotbollsklubbar har
kommit till insikt att humankapital dr en faktisk tillgdng som bidrar till klubbens framtida
framgéngar och vinstskapande d& humankapitalet &r starkt (Yasar et al., 2015). Det kan dven
vara avgérande for aktiedgare och léngivare att fotbollsklubbar tillforlitligt uppskattar och
redovisar sitt humankapital i en tid dédr spelardvergéngar nér rekordhdga summor allt oftare

(Kanyinda et al., 2012).

Tidigare var den traditionella och vanligast férekommande metoden att kostnadsfora hela
beloppet for en spelardvergang direkt i resultatrikningen, istillet for att aktivera denna
hindelse 1 balansridkningen. Fotbollsklubbar redovisar i och med detta sétt anskaffningsvérdet
for en spelare i resultatrikningen under samma period som fotbollsspelaren registreras hos
klubben. Dérmed tas inte hdnsyn till aspekter sdsom virdeforindringar i spelarens virde

(Rowbottom, 2002).

Fotbollsklubbar i Allsvenskan har m&jlighet att vilja om de vill kostnadsféra 6vergéngar
direkt i resultatrdkningen eller aktivera dessa i balansrikningen, dock giller inte detta
villkorade delar som avtalade tilligg (SvFF, 2017). Efter granskning av allsvenska
fotbollsklubbars arsredovisningar kan det konstateras att klubbar viljer att redovisa sina
spelarkdp p& tvd skilda sdtt. De flesta klubbar aktiverar spelarférvidrv 1 sin
balansridkning medan tvé valt att kostnadsfora direkt. For att uppné rittvisande bild krivs att

intékter och kostnader matchas under rétt period enligt redovisningsméssiga grunder (SvFF,

2017).

Det belopp som tilldts motsvara anskaftningsvirdet for en spelare vid aktivering, utgérs

endast av dvergangssumman som betalas till den siljande klubben. Dock uppstér vanligtvis



fler kostnader vid en 6vergéng sésom sign-on fee (ett belopp som betalas till en spelare vid
kontraktstecknande) och agentkostnader, vilka inte far hinforas till anskaffningsvirdet enligt
Svenska Fotbollsforbundet. Daremot argumenterar Michie och Verma (1999) for att hela

kostnaden for ett spelarkdp ska redovisas i balasrikningen, sign-on inrdknat.

Vidare gér argumentationen kring hur kontraktslgsa spelare (s.k. Bosmanfall) som ansluter till
klubbens trupp samt ungdomsspelare som lyfts upp ur de egna leden bor redovisas. Pavlovié
et al. (2014) menar att egna lovande produkters potentiella dvergdngssumma, kommer med
storsta sannolikhet att Gverstiga de kostnader klubben haft for spelarens utveckling. Denna
motivering ges for att berittiga att en egen produkt rimligtvis ska aktiveras.Svenska
Fotbollsférbundets regelverk tillater endast aktivering av externt férvéirvade spelare ddr en
overgangssumma betalats. Det &r inte ovanligt att spelare i Sverige ldmnar en svensk klubb
for en annan nér kontraktstiden 16per ut, det vill séga utan att ndgon 6vergdngssumma betalas.
Denna typ av dvergéng bendmns ofta som “Bosmanfall” efter en dom i EG-domstolen 1995.
Dér konstaterades det att en spelare har rétt att rora sig fritt mellan klubbar efter att kontraktet

med nuvarande klubb tar slut utan att klubben far begéra en §vergangssumma (Marcén, 2016).

Svenska Fotbollsférbundet har inte hittat en 16sning for fotbollsklubbar som gér det mojligt
att aktivera kontraktslosa spelare som vérvats, trots att en spelartrupp kan bestd av ett flertal
sadana vidrvningar. Spelare som anslutits till en klubb med eller utan dvergéngssumma bor

synas 1 balansrdkningen (Pavlovic et al., 2014).

Vid granskningen av allsvenska fotbollsklubbars &rsredovisningar uppticktes dven att
nedskrivningar av spelarvédrden inte dr vanligt forekommande.Shareef och Davey (2005)
menar att en allvarlig skada, tydlig formsvacka samt uteslutning i startelvan, dr godtyckliga

skél f6r nedskrivning av spelarréttigheter.

Ovanstdende funderingarvisar problematiken som kan uppsté i fotbollsklubbars redovisning
av spelarrittigheter. Studien vill bidra till att klargéra om redovisningens regelverk for en
réttvisande bild ar forenligt med Svenska Fotbollsforbundets krav géllande aktivering, samt

hur dessa kan tinkas komma nérmare varandra.



Problemdiskussionen ovan mynnar saledes ut i féljande fragestdllning som uppsatsen dgmnar

svara pé:

o Varfor redovisar allsvenska klubbar fotbollspelare i de finansiella rapporterna pé olika
sétt och hur motiverar dessa sitt val?
o Hur resonerar revisorer kring SvFF:s regelverk for redovisning av spelarrittigheter i

forhallande till réttvisande bild?

1.3 Syfte

Denna uppsats dmnargranskavarfor klubbar i Allsvenskanviljer att redovisar sina spelare pa
olika sétt. Vidare undersoks om strévan efter en rédttvisande bild ligger till grund vid val av
redovisningsmetod. Slutligen avses att undersoka om revisorer upplever att existerande regler
for redovisning av fotbollsspelare ger en réttvisande bild samt om eventuellaédndringar hade

framjat en mer rdttvisande bild.

1.4 Central begrepp och forkortningar

Allsvenskan Hogsta fotbollsserien i Sverige

Bosman Kontraktslés spelare som tilldts att [dmna f6r annan klubb utan
dvergangssumma

Elitlicens Regler som maste foljas av samtliga elitklubbar for att erhalla

licens av Svenska Fotbollsforbundet

IdrottsAB Aktiebolag som utovar idrottslig verksamhet

Sign-on fee En erséttning som betalas ut till spelare vid undertecknande av
kontrakt

IAS International Accounting Standard

IASB International Accounting Standard Board

[FRS International FinancialReporting Standards

K3 Kategori 3-regelverk

RR Redovisningsradets rekommendationer

SvFF Svenska Fotbollsférbundet

UEFA Union of European Football Associations

ARL Arsredovisningslagen



2. Metod

2.1 Val av 4mne

Intresset for studien uppstod nér forfattarna borjade diskutera fotbollsklubbars ekonomi
sinsemellan och kopplade ihop denna med befintliga redovisningsprinciper. Dér och da
uppstod ett gemensamt intresse for redovisning av spelare i fotbollsklubbar, ndrmare bestdmt
hur posten immateriella tillgngar verkligen ser ut i deras balansrdkning. Vilka faktorer som
styr redovisning av fotbollsspelare och vilka bestimmelser som reglerar detta omrade. I
borjan av 2000-talet inférde SvFF ett regelverk med ekonomiska krav for fotbollsklubbar pé
elitnivd. Efter en n#rmare granskning av &rsrapporter tillhérande de allsvenska
fotbollsklubbarna, upptéacktes dock att tillvigagangssittet vid redovisning av fotbollsspelare
skilde sig 4t mellan klubbarna. I och med att tva olika sitt att redovisa spelarforviry forekom,
véxte intresset fram till varfor klubbar viljer att redovisa pé olika sétt. Det befintliga
regelverket, klubbars olika redovisningsmetoder samt forfattarnas gemensamma intresse for

fotboll, gjorde att &mnet kéndes relevant och vért att underséka.

2.2 Informationssokning
Den forsta informationssdkningenbestod av granskning av arsredovisningar samt tidigare
studier inom omradet. Detta for att fa fram relevant information som anvénts som fundament

for den teoretiska referensramen.

De flesta fotbollsklubbars arsredovisningar har inhdmtats frdn deras hemsidor, i de fall de
varit tillgéngliga ddr. I de fall ddr inte ndgon &rsredovisning hittas, har informationen som
varit av intresse for studien funnits, via Svenska Fotbollsférbundets hemsida samt EY:s
sammanstédlining av de allsvenska klubbarnas ekonomiska stillning (“Hur mdr svensk
fotboll”). Betriffande teori géllande réttvisande bild, de kvalitativa egenskaperna och
immateriella tillgdngar har detta funnits i litteratur som behandlar dessa allménna principer.
Referensramen har utgdtt ifrdn kurslitteratur inom omrddet samt FARs Samlingsvolymer
(IFRS och Redovisning). Dessutom har Bokf{tringsndmndens rekommendation {or
immateriella tillgangar (RR 15) anvénts vid inhdmtning av relevant information, som
artillgénglig pa Bokforingsndmndens hemsida. For att f4 fram dmnesspecitik information om

redovisning av fotbollsspelare, har Svenska fotbollsférbundets hemsida anvénts.



Utover detta har Goteborgs universitets sékmotor ”Supersok™ anvints for sékning av
vetenskapliga artiklar som ber6ér omradet. De sokord som anvints, bade pa svenska och
engelska,dr exempelvis: fotbollsspelare  som immateriella tillgdng, redovisning av
fotbollsspelare och vérdering av fotbollsspelare. Sokningarna resulterade 1 ett

flertalintressanta artiklar som anvénts i framstéllningen av uppsatsen.

2.3Urval av respondenter

Urvalet av studieobjekt grundar sig pé forfattarnas egna bedémningar av vilka personer
somansetts vara mest ldmpliga att svara pa uppsatsens fragestdllningar. Representanter fran
samtliga klubbar i Allsvenskan kontaktades.I Allsvenskan dr det tvd klubbar som valt att
kostnadsfora sina spelare, BK Hicken och Ostersund FK.Bada dessa klubbar valde att
medverka i studien. For att uppné en mer trovirdig uppsats behévdes minst en klubb som valt
att aktivera sina spelarforvirv och en som kostnadsfor direkt. Utdver dessa tva klubbar valde
dven Djurgdrden IF att medverka i studien. Intervjuer har genomforts med Ostersund FK:s

ekonomichef, Djurgérden [F:s VD och BK Hickens ekonomichef.

Vidare efterstrivades medverkan av en representant fran Svenska Fotbollsforbundet, dérfor
kontaktades forbundets ekonomichef, Kjell Sahlstrom. Sahlstréms synpunkter anses vara
relevanta for studien, d& denne har kunskap om bakomliggande orsaker till framtagandet av

géllande regelverk.

For att fa god insyn i fotbollsklubbars redovisning kontaktades ett tiotal revisorer som har
eller haft svenska elitklubbar som uppdragsgivare. Dessa kan anses ha relevant praktisk
kunskap som &r av betydelse for studiens fragestéllning. Tre av dessa valde att stélla upp pé
intervju, ovriga valde framst att avboja pa grund tidsbrist och hog arbetsbelastning. En av de
intervjuade revisorerna valde att vara anonym, av den anledningen refereras till revisorerna
som Revisor 1,2 och 3 i den empiriska delen. Detta {or att enklare urskilja deras svar och

synvinkel.

En nérmare presentation av dvriga respondenter foljer i den empiriska delen av uppsatsen.



2.4 Intervjuer

Underlaget till studiens empiriska del har samlats in genom intervjuer eftersom det &r den
mest anvéinda metoden vid kvalitativ forskning. De utférda intervjuerna kan ses som
semistrukturerade. Med den valda intervjuformen blir en anpassning av foljdfrdgor mojlig
under genomfdrandet av utfrdgningen, vilket bidrar till ett bittre resultat (Bryman& Bell,

2017).

Utifrdn referensramen utformades tre olika intervjuguider, en for revisorer, en for Svenska
Fotbollsforbundet samt en for de allsvenska klubbar. Fragorna valdes att anpassas till
respektive respondents kunskapsomrade. Intervjuer med Ostersund FK och Djurgarden IF har
genomforts via telefon. Detta dels p& grund av avsténdet till respondenterna men &ven deras
tidbrist att kunna nérvara vid ett personligt méte. Intervju med BK Hécken har genomfort via
mejlkonversation dd ekonomichefen inte haft mojlighet att delta vid ett personligt mote.
Revisorerna har intervjuats via personligt mote och telefon.ntervju med Svenska
Fotbollsforbundet har gjorts bade via telefon samt mejlkontakt, dven detta pd grund av
tidsbristen hos respondenten. Samtliga intervjuer som genomfoérts har spelats in med
respondenternas tillatelse. Detta for att sédkerstdlla att ingen visentlig information gatt
forlorad. Bada forfattarna har deltagit aktivt under samtliga interjuver genom att stélla fragor

och diskutera med respondenterna.

Varken stress eller otalighet upplevdes hos respondenterna varav forfattarna tros ha fatt vl
genomténkta svar. Samtliga intervjupersoner har fatt mdjlighet till att korrigera
sammanstédllningen samt komma med tilldgg efter intervjutillfdllet f6r att forhindra

missforstand.

2.5Analys av data

Efter att insamlandet av det empirska materialet gjorts, sammanfattades denna utifran det som
var visentligt for studien. Empirska delen dr utformad i fyra avsnitt, for att enklare f6lja vad
respondenterna svarat. Forsta avsnittet behandlar Sahlstréms och SvFF:s synpunkter for att
ldsarna ska f& en Overgripande forstaelse for det befintliga regelverket for redovisning av
fotbollspelare. Dérefter foljer treallsvenska klubbars synvinkel kring detta. Slutligen foljer en

sammanstillning av de tre intervjuade revisorernas tankar.



Analys av insamlad data har kategorisaras under tvd avsnitt. Det forsta avsnittetinleds med att
SVFF regelverk stdlls mot befintliga redovisningsstandarder och rekommendationer, sdsom
IAS och Redovisningsridets rekommendationer. Detta for att finna avvikelser alternativt
samstdimmighet mellan dessa. Utifran dessa likheter och skillnader har respondenternas svar
analyserats, for att lyckas finna st6d eller motstridighet i deras argument for

redovisningsmetod.

En réttvisande bild har utgjort grunden for de analytiska tolkningarna. Detta for att granska
om det faktiska tillvigagéngséttet vid redovisning i allsvenska klubbar &r i enlighet med
referensramens definition av réttvisande bild. Denna tolkningsansats har tillimpas for att

kunna svara pé studies fragestéllning.

2.6Metodkritik

Nackdelen med kvalitativa studier &r att resultatet inte kan generaliseras dé intervjuerna ar
relativt 18, vilket dven géller for denna studie (Brymané& Bell, 2017). Denna studie omfattar
endast 3 av 16allsvenska fotbollsklubbar och kan anses otillrdcklig for att vara representativ
for alla klubbar. Detta géller dven f6r de intervjuade revisorerna da det rddde oenighet i vissa

fragor.

Aldre artiklar har anvints i studiens inledning, dock har dessa granskats med avseende pa
aktualitet. Innehallet i artiklarna upplevs som relevant dé inga remarkabla fordndringar gjorts i
redovisningsreglerna for fotbollsspelare sedan publiceringen av dessa. I dvrigt har de senaste

upplagorna av litteratur anvénts.

Studiens replikerbarhet kan vara svdr att dstadkomma dd semistrukturerade intervjuer
genomforts. Andra personer som avser att utfora intervjuer med samma fragemall kan erhalla
ett annat resultat med andra f6ljdfragor dn studiens forfattare. Ytterligare en svéarighet med att

upprepa studiens resultat dr anonymiteten bland en del av respondenterna.

Subjektivitet forekommer i studien, detta dr néstintill oundvikligt d& forfattarnas egna
tolkningar ligger till grund f6r vilken information som varit betydande for denna uppsats
(Bryman& Bell, 2017). 1 de fall dér subjektivitet forekommit, har detta varit omedvetet da ett

objektivt synsétt varit utgéngspunkten.



3. Teoretiskreferensram

3.1 Svenska Fotbollsférbundet - Elitlicens
Ar 2001 infoérde SvenskaFotbollsforbundet (SvFF) den sé kallade Elitlicensen sedan UEFA

riktade krav mot alla medlemsforbund (SvFF i Sverige) och ansag att dessa ansvarar for den
ekonomiska utvecklingen. UEFA menade att om en fotbollsklubb har dalig ekonomi drabbar
det hela fotbollsrorelsen. Dessa krav blev anledningen till att SVFF skapade regelverket
Elitlicens eftersom de ansag att den svenska fotbollen ska vara trovérdig mot omvérlden men

dven gentemot sina utdvare och intressenter (SvFF, 2017).

Alla fotbollsklubbar 1 Allsvenskan ska genomgd en UEFA-licensprévning samt
elitlicensprévning. SvFF:s stadgar som forekommer 1 Elitlicensen innebdr att
fotbollsklubbarna ska bedriva dessa med sund ekonomi och iaktta god redovisningssed. Detta
betyder bland annat att lagar, regler och rekommendationer som finns inom
redovisningsomradet foljs. I falldér bestimmelser i Elitlicensen star i strid med anvisningar
géllande redovisning géller Elitlicensens bestimmelser i forsta hand. Vid situationer som inte
omfattas av Elitlicensen dr utgdngspunkten alltid vad god redovisningssed krdver. Dessa
bestimmelser géller for savél foreningar som IdrottsAB. Med andra ord, oavsett vilken

associationsform klubben valt att bedriva sin verksamhet i ska Elitlicensens reglemente {5ljas

(SVFF, 2017).

Elitlicensen bestér av olika ekonomikriterier (se bilaga 2) som ska uppfyllas for att en klubb
ska erhalla licens. De utgors av tva kategorier, A och B, dar A-kriterium &r de viktigaste. Om
inte A-kriterium &r uppfyllt ska en klubb inte beviljas licens, sévida inte sérskilda skl
foreligger. Ett exempel pa A-kriteriumér att en klubb inte fir ha ett negativt eget kapital pa
balansdagen. Detta kan resultera i en tvangsnedflyttning i seriesystemet. Skulle ddremot inte
nédgot B-kriterium vara uppfyllt kan pafoljd utdomas men klubben slipper nedflyttning. En
sddan pafoljd kan antingen bestd av en tillrdttavisning eller béter upp till en halv miljon

kronor (SvFF, 2017).

Vad giller klubbarnas redovisning, ska detta ske 1 enlighet med bland annat lagar, regler och
grundldggande redovisningsprinciper som forekommer i ARL 2:4. ARL galler oavkortat
oavsett om klubben viljer att folja K3, IFRS eller annat regelverk. Detta innebér t.ex. att
uppskrivning av anldggningstillgangar inte tillats i enlighet med ARL 4:6 och stoppar klubbar
fran att skriva upp spelarvdrden. Dock ska nedskrivningsprévningar goras arligen for
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spelarvérden individuellt och eventuellt vid behov, dir det bokforda spelarvirdet jamfors med

atervinningsvérdet (SvFF, 2017).

Redovisning och vérdering av fotbollsspelare regleras inte i lag eller rekommendationer.
Klubbar kan dérfor vélja att antingen aktivera spelarforvéry i balansrakning eller kostnadsfora
direkt. Egna produkter tillats inte aktiveras, endast externt forvirvade spelare dir en
overgngssumma har betalats. Om ett spelarforviry aktiveras ska detta redovisas som en
immateriell tillgdng baserat pé anskaffningsvirdet och skrivas av linjért 6ver kontraktstiden.
Anskaffningsvirdet ska motsvara den kiénda overgéngssumman vid forvérvstillfillet, som
bestdr av  transferbelopp, trénings-/utbildningsersittning och solidaritetsersittning.
Tillaggskopeskilling far inte aktiveras tillsammans med anskaffningsvdrdet. Dessa ska
kostnadsforas direkt d& de uppkommer eftersom de baseras pé framtida prestationer och &r
dédrmed inte sikert om dessa kommer att utbetalas. Aven agentkostnader som betalas av

klubben ska belasta resultatet direkt d& de uppstar(SvFFE, 2017).

3.1.1 Sign-on-fee
Vid spelarforviarv dr hogst troligt att klubben betalar en viss summa till den forvirvade

spelaren for att skriva pa ett kontrakt. Detta kan liknas vid en bonus som dven kallas “sign-on
fee”. Denna summa &r ett engéngsbelopp som ska kostnadsforas direkt, som en I6nekostnad,
s&vida inte kontraktet innehéller en klausul som kréver att spelaren ska fullgéra sitt kontrakt.
Om inte kontraktet fullgérs kan spelaren bli aterbetalningsskyldig. I ett sadant fall kan
fotbollsklubben aktivera sign-on och periodisera kostnaderna linjdrt 6ver kontraktstiden.
Skulle inte kostnaden periodiseras &r klubbens mdjligheter att aterfa en del eller hela bonusen
forverkad. Skatteverket delar inte Elitlicensens mening i denna frdga och anser att sign-on
alltid aktiveras 6ver kontraktslingden i IdrottsAB samt ideella foreningar dér skatteskyldighet
foreligger(SvFF, 2017).

3.1.2 Utbildningsersiittning och solidaritetserséiittning
Vid forvdrv av en spelare dér en klubb betalar Overgdngssumma, ska &ven trédnings-

futbildningserséttning samt solidaritetsersdttning ses som en del av anskaffningsvérdet och

kan ddrmed aktiveras i balansrdkningen (SvFF, 2017).

Om en fotbollsspelare blir professionell senast kalenderdret denne fyller 23 ar ska
utbildningserséttning betalas till den eller de klubbar som medverkat i spelarens utbildning.
Utbildningsersittning ska betalas dels ndr spelaren ingdr sitt forst avtal som professionell

fotbollsspelare samt dels varje gang spelaren byter klubb som proffs till och med kalenderéret
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denne fyller 23 &r. Utbildning av fotbollsspelare anses ske fran det ar spelaren fyller 12 till
och med det aret denne fyller 21. De klubbar som bidragit till utbildning har dérfor ratt till
erséttning for den period som spelaren representerat klubben. Nér spelaren sedan ingér ett
professionellt avtal med en ny fotbollsforening ska erséttning endast betalas till den forening

som spelaren representerat som professionell (SvFF, 2017).

Skulle en professionell fotbollsspelare (oavsett alder) lénas ut eller byta klubb under avtalstid,
ska en s& kallad solidaritetsersdttning utgd. Denna erséttning utgér fem procent av en
eventuell summa som betalats av denforvérvande foreningen till den foregdende.
Solidaritetserséttningenska fordelas mellan de féreningarna som varit involverade i spelarens

trdning och utbildning fran det kalenderar denneér 12 till 23 ar (SvFF, 2017).

3.2 Rittvisande bild

Enligt Arsredovisningslagen ska en organisations balansrikning, resultatrikning samt noter
upprétthéllas som en helhet for att ge en réttvisande bild av foretagets stéllning och resultat
(ARL 2 kap. 3§). Finansiella rapporter ska tjina som underlag for beslutsfattare. I
forestdllningsramen anges att de priméra beslutsfattarna dr befintliga och potentiella
investerare, langivare och andra kreditinstitut, med syftet att forse dessa med information
(Marton et al.,, 2016). Det & sdledes anvéndarens perspektiv som ska frdmjas vid
framstéllandet av en réttvisande bild. Problematiken med detta hallningssétt &r att urskilja vad
en brukare av rapporter anser &r réttvisande, dessutom kan anvindare ha skild syn pa vad som
ar en réttvisande bild (Johansson et al., 2004). Mélet med finansiell rapportering 4r inte att
visa virdet pa foretaget, rapporterna ska ddremot vara ett fundament for anvindarna att
uppskatta ett virde (Marton et al., 2016). Den ekonomiska situationen i ett foretagska
avspeglas i finansiella rapporter {6r att ge en réittvisande bild. For att uppna en réttvisande bild
krivs det ett korrekt atergivande av transaktioners effekter, andra hindelser och forhailanden.
Dessa ska aterges enligt de definitioner av och redovisningsvillkor for tillgdngar, skulder,

intdkter och kostnader som framstélls i forestéllningsramen (IAS 1).

3.3 Kvalitativa egenskaper i redovisning

Utgdende fran ovan nidmnda har kvalitetskrav f6r redovisning utformats av IASB, nirmare
bestimt redovisningens kvalitativa egenskaper. Implementeras dessa egenskaper
uppnas,enligt IASB:s forestéllningsram vad som uppfattas som en réttvisande bild (FAR,

2017). Det finns flera olika kvalitativa egenskaper, syftet 4r inte att leva upp till alla
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fullsténdigt utan att uppnd en ldmplig balans mellan dem. Dessa egenskaper ska lyfta fram
information som &r anvindbar Gver oriktig och oanvéndbar information. En avvigning mellan
informationens anvéndbarhet och kostnaden att producera den boér ske.Fordelarna med
redovisningsinformationen maste 6vervidga kostnaderna att framstilla den (Marton et al.,
2016). I den hér studien fokuseras det endast pé jamforbarhet dd denna kvalitativa egenskap

kan péverkas eftersom det finns tva olika sétt att redovisa spelarréttigheter.

3.3.1 Jimforbarhet
Jamforbarhet ska delas upp ijaimforbarhet mellan foretag och 6ver tid. Mellan f6éretag menas

att lika héindelser och tillstdnd ska redovisas pad samma sitt. [ redovisningen ska det tydligt
framkomma vilka redovisningsprinciper som tillimpas. En konsekvent tillimpning av
redovisningsprinciper bidrar till mer jamforbarhet. Betrdffande jaimforbarhet dver tid i foretag
dr det vitalt att redovisningen i mdjligaste mén gors pa liknande sitt for att underlitta
jamforelse mellan olika perioder. Problematiken med jamforbarhet uppstdr nédr foretag

anvénder olika principer och metoder f6r beddmningar i redovisningen (Marton et al., 2016).

3.4 Immateriella tillgangar — RR 15

I Redovisningsréddets rekommendation med avseende pé immateriella tillgdngar (RR 15)
anges att “en immateriell tillgdng dr en identifierbar, icke-monetdr tillgang utan fysisk
substans som innehas for att anvindas i produktion eller for att tillhandahdlla varor eller
tjcinster, for uthyrning till andra eller i administrativt syfte”. En immateriell tillgdng kan
endast aktiveras 1 balansrdkning om de tvéa foljande kriterierna &r uppfyllda, det vill sdga att
en tillgdng 4r en resurs som organisationen har kontroll 6ver till f6ljd av intrdffad hindelse
samt att den forvintas ge framtida ekonomiska fordelar. Dessutom krévs det att tillgdngens
anskaffningsvérde tillforlitligt kan berdknas for aktivering i balansrikning. Om detta inte &r

mojligt ska tillgdngen kostnadsforas direkt da den forvérvas.

Krav pa att en immateriell tillgdng forvintas medfora framtida ekonomiska fordelar innebér
att det dr sannolikt att en resurs kommer generera fordelar. Dessa kan innefatta intékter fran

forsdljning av varor eller tjdnster samt kostnadsbesparingar.

Med kontroll ¢ver en tillgdng menas att en organisation béde kan kontrollera den till viss del
samtidigt som de har mojlighet att begrinsa andra organisationer att erhélla dessa ekonomiska
fordelar. Kontrollen Over framtida ekonomiska fordelar grundar sig vanligtvis pa legala

ridttigheter, men inte enbart av detta slag. En organisation med anstillda som besitter 6kade
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kunskaper kan ses som kélla till ekonomiska fordelar. Villkoret dr da att de anstéllda réknas
stanna i organisationen, vilket &r svart att kontrollera om inte legala rittigheter forhindrar eller

begransar andra organisationer fran att erhélla ekonomiska férdelar baserat pa denna kunskap.

Vérdet pd en immateriell tillgdng ska motsvara anskaffningsvirdet da den aktiveras i
balansrdkningen och eventuella utgifter som krdvs for att iordningstélla tillgdngen for dess
anvindning. Vid separat forvirv av en immateriell tillgang kan vanligtvis anskaffhingsvérdet
faststéllas tillforlitligt, sérskilt dd kopeskillingen utgdrs av kontanter. Ddremot &r det svarare
att tillforlitligt faststélla ett védrde pé internt upparbetade immateriella tillgdngar, om en sddan
far aktiveras. Samtliga utgifter som syftar till att bidra till framtida ekonomiska férdelar ska
inte aktiveras i balansrdkningen som en immateriell tillgdng da sddana utgifter vanligtvis
motsvarar internt upparbetad goodwill. RR 15 anger explicit att denna typ tillgdng inte far

aktiveras i balansrdkningen.

Tillkommande utgifter f6r en tidigare aktiverad immateriell tillgédng ska kostnadsf6ras direkt.
For att tillkommande utgifter ska f& tas upp i balansrdkningen och ldggas till
anskaffningsvérdet for en immateriell tillgang, krdvs att tva féljande punkter uppfylls.
“det dr sannolikt att utgifterna medfor att tillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar som dverstiger den ursprungliga bedomningen och

utgifierna kan bercknas och hdnforas tillgangen pa ett tillforlitligt sditt. ”(RR 15)

3.5 Immateriella tillgangar — IAS 38

IAS 38 é&r en internationell redovisningsstandard som redogér redovisningskraven for
immateriella tillgangar (IASB, 2018). Den svenska rekommendationen RR 15 stimmer vél
Overens med IAS 38, trots att vissa avvikelser forekommer. Den stora skillnaden mellan dessa
rekommendationer, &r att organisationer i enlighet med IAS 38, i vissa fall har méjlighet att
tillimpa en alternativ princip for virdering efter anskaffningstidpunkten (en s& kallad
omvérderingsmetod). Denna princip ger mdjligheten att vérdera tillgangar till verkligt vérde.
Alternativt redovisas tillgdngen till anskaffningsvédrdet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Omvérderingsmetoden &r dock inte forenlig
med ARL och dirav aterfinns inte motsvarande punkter i RR 15. Skulle omvérdering
tillimpas och en immateriell tillgangs vérde Overstiger det redovisade virdet, ska en sédan
okning redovisas mot eget kapital i posten omvérderingsreserv, sdvida det endast inte rér sig

om aterforing. Fér att omvédrderingsmetoden ska vara tillimpbar, krdvs det att en aktiv
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marknad finns att tillga for att kunna faststilla ett verkligt virde. Dessutom ska omvérderingar
gbras regelbundet, pad balansdagen, for att det redovisade vérdet inte ska skilja sig avsevért
fran det verkliga védrdet. Det finns dock en problematik med att finna en aktiv marknad for
immateriella tillgdngar da en sadan oftast dr sdllsynt. En orsak &r att immateriella tillgangar
inte séllan dr unika, vilket innebér att ett pris som betalats for en viss immateriell tillgang inte

nddvandigtvis utgor grund for verkligt virde for en annan likartad tillgang.

3.6 Avskrivning av immateriella tillgangar

I ARL anges att den ekonomiska livslingden fér en immateriell tillgng ska beddmas uppgé
till hogst fem ar. Om den uppskattade livsldngden anses overstiga fem ar, ska skal till detta
anges i not for en ldngre avskrivningsperiod. Denna far normalt inte dverstiga tjugo ar, enligt
RR 15. Tillgdngar kan skrivas av pa tre olika sétt (linjért, degressivt och produktionsbaserat),
likt IAS 38. Avskrivningsmetod som tillimpas ska aterspegla hur tillgangens vérde successivt
forbrukas av organisationen. Om detta inte d4r mojligt att faststilla pd ett tillforlitligt sétt, ska
linjira avskrivningar tilldimpas. Enligt Marton et al. (2016) ska anskaffningsvérdet férdelas
genom avskrivningar som kostnader till de perioder som tillgdngens ekonomiska férdelar
forbrukas i enlighet med matchningsprincipen.

IAS 38, anger att en organisation ska bedéma huruvida en immateriell tillgdng har en
bestimbar eller obestimbar ekonomisk livslingd samt lingden pd& en eventuell
avskrivningsperiod. IAS 38 har ingen begrénsning betraffande immateriella tillgéngars
ekonomiska livsldngd, i sddana fall sker &rliga nedskrivningsprévningar av tillgéngens vérde.
En immateriell tillgdngs nyttjandeperiod kan péverkas av tvd olika typer av faktorer,
ekonomiska och rittsliga. Ekonomiska faktorer utgdr den period som en tillgdng forvéntas
bidra till ekonomiska fordelar for en organisation. De réttsliga faktorerna kan begrénsa
perioden d& dessa ekonomiska fordelar tillfaller organisationen. Nyttjandeperioden bestdms

d& utifran den kortaste perioden av dessa faktorer.

3.7 Nedskrivning av immateriella tillgangar

Av ARL (4 kap.58) framgér att,omen immateriell tillgdngs redovisade vérde pa balansdagen
uppgdr till ett htgre vérde dn det verkliga, ska en nedskrivning ske till det ldgre om vérdet ar
bestdende. Aterforing av nedskrivning ska ske om det inte lidngre finns skél for denna.
Nedskrivningar behandlas i RR 17 (alternativt IAS 36, for de organisationer som foljer IFRS).

Nir indikation for virdeminskning av en immateriell tillgdng uppstar, ska tillgdngens
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atervinningsvérde faststillas. Atervinningsvirde avser det hogsta av en immateriell tillgings
nettoforséljningsvéirde och nyttjandevérde. Tillgdngen ska skrivas ned till det hogsta av dessa
om de understiger det redovisade virdet. Atervinningsvirdet ska i forsta hand faststéllas for
enskilda tillgdngar, 4r detta inte mojligt ska &tervinningsvérdet berdknas for den
kassagenererande enheten som tillgédngen tillhér.Nettoforsdljningsvirde dr det vérde som
anses rimligt for en Overldtelse av en tillgdng mellan oberoende och kunniga parter med
intresse for transaktionen. Direkta forséljningskostnader ska exkluderas frén virdet. Med
nyttjandevirde menas nuvdrdet av de framtida kassaflddena som en tillgdng forvintas

generera.

3.8 Uppskrivning av immateriella tillgangar

[ ett aktiebolag eller en ekonomisk forening fér anldggningstillgédngar skrivas upp om deras
redovisade vérde understiger det verkliga vérdet. Forutsatt att det verkliga vérdet &r
tillforlitligt och bestdende. Dock far uppskrivning endast ske om uppskrivningsbeloppet
redovisas som avséttning i en uppskrivningsfond i ekonomisk forening. For aktiebolag, gors
detta genom 6kning av aktiekapital, i form av fondemission eller nyemission (ARL 4 kap. 6§).
Smith (2006) anger att detta inte géller uppskrivning av immateriella tillgdngar. I RR 15
behandlas inte uppskrivning av immateriella tillgdngar, medan en omvérderingsmetod &r
tilldten 1 IAS 38 d& en aktiv marknad finns tillgdnglig. Omvérdering tilldter endast att
tillgdngens vérde skrivs upp, om det verkliga virdet Gverstiger det redovisade virdet.IAS 36
och RR 17 behandlar nedskrivning av tillgdngar och aterforing av dessa. RR 17 anger att en
tidigare nedskrivning av en tillgang ska &terforas da foréndring skett i antagandena som lég
till grund f6r en nedskrivning. Om sidana fordndringarinnebér att det redovisade virde
understiger det verkliga vérdet, ska nedskrivning helt eller delvis aterforas. Aterforingar #r

inte att likstdllas med uppskrivningar, utan endast en reversering av nedskrivet belopp.
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4. Empiri

4.1 Svenska Fotbollsforbundet — Kjell Sahlstrom

Svenska fotbollsklubbar i Allsvenskan foljer sedan borjan av 2000-talet sérskilda
ekonomikrav som utgivits av SVFF. Nedan f6ljer en intervju gjord med Kjell Sahlstrom, som
har varit ekonomichef pa SvFF sedan 1999. Intervjun fokuserar pa reglerna kring redovisning

av fotbollspelare.

Sahlstrom borjar med att forklara de bakomliggande orsakerna till inférandet av
ekonomikraven. Ar 2000 hade 5 av 14 allsvenska klubbar ett negativt eget kapital.
Utgangspunkten var att periodisera utgiften for forviry av spelarrittigheter,vid kép av en
spelare som stdr under kontrakt med en annan klubb. Detta eftersom det egna kapitalet var ett
viktigt mitetal {or elitlicens, som skulle péverkas onddigt negativt om en klubb tvingades ta
hela kostnaden vid forvérvstidpunkten. Jamforelser gjordes ocksd d& med hur andra ldnder,
som redan hade infort liknande system, utformat sina regler.Vid féljande ar, vilket var forsta
aret for vilket arsredovisningarna lag till grund for elitlicensprévningar, var ldget forbattrat
och sé har det varit sedan dess.Detta stabiliserade det egna kapitalet i klubbarna och ekonomin
sverlag. Aven betalningar av léner och ersittningar till anstillda som sociala avgifter och

skatter till Skattemyndigheten har forbéttrats.

Vidare forklarar Sahlstrém varfor klubbar ges mdjlighet att redovisa pé tva olika sétt. Malet
var inte att Oka jamfOrbarheten, snarare att ge klubbarna mojlighet att balansera
spelarriittigheter. Detta for att de svenska fotbollsklubbarna ska kunna vérva spelare utan att
belasta det egna kapitalet i allt for hog grad. Han anger ett exempel dér det kan férekomma
medlemmar i en klubb som vill profilera sig for att néd styrelseposter genom att utlova
satsningar, utan att kanske ta hinsyn till likviditetsaspekten. En del klubbar vill dock ha en
forsiktig redovisning och ges mdgjlighet till det genom att tillatas att kostnadsfoéra dessa

utgifter.

"Balansering av utgifier for spelarforvdry ger en mer rdittvisande bild av foreningens

finansiella stdllning tycker jag, da uigifien sen skrivs av over spelarens kontraktstid. "

Angéende redovisning av egna produkter och kontraktsldsa spelare finner Sahlstrom flera
anledningar till att detta inte & mojligt. En klubb kan aldrig veta vilka av talangerna som

kommer att bli A-lagsspelare. Dessutom blir det stora métproblemmedatt forsdka isolera
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kostnaderna for en speciell talang som ska balanseras. De aktiverade kostnaderna ska vara
verifierbara och for revisorer reviderbara, menar Sahlstrdm. SvFF foljer med detta dven
UEFA:s regelverk. dér aktivering av egna produkter inte &r tillatet, vilket dr framtaget utifran

internationell praxis.

Avslutningsvis, ser Sahlstrom i dagsldget inget som kan tilldggas eller féridndras i regelverket
for att nd en mer réttvisande bild. Det har inte heller varit aktuellt med nadgon f6rindring frén
UEFA:s sida. Daremot finns det personer utanfor fotbollen som vill se en marknadsvérdering
utanfor balansrakningen. Men detta dr vanskligt for det 4r olika vérden pa olika delmarknader,
dessutom #r delmarknaderna f6érhallandevis sma. Med delmarknader avses, att en marknad
kan delas upp i olika ldnder, divisioner samt tidpunkter som ger olika betalningsvilja eller

forméga vid forviry.

"En sadan skrivbordsvdrdering skulle litt tappa fotfistet om det inte gors utifrin

verkliga tillstand med balans mellan tillgang, efierfragan och betalningsformaga.

Dessutom forutsétter det att rédtt delmarknad tidigare identifierats.

4.2 Ostersunds FK

Ostersund Fotbollsklubb bildades formellt 1996, efter en sammanslagning av IFK Ostersund
och Ope IF. Foreningen drivs sedan 2017 som ett aktiebolag (IdrottsAB) som foljer K3-
regelverket vid uppréttande av arsredovisningar. Klubbens stérsta meriter #r vinst av Svenska
Cupen 2017 som foljdes upp av framgéang i Europa League dér klubben nadde attondelsfinal.
Europaspelet har genererat stora intékter for klubben, drygt 57 miljoner kronor. Nedan foljer
en intervju med klubbens ekonomichef, Martin Johansson, som tidigare varit aktiv spelare i

klubben. Sedan 2014 har Johanssonarbetat med klubbens ekonomi.

Klubbens frimsta intressent och brukare av drsredovisningen ir, enligt Johansson, sponsorer
samt SvFF d& det trots allt dr deras regelverk som ska efterféljas. Johanssonforklarar att
Ostersund anvinder sig av samma metod av redovisning av fotbollspelare sedan klubben
startades 1997, ndmligen genom att kostnadsfora spelarna direkt vid forvirv. Ena anledning
till att klubben kostnadsfor spelare, dr att denna metod hérstammar fran klubbens begynnelse
nir sammanslagningen skedde. Detta grundar sig i att de lokala klubbarna (IFK Ostersund och
Ope IF) ofta hade ekonomiska problem vilket anségs bero pa aktivering av fotbollsspelare.

Klubbarna aktiverade sina spelare i balansrékningen innan sammanslagning. Néir de
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Vidare forklarar han att spelare kostnadsfors utifrdn en fOrsiktighetsprincip. Valet av
redovisningsmetod har inget med de pengar som Gothia Cup genererar, vilket kan uppfattas
som en anledning bland utomstdende till att klubben fortfarande kostnadsfor sina spelarkop.
Nar det géller klubbens forvédrv av kontrakterade spelare dr dessa fa och inte av enorma
summor men om detta skulle #ndras kommer Hécken att fortsétta att kostnadsfora direkt.
Teoretiskt borde finnas dolda virden i klubben d& de kostnadsfor alla spelare, medger
Bohman. Dock #r inte klubben ensam om denna problematik dé det finns ménga bolag som

onskar att de kunde tillgangsftra sin personal.

Bohman delar Svenska Fotbollsforbundets syn géllande kontraktsldsa spelare och egna
produkter.Dessa ska inte synas i balansrikningen dé& det blir svért att véirdera den typen av

spelare utan att ett marknadspris har forekommit.

»Sign-on dr en lonekostnad och jag tycker inte den kan aktiveras, utan dagens regler

hanterar detta korrekt.”

SVFF:s regelverk ger en viss riittvis bild och &n s& lange finns inget bittre alternativ for

redovisning av spelare menar Bohman.

4.4 Djurgardens IF

Djurgérden IF dr viletablerad klubb som grundades redan 1891. Fotbollsklubben drivs som et
IdrottsAB dir K3-regelverkets redovisningsprinciper f6ljs. De sportsliga framgéngarna genom
dren bestdr av elvaallsvenska ligatitlar samt fyra guld i Svenska Cupen. Djurgérdens
medlemsantal uppgér till 13 000. Nedan foljer en intervju gjord med Henrik Berggren VD for
Djurgdrden sedan 2013, dessforinnan verkade han som ekonomichef i klubben under en

langre period.

Medlemmarna #r Djurgdrdens huvudintressenter och deras fotbollsintresserade publik.
Forutom dessa, ndimner Berggren dven SvFF, samarbetspartners, kommun och myndigheter
bland &vriga intressenter. Enligt Berggren riktar sig arsredovisningen i forsta hand mot

medlemmarna i féreningen.

Tidigare har Djurgarden kostnadsfort spelare direkt men sedan 2006 da klubben &vergick till
att verka som ett aktiebolag, har klubben pa inrddan av sina revisorer valt att aktivera spelare.

Klubbens revisorer menade att detta var det korrekta séttet att redovisa spelarforvary. Klubben
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har inte haft ndgra storre funderingar kring vilket sitt att redovisa spelare som bést uppnar
rdttvisande bild, utan snarare bytt redovisningsmetod utifrén revisorernas rekommendation.

Vidare tror inte Berggren att det &r méanga klubbar som kostnadsfor spelare i dagsldget.

Berggren ser inga storre brister i SvFF:s regelverk somDjurgérden réttar sig efter och hittills

har inte regelverk krockat med revisorernas syn pé hur redovisningen ska se ut.

”Om forbundet skulle bestdmma sig for att bara ha ett sdtt skulle vi forhalla oss till det
sdttet. Men sannolikt skulle det i sa fall vara scittet vi anvinder oss av i dagsldget, om

omstandigheterna ser ut som det gor idag.”

Vidare ser Berggren det som rimligt att det i dagsldget finns tva olika redovisningsmetoder.
Han har inga synpunkter pad att andra klubbar gor olika, alla klubbar agerar efter sina

forutséttningar.

Agentarvoden och sign-on, som inte fir vara en del av det anskaffningsvérde, ser Berggren
helst att dessa ska ingé i det balanserade anskaffningsvérdet. Som det ser ut nu i Djurgardens
balansrékning, aktiveras sign-on separat som en forutbetald kostnad. Denna fordelas Gver
spelarens kontraktsldngd, dven i de fall dér spelaren fér en engdngssumma. Berggren menar

att aktivering av sign-on gors for att uppna en réttvisande bild av klubbens kostnader.

Berggren delar SvEF:s syn géllande kontraktslosa spelare och egna produkter, som menar att
dessa ska inte ska tas upp i balansrdkningen. Hans argumentation kring detta grundar sig i
svarigheten att tillforlitligt virdera en egen produkt och kontraktslos spelare. Exempelvis
rdder det stor osdkerhet om en talangfull spelare kommer att blomma ut till en vérdefull
spelare for klubben, dérfor ska inte en sddan spelare tas upp som tillgdng. For kontraktslosa
spelare kan balansen i spelartruppen ha en stor paverkan av klubbens vérdering av spelaren.
Som exempel vdrderas en malvakt hogre for en klubb som endast har en mélvakt i truppen
jamfort med en klubb som har tre malvakter. Dessa ensidiga bedomningar av spelare leder till

en missvisande bild.

[ de fall ddr Djurgarden forlédnger en spelares kontrakt &r det vanligt att klubben drar ut pa
avskrivningstiden, om det &r en vésentlig summa som &terstdr av det balanserade
anskaffningsvérdet. Detta gors for att spegla en mer korrekt bild av tillgdngen, som utgérs av

spelarens kontrakt.
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Nedskrivningar av spelare sker séllan Djurgarden, om inte spelare viljer att avsluta karridren
innan kontraktstiden &r slut. Hér kan Kim Kéllstrom anvéndas som exempel dé han slutade ett
ar tidigare dn avtalat. Kims kvarvarande vidrde skrevs ner till noll i balansrdkningen.
Anledningen till att nedskrivningar séllan forekommer 4r att Djurgérden vérderar hela

truppens vérde, snarare dn att gora nedskrivningsprévningar enskilt for varje spelare.

4.5Revisorers syn

Tre revisorer har intervjuats for att fa deras synpunkter pa Svenska Fotbollsférbundets regler
géllande redovisning av fotbollsspelare. Dértill diskuteras om de eventuellt vill se dndringar i
reglerna som leder till att fotbollsklubbar uppvisar en mer réttvisande bild. Nedan f6ljer en

sammanstillning av samtliga revisorers svar.

Enligt revisorerna dr fotbollsklubbars intressenter SvFF, UEFA, medlemmar i klubben samt
ovriga finansidrer. Den framsta intressenten, SvFF, paverkar 1 stor grad hur redovisningen ska
utformas. Revisor 3 berdttar att det kan forekomma skillnader mellan den officiella
drsredovisningen (som exempelvis kan f6lja K3) och den som rapporteras till SvFF. Dér den
senare anpassas efter forbundets regelverk for redovisning. Déremot &r de Ovriga
intressenterna intresserade av olika delar av klubbens ekonomi och verksamhet. Exempelvis
dér sponsorer lagger storre vikt vid reklamvérde och sociala ansvar medan medlemmar vill ha
mer insyn i ungdomsverksamheten och intresserar sig for de sportsliga prestationerna. Vidare
fokuserar kreditgivare huvudsakligen pé fotbollsklubbarnas aterbetalningsférmaga. Revisor 1
papekar att verksamhetsberittelsen kan se olika ut beroende pd vilken bolagsform klubben
har. Som exempel ndmns AIK, som &r ett borsnoterat aktiebolag med vinstkrav jamfort med
en klubb som GAIS som drivs som en ideell forening. Revisor 2 var noga med att poéngtera
att det i forsta hand &r SVFF som bor ses som den storsta intressenten dé det &r deras regelverk

som #r styrande for att erhdlla elitlicens, vilket dr ett krav f6r klubbens fortlevnad.

Revisorerna &r eniga om att SvFE:s regelverk 4r relativt bra, trots att den kan innehalla brister
vilket de papekar &r forstéeligt med tanke pé att fotbollsmarknaden 4r unik. Revisorerna &r
dverens om att ett sétt att redovisa fotbollsspelare &r att foredra, ndmligen att aktivera spelare i
balansrdkningen. Nér en klubb viljer att kostnadsfora en forvérvad spelare innebdr det att en
storre utgift uppstar i resultatrdkningen. Detta kan leda till betydande negativ paverkan pa
arets resultat och i sin tur eget kapital. De anser att aktivering av spelarforvéry krivs for att

uppné en korrekt och rdttvisande bild av en klubbs ekonomiska stédllning dér kostnader och
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intdkter matchas under rétt period. En revisor menar att klubbar som kostnadsfor ska upplysa
om detta i en not.Detta for att det redovisade vérdet pa fotbollsspelare, ska bli mer jamforbart

mellan klubbar och tydligare for intressenter,

Vidare podngterar Revisor 2 dock att vanlig personal pa ett foretag séllan uppfyller
kontrollkriteriet for att redovisas som en immateriell tillgdng. Nér en fotbollsspelare férvérvas
dr det réttigheten till dennes tjénst som tas upp i balansrdkningen. Réttigheten kan da rimligen
anses som en kontroll dver spelaren och ddrmed uppfylls kriteriet f6r kontroll under en
begrénsad tid. Badde Revisor 1 och 3 menar att endast aktivering i balansrékning ska vara
mojlig for redovisning av spelarforviry, for att stirka jamforbarheten mellan fotbollsklubbars
immateriella tillgdngar. Revisor 2 upplever att bytet frdn &dldre regelverk till K3 hos sin

uppdragsgivare, bidragit till 6kad jamforbarhet i redovisning av fotbollsspelare.

Revisorerna anser att det &r rimligt att Overgdngssumman f6r en spelare motsvarar
anskaffningsvirdet. Revisor 2 menar dock att tilldggskostnader ska ingd i anskaffningsvérdet
trots att dessa r beroende av spelarens prestationer och betalas ut i ett senare skede &n vid
forvarvstillfillet. Revisor 3 delar inte denna mening, utan ser endast transfersumman som ett

rimligt anskaffningsvérde.

Resonemanget kring vérdering av egna produkter var snarlikt hos revisorerna, dd de menar att
klubbar inte ska fa redovisa sddana spelare i balansrdkningen eftersom vérderingen inte ir
forenlig med redovisningsprinciper. Svérigheten blir att bestdmma vilka kostnader som
klubben haft, som ska motsvara vérdet pé spelaren. Revisor 2 menar att om egna produkter
tillats tas upp i balansrdkningen, kan en klubb som aldrig betalat en Gvergdngssumma {or
ndgon spelare #ndd komma att ha den storsta posten immateriella tillgdngar i
Allsvenskan.Revisor 3 menar att duktiga egna produkter som lyfts upp till A-laget, kan
virderas till verkligt vdrde i noterna tillsammans med resten av spelartruppen. Detta uppfattas

leda till en rittvisande bild av klubbens tillgéngar.

Diremot dr Revisor 1 och 2 ense om att kontraktslosa spelare bér pd négot sitt synas i
balansrdkningen for att uppnd en réttvisande bild. Revisor 1 menar att lonekostnaden
mdjligtvis kan tédnkas motsvara spelarens vérde. Samtidigt resonerade revisorn att
tillforlitligheten skulle bli ett bekymmer vid tillimpningen av en sddan vérdering i

redovisning dé 16nen kan variera mellan klubbar. Revisor 2 ddremot, tycker att sign-on fee
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utbildning och utveckling. Vilka kostnader kan d& konstateras vara direkt hinforliga till den
egna produkten, stéllerJohansson sig fragande till. Virdet pa kontraktsldsa spelare kan skilja
sig markant frén klubb till klubb, bland annat beroende pa behovet av en specifik spelartyp.
Aterigen baseras redovisningen pa spekulationer i dessa fall, vilket inte &r forenligt med synen

pa forsiktighet 1 redovisning, tyckerJohansson.

Sign-on-fee, anserJohansson, ska kostnadsforas direkt i enlighet med det styrande regelverket.
I Ostersunds fall betalas den ut direkt vid paskrivande av ett kontrakt. Det & en
engingskostnad som endast ska péverka redovisningen under perioden den betalas ut och inte
periodiseras over kontraktets langd. I och med detta synsétt pd redovisning anser darfor
klubben inte att kontraktsforlingningar ska paverka klubbens tillgdngar dad detta endast

grundas pé enskild klubbs vdrdering av en spelare.

Nedskrivningar av spelarvirden férekommer inte i Ostersund FK d4 klubben inte har
spelréttigheter 1 balansrékningen. Johanssontror att det dr ovanligt att klubbar gér sddana

nedskrivningar.

4.3 BK Hicken

BK Hicken bildades 1940 och har namngivits efter den hick som véxte vid triningsplanen.
Klubben arrangerar arligen ungdomsturneringen Gothia Cup som har haftdver en miljon
deltagande spelare genom éren. Det har bidragit till en stark ekonomi,somgér BK Hicken till
en av de mest vidlméende klubbarna i Allsvenskan.BK Hécken drivs som en ideell forening
och foljer K3-regelverket. Nedan f6ljer en sammanstéllning av intervjun med Hickens

ekonomichef, Per-Anders Bohman, déir han arbetat sedan 2015.

Bohman forklarar att klubbens huvudintressenter dr foreningens medlemmar och att de inte
haft ndgon péverkan pé redovisningsmetod av spelarforvérv, Daremot har klubbens styrelse
och tjinstemannaorganisation beslutat att dessa ska kostnadsf6ras direkt. Bohman anser att
kostnadsforing uppvisar mest réttvisande bild da det skulle bli fér stora fluktuationer pa

spelarnas vérden vid aktivering.

"Réittvisande bild kan alltid diskuteras oavsett om man har viirden i balansen eller
inte men vi resonerar att en spelares forsdljningsvirde egentligen inte existerar forrcn

spelaren dr sald och en skada kan snabbt fordndra villkoren.”
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aktiverade spelarna slutade att spela for klubbarna kunde dessa #nda finnas kvar i
balansrékningarna, vilket ledde till en missvisande bild av klubbarnas tillgdngar. Detta
medférde att Ostersund FK valde att endast kostnadsfora spelare direkt i resultatrikningen

efter sammanslagningen och har fortsatt med denna metod sedan dess.
"Att kostnadsfora spelare kan man sciga har blivit en policy i klubben.”

Ytterligare en orsak till att klubben inte valt att aktivera spelare beror pa att klubben inte
forvarvar spelare for stora belopp. I de fa fall dir dvergangssumma betalats, r6r det sig om
mindre summor vilket g6r att aktivering i balansrdkningen inte varit aktuellt. Denna metod
upplever Ostersund ger den mest rittvisande bilden och kénner sig mest trygga i det. En
parallell mellan fotbollsspelares vdrde och aktier dras, ddr vérdet endast kan faststillas med
all sakerhet d& forsdljning sker. Dérfér ger kostnadsféringsmetoden den mest réttvisande

bilden, menarJohansson.

Johanssonér Overlag n6jd med SvFF:s regelverk och tycker att det dr bra att det finns tva
metoder for redovisning av spelare da en relativt liten klubb som Osterund inte betalat stora
summor for spelare. Samtidigt som det i Allsvenskan finns mer etablerade klubbar som vérvar
for storre summor, i de fallen &r aktivering en bra metod for att fordela kostnaden. Dock
ifrdgasitter Johanssonden réttvisande bilden med denna metod da det forekommit fall dér
spelare som vérvats for stora summor inte varit tillgédnglig for spel av diverse orsaker, som
inte nodvéndigtvis dr kopplade till fotboll. I en sddan situation bidrar inte spelaren till
klubbens sportsliga framgéngar, trots detta kan spelaren kvarstd som en tillgdng i

balansrékningen.

Vad giller de kostnader som ska motsvara ett anskaffningsvdarde for en spelare, &r
Johanssonssyn pa detta i enlighet med regelverket forutom att sign-on eventuellt ska hénforas
tilllom utbetalningen delas upp) anskaffningsvérdet. Géllande Ovriga kostnader sdsom
agentarvoden och kostnader for scouting av spelare, ska dessa inte ingd i
anskaffningsvérde. Anledning till detta dr att denna typ av kostnader inte 4r direkt hidnforliga
till anskaffningsvérdet. D& dessa kostnader vanligtvis kan uppsta 1&ngt tidigare én forvérvet av

spelaren, sérskilt vid scouting.

Aktivering av egna produkter och kontraktslosa spelare d4r en komplex fragestillning och
grundar sig pa spekulationer, som kan péverka den réttvisande bilden negativt. Rent teoretiskt

kan det vara mojligt att védrdera egna produkter utifran de kostnader klubben haft fér spelarens
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rimligen ska ses som anskaffningsvirde foér en kontraktslos spelare. Revisor 3 anser att

kontraktsldsa spelare inte ska aktiveras, d& klubben inte betalat en vergéngssumma.

Dagens regler for sign-on anser Revisor 2 dr felaktiga och strider mot grundldggande
redovisningsprinciper, denna ska aktiveras for att en korrekt bild ska aterges. Det kan handla
om en stor summa, for en erkiind duktig spelare, som SvFF anser ska kostnadsféras pa
kontraktsdatum. Kontrakt stricker sig normalt over flera ar och dérfor ska sign-on
periodiseras over kontraktets ldngd. Vidare menar Revisor 2 att sign-on som betalas ut vid
kontraktsforldngning, dven ska periodiseras. Dock ska det kvarvarande anskaffningsvirdet for
spelaren utrangeras och sign-on redovisas som en férutbetald kostnad. Diremot delar Revisor
3 SvFF:s uppfattning om att sign-on ska kostnadsforas direkt eftersom det 4r den mest
korrekta metoden att redovisa. Jamforbarheten mellan klubbarna gynnas om alla hanterar
sign-on pd samma sétt 1 redovisningen. Revisor 3 ser dven att SVFF péverkar klubbarna till att

redovisa sign-on pd samma sétt och syftar pé fall dér klubbar valt att periodisera sign-on.

Vid fall dédr spelare blir skadade under en ldngre tid anser Revisor 1 och 3, att
nedskrivningsprovning bor goras. Detta for att en spelare inte kan bidra till sportsliga
framgdngar dd, men dnda far vara upptagen i balansrikningen. Dessutom &r inte en skadad
spelare attraktiv pd spelarmarknaden for vidareforsiljning. I séddana fall framgar inte en
rdttvisande bild av de immateriella tillgdngarna. Revisor 2 ser flera svérigheter i ndr och hur
en spelare ska skrivas ned. Det dr svért att avgora vilken metod som &r den mest réttvisande,

menar revisorn.

Verkligt virde for redovisning av fotbollsspelare &r inte tillforlitligt och svart att tilldimpa i
praktiken. Detta eftersom det inte finns ndgon aktiv marknad for fotbollsspelare, anser
revisorerna. Revisor 1 menar att en spelares redovisade virde kommer att skilja sig frén
marknadsvérdet, d& det i hogsta grad baseras pa subjektivitet. Revisor 2 instdmmer och stéller

sig fragandes till vad som kréivs for en omvérdering och hur ofta detta ska goras.

Slutligen diskuterade Revisor 2 kring ett nytt fenomen som uppstétt vid fotbollsspelares
kontraktsférhandlingar. En s& kallad Sign-off, dir det avtalas om en summa som ska betalas ut
efter kontraktstiden alternativt blir summan avsatt till spelarens pension. SvFF:s elitlicens har

inga regler for denna typ av betalning.
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S. Analys

5.1 Fotbollsspelare i finansiella rapporter

5.1.1 Redovisningsmetod
Elitlicensen tillater klubbar att antingen aktivera spelarforvirv i balansrdkning som en

immateriell tillgdng eller kostnadsfora direkt (SvFF, 2017). Enligt RR 15 och IAS 38 kan en
immateriell tillgdng endast aktiveras i balansrikning om tillgdngen #r en resurs som
foreningen har kontroll dver samt att den forvéntas ge framtida ekonomiska fordelar. Vidare
anges att kontroll vanligtvis grundar sig pd legala réttigheter. Revisor 2 menar att
spelarréttigheten som tillats att aktiveras, uppfyller kontrollkriteriet d& denna baseras pa en
legal rattighet. Réttigheten begrénsar spelarens tjénster och ekonomiska fordelar till klubben
under kontraktstiden. Dessutom krévs det att anskaffningsvérdet kan berdknas tillforlitligt,
vilket kan goras utan storre svérigheter da det finns en dverenskommen kopeskilling. Déaremot
kan det bli svart att tillforlitligt faststélla ett anskaffningsvirde i fall dér tva klubbar byter

spelare sinsemellan,

5.1.2 Anskaffningsvirde
SvFF:s elitlicens anger att anskaffningsvérdet vid spelarforvirv ska utgoras av transferbelopp,

trinings-/utbildningserséttning  och  solidaritetsersdttning.  Ovriga  kostnader  sdsom
tillkommande utgifter och agentkostnader far inte ingd. Dessa ska kostnadsfras nér de
uppstér.Detta &r inte helt forenligt med RR 15 samt IAS 38 som anger anskaffningsvérde som
det som betalats och andra eventuella utgifter som krévs for att kunna utnyttja tillgdngen. Det
hér kan tolkas som att dven agentarvoden och sign-on ska ingé i anskaffningsvérdet, da dessa
krévs for att kontraktera en spelare. Johanssondelar SvFF:s mening och anser att kostnader for
agenter och scouting inte ska ingé i anskaffningsvérdet, dd dessa inte dr direkt hinforliga till
anskaffningsvérdet. Berggren ddremot ser dockatt agentarvoden och sign-on ska ingd i

anskaffningsvardet for en mer réttvisande bild.

De intervjuade revisorerna anser att SvFF:s syn pd anskaffningsvirde &r rimlig. Dock menar
en av revisorerna att dven villkorade tilldggskostnader ska ingd i anskaffningsvérdet. RR 15
anger att tva kriterier méste uppfyllas for att detta ska vara mojligt. Ena kriteriet utgors av att
utgifterna ska kunna beréknas och hénforas tillforlitligt till tillgéngen. Dessa kostnader kan
hirledas och berdknas genom spelarens kontrakt, d& det vanligtvis dr avtalat i specifika

belopp. Ddremot blir detsvart att motivera att dessa utgifter sannolikt kommer att medfora att
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spelarens framtida ekonomiska fordelar dverstiger klubbens ursprungliga bedémning. Dérmed

fallerar revisorns argument pa det andra kriteriet och SvFF:s reglering kan anses vara korrekt.

5.1.3 Sign-on
Sign-on &r en engéngskostnad som ska redovisas i resultatrikningen enligt SVFF:s regelverk.

Som ovan ndmnts, kan detta i enlighet med RR 15 och IAS 38 ses som en eventuell utgift som
krévs for att nyttja tillgéngen, och kan ddrmed ingd i
anskaffningsvérdet.Johanssonargumenterar béde for att kostnadsféra den direkt samt hénfora
den till anskaffningsvérdet. For att aktivering av sign-on ska tillatas krévs att utbetalningen
fordelas Over kontraktstiden. Om den endast betalas ut vid péskrivandet, ska den
kostnadsforas menarJohansson. Berggren ddremot ser i likhet med RR 15 och IAS 38, att
sign-on kan ingd i det balanserade anskaffningsvirdet. I dagsldget hanterar Djurgarden IF
sign-on som en loénekostnad som klubben periodiserar. Bohman instimmer att sign-on &r en
16nekostnad, dock anser han att den ska kostnadsforas direkt. Enligt Skatteverket &r
Djurgérdens periodisering korrekt d& klubben drivs som ett IdrottsAB. Aven BK Héckens

tillvigagéngsétt kan ses som korrekt om klubben &r en ideell forening utan skatteskyldighet.

Tvé av de intervjuade revisorerna argumenterade for olika tillvigagéngssitt for redovisning
av sign-on. Dér den ena holl med SvFF och menade att kostnadsforing av sign-on, dr den
korrekta redovisningsméssiga metoden. Den andra revisorn tolkade att en kostnadsforing

strider mot grundldggande redovisningsprinciper.

Huruvida sign-on ses som en lénekostnad eller anskaffningskostnad, kan det argumenteras for
att denna ska synas i balansrakningen. SVFF samt flera av respondenterna menar att sign-on 4r
en lonekostnad, dd bor denna periodiseras om det ror sig om flera arliga utbetalningar i
enlighet med matchningsprincipen. Ddremot kan Skatteverkets mening att sign-on alltid ska
periodiseras, upplevas som felaktig. I fall ddr det endast &r en engdngsbetalning som

foreligger ger kostnadsféring ett béttre atergivande av den faktiska transaktionen.

5.1.4 Egna produkter och kontraktslosa
IRR 15 och IAS 38 krdvs det att en tillgdngs anskaffningsvirde ska kunna beriknas

tillforlitligt for aktivering i balansrdkningen. Vid ett externt forvérv av en tillgdng, kan
anskaffningsvirdet faststéllas tillforlitligt da kopeskillingen oftast bestar av kontanter. Denna
riktlinje foljer dven SvFF:s regelverk da den inte tillater aktivering av egna produkter och
vérvning av kontraktslosa spelare.Samtliga respondenter anser att denna hantering av egna

produkter &r korrekt. Respondenternas svar angdende aktivering av egna produkter priglades
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av ett forsiktighetstink. Dar de menade att en tillforlitligvirdering av de hénforliga
kostnaderna en klubb haft fo6r en egen produkt dr svara att faststélla. Detta far medhéll i RR 15
och IAS 38, dir det uttrycks att det kan vara svart att tillforlitligt faststélla ett virde pé internt

upparbetade immateriella tillgdngar. Saledes blir det korrekt att inte aktivera egna produkter.

Angaende kontraktslosa spelare resonerar respondenterna likartat som for egna produkter och
stéller sig fragade till hur en tillf6rlitlig vérdering ska ske. Med undantag frén tva revisorer
som tycker att kontraktslosa spelare bér synas i balansrdkningen, for att spegla klubbens
tillgAngar mer réttvist. Den ena revisorn anser att sign-on rimligen kan ses som
anskaffningsvérde {6r en kontraktslos spelare. Om detta anses vara en utgift som krdvs for att
fd registrera spelarens réttigheter, skulle det kunna tinkas vara mojligt att aktivera en
kontraktslos spelare som en tillgdng.Den andra revisorn diskuterade kring att l1énkostnaden
skulle kunna utgtra anskaffningsvirdet, detta stods emellertid inte i RR 15. Lonekostnader
kan ses som anskaftningsvérde vid utveckling av internt upparbetade immateriella tillgdngar

vilket dock inte dr fallet d4 det ror sig om externa kontraktslésa spelare som ansluter till en

klubb.

5.1.5 Avskrivningar
Vid aktivering av en spelarréttighet anger SvFF att tillgdngen ska skrivas av linjdrt over

kontraktstiden.Detta skiljer sig frdn RR 15 och IAS 38 som #dven tillater degressiv och
produktionsbaserad avskrivning, om det gér att aterspegla tillgdngens f6rbrukning tillforlitligt.
Sahlstrom motiverar avskrivningsmojligheten med att klubbar ska stabilisera det egna
kapitalet och ekonomin &verlag. Om klubbarna tillats att skriva av spelarrittigheter, belastas
det egna kapitalet inte i allt for hog grad d& klubbar undviker stora engéngskostnader. Detta

resonemang stods dven av redovisningens matchningsprincip.

5.1.6 Uppskrivning och nedskrivning
ARL tilliter endast uppskrivning av materiella tillgingar, vilket inte #r aktuellt for en

spelarrédttighet. Uppskrivning behandlas inte i RR 15, medan IAS 38 tillater en redovisning av
verkligt virde (omvérderingsmetoden) dé& en aktiv marknad 4r tillginglig. SvFF:s regelverk
folier ARL oavkortat och tillater ddrmed inte uppskrivning av spelarvirden. Sahlstrom menar
att det dessutom inte finns en aktiv marknad for fotbollspelare. Aven 6vriga respondenter
anser det rimligt att uppskrivning av spelare inte tillats. Vérderingen skulle grunda sig till stor

del av subjektiva beddmningar, i brist pa en aktiv marknad.
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Enligt SVFF ska nedskrivningsprévningar goras varje ar for en spelare samt vid behov, dér
atervinningsvirdet jamfors med det bokférda virdet. Detta stimmer 6verens med ARL, RR
17 och IAS 36. Dock anger de tva sista regelverken indikationer som ska ligga till grund for
en nedskrivning, vilket inte forekommer i Elitlicensen. I praktiken speglas denna ovisshet
mellan respondenterna. I Djurgdrden vérderas hela spelartruppens balanserade virde
tillsammans vid nedskrivningsprévningar. Detta dr 1 motsats till vad SvFF:s regelverk
foresprakar ndmligen att gora detta individuellt for varje spelare. Denna metod kan vara

tilldten enligt RR 17 och 1AS 36, om hela spelartruppen ses om en kassagenererande enhet.

De intervjuade revisorerna menar att langtidsskador kan ses som indikation for en
vardeminskning. En konstaterad l&ngtidsskadad spelare bor skrivas ner da atervinningsvirdet
kan antas understiga det balanserade vérdet. Ddremot medger en revisor att det uppstar flera

svérigheter 1 beddmningar om en nedskrivning ska géras och till vilket vérde.

Det gér att argumentera for att en langtidsskadad spelare ska skrivas ned helt och aterforas om
spelaren blir skadefri.Andledningen dr att spelaren kan anses sakna ett dtervinningsvérde. [
enlighet med Sahlstréms mening angaende avsaknad av en aktiv marknad for fotbollsspelare,
existerar inte ett nettoforsiljningsvirde da detta inte gar att uppskatta tillforlitligt. Aven
Bohman och Johansson héller med om detta och menar att en spelares forsiljningsvérde
endast existerar vid en faktisk forsdljning. Da blir nyttjandevirdet avgorande, dock dr detta

lika med noll under perioden spelaren intekan bidra till ekonomiska fordelar for klubben.

5.2Redovisningens kvalitativa egenskaper och rittvisande bild

5.2.1 Riittvisande bild

I ARL anges det att en organisations finansiella rapporter ska aterspegla en rittvisande bild av
dess finansiella stéllning och resultat. IAS 1 faststiller vidare att det krdvs ett korrekt
atergivande av transaktioners effekter, andra héndelser och forhallanden for att uppnd en
rdttvisande bild. Dessa ska aterges enligt de definitioner av och redovisningsvillkor for

tillgngar, skulder, intékter och kostnader som framstélls i forestéllningsramen.

De flesta avrespondenter menar att aktivering av spelarforvirv ger en rittvisande bild av
klubbens finansiella stdllning da intdkter och kostnader matchas under ritt period. Johanssoni
Ostersund och Bohman i Hicken anser diremot att kostnadsforing ger den mest réttvisande
bilden. Det finns flera orsaker till att Johanssoninte anser att aktivering aterger héndelser och

andra forhdllandens effekter korrekt. Ett exempel dr att vérdet pd en fotbollsspelare kan
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fluktuera likt en aktie vilket kan leda till en missvisande bild av tillgadngen. Likadant &r det i
fall dér aktiverade spelare inte &r tillgdngliga for spel av diverse anledningar, sdsom
avstdngningar och skador. Bohman instimmer med Johansson och menar att rittvisande bild
alltid kan diskuteras, oavsett om en klubb viljer att aktivera spelarvirden eller inte. Enligt
Marton et al. (2016) ska rapporterna vara en grund for anvdndare av &rsredovisning att
uppskatta ett vdarde for klubben vilket, fOrsvéras i sédana fall som Johansson och
Bohmanndmner. D& spelarrittigheter anses uppfylla definitionen f6r en immateriell tillging,
kan det tolkas enligt IAS 1 att aktivering av spelarférvéry leder till béttre &tergivande av
klubbars tillgdngar. Samtidigt tillater SVFF klubbar att kostnadsféra sina spelarforvéry, sdsom
i BK Hécken och Ostersund FK. Detta 4r inom ramen av de befintliga redovisningsvillkoren
for ett korrekt dtergivande. Dérmed uppnés en réttvisande bild, oavsett vilken av metoderna i

SvFF:s regelverk klubbar véljer att tillimpa, enligt IAS 1.

5.2.2 Jamforbarhet
Sahlstrom menar pé att SvFF:s regelverk fokuserar pa att stdrka klubbarnas egna kapital utan

att ta hansyn till jimforbarheten mellan klubbarna. For att jimforbarhet ska vara mojlig
forutsatter att det lika héndelser i fotbollsklubbar redovisas pad samma sétt. Enligt Marton et
al. (2016) uppstér problematik nér organisationer anvénder olika metoder i redovisningen. Nér
SvFF tillater klubbar att redovisa spelarforviry pa tva olika sétt, tydliggors detta problem.
Déremot ansdg en av de intervjuade revisorerna att SVFF bor rada klubbar till att hantera
likadana hiandelser pd samma sétt i redovisningen, for att ka jamforbarheten. En jamforelse
mellan tva klubbar som valt att redovisa pad olika sétt bidrar till att stora skillnader
balansrdkningarna uppstér, trots att den ekonomiska stéllningen kan vara likartad. En sddan
jamforelse kan gora det svart for utomstdende att uppskatta virdet pa klubbarna, vid
beslutsfattande. Aven den interna jimforelsen for en klubbs tillgdngar med asveende pa
spelarrittigheter som kostnadsfors, forsvdras d& det blir svart att jamfora mellan perioder.
Med fokus pé& jamforbarhet bor alla klubbar i1 Allsvenskan vélja att aktivera sina
spelarréttigheter for att uppné bésta mojliga underlag for jamforelser mellan klubbar och dver

tid.

29



6. Slutsats

Studiens syfte var att granska varfor klubbar i Allsvenskanvéljer att redovisa sina spelare pa
olika sétt med fokus pd vilken metod som anses ge den mest réttvisande bilden.Vidare
undersoks hurrevisor resonerar kring redovisning av spelarrittigheter och dess forenlighet

med rittvisande bild.

Varfor redovisar allsvenska klubbar fotbollspelare i de finansiella rapporterna pa

olika sdtt och hur motiverar dessa sitt val?

For att kunna besvara studiens forsta frégestéillning var det av intresse for forfattarna att
undersoka vilka intressenter som mojligtvis kan paverka redovisningen i allsvenska klubbar.
Delvis kan det anses att SvFF paverkar redovisningen i klubbarna med det menas att
grundkravet for elitlicensering, ett positivt eget kapital, fraimst ligger 1 fokus nér klubbar
upprétthaller en &rsredovisning. Emellertid far klubbar sjilva vilja hur spelarrittigheter ska
redovisas. SvFF tillater allsvenska klubbar att redovisa p& tva olika sétt for att klara
ekonomikraven som stills.Motivering av vald metod varierar beroende pa vad klubbarna
uppfattar som réttvisande bild. I Allsvenskan dr det endast tvd klubbar som valt att inte

aktivera sina spelarrittigheter, Ostersund FK och BK Hécken.

[ BK Hicken och Ostersund FK lyder resonemanget att kostnadsforing direkt av spelarkop ger
den mest rittvisande bilden d& ett spelarvirde kan fluktuera. Anledningen till detta kan bero
pa onskan av en mer forsiktigare redovisning. I Ostersunds fall harklubben tidigare haft
ekonomiska bekymmer under perioden da de aktiverat spelarréttigheter. Vilket bidragit till en
skepticism till aktivering av spelarréttigheter. Klubbens vérvningar utgérs av ldgre belopp och

kontraktslosa spelare, likadant &r det i BK Hécken vad géller vérvningar.

Vi stiller oss fragande till hur Ostersund och Hicken resonerat om klubbarna istillet virvade
dyrare spelare och allt oftare. Hdcken hévdar att det inte skulle dndra deras uppfattning.
Diremot kan det tdnkasatt sddana omstdndigheter skulle leda till en aktivering av

spelarrittigheteri Ostersunds fall, d& ekonomin inte &r lika stark som i Hécken.

Djurgérden diremot har valt att aktivera sina spelarforvérv sedan revisorer dvertygat klubben
om att aktivering ger en mest rittvisande bild. Aven &vriga klubbar i Allsvenskan har valt att
balansera spelarvirden. Vi tror inte att det handlar om att periodisera kostnaden for att uppna
en rittvisande, utan att det underldttar att uppvisa ett positivt eget kapital da detta &r vitalt for
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att undvika degradering i seriesystemet. Djurgérden redovisar anskaffningsvérdet i enlighet
med SvFF:s regelverk. Dock har de valt att dven periodisera sign-on som en férutbetald
kostnad. Troligtvis gors detta {6r att undvika stora engéngskostnader som belastar resultatet.
Detta kan tyckas rimligt &ven i de fall det rr sig om en engangskostnad da det &r en kostnad

som krévs for att erhdlla en spelarrattighet.

Béade aktivering och kostnadsforing av spelarforviry bor anses leda till att en réttvisande bild
uppnés, da bada &r tilldtna som redovisningsmetoder. Daremot skiljer sig argumentationen

mellan klubbarna, som valt olika metoder, fér vad som #r en réttvisande bild.

Hur resonerar revisorer kring SvEF:s regelverk for redovisning av spelarrdttigheter i

forhallande till réttvisande bild?

Samtliga revisorer som medverkat i studien anser att en réttvisande bild uppnds bést genom
aktivering av spelarrittigheter, dér kostnader och intdkter matchas under rétt period.
Dessutom anses detta bidra till 6kad jamforbarhet mellan klubbar och gér det tydligare for

intressenterna att se det redovisade vérdet pa fotbollspelare.

Dartill rader det konsensus mellan revisorerna och SvFF att inte tillata aktivering av egna
produkter, med anledningen att kostnaderna inte kan hénforas tillforlitligt till en specifik
spelare. En aktivering av egna produkter anses inte vara forenligt med en rdttvisande bild. En
revisor vill se en upplysning i not om virdefulla egna produkter, men utan att redovisas i
balansrikningen, for att en mer réttvisande bild ska aterges. Endast en av revisorerna anser att
forvéry av kontraktslosa spelare inte ska tas upp i balansrikningen. Ovriga revisorer menar att
sddana forvirv ska aktiveras pd nagot sitt for att aterspegla en rittvisande bild av klubbens

tillgéngar.

Tvéa revisorer tycker inte att en kostnadsforing av sign-on ger en réttvisande bild, da de vill se
en periodisering av denna for ett mer korrekt &tergivande eftersom ett spelarkontrakt normalt
stricker sig dver flera ar. Den tredje revisorn delar SVFF:s mening och anser att sign-on ska
kostnadsforas direkt d& detta dr mest réttvisande och samtidigt 6kar jimférbarheten om alla
klubbar gor likadant. Vi anser att sign-on bdr kunna periodiseras for att ge en réttvisande bild.
Vid spelarforviry ska detta utgora en del av anskaffningsvérdet d& sign-on krévs for att (&
spelaren att skriva pa kontrakt. Sign-on som utbetalas vid kontraktsf6rlangning ska inte laggas

till anskaffningsvérdet da detta inte nédvéndigtvis innebér att spelarens ekonomiska fordelar
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kommer att dverstiga de ursprungliga. Darfor anser vi att sign-on vid kontraktsforlingning

kan periodiseras som en forutbetald 16nekostnad likt Djurgarden IF:s hantering.

Revisorerna anser att nedskrivningar bor goéras vid en virdeminskning, fér att ge en
rittvisande bild av det aktuella virdet for spelarrittigheter. En revisor menar att det r svart att
faststélla nér och till vilket belopp en nedskrivning ska goras. De andra revisorerna tycker att
spelarvidrdet for en spelare ska skrivas ned vid léngtidsskada s& det motsvarar ett
dtervinningsvéirde. Detta anser vi 4r ett rimligt resonemang som bidrar till en faktisk
Overensstimmelse av spelarréttigheten d& detta med storsta sannolikhet paverkar

dtervinningsvérdet.

Viérdering till verkligt vérde bidrar inte till en mer rittvisande bild enligt revisorerna, dé det
saknas en aktiv marknad och dérfor skulle sidana virderingar baseras pé subjektiva
beddmningar. Vi instimmer med revisorerna och ser inte att det &r méjligt att virdera spelare
till verkligt vérde. Detta eftersom vérderingar skulle se olika ut bade i och utanfér Sverige och

styras av bland annat behov och ekonomisk kapacitet.

6.1 Egna reflektioner

Vi har med denna studie kommit i underfund med hur férbundet, klubbar och revisorer
resonerar kring redovisningsfrdgor i Allsvenskan. Innan studien var vi dvertygade om att
kostnadsforing av nyforvérv var felaktigt enligt matchningsprincipen och inte forenligt med
rattvisande bild. Under studiens gang har vi dock fétt stor forstdelse for klubbar som gor detta
da det kan rada stor osékerhet kring fotbollsspelares framtida prestationer. En allvarlig skada
kan leda till en tidig avslutad karridr, utover det finns det fler omstidndigheter som kan leda till
att de framtida prestationerna inte blir som férvéntat. Sdsom svarigheter till att anpassa sig till
en ny miljo, spelfilosofi och klimat. Dessutom kan det inte sikerstéllas att en spelare kommer
att prestera som i tidigare klubb d& fotboll &r en lagsport ddr elva spelare dr beroende av

varandras prestationer.

I redovisningsfragor dr argumentationen bakom vald redovisningsmetod viktig nér regler och
rekommendationer gér att tolka olika. Vi har sett tendenser till detta rérande sign-on, da det
glr att argumentera for att denna kan ses som en del av anskaffningskostnaden och en

lvnekostnad.
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For att ldsare av klubbarnas drsredovisningar ska 3 en s4 réttvisande bildsom méjligt, tycker
vi attdven BK Héacken och Ostersund FK bor aktivera sina spelarrittigheter. Det skulle gora
det mojligt for anvindarna att jamfora samtliga klubbars spelarvirde bade 6ver tid och mellan
klubbar. Dessutom finns storre dolda vdrden i Hicken och Ostersund som skulle goras

synligafor utomstéende om klubbarna aktiverade spelarrittigheter.

6.2 Forslag pa vidare studier

Under studiens gng har fler tankvérda aspekter for vidare forskninguppmirksammats. Det
kan vara av intresse att undersoka ndrmare hur SVFF resonerat kring framstillandet av
reglerna for sign-on. D4 flertalet av vara respondenter anser att det finns underlag for dndring
av dessa regler som dven &r i motstridighet med Skatteverkets linje. Dértill har en ny typ av
kontraktsbonus bérjat uppsté i fotbollssammanhang ndmligen ett sa kallat sign-off ddr spelare

fér betalning vid kontraktets slut, detta &r inte i dagsléget reglerat i SVFF:s regelverk.

Svenska Fotbollsforbundet och ARL tillater inte uppskrivning av spelarrittigheter medan de
foretag som foljer IFRS i sin helhet tillats att virdera immateriella tillgangar till verkligt
virde, med omvérderingsmetoden. Det skulle vara av intresse att granska om bérsnoterade
fotbollsklubbar i andra ldnder som Italien, Spanien, England och Tyskland tillimpar denna
metod samt om det &r forenligt med de inhemska fotbollsforbundens och UEFA:s regler for

redovisning.
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Bilaga 1 - Intervjufragor

Fragor till fotbollsklubbar

Vilken associationsform har klubben,och har detta en paverkan pé val av
redovisningsmetod av fotbollsspelare?

Vilket regelverk anvénder ni er av vid redovisning?

Varfor har ni valt att aktivera alternativt kostnadsfora spelare i er redovisning?

Hur ser ni pd SvFF:s regelverk? Anser ni att SvFF:s regler for redovisning av
fotbollspelare dr forenligt med réttvisande bild?

Hur ska redovisning av fotbollsspelare i de finansiella rapporterna se ut, enligt er
mening for att uppnd den mest réttvisande bilden av klubbens ekonomiska stéllning?
Vilka kostnader anser ni ska ingé i anskaffningsvérdet?

Hur ser ni pa elitlicensens regler f6r varvningar av kontraktlosa spelare (Bosman) och
egna produkter? Hur tycker ni att dessa ska hanteras for att ge en réttvisande bild?
Hur ser ni pa att sign-on inte far aktiveras? Hur tycker ni att detta ska hanteras for att
ge en réttvisande bild?

Hur péverkar en kontraktsforlangning er redovisning? Hur anser ni att en sddan ska
redovisas for att uppna réttvisande bild?

Hur ser nedskrivningsprévningar ut i klubben och vad ligger till grund for en eventuell

nedskrivning?

Fragor till revisorer

Péverkar intressenter fotbollsklubbars redovisningsmetod?

Hur ser ni pa SvFF:s regelverk? Anser ni att SvFF:s regler f6r redovisning av
fotbollspelare dr forenligt med rdttvisande bild?

Implementeras redovisningens kvalitativa egenskaper i Fotbollsklubbars rapporter
med nu géllande regler?

Hur ska redovisning av fotbollsspelare i de finansiella rapporterna se ut, enligt er
mening, for att uppné den mest réttvisande bilden av klubbens ekonomiska stélining?
Varfor tror du klubbar véljer att kostnadsfora direkt?

Vilka kostnader anser ni ska ingé i anskaffningsvérdet?

Hur ser ni pa elitlicensens regler for vérvningar av kontraktldsa spelare (Bosman) och

egna produkter? Hur tycker ni att dessa ska hanteras {6r att ge en réttvisande bild?
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Hur ser ni pa att sign-on inte far aktiveras? Hur tycker ni att detta ska hanteras for att
ge en réttvisande bild?

Hur péverkar en kontraktsforlangning er redovisning? Hur anser ni att en sddan ska
redovisas for att uppna rittvisande bild?

Skulle det bli en mer réttvis jaimforelse mellan klubbarna om spelarna kunde virderas

till ndgon form av verkligt vérde?

Fragor till SvFF

Hur gick tankarna nér ni tog fram de nuvarande ekonomikraven, specifikt redovisning
av fotbollsspelare?

Varfor ges klubbar majlighet att redovisa spelare pa tvé olika sitt med tanke pa
strdvan efter att 0ka jamforbarhet i arsrapporter?

Vilket av de tva mojliga sétten att redovisa en spelare, finner du, ger den mest
réttvisande bilden av en fotbollsklubb och varfor?

Finns det ndgon alternativ redovisningsmetod dér dven egna talanger och
kontraktslosa spelare skulle kunna aktiveras pa ett tillforlitligt sétt i balansrdkningen?
Vilka konsekvenser har inférandet av elitlicensens ekonomiska krav gett?

Vilka dndringar/tilldgg skulle du sett i redovisning av fotbollsspelare for att uppna

Annu mer rittvisande bild?
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Bilaga 2 — Elitlicensens ekonomkriterier

A-Kkriterier
* Varje forening ska ha minst en godkéind eller auktoriserad revisor.
» Rikenskapsar och verksamhetsér ska folja kalenderér.

* Senast den 16 mars ska den av styrelsen och revisorerna samt arsmétet godkdnda och
underskrivna arsredovisningen, inklusive forvaltningsberittelsen, samt revisionsberéttelsen
finnas Licensndmnden tillhanda. I de fall verksamhet finns i olika juridiska former, ska sévil

koncernens som de olika juridiska personernas arsredovisningar inrapporteras.

» Foreningarna far inte ha negativt eget kapital i arsredovisningen per den 31 december.
Forening med negativt eget kapital den 31 december ska senast den 31 mars néstféljande ar
till Licensndmnden ge in en handlingsplan som beskriver hur foreningen under innevarande
kalenderér ska eliminera det negativa egna kapitalet. Om Licensndmnden bedomer
handlingsplanen som orealistisk eller om féreningen sjélv anger att det &r omojligt att
eliminera det negativa egna kapitalet vid arets slut, ska foreningen senast den 1 oktober till
Licensndmnden avldmna ett periodiserat bokslut per den 31 augusti samma ar som inte visar
negativt eget kapital. Detta bokslut ska vara undertecknat av styrelse och granskat av minst en
auktoriserad eller godkénd revisor. Forening som har negativt eget kapital den 31 december
det &r som man arbetat under handlingsplan ska senast den 1 oktober ndstkommande ar till
Licensndmnden avldmna ett periodiserat bokslut per den 31 augusti. Detta bokslut ska vara
undertecknat av styrelse och granskat av minst en auktoriserad eller 4 godkénd revisor. De
foreningar som ska ldmna in ett periodiserat bokslut, enligt ovan, ska dven ldmna in en
likviditetsplan som visar att féreningen kan klara sina betalningar under det dterstdende
kalenderéret. Férening som uppfyllt eget kapitalkriteriet genom periodiserat bokslut per den
31 augusti och senare under samma ar redovisat negativt eget kapital per den 31 december ska
vid néista ars licensprovning, utdver krav att ett periodiserat bokslut ska uppréttas per den 31
augusti som visar noll eller positivt eget kapital och att likviditetsplan visar att féreningen kan
klara sina betalningar under resten av aret, visa en prognos for helarsbokslutet per den 31

december som vid inte orealistiska antaganden visar att det egna kapitalet inte &r negativt.

38



* Per den 31 augusti géller f6ljande. Forening far inte ha ngra klara och férfallna skulder,
inklusive tjdnstepensionsbetalningar, till professionell spelare och, i férekommande fall, till
klubbdirektor, ekonomichef, medieansvarig, likare, fysioterapeut, sdkerhetsansvarig, SLO-
ansvarig, ansvarig for tilltrade till arenan mm f6r funktionsnedsatta, huvudtriinare A-lag,
assisterande trénare A-lag eller ungdomsansvarig, och inte heller ndgra klara och forfallna
skulder avseende skatt eller arbetsgivaravgift. Férening fér inte heller ha ndgon klar och
forfallen skuld pd betydande belopp, som inte kan kvittas mot klar och férfallen fordran, till
annan medlemsférening eller utldndska klubb avseende spelarévergang. Férening far inte ha
en klar och forfallen skuld pa betydande belopp till SVFF eller SDF, som inte kan kvittas
enligt 11 § 1 SvFF:s stadgar. Att ovan skulder inte foreligger ska styrkas genom ett skriftligt
intyg, underskrivet av savél foreningsstyrelse som foreningens revisor/revisorer. Intyget ska
vara Licensnimnden till handa senast den 1 oktober. En skuld anses vara forfallen nér
forfallodagen passerats och skulden inte reglerats. En skuld anses vara klar nir den inte ir

tvistig. Med betydande belopp avses sammantaget tvé prisbasbelopp.
Pp

* Senast den 1 oktober ska det av styrelsen undertecknade intyg, avseende foreningens
ekonomiska forutséttningar att fortsétta driva verksamheten under hela nistkommande éar,

vara Licensndmnden tillhanda.
B-kriterier

* Senast den 31 mars ska den av SvFF faststillda ekonomirapporten avseende det gdngna

verksamhets- och rdkenskapséret vara SvFF tillhanda.

* Rikenskaperna ska folja en av Férbundsstyrelsen foreskriven kontoplan
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