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Syftet ar att ta reda pa vad som mojliggor och begransar mellanledares uppdrag att leda
motespraktiker pa en skola. Detta for att kunna méta mellanledare i deras behov under
en utbildning i mellanledarskap, samt fa en forstaelse for hur mellanledare utvecklas i
sin roll under en sadan utbildning. Fragestallningarna Hur beskriver mellanledarna vad
som hander i de motespraktiker de leder pa sin skola?, Hur beskriver mellanledarna
att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina kollegor? samt Vad mdjliggér och begréansar
mellanledarnas uppdrag att leda matespraktiker pa en skola? kopplas till
fragestallningen Hur férandras detta Gver tid?

Praktikarkitekturer (Kemmis & Grootenboer, 2008) anvands som teori for att analysera
hur kulturdiskursiva, materialekonomiska och socialpolitiska arrangemang mojliggor
och begransar mellanledares uppdrag nar det géller att leda kollegor i en métespraktik.

Ansatsen for studien &r konstruktiv aktionsforskning (Kalleberg, 1992). | foreliggande
studie innebér det att mellanledare under en mellanledarutbildning har delat med sig av
sina reflektioner om motespraktiker pa skolan dar de arbetar, samt om sitt
mellanledaruppdrag. Det har paverkat innehallet i utbildningen, eftersom
utvecklingsarbetet handlar om att mdta mellanledarna i de behov de har. Datamaterialet
bestar av skrivna texter, sa kallade self reports, loggboksanteckningar och intervjuer.

Studiens resultat visar att mellanledarna skiftar fokus Gver tid under en utbildning i
mellanledarskap nér det géller vad de menar mdjliggdr och begransar dem i deras
uppdrag. Detsamma galler hur mellanledarna beskriver att de tar sig an sitt uppdrag att
leda sina kollegor. Relationen till kollegorna &r hela tiden i fokus fér mellanledarna,
aven om den dndrar karaktar under utbildningens gang. Efter hand blir aven relationen
till rektor allt viktigare. Mellanledarutbildningen &r ett viktigt natverk for de
mellanledare som deltar, oavsett om de &r arbetslagsledare eller larledare. Under
utbildningen kan de stotta varandra da nya fragor uppkommer. Mellanledarna paverkar
efter hand arrangemangen i den man de kan, for att forandringar vad géller vad som
ségs, gors och hur de och kollegorna relaterar till varandra ska kunna ske i deras
motespraktiker.



Forord

Att leva ar sa hapnadsvackande att det inte blir mycket tid dver for annat.”
Emily Dickinson

S& har tiden kommit da fyra ars halvtidsstudier vid sidan om arbetet &r 6ver. Det har varit ett satt att
leva, nagot som har berikat mer &n tyngt. Nar jag ser tillbaka pa tiden, uppskattar jag nog allra mest det
sétt vi studenter har lart oss att hjalpa varandra vidare, att helt enkelt bli varandras kritiska vanner.
Traffarna pa universitetet en kvall i veckan har varit ett pedagogiskt vattenhal dar vi hjélpt varandra att
forsta innehallet i den litteratur vi har last. Att lara oss att verkligen lyssna pa varandra istéllet for att
Overrosta varandra, har varit en viktig del. Men visst har det tagit tid att studera, oerhort mycket tid. Att
skriva detta arbete likasé. Jag uppskattar darfér all den hjélp jag har fatt av min handledare Asa Hirsh.
Hon har last arbetet med kritiskt vanliga 6gon och inte slappt igenom nagot lattvindigt. Samtidigt har
hon lyssnat pa mina idéer och Iatit mig fa utlopp for dem. Stort tack for ditt engagemang!

Jag ar ocksa tacksam for de fragor jag fatt om arbetet av Anette Olin, de rad och artiklar Karin
Ronnerman har gett mig och de artiklar UIf Blossing har skickat, samt de rad jag fatt av Anette Wahland
— tack alla!

Men mest tacksam &r jag nog till min man och mina barn, som har forstatt att detta har varit viktigt for
mig. Stellan, Joel, Joseph och Lisa — det ar ni som inspirerar mig att vara nyfiken pa livet.

Christina Lofving
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Inledning

Introduktion till problemomradet

Att leda grupper dar andra larare ingdr ar nagot som lange har intresserat mig. Som larare,
utvecklingsledare, forsteldrare och utbildare ar det nagot jag har fatt prova pa att gora i manga olika
sammanhang. Det har gjort att jag har blivit nyfiken pa vad som mdjliggér och begransar mellanledare,
det vill séga larare som férutom sitt lararuppdrag aven leder moéten dér kollegor deltar, i deras roll.

Att utveckla samarbete och dela kunskap i grupper handlar om kollegialt larande, nagot som Aberg
(2014) menar ar avgorande for om verksamheter ska kunna utvecklas pa ett bra satt. Det kollegiala lyfts
fram som ndgot positivt, bland annat i regeringens direktiv for olika skolsatsningar, till exempel
Matematiklyftet (Utbildningsdepartementet, 2012) och Laslyftet (Utbildningsdepartementet, 2013), dar
det finns tydliga skrivningar om att det kollegiala larandet ska vara i fokus. Skolverket har &ven satsat
pa andra kompetensutvecklingsatgarder, vilka bygger pa kollegialt arbete, genom sin webbplats
Larportalen (Skolverket, 2017b). I 1aroplanen for gymnasiet finns inskrivet att rektorn har ansvar for att
se till att:

larare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling som kravs for att de
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter, och kontinuerligt ges mojlighet att dela med
sig av sin kunskap samt att lara av varandra for att utveckla utbildningen (Skolverket, 2017a,
2.6 Rektorns ansvar).

Att lara och utvecklas tillsammans tycks dock ibland vara komplicerat, &ven om de bdsta intentioner
finns. Det &r nagot bland annat Langelotz (2013) papekar efter att ha studerat hur larare i moten antingen
kan uppmuntra varandra eller sétta varandra pé plats. Anda finns det de som far uppdrag att leda sina
kollegor utan att fa nagon introduktion eller utbildning nér det handlar om detta uppdrag. Ofta utses en
arbetslags- eller larledare att leda sadant arbete. Nagra far en sadan uppgift genom sitt
forstelararuppdrag.

Personligen har jag genom utbildning pa eget initiativ skaffat mig kunskap att omsétta i praktiken nar
det géller de har fragorna. Nar jag fick mojlighet att arbeta inom en av de utbildningar for mellanledare
som finns vid Goteborgs universitet, sag jag en majlighet att lara mer om vilka fragor mellanledare
brottas med, for att pa sa vis kunna utveckla utbildningen i enlighet med deltagarnas behov.

Syfte

Syftet ar att ta reda pa vad som majliggor och begransar mellanledares uppdrag att leda métespraktiker!
pa en skola. Detta for att kunna méta mellanledare i deras behov under en utbildning i mellanledarskap,
samt fa en forstaelse for hur mellanledare utvecklas i sin roll under en sadan utbildning.

1 Olin (2009) beskriver motespraktiker som arenor dar larare mots for att samarbeta och diskutera olika fragor pa
en skola.



Kunskapslaget inom omradet - tidigare forskning

Vid sokningar pa tidigare forskning har jag dels fokuserat pa hur motespraktiker inom skolan fungerar,
dels pa mellanledares roller inom skolan. Artiklar och avhandlingar granskade genom peer review
publicerade de senaste fem aren har sokts fram i databaser inriktade pa avhandlingar inom pedagogik,
framst i databaserna Education Collection och ERIC, dér begreppen Middle Leaders, Teacher Leaders,
Professional Learning Community och Teacher Learning Community har anvénts. Det har genererat
mellan femton till drygt hundra traffar per sokord. Viss soékning pa ovanstaende ord har &ven gjorts i
Google Scholar, d&ven om det har varit svarare att fa ett 6verblickbart material dar.

I urvalet togs studier som handlar om enbart férskolor bort, eftersom kunskapsintresset handlar om
larare i skolan, i foreliggande studie om l&rare inom gymnasieskolan. Glappet till forskolan som
arbetsplats med annan laroplan och andra forutsattningar tycktes for stort. | ett par fall har studier tagits
med som fokuserar pa mellanledare i forskola och skola, eftersom studierna ar intressanta ur ett
skolperspektiv. Orden arbetslag, arbetslagsledare och mellanledare har anvénts vid sokning pa
refereegranskade studier i de svenska databaserna DiVA och Swepub. Det har genererat en handfull
traffar.

Néar det galler studier om arbetslag har sokningen strackt sig tillbaka till 1980-talet, eftersom dessa
studier varit intressanta i en historisk kontext, da det géller motespraktiker i Sverige.
Litteraturforteckningar i artiklar och avhandlingar har gett vidare information om intressant lasning,
vilket har breddat underlaget.

Mdtespraktiker

Ett organisatoriskt perspektiv

Den svenska regeringen forordade 1976 i propositionen om skolans inre arbete (SIA) (Prop.1975/76:39)
att underlatta samverkan mellan personal i forskola och grundskola och darmed inratta lokala
arbetsgrupper. Skolenheterna skulle indelas i arbetsenheter, dar motespraktikerna kom att kallas
arbetslag, och dar lararna gemensamt tillsammans med eleverna skulle planera undervishingen och
samverka om olika fragor. Vikten av sadana arbetslag lyfts fram av Bjorkman (2008), som i sin
avhandling visar pa hur rektorer pa framgangsrika skolor, det vill séga skolor med hég maluppfyllelse
bade vad galler kunskapsmal och sociala mal, involverar arbetslagen genom representanter i
ledningsarbetet. P4 mindre framgangsrika skolor &r rektorerna och lararna mer atskilda och rektorerna
fattar i hdgre grad beslut som lararna forvéntas realisera.

Ett begrepp for motespraktik som dykt upp pa senare ar ar professional learning communities (PLC).
Enligt Stoll, Bolam, McMahon, Wallace och Thomas (2006) finns det inte nagon enhetlig definition av
vad PLC &r, men det verkar finnas en internationell konsensus kring att det handlar om en grupp som
kontinuerligt kritiskt granskar sin verksamhet, som samarbetar och har ett larandefokus, nagot
deltagarna i manga arbetslag och andra motespraktiker efterstravar. Forfattarna menar att larare behéver
utveckla bade sin egen kapacitet och sin kapacitet tillsammans med kollegor nar det géller
skolutveckling. Darfor ar det viktigt att bygga upp en skolkultur dar manniskor lar dver tid och dar
motivation, skicklighet, positivt larande, organisation, kultur, samt infrastruktur for support fungerar.
Forfattarna menar att i en global varld kan vi inte enbart utvecklas som individer, vi behover se till att
skolor som helhet utvecklas och att kollegor lar av och med varandra. Fullan, Rincon-Gallardo och
Hargreaves (2015) har i en forskningsdversikt kommit fram till att det kan bli problem om beslutsfattare
tenderar att fokusera pa strukturer och standarder for hur arbete ska utféras nar de énskar forbéattra larares
arbete och samarbete. De menar istallet att ett kollektivt engagemang maste utvecklas. Hargreaves och
Fullan (2012) menar dock att det inte automatiskt tycks fungera vél att implementera PLC som en slags
modell eller program for skolforbéattring. De papekar att det ar viktigt att tanka pa att det ar individer



som ska ingd i dessa PLC och att det &r svart att trycka och pressa manniskor framat i en viss riktning.
Att forsiktigt dra manniskor ar en annan sak. Fullan (2011) betonar pa liknande satt att om beslutsfattare
enbart satsar pa att forandra skolans formella strukturer har det inte nagon positiv effekt pa skolans
mojligheter att arbeta for att utveckla elevernas larande.

En variant av PLC &r Teacher Learning Community (TLC). Enligt Fischer (2013) bestar en TLC av tre
till atta personer som kontinuerligt arbetar tillsammans med fragor rérande larande inom en och samma
praktik. En TLC kan finnas inom en storre PLC pa en skola, men det &r inte avgérande om en sadan
PLC finns eller inte. Det som dr viktigt ar att lararna inom TLC:n delar normer och vérden, fokuserar
pa elevers larande, betonar kollaboration? och engagerar sig i reflexiva dialoger. Langelotz (2014)
definierar TLC bland annat genom att lyfta fram att larare inom en sadan grupp ofta fokuserar pa en
specifik aspekt som behdver utvecklas. Ett annat satt att skilja mellan PLC och TLC é&r enligt Wiliam
(2006) att TLC ar till for enbart larare, medan andra befattningar inom en skola kan inga i en PLC.
Larare brottas med fragor som direkt ror klassrumspraktiken, vilket inte alltid andra kategorier av
skolpersonal gor.

Ett innehallsligt perspektiv

Liljenberg (2016) har uppméarksammat att det inte ar sjalvklart att arbetet i motespraktiker fungerar
smartfritt. Hon visar pa vikten av att ta reda pa vilken slags kultur som rader pé skolan nar det galler
synen pa samarbete, innan larare organiseras i olika lag som mellanledare ska leda.

En PLC bygger pa fortroende och goda relationer mellan manniskor. Sadant kan inte skyndas pa, det ar
nagot som maste fa ta tid att utveckla. De tre elementen Communities, Learning communities och
Professional learning communities kan forklaras pa foljande satt: Communities kannetecknas av att
deltagarna har en kollektiv ansvarskansla for att forbattra och utveckla sin praktik i relation till det mal
deltagarna har satt, samt att deltagarna respekterar och bryr sig om varandra bade som kollegor och som
personer. | en Learning community &r forbattringsarbetet inriktat pa en gemensam ansvarskansla for att
forbattra elevernas larande, men det ar dven inriktat pa elevernas maende. Har anvands inte snabba
I6sningar, utan deltagarna forsoker ta reda pd hur undervisningen och organisationen kan bidra till
forbattringar for eleverna. | Professional learning communities ar det kollektiva forbattringsarbetet och
de beslut som tas inspirerade av, men inte beroende av, forskning. Arbetet ar framfor allt grundat pa
gemensamma erfarenheter som bildar grund for ett kollektivt omdéme och dér arbetet fortskrider genom
utmanande samtal om effektiva och mindre effektiva praktiker (Hargreaves & Fullan, 2012). For att
utvecklas kollektivt behdver deltagarna, enligt forfattarna, ta hansyn till de andra i gruppen och deras
tankar, deras vilja till forandring men ocksa ta hansyn till deras motstand och se det som nagot som kan
gora det kollektiva arbetet dynamiskt.

Nagot som borgar for framgangsrik undervisning ar att larare far mojlighet att traffas for att diskutera
olika &mnen, samt att tiden da de traffas anvands effektivt. Nagot som daremot visar sig vara av mindre
betydelse ar om larare deltar frivilligt eller inte i olika moten, men da de deltar behdver de engagera sig
i den larprocess som sker. Det har &ven visat sig vara viktigt att deltagarna i gruppen kan utmana
problematiska diskurser, till exempel forestallningar om hur elever lar. Viktigt &r ocksa att traffa andra
professionella, samt att det som diskuteras stammer éverens med den forskning som haller i dagslaget
(Timperley, Wilson, Barrar & Fung, 2007).

| en studie utford av Granstrom och Olsson (1987) pa 1980-talet visas hur en stor del av ett
arbetslagsmote dgnas at information fran rektor atergiven av arbetslagsledaren. En mindre del av motet

2 Vid kollaborativt larande finns det enligt Hirsh (2017) ett tydligare inslag av gérande med, an det gor vid
kollegialt larande. Hon forklarar begreppet utifran prefixet kol- som star for “samman”, och —laborativt, som
innebér nagot praktiskt, provande eller laborerande. Pa sa vis innefattar kollaborativt larande ndgon form av
laborativt arbete, ndgot som inte kollegialt larande alltid gér. P& engelska anvands ofta begreppet collaborative,
men nastan aldrig begreppet collegial. Det indikerar att det engelska begreppet &r vidare an den svenska
uppdelningen mellan begreppen kollaborativ och kollegial.



handlar om pedagogisk planering. 1 en studie av Ohlsson (2004) om hur arbetslag férdelar sin taltid
kring olika omraden visar det sig att det deltagarna &gnar sig minst at, och i vissa fall inte alls, ar att
samtala om den egna undervisningen. Information, elevarenden, dér deltagarna bland annat lastar av sig
problem de har med vissa elever, tar mer plats. Att komma med konstruktiva forslag och samtala om
hur de skulle kunna beméta elever &r séllsynt. Det dominerande inslaget ar istallet att delge varandra
meddelanden, instdmma och forstarka budskap. Det som &ven har visat sig i Ohlssons studie (2004) ar
att taltiden fordelas ojamnt mellan deltagarna i arbetslagen och att nagra fa lagger beslag pa storre delen
av denna tid. Om arbetslagen vid nagot tillfalle lyckas fora reflekterande djupare samtal kring en fraga,
anpassar deltagarna samtalet till det utrymme som sjélva inramningen av métet utgér. De konsekvenser
det blir av att det inte ges utrymme, eller att utrymme inte anvands, ar att om tid for gemensam reflektion
inte utnyttjas, riskerar vikten av sadan reflektion att osynliggoras. De informella samtalen i andra
sammanhang &n under arbetslagsmotet far ta en storre del av detta innehall, vilket kan gora att lararna
standigt maste vara vaksamma for nya diskussioner och delta i manga olika samtal pa olika hall. Det
kan innebéara avbrott i arbetet och en starkare belastning for lararna.

Da rektor och mellanledare pa en skola ville forandra innehallet i befintliga matespraktiker, vilka ansags
till stor del handla om dverforande av information eller att diskutera enskilda elever och andra amnen,
fanns det inte majlighet att utoka maotestiden pa skolan. Istallet sarskildes méten dar inriktningen var att
analysera och utveckla undervisning kollaborativt lararna emellan fran arbetslagsmaéten. Det gjordes for
att lararna skulle kunna fokusera pa olika saker inom olika moten, och kom att bygga pa collaborative
formative inquiry (CFI), vilket &r en variant av teacher learning community (TLC) dar larare visserligen
samarbetar, men kanske inte lika systematiskt och kollaborativt som inom CFI (Hirsh och Segolsson,
2017).

Ohlsson (2004) har studerat flera aspekter som kan vara problematiska nér manniskor ska samarbeta i
grupp i till exempel arbetslag, bland annat motstand och organisering av samverkan. Han menar att
motstand inte behdver innebara hinder for utveckling, utan snarare kan vara nagot som driver fram
forhandlingar av olika slag. Ett problem kan istéllet vara hur organiserandet av samverkan genomfors.
Vikten av att trots motsattningar halla i och halla ut betonas &ven i en studie dar sju larare, varav en
fungerade som projektledare, tillsammans med en forskare skulle utveckla ett forbattringsarbete vad
gallde elevernas formaga att ta ansvar for sitt eget larande (Madsen, 2007). Det gjordes genom att lararna
samarbetade i sin moétespraktik, prévade nya satt att arbeta med eleverna och sedan samtalade och
reflekterade Over detta. Det som blev tydligt var att lararna hade olika uppfattningar om hur arbetet
skulle utforas. Nagra ville ha frihet att arbeta utifran eget tankande, medan andra ville att alla skulle géra
samma saker i undervisningen. Alla var dock éverens om att de ville dela med sig av sina erfarenheter
av vad de provat i undervisningen. Madsen (2007) framhaller att larares forbattringsarbete forvantas ga
framat, men att det d&ven kommer att ga bakat i perioder. Nar det hander ar det viktigt att inte ge upp och
gatillbaka till det som gjordes tidigare. | studien blev forstaelsen for att tillbakagangar ar bade naturliga
och kanske nodvandiga i ett forbattringsarbete, en viktig lardom.

Léarare kan tala om vikten av att reflektera tillsammans, men sjalva reflektionen kommer dock inte alltid
till stand. Det kan bero pa att det finns ett socialt och emotionellt forsvar, vilket hindrar att lararna 6ppnar
upp for sddana samtal och mojligheter att lara tillsammans. Istéllet finns risken att tiden fylls med
emotionellt laddade argument och konflikter. Rektors roll nar det gallde att fa igang larares kollektiva
reflektioner har inte visat sig vara sardeles stark. Dock foresprakas ledare som kan se till att larare far
diskutera enligt en pedagogisk modell dér den cykliska processen i larandet fangas (Ohlsson, 2014).

Nar reflektion far utrymme da larare méts, kan den ha olika inriktning. Den kan handla om att larare
tillsammans delar erfarenheter och lar av varandra genom diskussioner. Den kan dven handla om hur
larare tillsammans utvecklar undervisning genom att ta del av olika sorts expertis, till exempel nér de
tar hjalp av vad som stér i laroplanen, andra larares erfarenheter och generella uppfattningar om larande.
Daremot bygger lararna inte sin undervisning i samma utstrackning pa traditionella teorier. Reflektionen



tenderar dven att handla om varderande uttalanden fran lararna dar de menar att reflektion ar meningsfull
for dem och ett viktigt innehall da de traffas i en motespraktik (Postholm, 2008).

Motespraktiker — en sammanfattning

Namnen pé olika métespraktiker kan variera, men innehallet handlar alltid om att larare samtalar om
eller samarbetar om gemensamma fragor. Ibland far reflektion utrymme, men inte alltid. Det kollegiala
och kollaborativa larandet kollegor emellan foresprakas nar det géaller motespraktiker. Detta for att
lararna inte ska vara utelamnade at spontant uppkomna Gar av samarbete. Samtidigt tycks det inte vara
sa enkelt att fa igdng en fungerande motespraktik. Att enbart fokusera pa att organisera larare i olika
motespraktiker tycks darmed inte tillrackligt. En skolas kultur paverkar dess métespraktiker och behéver
tas i beaktande nar l&rare organiseras i olika lag, vilka leds av en mellanledare. Engagemang och vilja
att arbeta mot ett gemensamt mal behovs, men finns kanske inte alltid. Motstand behdver dock inte vara
negativt, utan kan driva pa utveckling.

Mellanledare inom métespraktiker

Hur mellanledare och deras uppdrag definieras

I en forskningstversikt (Wenner & Campbell, 2017) dar forfattarna bland annat har studerat hur
begreppet teacher leaders definieras i 54 studier utforda under aren 2004 till och med 2013, visas att
begreppet anvéands tdmligen olika. Den beskrivning som gors i forskningsoversikten ar att en teacher
leader ar en ldarare som undervisar barn eller elever som gar i forskolan eller i grund- eller
gymnasieskolan, samtidigt som den tar pa sig ett ledarskapsuppdrag utanfor klassrummet. Grootenboer,
Edwards-Groves och Rénnerman (2015) definierar det liknande begreppet middle leader, mellanledare,
som nagon som har fatt i uppdrag att leda och som leder fran mitten. Han eller hon har en erkand
ledarskapsposition, men leder inte uppifran pa samma sétt som en rektor eller bitradande rektor, eftersom
mellanledare dven har uppdrag som larare. Aven Hirsh och Segolsson (2017) utgér fran den position en
mellanledare har nér de definierar begreppet mellanledare i en svensk kontext. Grootenboer et al. (2015)
menar att det inte &r enkelt att ringa in vad mellanledare gor, da deras uppdrag kan se sa olika ut, utan
definitionen av mellanledaren fokuserar istéallet pa att denne i sitt arbete utgar fran en position som finns
mitt ibland dennes kollegor. Det dr ett pedagogiskt uppdrag och inte ett uppdrag dar mellanledaren har
personal- eller léneansvar. | nedanstdende oOversikt aterfinns omvaxlande begreppen larledare,
arbetslagsledare, utvecklingsledare, forandringsagent och processledare. Det dr exempel pa olika titlar
mellanledare kan inneha. Mellanledare anvénds dock som 6évergripande begrepp i féreliggande studie,
da det inte hanvisas till annan befintlig text med andra begrepp.

Blossing (2013) har undersckt ett projekt dar tre kommuner tillsatte 36 mellanledare, sa kallade
forandringsagenter, pa sammanlagt 17 skolor. Han har sarskilt studerat férandringsagenternas respektive
funktioner. Av resultatet har han dragit slutsatsen att en tydlig organisatorisk struktur, likval som att
organisationsmedlemmarna talar med varandra om forandringsagenternas uppgifter och ansvar, &r
positivt for forandringsagenternas arbete. Det som dven framkom var att det gar att se olika roller hos
de forandringsagenter som deltog i studien. Det handlar om bitrddet, vilken har hand om drift i
organisationen pa mikroniva, handledaren, vilken har hand om utveckling pa samma niva,
projektledaren, vilken har hand om drift pa makroniva och organisationsutvecklaren, vilken bedriver
utveckling pa makroniva. Varje forandringsagent kan ha flera olika roller och fordelningen varierar i
forhallande till strukturen och kommunikationen i de olika skolorganisationerna. Blossing (2013) menar
dock att forvantningarna pa forandringsagenterna kan vara orealistiska. Det ar mycket for en och samma
person att klara av.

| en senare studie har Blossing (2016) studerat de 36 fordndringsagenternas loggboksanteckningar de
fort om sitt mellanledarskap under tre ar. | studien finns dven 23 skolledare fran de tre kommunerna i
Sverige med. Blossing kunde i sin studie urskilja fyra olika teman nar det galler de tankar som upptog



forandringsagenterna. Det forsta temat och det mest utmarkande handlade om hur det dagliga arbetet
skulle utféras, till exempel hur ndsta mote skulle planeras och laggas upp. Férandringsagenterna
funderade ocksa pa hur de skulle handskas med kollegornas reaktioner. Nagon undrade om det verkligen
var deras uppgift att ta hand om kollegors ibland negativa kénslor. En annan fundering géllde hur de
skulle utvecklas i sin roll som forandringsagent. Den fragan kom upp allteftersom kollegor reagerade
olika pad forandringsagenternas ledarskap. Ett sista tema som kunde urskiljas var hur skolans
utvecklingsarbete skulle organiseras.

Att mellanledare ofta far fungera som brygga mellan olika subgrupper pa skolor visas i en studie utford
av Margolis (2012). Syftet med studien var att studera en modell dér larare verkade bade som larare for
elever men ocksa som ledare for sina kollegor. Dessa larare kallades pa grund av sitt tudelade uppdrag
hybrid teacher leaders (HTL). Eftersom dessa mellanledare fungerade som en brygga, blev de viktiga
for arbetet. Samtidigt visade det sig att det kunde uppsta oklarheter nar det gallde deras olika roller, att
deras tid inte alltid rackte till och att arbetet ibland forsvarades av att de inte hade starka relationer med
de inblandade parterna. Ingen av mellanledarna som deltog i studien hade en klar arbetsbeskrivning nér
det gallde att leda sina kollegor, nagot som uppméarksammades som negativt. Arbetet skapades ofta i
stunden. Mellanledarna tenderade ocksa att fa allt fler arbetsuppgifter och att bli involverade i det mesta
pa sina skolor, ndgot som tog mycket tid. Att deras roller inte var klart uttalade ledde i vissa fall till att
kollegor inte visste hur de skulle relatera till dem, de visste inte om de skulle se dem som administrativ
personal eller som kollega. Detta i sin tur ledde till att mellanledarna fick lagga kraft och tid pa att
Overtyga sina kollegor om att de fortfarande var en av dem, en i ganget. Det ledde aven till att flera av
mellanledarna undvek att involvera sig i en del utvecklingsarbete och istéllet valde att interagera med
andra via till exempel mejl. Studien visar att om arbetsuppgifter som handlar om att vara larare for elever
och att leda kollegor blandas, blir resultatet inte automatiskt gott. Istéllet behover de olika rollerna noga
Overvagas for att hitta styrkorna i dem och kunna skapa en tydlig arbetsbeskrivning (Margolis, 2012).

Aven om en mellanledare pa en skola inte gor exakt samma saker som en mellanledare p& en annan
skola, betonar Lauvas och Handal (2015) att det &r viktigt att kunna kommunicera och reflektera kollegor
emellan for att tillsammans utveckla sin egen praktik likval som den gemensamma praktiken och att
sadana professionella moten behover ledas av en handledare.

Rektors roll i férhallande till mellanledaren

I en forskningsoversikt undersoks vilken personlig kapacitet som funnits hos sex rektorer, vilka alla
blivit uppmarksammade for att ha latit utbilda larare inom sin organisation till att bli mellanledare. Dar
visade det sig att rektorerna alla hade ett starkt engagemang nér det géllde att utveckla ledarskap, de
forstod hur ledarskapsutveckling fungerar som process 6ver tid och de tolererade risktagande (Huggins,
Klar, Hammonds och Buskey, 2017).

Liljenberg (2013) menar att det ar viktigt att ge stdd till rektorer och larare, samt att kunna ge klara
besked om vem som ansvarar for vilken utveckling en inriktning ska ha. Hon konstaterar &r att behovet
av att skapa just mening i utvecklingsforsok inte far underskattas. Vidare konstaterar Liljenberg att
mellanledare intar en viktig roll nar det géller att forma lararnas tolkning av nya strukturer. Dessa
mellanledare far fungera som maklare mellan kollegorna och rektorerna och i nagot fall fungera
padrivare. Ledningens betydelse for meningsskapande brukar poangteras, men det ar inte alltid som
rektor klarar detta sjalv. Mellanledaren blir hdr en lank mellan rektor och lararna i verksamheten.

Det finns en stark koppling mellan en skolas ledarskapspraktik och méngden kollaborativt arbete larare
emellan (Min, Modeste, Salisbury & Goff, 2016). Innehallet i larares samarbete kan handla om
arbetsplatstraffar och planering vid sérskilda tider i veckan eller 6ver skolaret, dar lararna diskuterar, lar
av varandra, utarbetar lektioner, bedémer elevuppgifter med mera. Om fokus for ledarskapet handlar
om sadana saker Okar bade kvantiteten och kvaliteten vad galler samarbetet larare emellan. Intressant ar
att det finns en negativ korrelation mellan ledarskap och samarbete kollegor emellan, ifall fokus for



ledarskapet till storsta delen handlat om praktiska fragor. Da har varken kvantiteten eller kvaliteten i
samarbetet larare emellan varit lika hdg.

Forandringsarbete orsakar instabilitet. Samtidigt behdvs en balans mellan férandring och just stabilitet.
Pa samma sétt behdver det finnas en balans mellan vad som ar toppstyrt, top-down, och vad som kommer
underifran, bottom-up. Det &r inte sd enkelt som att enbart det ena forhallandet bor rada. Det ar processen
som &r det viktiga, nédr det till exempel géller att arbeta fram en vision, inte sjalva visionen i sig.
Emotionella faktorer och kollaboration ska inte underskattas. En god ledare kan koordinera och integrera
manniskors olika erfarenheter och pa sa vis skapa en larande organisation (Walters, 2012).

Mellanledares arbete att leda kollegor paverkas positivt om mellanledarna far ett 6kat mandat av rektor
och att denne infor kollegorna uttrycker vikten av arbetet i motespraktikerna och av mellanledarnas
arbete. Skolutveckling framjas av att initiativ och ansvar inte vilar enbart pa en eller tva entusiaster
(Hirsh och Segolsson, 2017). Vilka majligheter som ges av rektor till den mellanledare som haller i
moten och arbetar med skolutveckling tar &ven Olin, Lander, Blossing, Nehez och Gyllander (2014) upp
i sin studie om processledares mojligheter att utveckla processledarskapet. Studien visar att mellanledare
kan utveckla sin formaga att leda kollegor i en motespraktik. | gruppintervjuer med alla rektorer och
forskolechefer redogdrs for vad processledarna arbetat med. Framst har arbetet rort mikroprocesser,
sasom handledning vid pedagogiska diskussioner, men det finns ett 6nskemal fran rektorernas och
forskolechefernas sida om att processledarna i storre utstrackning ska arbeta med makroprocesser, det
vill séga processer som handlar om skolutveckling i ett stdrre perspektiv. Vid en uppféljning 2016
(Nehez, Gyllander, Lander, Olin & Blossing, 2017) framkom att alla forskolor hade kvar sina
processledaruppdrag medan endast en tredjedel av skolorna hade det. Pa de skolor som inte hade kvar
sina processledare ansag rektorerna att mellanledare pa nagot sétt storde den etablerade relationen
mellan chefer och personal. En del rektorer hade avstatt fran att ha sadana ledare pa grund av att de
ansag att skolan inte var redo, eller att skolan var sa liten att lararna kunde ta pa sig processledaransvaret
gemensamt. Nagot forfattarna till denna studie sett &r att processledare i hogre grad fanns kvar pa de
skolor dar rektorer och larare var mer optimistiska till hemmens attityd till skolan. Detta tolkar
forfattarna som att enheter vilka har 6kande elev- och féraldraproblem i higre grad anser sig behdva
satsa pa annat an pa processledare.

Utbildning av mellanledare

For att klara sitt uppdrag som mellanledare finns det de som far en utbildning. Vilken slags utbildning
det kan vara, har sammanstéllts i en forskningsdversikt av Wenner och Campbell (2017). Dér visas dock
att fa studier, endast nio av 54 undersokta, tar upp detta amne. Antingen sker utbildningen pa lokal niva,
eller med hjalp av konferenser, eller sa deltar mellanledarna i masterprogram dar kurser i ledarskap ges.
Forfattarna menar att det ar for fa studier for att det ska ga att dra nagra slutsatser om utbildningarnas
effekt. De papekar anda att innehallet i en mellanledarutbildning, att lara mer om pedagogik och
ledarskap, upplevs viktigt for de mellanledare som deltar, men &ven att det natverk som de omger sig
med under utbildningen ar viktiga for dem. Eftersom det finns fa studier om hur utbildningar for
mellanledare paverkar mellanledare och deras arbete, foreslar forfattarna att fler sddana studier utfors.
Att mellanledare uppskattar att fa utbildning i mellanledarskap kommer aven Rénnerman och Edwards-
Groves (2012) fram till utifran en utbildning som larare i Australien och Sverige fick under ett ar.
Utbildningen innebar handledning och forelasningar, vilket varvades med praktiska inslag. Lararna
skulle utfora ett utvecklingsarbete, vilket de sjalva fick utforma i egen praktik. Det lararna uttryckte var
att utbildningen var avgoérande for hur de lyckades ta sig an sitt uppdrag pa skolan och for hur de
utvecklade en ledarroll. Den gav dem styrka och mod, det vill séga inre férutsattningar, att klara sitt
uppdrag. Aven yttre forutsattningar, s som att lararna fick méjlighet att utfora utvecklingsarbetet i egen
takt, att fokus lag pa de egna fragorna, att utbildningen skedde under en langre tid, att innehallet i
diskussionerna var utmanande, samt att de fick stod for fortsatt utveckling, var viktiga. Bade de inre och
yttre forutsattningarna behdver vara gynnsamma for att mellanledarna ska starkas som ledare. Det
praktiska arbetet under den utbildning lararna deltog i mojliggjorde generering av ledarskapsformagor.
Lararna stotte pa visst motstand i sitt arbete, men forfattarna menar att det mycket val kan tankas att



eftersom lararna hade byggt upp en inre kapacitet, trodde de pa sig sjalva och kunde fortsatta arbetet.
Allt tyder, enligt forfattarna, pa att utbildning i ledarskap for mellanledare och det praktiska arbete som
sker parallellt paverkar varandra gynnsamt om utbildningen och arbetet far ske éver tid.

Aven Liljenberg (2016) menar att de férberedelser och den traning mellanledare i vissa fall far, ar viktiga
och paverkar hur de sedan kan ta sig an sin uppgift som mellanledare. Oavsett vilken roll mellanledaren
har blivit tilldelad i sitt ledarskap, ar det, enligt Liljenberg, mojligt for mellanledaren att forma sitt
ledarskap efter sin personlighet och den kontext mellanledaren verkar i. Manga mellanledare far ingen
ledarskapsutbildning varfor det ofta ser ut pa det viset; de far i mangt och mycket forma sitt ledarskap
sjalva. Samtidigt menar Liljenberg att det kan vara svart for mellanledare att fa igang ett kollaborativt
arbete bland sina kollegor, eftersom lararyrket lange setts som nagot individualistiskt. | likhet med
Liljenberg menar Madsen (2007) att larare maste fa utbildning i hur de kan halla kollegiala moten, da
sadan kunskap inte kommer av sig sjalv, samt att larande i en métespraktik inte uppstar enbart genom
att deltagarna gor saker tillsammans.

Ett problem som dock kan uppstda om nagon av lararna i gruppen sétts att leda sina kollegor, &r att
mellanledaren kan kanna sig obekvam i sin roll. Det kan vara ovant att ta rollen som expert i ett sadant
sammanhang, att identifiera omraden och @mnen som behdver uppmarksammas, samt att ge sina
kollegor respons (Timperley et al., 2007). Det visade &ven exemplet ovan om hybrid teacher leaders
(Margolis, 2012). Timperley et al. (2007) menar att det kan vara ett problem om det inte 4r nagon med
relevanta kunskaper som utses att bli ledare. Personen har inte fatt nagon utbildning, men satts dnda att
leda sina kollegor. Distribuerat ledarskap, det vill séga fordelat, ledarskap &r ofta nadgot som framhalls i
positiva ordalag, men sadant ledarskap har sina problem att brottas med. Mdten behdver ledas aktivt av
nagon, men om det ar nagon utifran som leder maétet ar inte det viktigaste, det kan dven vara nagon fran
den egna gruppen som gor det. Klemp (2013) papekar dock att en mellanledare behdver ha vissa
kunskaper. Hon menar att Postholm (2008) (se s. 5) har en Gvertro pa lararnas egen formaga att
reflektera. Klemp menar istdllet att lararna ar i behov av expertis for att kunna klara detta fullt ut och att
en ledare behovs for att leda arbetet framat.

De mellanledare som deltog i Hirsh och Segolssons (2017) studie ovan (se s. 4) hade aret innan projektet
startade deltagit i en ledarutbildning, ndgot de menade hjalpte dem i deras arbete. De menade att de nu
kunde vara forberedda pa att en del larare inte deltog med samma entusiasm, var sena till moten, eller
inte hade gjort sina forberedelser infor moten. Mellanledarna kunde identifiera att noggranna
forberedelser infor moten var viktigt och underléttade for dem i deras ledarskap.

Mellanledare inom moétespraktiker — en sammanfattning

Det finns exempel pa att det inte alltid &r sa latt att vara bade kollega med och ledare for sina kollegor.
Det finns ocksa exempel pa att rektorer kan tycka att mellanledaren stor relationen mellan rektor och
larare. Vad som kan underlatta for mellanledaren tycks vara ifall rektorn har tydliggjort mellanledarens
uppdrag i en arbetsbeskrivning och att rektorn &ven tydliggor for kollegorna vad mellanledarens uppdrag
ar. Rektorn har allts stor betydelse, men det galler framst pa vilket satt han eller hon stottar sina
mellanledare. Dessa ar i sin tur viktiga som lank mellan rektorn och kollegorna och i vissa fall som
padrivare. Att enbart organisera genom att satta nagon att leda en grupp kollegor verkar vara mindre
lyckat. Samtidigt behdvs strukturer av olika slag for att fa arbetet att fungera.

Flera av studierna ovan vittnar om att kollegor kan vara kritiska mot innehallet i motespraktikerna.
Mellanledarna tycks dock av ovan att doma kunna utveckla sin formaga att leda sina kollegor och
darmed vara viktiga for att fa arbetet i de olika motespraktikerna att fungera.



Behov av ytterligare forskning

Det som kan vara intressant att studera narmare &r vilka mojligheter och begrénsningar mellanledare
konkret kan erfara for att klara med sitt uppdrag att leda olika motespraktiker, samt hur formagan att
leda kan utvecklas under en mellanledarutbildning. Noterbart &r att i ovanstaende litteratur finns mycket
litet skrivet om utbildning och utveckling av en skolas manga arbetslagsledare. De fa studier som finns
fokuserar oftare pa ledare hogre upp i hierarkin, det vill sdga pa ledare som ibland kallas processledare
och darmed ar tankta att leda storre processer. De flesta av de fa studier som finns om arbetslag har
nagra ar pa nacken och fokuserar sdllan pa arbetslagsledaren. Liljenberg (2016) konstaterar att
mellanledare ofta far forma sitt ledarskap sjélv och séllan far en utbildning i ledarskap. | féreliggande
studie, som ligger till grund for utvecklingsarbetet att tillmotesga mellanledare i deras behov under en
utbildning, fokuseras darfor pa mellanledarskap for ett storre antal mellanledare pa en skola, namligen
cirka 35 stycken. De ska fungera som arbetslagsledare, alternativt larledare och i nagot fall
utvecklingsledare. Det ger ytterligare ett bidrag till kunskapen om mellanledarskap sett ur en
mellanledares perspektiv, nagot som behdovs for att fylla ett kunskapsgap inom omradet.



Teoretiska utgangspunkter
Praktikarkitekturer

Praktikarkitekturer anvands som bakomliggande teori och analysverktyg for att analysera empirins olika
delar. Teorin omfattar bade sprak, arbete och makt (Mahon, Kemmis, Francisco och Lloyd, 2017).
Kemmis och Grootenboer (2008) poéngterar att en praktik paverkas av de arrangemang, de arkitekturer,
som redan finns och som formar de majligheter och begransningar fér vad som uttrycks, gérs och hur
manniskor relaterar till varandra. Enligt Mahon et al. (2017) ar det viktigt att undersoka radande
praktiker for att kunna utmana och utveckla dem. Vidare menar de att praktikarkitekturteorin moéjliggor
bade ett teoretiskt, ett analytiskt och ett transformativt angreppssatt pa en och samma gang.
Praktikarkitekturer kan darmed hjalpa till att analysera och utveckla situationer ur olika synvinklar.

Sayings, doings och relatings

Begreppen sayings, doings och relatings &r centrala inom teorin om praktikarkitekturer, eftersom de
ringar in de omraden som handlar om sprak, arbete och makt, vilka Mahon et al. (2017) menar att en
praktik kan delas in i. Vad som sags eller vad som uttrycks genom till exempel skrift eller kroppssprak
(sayings) inom en praktik sker i det semantiska rummet, vad som gors (doings) sker i det fysiska rummet
och hur manniskor relaterar till varandra (relatings) sker i det sociala rummet (Kemmis & Grootenboer,
2008). Dessa begrepp; sayings, doings och relatings, utvecklade Kemmis och Grootenboer utifran
Schatzkis (1996) sayings och doings, d&r Kemmis och Grootenboer la till relatings.

Arrangemang

Sayings, doings och relatings mojliggors eller begransas av de arrangemang, de arkitekturer, som finns
kopplade till dem. Sayings kan komma till stand genom olika kulturdiskursiva arrangemang?, vilka kan
forstas i det semantiska faltet. Dessa arrangemang mojliggér och begréansar vad som sags och uttrycks
inom en praktik. Doings kan pa liknande satt mojliggoras eller begransas av de materialekonomiska
arrangemang, vilka kan forstas i forhallande till aktivitet, arbete, tid och rum. Tidsaspekter, lokalfragor
och annat paverkar vad som gors. Relatings kan mojliggoras eller begransas av socialpolitiska
arrangemang, vilka kan forstas utifran makt och solidaritet med varandra i det sociala utrymmet. Har
aterfinns sociala relationer dar organisatoriska funktioner, roller och regler, solidaritet och makt, ar i
fokus, liksom gemensam forstaelse och praktiska Gverenskommelser av olika slag (Kemmis et al., 2014).

Arrangemangen kan paverkas och forandras, vilket gor att det som sags, gors och hur manniskor
relaterar till varandra ocksa forandras. Det ar nodvandigt att undersoka en praktiks uppbyggnad, hur det
har sett ut tidigare, samt hur arrangemangen kan utgdra ett hinder eller en mojlighet for utveckling, for
att kunna fa till stand en foérandring av dess arrangemang (Kemmis och Grootenboer, 2008). Sayings,
doings och relatings med dess arrangemang ar saledes alla delar inom en métespraktik och halls samman
i ett pagaende projekt, dar de samverkar genom standig véxelverkan.

Projekt

Vad som &r ett projekt kan besvaras med hjélp av fragan: ”Vad gor du?” Det handlar saledes om nagot
konkret som gdrs inom en motespraktik (Kemmis, et al., 2014). Ett projekt definierar jag i denna studie
som till exempel det konkreta arbete vilket sker i métespraktiker under ett lasar. En mellanledare, vilken
fungerar som larledare, leder moten pa sin skola dar vissa pedagogiska fragor diskuteras. En
mellanledare, vilken fungerar som arbetslagsledare, leder andra sorts méten, dar annat avhandlas, till
exempel praktiska fragor av olika slag. Ytterligare ett exempel pa projekt ar innehallet som avhandlas i
den métespraktik dar mellanledarna traffas under sin mellanledarutbildning. Det tar sin utgangspunkt i
vad mellanledarna har med sig sedan tidigare och férandras allt eftersom utbildningen fortgar.

3 Begreppet diskurs inom kulturdiskursiva arrangemang kan forstas genom Borjessons (2003) forklaring av
begreppet som talordningar vilka bestimmer de granser som finns for vad som ar socialt och kulturellt accepterat
som fornuftigt. Diskursens granser visar vad som ar mojligt att séga i ett visst sammanhang.
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Ett projekt uppstar saledes inom motespraktikerna i nuet och ar framtidsorienterade, samtidigt som de
har med sig sin historiska kontext. De siktar framat, men tar sin utgangspunkt bade i historien och i de
olika delarna av vad som sags, gors och hur deltagarna relaterar till varandra. P4 sa vis finns det en
rorelse framat i ett projekt inom en praktik (Kemmis, et al., 2014) (Se Figur 1).

2 N

Kulturdiskyrsiva arpdngemang iska arrangemang

Motespraktik

Sayings

Relatings

Socialpolitiska arran %/

Figur 1: Sayings, doings och relatings med dess arrangemang (Fritt efter Kemmis et al., 2014)

Paverkan

Mahon et al. (2017) &r tydliga med att delarna sayings, doings och relatings med dess olika arrangemang
inte kan studeras skilda fran varandra, utan maste forstas utifran hur de hanger ihop. Om nagot andras i
en del paverkar det andra delar (Kemmis et al., 2014).

Pa liknande vis paverkar olika métespraktiker varandra nar de finns inom "a particular site at a particular
moment” (Kemmis et al., 2014). Att utbildningens métespraktik finns pa universitetet ska inte ses som
att det ar en praktik frikopplad fran mellanledarnas motespraktiker pa skolan. Det ar samma
mellanledare som verkar i skolans métespraktiker som dven traffas under utbildningen. Inga andra
deltagare finns med. Skolans motespraktiker och utbildningens motespraktik kan darmed ses som nagot
som finns inom samma "site” inom den tidsram projekten inom dem pagar, det vill saga "at a particular
moment”. De har saledes mojlighet att paverka varandra.

Praktikarkitekturer i foreliggande studie

Utbildningens mdtespraktik utgor en arena déar mellanledarna har mgjlighet att samtala om vad de
uppfattar att de och kollegorna sager, gor och hur de relaterar till varandra i respektive motespraktik pa
skolan, samt de mojligheter och begrénsningar de sjalva uppmarksammar i sin roll som mellanledare.
Jag menar att det darfor ar viktigt att dela upp studieomradet i de tre omradena sayings, doings och
relatings och se hur olika arrangemang paverkar. Genom att ta hansyn till mellanledarnas tankar, kan
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jag som kursledare paverka utbildningen i form av forelasningar, évningar och diskussionsamnen.
Genom de redskap mellanledarna far under utbildningen i form av nya tankar, samtalsmodeller med
mera ar det majligt for mellanledarna att paverka arrangemangen som finns i och runt omkring skolans
motespraktiker. Det &r viktigt for mig att folja vad som hénder, det vill sdga sjalva utvecklingen i vad
mellanledarna uttrycker om sitt mellanledarskap under studiens gang.

Fragestallningar

Eftersom fragestallningarna handlar om mellanledare vilka deltar i en utbildning i mellanledarskap,
riktas ett sarskilt fokus mot utbildningens eventuella inverkan pa mellanledarnas beskrivningar.

e Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa sin skola?
0 Hur fordndras detta Gver tid?

e Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina kollegor?
0 Hur forandras detta Gver tid?

e Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker pa en skola?
0 Hur fordndras detta Gver tid?
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Metod

Aktionsforskning som metodologi

Ansatsen for studien ar aktionsforskning. | sddan forskning ingdr att stélla fragor till praktiken, att satta
igang en handling, inom aktionsforskning kallat aktion, folja den process som sker, samt att analysera
och reflektera 6ver denna (Ronnerman, 2012). Nagot annat som ar kannetecknande for aktionsforskning
ar hur utvecklingsarbete kan ses som en pagéaende spiral, dar forskaren behover planera, agera, observera
och reflektera, for att darefter planera nya aktioner, vilka foljer en spirals gang (Nylund, Sandback,
Wilhelmsson & Rénnerman, 2010) (Se figur 2). Enligt Anderson, Herr och Nihlen (2007) kan de fyra
delarna planera, agera, observera och reflektera alla intraffa under till exempel en och samma lektion.
Det kan ocksa ta veckor eller manader innan alla fyra steg har gatts igenom. Forfattarna menar dock att
oavsett vilken tid delarna tar i ansprak okar de forskarens kunskap om den ursprungliga fragan och nya
fragor uppstar. Foljaktligen skapas dynamik i spiralen.

9. Planera ny aktion

B. Analysera/ Reflektera
7. Observera

6. Agera (Aktion)

5. Planera ny aktion
4, Analysera/ Reflektera

3. Observera
2. Agera [Aktion)

1. Planera

Figur 2: Aktionsforskningsspiralen (Fritt efter Kemmis, McTaggart och Nixon, 2013)

Enligt Ronnerman (2012) handlar aktionsforskning om att forhalla sig till forskning generellt, men att
soka kunskap om nagot i den egna praktiken specifikt. Hon menar att generella forskningsresultat fran
storre studier kan vara bra att relatera till, men att lasaren alltid maste ta hansyn till och undersoka den
egna praktiken innan denne genomfor en forandring. Resultat fran till exempel PISA-undersokningar
som presenteras i media galler generellt, men de atgarder som gors i klassrummen maste utga fran den
elevgrupp som finns dar. Det ar i sddana situationer Ronnerman (2012) menar att aktionsforskningen
kan gora nytta. Att praktikerna sjalva formulerar sina problem och fragestallningar ar nagot som
foresprakas i aktionsforskning, da forskningen tar ett underifranperspektiv och genomfors tillsammans
med praktikerna (Ronnerman, 2012). Anderson et al. (2007) tar upp nagot liknande nar de starkt kritiskt
varnar for enkla generella l6sningar fargade av teorier och ideologiska antaganden. Dessa generella
Isningar menar forfattarna ofta ar en forolampning mot ldrarna.
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| forskning med en intervenerande upplaggning sa som i aktionsforskning, det vill sdga dar forskaren
sjalv deltar och ar med och paverkar nagot, ar det viktigt att skapa en slags distans (Kalleberg, 1992).
Ronnerman (2012) forklarar att forskaren kan och bor skapa sadan distans genom att anvanda olika
datainsamlingsmetoder, till exempel loggboksskrivande, observation och annan dokumentation. Andra
viktiga metoder &r diskussion och reflektion, bade individuellt och tillsammans med kollegor.
Ronnerman (2012) havdar att det skapar ny forstaelse for verksamheten och gor att manniskor kan gora
genomtankta och utprévade val nar nagot ska forandras. Pa sa vis skapas en kollektiv kunskap, menar
hon, nagot vi inte kan uppna genom enbart sjalvreflektion. Den som genomfor aktionsforskning behéver
vara tydlig och argumentera vél for det denne ser i sin analys av empirin, samt for de lésningar som
identifieras (Kalleberg, 1992). Detsamma géller kravet pa dokumentation. Den behover enligt Kalleberg
vara valgjord, bli granskad av andra och kunna utsattas for kritik, pd samma satt som allt annat
vetenskapligt arbete. En kritisk punkt, som Ronnerman (2012) framhaller, &r vad aktionsforskaren sedan
gor med de nya kunskaper och insikter denne har skaffat sig. Hon menar att vi kan fortsatta att géra som
vi alltid har gjort, eller sa kan vi se till att utifran den nya kunskapen forandra praktiken. Pa sa vis blir
aktionsforskning, enligt Ronnerman, inte enbart en teknisk metod utan en férandrande kraft, dar
aktionsforskaren sjalv som subjekt kan forandra nagot utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.
Dérmed talar den som genomfdr aktionsforskning inte i férsta hand om fér andra hur de ska forandra
nagot, utan riktar ljuset mot sig sjalv och sin egen praktik.

Nagot som har blivit tydligt under arbetets gang ar hur min och mellanledarnas syn pa kunskap paverkar
hur vi resonerar om olika saker, samt vad som efterfragas i utbildningen. Den kunskapsteori,
epistemologi, vilken utgar fran Aristotelses tre olika kunskapsformer (Gustavsson, 2000) ar darfor
intressant. Gustavsson namner den vetenskapliga kunskapen, episteme, som den kunskap som ibland
likstalls med att veta nagot. Den praktiska kunskapen, techne, handlar om att kunna nagot, att ha en
fardighet och formaga att utfora praktiskt arbete. Den kunskap som syftar till att forbattra nagot kallade
Avristoteles fronesis. Gustavsson (2000) menar att den kunskapen, den praktiska klokheten, har bade en
politisk och etisk dimension. Den paverkar praktiken, praxis, genom att vara moraliskt grundad, pa ett
annat satt an det goérande, som finns inom begreppet techne (Carr, 2007). Sadan praktisk klokhet, eller
praktisk filosofi, som Gadamer (1979) bendmner det, ska enligt honom inte underskattas. Han menar att
det finns en Gvertro pa "den ratta metoden” inom forskning, medan man séllan vérdesatter vikten av att
kunna resonera och komma fram till vad som lampar sig bast i en situation, det vill séga till det goda.
Praktisk filosofi gor det mojligt att kritiskt reflektera Gver de antaganden som tagits for givna inom en
praktik (Carr, 2007). Pa sa vis menar Carr att praktiker kan utvecklas till det battre genom att fa en, som
han uttrycker det, reflektiv medvetenhet. Darmed kan de forsta vilka begransningar som omgardat dem
och deras praktik och utifran det paverka nagot till det béttre.

Carr och Kemmis (1986) identifierar att det inom aktionsforskning finns olika inriktningar och lyfter
sarskilt fram tre intressen, vilka Habermas (1972) en gang har presenterat och som har likheter med
Aristotelses kunskapsformer: ett tekniskt, ett praktiskt och ett emancipatoriskt intresse. Habermas
(1972) menar att det tekniska intresset skapar tekniska l6sningar som anvénds for att kontrollera och
behérska olika fenomen. Det praktiska intresset skapar kunskap genom tolkning, vilken ska hjélpa till i
etiska och moraliska dilemman. Inom detta intresse ar det viktigare att forsta an att l6sa problem. Sadan
forskning syftar ofta till att ge ett forandrat sétt att tdnka, men tar sig inte alltid uttryck i ett forandrat
sétt att gora eller relatera till varandra (Kemmis, McTaggart & Nixon, 2013). Vidare menar Habermas
(1972) att det emancipatoriska intresset skapar kritisk reflektion som ska hjalpa till att gora kloka
stallningstaganden och ge en slags sjalvstandighet genom frigdrelse. Har kan begreppet fronesis skonjas,
dven om Aristoteles inte kopplade det till emancipation (Kemmis & Smith, 2008). Aven Kemmis och
Grootenboer (2008) lyfter fram vikten av ett kritiskt forhallningssatt, vilket kan ta sig uttryck i
emancipation, nagot de menar att fronesis inte alltid gor. Dessa kunskapsformer tar sig uttryck och
formas kollektivt tillsammans med andra inom en praktik och kan, enligt dem, inte utvecklas enbart pa
egen hand.
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Utifran ovanstaende kunskapsformer och kunskapsintressen 6nskar jag utveckla bade fronesis och en
emancipatorisk kraft i arbetet med att forscka forstd vad mellanledare ser som mojligheter och
begransningar i sina roller. Min férhoppning ar att jag genom att méta mellanledarna i deras behov éven
ska ge mellanledarna mojlighet att utveckla fronesis och emancipation. Det ligger i linje med den
konstruktiva studie jag avser att genomféra. Enligt Kalleberg (1992) innebar konstruktiv att nagot ska
konstrueras eller rekonstrueras och att det handlar om forbattring av nagot slag. Jag ser studien som
konstruktiv da den &r tankt att leda till att jag lar mig mer om hur en utbildning i mellanledarskap kan
utformas, samt genomfor vissa fordndringar i utbildningen. Min forhoppning &r &ven att mellanledarnas
egen syn pa mojligheter och begransningar i deras uppdrag som mellanledare kan utmanas.

Aktionsforskningen i foreliggande studie har aven hamtat inspiration fran den nordiska
folkbildningstraditionen ndr det galler demokratiska samtal och kollegiala samarbetsformer
(Ronnerman och Salo, 2017). Det ar en viktig del i utbildningen. Detta for att mellanledarna ska fa
reflektera bade sjalva och tillsammans med varandra och med mig, for att bade de och jag pa ska utveckla
vart tankande och gorande, vilket ska leda till forbattringar for dem, det vill séga det som fronesis och
emancipation handlar om.

Madsen och Postholm (2007) menar att forskaren, den roll jag tar pa mig, inte ar nagon allvetare eller
Overordnad som har ratt att formulera sanningen. Daremot kan forskaren och deltagarna gemensamt
komma fram till en forstaelse av nagot, en analys, genom dialog och delade erfarenheter. Pa sa vis blir
spraket, i denna studie vad mellanledarna skriver och samtalar om, ett viktigt verktyg i
aktionsforskningen.

| utbildningens motespraktik anser jag mig kunna kalla mig en insider, en som aktivt ar en del av
praktiken. Nar jag studerar vad mellanledarna uttrycker om sina respektive motespraktiker pa skolan
anser jag mig dock vara en outsider, en som studerar nagot utifran. Carr och Kemmis (1986) riktar kritik
mot de forskare som agerar som outsiders och tror att de kan forandra en praktik genom att papeka nagot
och upplysa andra. Jag anser att de har vissa poadnger i sin kritik, &ven om min ambition inte ar att
upplysa andra, utan istallet att Iara mig nagot sjélv, samt att mellanledarna ska fa mojlighet att reflektera
och utveckla kunskap tillsammans med varandra och med mig. Darmed kan férhoppningsvis fronesis
och emancipation fa utrymme i den man mellanledarna tillater det.

Beskrivning av mellanledarna samt mellanledarutbildningen

Mellanledarna som finns med i féreliggande studie, arbetar pa en gymnasieskola, vilken ar uppdelad pa
flera olika program. Den ligger i en storstadsregion i Sverige. Elevantalet uppgar under lasaret 2017/
2018 till drygt 1000 elever (Skolverket, 2017d) och skolan har flera rektorer. Det har skett en del
omorganisation sedan den senaste laséarsstarten och nya motespraktiker for lararna har tillkommit. |
slutet av lasaret 2016/ 2017 erbjod rektorerna lararna pa skolan att soka uppdraget som arbetslagsledare
eller larledare. De flesta av dessa mellanledare har fatt 10-15 procent nedsattning i undervisningstid for
sitt uppdrag, vilket de paborjade vid lasarsstarten i augusti 2017. Mellanledarutbildningen, som ges till
dem som idag arbetar som mellanledare vid arbetslagsméten, alternativt andra pedagogiska moten vid
skolan, startade i slutet av oktober 2017. Denna foljer en faststéalld plan och ges av Géteborgs universitet
inom Skolverkets satsning Samverkan for bésta skola (SBS) (Skolverket, 2017¢). | denna satsning sker
utbildning i form av bland annat handledning av larare i motespraktiker pa skolan, utbildning av
mellanledare, samt handledning av rektorer. | foreliggande studie fokuserar jag dock enbart pa
utbildningen av mellanledare, vilken i denna studie fungerar som utvecklingsarbete.

Ett projekt inom en métespraktik har alltid med sig sin historiska kontext (Kemmis et al., 2014). Déarfor
behovs kunskap om vad som tidigare hant inom skolans motespraktiker. Pa nagon rektorsenhet pa skolan
har det tidigare ar funnits arbetslagsmaten som arbetslagsledare har hallit i. P& en annan rektorsenhet
har ingen arbetslagsledare varit utsedd, utan uppdraget att leda métet har gatt runt mellan lararna. Pa
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nagon rektorsenhet har de inte alltid haft arbetslagsmoten. En av arbetslagsledarna (Arbetslagsledare A,
21 februari 2018) beréttar att da lararna tidigare haft sddan moten har de ibland bestamt sig for att stélla
in motet, eftersom, som arbetslagsledaren uttrycker, ingen visste varfor de skulle ha méten och det inte
fanns nagon struktur. Att det fungerat sa galler dock inte alla rektorsenheter, utan det ser olika ut.

Pa skolan har det aven tidigare funnits arbetsplatstraffar (APT) och &mneskonferenser, men inte moten
dar syftet har varit att tala om pedagogiska fragor, som pa de nytillkomna largruppsmétena. Dessa
largruppsmaten har forlagts till en eftermiddag i veckan direkt efter arbetslagsmatet. Pa largruppsmotet
undersoker lararna olika forbattringsomraden genom att planera nagot tillsammans, samt folja upp och
analysera utifran aktionsforskning. Nagra largrupper har annan inriktning och arbetar till exempel med
Skolverkets larmoduler (Skolverket, 2017b). Ibland far dessa largruppsmoten dock ge plats for
arbetsplatstraffar (APT) eller elevhalsomoten. Amneskonferenser forlaggs till andra dagar, da
lektionstid tas till detta. Vid nagra rektorsenheter &r i stort sett samma larare med pa bade arbetslagsmote
som pa efterféljande largruppsmate. Overlag ar dock nagra firre med pa largruppsmétena, eftersom
nagra larare ar befriade fran att vara med, ibland beroende pa vilken tjanst de har. Vid vissa
rektorsenheter ser arbetslagen och largrupperna helt olika ut. Lararna blandas och méter i largrupperna
nya konstellationer.

Mellanledarnas uppgifter i skolans métespraktiker lasaret 2017/ 2018 handlar om det Blossing (2013)
menar att forandringsagenter gor pa mikroniva da de handleder. Tanken &r saledes att kollegor inte bara
ska arbeta sida vid sida pa en arbetsplats, utan att de tillsammans ska utveckla arbetet pa ett genomtankt
och strukturerat sétt. Detta eftersom det med all sannolikhet finns kompetenser inom gruppen som
kompletterar varandra (Lauvas, Lycke & Handal, 2016).

Antal deltagare pa mellanledarutbildningen &r cirka 35 stycken. Att antalet inte ar konstant beror pa att
nagon har bytt arbetsplats under utbildningens gang och nagra har tillkommit. De flesta av dessa
mellanledare &r nya som ledare for sina respektive motespraktiker. Nagra har dock tidigare haft liknande

uppdrag.

Under aktionerna, det vill sdga utbildningstillfallena, anvdnds olika verktyg for att utveckla
grupprocesser. Det handlar bland annat om att mellanledarna lar sig att halla i larande samtal, dar en
samtalsledare haller i strukturerade samtal med en grupp (Scherp, 2003). De lar sig dven i att halla i
kollegahandledning, ndgot som kannetecknas av att kollegor gemensamt i grupp strukturerat undersoker
och samtalar om ett dilemma (Lauvas et al., 2016). Dessutom lar sig mellanledarna att samtala tva och
tva i vad som kallas coachande samtal (Whitmore, 2013), for att hjalpa varandra att reflektera och forsta
ett problem pa djupet. Tanken &r att mellanledarna ska vara rustade att kunna ha en handledande funktion
av nagot slag pa sin skola, oavsett om de leder ett arbetslag eller annat pedagogiskt méte. Genom
utbildningens olika aktioner (se Bilaga 1) &r det saledes tankt att de ska fa en mangd verktyg for att
kunna leda méten av olika slag. Forelasningar ar andra exempel pa aktioner dar mellanledarna lar mer
om olika teorier. Mellanledarna far dven majlighet att reflektera och diskutera tillsammans, for att pa sa
vis utvecklas i sin mellanledarroll.

Studiens forskningsprocess

Denna studie féljer processen under de fyra forsta av de totalt atta utbildningstillfallena. Den féljer dven
vad mellanledarna reflekterar éver kopplat till sitt ledarskap mellan dessa tillfallen. Fragan ar hur
mellanledarna kan anvanda sig av de verktyg de far under utbildningen, samt det de tagit del av i
forelasningar och diskussioner, i sin egen motespraktik pa skolan. Fragan ar dven vilka majligheter och
begransningar de ser i sin egen ledarroll. Det ar ndgot som aktivt foljs under utbildningens gang.
Fragestallningarna som ligger till grund for studien: Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de
matespraktiker de leder pa sin skola?, Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att
leda sina kollegor? samt Vad mojliggdr och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
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pa en skola? ar saledes tankta att bilda ett kartlaggningsmaterial for att béattre kunna méta mellanledarnas
behov. De har dven kommit att anvandas vid flera tillfallen for att svara pa fragestallningen hur detta
forandras over tid. Tanken &r dock inte att mellanledarna ska komma med en méangd 6nskemal om hur
utbildningen ska ldggas upp, utan att jag genom att analysera dataunderlaget ska kunna se vilka behov
mellanledarna har. Utifran det kan utbildningen, vilken har ett relativt fast upplagg, i viss man justeras
vad galler innehallet i de olika utbildningstillfallena, det vill sdga de olika aktionerna. Pa sa vis kan
aktionerna leda till en foérandring i hur mellanledarna tar sig an sin roll att leda sina kollegor.
Fragestallningarna ar tankta att hjélpa till att besvara om och pa vilket sétt sa sker i utvecklingsarbetet.

I aktionsforskningsstudien anvéands kvalitativa datainsamlingsmetoder eftersom det handlar om att
karaktérisera och gestalta ndgot. Begreppet kvalitativ kommer fran latinets qualitas, vilket betyder
beskaffenhet, egenskap, eller sort. Kvalitativ metod kan darfor ségas vara systematiserad kunskap om
hur man gor for att gestalta beskaffenheten hos nagot (Larsson, 2005). De datainsamlingsmetoder som
anvants ar skrivna texter, sa kallade self reports (Davidsson, 2014), loggbok (Anderson et al., 2007),
samt intervjuer (se s. 18).

Urval

Deltagare i studien

Rektorerna pa skolan anmalde vilka mellanledare som skulle ga utbildningen. Dessa mellanledare
tillfragades under utbildningens forsta traff av mig om de ville delta i foreliggande studie. De som
svarade ja, alla utom tva, kom att bli studiens respondenter. Fran borjan var det tre mellanledare som
tackade nej till att delta, men en av dem tackade ja vid utbildningstillfalle 2. Tanken var att alla deltagare
som Onskade skulle fa gora sina roster horda i studien, bland annat genom att skriva self reports, samt
delta i samtal. Nedan visas antal deltagare som ld&mnat in self reports, datum for detta, samt évrigt
dataunderlag fran dessa tillfallen (se Tabell 1). For narmare beskrivning av vad som kan ha paverkat
bortfallet, samt innehallet i de olika aktionerna, se Bilaga 1.

Tabell 1: Aktioner och dataunderlag

Aktion, datum Dataunderlag Antal svar, self | Bortfall
reports (utifran
narvarande
deltagare)
Aktion 1, 31 okt 2017 | Deltagarnas self reports, | 31 st 3 st
min loggbok
Aktion 2, 12 Deltagarnas self reports, | 27 st 5st
december 2017 min loggbok
Aktion 3, 6 februari Deltagarnas self reports, | 24 st 3 st
2018 min loggbok
Aktion 4, 21 mars Deltagarnas self reports, | 22 st 4 st
2018 min loggbok

Intervjudeltagare

Urvalet till de fem intervjuer som gjordes mellan aktion 3 och aktion 4, skedde enligt ett
sjalvselektionsurval (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wéngnerud, 2012), det vill s&ga genom att jag
fragade alla deltagare vid utbildningen om de kunde ténka sig att bli intervjuade. De som forst svarade
ja, sex stycken, bokade jag tid med. En av dessa var dock tvungen att avboka intervjun. Jag menade att
en mattnad hade uppstatt (Tjora, 2012) efter att jag hade intervjuat de forsta fem personerna, tva
arbetslagsledare och tre largruppsledare fordelade pa fyra rektorsenheter. Ingen ytterligare intervju
bokades darfor in. Ett par rektorsenheter saknade representanter, men eftersom informanterna vid de
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fyra rektorsenheterna bade deltar i arbetslagsmoten och largruppsmoten, kunde de ge information om
bada dessa métesformer.

Beskrivning av datainsamlingsmetoder

Self reports

Mellanledarna skriver i foreliggande studie ner hur det &r, eller hur de tanker att det &r, att leda kollegor,
samt berattar vad som hander i deras respektive métespraktiker. Davidsson (2014) kallar sadana texter
for self reports och menar att tankar kan komma fram dar pa ett annat satt an det kan gora nar intervjuaren
griper in i en intervju, eftersom den som skriver kan tdnka igenom vad den vill ha sagt.

Genom att mellanledarna far tillfalle att skriva ner sina tankar, kan de fa en grund for att diskutera dessa
tankar med de andra mellanledarna pa utbildningen. Self reports ar darfor inte enbart en
datainsamlingsmetod, utan en del av en aktion, ndmligen ett underlag for att kunna samtala och
reflektera tillsammans med de andra mellanledarna under utbildningen. De skrivs &ven for att jag som
kursledare ska kunna uppfatta vad deltagarna tanker om sin motespraktik pa skolan, om sin egen roll,
samt vad som mojliggor och begransar for dem att fungera som mellanledare. Texterna kan se olika ut
for olika mellanledare. De som vill skriver ner konkreta beskrivningar av nagot, medan de som vill
skriver pa ett mer reflekterande sétt.

Davidsson (2014) menar dock att det &r viktigt att personligen tala med dem som ska skriva en self
report istallet for att enbart ge en skriftlig instruktion. Da kan respondenterna stalla klargérande fragor
om uppgiften och missforstand kan forhoppningsvis undanrdjas. Det ar viktigt eftersom det inte handlar
om nagot samtal, som vid en intervju, dar informanten kan fraga vad som menas. Texterna skrivs i denna
studie nar mellanledarna ar pa plats pa utbildningen och inte som en uppgift att géra hemma eller pa
arbetet. Tanken &r att var och en ska fa en stund att tanka efter och skriva i lugn och ro, en kvart till 20
minuter, utan att ha hunnit diskutera fragestéllningen med nagon annan. Fragorna ar tankta att skapa en
slags struktur och enhetlighet. De fragor som stalls &r olika vid de olika utbildningstillfallena, men har
alla till uppgift att svara pa studiens fragestéllningar. Anderson et al. (2007) menar att nya fragor uppstar
ju langre upp man kommer i aktionsforskningsspiralen. Dérfér kan inte de fragor som stélls se likadana
ut, &ven om studiens fragestallningar hela tiden &r desamma.

Loggbok

Att skriva loggbok ar ett satt att félja vad som hander, dar anteckningar fors om processen. Anderson et
al. (2007) menar att den mest kraftfulla aktionsforskningen &r den dar forskaren kan se en forandring i
bade sin egen och de medverkandes forstaelse av nagot. Darfor foresprakar de anvandandet av
loggbocker, sa att de inblandade kan upptacka denna férandring och géra forandringar i den praktik som
studeras. Bjgrndahl (2005) menar att ljudinspelning kan vara ett bra séatt for att minnas det som sags.
Det hade sakerligen varit ett battre tillvdgagangssétt att gora en sadan for att fanga exakt vad varje
deltagare uttrycker under aktionerna, men for att respektera deltagarnas 6nskemal om att fa undantas
fran studien, samt for att ingen ska kdnna sig obekvam och vélja att inte delge de andra sina tankar, sker
ingen ljudinspelning. Loggboken fungerar som ett alternativ déar jag i efterhand registrerar vad som sker.

Intervjuer

Att anvénda sig av intervjuer kan hjélpa till att ta andras perspektiv och att upptécka detaljer som annars
hade gatt forlorade. Intervjusituationen gor dven att forskaren kan fraga om sadant denne inte riktigt
uppfattar i svaren och reda ut eventuella missforstand (Bjgrndahl, 2005). | féreliggande studie anvands
intervjuer for att komplettera de texter mellanledarna skriver i sina self reports under de fyra aktionerna,
samt vad jag skriver i min loggbok.

Eftersom jag genomforde intervjuerna forst efter aktion 3, hade jag majlighet att formulera fragorna i
intervjuguiden (se Bilaga 2) for att kunna fa svar pa sadant jag tidigare inte hade fatt svar pa. Jag valde
att anvanda halvstrukturerade intervjuer, vilket innebdr att intervjun varken ar ett dppet vardagssamtal
eller ett slutet frageformular. Fragorna grupperas i teman, med sonderande uppféljningsfragor (Kvale &
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Brinkman, 2014). Jag ville ha svar pa vissa fragor, men jag ville aven ge informanterna tillfalle att sjalva
styra intervjun i den riktning de 6nskade.

For att informanterna skulle k&nna sig bekvdma i intervjusituationen fick de sjalva vélja om de ville
genomfora intervjun pa sin egen skola eller pa universitetet. Tre mellanledare valde sin egen skola och
tva valde universitetet.

Varje intervju, som varade mellan 30 och 45 minuter, har jag transkriberat sa snart som mgjligt efter
intervjun. Kvale och Brinkmann (2014) menar att transkriberingar med ordagranna atergivningar av
pauser, upprepningar och hummanden kan behéva goras for en spréklig analys. A andra sidan menar
forfattarna att en ordagrant utskriven intervju kan framsta som forvirrad och osammanhéngande. En
publicering av ett sddant material kan leda till en oetisk stigmatisering av informanten. Jag har valt att
transkribera materialet med de pauser, upprepningar och hummanden som kan uppsta vid samtal. Nar
informanten har talat om nagot jag bedomt har legat utanfor fragan, har jag valt att inte transkribera
dessa utlaggningar. | transkriberingen star nar sa har skett. | de citat som har valts ut fran intervjuerna,
har jag tagit bort de utfyllnadsord jag inte har ansett vara nodvandiga for att forsta vad citaten ska
formedla. Innan publicering har jag erbjudit informanterna att ta del av den utskrift jag har gjort. Pa sa
vis har de haft mojlighet att ifragasatta utskriftens korrekthet, men dven kunnat patala om de vill att
nagot ska tas bort. Fyra av de fem informanterna tackade ja till att se transkriberingen och ingen hade
nagot att invanda. De fem informanterna kallas i utskrifterna for Arbetslagsledare A, Arbetslagsledare
B, Larledare C, Larledare D, och Lérledare E, for att det ska framga att det ar fem olika personer, men
aven vad de har for specifikt uppdrag. Eftersom det finns sa fa man som deltar i utbildningen har jag
valt att inte roja om informanten &r man eller kvinna.

Analysforfarande

Analysen av mellanledarnas self reports har gjorts genom att jag forst har l&st texterna dversiktligt for
att fa en forstaelse for helheten, men dven genom att lasa dem mer noggrant for att fa en forstaelse for
delarna. Darefter har texterna aterigen lasts for att se hur delar och helhet relaterar till varandra.
Esaiasson et al. (2012) menar att vissa avsnitt i texterna kan anses vara viktigare &n andra och att det gar
att hitta dem genom att noggrant lasa texternas delar, helhet och den kontext de ingdr i. Lindgren (2014)
menar att kvalitativ forskning alltid ar iterativ, det vill sdga att forskningen bygger pa att datamaterialet
gas igenom flera ganger till dess att de resultat som framtrader kan anses vara val underbyggda och
stabila.

Texterna i det insamlade materialet har meningskoncentrerats genom att huvudmonster har markerats
och sammanfattats till kortare formuleringar. Sadana meningskoncentreringar med efterféljande
tematisering i kategorier beskriver Kvale och Brinkman (2014) som ett tillvagagangsatt inom kvalitativa
studier. Jag anvénde Klisterlappar for att skriva meningskoncentreringar och for att darefter tematisera
dem. Lindgren (2014) kallar den forsta delen av analysen med meningskoncentrering for reduktion av
data, eller kodning. Han menar att det handlar om att forenkla och sortera det dataunderlag som finns.
Darefter kommer presentation av data, tematisering, vilket kan forstds som att strukturera upp
huvudmanstren, i foreliggande studie genom att ordna materialet i kategorier. Ett exempel pa hur detta
har gatt till & hur texten i en av mellanledarnas self reports meningskoncentrerades enligt foljande:
Utsagan "I arbetsgruppen finns det en otrygghet. Fragor, kommentarer kan bemotas pa ett otrevligt sétt.
Suckar och miner férekommer. Ingen vidare larmiljé med andra ord. Det racker att 1 - 2 personer agerar
sd om hen ar tongivande” meningskoncentrerades till ”Otrevligt bemdtande med suckar, miner” for att
darefter kategoriseras tillsammans med liknande uttalanden under rubriken ”En god ton” ndr det géllde
vad som behdvde forbattras. Slutligen kommer det som Lindgren (2014) kallar slutsatser och verifiering,
aven kallat summering. Det handlar om att fora samman resultaten i en sammanhangande struktur. |
denna studie anvands praktikarkitekturer med uppdelningen i sayings, doings, relatings och dess olika
arrangemang for att summera och presentera innehallet. For att vara trogen deltagarnas self reports
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aterges mellanledarnas egna skriftliga formuleringar som direkta citat istallet for som
meningskoncentreringar.

Analysen av intervjuerna har behandlats pa samma satt som analysen av mellanledarnas self reports.
Innan kodningen kunde genomforas transkriberades dock det inspelade materialet.

Né&r det géller empirin i form av mina loggboksanteckningar ar de inte lika omfattande, vilket gor att
lasning av delar och helhet inte har tagit lika mycket tid i ansprak. Loggboksanteckningarna ska ses som
ett stod i analysen av den mer omfattande empirin, som finns i mellanledarnas self reports och i de
intervjuer som har gjorts. Forutom att anteckna i efterhand vad jag har uppfattat under aktionerna,
anvander jag min loggbok for att se vad jag sjélv reflekterar 6ver och hur det stimmer 6verens med vad
mellanledarna uttrycker.

Analysen av det som framkommit med hjalp av de olika datainsamlingsmetoderna: self reports,
intervjuer och loggbok, ska saledes ses som ett underlag for en allt mer utvecklad analys, allt eftersom
studien fortskrider. Lindgren (2014) havdar att kvalitativ analys ar en pagaende process som leder framat
i en spiralliknande rérelse. Det stammer val in med tillvagagangssattet i aktionsforskningsarbetet som
visas genom aktionsforskningsprocessens spiral. Delanalyserna summeras slutligen i en sammanfattning
och bildar underlag for diskussionen i slutet av studien.

Etik

Vid forsta utbildningsdagen informerade jag mellanledarna om studien utifran Vetenskapsradets (2002)
rad vad galler samtyckeskravet, att mellanledarna skulle fa mojlighet att lamna ett aktivt medgivande.
De fick aven veta att de nar som helst kunde valja att hoppa av studien, vilket informationskravet tar
upp. Konfidentialitetskravet, att de som deltar i studien inte ska kunna identifieras av utomstaende,
informerades de ocksa om. De skulle inte definieras genom vare sig namn eller kon. Skolan skulle inte
namnges. | den forsta self report som mellanledarna gjorde, var det frivilligt att skriva namn. Namnen
skulle aldrig komma att publiceras, utan det skulle endast gora det mojligt for mig att kunna félja upp
svaren med respondenterna senare. Da nagra valde bort att skriva sina namn, tog jag bort raden for namn
i kommande self report, sa ingen skulle kédnna sig obekvam och undra om jag skulle kunna veta vilka de
var, ifall alla andra skrev sina namn. Det var ett etiskt évervagande som jag inte hade reflekterat ver
tidigare, men som jag kom att reflektera 6ver under pagaende studie. Vid forsta traffen berattade jag
aven om nyttjandekravet, vilket handlar om hur empirin kommer anvéandas, samt att ingen utomstaende
ska fa tillgang till det. Materialet halls inlast pa universitetet och inspelning pa telefonen raderas nar
ljudfilen har forts Over till dator, vilken har l6senordsskydd. Jag berattade att materialet skulle anvandas
for denna masteruppsats och inte i nagot icke-vetenskapligt syfte. Efter denna genomgang fick
mellanledarna valja om de ville skriva pa ett missiv, ett godkannande om att delta i studien (Se Bilaga
3), eller ¢j.

Ett forskningsetiskt dilemma, enligt Hoel Lgkensgard (2000), nér det géller att vara en insider, det vill
séga en som aktivt deltar, istéllet for en outsider som forskare i egen praktik, ar risken att det analytiska
valjs bort till forman for det deskriptiva i bearbetningen av materialet. Jag kan ténka att jag har varit
nagot mer deskriptiv an analytisk nér jag har aterkopplat till mellanledarna vad de har uttryckt i sina self
reports. Detta for att inte dventyra var relation genom att ta upp det som eventuellt framkommit som
problematiskt i analysen. Nagot annat som har kunnat spela in ar i vilken man jag har kunnat forhalla
mig objektiv i min analys da jag studerar en utbildning dar jag sjalv ar kursledare. Det ar en risk som
kan vara aktuell att fundera Gver i valet av aktionsforskning som metodologi. Genom att patala min
dubbla roll som bade kursledare och ansvarig for studien, har jag mojliggjort for lasaren att ha detta i
atanke.
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| den relation jag som handledare har till mellanledarna i n&mnda utbildning, har jag forsokt arbeta for
att skapa fortroende och att stodja lararna i deras egen process. Olin (2009) har i sin studie utgatt fran
sin roll som utvecklingsledare nar hon kommer fram till foljande:

Att som utvecklingsledare arbeta med att stalla genuina fragor och lyssna uppmarksamt
framstod alltsd som mgjliga tillampningar, utifran den tolkning som jag gjort.
Malsattningen i arbetet som kritisk reflektor var att bista lararna att begreppsliggora sin
praktik [jmf Ohlsson, 2002] i syfte att utveckla deras forstaelse av densamma. Fér mig
innebar en 6ppenhet infér lararnas skilda perspektiv det nddvandiga forhallningssatt
som jag som utvecklingsledare maste inta, for att kunna stodja lararna i deras
larandeprocess. (s. 158)

Davidsson (2007) menar att det ar sarskilt viktigt hur forskaren beméter deltagarna nér de skriver sina
innersta tankar, nagot en del av mellanledarna kanske har gjort i de self reports de har ombetts att skriva.

Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

Att anvénda olika datainsamlingsmetoder kan gora att det inkommer en mangd olika svar, vilka styrker
eller motsager varandra. Det kan vara en hjélp for att 6ka validiteten i studien, det vill sdga att méata det
som avses att matas (Esaiasson et al., 2012). Jag har utgatt fran fem validitetskriterier: demokratisk
validitet, processvaliditet, resultatvaliditet, katalytisk validitet, samt dialogisk validitet (Andersons et
al., 2007).

Demokratisk validitet handlar om hur vél deltagarna i en studie involveras i processen (Anderson et al.,
2007). Vid varje utbildningstillfalle har jag aterkopplat till mellanledarna vad analysen av empirin har
visat. De har utifrdn detta kunnat resonera vidare om hur de ser pa sin motespraktik i skolan och sin
egen roll som mellanledare.

Processvaliditet handlar om hur val problem definieras och analyseras i en pagaende reflekterande
process (Forssten Seiser, 2017), vilken leder fram till nya fragor och nya svar. Det ar saledes en cyklisk,
i detta fallet en spiralliknande, process. Forssten Seiser (2017) papekar att processvaliditeten aven ar
avhangig hur vél forskaren beskriver forskningsprocessen och de tolkningar som har gjorts, sa att andra
kan beddma betydelsen av dessa.

Resultatvaliditet handlar om att kontinuerligt vara oppen for nya fragor. Pa sa vis skapas en
spiralliknande dynamisk rorelse vilken leder framat (Anderson et al., 2007). | foreliggande studie har
jag kontinuerligt analyserat datamaterialet fran varje aktion. Fragorna i mellanledarnas self reports och
i intervjun faststélldes darfor inte fran borjan, utan byggde pa analysen av foregaende aktioner.

Katalytisk validitet handlar om att bade forskaren och deltagarna i studien ska kunna fordjupa sin
forstaelse av nagot och utifran detta agera for eventuell forandring (Anderson et al., 2007).
Mellanledarna har i denna studie i olika grad visat pa bade reflektion och emancipation dér de har verkat
for forandring i sina motespraktiker. Jag har kontinuerligt forsokt att finjustera utbildningen utifran
analysen av de olika aktionerna.

Dialogisk validitet handlar om att en studie utsatts for kritisk granskning (Anderson et al., 2007). Under
arbetets gang har jag vid ett par tillfallen traffat andra masterstudenter som skriver en master inom
aktionsforskning vid Goteborgs universitet. Vi har diskuterat varandras pagaende arbeten och har kunnat
ifrdgasatta varandras innehall i respektive studie. Min handledare har dven varit kursansvarig for
utbildningen och har kunnat ta del av bade sjalva utbildningen och min analys av vad mellanledarna har
uttalat.

Reliabiliteten, datainsamlingsinstrumentens tillforlitlighet (Patel & Davidsson, 1994), ar nagot som kan
paverkas negativt av till exempel olasliga anteckningar, horfel, missforstand och annat som gor att
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instrumenten inte riktigt fungerar (Esaiasson et al., 2012). Att jag har antecknat i min loggbok i efterhand
har kunnat paverka reliabiliteten negativt, eftersom jag har kunnat komma ihag vissa handelser eller
uttalanden fel. Jag har dock valt att skriva ner det jag verkligen minns och uteldmnat annat som jag inte
haft en sa tydlig bild av. Jag har forsokt vara noggrann vid inspelning av intervjuer, genom att se till att
inspelningsverktyget, i detta fall tvd mobiltelefoner per tillfalle, varit ordentligt laddade och har haft gott
om utrymme for lagring av data. Vid nagot tillfalle gick dock en skolklass genom rummet vilket storde
nagot. Inspelningarnas ljudkvalitet var god, varje ord kunde horas, utom i nagot fall da informanten
uttalade enstaka ord tyst. Det var dock valdigt fa ord och paverkade inte forstaelsen. Jag transkriberade
materialet sa snart som mojligt efter intervjuerna, for att pa sa vis skapa ytterligare en forstaelse for det
jag uppfattat under intervjuerna.

Generaliserbarhet handlar om hur val resultatet av en studie ar dverforbart pa andra situationer. Det
som &r aktionsforskningens styrka ar att den hjalper till att forsta en situerad praktik pa djupet. Min
ambition &r inte att ndgon ska kopiera resultatet eller att tro att det ska galla i alla sammanhang i alla
tider. Studien &r tankt att ha intern validitet, det vill sdga att med hjalp av valgrundade slutsatser utifran
ett begrénsat antal analysenheter bilda ett viktigt underlag fér den kontext dar studien &r gjord. Den &r
dock aven tankt att i viss man ha extern validitet, det vill sdga att mojligheten ska finnas att slutsatserna
kan anvandas i andra sammanhang (Esaiasson et al., 2012). Larsson (2005) menar att kunskapstillskottet
handlar om att de som léser en studie, kan ha den i atanke nar de tanker pa andra fall, samt sin egen
praktik, och da kunna upptéacka relevansen av vad som har beskrivits i studien. Larsson menar darmed
att en studie kan ha ett heuristiskt varde, det vill sdga att den som tar del av studien kan se nagon aspekt
av verkligheten pa ett nytt satt. Det ar darmed min foérhoppning att studien ska komma dem som é&r
intresserade av mellanledarskapets forutsattningar och begransningar till del, samt bli en hjalp i deras
verksamhet.
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Resultatbeskrivning och analys

Nedan redovisas resultatet av vad som framkommit i mellanledarnas self reports, som &r anonyma, samt
mina loggboksanteckningar. Praktikarkitekturer har lagts som ett raster over resultatet. Redovisningen
gors utifran studiens fragestallningar samt uppdelat pa de olika aktionerna, for att svara pa
fragestallningen angaende hur resultatet forandras 6ver tid. Efter aktion 3 vévs de intervjuer som har
gjorts in, vilket gor den analysen till den mest omfattande. Slutligen sker en sammanfattning. | de fall
ingen hanvisning ges till vilken mellanledare som citeras, ar dessa hamtade fran mellanledarnas self
reports.

Aktion 1 — Onskan om att fa verktyg, modeller och tips

Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa
sin skola?

Mellanledarna uttrycker i sina self reports att det finns métespraktiker pa skolan dar det finns ett gott
samtalsklimat (sayings). ”Vi har ett gott samtalsklimat i vart arbetslag. Alla far samtalsutrymme.”
Samtidigt finns det forbattringsomraden. Vi kom aldrig nagon vart da gruppen mest &dgnade sig at
planldst gnéll dver organisation, elever, arbetsbdrda o0.s.v.” och ”Ibland tenderar vissa att breda ut sig
med personliga inldgg som inte har med arbetsuppgifterna att géra.” VVad deltagarna talar om, finns det
saledes en 6nskan om att forandra.

Mellanledarna menar &ven att det behdver ske en férandring i hur samtal fors (doings). "I arbetslaget
behover fler ta plats och vaga saga sin asikt.”

Nagot tamligen utméarkande ar hur mellanledarna beskriver de relationer de har till sina kollegor
(relatings). Nar mellanledarna svarar pa fragan om vad som fungerar bra i en motespraktik pa skolan,
nadmner de att det kollegiala larandet stérks och forbattras. ” Ambitiosa, arbetsvilliga kollegor.” och "Det
kollegiala larandet 6kar och starker for varje tillfalle vi traffas.” Mellanledarna ndmner att det ar en bra
fordelning av olika individer och det finns ett stort engagemang. Samtidigt beskriver samma
mellanledare, vilka tidigare har uttalat sig positivt, de negativa monster som finns, framst vad galler
relationer kollegor emellan. ”Kollegor som har taggarna ut, har anklagande ton mot sina arbetskamrater.
Svart att fa till samverkan och samarbete p.g.a. arbetsklimatet.” Darmed finns det i mellanledarnas self
reports exempel bade pa vad som fungerar och vad som kan upplevas som problem i deras
motespraktiker pa skolan.

Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor?

Mellanledarna beskriver att de dnskar fa mojlighet att lara mer om hur de kan leda sina kollegor. ”Svar
mellanposition — hur agera i olika situationer?” och "Hur bryta negativa monster?”. De 6nskar fa "olika
samtalsmodeller for att bemota svara samtal och negativ kritik.” Det de uttrycker ar mest de
begrénsningar de menar finns och inte vad de faktiskt utfor i sina motespraktiker. Mellanledarna tycks
ta pa sig rollen som den som ska gora sa att klimatet i de motespraktiker de &r satta att leda ska bli bra
och onskar lara mer om hur de ska ga tillvaga for att klara det (relatings). Nagon efterfragar forskning
och kunskap om hur det &r att vara ledare och nagon vill lara hur det gar till att sammansvetsa olika
kulturer i en motespraktik.

Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola?

Vad som s&gs mojliggors genom de kulturdiskursiva arrangemang, vilka avgor vad som &r brukligt att
samtala om inom en diskurs. Det finns i mellanledarnas self reports exempel pa att det ibland halls en
god ton i motespraktikerna, ndgot som mellanledarna menar mojliggor att en motespraktik fungerar bra.
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Samtidigt finns exempel pd motsatsen. For att fa till ett forandrat innehdll i samtalen i skolans
motespraktiker onskar nagon fa verktyg for att klara av det. ”Tips pa bra ord att anvanda sig av for att
fora samtal och diskussion framat pa ett produktivt och utvecklande satt.” Det kan ses som en dnskan
att forandra de kulturdiskursiva arrangemangen genom anvandandet av sddana ord.

En begransning i de materialekonomiska arrangemangen tycks vara att moéten ofta ligger sent pa
arbetsdagen och att manga av lararna da &r trétta. Mellanledarna efterfragar tydliga tider och effektiva
moten, samt regelbundna tréffar i skolans motespraktiker. Det talas &ven om att tydligg6ra hur de kan
anvanda gemensam tid. Att fa tid att ga pa djupet i olika fragor tas ocksa upp. De flesta av mellanledarna
onskar under utbildningen fa lara mer om fungerande samtalsstrukturer, fa hjalp att bli lyhorda sa att
alla kommer till tals under ett méte, samt fa handledningsmodeller for att forandra hur pedagogiska
samtal fors i de olika métespraktikerna pa skolan. "Verktyg for att leda, ex. struktur, bemétande o.s.v.”
och "Fler modeller for samtal.” Det kan ses som en odnskan om att genom detta forandra de
materialekonomiska arrangemang, som mellanledarna kan paverka. En annan begransning upplevs vara
att manga processer pagar samtidigt. Mellanledarna efterfragar darfor en forbattring av hur
kommunikationen i styrkedjan fors. "I var organisation som helhet finns det stora problem med
kommunikationen. Detta méarks i hela styrkedjan, och i de flesta grupper man ingar i.” Dessa ramar, de
materialekonomiska arrangemangen, paverkar darmed vad som gors. Vem som kommer med initiativ
till vad som ska diskuteras och arbetas med i de olika métespraktikerna tas upp. "For mycket alaggs
uppifran, for lite tid till det laget anser behover fokuseras pa.”

Aven bland de mellanledare som tidigare uttryckt sig i positiva ordalag om relationen till sina kollegor,
finns en 6nskan om att fa hjalp med att forbattra relationerna i motespraktikerna. De negativa monster
som finns blir darmed ett socialpolitiskt arrangemang som begransar mellanledaren i dennes uppdrag.
Mellanledarna onskar: "Att fa verktyg och kunskap for hur jag far med enstaka individer som inte vill
eller som staller sig utanfor forandrings- och utvecklingsarbetet.” och ”Verktyg for att ge entusiasm till
mina kollegor som kanske inte ar sa taggade pa uppgiften.”. Under de socialpolitiska arrangemangen
aterfinns dven en onskan om att mellanledaruppdraget ska tydliggoras. Det ar nagot jag kan lasa i min
loggbok och som aterkommer i samtalen under uthildningen — att fa ramar och en beskrivning av
uppdraget som mellanledare: "Mellanledarna talade om att de behover ett tydliggjort uppdrag.”

Analysens paverkan pa aktion 2

Det jag kan utldasa genom den analys som har gjorts, ar att vissa samtalspunkter behover fa storre fokus
under utbildningsdag 2, det vill sdga aktion 2. Det handlar om mgtesstruktur, grupprocesser och
skillnaden mellan negativa och utvecklingsinriktade samtal som behéver 6kat utrymme under denna
aktion. Som Anderson et al. (2007) papekar, uppstar ofta nya fragor ju langre upp forskaren kommer i
aktionsforskningsspiralen. Det jag anser vara intressant att ta reda pa under aktion 2, &r att ta reda om
mellanledarna har provat pa att halla strukturerade samtal i sina respektive motespraktiker, vad de
konkret har iakttagit dér, samt vad de har reflekterat dver sedan vi sags vid forsta utbildningsdagen. Det
blir viktigt for att &ven kommande aktioner ska kunna finjusteras for att battre svara mot mellanledarnas
behov (Se Bilaga 1).

Aktion 2 — Nya insikter och en tid av utforskande

Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa
sin skola?

Innehallet i vad som ségs (sayings) i ndgon av de motespraktiker som finns pa skolan har gatt fran att
mestadels handla om information till att handla om mer pedagogiska fragor. I arbetslaget har vi fatt
mer struktur och ordning pa métena. Vi gar fran information mot pedagogiska samtal.” Sattet att samtala
pa ett strukturerat satt paverkar i sin tur tanken, menar en av mellanledarna, eftersom alla tvingas
formulera sig.
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Jag ser att de ger en struktur at samtalen. Det gor att alla kommer till tals. Talutrymmet blir jamlikt.
Det gor ocksa att deltagare maste skérpa sin tanke och formulera sig tydligare och klarare, inte
bara babbla pa. Lyssnandet 6kar. Nagra deltagare blir irriterade (de som vanligtvis far mojlighet
att breda ut sig hur mycket som helst).

Mellanledarna uttrycker att det som sags i samtalen i respektive motespraktik pa skolan nar
samtalsmodeller anvédnds (doings), har gett upphov till mer jamlikhet i talutrymmet, samt till att
demokratiska samtal har forts (relatings). "I arbetslaget tog en kollega som vanligtvis sitter tyst och
tittar ner aktivt del i samtalet och bidrog mer &n vanligt — och hen hade kloka saker att saga!”

Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor?

De flesta av mellanledarna har sedan forra utbildningstillféllet provat att anvanda olika samtalsstrukturer
(doings). Det upplevs mestadels som positivt av mellanledarna, men dven som negativt. ”Svart att halla
mote efter modellen som vi tranade forra traffen. Det kandes konstlat och tillgjort.” Nagon har provat
att anpassa en samtalsmodell till radande motespraktik och gjort forandringar i modellen.

Vi provade ocksa att samtala parvis kring arbetet i véra olika largrupper med kollegor som vi
vanligtvis inte har sd mycket samarbete med. Detta var en vildigt bra erfarenhet da vi var och en
kande att vi verkligen fick den tid vi behdvde.

Flera har forsokt strukturera métena sa att de ska bli mer effektiva. Nagon har upptackt vikten av att lata
kollegorna fa reflektionstid innan sjalva samtalet startar: ”Att starta upp en fraga och sedan lata alla
tanka till har fungerat bra.” Nagra har upprattat ett moteskontrakt med sina kollegor och tillsammans
med kollegorna bestamt sig for att fa en fastare struktur. ”I métet med min grupp har vi anvant modellen
for samtal, upprattat ett kontrakt. Jag har ocksa markt att gruppen forvantar sig mer och mer. Vi har tagit
beslut om att gora en storre och fastare planering infor varen.”

Mycket av det mellanledarna tar upp bade i sina self reports och i samtalen under utbildningsdagen
handlar om relationer (relatings) till kollegorna i den métespraktik mellanledarna &r satta att leda. De
uttrycker att de upplever det som svart att vara den som ska skapa god stamning och att fa alla aktiva.
”Jag vill inte uppfattas som bitch”, skriver ndgon. Att avbryta en kollega som tar for mycket taltid och
halla pa samtalsstrukturer ses som svart: ”Min lardom ar att man som ordférande maste bryta in oftare
och halla tdgordningen. Det svara ar att gora det pa ett sa skonsamt satt som mojligt till den man sager
till.”

Jag skriver i min loggbok: "De &mnen som kommer upp och véljs ut av mellanledarna som
samtalspunkter under utbildningsdagen handlar alla om hur de bemdter kollegor, att kollegor kan vara
passiva eller inte vill delta.” Det ger en fingervisning om hur viktigt det &r for dessa mellanledare att
relationen till kollegorna och mellan kollegor ska fungera pa ett bra sétt (relatings).

Det emancipatoriska, det vill saga kraften som forandrar nagot, marks bland annat genom att flera av
mellanledarna aktivt forsoker paverka nagot i en viss riktning. Nagra har tagit sig tid att tala med sin
rektor om en 6nskan att fa tydlighet i uppdraget. Jag har funderat 6ver min roll som larledare. Funderat
over det otydliga i uppdraget och stallt krav pa ledningen och det har gett resultat.” Att ta sig denna tid
ar en del av de materialekonomiska arrangemang som paverkar vad som gors. Det kan &ven ses som ett
socialpolitiskt arrangemang eftersom det paverkar maktordningen, da mellanledarna inte vantar pa
besked uppifran, utan sjélva tar tag i fragan.

Flera av mellanledarna uttrycker i sina self reports att de har reflekterat 6ver sitt uppdrag: ”Kanske har
jag fatt syn pa dem som ar vildigt tysta mer nu &n innan.” Det handlar om sadant som kanske varit dolt
for mellanledarna tidigare.
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Vad mojliggor och begrdnsar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola?

Mellanledarna uttrycker att samtalen som sker mellanledarna emellan under utbildningsdagen &r viktiga
for dem i deras roll som mellanledare. Det galler oavsett om de far samtala med arbetslagsledare eller
larledare.

Roster som hordes var: *Vi traffas ju aldrig annars. Nu far vi prata med varandra och se att andra
funderar pa samma saker.” Nar den kursansvariga och jag frigade om mellanledarna ville delas
upp i grupper utifran om de var arbetslagsledare eller larledare, svarade de nej. *Det &r bara bra
att blandas’ blev svaret. (Loggbok)

Samtalen under utbildningen tycks bli arrangemang som mgjliggor for mellanledarna att utvecklas i sin
roll. Ett exempel pa det ar att det som togs upp i utbildningen under aktion 1 har mellanledarna
genomgaende pa ett eller annat satt provat i sina respektive motespraktiker, &ven om de inte varit
tvingade att gora det. Ett annat exempel &r att ndgra mellanledare gatt till sin rektor och bett om tydlighet
i uppdraget. Att diskussionerna pa utbildningen ger mellanledarna stod i deras roll, kan ha fatt dem att
ta tag i sddana forandringar, som de har gjort i de materialekonomiska och socialpolitiska
arrangemangen.

Nagot annat som mojliggor for mellanledarna att halla méten, ar att de kan skicka ut information i forvag
infor ett mote. Pa sa vis kan mellanledarna underlatta for kollegorna att forbereda sig. ”Det ar viktigt
med struktur, da garna ocksa att man i forvag har skickat ut punkter sa alla ar mer forberedda.” Att
skicka ut sadan information kan ses som ett materialekonomiskt arrangemang for vad som senare ska
komma att goras under motet. Mellanledarna visar att de har borjat &ndra i dessa arrangemang i en tid
av utforskande.

Nagot som ses som en begransning &r att det tycks finnas olika diskurser bland lararna pa skolan om
vad ett mote kan innehalla: "babbel”, information eller pedagogiska fragor. Det finns en dnskan hos
mellanledarna att lata innehallet i samtalen handla om mer pedagogiska fragor. De kulturdiskursiva
arrangemangen paverkar innehallet i samtalen. Férandring i strukturen for métet, ndgot som aterfinns i
de materialekonomiska arrangemangen, ar dock enligt en av mellanledarna orsaken till att deltagarna
inom nagon maotespraktik pa skolan har gatt over till att samtala mer om pedagogiska fragor.

En mellanledare ger uttryck for att tid ar avgorande for att mellanledarna ska utvecklas i sin roll. ”Rollen
anser jag vara mycket komplex, arbetslagsledare och larledare ar nytt for oss och behdver tid for att
implementeras.” Det ar saledes ett materialekonomiskt arrangemang som anses viktigt.

Mellanledarna uttalar en énskan om att fa hjélp att paverka de socialpolitiska arrangemangen, sa att
relationerna inom motespraktiken forbattras: ”Hur ska jag fa en grupp att trivas och samtidigt arbeta mot
ett gemensamt mal?” Att sa inte sker ar fortfarande nagot som begransar mellanledarna.

Diskussioner fors under utbildningsdagen om vikten av att lata alla komma till tals, eftersom det ses
som en majlighet, samtidigt som nagra av mellanledarna tar stort talutrymme i det gemensamma
samtalet da det fors i helgrupp under aktion 2. Jag hade inte tankt att detta kunde bli en begransning,
utan det kom att bli en insikt for mig och nagot som jag behévde fundera Gver.

Analysens paverkan pa aktion 3

Det &r intressant att se i analysen av aktion 2 hur de flesta av mellanledarna redan efter forsta
utbildningstillfallet har tagit sig an att gora nadgon forandring i sina respektive motespraktiker. Detta utan
att vi kursledare har tryckt pa for att tvinga dem till nagot. Nagra har talat med rektor om vad som
behover forandras och manga har provat pa ett slags strukturerat samtal. Detta onskar jag framhalla vid
aktion 3, eftersom det skulle kunna stirka mellanledarna att se det arbete och den utveckling som sker i
deras motespraktiker pa skolan. Kanske kan det dven ge inspiration till att prova nagot annat de tror ska
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gagna motespraktiken - ett forsok att stdrka den emancipatoriska kraften som tycks finnas hos flera av
dem.

Nagot som framkommit i analysen efter aktion 2 &r att mellanledarna uppskattar och kanner sig starkta
av att fa samtala med varandra om fragor rérande sitt mellanledarskap. Mojlighet att samtala med
varandra om olika &amnen verkar vara viktigt infor aktion 3 och ndgot som jag tar hansyn till i planeringen
(Se Bilaga 1).

Framtradande i analysen ar d&ven mellanledarnas fragor om hur de ska kunna bemdta kollegor som av
olika anledningar forsvarar arbetet inom motespraktiken. Sedan tidigare ar en utbildning i coachande
samtal inplanerat till aktion 3. Detta tycks angeléaget att behalla och fokusera pa, varfor ingen forandring
i planeringen gors angaende det.

Ett fatal av mellanledarna tar stort talutrymme vid de gemensamma diskussionerna under aktion 2. Jag
vill ta upp det med gruppen och lata var och en fundera 6ver om det &r viktigt att komma med ett
uttalande, eller om de kan Gvervaga att lata andra fa del av talutrymmet i storre utstrackning. Detta ar
viktigt eftersom mellanledarna genom ett sadant samtal skulle kunna utveckla ett metaperspektiv pa hur
samtal kan foras och ta med sig erfarenheterna in i sina respektive motespraktiker pa skolan.

Eftersom vi nu har kommit en bit in i utbildningen &ar det intressant att ta reda pa hur mellanledarna
reflekterar dver vad de hittills har varit med om under utbildningen och 6ver sitt uppdrag som
mellanledare. Det innebar inga nya omvélvande fragor i de self reports de ombeds skriva, men fragorna
skulle kunna hjalpa till att ge svar pa de ursprungliga fragestallningarna. Fragorna ar viktiga for att se
om nya tankar uppkommit, om tankar férdjupats, om den emancipatoriska kraften kan skénjas eller om
det finns annat som jag behover fa veta for att kunna méta mellanledarna i deras behov.

Aktion 3 — Nytt sétt att se pa motstand. En tid av utforskande och avstannande

Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa
sin skola?

Mellanledarna anser att samtalsstrukturer och olika samtalsformer ar nagot de sarskilt tagit med sig fran
utbildningen in i skolans olika motespraktiker. Det ar sddant de har énskat lara mer om tidigare. Det
som &r utméarkande for svaren i mellanledarnas self reports vid detta tillfalle &r att de i stOrre utstrackning
an tidigare talar om att det skapas delaktighet, ett nytt samtalsinnehall (sayings) och reflektion genom
modellerna. "Att samtala och reflektera pa olika satt, med olika mycket talutrymme &r nyttigt och
givande.”, "Samtalsmodeller och reflektion kring samtalsmonster.” Nagon namner att:

Viktigt — just for att fa struktur pa samtalen sa att det inte blir ett dltande av allt som inte fungerar.
Men ocksa att det inte ar strukturen som ar det viktiga utan bara att den underlattar for att samtala
om innehallet.

| ndgon matespraktik anvands ett onlineverktyg for att dela arbetslagsprotokoll (doings). I ndgon har
strukturen i protokollet andrats sa att talutrymmet anvands effektivare an tidigare. "Mdétesprotokoll pa
Driven — blivit mer effektiva lagméten.” En arbetslagsledare beskriver i en intervju en vilja att forandra
arbetslagsmotet, men att det annu inte har gjorts:

Och sen s ar det sa att jag tidigare har ként, och det har inte forandrats nanting, men jag har kant
att arbetslagsmotena handlar bara om information och rent konkreta fragor och egentligen skulle
man prata mycket mer pedagogik och sa. Och det kan jag inte sdga att vi har borjat med annu men
tanken finns ju. (Arbetslagsledare B).

En annan av larledarna tar upp att det skett fordndringar i strukturen i vissa motespraktiker, men inte i
andra: ”Sen vet jag ocksa att vissa a-lagsledare har gjort upp en vaéldigt tydlig struktur, alltsa efter
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exempel harifran. Det har inte min a-lagsledare gjort.” I intervjuerna finns exempel pa nagon rektor som
har framfort onskemal att det ska finnas utrymme under arbetslagsmaéten for pedagogiska diskussioner.
”Jag sag nu att min rektor skickat ut att man skulle forsoka halla nere informationsbiten sa att man kan
agna sig mer at pedagogiska fragor och sen kénner jag att det ar nagot alla vill egentligen.”
(Arbetslagsledare B). Samma arbetslagsledare har funderat pa hur detta ska kunna bli mojligt:

Men jag har funderat lite och da galler det att hitta tid. [...] Om man tar en halvtimme till
information, det &r ju valdigt mycket information som man egentligen skulle kunna skota pa nat
annat satt, men samtidigt s kanner jag att det ar en del man maste diskutera nar det géller den
hér informationen, sa det ar inte bara att skicka ut ett mejl, plus att man inte vet om alla har last
det eller tagit till sig det heller. Och sen anvander man resten av tiden da man har ett, ja det har
vi ju trénat nu, med ett mer strukturerat samtal. Min tanke ar att alla far skriva ner forst. Forst
kande jag att vad ska man borja med? Man maste ju liksom bérja i nan ande. Vilken fraga ska vi
borja med? Och sen far man fortsétta ga laget runt. (Arbetslagsledare B)

Pa fragan om arbetslagsledaren har provat nagot av detta &nnu blir svaret: ”Nej, vi har inte kommit sa
Iangt dnnu.” I vissa métespraktiker har saledes forandringar gjorts (doings), medan det inte har gjorts i
andra.

Relationerna (relatings) bland deltagarna i motespraktikerna tycks &nnu inte vara sa goda som
mellanledarna skulle 6nska. ”Fortfarande ar en dnskan om ett gott klimat och en god arbetsmiljo en
milstolpe och ett mal att na.”

Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor?

Flera mellanledare namner i sina self reports och i samtalen att de pa eget initiativ har provat att
strukturera sina arbetslagprotokoll pa ett annat satt an tidigare, samt att de har andrat formen for hur
dessa delas med kollegorna. De beréttar om olika sétt att gora detta och menar att det har gett dem en
tidsvinst. De materialekonomiska arrangemangen har saledes andrats och darmed gett effektivare
moten, enligt mellanledarna. Detta har de infort utan att vanta pa instruktioner om vad de som
mellanledare kan fa lov att gora i sina respektive motespraktiker. Darmed tar de saken i egna hander och
provar sig fram. En emancipatorisk kraft kan hdar mérkas. | intervjuerna framkommer dock att
mellanledarna i vissa arbetslag inte har &ndrat nagot i métets struktur, aven om de inte ar helt néjda med
hur métet &r idag.

Néagon mellanledare skriver i sin self report att det gér att lagga undan vissa fragor (doings), for att
istallet kunna &gna sig at det som faktiskt gar att paverka. Det ar namligen sadant som gar att paverka
som samtalen bor handla om (sayings), enligt denne:

...och en annan sak som nagon sa: att vissa saker kan man inte rada 6ver eller styra over eller
forandra. Det blir bara en tidstjuv. For att forhindra detta kan man ’lagga’ detta/ denna fragan i en
’lada’ och dar far det ligga. Alla vet om problemet men vi behéver inte diskutera detta for vi kan
inte paverka detta.

| mellanledarnas self reports talar de om att inte paverkas for mycket i sin roll som mellanledare av det
negativa som kan uppsta i vissa relationer (relatings) i métespraktikerna pa skolan. Over huvud taget
tycks de ha landat mer i sin roll som mellanledare och uttrycker att de gor sa gott de kan, men att de inte
kan fa alla att vilja férandring. De &r inga évermanniskor. "Fatt mig att reflektera 6ver min egen roll
som ledare — sett mojligheten och dven det som gor det hela svart med nya, lite mer ’realistiska’ 6gon.”
Mellanledarna verkar inte lika frustrerade som tidigare éver relationer som inte fungerar sa val med
kollegor och uttrycker att de inte har makt att forandra allt, samt att det kanske inte ens &r énskvért. ”Det
ar viktigt att acceptera att jag aldrig kommer att fa alla med mig. Med det forhallningssattet till personen/
personerna kan jag vilja att lagga min energi pa annat.” En insikt i att motstand kan vara kreativt, kan
ses som ett socialpolitiskt arrangemang som kan hjéalpa mellanledarna att inte tyngas av motstand, utan
istallet fokusera pa det som gar att forandra.
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| intervjuerna framkommer dock delvis en annan bild. En informant beskriver svarigheten att vara ledare
for sina kollegor (relatings).

Men samtidigt har det varit lite svarare &n jag trodde. Och det har nog mycket att géra med att
man har med kollegor att gora. [...] Det &r ju ens kollegor som man ska jobba med i andra
sammanhang liksom. (Lé&rledare E)

En annan informant beskriver hur denne inte vill att kollegorna ska bli arga eller sura.

Jag ar lite forvanad Gver att jag tycker att det ar sa jobbigt, alltsa att jag drar mig for det liksom.
Och jag vet inte, jag vill inte att nan ska bli arg eller sur. Jag ar valdigt sa, cafékansla hela tiden.
Alltsa det trodde jag inte att jag var. Det maste jag jobba pa. (Larledare D)

Aven om mellanledarna inte vill dventyra hur kollegorna ser pa dem i rollen som kollega, beréttar en av
informanterna i intervjun att den vid nagot tillfalle har forsvarat sin rektor. Hen har patalat vilka regler
lararna har att forhalla sig till, samt att &ven rektor har regler att forhalla sig till.

Manga vet ju om att rektor inte kan trolla men vill garna att rektor ska trolla med sitt lilla trollspo.
Och da far man ta upp det ibland ocksa och saga att det har ar det vi har att forhalla oss till utifran
dom har reglerna och det har dven rektor att forhalla sig till. (Arbetslagsledare A)

Det kan ses som ett tillfalle da mellanledaren har agerat mer som ledare &n som en kollega. Regler att
forhalla sig till tillhor de socialpolitiska arrangemangen. Att hanvisa till vad som galler kan ses som en
del av en mellanledares uppdrag, dock som ett svart sddant, da det kan krocka med en énskan om att
uppfattas som en kollega av kollegorna.

Mellanledarna uppmarksammar allt mer den relation de har till rektorerna och att rektorerna séllan deltar
i lararnas motespraktiker. ”Jag tror att det skulle ge tyngd at largruppen om cheferna kom, alltsa da kan
ju inte bara folk ga hem.” (Lérledare D).

Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola?

Tidigare utbildningsdagar har mellanledarnas samtal handlat om hur de ska arbeta for att undvika
motstand. Nu har det skett en forandring i vad mellanledarna uttrycker da de uttalar att det ar viktigt att
se motstand som kreativa protester. Det blir en mojlighet for dem i deras uppdrag att leda. En
mellanledare skriver i sin self report:

Kreativa protester — jag ska tanka pa att detta inte handlar om mig utan ar en del av
motsattningarna i utvecklingen. Tror jag maste jobba pa att lata kommentarer och sena ankomster
o dyl. inte paverka mig s& mycket.

Samtal om detta kan ses som ett kulturdiskursivt arrangemang, vilket paverkar vad mellanledarna menar
ar tillatet att fa uttrycka i skolans motespraktiker. Kritiska roster behover inte tystas, utan mellanledarna
kan se nyttan med sadana roster.

Mellanledarna anser fortfarande att samtalen dem emellan, oavsett om de ar arbetslagsledare eller
larledare, &ar viktiga. ”[...] vi ’blandades’ och talade inte/ satt inte med dem vi vanligtvis arbetar. Att
lyssna till andras roster vilka man inte redan har en bild av skapar och vacker intresse.” De uttrycker i
sina self reports, samt i intervjuerna, att de reflekterar mer Gver sin roll nu &n tidigare och ndmner att de
kanner att de har ett viktigt uppdrag. ”[...] att min roll som mellanledare &r viktig.” och “Jag tycker att
man under dessa dagar byggt upp en forstaelse och insikt vad man sjélv bar for ansvar att vara och bli
en bra mellanledare.” Mellanledarna samtalar med varandra om utmaningar i uppdraget, men dven om
mojligheter. De socialpolitiska arrangemangen bli synliga genom att relationerna mellanledarna
emellan tycks starka dem i deras reflektion och i deras uppdrag. Mellanledarna efterfragar dven att fa
traffas i en ny motespraktik pa skolan mellan de befintliga traffarna, dar de idag leder sina kollegor. De
anser att sddana maten skulle vara berikande for dem. Jag aterger i min logghok ett uttalande av en av
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mellanledarna: "Det vore bra om vi ocksa kunde tréaffas i syntesmoten pa skolan.” I intervjuerna framgar
att nagon mellanledare har blivit tillfragad om hen vill inga i ett mindre sadant natverk pa skolan, men
att det inte har blivit av. Nagon har tackat nej till att delta.

Det var en largruppsledare som fragade mig och en annan om vi ville det. Min kollega ville inte
det, hon tyckte det var onddigt och kéande inte det sa, *nd, det vill inte jag’. Men jag ville det
garna. Men sen sa... ja, det har varit [anledningen ndmns har, min anmarkning], sa vi har inte
fatt till det, men jag tror det. Hen har ocksa en besvarlig grupp dar hen blir utmanad som ledare
och sa dar. Och jag har ju tvartom. S jag tankte att vi skulle sakert kunna ldra oss lite av
varandra. (Lérledare D)

En av de andra informanterna har méten med andra larledare inom sin enhet, men hade velat traffa aven
andra mellanledare pa skolan:

Jag tror att sdna moten hade gett mer om vi hade varit blandade ocksa faktiskt, med andra
larledare. Att man hade suttit med larledarna fran dom andra programmen pa skolan sa man
traffar andra larledare. Dom vi traffar nar vi ar hos er. For att man ska fa den dar inputen av hur
det faktiskt kan ga till, for man har en forforstaelse for allt. (Larledare C)

Behoven ser olika ut. Det som &r en méjlighet for nagon, ar en begransning for nagon annan. Att fa tid
for sadana moten for dem som sa onskar ar ett materialekonomiskt arrangemang som behover ses dver
om det ska kunna bli méjligt.

Mellanledarna uttrycker sin uppskattning nar det géller foreldsningen om verksamhetsteori som sker
under aktion 3. "Darfor att det synliggjorde gangbara metoder for att kunna kartlagga verksamheten och
se forbattringsomraden/ utvecklingsomraden.” De menar att teori och praktik bor varvas pa det satt som
gors under utbildningen. “Jag tycker det har varit en bra kombination av teori och praktik. Det behdvs
en teoretisk bakgrund for att fa en djupare forstaelse for de praktiska 6vningar vi testar pa.” Det ar nagot
som mojliggdr mellanledarnas uppdrag att leda.

Nar det galler samtalsmodeller framkommer i intervjuerna aterigen en delvis teknifierad syn pa sadana.
Nagon tycker att det kan bli tarta pa tarta” att anvanda samtalsrundor bade i arbetslagen och det
efterféljande largruppsmotet.

Vi har ju tranat pd att halla dom har samtalen och sa dar och sa kanner jag, nu gar vi
largruppsledare och arbetslagsledare pa den har utbildningen och sen Iar vi oss hur man haller
samtal och sa kommer vi till skolan och sen har arbetslaget en och en halv timme och sen har
largruppen en och en halv timme. Nu har vi inte haft ndgra sana samtal dar heller, men det blir
lite tarta pa tarta. [...] Man méste géra om formen lite grann kanner jag och hitta det som passar
vart arbetslag och sen att det inte blir precis likadant som det kanske kommer att handa i
largruppen sen. Men det ar en bit dit. (Arbetslagsledare B)

Teknikerna ses darmed som begrénsande av vissa och avférdas istéllet for att modifieras for att passa
sammanhanget. De materialekonomiska arrangemangen tycks statiska och oféranderliga, vilket &r en
nagot annan bild &n den som framkommit i mellanledarnas self reports. Istallet for samtalsmodeller
uttrycker en informant i en av intervjuerna att hen skulle vilja veta hur man kan motivera kollegorna att
komma till ett méte och vad man kan forvanta sig av dem som kommer pa ett méte. ”Mer om hur man
far med sig grupperna och sa pa ett annat satt, utan att man ska lagga ett tryck pa handledning. For det
ar egentligen det som &r problemet. Hur motiverar vi att komma till ett méte liksom?” (Arbetslagsledare
A, 21 februari 2018). Onskemal om mer handfasta rad av teknisk art kan har markas. Samtidigt finns
det mellanledare som ser samtalsmodeller som en givande da fler far komma till tals, vilket blir en
kulturdiskursivt arrangemang som paverkar vad som sags. Det som ar en majlighet for nagon &r en
begransning for nagon annan.

Mellanledarna deltar i en 6vning i att coacha varandra under aktion 3. Det rader delade meningar om
hur anvandbar dvningen ér.
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| det efterfoljande samtalet hors foljande roster: *Det kan vara svart att ha den slags psykolog-roll
som man kan behdva ha som coach.’, "Tar det inte onddigt mycket tid? Kan man inte bara ge
varandra rad?’ Samtidigt som en av mellanledarna uttalar att den inte kommer anvéanda sig av
coaching, sager den: "Men det har fatt mig att tanka till och utvecklas’. En annan mellanledare
séger: *Det gjorde att jag fick tanka efter hur jag bemétte min kollega.” (Loggbok)

Mellanledarna deltar &ven i en dvning som handlar om att fordela ordet vid samtal i storgrupp. De har
fatt tre lappar var att anvanda nar de vill saga nagot i storgrupp under dagen.

Ovningen med lapparna féll inte s vél ut som jag hade hoppats. Jag mérkte att nagra var en aning
skeptiska. Det jag dven kunde marka var att de som hade pratat mest forra gngen pratade nu med,
men inte lika mycket som vid tidigare tillfallen. Fler kom dnda till tals. Kanske att det gor att alla
tanker till om hur de later andra komma till tals nér vi tréffas pa utbildningen framéver. (Loggbok)

Mellanledarna uttrycker féljande om 6vningen med lapparna: ”Det fick mig faktiskt att vilja prata. Jag
ville anvanda mina lappar.”, ”Det kanske kan hamma en fran att prata”, ”"De som pratar mycket pratar
nu ocksé.” (Loggbok). Samtalsstrukturer tycks vara olika lyckade i olika sammanhang. Ovningen med
lapparna tycks hamma nagra men uppmuntra andra att tala. De materialekonomiska arrangemangen
paverkar olika, da de av nagra ses som en méjlighet men av andra som en begransning.

Det som forenar mellanledarna &r att tiden da arbetslagsmatet och largruppsmotet ligger i veckan tycks
vara ett materialekonomiskt arrangemang som begransar arbetet i métespraktikerna.

Alla méten &r ju inklamda pa mandag mer eller mindre for mitt arbetslag eller for mig framfor
allt. Och det drabbar l&rgruppsmétena i forsta hand. [...] Man har haft lektion forst fyra timmar,
sen en snabb lunch, sen sitter man i mote oavbrutet till klockan fem. Fran tolv till fem. D& & man
slut. Hjérnan &r inte riktigt med langre. (Arbetslagsledare A)

En annan begransning vad géller tid &r att kollegorna inte har tid att fordjupa sig i olika saker. En
informant ndmner att kollegorna tycker att de har hog arbetsbelastning. Samtidigt menar en annan
informant att alla kollegor inte fangar den tid som faktiskt finns. Ytterligare en annan menar att
kollegorna ibland véljer bort att anvanda den inlasningstid de fatt.

Det samsta ar begransningen tidsmassigt da. Det har med att det inte finns den har inldsningstiden
till att gora det man ska gora. Och kanske ar det ocksa sa att man inte fangar dom dgonblick nar
det finns mojlighet till inlasning. Att man har olika syn pa det. (Larledare C)

Arbetsbelastningen tycks dven paverka att det inte blir kontinuitet i largruppsmatena, vilket paverkar
vad som avhandlas i dessa méten. En del kollegor valjer att avsta fran att uttala sig under ett méte, de sa
att saga passar, da de enligt mellanledaren har sa stor arbetsbérda. Hen menar att samtalsmodellerna
darfor faller, &ven om hen tycker att de i grunden &r bra att anvidnda. De materialekonomiska
arrangemangen vad galler tid till att utfora arbetsuppgifter har mellanledarna svart att paverka och ar
nagot som begréansar dem i deras uppdrag.

| intervjuerna namner informanterna att manga kollegor ar missnéjda med den satsning inom Samverkan
for basta skola som gors i largrupperna pa skolan och anser satsningen vara luddig. ”Sen var det lite
dalig information fran borjan ocksa. [...] Och da kan man ju kanna att det tar pa mig som..., inte tar
men man kan kanna sig lite dalig ibland.” (Lérledare E). Mellanledarna staller satsningen i relation till
den mellanledarutbildning de sjélva gar, som de menar &r bra, dven om det finns nagon kritisk rost aven
till delar av denna.

Jag tycker att lararforthildningen som ar har pa GU ar valdigt bra. Jag tycker att den andra
insatsen som gors pa skolan inte haller mattet. Det ar anda fran universitetet liksom och det ska
vara med Skolinspektionen. Alltsa det & nan som betalar for den. Den borde vara bittre.
(Lérledare D).
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Vid utbildningsdagarna for mellanledare avsétts heldagar da deltagarna kan &gna sig helt at
utbildningens innehall. Det &r ett annat materialekonomiskt arrangemang, an det ar for largruppsmaétena
pa skolan, da dessa moten ligger sist pa dagen, da manga ar trétta. Nagon mellanledare menar dessutom
att denne inte har fatt tillracklig information om insatsen Samverkan for basta skola, vilket far hen att
kanna sig dalig da kollegorna protesterar. Att inte ha fatt tillracklig information ar ett socialpolitiskt
arrangemang som &r en begrénsning for mellanledarna.

Mellanledarna uttalar en viss frustration dver skolans ledning och att de inte upplever deras nérvaro i
arbetet, vilket ses som en begransning. Detsamma sker i intervjuerna. Istallet for att rektor narvarar i
lararnas motespraktiker, traffar arbetslagsledarna rektor for att sedan ta med sig information till
arbetslaget, samt ge information fran arbetslaget till rektor. Det ar ett materialekonomiskt arrangemang
for hur information fardas i organisationen, vilket innebér att rektors ndrvaro i motespraktikerna helt
kan utebli.

Men daremot tycker jag det har blivit samre for da ar varan chef inte med sa ofta. [...] Utan hen
forlitar sig da pa att varan arbetslagsledare for vidare informationen for dom har ett mellanmate
mitt i veckan. Da ska arbetslagsledaren ta med sig information till arbetslaget och sa tillbaka.
(Lérledare E)

Det skiljer sig en del & mellan hur mycket mellanledarna traffar sina rektorer. Arbetslagsledare A (21
februari 2018) beskriver de traffar som sker varje vecka mellan rektor och arbetslagsledare pa féljande
satt: Sa pratar vi igenom olika saker som arbetslagen har lyft och som de tycker kanns konstigt eller
bra eller.. Ja, oftast &r det sant som dom gnaller dver.” Da jag fragar om hen skulle vilja prata om andra
saker, svarar arbetslagsledaren: ”Jag skulle vilja prata mer om hur man flyter pa organisationen framat.
Hur man liksom kan driva den punkten, var vision och vad vara framtidsplaner &r lite mer.

Samtidigt som mellanledarna dnskar att rektorerna ibland deltar i lararnas motespraktiker, ses ibland
rektors narvaro som nagot problematiskt. Det sker i de fall rektor kommer med nya samtalspunkter,
vilka mellanledarna upplever tar utrymme fran annat som ska avhandlas.

(...) Och nér vi da fick med var chef pa vara largruppsmoten sen sa kom hens agenda in och sant
som hen far fran sin chef da, sa plotsligt var det olika saker som tog tid. (Larledare C)

| intervjuerna framkommer att informanterna anser att ett avgérande materialekonomiskt arrangemang
ar att rektor finns kvar i organisationen en langre period. Detta for att fa lugn och stabilitet i
organisationen. Att det inte 4r sa idag ses som en begransning. Det kan vara svart fér mellanledarna att
paverka detta, men det ar ett 6nskemal de har.

Jag skulle vilja ha en rektor som fanns dar under en langre tid sa att man hittar ett satt... Det tar
ett tag innan man laser av varann och vet liksom om man kan lita pa den personen nar det galler
olika saker och sa dar. (Arbetslagsledare B)

Mellanledarna uttrycker i samtalen under aktion 3 att det dven &r viktigt att rektorerna vet vad
mellanledarna gor under sin mellanledarutbildning. De menar att vetskap om vad som gors mojliggor
mellanledarnas arbete, men de anser inte att sddan kunskap finns, vilket darmed begransar dem i deras

uppdrag.

Att rektorerna ska narvara i hogre grad an tidigare efterfragas. Vi vet inte vad rektorerna gor och
de vet inte vad vi gor pa utbildningen. Vore inte det bra om vi visste det?”” En annan mellanledare
uttrycker ett konkret forslag, som den kursansvarige och jag tar vidare till samordnarna for
uppdragsutbildningen: ”Det vore bra om vi kunde fa hora en foreldsning ihop med rektorerna.”
(Loggbok).

Mellanledarna talar &ven om brist pa styrning och att de inte far direktiv om malet for verksamheten pa
skolan. Det &r nagot de upplever som negativt. Ingen av informanterna i intervjuerna har annu fatt nagot
tydligt skriftligt uppdrag om sin mellanledarroll. De menar att en sadan beskrivning skulle kunna skapa
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ett lugn i maotespraktiken, da kollegorna skulle fa en béattre forstaelse for mellanledarens uppdrag.
Franvaron av uppdragsbeskrivning ar bade en begransning vad galler ett materialekonomiskt
arrangemang, da det kan hindra att vissa saker ska bli gjorda, samt ett socialpolitiskt arrangemang, da
det kan paverka relationerna med kollegorna negativt.

Jag skulle nog vilja ha tydligare forhallningsregler, typ vad &r det jag ska gora och inte géra. Sa
arbetsbeskrivning egentligen. Ocksa for att kunna presentera det for arbetslaget. *Det hér ska jag
gora’ s det blir en tydlighet i det. Mycket tydligare an det &r idag, for det &r valdigt vagt. For jag
tror att det blir ett annat lugn i arbetslagen fér man hor ju att det ar valdigt spritt vad folk tycker
om det egentligen och sa dar. (Arbetslagsledare A)

En av informanterna beskriver ovissheten i bdrjan av tiden som mellanledare som att hamna i limbo.

Sa jag trodde ju att det har kollegiala skulle jag fa lyfta in. Sa vi gick ju i ett slags limbo har ett
tag. Vad &r det vi ska gora? Och s fick vi handledning fran GU och da visade det sig att vi skulle
handleda i aktionsforskning. Vi ska alltsd handleda i nanting som vi inte har nan kunskap om
sjélva. (L&rledare C)

Nar det galler relationen till kollegorna namner en informant att denne tycker att kollegorna beter sig pa
samma satt som elever i vissa situationer, men att det maste vara vars och ens ansvar att vara
professionell.

Det handlar ju om att man har en professionalism ocksa. Alltsa om min arbetslagsledare sager till
mig: "Kan du gora det har?” D& gor man ju det. Man sétter sig inte som en fjortonaring och tjurar,
for da ar man inte professionell. (Larledare E)

Pa fragan om hen tycker att alla agerar professionellt pa skolan blir svaret: ”Nej, men det tycker jag inte.
Sa ar det ju. Utan man far gora det basta man kan sjalv, tycker jag.” De socialpolitiska arrangemangen
med makthierarkier, dar mellanledarna uttrycker att de inte har makt dver sina kollegor, da de framst ser
sig som kollega, blir har tydliga. En av informanterna uttrycker att denne skulle behdva ha nagra
stottande kollegor i gruppen som ett slags dragplaster. Pa fragan vad som ska till for att larledaren ska
lyckas bra med sitt uppdrag svarar hen: "Det skulle v&l vara om det kom fyra kanonengagerade
gruppmedlemmar (skratt) som bara: *Nu kor vi!” (Larledare D). Det kan ses som ett socialpolitiskt
arrangemang som skulle kunna mdéjliggora en god relation i gruppen och en hjalp for mellanledaren att
leda.

Analysens paverkan pa aktion 4

Mellanledarna tar tag i olika forandringar, sasom att férandra arbetslagprotokoll, samt hur de delar dessa
med varandra. De reflekterar 6ver samtalsmodeller och éver sin egen roll som mellanledare. De tycks
nu vara tryggare med att de inte behdver losa allt, utan valjer att l1agga vissa saker som de inte kan
forandra at sidan. Samtidigt framkommer i intervjuerna en annan bild som visar att alla inte har gjort
nagra forandringar i sin motespraktik, trots att de tycker det ar nddvandigt. Svarigheten att vara
mellanledare och vilket mandat mellanledaren har att leda sina kollegor, att séga ifran da kollegor inte
gor det de kommit Gverens om, &r en annan sak som kommer fram. Detta vill jag kommunicera med
mellanledarna vid nasta utbildningstillfalle, bade for att fa analysen verifierad och for att kunna starka
dem i vad de astadkommer som mellanledare redan nu, men dven for att utmana dem att ta tag i saker
som behdver forandras och som de kan paverka. En forandring som behover ske i upplagget till nasta
aktion ar att arbetslagsledare och larledare behdver fa samtala en stund for sig sjalva i tva olika grupper
(Se Bilaga 1). Detta for att de konkret ska kunna hjélpa varandra vidare med métesstruktur och goda
exempel pa vad som kan fa motespraktikerna och dem sjalva som mellanledare att utvecklas vidare.
Tidigare har mellanledarna uttryckt att de varit ndjda med att larledare och arbetslagsledare blandas nar
de delas in i grupper. Fér att komma vidare behdver vi dock se om en tillfallig uppdelning mellan
grupperna kan fa dem att komma vidare i sin mellanledarroll.
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| kommande self report far mellanledarna svara pa fragan om vad de ytterligare skulle behéva fa med
dig fran utbildningen for att de ska kunna utvecklas i din roll som mellanledare. De far aven svara pa
fragan om det ar nagot sarskilt de har funderat pa att de behover arbeta vidare med i sitt arbetslag eller
i sin largrupp nér de kommer tillbaka till skolan.

Aktion 4 — Sjalvinsikt och konkret arbete med att utveckla motespraktikerna

Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa
sin skola?

Under aktion 4 delar mellanledarna med sig av konkreta forslag pd vad som kan goras i
motespraktikerna. Det handlar om vilken majlighet kollegor har att komma med férslag pa vad som ska
tas upp pa ett mote (sayings), hur protokoll struktureras, i vilken ordning fragor tas upp, hur information
distribueras och hur protokoll kommer alla till del (doings). Rektors nérvaro (relatings) under lararnas
moten avhandlas och en mellanledare beréttar att rektor har deltagit i ndgot méte. Jag skriver i min
loggbok: "Enligt mellanledaren tystnar kollegorna nar rektor narvarar: *Sa fort rektor har gatt kommer
kritiken eller funderingarna fram.”

Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor?

Mellanledarna ser sig sjalva som redskap, det vill séga ett slags arrangemang, for att paverka innehallet
i de samtal som sker i motespraktikerna pa skolan. De talar om att lata kollegorna fa uttrycka sin asikt
utan att behdva bemoétas av kritik. ”Ta tag i sant som ar kansligt, till exempel att forsta att alla har ratt
att uttrycka sin asikt, utan att bli kritiserad och betona att det ar mer professionellt att ha ett oppet klimat.”
Nagon menar att mellanledaren, genom sitt satt att vara och genom att visa en positiv attityd, kan paverka
gruppen. Mellanledarna funderar 6ver vad de sjalva kan behova forandra. ”Kanske mitt forhallningssatt/
min forstaelse kring att vi alla valt yrket p.g.a. olika grunder”, ”Anvanda en annu mer vanlig och positiv
ton i mail och agenda.” men dven “Jag ténker att jag behdver bli lite strdngare, de glider ofta utanfor
temat.” Samtidigt menar nagon att kollegorna har ett eget ansvar. Det har ar en forandring, da
mellanledarna tidigare har riktat blicken mer mot kollegorna &n mot sig sjalva, da det har handlat om
vad som kan behdva forandras.

Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola?

De samtal som sker uppdelat larledare emellan och arbetslagsledare emellan under aktion 4 upplevs av
deltagarna som en mojlighet. Tidigare har mellanledarna, nar de fatt fragan, havdat att det gar bra att
samtala i grupper dar bade larledare och arbetslagsledare ingar. Nar vi provar att andra detta, tycks den
nya konstellationen paverka vad som uttalas, namligen att det handlar om konkreta tips pa detaljniva
angaende vad som kan fora arbetet i motespraktikerna framat. Bade arbetslagsledare och larledare
skriver i sina self reports att de 6nskar fa mojlighet att samtala med varandra inom respektive grupp.
"Allt &r bra, men mer tid i vara professionsgrupper arbetslagsledare/ largruppsledare.”, "Mojlighet till
mer samtal med de andra i gruppen for att utbyta idéer, tips, rad m.m.” Det blir ett kulturdiskursivt
arrangemang som styr samtalets innehall till att handla om nagot mellanledarna har gett uttryck for att
de funderar dver. Det blir pa sa vis nagot som majliggor mellanledarnas uppdrag att leda. Att fa tid att
samtala om detta blir aven ett materialekonomiskt arrangemang som paverkar vad som gors.
Mellanledarna menar att det skulle underlatta om rektorerna kunde skapa ett arshjul, sa att mellanledarna
vet nar de forvantades gora vad. ”Dessutom i ett dokument till skolledarna peka pa de saker som borde
forena var spretiga skola. Till exempel arshjul i varje program. Arshjul for hela skolan.” Ett sidant
materialekonomiskt arrangemang skulle enligt dem underlatta det arbete som utfors i bade arbetslag
och largrupper. Det skulle dven kunna ses som ett socialpolitiskt arrangemang, da det tydliggor vad
som forvantas av mellanledarna och deras kollegor.
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Mellanledarna funderar 6ver hur de kan relatera till sin ledning. Att fa kunskap om det ser de som en
mojlighet for att kunna leda sina kollegor. ”Férhallningssatt gentemot sin chef och inte bara till sina
arbetskollegor.” och "Strategier/ tips hur man skall arbeta tillsammans med sin skolledare.” Hittills har
mellanledarna uppehallit sig mycket kring hur de kan forhalla sig till sina kollegor. Denna fraga ar ny
for oss kursledare. Det &r inte en fraga som har framkommit da jag sokt efter tidigare forskning. Vad
som paverkar att mellanledarna nu funderar 6ver detta kan vara att manga av samtalen har kommit in pa
de forutsattningar mellanledarna ges av rektor.

En annan majlighet da det galler uppdraget att leda menar mellanledarna kan vara att lyssna mer pa
kollegornas egna forslag och tankar och genom detta involvera kollegorna mer. ”Lata deltagarna komma
med egna problem och fragor till gruppen som vi kan bearbeta och komma med en béttre 16sning pa.”
och ”Ska uppmuntra till egna pedagogiska fragestallningar hos medlemmarna. Inte kanna att jag maste
ha svar, losningar och initiativ till allt bara for att jag &r arbetslagsledare.” Tydligt ar att &ven om nagon
menar att kollegor ibland agerar pa liknande sétt som elever, har mellanledarna en forstaelse for sina
kollegor. ”Vid samtal om hur man kan fa andra att komma i tid till ett méte, menar nagon att man maste
tanka att alla vill komma i tid, men att en kollega kan ha blivit hindrad av nagot.” (Loggbok). Att
mellanledarna far tillfalle att samtala om detta under utbildningen gor att fragor om attityder kommer
fram. De socialpolitiska arrangemangen i form av attityder tycks kunna paverka relationen till
kollegorna.

Nagot som fortfarande ses som en begransning ar tiden da méten halls. Det tycks genomgaende vara ett
materialekonomiskt arrangemang som paverkar vad som gors i de olika motespraktikerna negativt.
Mellanledarna upplever att kollegorna inte orkar ha sa manga moten samlade till en och samma dag.
Dock kan det markas en forandring i mellanledarnas satt att samtala om detta. "Under aktion 4 séger en
av mellanledarna att det inte kan vara sa svart att paverka maétestiden infor nasta lasar. En I6sning pa
problemet tycks mojlig.” (Loggbok)

Sammanfattning

| sasmmanfattningen finns en progression, vilken svarar pa forskningsfragan Hur férandras detta éver
tid? En kompletterande bild av hur mellanledarna tar sig an sitt uppdrag att leda sina kollegor uppdelat
i sayings, doings och relatings, samt i de kulturdiskursiva, materialekonomiska och socialpolitiska
arrangemang vilka paverkar detta, finns i Bilaga 4.

Hur beskriver mellanledarna vad som hander i de motespraktiker de leder pa
sin skola?

| borjan av utbildningen menar mellanledarna att strukturerna for samtal kan bli béattre i skolans
motespraktiker och ar inte helt néjda med innehéllet i de samtal som fors. Mellanledarna framhaller att
det finns negativa monster vad géller relationer kollegor emellan. De menar samtidigt att det finns
kollegor som &r engagerade i arbetet i motespraktiken.

Vid aktion 2 har mellanledarna provat olika samtalsstrukturer i sina respektive métespraktiker. Det har
i vissa fall har lett till férandringar i vad som sdgs under ett mote.

Vid aktion 3 ser arbetet i motespraktikerna olika ut. | ndgra motespraktiker har ingen forandring skett,
medan det har blivit 6kad struktur i andra. Mellanledarna beskriver en franvaro av rektorerna i sina
respektive motespraktiker. Rektors narvaro kan dock innebdéra att denne kommer med nya direktiv som
deltagarna maste forhalla sig till.

Vid aktion 4 ser det fortfarande olika ut nér det galler vad som hénder i respektive motespraktik. Vissa
mellanledare beskriver att de har ett tydligt strukturerat upplagg, medan andra beskriver att de inte har
det i lika hog grad.
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Hur beskriver mellanledarna att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor?

| borjan av utbildningen berér mellanledarna inte sin egen roll i ndgon hogre utstrackning. Mellanledarna
onskar verktyg for att kunna paverka hur samtal fors, innehéllet i samtal, samt relationer till och mellan
kollegor. Motespraktiken och kollegorna &r i fokus.

Vid aktion 2 har flera av mellanledarna gjort justeringar i sina respektive motespraktiker. Nagra har
upprattat kontrakt med sina kollegor och har skickat ut information om motets innehall till deltagarna i
forvag. Nagra har gatt till rektor och inlett samtal om arbetet i métespraktiken. Fokus &r pa vad de sjalva
gor och pa hur kollegorna tar emot det. Relationerna till kollegorna och mellan kollegorna ar i fokus.

Vid aktion 3 uttrycker nagra av mellanledarna en teknifierad syn pa samtalsmodeller, medan andra
anpassar modellerna efter radande omstandigheter. Vissa mellanledare har strukturerat om sina moten,
andra ser behovet av att gora det, men har annu inte har gjort det. Mellanledarna uttrycker sig mer
I6sningsinriktat an tidigare. De talar om motstand som kreativa protester. Det finns en 6nskan att
fokusera pa det som fungerar i relationerna till kollegorna. Samtidigt menar nagra att vissa svarigheter
i relationerna till kollegorna kvarstar. Relationerna till kollegorna ar fortfarande i fokus, men relationen
till rektor far okat utrymme.

Vid aktion 4 delar mellanledarna med sig till varandra av hur de tar sig an sina respektive uppdrag att
leda. Mellanledarna fokuserar mer pa sin relation till rektor &n vad de tidigare har gjort. De dnskar aven
involvera kollegorna mer i tankarna bakom arbetet i motespraktiken.

Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola?

| borjan av utbildningen ar det som, enligt mellanledarna, mojliggor deras uppdrag att leda att de far tips
pa bra ord att anvanda sig av, for att de ska kunna bemoéta sina kollegor i de samtal som fors. Det som
begréansar ar att det finns manga olika diskurser for vad som &r brukligt att tala om i en motespraktik, att
moten ligger sent pa eftermiddagen da manga kollegor ar trétta, att manga olika processer pagar
samtidigt, att kommunikationen i styrkedjan inte fungerar som mellanledarna 6nskar, samt kollegors
ibland negativa kommentarer.

Vid aktion 2 &r det som mojliggor mellanledarnas uppdrag att leda att det finns en fast motesstruktur,
att samtalskontrakt har uppréttats och att samtalsmodeller anvédnds. Reflektion och samtal under
utbildningen &r nagot som ses som en mojlighet. Att det gar att boka in tid for samtal med rektor ar nagot
som blir en méjlighet for nagra av mellanledarna. Det som begréansar &r att samtalsmodeller kan upplevas
h&mmande, att tiden &r knapp nér det galler att utvecklas som mellanledare, samt att samtal inte &ger
rum mellan rektor och mellanledare.

Vid aktion 3 &r det som majliggor mellanledarnas uppdrag att leda att motstand kan ses som kreativa
protester, att mellanledarna har stottande kollegor, traffarna under utbildningen da teori och samtal
varvas och att mellanledarna kan fa stéttning av varandra. Det som begransar &r att de flesta rektorer
enbart traffar arbetslagsledarna och séllan deltar i Ovriga larares motespraktiker, rektors nérvaro i
motespraktikerna da det kan leda till 6kad arbetsbelastning, motestiden i slutet av arbetsdagen,
otillracklig information och otydlig styrning nér det géller hur arbetet i métespraktikerna ska utforas, att
mellanledarna inte har en tydlig arbetsbeskrivning, samt att de inte vill st6ta sig med sina kollegor.

Vid aktion 4 ar det som majliggor mellanledarnas uppdrag att leda att de far kunskap om forhallandet
mellanledare — rektor, att de har mdjlighet att samtala arbetslagsledare och larledare for sig under
utbildningen, att mellanledarna kan paverka samtalen i motespraktikerna genom sitt stt att vara, en vilja
att i framtiden involvera kollegorna mer i det arbete som sker i métespraktikerna, samt att lyssna mer
till kollegorna. Det som begréansar ar fortfarande att motestiden ligger sent pa eftermiddagen och att
manga moéten kommer i foljd, rektors franvaro fran arbetet i motespraktikerna, rektors narvaro da den
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kan fa kollegor i matespraktiken att tystna, att mellanledarna inte har en tydlig arbetsbeskrivning eller
tillgang till ett arshjul dar de kan se vad som forvantas handa i motespraktikerna olika tider pa aret.
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Diskussion

Studiens resultat kopplat till dess syfte och fragestallningar

Studiens resultat visar att mellanledarutbildningen utgér ett viktigt natverk for de mellanledare som
deltar och har en inverkan pa vad som kommer till uttryck i mellanledarnas beskrivningar. Det som sker
i mellanledarutbildningen paverkar vad mellanledarna reflekterar 6ver och uttalar (sayings), vad de gor
(doings), samt hur de relaterar till sina kollegor och sin ledning (relatings). Det galler oavsett om de &r
arbetslagsledare eller larledare. Nya fragor uppstar kontinuerligt, varfor utbildningen blir ett stod for
mellanledarna, da de kan samtala om majligheter och begransningar néar det galler att leda kollegor i en
motespraktik. Mellanledarna hjélper varandra bade att utforma matesstrukturer, samt att utveckla
praktisk klokhet, fronesis, vilket kan st6tta dem i deras roll som mellanledare da nya fragor uppkommer.
De forsoker i olika grad gora forbattringar i de kulturdiskursiva, materialekonomiska och socialpolitiska
arrangemang, vilka paverkar vad som ségs, gors och hur deltagarna inom métespraktikerna relaterar till
varandra. Pa sa vis kommer emancipation till uttryck i olika grad.

Syftet med att ta reda pa vad som mojliggor och begransar mellanledares uppdrag att leda motespraktiker
pa en skola, var att kunna mota dem i deras behov under en uthildning i mellanledarskap, samt att fa en
forstaelse for hur mellanledare utvecklas i sin roll. Som kursledare har jag fatt ny kunskap och kunnat
anvanda den da utbildningen har finjusterats allt eftersom analysen har gjorts.

Fragestéllningarna har hela tiden funnits med i bakgrunden, nar empirin har samlats in. Det som kan
anses sarskilt intressant nar det galler fragestallningen ”Hur beskriver mellanledarna vad som hander i
de motespraktiker de leder pa sin skola?” ar hur anvandande av samtalsmodeller kan paverka de samtal
som fors i motespraktikerna till att skapa demokratiska och pedagogiska samtal. Samtidigt valjer nagra
mellanledare att inte anvanda sig av sadana modeller. Det finns dock en utveckling, en rorelse framat i
vad som hander i de flesta av motespraktikerna pa skolan, nagot som ger upphov till nya tankar hos
mellanledarna. De efterfragar efter hand rektors narvaro for att dven denne ska bli involverad i vad som
sker i motespraktikerna.

Det &r intressant att utldsa att en del kollegor bjuder pa motstand, samt att det inledningsvis upptar
mycket av mellanledarnas tankar. Det beror fragestéllningen "Hur beskriver mellanledarna att de tar sig
an sitt uppdrag att leda sina kollegor?” Fran att mellanledarnas tankar har upptagits en hel del av
kollegors motstand, accepterar mellanledarna efter hand att de inte alltid kan forandra andra och att det
kanske inte ens ar onskvart. Istallet fokuserar de pa att forandra sjalva motespraktiken och hur de kan
involvera sina kollegor i sjdlva arbetet i motespraktiken. Blicken riktas dven allt mer mot forhallandet
mellan mellanledare och rektor. Efter fyra utbildningstillfallen visar flera av mellanledarna en
emancipatorisk kraft och en vilja att gora olika konkreta forandringar i sina respektive motespraktiker.

Svaren till fragestallningen ”Vad mojliggor och begransar mellanledarnas uppdrag att leda
matespraktiker pa en skola?” visar bland annat att nagot som kan ses som en méjlighet, till exempel
rektors narvaro, aven kan visa sig vara en begransning, da nagra kollegor i motespraktiken kan tystna
da rektor deltar. Ett annat exempel ar de ibland negativa kommentarer som kan finnas inom
motespraktiken och som kan ses som en stor begransning, for att senare ses som en mindre begransning.
Mojligheter till samtal mellanledarna emellan ses dock under hela utbildningen som nagot som
mojliggor deras uppdrag att leda sina kollegor.

Fragestallningen "Hur forandras detta 6ver tid?” har varit viktig for att se progressionen i svaren. Den
storsta forandringen har skett i hur mellanledarna beskriver att de tar sig an sitt uppdrag att leda sina
kollegor, snarare &n vad som verkligen hander i motespraktikerna pa skolan. Dock visar studien att det
aven sker en forandring i motespraktikerna i de fall da demokratiska och pedagogiska samtal fors. Det
sker dven en forandring i de mojligheter mellanledarna ser, bland annat i de fall da de inte langre ser
kollegors motstand som en begransning och i de fall mellanledarna forandrar olika arrangemang, som
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tidigare har begransat dem i deras roll. Mellanledarna visar en emancipatorisk kraft da de kommer med
forslag, istallet for att enbart vanta pa instruktioner fran sin ledning. Har kan ett emancipatoriskt
kunskapsintresse markas, nagot Habermas (1972) talar om. Under utbildningens borjan &r ett tekniskt
kunskapsintresse mest markbart, da mellanledarna efterfragar modeller och handfasta rad som de hoppas
kan férandra kollegornas motivation for arbetet i motespraktikerna. Det praktiska kunskapsintresset,
vilket Habermas menar kan skapa forstaelse genom tolkningar, ar inte inriktat pa att gora nagot, utan
enbart pa forstaelse. Det kan markas hos de mellanledare som deltar i samtalen under utbildningen, men
som sedan inte gor nagra forandringar i sin motespraktik, trots att de menar att det skulle behovas. Det
var nagot som blev markbart vid det tredje utbildningstillfallet. Att mojliggora for deltagarna att samtala
uppdelat i sina respektive ledningsfunktioner, arbetslagsledare for sig och larledare for sig, var darfor
en viktig forandring under utbildningen. Det mdjliggjorde att mellanledarna kunde dela med sig av
konkreta idéer. Att blanda arbetslagsledare och larledare tycktes dock vara viktigt for dem vid de forsta
tre utbildningstillfallena, vilket visar att behovet dndrades. Flera av mellanledarna menade att de efter
det fjarde utbildningstillfallet skulle prova att géra vissa forandringar i sin moétespraktik. Det praktiska
kunskapsintresset kom saledes att 6verga i ett emancipatoriskt sadant for en del av dem. Har kan praktisk
klokhet, fronesis, markas. Den &r moraliskt grundad utifran kritisk reflektion som gjorts (Gustavsson,
2000), nagot mellanledarna visar att de dgnar sig at under utbildningens gang.

Studiens resultat kopplat till tidigare forskning

Vid den skola dar mellanledarna arbetar har det tidigare funnits arbetslagsmoten, men vid ndgon av
rektorsenheterna har det inte alltid funnits kontinuerligt i praktiken, da dessa méten stundtals valts bort
av lararna. Att diskutera pedagogiska fragor har inte alltid hunnits med pa befintliga arbetslagsmaéten
eller amneskonferenser. Det ar nagot Granstrom och Olsson (1987) sag handa pa arbetslagsmoten redan
pa 1980-talet. De largruppsmoten dar lararna ska dgna sig at pedagogiska fragor under ledning av
larledare, vilka ar nya i sin funktion, har ingen tidigare historia pa skolan. Skolan bygger séledes upp
nagot nytt nar det galler motespraktiker och de projekt som ryms inom dessa. Hargreaves och Fullan
(2012) menar att det tar tid att skapa professional learning communities (PLC), eftersom de bygger pa
goda relationer mellan ménniskor. Sadant arbete kan komma att ga framat, men aven bakat, nagot
Madsen (2007) papekar. Det ar ndgot som kan mérkas i mellanledarnas utsagor. Aven om nagot ses som
en mojlighet vid ett tillfalle, kan det ses som en begransning vid ett annat tillfalle. Nya fragor och
funderingar uppstar kontinuerligt hos mellanledarna under utbildningen. De ar dock klart fokuserade pa
att fa relationerna till bade kollegor och ledning att fungera. Det ligger i linje med det Fullan (2011)
menar da han betonar vikten av att bygga upp en kapacitet i kollegiet dar deltagarna arbetar for att
forbattra bade radande normer och varden, kunnande och de relationer som finns. | Blossings studie
(2013) framgar att mellanledare funderar mycket éver hur de ska handskas med relationerna till sina
kollegor. Dar undrar en mellanledare om det verkligen ar dennes uppgift att ta hand om kollegors ibland
negativa kénslor. Liknande funderingar tycks mellanledarna i denna studie ha, &ven om det har handlar
om hur de ska kunna entusiasmera och skapa meningsfullhet hos de kollegor som inte &r sa positiva till
den gemensamma uppgiften inom de projekt som finns i motespraktikerna. Mellanledarna samtalar
under utbildningen om hur de konkret kan ga tillvaga for att klara detta. De kommer efter hand dock att
tala om motstand som kreativa protester, vilket & nagot de inte gjorde i borjan av utbildningen, da de
var upptagna med att fa veta hur de skulle undvika motstand. Hargreaves och Fullan (2012) menar pa
liknande satt att motstand kan gora arbetet dynamiskt. Ohlsson (2004) menar att motstand kan driva
fram utveckling. Det &r ndgot mellanledarna i denna studie har tagit till sig. Att sadant arbete fungerar
av sig sjalv ar dock inte givet. Madsen (2007) menar att larare maste fa utbildning i hur de kan halla
kollegiala méten, nagot dessa mellanledare far.

Samtidigt som mellanledare behdéver fokusera pa goda relationer, ar det viktigt att sjélva tiden som
anvands for ett mote ar effektiv (Timperley et al., 2007). Det & nagot mellanledarna i denna studie
aterkommande talar om. De onskar verktyg for att halla effektiva moten och moéten dar fler an ett fatal
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far komma till tals. Att endast ett fatal far komma till tals under ett arbetslagsmoéte ar bade nagot Ohlsson
(2004) papekat och nagot som mellanledarna i denna studie erfarit.

Ohlsson (2014) foresprakar att det & mellanledare som ska leda grupper av larare, da informella ledare
inte kan forvantas halla den struktur och &gna sig at att skapa det goda klimat som kravs for att en grupp
ska kunna samarbeta. Klemp (2013) ar av samma asikt. Larare kan inte lamnas att sjalva klara detta,
utan en mellanledare behdvs. Risken &r annars att larare standigt maste vara vaksamma pa spontant
uppkomna samtal i vardagsarbetet (Ohlsson, 2004). Det kan dock uppsta oklarheter nér det galler vilket
uppdrag och vilken roll mellanledaren egentligen har. Margolis (2012) menar att det kan vara negativt i
de fall mellanledaren inte har fatt nagon arbetsbeskrivning 6ver sitt uppdrag. Kollegorna vet inte vad de
kan forvanta sig av mellanledaren och risken ar att mellanledaren darfér kommer att involveras i allt fler
goromal. Det ar ocksa ett problem, eftersom det gor att mellanledaren kan fa svart att veta pa vilket satt
denne ska agera som kollega, om den ska vara en likvérdig medlem i kollegiet, eller agera mer som en
ledare. Blossing (2013) menar att det ar viktigt med en tydlig organisatorisk struktur, samt att
mellanledarnas uppgifter och ansvar lyfts fram. Aven Hirsh och Segolsson (2017) betonar vikten av att
rektorn uttalar sitt stod for mellanledarna infor kollegorna sa att mellanledarna kan kanna sig starkta i
sin roll. Bade vad géller arbetsbeskrivning och avsaknaden av att tala om vilket ansvar mellanledarna
har, samt vad géller svarigheten for mellanledarna att veta i vilken man de ska agera som kollega eller
ledare, ar nagot mellanledarna i denna studie tar upp vid ett flertal tillfallen. En arbetsbeskrivning tycks
darfor oerhort viktig. Fragan ar hur aktiva mellanledarna sjélva ska vara i att ta fram ett forslag pa
arbetsbeskrivning. Det ar nagot de nu har paborjat, vilket de ser som ett underlag till vidare samtal med
sina rektorer.

Att mellanledarna tar tag i denna fraga, kan kopplas till det Liljenberg (2016) har studerat da det galler
hur mellanledare ofta sjélva formar sitt ledarskap. Samtidigt papekar hon vikten av att mellanledare far
traning i hur de kan ta sig an sin uppgift. Det kan annars vara svart for mellanledarna att fa igang ett
kollaborativt arbete bland sina kollegor, eftersom lararyrket lange har setts som nagot individualistiskt.
Det &r tankar som dven upptar mellanledarna i denna studie.

Det finns fa studier om hur utbildning i mellanledarskap paverkar mellanledare att utfora sitt uppdrag.
Dock menar Wenner och Campbell (2017) att de utvarderingar som har gjorts visar att mellanledarna ar
nojda nar de genomgatt en uthildning i mellanledarskap, samt att de uppskattar det natverk de genom
utbildningen kommit att inga i. Det kommer &ven Ronnerman och Edwards-Groves (2012) fram till och
det ar dven nagot mellanledarna pa denna utbildning uttrycker. De vill traffas och uppskattar de samtal
som fors. Sjalva har de dock svart att arrangera det i skolans vardagsarbete. Eftersom analysen visar att
mellanledarna kontinuerligt utvecklar nya sétt att se pa sin roll, samt pa de motespraktiker de leder, tycks
det viktigt att de far fortsatta att inga i ett natverk dar de traffar andra mellanledare, aven efter att denna
utbildning ar slut. Nya fragor kommer med all sannolikhet att uppsta. Samtalen och reflektionerna under
utbildningen paverkar bade vad som sdgs (sayings), gors (doings) och hur deltagarna relaterar till
varandra (relatings) i motespraktikerna pa skolan. Det motverkar aven att ett fatal entusiaster ar de som
star for skolutveckling pa en skola, ndgot Hirsh och Segolsson (2017) menar kan férekomma, men som
de menar inte star for en hallbar skolutveckling pa langre sikt. Att sa manga som 35 mellanledare fran
en och samma skola deltar i en mellanledarutbildning borgar for att det & manga som framéver har
kunskap om att leda olika grupper av larare. Fragan som kvarstar ar dock hur ett fungerande natverk for
dessa mellanledare framdver kan komma att utformas.

Diskussion av studiens genomftrande

Metodval
De metoder som har valts; self reports, loggbok, samt intervjuer, har alla haft sina for- och nackdelar.
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Self reports, det vill sdga de texter mellanledarna har skrivit, har varit viktiga da de har gett dem tid att
formulera sina tankar, for att sedan kunna samtala med andra om det aktuella &mnet under utbildningen.
Texterna har dven varit vardefulla for mig, eftersom de har gett ett brett underlag och en méjlighet att
lyssna pa alla deltagare i utbildningen och inte enbart pa dem som viljer att yttra sig muntligt. Jag har
dock inte kunnat fraga respondenterna om sadant de har skrivit i sina self reports, da de fran och med
andra utbildningstillfallet skrevs anonymt. Det har gjort att underlaget har blivit brett, men inte alltid
djupt.

Loggboken har jag kontinuerligt skrivit i direkt efter varje utbildningstillfalle. Det har varit viktigt for
att jag ska kunna dokumentera mina tankar, samt for att jag ska kunna skriva ner vad jag funnit sérskilt
intressant vid samtalen under utbildningen. Eftersom det har skett i efterhand, har jag férmodligen inte
fatt med alla tankar eller utsagor som jag hade velat. Dock ser jag loggboken som ett viktigt komplement
till 6vrigt dataunderlag.

Syftet med intervjuerna var att jag skulle fa fordjupad information om sadant jag inte upplevde mig ha
fatt reda pa i mellanledarnas self reports. Intervjuerna blev darmed en extra forstaelse av det
mellanledarna pa utbildningen hade uttryckt. Eftersom jag fragade alla mellanledare om de ville bli
intervjuade och bad dem hora av sig om sa var fallet, gjorde jag sjalv inget aktivt urval. Jag kan darfor
inte veta ndgot om informanternas motiv till att stalla upp. De fem intervjuerna gav mig dock fordjupad
kunskap om mellanledarnas syn pa sin matespraktik, deras syn pa hur de sjalva tar sig an sin
mellanledarroll, samt vad de uppfattar mdjliggor och begransar dem i deras uppdrag.

Det jag kan mérka &r att informanterna i intervjuerna uttrycker sig mer sjalvkritiskt an vad
respondenterna gor i sina self reports. Det kanske kan bero pa att mellanledarna inte vill framhalla vad
som inte gors i deras egen motespraktik nér de ska formulera sig i skrift. | intervjuerna, som har varit
halvstrukturerade, jag har kunnat stélla fordjupande fragor. Det har mojligen gjort att informanterna har
uttryckt sig pa ett mer sjalvkritiskt satt. Det jag sjalv kan forbattra och som jag kan utlasa i
transkriptionerna ar att jag i framtiden bor stalla fragorna mer kortfattat, for att inte forvirra
informanterna med langa formuleringar i mina fragor.

For att ytterligare forsta mellanledarnas situation hade det varit 6nskvért om jag hade kunnat observera
nagra av mellanledarna i deras respektive motespraktiker och efterat fora ett samtal med dem om vad
som skedde under motet. Det hade kunnat ge nya perspektiv pa vad mellanledarna menar hander i deras
motespraktiker, hur de tar sig an sin mellanledarroll, samt en annan forstaelse av vad som mojliggor och
begransar dem i deras uppdrag.

Val av analysverktyg

Den analys som har gjorts har gjorts i flera steg. Efter en forsta kodning delades materialet in i kategorier
for att gora det Gverblickbart. Naturligtvis gar det alltid att ifragasétta om det ar tydliga kategorier som
aven andra skulle ha hittat. Det &r svart att avgora. Jag har dock arbetat med analysen under flera
tillfallen, for att se om jag vid senare tillfalle kunnat hitta andra kategorier i samma dataunderlag. | nagot
fall har det skett, men i stort sett har de ursprungliga kategorierna behallits.

Analysen har dven gjorts pa ytterligare en niva utifran praktikarkitekturer, vilket presenteras i studiens
Resultatbeskrivning och analys. Det har gjorts for att forsoka forsta vad som maojliggér och begransar
vad som ségs, gors och hur deltagarna relaterar till varandra inom en motespraktik. Ett annat satt hade
kunnat vara att inte utga fran praktikarkitekturernas uppdelning i sayings, doings och relatings, utan att
istallet leta efter helt nya kategorier. Det hade kunnat vara intressant, men jag har anda hallit mig till
den definition av en praktik som Kemmis et al. (2014) gor och utifran detta analyserat de delar de sager
finns och de arrangemang som de menar paverkar delarna. Jag ar dock 6ppen for att det skulle ha gatt
att ta sig an materialet pa annat sétt.
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Val av ansats

Studiens ansats ar aktionsforskning, vilket &r ett praktiknara angreppssatt, dar studiens forskningsfragor
och dess resultat ska hjalpa till att utveckla utbildningen. Efter varje utbildningsdag har jag direkt
paborjat analysen av den insamlade empirin. Det har kréavt att jag under de fem manader som studien
pagatt kontinuerligt varit sysselsatt med den och med analysen av dess delar. Det har varit vardefullt for
utbildningens innehall, som delvis har kunnat anpassas efter deltagarnas behov, d&ven om det har funnits
ett fast upplagg som har bildat ett ramverk. Aktionsforskningen har saledes gjort att jag har kunnat gora
vissa forandringar i utbildningen. Den kan darfor kallas for en konstruktiv studie (Kalleberg, 1992).
Dock kan jag se att férandringarna har varit sma. Det finns ofta ett fast upplagg i en utbildning och ett
sadant upplagg ar svart att helt andra pa. Kanske ar det inte ens 6nskvart, da upplagget ofta bygger pa
kursledarnas gedigna kunskap inom &mnet, samt tidigare deltagares utvarderingar av liknande
utbildningar. Ambitionen var saledes inte att gora stora forandringar, utan att méta deltagarna utifran
vad analysen visade att de behdvde fa ut av utbildningen. Det har ocksa gett mig kunskap infor
utformandet av kommande mellanledarutbildningar.

Eftersom utbildningen pagar under ett och ett halvt ar med atta utbildningstillfallen och jag har haft en
tidsgrans da studien maste vara klar, har jag endast kunnat félja halva utbildningen. Det hade varit
intressant att genomfora aktionsforskningen under hela utbildningen och studera vad som hander over
en langre tid.

Inom aktionsforskning foresprakas ofta en demokratisk process dar flera deltagare gemensamt
bestammer sig for nagot de vill utforska. Jag har bjudit in mellanledarna att delta som respondenter i
studien. Daremot har jag inte fullt ut kunnat kalla dem medforskare, dven om jag garna hade sett att de
var det. Deras deltagande i studien har inte sprungit ur deras eget intresse, utan ur min forfragan. Det
paverkar mojligtvis viljan att bidra till forskningsprocessen. Tva stycken av mellanledarna har valt att
inte tacka ja till att medverka. Samtidigt har jag utfort aktionsforskningen for att jag sjalv ska kunna
skapa ny forstaelse och darmed kunna paverka den utbildning dar jag sjalv ar involverad som kursledare.
Det i sin tur kan paverka deltagarna och deras tankar och handlingar. De flesta av mellanledarna har
dock visat sig positiva till studien och deltagit aktivt i de aktioner jag har initierat. De har haft mojlighet
att delta i demokratiska samtal och pa sa vis kunna komma fram till ny forstaelse, nagot Madsen och
Postholm (2007) menar &r viktigt i aktionsforskning.

Studiens bidrag och forslag till ytterligare studier

Denna studie lamnar ett bidrag inom omradet hur en uthildning i mellanledarskap kan formas efter
mellanledares behov. Det har funnits ett antal studier som har fokuserat pd maétespraktiker och
mellanledarens roll, daremot har det inte funnits sérdeles manga som har tagit reda pa vad mellanledarna
sjalva ser som majligheter och begransningar i sitt uppdrag. Det dr ndgot denna studie gor.

De resultat som framkommer i denna studie kan vara en hjélp for att forstd att mellanledares syn pa
mojligheter och begransningar i rollen som mellanledare ser olika ut och forandras dver tid. Att lata
deltagare i utbildningar skriva kortare texter, sa kallade self reports, kan vara en hjélp att lyssna till alla
deltagare och inte enbart ett fatal. Aterkoppling om vad som framkommer i dessa texter kan skapa
underlag for nya diskussioner och hjalpa deltagarna att fa syn pa andra tankesétt, nagot som kan hjalpa
dem i deras utformande av de egna métespraktikerna. Resultaten i denna studie ar nagot som har hjalpt
mig att battre méta mellanledarna under deras uthildning. Resultaten kan dessutom vara en hjalp da jag
ar med och utformar kommande utbildningar. Tanken ar &ven att studien kan ha ett heuristisk vérde
(Larsson, 2005) genom att huvudman, rektorer, lararutbildare, mellanledare, eller ansvariga for olika
utbildningar inom omradet kan fa en forstaelse for de behov mellanledare kan ha, oavsett om det handlar
om arbetslagsledare, larledare eller ndgon annan slags mellanledare. Behovet av bade utbildning och
natverk for mellanledare poangteras. Pa sa vis har studien inte enbart intern validitet, utan kan lamna ett
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viktigt bidrag till kunskap inom omradet. Jag ser dven studien som ett viktigt bidrag till att inspirera
andra att gora liknande studier inom sina sammanhang for att erhalla kunskap.

Nya fragor har dock uppkommit under studiens gang. Mellanledarna i studien menar att de
ledningsmdéten dar rektor och mellanledare samtalar om praktiska driftsfragor sallan rymmer den
reflektion och de samtal mellanledarna sjalva efterfragar. De menar dven att deras relation till rektor inte
alltid &r okomplicerad och att risken finns att larare tystnar da rektor narvarar vid ett méte. | denna studie
framkommer att mellanledarna efterfragar forskning om relationen mellan mellanledare och rektor.
Vissa tidigare studier (Hirsh & Segolsson, 2017; Olin et al., 2014) har patalat vikten av att rektor ger
sitt stod till mellanledarna, men har pavisas att relationen mellan mellanledare och rektor kanske ar mer
komplicerad an sa. Att narmare studera detta forhallande ar darmed ett angelaget forslag till ytterligare
studier inom omradet. Sadan forskning skulle kunna vara ett viktigt bidrag for att fa natverk, dar bade
rektorer och mellanledare deltar, att fungera.
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Aktioner Bilaga 1
Aktion 1

Denna utbildningsdag, det vill sdga aktion, genomférdes under en heldag i slutet av oktober 2017. Den
forutsatte ett aktivt deltagande av mellanledarna, eftersom de genom sin respons och de tankar de delade
med sig av till viss del fick vara med och forma utbildningens innehall. En av skolans rektorer var med
och observerade under dagen, men deltog inte aktivt.

Self reports

Dagen inleddes med att mellanledarna skrev en text, en sa kallad self report. Den skulle samlas in och
analyseras, ifall mellanledarna godkande det. Mellanledarna fick beskriva sitt nuvarande eller
kommande uppdrag nar det géller att leda kollegor, vad de sag att det kunde finnas for svarigheter eller
mojligheter i motespraktiker som de ingar i pa sin skola, samt uttrycka vad de énskade fa ut av
utbildningen.

Fragorna var foljande:

e Ardu eller kommer du att vara arbetslagsledare, larledare eller ndgot annat som handlar om att
leda andra pa din skola? I sa fall, vad?

e Finns det nagot som fungerar extra bra i en kollegagrupp du for narvarande ingar i pa din
arbetsplats? Ge exempel.

e Finns det nagot som skulle behdva bli battre i en kollegagrupp du for narvarande ingar i pa din
arbetsplats? Ge exempel.

e  For att kunna utvecklas som ledare, vad 6nskar du fa ut av denna utbildning?

Att motespraktiker benamndes kollegagrupp och inte métespraktik berodde pa att jag antog att begreppet
kollegagrupp var tydligare att forsta och att det skulle gora att det blev lattare att svara pa fragan.

15 arbetslagsledare och 16 larledare, varav ett par definierade sig som handledare, lamnade in sina self
reports, sammanlagt 31 mellanledare. Ytterligare tre mellanledare hade l&mnat in vad de skrivit, men
deras svar fick plockas bort. Detta eftersom de inte hade gett sitt godkdnnande om deltagande i studien.
Mellanledarna hade majlighet att skriva sitt namn och hade uppmanats att skriva en kommentar pa sin
self report om de inte ville att denna skulle vara med i studiens dataunderlag.

Samtal och forelasningar

Mellanledarna gavs tillfélle att diskutera vad de skrivit i sina self reports. Den kursansvarige och jag
kunde aterkoppla och fanga upp tradar som mellanledarna tog upp i diskussionen. | dessa samtal i
helgrupp togs olika amnen inom ledaruppdraget upp. Mellanledarna hade fatt ut upplagget for
utbildningen i forvag och ombads komma med synpunkter pa vad som stod dar. Ingen hade nagot att
invanda.

Den kursansvarige och jag forelaste om mellanledarskap, vikten av att tala med den grupp mellanledaren
ar satt att leda om hur man énskar ha det i gruppen och eventuellt komma éverens om ett gruppkontrakt,
samt om vikten av att reflektera och féra loggbok.

Ovning

Gruppen diskuterade och reflekterade med hjalp av nagot som kallas larande samtal i en strukturerad
samtalsmodell. Detta gjordes for att mellanledarna skulle fa redskap att prova i sin egen motespraktik



och for att de skulle fa diskutera for dem viktiga fragor. Jag gick runt mellan grupperna och hjélpte dem
med formen for samtalet, och fokuserade darfor inte lika mycket pa innehéllet.

Uppgift infor nasta utbildningstillfalle

Mellanledarna fick i uppgift att genomféra nagon av de Ovningar de deltagit i vid forsta
utbildningstillféllet, att observera hur méten de deltar i fungerar, samt att fora loggbok dver hur de
upplever att deras ledaruppdrag fungerar, i respektive métespraktik.

Aktion 2

Aktion 2 genomfordes en dryg manad efter aktion 1. Utifran vad som framkom i den self report
mellanledarna skrev under aktion 1 samt i de samtal som fordes da, finjusterades aktion 2. Finjusteringen
handlade om vilka &mnen som behdvde tas upp till diskussion, samt om en férelasning.

Tillbakablick

Utbildningsdagen inleddes med en tillbakablick pa forra utbildningsdagen, samt en sammanfattning av
vad mellanledarnas self reports visat.

Self reports

Mellanledarna fick fylla i en ny self report om hur det hade gatt att fungera som handledare i respektive
motespraktik, deras observationer av olika motespraktiker pa skolan, samt deras reflektioner om detta.
Fragorna i mellanledarnas self report for aktion 2 var foljande:

e Vad av det vi talade om under forsta utbildningsdagen har du kunnat se eller sjalv praktisera i
de moten pa skolan du deltagit i sedan vi sags senast?

e Hur kan det du sett eller sjélv praktiserat hjalpa dig att utvecklas i din roll som ledare? Vilken
lardom tar du med dig?

Vid detta tillfalle fanns ingen rad for namn med, men tva rutor dar mellanledarna kunde kryssa for om
deras self reports fick anvéndas anonymt i studien eller inte anvandas alls. Det fanns &ven en ruta att
kryssa i om de var arbetslagsledare, en om de var larledare och en om de var nagot annat. Detta for att
kunna se om svaren mellan olika ledare skiljde sig at. 27 deltagare valde att lamna in sina self reports
och att godkanna att de anvéandes i studien. En mellanledare kryssade inte fér om dennes self report fick
anvandas eller inte, varfor den inte togs med. En kryssade for att uppgifterna inte fick anvandas i studien.
Tre personer hade tillkommit och skrev sina self reports utifran uppgiften vid aktion 1. Dessa togs i
beaktande vad gallde innehall infor nasta utbildningstillfalle, men raknades inte med i sjdlva studien,
eftersom de nytillkomna mellanledarna hade fatt hora en sammanfattning av de andras self reports innan
de sjélva skrev sina egna.

Samtal och foreldsningar

Mellanledarna diskuterade sina upplevelser i mindre grupper for att sedan samtala i en grupp bestaende
av alla deltagare.

Forelasningar och gruppsamtal handlade bland annat om gruppers utveckling och om vilka svarigheter
som kan uppsta i rollen som mellanledare. En forelasning hade tillkommit utifran mellanledarnas
tidigare self reports och handlade om hur man kan lyssna pa varandra, samt hur man kan strukturera
moten sa att alla kan vara bade forberedda och uppleva att tiden blir effektiv.



Ovning

Mellanledarna fick prova pa att genomféra kollegahandledning i grupp enligt en strukturerad
samtalsmodell.

Uppgift infor ndsta utbildningstillfalle

Mellanledarna fick i uppgift att lasa om kollektiv kompetensutveckling och om en dialogisk
reflektionsmodell. Utifran sin lasning skulle de till utbildningsdag 3 valja ut ett citat som de fann sarskilt
intressant, tankevéckande eller anmérkningsvért. Texten handlade bland annat om skillnaden mellan
individuell och kollektiv kunskap, samt om hur man i en viss skolas utvecklingsarbete sett till att lararna
bade fatt input, tid att bearbeta och att integrera sina kunskaper i verksamheten.

Aktion 3

Denna aktion skedde tvad manader efter den foregdende. Aven till denna aktion finjusterades den tidigare
planeringen utifran vad som framkommit i analysen. Eftersom jullovet hade infallit mellan féregaende
utbildningstillfalle och nuvarande, fanns risken att inte alla hunnit studera nagot specifikt i den eller de
motespraktiker de varit med i. Skrivandet av self reports kom darfor att till skillnad fran tidigare
utbildningsdagar att forlaggas till slutet av utbildningsdagen, for att kunna handla om vad mellanledarna
tog med sig for reflektioner fran utbildningsdag 3 in i det fortsatta arbetet.

Tillbakablick

Dagen inleddes med en tilloakablick pa foregaende utbildningsdag. En sammanfattning av
mellanledarnas self reports fran denna dag presenterades.

Ovning

Jag tog upp vikten av att lata flera roster horas vid samtal i grupp. Detta for att var och en skulle kunna
fundera 6ver och hushalla med sina kommentarer vid samtal i helgrupp, sé att dven andra skulle kunna
fa del av talutrymmet. Varje deltagare fick tre lappar. Nér en person delgett nagot i helgrupp lade den
ifran sig en lapp. Nar alla lappar var slut var aven talutrymmet for den personen forverkat. Pa sa vis
géllde det att fundera 6ver om kommentaren var viktig att leverera just dar och da. Jag visste inte hur
detta skulle tas emot, men det var nagot jag ville prova for att uppmarksamma alla pa hur det
gemensamma talutrymmet i en motespraktik kan anvandas och for att fa mellanledarna att reflektera
Over detta.

Jag gick igenom hur man kan halla coachande samtal med varandra utifran en samtalsmodell och
mellanledarna fick prova pa att halla sadana samtal tva och tva.

Samtal och foreldsningar

Den kursansvarige forelaste om kollegialt larande utifran en studie om forestelarares erfarenheter nar
det galler verksamhetsutveckling pa en skola. Mellanledarna deltog i samtal om forelasningens innehall.

De deltog dven i samtal da de redovisade och diskuterade de citat de valt ut fran en text, som de last
sedan forra utbildningstillféllet.

Self reports

Mellanledarna fick i sina self reports skriva ner vad de sérskilt tog med sig efter denna utbildningsdag.
Fragan var foljande:



e Vad av det vi har tagit upp hittills vid nagot av utbildningens tre tillfallen tar du sarskilt med
dig in i det fortsatta arbetet som mellanledare?
e Varfor just dessa saker?

Denna utbildningsdag var nagra franvarande pa grund av sjukdom och nagra hade behdvt ga hem
tidigare. 25 mellanledare ldamnade in sina self reports, men en kryssade i rutan att reflektionen inte fick
anvandas i studien, varfor materialet kom att besta av 24 self reports.

Uppgift infor nasta utbildningstillfalle

Mellanledarna fick i uppgift att prova pa att halla i nagon form av coachande samtal till nasta
utbildningstillfalle.

Aktion 4

Denna aktion skedde en och en halv manad efter den forgaende. Den tidigare planeringen finjusterades
utifrn vad som framkommit i analysen av féregaende aktion. Aven denna gédng kom mellanledarnas
self reports att forlaggas till slutet av uthildningsdagen for att kunna handla om vad mellanledarna utifran
utbildningsdag 4 tog med sig in i det fortsatta arbetet, samt vad de ytterligare énskade fér moment under
sin utbildning.

Tillbakablick

Dagen inleddes dven denna gang med en tillbakablick pa foregaende utbildningsdag. En sammanfattning
av mellanledarnas self reports fran denna dag presenterades.

Ovning

Mellanledarna delades upp i tva grupper en del av dagen. Den ena gruppen bestod av arbetslagsledare
och den andra av larledare. Detta eftersom det i mellanledarnas self reports och intervjuerna framkommit
att nagra av mellanledarna hade pabdrjat en férandring av sin motespraktik, medan nagra inte hade gjort
det. Tanken var att de respektive grupperna skulle kunna hjalpa varandra vidare med konkreta idéer.
Samtalen i de respektive grupperna genomfordes pa sa vis att halva gruppen lyssnade, medan halva
gruppen samtalade. Efter ett tag bytte grupperna plats och de som hade talat fick lyssna. Slutligen
genomfdrdes ett gemensamt samtal. Tanken var att deltagarna dels skulle 6va sig i ett nytt satt att
samtala, dels att de skulle kunna komma fram till nagot de skulle ha anvandning for i sina respektive
motespraktiker.

Samtal och forelasningar

Den kursansvarige forelaste om mellanledarskap. Mellanledarna samtalade darefter om foreldsningens
innehall.

Self reports
Fragorna for aktion 4 var féljande:

e Vad skulle du ytterligare behova fa med dig fran denna utbildning, férutom vad som redan
tagits upp, for att du ska kunna utvecklas i din roll som mellanledare?

e Ar det ndgot sarskilt du har funderat pé att du behéver ta tag i i ditt arbetslag eller i din
largrupp nar du kommer tillbaka till skolan? 1 sa fall vad?



Att skriva self reports var sista punkten pa utbildningsdagen. Nagra hade behovt ga hem tidigare, varfor
25 mellanledare lamnade in sina self reports, men tre kryssade i rutan att de inte fick anvéndas i studien,
varfor materialet kom att besta av 22 self reports.

Uppgift infor ndsta utbildningstillfalle

Mellanledarna fick foljande uppgift att prova pa till nasta utbildningstillfalle:
e Fundera 6ver hur en arbetsbeskrivning for arbetslagsledare respektive larledare skulle kunna
se ut. Skriv ner nagra punkter om du vill —annars bara funderar du
e Prova att gora en liten forandring i din motespraktik som du tanker dig ska leda till ndgon typ
av forbattring. Skriv nagra rader i en loggbok om hur det gick
e Tamed kursplan i ditt amne (ndgot av dina &mnen) till nasta tillfalle. Vi kommer anvanda
bade amnets syfte, centralt innehall, kunskapskrav.



Intervjuguide Bilaga 2

Tema: Mellanledarens uppdrag

Du ér ledare for en grupp av kollegor pa skolan. Kan du beratta vad du gér som sadan?
Hur kom det sig att just du blev mellanledare?

Hur lange har du varit mellanledare?

Har du fatt nagon beskrivning av ditt uppdrag eller nagon slags introduktion pa skolan?
Tema: Den historiska kontexten av métespraktiker pa skolan

De méten ni har pa skolan i ar, hur skiljer sig de fran méten ni haft tidigare ar?

Tema: Motespraktiken idag

Kan du berétta vad som hander ett vanligt méte hos er?

Finns det nagot visst upplagg?

Vem har bestamt att det ska vara sa?

Vad far du for respons fran dina kollegor som ar med pa motet? Vad tror du att de tycker om din roll?
Tema: Vad mojliggoér och vad begrénsar?

Vad fungerar bra for dig som mellanledare i ditt uppdrag?

Vad ar det som gor att det fungerar bra?

Vad fungerar mindre bra?

Vad tror du det &r som gor att det blir s3?

Finns det ndgot annat som paverkar?

Vad skulle du behéva for att du skulle tycka att du lyckades fantastiskt i ditt arbete som mellanledare?

Nagot annat du vill beratta eller tillagga?



Forfragan om medverkan i studien ”Léarare som leder larare Bilaga 3
- En aktionsforskningsstudie om forutsattningar och hinder for att lyckas
med uppdraget att leda kollegor i en motespraktik”™

Under 2017-2018 studerar jag hur ldarare som gar den uppdragsutbildning du deltar i, vilken
tillhandahalls av Goteborgs universitet, kan fa forutsattningar att leda kollegor.

| uppdragsutbildningen ar malet att deltagarna ska:

e utveckla insikt om sitt eget uppdrag och rollen som férandringsagent i organisationen
¢ kunna handleda kollegor i forbattringsarbete

e leda samtal i verksamheten

e kunna leda och organisera for larande

o utveckla samverkansformer och kunskapsutbyte i organisationen.

Utbildningen féljer en utarbetad plan. Det &r dock viktigt att den dven utformas i enlighet med
deltagarnas férvantan och behov, varfor vi féljer upp, forandrar och utvarderar upplégget efter
utbildningens gang. Detta gors genom aktionsforskning som kommer presenteras i en master i
pedagogik av Christina Lofving med handledning av Asa Hirsh, som &r kursledare. P& sé vis kan
utbildningen utvarderas vetenskapligt och bidra till 1arande. Syftet &r att utveckla lararnas praktik nar
det géller att leda kollegor vid olika méten. Tanken &r att det ska bli en konstruktiv studies om tar till
vara lararnas erfarenheter och 6nskemal.

| studien kommer jag att inhdmta kunskap genom att:

e Tadel av diskussioner som fors under utbildningen, dér jag dokumenterar genom att anteckna
eller spela in. Deltagarna kommer vara anonyma

e Tadel av formuldr som deltagarna anonymt fyller i

e Genomfora intervjuer med frivilliga inom utbildningen

o Folja arbetet med hjélp av loggbok.

Att du ska delta i utbildningen &r bestdmt, men att medverka i studien &r frivilligt. Det innebér att du
kan valja att inte lata mig anvanda dina reflektioner, dina uttalanden eller material jag samlat in dér du
deltar. Du kan ndr som helst under studien valja att avbryta din medverkan i studien, allt i enlighet
med Vetenskapsradets forskningsetiska principer. Det insamlade materialet behandlas konfidentiellt.
Det innebér att ingen utomstaende har tillgang till det. Materialet kommer i de fall det finns i
pappersform forvaras inlast och i de fall det finns pa dator eller telefon vara skyddat av l6senord. |
slutprodukten ska utomstaende inte kunna identifiera enskilda deltagare eller uttalanden. Néar studien
presenteras kommer det darfor inte ga att urskilja vilka skolor och larare som deltagit.

Ansvarig for studien Handledare
Christina L6fving Asa Hirsh
christia.lofving@gu.se asa.hirsh@gu.se

031-786 3153



”Larare som leder larare - En aktionsforskningsstudie om forutsattningar och
hinder for att lyckas med uppdraget att leda kollegor i en métespraktik™

Samtyckesformular

Jag som har last detta har fatt muntlig information om studien och i samband med det haft méjlighet
att stalla fragor som har besvarats. Jag har fatt kannedom om hur data som samlas in kommer att
hanteras samt hur resultaten av studien kommer att publiceras. Utifran detta har jag kommit fram till
att jag accepterar att diskussioner jag deltar i, enkater jag fyller i, samt eventuella intervjuer jag deltar i
dokumenteras och anvénds i forskningssyfte.

2017- -

Namnunderskrift

Namnfortydligande




Bilaga 4
Bild 6ver hur mellanledarna tar sig an sitt uppdrag

Bilden visar kortfattat den utveckling som har skett nar det galler hur mellanledarna tar sig an sitt
uppdrag kopplat till sayings, doings och relatings med dess arrangemang. Modellen har vridits for att
visa pa de processer som pagar parallellt och som leder framat, eller som hér, uppat.

Kulturdiskursiva
ArTANEEmMAang
Teori och praktik varvas
under utbildningen
Samial med andra
mellanledare under
utbildningen
Anvindande av
samtalsmaodeller i
skolans motesprakriker

~

Materialekonomiska
Arrangemang

« Teori och prakiik varvas
under uthildningen

*« Samial med andra
mellanledare under
utbildningen

*  Anvindande av
samualsmodeller i
skolans mitesprakiiker

* (nskan om &rshjul for
planering av arbetet

& Tid for utveckling

s Modtestider

Socialpolitiska arrangemang

» Teori och prakiik varvas
under uthildningen

*  Samial med andra
mellanledare under
uthildningen

«  Anvindande av
samialsmodeller i skolans
miétesprakiiker

* Moiteskontrakt upprittas
av mellanledare och
kollegor

* Kollegor som backar upp

+ (nskan om
arbetsbeskrivning och
drshjul

* Rektors nirvare och
frinvaro

*  Rektors olika direktiv

* Information och styrning

Sayings

4. Sjilvinsikt nar det giiller hur
man som mellanledare kan
péverka samitalen

3. Diet motstdnd som uttrycks
av kollcgorna scs som kreativa ||
protester

2. [nsikt om att strukcturerade
samtal kan samla tankarna och
skapa talutrymme fr fler

1. Omskan om att fi verkiyg fir
att plverka samtalen i skolans
miédtespraktiker

Doings

4. Konkret arbete med att utveckla
mitespraktikerna. Mellanledarna
kommer med lésningsinriktade
torslag

3. En tid av bidde utveckling och
avstannande. Bide laborerande |
med och teknifiering av
samtalsmodeller

2. En tid av utforskande och
utprévande av olika modeller

1. Onskan om att fi
handledningsmodeller for
effektiva méten

Relatings

4. Omskan om att involvera
kollcgorna. Relationen till bide
kollegorna och reltor ir 1 fokus,
men relationen till rektor upptar allt
mer tid

3. Onskan om att fokusera pd det
som fungerar i relationen 4ll
kollegorna. Relationen fill bide
kollegorna och relktor ir 1 fokus

2. Omskan om att farandra en del
av kollegorna. Relationen till
kollegorna ir 1 fokus

1. Onskan om att fi tips pd hur det
gér till att bryta negativa manster.
Relationen till kollegorna iir 1 fokus

En sammanfattning av sayings, doings och relatings som visar hur mellanledarna tar sig an sitt uppdrag, samt en

sammanfattning av de arrangemang som méjliggor och begransar mellanledarna i deras roll.
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