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Uppsatsens syfte ar att med utgangspunkt i teorier, tidigare forskning och
undersokningar géllande arbetsvillkor sett ur larares perspektiv, belysa relationen
mellan de regelverk som styr och den faktiska disponeringen av arbetstiden.

Var évergripande problemformulering ar: Hur ser relationen mellan styrande regler
for arbetstiden och den faktiska verkligheten ut? Vi har utgdtt fran foljande
underliggande fragor:

» Vad styr arbetstiden?
> Pavilket satt disponerar lararna sin arbetstid?
» Vad bestdmmer den faktiska tidsdisponeringen?

Dessa fragor ligger som grund for var uppsats genom att utgéra de teman for var
kvalitativa innehallsanalys. | den analyseras texter och undersokningar i syftet hitta
monster och uppgifter som antingen stdimmer samman eller inte stimmer samman i
de olika texterna.

Studien visade att de statliga och fackliga regelverk som styr arbetstiden é&r
utformade sa att de ger tolkningsfrihet. Arbetstiden anvands mest till arbetsuppgifter
med stark koppling till eleverna. Férdelningen av arbetet bestdams av en rad faktorer
sdsom traditioner, prioritering, sociala kontakter och skolans organisation med mera.
Det visar att skolan ar en komplex organisation, med manga styrkallor.

For att kunna forbattra arbetsvillkoren for larare och elever, och i forlangningen
skapa battre larandemiljoer vilket i sin tur medfor forbattrade resultat i forhallande
till malen, méaste man analysera de forutsattningar som finns for den faktiska
verksamheten.
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1. INLEDNING

Vad héander i skolan efter att barnen gatt hem? Lararrummet, ett forbjudet territorium dar
lararna sitter och skvallrar och ater kakor? ”Lararna har det allt bra, sommarlov, sportlov, de
ska inte gnalla.” Kanner du igen dig? Kanske har du sjélv tankt tanken eller hért kommentarer
liknande dessa fran andra?

De flesta av oss har ett forhallande till skolan och dess varld genom egna erfarenheter och
upplevelser. Dessa erfarenheter ligger till grund for hur man som individ betraktar skolan.
Som l&rarstudent upplever vi skolan sett med andra 6gon &n som exempelvis grundskoleelev
eller foralder. Under utbildningen har vi borjat krafsa pa ytan och sa smatt fatt tilltrade till det
dar lasta lararrummet och en inblick i vad som pagar i skolan utanfor sjalva klassrummet. Vi
far en inblick i kringverksamheten® och dérmed tilltrade till diskussioner och resonemang som
speglar en mer komplex bild av skolan &n vad vi upplevt férut. | detta nya sétt att som
hogskolestudent mota skolan kastas man in i den verklighet som ofta diskuteras i media och i
samhallet i stort, vart ar skolan pa vag, utbranda larare, kunskaper kontra vardegrundsfragor
och sa vidare. Kraven fran olika parter verkar oandliga och tiden med eleverna endast en liten
del av sjélva arbetet. Genom vara erfarenheter fran den verksamhetsforlagda utbildningen har
vi upplevt att arbetstiden ska racka till sa mycket. Varje ny lapp i facket som inbjod till
projekt eller medverkan i undersokningar mottes med en suck fran personalrummet. Nar ska
vi hinna det? Vilken tid ska jag avvara till detta? Det var genom denna upplevelse av larares
installning till “tiden som aldrig réacker till” som vackte vart intresse for amnet.

2. BAKGRUND

Med utgangspunkt i nittiotalets nedskarningspolitik blev klasserna allt storre och resurser
drogs in. | samband med detta infordes en ny laroplan som i sig medforde ett storre fokus pa
kringverksamheten i form av bland annat ett okat kollegialt samarbete och krav pa
kompetensutveckling (Arbetslivsinstitutet 2000). Omstruktureringen innebar ocksa en
forandrad arbetstidsreglering. Larares arbetstid ar reglerad utifran ett gemensamt avtal for
kommun och landstingsanstéllda och arsarbetstiden ar uppdelad i dels reglerad arbetstid, den
tid da lararen ar skyldig att vara tillganglig pa arbetsplatsen, samt fortroendearbetstid, da
lararen sjalv bestammer arbetets utformning (LR? 2003, Lararnas arbetstid — en lathund).
Manga larare med flera ars erfarenhet menar att arbetsvillkoren forsamrats och att tiden for de
Okade kraven inte racker till (Westlund, 1998).

Skolan ar en viktig del av den svenske medborgarens rattigheter och skyldigheter i och med
skolplikt och réatten till en likvardig skola (Skollagen, kap.1 8 2). Det ar samtidigt en del av
samhéllet som ofta granskas och diskuteras i media. Under de senaste aren har man kunnat
lasa rapporter som visar en upplevd tidsbrist hos lararna (Skolvérlden nr.7 2006, s.24)
samtidigt som media ofta visar bilden av hur férre elever idag klarar kraven for godkant vid
grundskolans slut. Vi tolkar att malet med lararuppdraget ar att skapa forutsattningar for att
eleven ska klara att na de mal som finns formulerade i styrdokumenten. For att na malen kréavs
forutsattningar och villkor for professionalitet. Tiden blir i detta sammanhang ett satt for
skolledare och politiker att kontrollera och avgrénsa arbetet. Den ar samtidigt for larare ett
arbetsvillkor sett som begransning savél som tillgang. For att kunna utveckla och forbattra

! Med kringverksamhet menar vi den del av l4raryrket som inte ar direkt kopplat till sjalva undervisningen.
2R 4r en forkortning av Lararnas Riksférbund och vi anvénder denna férkortning i fortsattningen.



larares arbetsvillkor och darmed kvaliteten pa arbetet &r det av stor vikt att belysa hur larare i
verkligheten disponerar sin arbetstid for att uppna malen.

3.SYFTE

Syftet med uppsatsen ar att med utgangspunkt i teorier, tidigare forskning och undersokningar
géllande arbetsvillkor sett ur larares perspektiv, belysa relationen mellan de regelverk som
styr arbetstiden och den faktiska disponeringen av arbetstiden.

3.1 Problem
Var 6vergripande problemformulering ar: Hur ser relationen mellan styrande regler for
arbetstiden och den faktiska verkligheten ut? Vi har utgatt fran foljande underliggande fragor:

» Vad styr arbetstiden?
> Pavilket satt disponerar lararna sin arbetstid?

» Vad bestdammer den faktiska tidsdisponeringen?

4. STYRDOKUMENT

Det finns olika regelverk som ligger till grund for larares mojligheter, skyldigheter och
begransningar i utférandet av sitt yrke. Pa nationell niva finns allmanna arbetslagar och
skollagen, statligt utformade styrdokument for skolan i form av laroplanen for det
obligatoriska skolvasendet, Lpo 94 samt kursplaner och timplaner for varje specifikt amne. Pa
kommunal niva finns skolplaner, fackliga avtal och vidare ut till den enskilda skolans
arbetsplaner och personalscheman som ger forutsattningar for arbetsvillkor. Arbetstiden som
begransning och tillgang finns bestamd i de styrdokument som féljer nedan.

4.1 Lagar
Den svenska skolplikten utgor ett for lararna viktigt arbetsvillkor. | skollagen kapitel 3 8 11
star att lasa:

Ingen ar pa grund av skolplikt, som fullgérs inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom, skyldig att ga i skolan for att delta i obligatoriska inslag i utbildningen mer an 190
dagar per lasar eller att ndgon dag delta i sddana inslag mer &n &tta timmar eller, i de tva lagsta
arskurserna sex timmar.

Arbetsmiljolagen anger krav och skyldigheter betraffande arbetsmiljon. Dess syfte ar att
forebygga ohélsa och for alla yrkesverksamma strava efter en god arbetsmiljo saval fysisk
som psykosocial. Om arbetstiden finns bestdimmelserna i arbetstidslagen (1982:673), vilken
har till syfte att skydda arbetstagare fran skadlig arbetsbelastning (Arbetsmiljolagen 2005,
s.13-19). Denna ligger till grund for det regelverk som lararnas fackforbund slutit med
Svenska Kommunforbundet angaende larares 16n och allméanna anstallningsvillkor. Detta
avtal kallas for Overenskommelse om 16n och allmanna anstéllningsvillkor — OLA 00 (Lag
och avtal - Avtal for lararomradet 2001, s.15).



4.2 Léarares arbetstidsreglering

4.2.1 Arsarbetstid

Enligt OLA 00 har ldrare samma &rsarbetstid som andra yrkesgrupper. Antalet timmar &r
beroende pa hur arets helger infaller men en genomsnittsherdkning visar att det ar 2007
timmar baserat pa 40 timmar per helgfri vecka (LR 2003, Lararnas arbetstid — en lathund).
Beroende pa alder har man olika lang semester vilket innebar att en genomsnittlig berakning,
baserad pa dagens lararkars alderssammanséttning, ger en arsarbetstid pa 1767 timmar (Lag
och Avtal 2001, s.50). Eftersom skolan som organisation &r indelad i terminer innebér det att
dessa timmar ska delas upp pa farre veckor an hos andra arbetstagare. Den genomsnittliga
totala arbetstiden per vecka blir darfor 45,5 timmar (LR 2003, Lararnas arbetstid — en
lathund).

Under vissa perioder dar belastningen &r hdg, exempelvis vid utvecklingssamtal eller
nationella prov, kan tidsuttaget vara storre vilket kompenseras med ett mindre tidsuttag vid ett
tillfalle dar arbetsbelastningen &r mindre. For att foérebygga en alltfér ojamn arbetsférdelning
samt for att kunna forsdkra sig om att planerade arbetsuppgifterna kan rymmas inom den
tankta tidsramen delas arbetsperioden® in i minst tre perioder (HOK Lag och avtal — avtal for
lararomradet 2005, s.28). (Lararnas riksforbund 20060508, Hans Bjérkman)

4.2.2 Reglerad tid och fortroendearbetstid

Den tid av arsarbetstiden som lararen ska sta till arbetsgivarens forfogande ar den sa kallade
reglerade arbetstiden, vilken bestar av 1360 klocktimmar. Dessa timmar ska fordelas pa 194
dagar per ar. Dagar ska forlaggas under eller i anslutning till elevernas skolar. Antalet
fullgjorda arbetsdagar ligger till grund for berdkning av semesterlon. Ldrares semester ska
huvudsakligen forlaggas till elevernas lov (Lararférbundet 2004, s.11). Inom den reglerade
tiden finns utrymme for kompetensutveckling med ett riktmarke pa 104 timmar per anstalld
och verksamhetsar. Denna tid ska planeras tillsammans med skolledning i ett schema som
tydligt visar arbetsdagens borjan och slut. Resten av tiden &r alltsa fortroendearbetstid, vilket
innebar att den ar oreglerad vad galler tidpunkt, placering och till viss del ocksa innehall. Att
den ar oreglerad betyder aven att den star utanfor gallande regelverk (LR 2003, Lararnas
arbetstid — en lathund).

4.2.3 Overtid

Larare har ratt till ersattning vid beordrat 6vertidsarbete. Eftersom fortroendearbetstiden star
utanfor ramarna for reglering galler ersattning endast den reglerade arbetstiden. Oftast utgar
ersattning i pengar men om bada parter kommit Gverens kan ersattning i form av ledighet
forkomma (LR 2003, Lérarnas arbetstid — en lathund).

4.2.4 Raster och pauser

’Med raster forstas sadana avbrott i den dagliga arbetstiden under vilka arbetstagarna inte
ar skyldiga att stanna kvar pa arbetsstéllet.” (Arbetstidslagen 2005, § 15) Med raster menas
alltsa ett langre avbrott i arbetstiden, oftast delas den reglerade arbetstiden av en lunchrast
mitt pa dagen som bor vara minst 30 minuter. Raster ska schemaléggas av arbetsgivaren pa
forhand sa att man inte arbetar mer &n fem timmar i foljd. Dessa raster raknas in i arbetstiden.
Den reglerade arbetstiden ska planeras sa att det finns mojlighet till pauser utdver rasterna.

® Med arbetsperiod avses den tidsperiod av verksamhetséret som inte utgér ferieperiod. (OLA 00 - Lag och avtal
s.51)



Under dessa pauser far man till skillnad fran vid rasterna inte lamna skolan. Oftast sker dessa
pauser nér eleverna har sina raster. Dessa pauser raknas in i arbetstiden (Arbetstidslagen 2005,
s.41).

4.3 Lpo 94, Kursplan och timplan

Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet, Lpo 94, har utfardats av regeringen till syfte att
beskriva skolverksamhetens vardegrund, mal och riktlinjer for arbetet. Laroplanen bestar dels
av stravansmal, vilket innebér riktningen pa arbetet och dels uppnaendemal, det vill saga de
mal eleven lagst ska ha uppnatt efter genomgangen grundskola (Lpo 94). Kursplanerna anger
malen for varje enskilt amne. Dessa mal formuleras av regeringen och anger stravansmal och
uppnaendemal, dels for det femte skolaret och dels for avslutande ar nio. P4 sa satt
kompletterar kursplanerna den mer évergripande laroplanen. (www.skolverket.se, kursplaner
och betygskriterier 20060509). Grundskolan har en timplan som visar den minst garanterade
tid som eleverna har ratt till lararledd undervisning i varje amne. Timplanen visar hur manga
timmar om 60 minuter varje &amne omfattas av.

| varje kommun ska det utarbetas en skolplan som visar synen pa utveckling och organisation.
Denna skolplan, med forankring i laroplan och kursplaner, ar utgangspunkten for den enskilda
skolans arbetssatt och verksamhetsplanering, vilken ska formuleras i form av en lokal
arbetsplan. (Exempel pa en lokal arbetsplan finns under bilaga 1)

Kommunens skolplan och skolans arbetsplan kan sdgas vara den naturliga platsen for
att formulera grundldaggande avsikter om tidsanvandningen for ett optimalt larande.
Hos mycket fa av de granskade huvudméannen patraffas lokala tidsstrategier utsagda i
dokument. Tidsdimensionen ar ocksd sallsynt nar det galler att i planer ange
avstamningspunkter for att gora insatser eller uppna mal.

(Skolverket 2003, Om tid och larande s.13)

5. TIDIGARE FORSKNING OCH TEORI

5.1 Tidigare forskning
Har foljer en presentation av de studier som kommer att analyseras i uppsatsen. Resultaten av
studierna och problematiseringen/analysen presenteras i resultatdelen.

Eva Gannerud, lektor i pedagogik beskriver i sin avhandling Lararens liv och arbete i ett
genusperspektiv (2001) tjugo erfarna kvinnliga larares upplevelse av sin arbetssituation och
vardag. Hon har anvént sig av upprepade intervjuer foljt av reflektion och samtal.
Avhandlingens resultat visar att lararna upplever svarigheter med att dra tydliga granser
mellan arbete och privatliv. Bade privatlivet och yrkeslivet kannetecknas av omsorg och
ansvar vilket leder till att granserna suddas ut. Gannerud tittar pa lararyrkets olika delar. Hon
kategoriserar arbetet i fyra olika dimensioner, den pedagogiskt-didaktiska, vilken innebar
bland annat undervisning, amnesinnehall, arbetssatt och planering av undervisning. Till den
sociala dimensionen réknas de arbetsuppgifter som handlar om relationer till elever, foréldrar
och arbetskamrater. Den emotionella dimensionen &r den som skapar fortroende och
samarbete mellan lararen och enskilda personer. Den sista delen kallar Gannerud for den
administrativa dimensionen, vilken innehaller administrativa och organisatoriska uppgifter av
olika slag. Gannerud ser pa dessa kategorier som beroende av varandra och darmed svara att i
verkligheten skilja at. Alltsa ses lararyrket som nagot mycket komplext. | foljande forskning
beskrivs yrkets innehall mer kategoriserat i begrepp som raster, fortroendetid och
planeringstid.



Ulla — Karin Nordanger har skrivit avhandlingen Larares raster — innehall i mellanrum
(2002) som visar pa att larare sallan har rast da de &gnar stor del av den tiden till fortsatt
undervisning. Undersokningen ar gjord genom att 144 lararstudenter, pa sin forsta
verksamhetsforlagda utbildningsperiod, far till uppgift att observera sina lokala lararutbildare
nér de har rast. Lararstudenterna ser hér ett sorts osynligt kontrakt som finns mellan larare och
elever som innebér att lararna alltid &r tillgangliga. Inte en enda gang sag studenterna att
lararna nekade eleverna nar de sokte kontakt pa lararnas raster. Mellan en fjardedel och
hélften av rasten hade generellt forflutit nar lararen kom ifran klassrummet, och cirka 20
procent av de observerade lararna blev kvar i klassrummet under hela rasten. Nar och om
lararna kommer till personalrummet beskrivs den vistelsen som konferenstid av studenterna,
da flertalet larare aldrig satter sig ner eller aldrig fikar. Denna tid agnas at kontakter av olika
slag sasom foraldra- och skolledningskontakter. Studenterna upplever att lararna jagar och
jagas under sina raster, saval av elever som av annan personal pa skolan och foraldrar.

Nordanger (2002) skriver att lararnas raster var nagot som fanns forr men som nu har
forsvunnit. Hon tar upp den fordndring som skett i skolan som medfort en rad nya
arbetsuppgifter, de sd kallade “runtomkring” — uppgifter eller kringverksamheten som en
eventuell anledning till att lararna néstan inte har raster idag. Denna problematik skriver dven
Per Lindqgvist om i sin avhandling Larares fértroendearbetstid (2002). Han har gjort en
undersokning som bland annat visar att lararnas standiga tillganglighet och kringverksamhet
resulterar i stressade l&rare. Lindqgvist har med hjalp av dagbdcker, intervjuer och enkater
forsokt att ta reda pa vad lararnas fortroendearbetstid innehaller. Han har fatt se en yrkeskar
som aldrig kanner sig fardig for dagen och som upplever att de har ett arbete som aldrig tar
slut. Hur lararna hanterar upplevelserna av jobbet som aldrig tar slut &r olika, och Lindgvist
menar att skillnaden verkar ligga i hur snabbt de ser resultat av de egna handlingarna.
Avhandlingen har till syfte att generera en grundad teori om larares arbete och da med
utgangspunkt i fortroendearbetstiden. Avhandlingen gar pa ett omfattande sétt igenom vad en
grundad teori innebar och hur arbetet fram till teorin skall goras.

En annan del av lararnas arbetstid &r planeringstiden som Staffan Stukats avhandling Larares
planering — under och efter utbildningen (1998) handlar om. Stukat staller sig Kritisk till
dagens lararutbildning vad det géller omradet planering, dar han anser att &mnet behandlas allt
for forsiktigt och passivt. Han beskriver att det inte finns nagra enkla svar pa hur larare
planerar sin undervisning eller hur man ska lara ut att planera, vilket resulterar i liten
uppmarksamhet pa lararutbildningen. Avhandlingen visar att de flesta lararstudenter lar sig
planera pa sin verksamhetsforlagda utbildning men framfor allt nar de borjar jobba. Lararnas
forsta arbetsar resulterar i att lararna lar sig planera, vilket Stukat ifragasatter da han anser det
vara for sent. Stukat har i avhandlingen foljt l&rarstudenter under deras studietid och sedan
under deras forsta arbetsar. Han har ocksa gjort en omfattande undersokning av planeringens
plats i styrdokumenten och i tidigare forskning.

I mars 2002 genomfdrde Lararnas Riksforbund en arbetsmiljoundersokning med namnet

Hur har larare och studie- och yrkesvagledare det pa jobbet — och hur skulle de vilja ha det?
Orsaken till att denna undersokning gjordes grundades pa LR:s kongress ar 2000. Da antogs
ett antal strategiska mal, ett av dessa var att LR:s medlemmar skulle fa en minskad
arbetsbelastning. Till detta skapades en speciell projektgrupp som fick till uppgift att finna
atgarder till stod for det lokala arbetsmiljoarbetet i kommuner och skolor. Enkaten har till
uppgift att kartlagga medlemmarnas arbetsforhallanden och att ge dem mdjlighet att lyfta



fram goda exempel pa hur man lokalt hanterar befintliga problem i arbetet. Avsikten &r att
enkatsvaren skall ge LR utgangspunkter for fortsatt arbete med arbetsmiljon.

For att LR skulle na ett representativt urval av sina medlemmar skickades enkaten ut till 1247
personer, varav 1047 larare och 200 studie- och yrkesvagledare. De ville genom den
fordelningen av enkaterna skapa ett “lilla LR”, alltsd fordela enkaterna pa det antal
medlemmar som ingar i yrkeskategorin larare respektive studie- och yrkesvégledare. Enkaten
bestod av totalt 30 fragor, sdval helt 6ppna som med givna svarsalternativ. Det fanns ocksa
utrymme for medlemmarna att ha egna synpunkter och kommentarer. Svarsfrekvensen ligger i
undersokningen pa 70,5 procent for larare och 60,5 procent for studie- och yrkesvagledare.

I mars 2003 foljde Lararnas Riksférbund upp med en ny arbetsmiljoundersékning som fick
namnet Personalen - den viktigaste resursen. Hur har larare och studie- och yrkesvagledare
det pa jobbet — och vad kravs for att det ska bli battre? Undersokningen gors i ljuset av de
uppgifter som Arbetsmiljoverket presenterat tidigare under ar 2003. Deras uppgifter visar att
kvinnliga larare har fatt problem som till 32 procent beror pa arbetet, sa kallade
arbetsorsakade problem, under de senaste tolv manaderna. Detta ser Lararnas Riksforbund
allvarligt pa och stiller foljdfragor till dessa uppgifter som anvands i 2003-ars
arbetsmiljoundersokning. Exempel pa fragor ar:

> Pa vilket satt anpassas arbetslivet efter kvinnornas forutsattningar?

> Hur tillampas arbetsmiljolagens kapitel 2, 1 §, som séger att arbetsforhallandena skall
anpassas till ménniskors olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende?

Antalet enkater som skickades ut till medlemmarna var nagot farre an daret innan.
Undersokningen gjordes pa samma satt och enkaten inneholl 41 fragor, saval helt Gppna som
med givna svarsalternativ. Utrymme gavs ocksa denna gang till egna kommentarer och
synpunkter. Svarsfrekvensen av enkaterna ligger pa 76,8 procent for larare och 68 procent for
studie- och yrkesvagledare.

For tredje aret i rad har Léararnas Riksforbund genomfort en omfattande
arbetsmiljéundersokning. Arbetsmiljoundersékningen mars 2004 har namnet Se den enskilde
medarbetaren och anpassa arbetet! Larare och studie- och yrkesvagledare beskriver sitt
arbete. Den har inte riktigt samma genomférande som de tva féregaende undersokningarna
da denna ar andrad vad det galler fragorna rorande arbetstiden. Da Léararnas Riksforbund fatt
synpunkter pa dessa fragor har de denna gang utarbetat separata enkater for de bada
yrkeskategorierna. Lararenkaten bestod av 51 fragor och végledarenkaten av 47 fragor, saval
helt 6ppna som med givna svarsalternativ. Eftersom arbetstidsregleringen ar olika for larare
och végledare fanns vissa fragor om arbetstid inte i vagledarenkaten, darav skillnaden av
antalet frdgor. Aven i denna undersokning fanns mojlighet till egna kommentarer och
synpunkter. Svarsfrekvensen for 2004-ars enkét ligger pa 72,3 procent for larare och 73,7
procent for véagledare.

Hinder och mdjligheter for larare i dagens skola heter det underlag foér arbetsvardering som
Arbetslivsinstitutet Syd borjade genomfora under hosten 2000. De hade da fatt i uppdrag att
kartlagga arbetsuppgifter och arbetsbelastning bland larare. Undersokningen genomfordes
med hjalp av skattningar och subjektiva data i lararenkater. Enkaterna utformades sa att
mojlighet fanns att gradera lararnas arbetsbelastning beroende pa vilken lararkategori de
tillnérde. Undersokningen genomférdes pa gymnasiet dar lararkategorierna innebéar



amnestillhdrighet, inte alderskategorisering av barnen. Syftet med denna undersokning var att
gora en opartisk analys av arbetsforhallandena i skolan och att forsoka omsétta den praktiska
verkligheten i siffror. Resultatet av undersokningen &ar tankt att kunna anvandas som underlag
vid utveckling av arbetsorganisationen och vid fordelning av arbetsuppgifter.

Carola Aili, lektor vid hogskolan i Kristianstad har tillsammans med doktoranden Goran
Brante, arbetat med rapporten Qualifying Teacher Work- Everyday Work as Basis for the
Teacher professions”’Autonomy, dér de studerat hur larare fordelat, prioriterat och organiserat
sina arbetsuppgifter i forhallande till den tid som finns till férfogande. Rapporten &r fardig
men dnnu inte publicerad i sin helhet. Aili och Brante har som utgangspunkt i arbetet synen pa
lararyrkets professionaliseringsprocess. Fragan de stdller sig ar om det finns faktiska
mojligheter for larare med tanke pa den organisation och de arbetsvillkor som rader idag, att
arbeta pa ett satt som uppfyller de krav som stélls pa ett professionaliserande av yrket.
Forfattarna vill titta pa resultaten i forhallande till lararnas bakgrund sdsom genus, typ av
larare samt erfarenhet i yrket. FOr att ta fram faktiska fakta om disponeringen av arbetstiden
utvaldes slumpvis ett sextiotal grundskole - och gymnasielérare i tre kommuner. Dessa fick
klockor till sitt forfogande som cirka 30-40 ganger per vecka (under lararens reglerade
arbetstid) gav ifran sig en signal da lararen sa detaljerat som mojligt skulle svara bland annat
pa fragan, vad gor du just nu? Meningen var att lararna utforligt och med detsamma skulle
beskriva exakt vad de gjorde. Resultaten har delats in i kategorierna kvalificerat arbete, t ex
kompetensutveckling, reflektion, och okvalificerat arbete vilket innebér stddning, kopiering
och sa vidare samt halvkvalificerat med exempelvis social kontakt med elever och deras
foraldrar. Resultaten visar att det okvalificerade arbetet & den mest dominerande kategorin
och upptar mest av lararens reglerade arbetstid.

Skolverket har i rapporten, Om tid och larande (2003), redovisat resultaten av nationell
kvalitetsgranskning som gjorts aren 2001 och 2002 gallande tidsanvéandningen i férskola,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Undersdkningen
genomfordes i 24 grundskolor, 10 gymnasieskolor samt vid 11 vuxenutbildningar.
Information har samlats in genom litteraturstudier, enkéter, intervjuer och observationer.
Rapporten belyser vikten av tidens innehdll. Studien visar att upplevelsen bland de
medverkande &r att fokus bor ligga pa att disponera tiden pa ett satt som rimmar val med att
na styrdokumentens mal, istallet for att fokusera pa bristande tid. Undersokningen pekar
ocksa pa att traditioner och invanda monster leder till att tiden anvéands ineffektivt i
forhallande till malen. En viss forandring syns dock pa vissa hall dar en mer flexibel och
malinriktad tidsanvandning visar sig.

En del larare menar att det inom deras tjanster saknas tid for didaktiska diskussioner om den
dagliga verksamheten och att schemats komprimerade struktur hindrar dem fran spontana
samtal med kollegor. Observationer visar att det for somliga larare i det praktiska arbetet
verkar vara viktigast att tidsramar fylls med aktiviteter. Pa andra hall bestams elevernas
larande utifran uppstallda mal och de resultat som nas, oavsett hur lang tid uppgiften kréaver.

Lararfoérbundet kom i mars 2004 ut med rapporten | rattan tid — lararférbundets utredning om
arbetstid och arbetsorganisation, dar man undersokt lararnas arbetstider, vilken betydelse
dess system har pa lararnas upplevelse av arbetsmiljon samt for yrkets utveckling.
Undersokningen gjordes ur tre olika perspektiv, dels det samhalleliga innehallande intervjuer
med samhaéllsforskare och andra intressenter inom samma omrade, dels ett fackligt perspektiv
dar lararforbundets fortroendemén uttalat sig, samt ett medlemsperspektiv vilket inneburit
enkatundersokningar och samtalsgrupper med olika lararkategorier. Rapporten visar bland

10



annat att tidssystemen i sig paverkar den upplevda arbetsbelastningen och darmed
arbetsmiljon i liten grad och att det istéllet &r arbetets organisation som bor omstruktureras for
att fa en forbattrad upplevelse av arbetsbelastning. Sett ur ett samhélleligt perspektiv talar
undersokningen foér resonemang kring en o6kad méngd arbetsuppgifter samtidigt som
arbetstiden ar densamma. Till exempel menar pedagogikforskare Ulla Runesson att
lararuppdraget pa grund av detta blivit mer otydligt och luddigt och att det sétts for fa granser
géllande méngden arbetsuppgifter. Hon séger vidare att det krévs tydlighet och struktur for att
darmed fokusera mer pa karnverksamheten istallet for kringverksamheten. Ur ett fackligt
perspektiv framkom tydligt att arbetets organisation och fordelning bor kunna se olika ut
beroende pa enskilda forutsattningar som exempelvis elevers behov och lararkompetens.
Lararna menar att arbetets organisation bor ses 6ver och omstruktureras, exempelvis havdar
de att &mnesindelningen leder till vad de kallar for snuttifiering” och lararna efterstravar
istallet en flexiblare strukturering av arbetstiden.

Helena Sundstrom, student vid lararprogrammet vid Linkdpings Universitet ar 2002 har i sin
C - uppsats Hur fordelar larare sin arbetstid? gjort en undersokning om larares vardagliga
arbete och hur de fordelar sin arbetstid. Genom dagbdcker och intervjuer har hon studerat en
larares vardag. Informanten &ar klassforestdndare i en niondeklass och har cirka fyra ars
erfarenhet av l&araryrket. Hon har dessutom diskuterat @mnet med andra l&rare och
lararstudenter. | undersékningen har hon gjort en utredning av vilka olika uppgifter en larare
har i skolan och déarefter en uppdelning av hur tiden fordelas mellan dem. | resultatet
presenterar Sundstrom en fordelning av tiden pa de olika arbetsuppgifterna. Den visar att
undervisning och planering &r ar de delar som tiden anvands mest till. Resultatet visar dven
aven lararnas uppfattning av tidsdisponeringen. Hon gor kopplingar till de krav som stélls pa
lararens fran olika hall och visar darmed prov pa yrkets komplexitet.

5.2 Teori

For att fa en teoretisk utgangspunkt i vart arbete med ovanstaende forskning har vi undersokt
olika centrala begrepp. Vi har &ven tittat narmre pa skolan som organisation som
utgangspunkt for var fortsatta analys.

52.1Tid

Tid ar en grundlaggande existentiell fraga som ar avgorande for hur vi uppfattar varlden.
Tiden ar grunden for vart praktiska handlande. Citatet som féljer exemplifierar den abstrakta
form som kannetecknar begreppet: ”’Vad &r tid? Jag vet det om ingen fragar mig. Men om jag
vill forklara det, da vet jag inte langre” sagt av Augustinus (citatet hamtat ur
Arbetslivinstitutet 2006:3, s.1, d&r Rosengren refererar till Johansen, 1984). Citatet visar att vi
vet vad tid & genom att vi forhaller oss till den pa olika satt och detta sker da vi tanker med
tidsbegreppet. Problematiken uppstar dock nar vi borjar tanka om tiden. Detta skriver Calle
Rosengren om i Tiden som form och upplevelse — om relation mellan tid och arbete
(Arbetslivsinstitutet 2006:3) Rosengren menar att var vardag hade blivit omdjlig om vi tankte
om vara begrepp hela tiden. Han skriver att det ar forskarnas uppgift att analysera och
problematisera de begrepp som vi dagligen anvander oss av, utan att egentligen veta vad det
ar och betyder. Att tid ar ndgot abstrakt visar ocksa nationalencyklopedin i sin forklaring:
’Tid, begrepp kring vilken hela var tillvaro ar uppbyggt, men som likvél ar néra nog omojligt
att definiera i logiska termer utan att forutsatta att det redan ar definierat. ” (www.ne.se
2005-04-25)

Rosengren beskriver tiden som foranderlig och att den sett olika ut genom historien. Det
agrara samhéallet hade exempelvis en form av konkret tidsuppfattning, da de genom
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bondepraktikan levde med de olika arstiderna och de handelser som ar efter ar aterkom. Detta
satt att uppleva tid kallas cirkular eller cyklisk, har var det naturen, arstiderna, som
strukturerade den dagliga tillvaron.

Rosengren skriver vidare att tiden idag &r mer abstrakt men att vi forkroppsligat den genom
klockan. Denna abstrakta form av tid, som idag &ar totaldominerande i den vasterlandska
varlden, ses som linjar. Detta for att den inte har nagon rytm eller variation. Han hanvisar till
Lundmark (1989) som menar att klockan och behovet av den gemensamma tiden utvecklades
i samband med att jarnvégen kom till i slutet av 1800-talet. FOr att manniskorna skulle kunna
ta ratt tag i ratt tid kravdes det att det fanns en gemensam tid som var den samma bade i tagets
avgaende- och ankommande ort. Idag ar klockan ett av de fenomen som pa manga séatt styr
samhallets utformning. Saval manniskans yrkesliv som sociala liv ar uppbyggt i standig
relation till tiden som abstrakt fenomen samt i dess forkroppsligade form klockan. Vad
kannetecknar da skolans forhallande till detta begrepp?

5.2.2 Skolan och tid
Tid &r mer eller mindre dominerande inom olika institutioner. Skolan och dess arbetsformer
kannetecknas av olika former av tidsstyrning. Ingrid Westlund skriver i sin bok Elevernas tid
och skolans tid (1998, s.49) att larare &gnar mycket tid till att prata om just tid och att de ar
oerhort tidsmedvetna.

Enligt Rosengren (2006, s.21) &r klockan ett oersattligt verktyg att mata arbete. Han menar att
den ger arbetsgivaren mojlighet att bestdamma arbetsdagens bdrjan och slut och att reglera
ersattningen genom timbaserad 16n. Han skriver ocksa att tid ar en resurs och ett
kontrollverktyg som kan anvéndas lite olika beroende pa vem man &r i organisationen. Fran
arbetsgivarens sida ar det en resurs for styrning av arbete och anstallda genom laroplaner,
skolplaner, timplaner med flera. For larare &r tiden bade en resurs fér dem sjélva och en
kontroll ovanifran av dem och deras arbete. Som resurs har lararna begransad kontroll da
flertalet andra faktorer spelar in sa som elever, kollegor, foraldrar och andra medaktérer som
finns i skolan. Det finns ocksa materiella faktorer som paverkar exempelvis lokaler, material,
datorer med mera. Aven traditioner och kulturer i skolan styr lararnas arbetstid. Ingrid
Westlund skriver att larare och elever paverkas mycket av den tidsorganisation som av
tradition styr skolan (1998, s.49). Hon skriver ocksa att manga larare upplever sin arbetsdag
som stressig da den ar uppdelad i manga sma lektioner och moment. Dagarna upplevs som
sonderstyckade. Hon h&vdar att tidsramarna som styr skolans verksamhet kan utgfra ett
hinder for lararnas pedagogiska arbete. | och med att dagarna styckas upp sa upplever manga
larare att de aldrig blir klara med sina arbetsuppgifter vilket orsakar stress och en
okontrollerbar situation (Westlund 1998, s.50). Lé&rarnas arbetssituation kan ses som en
orsaksrelation dar tidsstyrningen bestdmmer Ovriga arbetsvillkor som i sin tur bestammer den
faktiska arbetstiden och tidsanvandningen

5.2.3 Styrkallor*

Den svenska skolan ar bade en statlig som samhallelig inréttning. Verksamheten styrs av
statliga mal utformade i exempelvis skollagen och laroplanen. Denna form av styrning ar vad
Gunnar Berg (2003, s.26) bendmner “’skolans explicita styrning” det vill sdga en sorts
uppmaning eller plikt att ansvara for att genomfora sitt uppdrag som ldrare. Samtidigt styrs
skolan av samhdllets mer outtalade krav och forhoppningar. Detta kallar Berg for “’skolans
implicita styrning” (s.26) vilket kan ses som en mer informell styrkélla som har sin grund i

* Med styrkallor menar vi sdvél statligt utformade dokument som samhalleliga former av styrning Berg (2003).
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historiska villkor. Utifran dessa styrvillkor ska lararen utfora sin yrkesméassiga uppgift genom
konkreta handlingar och processer. Denna utformning leder till att l&rares arbetsuppgifter blir
oerhort komplexa. Den komplexitet som kannetecknar lararyrket &r viktig att uppmarksamma
i analysen av relationer mellan regelverk och faktisk disponering av arbetstid. For att kunna
forsta denna komplexitet och analysera vad som faktiskt styr den verksamhet som bedrivs i
skolan, anvander sig Gunnar Berg (2003) av en teoretisk modell. Han betecknar de tva ovan
ndmnda styrkéllorna som en sorts yttre grans for skolverksamheten, medan de inre granserna
bestar av faktorer som kannetecknar hur skolans arbete bedrivs beroende pa exempelvis
traditioner eller nérmiljofaktorer. ’De yttre och de inre granserna kan liknas vid olika
maktcentra for skolans styrning och skolans ledning, och innehallet i en skolas faktiska arbete
avgors av styrkeforhallandet mellan dessa maktcentra.””(Berg 2003, s.31)

Dessa styrkallor visar riktningen pa arbetet men lamnar stor frihet at de yrkesverksamma att
sjalva valja metod och innehall. Docenten Gunnel Colnerud och professorn Kjell Granstrom,
bada i pedagogik, beskriver i sin bok Respekt for lararyrket (2002) hur lararyrket i hog grad
kannetecknas av autonomi, det vill séga ratten att sjalv fatta beslut om hur arbetet ska
utformas. Till skillnad fran exempelvis yrken dar en chef eller férman styr arbetets
utformning. (2002, s.17) Detta innebar enligt Colnerud och Granstrom att den personliga
friheten &r stor men for den skull inte den professionella. Lennart Svensson (2006) hanvisar i
sin text i Molander och Terums bok Profesjonsstudiert till Hasenfeldts teori om skolan som
en tjansteorganisation. Han menar att autonomin kannetecknar yrkets utformning eftersom
arbetet och dess resultat styrs av moten mellan larare och Klienter (elever). Eftersom
manniskan i sig ar komplex blir dessa moéten omdjliga att styra och delegera fran hdgra
instanser utan de bestams av situationen eller ssmmanhanget. Pa detta satt menar Hasenfeldt
att det inte finns nagon klar mall for utférandet av yrket utan det personliga ansvaret hos den
enskilde lararen ar avgdérande.

Andra yrkesgrupper som uppnatt en hogre grad av autonomi har maéjligheten att avgransa sitt
kompetensomrade till den grad att klienterna anpassar sig till deras villkor. Har finns en
begrénsning i lararyrkets utformning menar Colnerud och Granstrom i de statliga regelverk
som styr utformningen. De hdvdar att exempelvis att staten genom laroplaner och kursplaner
styr arbetet. Dock har friheten pa senare tid okat till exempel genom méjligheten att gora
forsok med slopade timplaner med mera. Det forsok som startades hdsten 2000 med slopade
timplaner ar ocksa ett forsok att ge larare mer makt 6ver sin arbetstid och deras uppgifter. Att
jobba timplanelost ger lararna frihet att sjalva bestamma arbetspassens langd och innehall da
det inte finns nagra reglerade antal timmar i varje amne. Forandringar har aven skett vad det
géller lararnas arbetssituation d& i och med OLA 00 exempelvis arsarbetstiden har forandrats
och skapat en mer flexibel arbetssituation, dar lararna tillsammans med arbetslaget far
majlighet att planera och utféra undervisning tillsammans med eleverna (Westlund 1998).
Dessa styrkéllor &r grunden till de férutsattningar som speglar skolan som arbetsplats. Men
som vi tidigare ndmnt anpassas skolan &ven av krav som inte finns nedskrivna utan som
kommer fran samhallet i form av forhoppningar och traditioner. Vi ska fortséttningsvis titta
narmare pa skolan som institution och organisation.

5.2.4 Skolan som institution och organisation

Berg (2003) anvander sig av Norths (1993) resonemang géllande kopplingen mellan
begreppen institution och organisation. Han anvander sig av exempel fran lagidrott dar
spelreglerna kénnetecknar institutionen och spelarna sjalva organisationen. Reglernas syfte ar
att anvandas som ramverk for vilket sétt spelet ska spelas medan spelarnas uppgift ar att inom
dessa regler vinna matchen. Vidare forklarar Berg institutionen som en form av allmant
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accepterade regelsystem grundade pa intressegruppsbaserade varden som i en dversattning till
skolan skulle kunna vara exempelvis rektor, skollag och laroplan. Organisationen daremot
beskrivs som en planerad sammanslutning av méanniskor som har syftet att na specifika mal
(Berg 2003, s.91) det vill sdga det faktiska arbetet som av larare bedrivs i skolan.
Komplexiteten ligger i att dessa vardegrunder representeras av a ena sidan samhallet med
foraldrar och medborgare & andra sidan befintliga styrdokument och regler (Berg 2003, 5.93).

Skolan som institution &r komplex och mangtydig...

Skolan som institution har enligt Berg (2003) skapats pa grund av vissa vardebaser som finns
i samhéllet. Dessa vardebaser innehaller normer, traditioner och kunskaper som det finns
intresse och behov av att fora vidare. Dessa intressen och behov av att fora traditioner, normer
och kunskaper vidare har lett till att ett skolsystem véxt fram. Det finns aven fran politikernas
sida ett intresse i att vissa kunskaper fors vidare. Dessa onskvérda kunskaper och fardigheter
forandras i tid, beroende av samhallets utveckling. Man kan, genom att exempelvis titta i
laroplaner, se samhallets utveckling och behov av olika typer av kunskaper och fardigheter
vilka sedan genererar den sorts arbetskraft som politikerna vill ha. Genom att vissa dmnen
prioriteras i tid och pengar skapas ett storre intresse och amnet tillskrivs ett hogre varde.
(Berg 2003, 5.119).

Skolan har under 1990-talet reformerats genom bland annat decentraliseringen som innebar
att skolan blev kommunal. Detta har, enligt Berg (2003, s.128), bidragit till att skolan som
institution blivit allt mer komplex. Styrformerna fér skolan fordndrades och inférandet av
mal- och resultatstyrningen tillkom. Malstyrning innebéar att malen for ett énskvart resultat
eller beteende anges i storre helheter, inte uppdelade i delmoment. Den malstyrde valjer sjalv
vilken vég han eller hon tar fram till malet. Resultatstyrning innebar att den lagsta godtagbara
standarden skrivs ut i ndgon form av styrdokument. | skolans vérld blir detta till exempel
betygssystemet och de nationella proven. Den politiska nivan har inte langre lika stor makt
over skolan som institution, da styrformerna idag tillskriver varje kommun, skola, rektor och
larare mer makt. Detta ar ett led i den decentralisering som genomforts. Staten har idag till
uppgift att formulera kriterier for den lagst godtagbara standarden som uppfyller de 6nskvérda
resultaten for den verksamhet som bedrivs av institutionen. Staten har ddrmed makten Gver
den kontrollapparat som anvands for att méata detta. Att skolan som institution idag ar
decentraliserad innebar ocksa att staten formulerar sina ambitioner med verksamheten i
allmanna och ibland mangtydiga begrepp, vilket oppnar for den institutionella (och
oragnisationella) nivan att tolka dessa i forhallande till egna intressen och/eller sérintressen
(Berg 2003, s.130-133). Svensson (2006) refererar till Hasenfeldts beskrivning av skolan som
en organisation kdnnetecknad av arbete med och for individer och dar avsikten framst &r att
forandra. Han menar liksom Berg (2003) att malen for skolan ar i manga fall motstridiga,
vaga och mangtydiga.

...och skiljer sig fran andra organisationer.

Skolan som organisation &r, enligt Kjell Granstrom (Organisationens betydelse for den
psykosociala miljon i skolan, 2003), svarplacerad da den inte renodlat passar in i nagon
organisationsmodell. Granstrom (2003) har jamfort tva olika modeller for att ta reda pa i
vilken skolan kan placeras men konstaterat att skolan &r for komplex for att placeras in i
nagon av modellerna. Jamforelsen gjorde han mellan den hierarkiska organisationsmodellen
och den lagarbetande organisationsmodellen. Den hierarkiska modellen dar en mekanisk
modell som bland annat domineras av individuella prestationer och auktoritar lydnad.
Ansvarsomradena ar uppdelade och besluten tas centralt. Lagarbetsmodellen ar daremot en
organisk modell i sin karaktdr och domineras av samarbete. Kollegorna har ett dmsesidigt
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fortroende och delar pa ansvaret liksom deltar i kontrollen och beslutsfattandet
(Lararforbundet 2004, s. 22).

Bidragande faktorer till att skolan ar svarplacerad &r att den &r olik manga andra
organisationer och institutioner som arbetsplats. Skolan domineras av medarbetare som har
nastan likadana utbildningar, vilket inte &r sa vanligt i andra organisationer dar man har olika
utbildningar som kompletterar varandra. Skolans klienter &r eleverna som dagligen och néstan
standigt néarvarar i det vardagliga arbetet. Andra yrkesgrupper jobbar inte med samma narhet
till sina klienter, exempelvis konsulterande yrken dar man tréffas vid vissa tillfallen for
konsultation. Detta leder till att eleverna styr det dagliga arbetet i hog grad med deras nérvaro.
Lararna far darmed en direkt respons pa sitt arbete (Berg 2003, s.52).

Arbetstiden ar en organisatorisk fraga som ar omdiskuterad och som ocksa ser annorlunda ut i
jamforelse med andra organisationer. Att lararna jobbar 45-timmars arbetsvecka leder till att
skollednings arbete med arbetsfordelning och végledandet av de anstéllda ser annorlunda ut.
Skolorganisationen har manga olika faktorer som spelar in och bidrar till hur arbetet utfors.
Per Uppman, barn- och ungdomschef i Karlstad kommun, dr en av de intervjuade personerna i
Lararforbundets utredning med namnet | réttan tid (2004, s.26-27). Han menar att det inte
finns nagon arbetstidsmodell som skulle kunna passa hela skolsystemet och att man darfor
maste utveckla modeller som passar utifran de lokala behoven och dnskemalen som finns pa
varje skola. Han diskuterar ocksa alternativet att arbetstidens reglering ska kunna se olika ut
inom en och samma organisation. Ett forslag ar att varje arbetslag sjalvt far friheten att
planera sin tid tillsammans och att man pa sa satt ger 6kade mojligheter att anpassa arbetet
efter elevernas behov.

Hur lararnas arbete organiseras och hur det ser ut i deras vardag praglas ocksa av olika
traditioner och kulturer som finns inom alla organisationer. Berg (2003, s.183) havdar att
kulturen som rader pa en skola, standigt finns narvarande och att den ar med och styr alla
aktiviteter som forekommer i verksamheten. Skolan som organisation och som arbetsplats ar
ocksa paverkade av att skolan diskuteras och debatteras i media. Skolan blir ofta ifragasatt
och kritiserad fran massmedias hall, vilket sjalvklart paverkar de som jobbar dar. Johansson
konstaterar, i Lararforbundets undersokning (2004, s.28), att det ar pressande att jobba i en
miljo som ar sa omdiskuterad och kritiserad som skolan.

6. METOD

6.1. Val och motivering av metod

Arbetet utgors av en kvalitativ litteraturstudie baserad pa analyser av tidigare forskning
géllande larares upplevelse av tiden som arbetsvillkor, samt studier av skolan som institution,
organisation och dess styrning. | vart arbete gér vi en sammanfattande slutsats angaende
larares upplevelse av tiden som ett arbetsvillkor. "I en varld dar informationsflodet okar sa
starkt som den gor, kan det behévas ndgra som stannar upp, sammanfattar och organiserar.”
(Stukat 2005, Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap s.24) Valet att gdéra en
litteraturstudie baserades pa vetskapen om att det redan fanns organisationer, institut och
myndigheter som utférde unders6kningar av detta slag. Arbetsmiljoundersdkningar av
lararyrket utfors av en rad intressenter och fick darmed ligga till grund for var analys. Att
valja litteraturstudie skulle, enligt oss, ge ett bredare och mer generellt resultat &n om vi sjélva
genomfort en undersokning.

15



De rapporter vi behandlat har varit enligt vart satt att bedéma etiskt riktiga, déar inga personer
eller namn tillkannagivits. Nar det géller bilaga 1 har vi fatt tillstdnd att anvanda skolans
dokument i uppsatsen.

6.2 Redogdrelse av analysmetod

Att gora en litteraturstudie innebar att man gor en textanalys. Textanalyser kan se ut pa manga
olika sétt och genomfdras med hjalp av en rad olika instrument. Vi har valt att gdra en
innehdllsanalys, men var analys blir kvalitativ. Innehallsanalys, som det definieras av
Bergstrom och Boréus (Textens mening och makt 2005, s.18), anvands av bade humanister
och samhallsvetare och anvands exempelvis vid jamforelser av forekomsten av vissa element
i texter. Kvantitativ textanalys ar ett annat uttryck for innehallsanalys. Analysmetoden har
vaxt fram ur den empiristiska vetenskapssynen och det man soker i texterna &r det som
uttrycks explicit. Analyserna kan ocksa soka efter det som inte ar fullt utsagt men kan da glida
over och bli idéanalyser eller nagon slags mellanform (Bergstrom & Boréus 2005, s.44-45).

Syftet med vart val av analysmetod ar att hitta monster och uppgifter som antingen 6verens
eller inte stimmer Overens i de olika texterna. Materialet vi presenterar under delen tidigare
forskning, anvands aven i presentationen av resultatet, darav forekommer viss upprepning i
den I6pande texten. For att utféra en innehallsanalys maste man anvéanda sig utav en speciell
metod och instrument, sa kallade kodscheman. Man konstruerar da ett analysinstrument som
passar for en viss typ av text. Dessa kodscheman innehaller sedan olika kodningsenheter,
sdsom vissa ord, metaforer, argument eller teman. (Bergstrém & Boréus 2005, s.49) | vart
arbete har vara fragestallningar anvénts som ett sorts kodchema och utgjort utgangslaget for
var analys. Dessa fragestallningar kan ses som teman vi kunnat urskilja i de aktuella texterna.

6.3 Avgransning och val av texter/undersokningar

Undersokningarna ar gjorda pa skolor och med lérare i olika delar av landet, med olika grad
av erfarenhet och inriktning. Detta gor resultatet mer generaliserbart och representativt for
kategorin larare. Vi har valt att inte analysera undersékningar och texter som behandlar
forskollararnas arbetstider. Detta for att forskollararna har en egen laroplan, Lpf698, som
endast innehaller stravansmal och darmed inga uppnaendemal. Vi anser att detta har betydelse
for hur arbetstiden disponeras, da de har olika krav och mal med sin verksamhet.

Den litteratur vi valt att analysera ar sadan att den funnits med och belysts i det forskningslage
som vi hittat. Att vissa avhandlingar och bocker namns och belyses i manga olika
sammanhang ser vi som ett tecken pa dess betydelse. Undersokningarna har vi valt av olika
anledningar. L&rarnas Riksforbunds undersokningar anvéander vi for att de utforts av lararnas
egna fackforbund men ocksa for att de utforts flera ar i rad och pa sa satt speglar forandringar
och likheter 6ver tid. Lararforbundets undersokning har vi valt for att ocksa fa information av
lararnas andra fackforbund (Lararna har tva fackforbund — Léararnas Riksforbund och
Lararforbundet). Pa sa satt kan vi se om det finns skillnader eller likheter mellan de tva
forbundens syn pa arbetstiden. Arbetslivsinstitutets undersokningar véljer vi att analysera for
att pa sa satt anvanda en undersékning som ar oberoende, detta institut ar inte kopplat till
lararyrket.

6.4 Kallkritik

For att fa en bild av hur lararna spenderar sin arbetstid har vi, som sagt, utgatt fran saval
matningar fran utomstadende samt fran lararnas egna upplevelser av tidsdisponeringen. Vi ar
medvetna om att den sistnamnda ar subjektiv information. Att vi valt att ha utgangspunkten
fran flertalet rapporter med fokus pa hur vekligheten ser ut i frdga om tidsdisponeringen i
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lararyrket, gjorda i syftet att skapa forbattrade arbetsvillkor for larare och att utveckla
kompetens samt professionalitet i yrket, ger det vart arbete sakerhet (reliabilitet) och giltighet
(validitet). Undersokningar av det slag som vi analyserat kan inte vara helt objektiva, da de
flesta &r baserade pa lararnas upplevda tid och tidsanvandning.

Vi ar ocksa medvetna om den forforstaelse som vi har da vi ar lararstudenter som hittills har
viss insyn i lararyrket. Detta innebar att vi moter texterna och undersékningarna pa ett visst
satt, jamforelsevis med personer som star helt utanfor skolans varld. Bergstrom och Boréus
(2005, s.49) skriver att man vid all textanalys bor ha viss genrekdnnedom och kunskap om
den diskurs man hamtar texter och undersékningar fran.

| en av vara undersokninngar, Hinder och mdjligheter for larare i dagens skola fran
Arbetslivsinstitutet (2000) ligger fokus pa framst gymnasieléarare. Eftersom denna skolform &r
frivillig samt har en annan laroplan &n den vi forhaller oss till i studien har vi valt att enbart se
till de resultat vi menar kan vara relevanta i jamforelse med resultat hamtade fran
undersokningar fran den obligatoriska grundskolan.

7. RESULTAT

Resultatet av var analys ar uppdelad i teman baserade pa vart problemomrade. Eftersom vart
syfte ar att belysa relationen mellan de regelverk som styr och den faktiska disponeringen av
arbetstiden har vi valt att tematisera resultaten med utgangspunkt i vara fragestéllningar.

7.1 Vad styr arbetstiden?

En laroplan med tolkningsbara mal...

Vad finns det da for olika regelverk som styr larares arbetstid? De styrkallor som finns idag
har kommit till som en utveckling av de fordndringar som genomfordes inom skolan under
forra decenniet. 1 rapporten Hinder och mojligheter fér larare i1 dagens skola
(Arbetslivsinstitutet 2002) kan man ldsa om hur skolan under 1990-talet forandrades genom
bland annat kommunalisering och nya laroplaner. Under denna period utformades en ny
laroplan, Lpo 94. Denna utfardades av regeringen och har till syfte att beskriva riktningen pa
arbetets innehall. Utgangspunkten for laroplanen var elevens livslanga larande. Samhallets
utveckling ledde till att gamla yrken forsvann och férmagan att standigt ta till sig nya
kunskaper blev relevant. Det 6kade informationsflodet gjorde att kunskapen om att hantera
denna nya tillganglighet blev av stor vikt. Férutom detta fokus fanns ett fortsatt krav pa goda
amneskunskaper. Skolans roll som fostrande och vardeférmedlande roll blev ocksa allt
viktigare. For att detta arbete skulle kunna genomforas kravdes en omstrukturering i sjélva
verksamheten. Den ”gamla” formedlingspedagoiken byttes ut mot att lararen mer agerade
som en handledare, med uppgift att skapa larandemiljoer for eleverna sa att dessa pa ett friare
séitt sjalva kunde ta mer ansvar for sin egen kunskapsutveckling. Dessa forandringar har
inneburit att aven lararrollen forandrats. Manga larare har funnit att arbetsbordan vuxit i form
av Okade krav pa bl.a. samarbete och kompetens Vagen till kunskap blev i och med
forandringen betydligt friare, och en grundidé med laroplanen var att kommuner och skolor
sjalva skulle ansvara for tillvagagangssattet och undervisningens utformning for att uppna
malen.
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Laroplanen — Lpo 94 &r uppdelad i olika delar och omraden. Den forsta delen tar upp skolans
vardegrund och uppdrag. Dar beskrivs de grundtankar gallande demokrati och ratten till allas
mojlighet till en likvardig skolgang.

Det offentliga skolvasendet vilar pa demokratins grund...Undervisningen ska
anpassas till varje elevs forutsattningar och behov...Skollagen foreskriver att
utbildningen inom varje skolform ska vara likvardig oavsett var i landet den
bedrivs.

Skolan ska darvid vara ett stod for familjerna i deras ansvar fér barnens fostran
och utveckling. Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen...Skolans
uppdrag att framja larande forutsatter en aktiv diskussion i den enskilda skolan
om kunskapsbegrepp, om vad som ar viktig kunskap idag och i framtiden och hur
kunskapsutveckling sker.

(Lpo 94, 1. Skolans vardegrund och uppdrag)

Vidare ar laroplanen indelad i mal och riktlinjer. Dar beskrivs riktningen for skolans arbete
och dess kvalitetsutveckling uppdelat inom omraden som alla har olika fokus, namligen:
normer och varden, kunskaper, elevers ansvar och inflytande, skola och hem, samverkan,
skolan och omvérlden och bedémning och betyg.

Nér det galler normer och vérden kan man exempelvis lasa att lararens uppgift ar att klargora
och diskutera med eleverna om samhallets vardegrund och konsekvenser for det egna
handlandet. Under omradet for kunskaper ska skolan och lararen ansvara for att eleverna
inhamtar och utvecklar sadan kunskap som &r nodvandig for varje individ och
samhéllsmedborgare.

Elevers ansvar och inflytande ar ett omrade som for lararen innefattar att exempelvis planera
och utvdrdera undervisningen tillsammans med eleverna, samt att ge eleverna mojlighet att
prova olika arbetsformer och arbetssatt. Larare och arbetslag har ocksa enligt laroplanen
skyldighet att i samverkan utveckla samarbetsformer for skola och fritids, for att pa sa satt
utbyta kunskaper med annan personal samt for att uppmarksamma arbete med elever i behov
av sarskilt stod.

Né&r det géller skolan och omvérlden &r det lararens uppdrag att medverka till att skapa
kontakter mellan skolan, foretag och organisationer i samhéllet.

Idag anvands betyg fran och med ar atta. Men fran det att eleven borjar grundskolan finns det
krav pa bedémning och utvardering. | laroplanen star att lasa om lararens skyldighet att
utvérdera varje elev samt redovisa detta for eleven, foraldrar och rektor. Sedan januari 2006
ska varje elev ha en individuell, framatsyftande utvecklingsplan som ska félja dem genom
hela grundskolan. Syftet med en individuell utvecklingsplan &r att starka uppfdljningen av den
enskilda eleven for att 6ka mojligheterna att na malen. (www.skolverket.se 060512)

Kursplaner finns i samtliga &mnen och beskriver kunskapsmalen i form av stravansmal och
uppnaendemal. Varje &mne har en timplan som anger hur manga timmar om 60 minuter varje
amne omfattas av. Varje skola ska ha en lokal arbetsplan som anger arbetssatt och
verksamhet. Denna har sin utgangspunkt i en skolplan for kommunens samtliga skolor
géllande utveckling och skolans organisation.
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...och arbetstidsreglering i syfte att skapa forutsattningar.

Som utveckling av den férandring som skett under nittiotalets senare hélft, utarbetade lararnas
fackforbund tillsammans med Svenska Kommunforbundet det avtal som ligger till grund for
I6n och anstallningsvillkor. Undervisningsskyldigheten (USK) som matt pa larares arbetstid
ersattes av den reglerade arbetstiden och Overenskommelsen om allmanna anstallningsvillkor
- OLA 00. Syftet med avtalet var att skapa battre forutsattningar for elevernas larande samt
tillvaratagandet av lararnas kompetens. Samarbete i planering och utveckling skulle formas i
arbetslag som gemensamt skulle ansvara for genomférande och uppféljning av arbetet.

Arbetsmiljolagen (2005) och arbetstidslagen (2005) ligger till grund for detta avtal. Larare har
samma arsarbetstid som andra yrkesgrupper, i genomsnitt 1760 timmar men den ligger
fordelad Over ett farre antal veckor. Pa grund av detta har en larare en genomsnittlig
arbetsvecka omfattande 45,5 timmar i stéllet for 40. Arbetstiden &r uppdelad i reglerad
respektive oreglerad arbetstid. Den reglerade arbetstiden innebér for en larare 1360 timmar
vilken ska fordelas pa 194 dager per ar. Den oreglerade, sa kallade fortroendearbetstiden,
forfogar lararen utan regler om néar eller var och till viss del ocksa hur arbetet innehallsmassigt
ska utforas.

Detta ar statligt utformade faktorer som styr larares arbetstid. Syftet med dem borde vara att
utveckla skolan i en positiv riktning. Vi vill dd med utgangspunkt i dessa styrkallor titta pa
hur det vardagliga arbetet i skolan ser ut och upplevs.

7.2 Pa vilket satt disponerar lararna sin arbetstid?

Vi konstaterar att ovanstaende kallor styr lararens arbete och arbetstid. Det &r dels lagar och
regler men ocksa styrdokument med fokus pa riktning och i och med det styrkallor med en
stor tolkning och handlingsfrinet. Utifran dessa forutsattningar ska arbetet bedrivas i
verkligheten. Hur ser da det faktiska arbetet ut? Vad anvander lararna sin arbetstid till?
Lararyrket bestar av en otalig méangd olika kategorier av arbetsuppgifter. De undersokningar
vi analyserat har delat in arbetsuppgifterna pa olika satt, utifran undersokningens syfte. Vi har
dragit slutsatser efter att sjalva tolkat de begrepp som resultaten givit.

Tiden anvands framst till undervisning...

Om man tittar pa vad arbetstiden upptas av visar resultaten i samma riktning. Undervisningen,
den pedagogisk — didaktiska dimensionen av lararyrket (Gannerud 2001) upptar enligt
flertalet undersokningar (Skolverket, LR, Lararférbundet) det mesta av arbetstiden. Samma
resultat visar ocksa Helena Sundstroms C-uppsats fran Linkdpings Universitet (2002) dar hon
genom intervjuer undersokt bland annat hur tiden fordelas mellan olika arbetsuppgifter i
skolan. Sundstéms resultat visar att undervisning upptog cirka en tredjedel (33,2 %) av
arbetstiden. | rapporten Tid for larande anger cirka 30 procent av larare for de yngre aldrarna
och hélften av 7-9 l&rare anger att de anvander 40-60 procent av arbetstiden till undervisning.
Enligt Aili och Brante (2006, s.14) vars studie syftar till att analysera tiden utanfor sjalva
undervisningen har angivit en genomsnittlig undervisningstid pa 16 timmar per vecka vilket
ger en procentsats pa ungefar 30 procent av den totala arbetstiden. Denna kategori hor till de
enklare att definiera bland annat genom att undervisningens granser kan skadas genom
schemaldggning med mera. Begreppet finns dven med i samtliga undersékningar.

Lararforbundets undersokning (2004) har latit larare uppskattat hur mycket tid de lagger pa
varje arbetsuppgift. Arbetsuppgifternas bendmningar och kategoriseringar, samt urvalet av
uppgifter, &r gjorda av lararférbundet. Generellt visades inga skillnader i tidsanvandandet
mellan kon, lararkategori eller anstéllningsform (s. 47).
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Nedan foljer en rangordning av arbetsuppgifterna:

. Undervisning/pedagogiskt arbete
. Planering

. Elev- student- foraldrasamtal

. Dokumentation

. Konferenser

. Administrativa uppgifter

. Internt/externt samarbete

. For- och efterarbete inkl. réattning
. Kompetensutveckling

10. Reflektion

11. Introduktion/mentorskap

12. Utvecklingsarbete/forskning
13. Medverkan i lararutbildningens verksamhetsforlagda del.

O©CoOoO~NO O WDN P

Undervisning ar inte bara det som tiden mest anvands till det ar ocksa den arbetsuppgift som
lararna anser sig ha mest tid till. LR:s undersokningar (2002-2004) visar att de flesta larare
upplever att de, inom den reglerade arbetstiden, har nog med tid till undervisningen for att
uppna lararuppdraget.

Med bakgrund av alla de rapporter om ldrarnas upplevda tidsbrist, som publicerats de senaste
aren, har Aili och Brante (2006) gjort en studie for att titta narmare pa larares disponering av
arbetstiden. De har studerat vad lararna gor under sina arbetsdagar, férutom att undervisa.
Arbetsuppgifterna har de delat in i fyra kategorier, varav kategorin raster inte behandlas i den
aktuella artikeln (s 9). Kategorierna ar: kvalificerat, okvalificerat och halvkvalificerat arbete.
Uppdelningen ar gjord for att belysa vilka av larares arbetsuppgifter som utifran teorier om
professionalisering och debatten om yrkets eventuella legitimering, ar kvalificerade i ett
sadant perspektiv. Enligt denna rapport ar den okvalificerade kategorin, innefattande
arbetsuppgifter som ar av en “enkel” - eller "tillaggskaraktar”, sdsom att ’Laga en trasig TV-
kontakt... eller hanger girlanger till Halloween™ (Skolvérlden 060420, s.25) storst av tiden
utanfor undervisningen. Om man skulle Oversatta dessa arbetsuppgifter till 0Ovriga
undersokningar skulle de kunna inkluderas i Lararférbundets benamning av for - och
efterarbete inklusive rattning, vilket hamnar pa en placering i mitten av listan pa disponering
av tid. Denna placering skiljer sig fran Sundstoms arbete dar kategorin "mellanaktiviteter —
vantan” en siffra pa cirka 8 procent och forberedelser och efterarbete ungefar 5 procent.
Tillsammans utgor de 13 procent av arbetstiden, vilket skulle utgéra en tredjeplats efter
planeringskategorin. Genom att anvanda begreppen for - och efterarbete blir omradet brett. Vi
menar, liksom Aili och Brante (2006, s.4) att syftet med att sonderdela och noggrant analysera
specifika arbetsuppgifter skulle ge en klarare bild av tidens innehall eftersom kategorin for —
och efterarbete kan innefatta exempelvis bade reflektion och samarbete mellan kollegor.

| saval Lararforbundets som Sundstroms undersokning hamnar planering hogt upp pa listan
Over vad arbetstiden mest anvénds till. Denna kategori menar vi ar starkt sammankopplad
med det pedagogiska arbetet med barnen. Sundstroms resultat visar att 15,2 procent av
arbetstiden gick at till planeringsarbete. Begreppet planering &r stort eftersom det omfattar
saval lang som kortsiktig planering. Stukat (1998) menar att "’Planering kan stracka sig fran
hur en lektion eller del av lektion ska laggas upp, hur ett avsnitt under ett par veckor kan se
ut, till en langsiktig planering pa ett eller flera ar” (s.19). Nar det galler Aili och Brantes
(2006, s.10) matningar ar begreppet planering uppdelat efter formen for planering.
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Exempelvis kortsiktig planering, exempelvis att utforma prov for morgondagens lektion,
kontra langsiktig planering, vilket i forlangningen innebéar reflektion och problemanalyser.
Sammantaget upptar de kategorier som innefattar planering cirka 16 procent av arbetstiden.

Stukat (1998, s.58) refererar till en undersokning av Clark och Yinger (1979) som visar att
planering hos mer erfarna larare spelade en underordnad roll. Aven Aili och Brante (2006,
s.10) menar att mer erfarna larare anvander mindre tid till planering &n de som ar nya i yrket. |
motsats till detta resultat visar skolverkets undersokning att larare dver 60 ar planerar nagot
mer an sina yngre kollegor (Skolverket, s. 48).

| Lararforbundets kategorisering ovan hamnar elevkontakter och foraldrasamtal hogt upp pa
listan av uppskattad disponering av tiden. Den sociala dimensionen av larararbetet innebar
enligt Gannerud (2001) relationer till elever, foréldrar eller kollegor. Yrkets komplexitet och
nara samspel manniskor emellan gor det svart att dra granser mellan olika kategorier, och det
blir en tolkningsfraga vad som tillhor varje separat kategori. Vi gor darfor en koppling till den
emotionella dimensionen (Gannerud, 2001) i analysen av resultaten géllande disponering av
arbetstid. Konferenser och internt/externt samarbete a omraden som vi bedémer innefattar
dessa dimensioner av larararbetet. Om man tittar pa vad Sundstom kommit fram till visar det
sig att kollegialt samarbete upptas av 11,5 procent, konferenser och moten har en siffra pa 8,2
procent medan elevkontakter endast hamnade pa 4,8 procent av arbetstiden. Samtliga
kategorier ingar i den sociala dimensionen men har hamnar elevkontakterna pa en lag siffra i
jamforelse med Léararforbundets undersokning. I Aili och Brantes (2006) rapport visar det sig
att elev och foraldrakontakt och samtal/undervisning med elever har en genomsnittlig siffra pa
cirka 7 procent.

...men lararna upplever att det saknas tid for egen utveckling och aterhamtning...

De arbetsuppgifter som ligger i den nedre delen av rangordningslistan for de uppgifter som
upptar mest av arbetstiden hamnar, bade i Léararforbundets och Aili och Brantes
undersokningar, i de kategorier som handlar om lararens egen utveckling och sadant som ror
utomstaende exempelvis mentorskap (Aili & Brante 2006, s.10) och medverkan i
lararutbildningens verksamhetsforlagda del. N&r det géller Sundstroms arbete saknas dessa
komponenter i analysen. (Med tanke pa omradets placering i ovanstaende studier kan en, av
oss dragen, slutsats vara att det eventuellt kan vara ett resultat av att kategorierna forekom i sa
liten grad att de inte gav utslag under tiden arbetet gjordes.) | Lararférbundets undersékning (s
49) anger 57 procent av lararna att de anvénder hogst 10 procent av sin tid till
kompetensutveckling, hela 35 procent menar att de inte anvander nagon tid till egen
utveckling. I Aili och Brantes rapport (s 10) hamnar siffran for kompetensutveckling endast
pa 2 procent av den undervisningsfria arbetstiden.

Sammanfattningsvis kommer undervisning i férsta hand. Starkt kopplat till undervisningen ar
planering, vilket upptar en stor del av tiden. Déarefter skattas bitar som ror lararens egen
utveckling och personer utanfor verksamheten exempelvis mentorskap och lararstudenter. Hur
upplever da lararna fordelningen av arbetstiden? Lé&rarna svarar i enkéterna i LR:s
undersokningar att de inte upplever sig ha tillrackligt med tid inom den reglerade arbetstiden
for att kunna ta hand om sina arbetsuppgifter pa ett tillfredsstallande sétt. Det ar den egna
utvecklingen som blir asidosatt och som inte far plats och far ge vika for arbetet med eleverna.
Samtliga undersokningar (LR 2002-2004) visar att knappt 80 procent av lararna tycker sig ha
tid till egen utveckling.
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Det framgar i Skolverkets studie (2003 s.46) att manga av de uppgifter som inte hinns med
inom den reglerade arbetstiden gors pa lararnas fritid. LR:s undersokningar har ocksa tittat pa
de psykosociala arbetsfaktorerna genom att skriva vissa pastaenden som lararna i enkaterna
tagit stallning till. Inte ens halften av de tillfrdgade har svarat att de har tillrackligt med pauser
for att aterhamta sig under arbetsdagen. Halften tycker att de far den ro och avskildhet som
kravs for att utfora vissa arbetsuppgifter. | undersoékningen fran 2002 finns citat som lararna
skrivit pa den delen av enkéten som var till for egna kommentarer. | anknytning till pastaendet
om ro och avskildhet har en larare skrivit att ”de arbetsuppgifter som kraver lugn och ro
maste jag fortfarande gora hemma” (2002 s.22). Enligt arbetstidslagen ska raster
schemalaggas och mojligheten till paus for aterhamtning mojliggoras (Arbetstidslagen 2005,
s.41). Enligt Nordéngers (2002) avhandling visar det sig att raster finns schemalagda men det
faktiska innehallet i rasten inte uppfyller det den é&r till for, namligen aterhamtning och vila,
utan istallet blir till tillfallen for samtal mellan elever, foraldrar och kollegor. |
Lararforbundets undersokning (2004) menar 45 procent av lararna att de ibland har svart att
hinna med sin egen fritid pa grund av arbetets belastning.

...och manga av lararna arbetar mer &n avsatt arbetstid...

En svarighet i kategorisering av arbetstiden ar mojligheten att dra granser mellan vad som
anses vara arbete och vad som &r fritid. Enligt Lararforbundet (2004, s.17, 34) finns det en
svarighet i att avgransa yrket och bedéma vad som ar arbete och vad som ér fritid. Exempelvis
menar en ldrare i Lindqvists (2002) avhandling att hon tanker igenom dagens upplégg i
klassrummet samtidigt som hon star i duschen pa morgonen. Undersokningarna visar att
manga av ldrarna arbetar mer &n den avtalade tiden per vecka. Den genomsnittliga veckotiden
ar for larare 45,5 timmar. | arbetslivsinstitutets undersokning visar det sig dock att den
genomsnittliga arbetstiden istallet hamnade pa 50 timmar (2002, s.80). | Lararnas
riksforbunds undersokningar fran ar 2003 och 2004 har man fragat lararna hur manga timmar
de i snitt jobbar i veckan. | 2004-ars undersdkning visar det sig att dver hélften av lararna
jobbar till och med 45 timmar i veckan och cirka en tredjedel jobbar éver 45 timmar i veckan.
Detta visar att det inte skett nagon namnvard forandring fran aret innan da 40 procent av
lararna uppgett att de jobbat cirka 6-10 timmars Overtid per vecka. Aven Aili och Brantes
rapport (2006, s.14) visar en total veckoarbetstid pa 47, 5 timmar det vill sdga tva timmar Gver
den avtalade veckoarbetstiden.

Undersokningarna visar pa resultat som innebéar att lararna arbetar mer an avtalad veckotid.
Men hur upplever da lararna mojligheten att inom tidsramen utfora arbetet? Néastan halften av
de medverkande lararna i Lararférbundets undersokning menar att tiden for att utféra
lararuppdraget &r tillrdcklig och en knapp tredjedel menar att uppdraget inte ryms inom de
tidsramar som finns till férfogande. Nordanger (2002) menar att forandringen av yrket har lett
till att arbetsuppgifterna okat men fortsatt inom samma tidsram. Hon hdvdar vidare att
innehallet har inte bara 6kat med fler arbetsuppgifter utan ocksa kvalitativt, med pressen att
utfora ett bra arbete.

7.3 Vad bestammer den faktiska tidsdisponeringen?

Genom var analys kan vi dra slutsatsen att granserna for vad som definierar arbetsuppgifter,
samt granserna for mangden arbetsuppgifter &r diffusa. Arbetet med eleverna &r det som
upptar mest av tiden, medan arbetsuppgifter som drar sig langre bort fran eleven, sasom
lararens egen utveckling, mentorskap med mera sétts i bakgrunden och ges inte det utrymme
som &ar 6nskvart.
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Efter att ha tittat pa larares forutsattningar och tidsanvandning kan vi konstatera att lararyrket
ar oerhort komplext med dess styrkallor, fran saval foraldrar och allméanheten, som statligt
utarbetade regler. Styrdokumenten saknar detaljstyrning och blir darfér en tolkningsfraga
vilket bidrar till ytterligare komplexitet. Vad finns det da for forklaringar kopplade till denna
komplexitet som visar vad som bestdmmer hur lararna disponerar sin arbetstid?

7.3.1 Tidsenheter

Lararyrket ar ett av alla de yrken, som idag vaxer fram, med mer eller mindre oreglerad
arbetstid. Léararnas arbete representerar denna vaxande typ av yrken, vars innehall inte
bestams i ett tidsschema eller med regleringar (Lararforbundet 2004, s.12). Vad kan man da se
for monster i synen pa tid i skolans vérld? Man kan saga att yrket har en oavslutad karaktar,
vilket flertalet undersokningar visar. Lararna kanner sig séllan fardiga med sitt jobb och har
svart att undvika att jobba pa fritiden (Lindgvist 2002 och LR 2002-2004). Arbetsbelastningen
har enligt forskare 6kat utan att mer tid skjutits till (Lararférbundet 2004 s.25). Att tiden &r en
andlig resurs skapar problem i dagens skola och l&rare ser tiden snarare som ett hinder &n som
en mojlighet.

Skolvérlden bestar av ett flertal tidsbegrepp exempelvis lasar, termin, lektion, timma,
arbetspass med mera. Inom ramen for dessa begrepp fyller lararna sin tid med olika innehall.
Vissa av begreppen hor till den regelstyrda fordelningen av tiden exempelvis antalet
arbetsdagar — elevdagar per ar och antalet undervisningstimmar per dag (LR, Lé&rarnas
arbetstid — en lathund 2003). Andra bestdams av skolan, eller lararna sjalva, som raster,
arbetspass moéten med mera. Dessa periodiseringar kan ’anvandas for att forlagga och
fordela larandet i tiden sa att det gynnar maluppfyllelsen™ (Skolverket, s.23).

En del av uppdelningen av tiden har sedan lang tradition varit schemat. Det kan ses som ett
sétt att dela upp dagen, och darmed ett satt for lararna att dela upp sin arbetstid och sina
arbetsuppgifter. Oftast finns ett schema utformat pa sa satt att det tydligt visar nar eleverna
borjar och slutar skolan, nér det ar raster och nar arbetspass borjar och slutar (s.26). Detta
speglar enligt Skolverkets rapport (2003 s.23) ett satt att fordela tiden som har fokus pa
funktionella l6sningar istéllet for pedagogiska intentioner. Ett fatal av de skolor som deltagit i
undersokningen visar dock tendenser i en riktning dar man betraktar skoldagen som en helhet
dar larande standigt pagar och menar att man pa sa vis 6kar mojligheten till maluppfyllelse.

| rapporten fran Skolverket (2003) beskrivs hur schemats uppbyggnad kan se olika ut i
skolorna. Den vanligaste indelningen ar att arbetspasset borjar och avslutas med ringning och
likasa rasten avbryts med ringsignalen. Denna styrning leder till att lararna fordelar sin
arbetstid baserat pa elevernas scheman och tidsramar. Undersokningen visar ett fatal exempel
dar flexibiliteten ar storre och arbetspasset styrs av malet for lektionen eller intresse hos
eleverna sasom flextid som avgor skoldagens bérjan och slut (s.25-26).

Aven manga av lararna har ett personligt schema som visar nar arbetsdagen bérjar och slutar.
Enligt LR:s undersokning har 75 procent av andelen grundskollérare ett personligt utformat
schema som anger arbetsdagens borjan och slut (2002). P4 samma fraga ett ar senare var det
en procentenhet farre larare som hade ett personligt schema for att sedan ar 2004 6ka med atta
procentenheter. Hela 82 procent svarade att de, ar 2004, hade ett personligt schema som
tydligt visade nér arbetsdagen borjar och slutar. Undersékningen 2002 visar att ett personligt
schema ar vanligare i grundskolan an i gymnasieskolan. De 6vriga undersdkningarna har inte
tagit med den aspekten i enkéten. Att ha ett schema som anger arbetsdagens borjan och slut &r
en rattighet som bland annat behdvs for deras valbefinnande men ocksa for att de ska veta nar
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de ar skyldiga att befinna sig pa arbetsplatsen, med det ansvar som da ingar. Det ar upp till
skolledningen att utforma ett sadant schema (LR Lararnas arbetstid — en lathund, 2003).

Larare kanner ett forhallandevis litet stod fran skolledningar vad galler arbetstiden. En av de
vanligaste forklaringarna till att rektorer inte paverkar tidsanvandningen eller stéller krav pa
andra att goéra det uppgavs i Skolverket (2003, s.14) intervjuer med skolledarna vara deras
brist pa just — tid.

Detta resultat visar att skolans alla delar k&nner av tiden som en &ndlig resurs, liksom stora
delar av samhallet i dvrigt. Att arbetsklimatet skruvats upp ar ett fenomen som avspeglas i
dagens samhélle i stort. Den stdndiga “uppkopplingen” och att alltid vara tillganglig har blivit
vardag och bidrar till att tempot hojs (Lararférbundet 2004, s.9). Rektorer uppger flertalet
anledningar till att en pedagogisk dnskvéard disponering av tiden inte & mojlig, bland annat
larares privata Onskemal om schemaldggning men ocksd praktiska faktorer sasom
lokalfordelning spelar roll da uppdelningen av tiden bestams. Skolverket ar kritiskt pa en del
punkter gallande tidsdisponering och menar att traditionella faktorer bestammer férdelningen
av arbete. De papekar att man i skolan inte reflekterar dver organiseringen av tiden och rutiner
bara "rullar pa” (Skolverket 2004, s.14).

7.3.2 Prioritering

Om man tittar pa lararférbundets rangordning av vilka arbetsuppgifter som tiden mest
anvands till (se sidan 19) kan man se att de uppgifter som lararna prioriterar &r de uppgifter
som ror eleverna. Dessa uppgifter hamnar hogt pa listan. Administrativa arbetsuppgifter,
rattning och konferenser hamnar i mitten av listan. Detta &r arbetsuppgifter som é&r
nddvandiga for att den praktiska verksamheten ska fungera och kan darfor inte bortprioriteras.
(Lararférbundet 2004, s.51) Arbetsuppgifter som ror lararna sjélva eller andra, hamnar lagst
pa listan. Dessa ror inte den dagliga verksamheten och ar darmed de som ar lagst prioriterade.

| Nordéangers avhandling (2002) later hon ett antal lararstudenter observera vad larare gor pa
sina raster. Observationerna resulterar i att studenterna ser att det finns nagot liknande ett
kontrakt mellan elever och larare. Dessa sa kallade osynliga kontrakt innebar att en larare
néstan aldrig avvisar en elev nér han eller hon vill prata, oavsett om lararen har sin rast eller
inte. De osynliga kontrakten bidrar till att l&rare alltid kanner sig tillgadngliga, vilket kan
resultera i kanslan av det odndliga arbetet och stress (Westlund, 1998 s.50).

Utifran Nordangers avhandling (2002) kan man dra slutsatsen att larare prioriterar kontraktet
och kontakten med eleverna framfor sina raster eller pauser. Prioritering ar nagot som larare
standigt far jobba med da antalet uppgifter som skall rymmas i arbetstiden blir allt fler
(Lararforbundet 2004, s.25).

| samma avhandling fick larare, i intervjuer, svara pa vad de oftast gor pa sina raster. Lararna
svarade att deras raster till storsta del gick till undervisning. En eller flera elever stannar ofta
kvar efter lektionen och har funderingar och fragor som de vill ta upp med sin larare. Mellan
en fjardedel och hélften av rasten har generellt forflutit nar lararen kommer ifran klassrummet
och ca 20 procent av de observerade lararna blev kvar i klassrummet under hela rasten
(Nordanger, 2002). Detta menar vi ar en anledning till lararnas upplevelse av att tiden for
aterhamtning inte ar tillracklig. Rasterna finns men dess innehall stiammer inte dverens med
dess avsikt.
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LR:s undersokningar visar att undervisning &r den arbetsuppgift som lararna anser sig avséatta

mest tid till. P4 frdgan om vad lararen prioriterar i sitt arbete svarar en av informanterna i
Sundstroms uppsats: “Eleven, det &ar inte for kollegorna jag blev larare. Det &r
elevkontakten(...)”( s.22). Sundstrom kommenterar relationen mellan den laga siffran, i
hennes undersoking géllande de elevsociala kontakterna, och tanken om prioritet att det kan
bero pa att det inte fanns behov av elevvard och elevsamtal under tiden undersékningen
gjordes (s.25). 1 2002 ars undersokning fran LR menar lararna att de arbetsuppgifter som
innefattar arbete med eleverna ar mest positivt. Undervisning och elevkontakt var tydligt
skattat som de mest positiva arbetsuppgifterna. Man menar har att lararen upplever sig ha den
i enlighet med Colnerud och Granstréom (2002, s.17) professionella friheten att avgéra hur de
ska jobba for att eleverna ska na malen vilket anses som positivt. Larare har friheten, eller
nodvandigheten, att i sitt yrke prioritera och da visar undersdkningarna att de prioriterar
undervisning. De visar ocksa att den arbetsuppgift som de tycker bast om och som de kéanner
mest positiva kanslor infor ar just undervisningen (LR 2002-2004).

De arbetsuppgifter som ldrarna, enligt LR (2002), upplever som mest negativa ar sadana
uppgifter som innebar att ta nagon annans profession eller roll, exempelvis kurator,
vaktmastare och vikarieanskaffning. Aili och Brante (2006) benamner dessa arbetsuppgifter
som okvalificerat larararbete, vilket enligt deras undersokning upptar den storsta andelen av
arbetstiden férutom undervisning. Detta &r en bred kategori som innefattar en stor del av
lararens olika arbetsuppgifter. Sundstrém menar att denna del star for en ungefar lika stor del
som sjélva undervisningen.

7.3.3 Skolans organisation

Skolans komplexitet resulterar i att skolan ar en organisation som é&r svardefinierad och
svarplacerad i de befintliga organisationsmodellerna (Granstrom, 2003). Bidragande faktorer
till skolans komplexitet ar hur skolan ar som arbetsplats, vilket i sin tur paverkar den faktiska
tidsdisponeringen. | skolorganisationen ingar en mangd personer, saval personal som elever.
Detta gor den olik andra organisationer dar arbetsplatsen oftast inkluderar vuxna men ocksa
personer som har en rad olika utbildningar. Skolan domineras av medarbetare som har nastan
likadana utbildningar vilket bidrar till att resten av samhallet pa manga satt utestangs. Denna
brist pa insyn menar Svensson (2006) och refererar till Hasenfeldt bidrar till lararyrkets
autonomi. Pa grund av landets skolplikt kommer elever ofrivilligt i kontakt med skolan, vilket
samtidigt leder till att larare inte heller valjer sina klienter. Dessa kdnnetecken for skolan som
tjansteorganisation leder till att arbetsvillkoren ar féranderliga och personliga méten och
sammanhang utgor enligt Svensson (2006) verktygen for arbetet.

Skolans Kklienter det vill sdga elever narvarar dagligen och néstan standigt i larares vardagliga
arbete. En skola ansvarar for en klient i manga fall under en lang tidsperiod, ofta flera ar.
Andra yrkesgrupper jobbar inte med samma nérhet till sina klienter, exempelvis advokater
som klienterna anlitar under bestdmda tidsperioder. Detta leder till att eleverna styr det
dagliga arbetet i hog grad med deras narvaro (Berg 2003).

25



8. SLUTDISKUSSION

Alla som véxt upp i Sverige har mott den svenska skolan som elev och skapat sig erfarenheter
och uppattningar om den. Som vuxen sker motet ur ett annat perspektiv, kanske i media, som
foralder, eller som for oss som lararstudenter. Denna allménna anknytning som de flesta av
oss har till skolan gor den unik. Det gor ocksa att kraven pa innehall och arbetssatt kommer
fran olika hall, vilket i sin tur leder till att yrket kannetecknas av en komplexitet som man
som larare maste forhalla sig till. 1 media speglas ofta skolan i en negativ mening med fokus
pa den 6kade andelen elever med underkant i karndmnena vid grundskolans slut, larare och
elevers forsamrade arbetsvillkor och s3 vidare. Vi menar att for att kunna forbattra
arbetsvillkoren for larare och elever, vilket i forlangningen kan skapa béttre larandemiljGer
och darmed forbattrade resultat, maste man analysera de forutsattningar som finns for den
faktiska verksamheten. | vart arbete har vi valt att titta pa larares arbetstid som ett
arbetsvillkor. Var overgripande problemformulering, Hur ser relationen mellan styrande
regler for arbetstiden och den faktiska verkligheten ut, har fungerat som utgangspunkt i
analysen.

8.1 Centrala- och lokala styrdokument

De styrkéllor som finns idag har kommit till som en utveckling av de férandringar som
genomfordes inom skolan under 1990-talet. Skolan blev da bland annat kommunal och den
nya laroplanen, Lpo94, kom till. Utgangspunkten for den nya laroplanen blev elevens
livslanga larande och den “gamla” formedlingspedagogiken byttes ut mot att lararen mer
agerade som en handledare, med uppgift att skapa larandemiljcer for eleverna sa att dessa pa
ett friare satt sjalva kunde ta mer ansvar for sin egen kunskapsutveckling. Dessa férandringar
innebar att lararrollen forandrades och att lararna fick tanka om och tianka nytt. Manga larare
har funnit att arbetsbordan vuxit i form av okade krav pa bland annat samarbete och
kompetens, da kommunaliseringen lade ett storre ansvar pa lararlagen. Lararna gick fran ett
ganska enskilt arbete till att den forvantade samarbetsnivan blev hog. Végen till kunskap, kom
i den nya laroplanen, att slappas betydligt friare och en grundidé med laroplanen var att
kommuner och skolor sjalva skulle ansvara for tillvagagangssattet och undervisningens
utformning for att uppna malen. Detta innebar att varje kommun och skola var tvungna att
gora egna lokala styrdokument, som talade om vad eleverna skulle lara sig och hur de skulle
vara mot varandra. Lokala kursplaner upprattades ocksa da friheten till variation inom de
centrala kursplanerna, tillats och uppmuntrades.

Att varje skola har stor frihet att sjalva bestamma verksamhetens innehall och utformning kan
ifragasattas da Skollagens krav pa den likvardiga skolan finns (Skollagen, kap 1 § 2).
Laroplanen utvecklar dock detta genom att skriva att dagens skola inte ska ha samma
undervisning for alla, utan med likvérdigheten menas att oavsett var i landet man bor har man
rétt till en skola med samma resursunderlag som alla andra skolor (Lpo94, s.10). Detta ar en
fraga som vi dverlater till politikerna att bestimma Gver men vart att notera ar att 6kad frihet
inte alltid skapar en battre verklighet. Detta far vi genom var undersékning upplysningar om,
bland annat genom Lararférbundets studie (2004, s.25), dar det star att laroplanens utformning
innebar en liten grad detaljstyrning och darmed for lararen ett stort tolkningsutrymme.
Styrdokumentens utformning leder, enligt lararforbundet (2004), till att lararuppdraget blir
“suddigt”, att fler arbetsuppgifter tillkommit och att granserna 6ver vad uppdraget innebar ar
svardefinierade. Svensson (2006) hanvisar till Hasenfedlts teori om skolan som
tjansteorganisation och skriver: Verksamheten i tjansteorganisationer pagar langt bort fran
politiska mal och ledningars kontroll. Kopplingen mellan regler och aktiviteter ar svag™ (s.
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15). Detta leder till i sin tur till att utifran de ramverk som finns i form av lagar och avtal,
maste skolan och den enskilde lararen prioritera hur arbetstiden skall disponeras.

8.2 Arbetsuppgifternas disponering

| var analys har vi kommit fram till att den storsta delen av larares arbetstid laggs pa
elevaktiviteter — undervisning och den till undervisningen starkt kopplade planeringen.
Dérefter kommer uppgifter som kan bendmnas som “runtomkringuppgifter” exempelvis boka
lokaler, rengora malarpenslar med mera. Aili och Brante (Skolvérlden nr.7, 2006)
kommenterar detta omrade av arbetsuppgifter: ““Att arbetsuppgifterna ar enkla betyder inte
att de inte ska goras™ (s.25). Dessa uppgifter finns inte omnamnda i nagra styrdokument men
vi menar att de ar viktiga dels for det pedagogiska arbetet och samtidigt nédvéandiga for att
arbetet ska fungera praktiskt. Dessa arbetsuppgifter som upptar mest av arbetstiden kan ses
som nddvéndiga for att den dagliga verksamheten ska fungera vilket kan vara en orsak till att
de toppar listan.

Elevsociala kontakter &r en kategori som hamnar efter ovanstaende delar av yrket, géllande
disponering av arbetstiden. Det &r en kategori som hamnar lite vid sidan av det “nddvéndiga”
arbetet som upptar den mesta tiden. Det &r en kategori som lararna prioriterar och anser
viktig och positiv. Manga av dessa kontakter menar Nordanger (2002) sker under raster.
Larare upplever att mycket av tiden pa rasten gar at till att folja upp undervisningen eller till
att prata personliga saker med barnen. Lararna uppger i Nordéngers avhandling att deras
raster framst gar at till att undervisa. Detta leder till att det saknas tid for aterhamtning.
Anledningen till problematiken menar vi kan vara larares forhallande till eleven. Nordanger
bendmner det som ett sorts osynligt kontrakt mellan larare och elev déar lararen inte kénner att
hon kan avvisa eleven, trots att det &r exempelvis rast. Det ar positivt att det finns stort
fortroende mellan elever och larare och att eleverna kanner att det kan ga till sin larare om de
funderar pa nagot. Det ar ocksa positivt att larare da tar sig tid och lyssnar. Var tolkning av
laroplanens innehall och budskap innebér att eleven ska vara i centrum och alltid komma i
forsta hand. Rasterna finns i lararnas scheman, men dess innehall stammer inte 6verens med
dess avsikt.

De uppgifter som upptar den minsta delen av arbetstiden ar de kategorier som ligger langt
ifran arbetet med eleven och istéllet ror larare eller andra personer, exempelvis egen
kompetensutveckling. Det visar ytterligare prov pa larares ansvar mot eleven och prioritering
av eleven i forsta hand.

Manga larare uppger att de arbetar mer an avsatt tid. Resultaten tyder ocksa pa att manga har
svart att skilja pa vad som &r arbete och vad som ar fritid. Lindgvist (2002) skriver i sin
avhandling att lararna upplever dessa svarigheter. Lararna ar ofta upptagna av “arbetstankar”
aven pa sin fritid. Detta menar vi kan leda till en upplevelse av att arbetet ofta kanns
oavslutat och darmed kanslan av att tiden inte ar tillrdcklig. Det &r viktigt att man har ett yrke
dar man kanner utveckling genom bland annat att fa fardigstalla olika arbetsuppgifter.
Lararyrket ar inte utformat pa sa satt att lararna kanner sig fardiga med sina arbetsuppgifter,
utan det finns alltid mer att gora. Vi menar ocksa att samhéllet bidrar till
otillracklighetskanslan hos larare, da vi med vara erfarenheter, upplevt att larare alltid &r
larare. Detta oavsett om det &r kvall, 16rdag eller julafton. Lérare, liksom andra yrkesgrupper
med manga sociala kontakter, ses ofta som yrkesutévande dygnet runt. Larares
arbetstidsutformning kan upplevas som diffus av personer utifran, vilket leder till att personer
runt omkring inte vet nar lararen &r privat eller i tjanst. FOrr var l&rares arbetstid mindre
reglerad, vilket innebar att de kunde sitta hemma och arbeta i hdgre grad. Detta kan ha
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paverkat allméanhetens uppfattning om larares arbetstid som diffus. De jobb som har en
stampelklocka och personalen stamplar ut nar arbetsdagen &r slut kanske pa ett tydligare satt
visar omgivningen ndar man inte &r i tjanst. Ett forsok, i denna riktining, finns just nu runt om
i landet. Vissa skolor har pa prov infort 40-timmars arbetsvecka, vilket leder till tydligare
arbetstider for saval arbetstagare som omgivning. Detta forsok ar framtaget da roster horts
angéaende arbetstiden, dar man bland annat menar att fortroendetiden ligger lararna i fatet.

8.3 Skolan som organisation och institution

Att skolan &ar en komplex arbetsplats har vi kommit fram till genom var analys. Detta innebéar
att det ocksa ar en forklaring till hur relationen mellan de styrande reglerna och den faktiska
verkligheten ser ut. Uppdragen, attityderna och forvantningarna gar hand i hand och skapar
press pa lararna. Forvantningarna kommer fran manga olika hall och skapar en arbetsplats
som ska vara bra pa sa manga olika satt. Vi har i var analys danda kommit fram till att arbete
med eleverna &r det som lararna prioriterar mest och det som de upplever som mest positivt.
Det ar ocksa de arbetsuppgifter som ar direkt kopplade till eleverna som upptar mest av
lararnas arbetstid, sasom undervisning och elevsociala kontakter. | Lararforbundets studie
(2004) star det att larare och skolledning har en traditionell syn pa undervisning, vilket
resulterar i organisatoriska problem. Man anser att skolan skulle kunna organisera
verksamheten pa ett battre satt for eleverna och da satta dem annu mer i centrum &n vad var
undersokning redan visar att de gor. Forsok finns for att forbattra verksamheten sa att den
passar eleverna béttre, till exempel timplanelts skola, déar varje amnes reglerade timmar tagits
bort for att battre matchas med dagens malstyrda skola. Detta &r ocksa ett led i att satta eleven
i centrum da man utan timplanen kan avgora hur manga timmar en elev behover for att uppna
malen i ett &mne.

Eleverna ar ocksa de som till storsta del styr den dagliga verksamheten i skolan, da narheten
mellan larare och elever ar stor. Eleverna ar lararnas klienter i jamférelse med andra
yrkesgrupper. Forutsattningarna for lararna ser dock annorlunda ut, eftersom de inte kan
avsaga sig sina klienter. Detta skapar en arbetsplats som inte ar lik nagon annan.

Organisatorisk r skolan som arbetsplats alltsa olik andra och den kannetecknas som komplex
och diffus, vilket ar ett resultat av den rad aspekter och intressen som skolan omges av. | var
analys har det ocksa framkommit att organisationen skolan ofta styrs av en svag ledning. |
Lararforbundets studie (2004) redovisas intervjuer dar det framkommer att lararna vill ha ett
tydligare ledarskap. De vill att skolledarna ska stodja l&rarna i prioriteringen och i att satta
granser i sitt arbete. Detta, bland annat, for att mangden arbete ska fordelas pa ett rimligt satt.
De konstaterar ocksa att arbetsbelastningen i skolan &r ojamn och att perioder med mycket
stress gor dem utmattade. Ingrid Westlund ar Overtygad om det finns en tydlig koppling
mellan skolor med ett daligt ledarskap och antalet "utbranda” larare (Lararférbundet, 2004).

Att skolan utsatts for stor granskning och maste forhalla sig till en rad aspekter, intressen och
personer, skapar en arbetsplats olik andra. Detta skapar ocksa den trygghet och sakerhet som
samhéllet maste ha i forhallande till skolan eftersom vi i Sverige har skolplikt. Skolan skall
granskas och synas, vilket innebdr att skolan behover stark ledning som kan styra arbetet
utifran den méangd aspekter som finns. | var analys framkommer ocksa att lararyrket kan
kdnnas tungt pa grund av att det ar ett yrke och en arbetsplats som ofta debatteras och
kritiseras. Vi anser att skolan tyvarr far allt for mycket negativ uppmarksamhet i media, vilket
i langden resulterar i ett negativt arbetsklimat for saval elever som larare.
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Sammanfattningsvis kan vi s&ga att avregleringen och kommunaliseringen har gett den
enskilde lararen ett stérre ansvar. Detta innebdr att lararyrket har individualiserats medan
kraven pa samarbete Okat. Tolkningsfrineten i styrdokumenten bidrar ocksa till lararnas
individuella ansvar nu ar storre an forr. Samtidigt har arbetstiden fatt en tydligare reglering.
Var undersokning visar att det finns skillnader mellan de styrande reglerna for arbetstiden och
den faktiska verkligheten. Arbetsuppgifter som ar osynliga upptar mycket av arbetstiden, men
lararna ar overens om att det ar uppgifter som maste finnas for att verksamhetens mal skall
uppnas. Den storsta delen utav arbetstiden upptar undervisningen, vilket ocksa ar den del som
lararna prioriterar.

Skolan &r en institution som dels styrs av traditioner men samtidigt &r i stdndig forandring. Vi
tror att lararnas arbetstid i framtiden kommer att fordndras. Forsok finns, som sagt redan med
exempelvis 40 — timmars arbetsvecka. Vi menar att arbetets komplexitet maste belysas for att
skapa forutsattningar for larare och elever att uppfylla malen for uppdraget.
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10. BILAGOR
Bilaga 1.

Utdrag ur en lokal arbetsplan fran Goteborgs kommun:

Mal 2005/06:

* Egen och gemensam kompetensutveckling skall ges sa att de dvergripande malen kan
uppfyllas, den som har behov av en mentor skall kunna erhalla det, antingen vid den egna
skolan eller fran narliggande skolor,

* Det skall finnas en resurs pa skolan som kan stddja IT-arbetet enligt IT-planens intentioner,
* Utverka samverkan Over teamen genom att delge varandra bra pedagogiska erfarenheter.
Detta skall ge en rod trad i barnens larande, samt gemensam grund for pedagogernas
beddmning.

* Utveckla las- och skrivinlarning genom skrivdans for forskolebarnen.

* Schemaldgga 20 min/v med ’problemlésning i matematik™ for att forbereda for
diagnostiska prov i ar 2 samt nationella prov i ar 5. Fortsattning fran féregaende lasar.

* Lara kanna det engelska spraket genom sanger, texter osv, aven i ar F-2

vilket schemalégges fran ar 1 med ca 20 min per vecka. En skolutvecklingsgrupp for engelska
skall bildas

under hostterminen.

* Som ett led i mangfaldsarbetet skall fler vanskolor etableras.

* Arbeta medvetet med genusperspektiv i samtliga klasser och i férskolan.

* NO-lador skall tillverkas och fardigstéllas.

* For att minimera risken for mobbing och utanférskap kommer det att finnas
"Kamratstodjare". Sex elever fran ar 5 provar under lasaret att vara kamratstodijare.

Allas ratt att bli respekterad och hord:
"Demokratin vilar pa en manniskosyn grundad i erkannande av allas lika och unika varde och
kraver respekt for olikheter och mangfald .” (Skolplan Géteborg)

Pa skolan arbetar vi med allas ratt att bli respekterad och hord genom att:

- arbeta regelbundet med etiska samtal, samt skolans vérdegrundspriniciper.

- alla ska kanna till skolans regler som utformas i samrad med elevradet. Utdver dessa har alla
grupper sina egna trivselregler,

- under nagra veckor i oktober arbetar hela skolan med temat manskliga rattigheter.

- arbeta regelbundet med krénkande ord.

Allas ratt till inflytande och delaktighet

”Fdrskola och skola har ett sérskilt ansvar for att barn och unga tillférsékras inflytande och
delaktighet. Med delaktighet och inflytande foljer ansvar. Ansvar for sig sjalv, sina kamrater
och for det som beror alla. Delaktigheten utvecklas i takt med mognad och férmaga.”
(Skolplan Goteborg)Pa skolan arbetar vi med allas rétt till inflytande och delaktighet genom
att:

- det i varje klass finns ett fungerande klassrad,

- det finns ett elevrad pa skolan dar eleverna har mojlighet att paverka beslut,

- stréava efter att eleverna skall fa sa stort inflytande som majligt i det dagliga arbetet
oberoende av kdn och etnisk bakgrund,

- aterkoppla enkaterna i Balanserade styrkort

- skolan har en lokal styrelse med foraldramajoritet.
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Allas ratt till larande och kunskap

”Larande &r véagen till kunskap. Larande sker standigt fran det vi fods genom hela livet, ett
livslangt larande. Larande sker 6verallt och pa olika satt. For sma barn ar leken ett satt att lara.
For den unge kan lasande eller skapande verksamhet ge kunskap och forstaelse.” (Skolplan
Goteborg)

P& skolan arbetar vi med allas rétt till larande och kunskap genom att:

- variera arbetssatt for att tillgodose barnens olika inlarningsstilar,

- utnyttja varandras olika kompetenser inom arbetslaget/skolan,

- starka barnens sprakutveckling bland annat genom att aktivt intressera barnen for bocker,
frémst skonlitteratur,

- arbeta med portfolio som en metod att dokumentera och synliggora larandeprocessen,

- ge barnen tid for utvardering och reflektion,

- presentera vad barnen forvantas uppna enligt Lpo94 och Géteborgs skolplan genom
amnesmalen som finns i portfolion.

- skolan har en IT-plan och vi anvander datorn som ett pedagogiskt redskap i verksamheten,
bla Kunskapsnétet.

- arbeta aktivt med &mnet teknik.

- anvanda stadesn kulturutbud son en del i verksamheten

- genomfor diagnostiska prov i matematik i ar 2 och successivt i svenska.

- 0ka andelen barn som klarar de nationella proven i ar 5.

Allas réatt till utvardering och aterkoppling

"Tid for reflektion och analys av bade arbetsséatt och individuella prestationer finns.
Resultaten aterkopplas skriftligen och muntligen och ligger som grund for det fortsatta
arbetet.” (Skolplan Goéteborg)

Pa skolan arbetar vi med allas rétt till utvardering och aterkoppling genom att:

- arbeta med portfolio som en metod for att dokumentera och synliggéra larandeprocessen for
barnen,

- erbjuda utvecklingssamtal minst tva ganger per lasar.

Pa utvecklingssamtalet satter barn, foraldrar och pedagoger tillsammans upp mal (individuell
utvecklingsplan) med utgangspunkt fran barnens arbeten samt barnets portfolio, som foljs upp
vid nasta utvecklingssamtal.

- individuella utvecklingsplaner skall successivt arbetas fram och integreras med barnets
portfolio.
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