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Forord

Nar jag var yngre fick jag lara mig att om man ville bli ndgonting, sa skulle man bli jurist.
Nu forstar jag att det ar juridiken som behdver oss for att bli nagonting.

Det ar makt.
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1 Makt(erna)

Detta ar en text om makt(er). Om réttigheter. Och véarden. Om ratten. Eller avsaknaden av
ratten. Det som inte syns av ratten. Det som ratten inte &r. Som ocksa utgor ratten.



1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med denna text &r att havda att de manskliga rattigheterna bygger pa
ett foraldrat grundantagande eftersom rattsomradet tar utgangspunkt i en ensidig
maktforstaelse kring staters suveranitet. Denna foraldrade syn belyses nar den kopplas till en
ny forstaelse for hur olika maktdiskurser kan ta sig uttryck genom varandra och hur diskurser
kan agera som paverkande element. Istallet for att fokusera pa att faststalla vad ratten ar
kommer denna text saledes andamalsenligt att fokusera pa vilka delar som ratten utgors av
och vilka delar som l&mnas utanfor. Genom en belysning av dessa delar avser jag att ge en
forklaring till hur ekonomiska mekanismer kan paverka rattskapande aktorer att acceptera en
avsaknad av reglering till forman for en alternativ reglering i form av ett bredare sjalvstyre.
Dessa alternativa regleringar kan exempelvis bildas genom sjalvreglerande normer vilket kan
resultera i en effekt av att rattsordningen foretrader somliga intressen framfor andra. Denna
slutsats dras eftersom ett normskapande 6ppnar upp for ett storre handlingsutrymme i relation
till en rattslig reglering. Det kritiska perspektiv pa rattens innehall som texten kommer att utga
ifrdn grundar sig saledes pa en motsattning av att se ratten som neutral och objektiv eftersom
jag anser att dven rattens avgransning kan utgora ett rattsligt relevant stéllningstagande som
ger upphov till en vérdeyttring.

Det som kommer att redovisas och analyseras ar idén om Corporate Social Responsibility,*
dven kant som foretags samhallsansvar. CSR grundas pa en identifiering av ett utokat
foretagsansvar gentemot ett antal samhélleliga intressen utover ett strikt ekonomiskt
perspektiv och har i dagens samhalle tagit sig uttryck genom att vi exempelvis talar i storre
utstrackning om féretags samverkan med samhaéllet och hallbart foretagande. Detta utokade
ansvarstagande som CSR stréavar efter ska ske genom frivilliga incitament till skapandet av en
sjalvreglering for att hoja standarden for exempelvis multinationella féretags® ansvar i relation
till de manskliga rattigheterna. Genom uppsatsen avser jag att redovisa hur CSR bdrjade
anvéndas allt mer som begrepp och utvecklas som idé av marknadsteoretiker, internationella
rattsskapande aktorer och privata marknadsaktorer som en reaktion pa patryckningar fér en
Okad reglering kring foretagsansvaret. Med denna redogdrelse kommer jag vidare framféra
varfor jag anser att CSR bygger pa ekonomiska normer och inte manniskorattsliga normer
samt varfor detta ar av vikt att sarskilja for rattigheternas uppfyllande.

De infallsvinklar som har valts for att synliggora rattens relation till den ekonomiska
strukturen har grundats pa en analys av hur marknadsmekanismer kan paverka bade nationell
och internationell lagstiftning. Hur denna paverkan tar sig uttryck kommer sedan att utvecklas
for att pavisa kopplingens delaktighet till staters tillkortakommanden rérande de méanskliga
rattigheterna. Rattigheternas utformning kommer att problematiseras utifran nar det uppstar en
diskrepans mellan skyldighet och ansvar utefter traditionellt vedertagna roller som jag anser
inte langre ar fullt applicerbara. Detta paverkar i sin tur det rattsliga skyldighetsforhallandet
for krankningarna. Jag anser att det kravs ett storre maktperspektiv dér det aterfinns andra

! Fortsattningsvis benamnt CSR.

2 N&r begreppet multinationella foretag anvands syftar detta p& nér situationen &r specifikt applicerbart pa just
multinationella foretag. Nar endast begreppet foretag anvands syftas det mer pa enheten generellt, dar dock
multinationella foretag alltid ingar.



roller an den traditionella synen pa statssuveraniteten och en fokusering pa den inhemska
kapaciteten att reglera globala foreteelser. Denna forestéllning tar avstamp i en global
marknadskontext dar multinationella foretags omséattning dverskrider BNP i flera
utvecklingslander vilket darmed kraver en ny syn pa vilka sammanséattningar som kan utgéra
maktaktorer gentemot skyddsvarda intressen och intressenter.® Forstaelsen for maktens
pluralitet bor darefter aktualisera ett krav pa forandring for hur réttigheterna konstruerats efter
fordelningen av réttslig skyldighet.

For att uppna textens syfte kommer en inledande utlaggning goras kring de méanskliga
rattigheternas aktuella utformning och CSR:s metoder som ett uttryck for marknadens
normskapande. Detta gors for att fa en inledande konkret forklaring kring hur réttens varde
kan ta sig uttryck i verkligheten, vilka funktioner de har och vilka effekter dessa ger. Det ar
darmed denna utlaggning som sedan kommer utgdra den konkreta exemplifieringen och
analysmaterialet for den senare delen som aterkopplar till textens huvudsyfte om rattens
underliggande vérde.

Eftersom jag genom denna text vill havda ratten som en skapad och subjektiv vardebarare &r
det darmed av vikt att &ven markera att inte heller denna text ar undantaget denna syn pa
ratten. 1 likhet med allt annat utgor detta endast ett perspektiv pa ratten, utifran min egen
standpunkt som forfattare.

1.2 Verklighetsbild

Jag har delvis valt att sdka efter perspektiv bortom de traditionellt juridiska texterna och
istallet blickat at andra félt for att kunna se den storre bild i vilket ratten agerar inom. Detta
har aven gjorts for att fa ett annat perspektiv an det strikt rattsliga. Eftersom jag personligen
har ett intresse for rattens underliggande struktur och varderingar har jag valt att undersoka
rattsomradet fran ett perspektiv som belyser just dessa typer av fragor om rattens djupare
innehdll. Detta gors for att aterkoppla till syftet och pavisa ett annat synsétt pa ratten an
uppfattningen om rétten som objektiv, neutral och som att den endast tar stéllning till uttalade
varderingar.

1.2.1 Metod

En rattspolitisk metod har tillampats for textens huvuddel for att problematisera och
ifrdgasatta de utgangspunkter som de manskliga rattigheternas utformning bygger pa genom
faststéllandet av en aktor. Rattspolitisk metod har darmed anvants for att kunna kritiskt
granska och pavisa vilka varderingar som den aktuella utformningen kan ge upphov till i
relation till vilka vérderingar som jag anser att rattsordningen borde ge upphov till for att
kunna tillgodose de méanskliga rattigheterna pa ett mer tillforlitligt satt. Den rattspolitiska
metoden stannar dérmed inte vid att analysera ett réttsligt fenomen utan frambringar &ven en
vidare analys kring varfor en forandring bor ske.*

® Grafstrom, Maria, Gothberg, Pauline & Windell, Karolina, CSR: Féretagsansvar i forandring (2015) s. 39.
* Se Sandgren, Claes, Rattsvetenskap for uppsatsforfattare (2015) s. 48 om det storre argumentationsutrymmet
genom en rattspolitisk metod.



Texten kommer vidare att i den inledande delen utga fran rattskallelaran som en metod for att
faststélla hur reglering sker inom folkratten och hur de manskliga rattigheterna ser ut idag. ®
Eftersom CSR dock inte ar reglerat i traditionell bemérkelse och intresset inom rattsomradet
ar just fokuserat pa avsaknaden av en bindande réttslig reglering blir den formella
rattskallelaran mindre betydelsefull i textens senare skede. Det som ska undersokas &ar
foljaktligen varfor en avsaknad finns till forman for skapandet av en branschpraxis. Daremot
blir rattskallelarans starka hierarkiska uppbyggnad central for att utvardera CSR:s rattsliga
potential med hansyn till forhallandet mellan norm och réttsregel, sett ur ett skyddsréattsligt
sammanhang.

Jag anvander mig vidare av empirisk metod i form av redovisning av CSR-rapporter. Pa
samma satt som domar och myndighetsbeslut kan redovisas for att utvardera den faktiska
tillampningen av lagstiftning har jag valt att redovisa rapporter for att utvardera den faktiska
tillampningen av CSR. Syftet med redovisningen av rapporterna &r for att kunna anvénda det
insamlade materialet som sammanstéllts for att sedan kunna dra allménna slutsatser om
tillampningen.® Genom detta kan det géras en vidare analys kring hur de kommunikativa
delarna av CSR kan anvéndas. Eftersom CSR till stor del &r utvecklat i den privata sektorn
avviker utvarderingen fran de traditionella juridiska arbetssatten och genom detta vill jag
pavisa att det ror sig om informella beteenden snarare &n en planerad reglering. Hur urvalet av
rapporter har gatt till redovisas i avsnitt 6 i samband med utlaggningen. Denna uppdelning har
gjorts eftersom jag anser att lasaren battre kan tillgodose sig valet av rapporter efter att en
storre redogorelse kring CSR har gjorts.

1.2.2 Teori och material

Genom att anvanda mig av ovanstaende rattspolitiska metod kommer jag vidare att sétta de
maénskliga rattigheterna i ett perspektiv kring maktdiskurser genom en kritisk diskuranalys
som fokuserar pa en maktanalys mellan stater och marknadsaktorer. Detta gors med grund i
att dagens samhaélleliga kontext utgdrs av en mer komplex och pluralistisk maktstruktur an
vad man tidigare identifierat. De kritiska teorier som har anvénts for att kunna redovisa en
sadan analys utgérs av Hakan Gustafssons vidarereflektioner kring hur olika makter tar sig
uttryck inom juridiken samtidigt som den juridiska diskursen i sin tur blir ett uttryck for
makter.

| samband med detta kommer det att diskuteras hur andra diskurser kan anvénda olika
mekanismer for att forma valet av reglering och darmed ta sig uttryck genom rétten. De texter
som har anvants fran Gustafsson utgors av Dissens: om det rattsliga vetandet for
maktdiskurser, Taking Social Rights Seriously (1) for ratten som vardebarare samt Rattens
rorelse och rorelsens ratt som ar skriven tillsammans med Stellan Vinthagen, for en vidare
forstaelse av maktens pluralitet. | samband med denna forstaelse har aven marxistisk
jurisprudens med utgangspunkt i Lars D. Eriksson text Utkast till en marxistisk jurisprudens
anvants som en ytterligare grund for att belysa rattens flera maktsféarer pa.

® Se Sandgren (2015) s. 40-43 om réttskallelarans snavhet jamfort med rattsdogmatisk metod som innefattar
bredare instrument.
® Se Sandgren (2015) s. 49 om det rattsvetenskapliga anvandandet av empirisk metod.



Viktigt att notera &r att vissa delar av Gustafssons texter utgor sekundarkallor eftersom de ar
sammanstallningar av andras verk. Pa grund av de extensiva maktteorier som finns har jag
dock ansett att de sammanstallningar som Gustafsson har gjort ger en tydlig bild kring vad
dessa uppfattningar mynnat ut i. Jag har ddrmed ansett att det har varit givande att ta del av en
sammanstallning av maktteorier kring rétten snarare &n enskilda verk for att kunna bidra till
mina egna vidarereflektioner av de olika perspektiv som finns inom omradet.

For att sedan kunna sétta dessa maktdiskurser i ett bredare sammanhang, har réttsociologi
med utgangspunkt i Hakan Hydéns utldaggning genom Rattsociologi som réattsvetenskap
anvants. Rattsociologin beror relationen mellan réatten och samhaéllet och for textens syfte har
det fokuserats pa framvéxten av ett rattsomrade som utvidgar de traditionella
rattssystematiska granserna, nagonting som Hydén kallar for formdgenhetsratten. Inom
rattsociologin introduceras aven formogenhetsratten ur ett bredare perspektiv vilket ar den
definitionen av begreppet som kommer att anvandas for att forklara olika ekonomiska
handlingsmekanismer och avvéganden som gors genom ratten. Férmogenhetsratten ses i detta
perspektiv som en del av ett storre sjalvreglerande system dar rattsordningen endast
tillhandahaller formerna for aktiviteten men utan att lagga sig i sjalva innehallet i
verksamheten. Detta utgors till exempel av olika typer av standardiseringsnormer som blir
nodvandiga i relation till massproduktion och internationell handel.’

Viktigt att anmadrka ar att rattsociologin i denna text inte har anvéants som en metod utan som
en teori. Teorin star darmed till viss del utanfor ratten pa sa satt att den tar in andra faktorer
som paverkande i skapandet av ratten. Denna teori har darfor valts for att inte endast se till
rattens uttalade innehall utan aven rattens kausala relationer och rattsordningens
bakomliggande orsaker.® | denna text ar det den ekonomiska disciplinen stéllt i relation till
ratten som har varit en grund for analyserande. Det &r darmed den ekonomiska disciplinen
som kommer att utgtra vad jag anser vara den kausala relationen for vad som sen blir en del
av det rattsliga forhallandet i samhallet. Jag anser att det ar viktigt att lyfta fram teorier som
tar hansyn till vidare aspekter pa vad ratten ar och ett medvetet val att ga utom dessa
traditionella ramar har darfor gjorts. Vidare har aven Hydéns Normvetenskap anvants for en
storre forstaelse kring normers utformning och deras olika funktioner vilket i sin tur kommer
att aterkopplas till diskussionen om skillnaden mellan norm och réattsregel. Aven denna
litteratur ar i vissa delar en sammanstéllning av olika teoretikers uppfattningar och utgér
darmed en sekundérkélla. Jag anser dock att anvandandet kan legitimeras med hanvisning till
ovanstaende grund.

Forutom ovanstaende redovisat huvudmaterial for de teoretiska ingangarna har aven vidare
utomréttsliga kunskapskallor kring globala marknadsmekanismer och statssuveraniteten
anvants. Dessa har utgjorts av statsvetaren Wendy Browns Inhagnande stater, avtagande
suveranitet samt sociologen Saskia Sassens Territorium, makt, rattigheter; sammansattningar
fran medeltiden till den globala tidsaldern. Vidare har utomrattsliga kunskapskallor anvénts
for att fa kunskap om CSR:s framvaxt i form av docent i féretagsekonomi Maria Grafstroms,
ekonomie doktor Pauline Gothbergs och ekonomie doktor Caroline Windells, CSR:

" Hydén, Rattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 86
® Hydén, Rattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 70



Foretagsansvar i forandring samt doktor i féretagsekonomi Mats Jutterstroms och doktor i
foretagsetik Peter Norbergs Foretagsansvar - CSR som managementidé. Den litteratur som
finns pa omradet ar framst foretagsekonomisk eftersom normroérelsen utvecklats i den
ekonomiska sfaren och pa marknadsteoretiska grunder. For att komplettera detta har darfor
diverse juridiska artiklar anvants for att aterkoppla till den rattsliga dimensionen av
normskapandet. | detta hdnseende har bland annat Gunther Teubner, Self-Constitutionalizing
TCNs — On the Linkage of Private and Public Corporate Codes of Conduct, anvants.

Dessa utomréttsliga kunskapskallor har, som i enlighet med tidigare utldggning, gjorts for att
kunna sétta ratten i ett stérre sammanhang och jag har darmed ansett att utomrattsliga
kunskapskallor darmed inte endast ar fordelaktiga ur detta perspektiv, utan &ven ndédvéndiga.
Detta eftersom man behdver sétta réatten i andra kontextuella sammanhang an de strikt
rattsliga for att kunna evaluera de grundantagen som den bygger pa.

1.2.3 Struktur och disposition

Med syftet i tanke har textens generella struktur utgatt ifran Nietzsches Gud ar dod
resonemang genom en utlaggning kring hur aktérers handlande kan paverka varandras
legitimitet, nedvardera och ersatta varandra. Nietzsche som menade pa att Gud &r dod och
forblir dod, fortsatte att leta efter k&rnan till moralen och det &r i detta letande som &ven denna
text tar vidare avstamp i for att se vad som erhallit den nya Gudsrollen efter Guds moralddd.
Detta gors genom att jag kommer att utga fran att de manskliga rattigheterna utgor en
grundlaggande del av var gemensamma kultur. Kring detta ingar aven de varderingar som
dessa grundas pa vilket i sin tur paverkar var verklighetsbild. Detta gors dock inte endast i
relation till innehallet i rattigheterna utan aven sett till deras generella struktur genom
identifierandet av relevanta aktorer.

Textens disposition utgar fran en inledande kontextuell introduktion kring diskursbegreppet i
avsnitt 1.4. Detta gors for att ge lasaren en inledande forstaelse till vad en diskurs ar med
fokus pa den juridiska och marknadsmassiga diskursen. Uppsatsen paborijas sedan i kapitel 2
med en kort bakgrund till rattigheternas utformande och de grundantaganden som texten i
ovrigt kommer att bygga pa. For att vidare konkretisera hur réttigheterna ar uppbyggda med
statssuveraniteten som grund gors en féljande utlaggning om detta i kapitel 3. Kapitlet
avslutas genom CSR-begreppet introducering i folkrétten och kapitel 4 avser darmed att
berdra hur denna utveckling till att erkdnnas som ett begrepp inom den internationella rétten
har skett. Efter grunderna till CSR:s intentioner har redovisats kommer kapitel 5 att koppla
dessa till de aktiebolagsrattsliga och ekonomiska grunderna som foretag maste forhalla sig till
och det &r i detta stadie som det alternativa perspektivet pa CSR utvecklas. Som tidigare
ndmnts kommer det vidare i kapitel 6 goras en redovisning av sammanstéllda rapporter for att
utvardera tillampningen av CSR. En sammanstallning av innehallet i ovanstaende kapitel
mynnar sedan ut i en analys i kapitel 7 och 8 kring de ekonomiska normerna. | kapitel 9
behandlas statssuveréniteten vidare och dven det perspektiv som jag anser bor vara ledande i
en rattighetsdiskussion. Slutligen gérs en avrundning i kapitel 10 med en avslutande reflektion
kring det som uppsatsen i sin helhet beror.
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1.3 Avgransning och diskursens disciplinering

For att uppna uppsatsens syfte kommer det endast att fokuseras pa den manskliga
rattighetsaspekten av CSR. Jag kommer darmed inte att ga in pa de andra omradena inom
CSR som &r av annan social karaktar som inte kan starkt bindas till de ménskliga rattigheterna
eller som ar av mer miljomassig karaktér. Dessa delar utgor dock en lika stor aspekt av CSR:s
overgripande stéllning for vad som bor innefattas i féretagsansvaret. Eftersom syftet med
texten &r att diskutera strukturen for fullgérandet av de manskliga rattigheterna och inte
rattigheternas innehall som sadant, kommer det vidare inte att redogoras for rattigheterna i
vidare man an vad som ar av vikt for kontexten. Fokuseringen kommer att vara pa begrepp,
stéllningstaganden och utformandet av systemets struktur kring de grundantagenden om
verkligheten som den bygger pa.

Att inga i denna diskussion och framféra en alternativ forstaelse for utformningen av staters
skyldighet innebér vidare fortfarande att ga in i den kontext som ska kritiseras. Det ar darmed
av vikt att framfora en forstaelse for att man till viss del underkastar sig diskursens lagar och
regler nér man trader in i dess diskussionsforum.

Stor del i skapandet av denna text har darmed varit just en upptackt av diskursens egen
maktutdvning kring disciplineringen av bade tankesétt och tillvagagangssitt. Detta sker
salunda dven under processen av att kritisera sjalva diskursen. Darmed finns en medvetenhet
kring att dven ett kritiserande av diskursen innebér att behtva intréda i sjélva diskursen. For
att avvika fran diskursen maste man namligen forst valkomnas in i den.’ Sa langt som majligt,
och medvetet, har det dock forsokts att avvika fran den traditionella rattighetsdiskussionen for
att exemplifiera att aven detta utgor ett uttryck for rattens innehall och varderingar. 1 de fall
detta inte har gatt, blir misslyckandet att avvika fran ett sadant tank i viss man ett vidare
uttryck for just diskursens langtgaende maktutévning.

1.4 Diskurs(erna)

Uppsatsen avser att behandla det som exluderas fran rattens reglering och det som ses som
utanfor rattens roll att reglera. For att forsta textens delsyfte som utgors av ratten som bérare
av varderingar anser jag det nddvandigt att se ratten ur en viss kontext. Denna kontext som
texten utgar fran dr en marknadsmassig sadan. Saledes kan ratten inom vissa rattsomraden bli
det sekundéra elementet eftersom marknadens diskurs har inflytande dver rattens ramar och
for hur réatten kan komma att uppfatta sina granser. | denna kontext kring CSR och
normskapande som réttigheterna ska diskuteras ur anser jag att det darmed ar marknadens
regler som utgor de 6vergripande och inte rattens. Detta &r en viktig aspekt. En diskurs &r
namligen ett samlingsbegrepp i vilket det som kommuniceras skapar den sociala och politiska
varlden och saledes aven vara uppfattningar kring denna. Den radande diskursen utgor
darmed utgangspunkten for hur man diskuterar och ser pa saker. | detta fall utgors diskursens
effekter av en ojamn belysning av makt eftersom diskursen i sin tur uttrycker sin makt genom
att fordunkla sin egen existens. Darmed blir &ven avgransningar ett uttryck fér makt.

® Gustafsson, Hakan, Dissens: om det rattsliga vetandet (2011) s. 25-26.
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Den juridiska diskursen utgor en stark och definierad diskurs eftersom den ar ett tydligt
uttryck for ett skapande av 6nskvéarda handlingar genom sin maktutdvning. Det som dock inte
utgor ett lika tydligt forhallande ar den juridiska diskursens relation till andra diskurser
eftersom makt inte endast tar sig uttryck inom diskurser, utan d&ven emellan diskurser. Till
skillnad fran en forklaring kring diskursers paverkan pa det kollektiva handlandet, ska denna
forklaring sattas i ett &nnu mer generellt forhallande, namligen den marknadsméssiga
diskursens paverkan éver den juridiska diskursen. Detta &r alltsa en maktanalys diskurser
emellan. Ratten ska genom detta forklaras inte vara nagot givet, utan en effekt av makt.

Detta gors med hanvisning till Gustafsson som menar pa att trots dess styrka sa ar den
juridiska diskursen en anpassningsbar sadan med hansyn till dess funktion som
samhéllsinstrument och nar den sétts i relation till andra mer dominanta diskurser.*® Det
juridiska faltet blir saledes paverkat av andra 6verhangande diskurser i sin roll att utforma
ratten. Inom andra diskurser kan réttens roll darmed identifieras som en legitimitet for makt,
eftersom ratten har erhallit rollen som objektiv véardebarare men dven som faststéllare av rétt.
Ratten som sadan kan darmed anvandas som ett administrativt verktyg for makter. Ratten i sig
sager inte nagot om maktférhallanden, utan endast i fall dar den behover formellt faststélla
maktens relationer.”* Rattens neutralitet blir darmed &ven ett inflytande i kontexten av att se
till att fordunkla diskursens maktutévning genom att ratten ser ut att stamma fran ett annat
hall. Detta forhallningssétt gors mojligt genom att grunda sig pa en forestallning om en
rattslig essentialism som befaster ratten som ett givet system utan att ta i berékning att ratten
alltid kunde ha varit ndgot annat."

Eftersom diskursen satter definitionerna for sig sjalv kravs det darmed en ny definition av
aktorers forhallanden gentemot varandra dar diskursen som handlingskraft dven identifieras
som en relevant aktor. Det ar namligen genom de aktuella forhallandena som osynliggor
diskursen som diskursen exempelvis kan influera vad som &r rattsligt relevant, vad som blir
rattsregler och vad som forblir norm, vad som ingar i ratten och vad som inte gor det. Detta
ger ett utvidgat intresse for att undersoka vad det ar som utgor rétten i dess vida bemérkelse,
genom sitt faststallande av sina granser och for vilken verklighet som den ar med och skapar
genom dessa granser.

1% Gustafsson (2011) s. 17, fotnot 9.
1 Gustafsson (2011) s. 14.
12 Gustafsson (2011) s. 32-33.
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2 Prolog

”God is dead. God remains dead. And we have killed him.

Ménskliga rattigheter kan ses som ett instrument som har tilldelats rollen som den
overgripande moralen i en stravan efter ett allt mer sekulért samhélle. Detta gérs som en
nddvandig konsekvens efter att Gudsrollen inte langre skulle anses utgora det mest
efterstravade att leva upp till och ar vidare ett tecken pa att vara kollektiva vérden &r
foranderliga Over tid. Genom detta forandrade synsétt skiftade tanken om réttigheternas grund
darmed fran att ha setts som en forlangning av Gud till att vara en inneboende del av
manniskans natur. Som det uttrycks i ingressen till FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna erkénns det inneboende vardet hos alla som tillhér manniskoslaktet. Den
naturrattsliga tanken utgér darmed en grund till hur vi forklarar och legitimerar
stéllningstagandet for de manskliga rattigheterna som allomfattande och varldsliga.
Rattsomradet utgor darmed ett av de fa omradena som fortfarande anses ha en stark koppling
till en hogre natur pa sa satt att de manskliga rattigheterna anses existerar bortom var
paverkan. Denna framstallning skapar en bild kring forstaelsen for de manskliga rattigheterna
som naturligt givna samt inneboende i manniskan, darmed inget skapat av manniskan utan
precis som med Gudsbilden star rattigheterna utom var influens. Naturligheten blir vidare
darmed dven legitimeringen for deras rangordning i priméara och sekundéra rattigheter da det
ter sig som att vissa rattigheter faller sig mer naturliga an andra. Forestallningen om de
maénskliga rattigheterna som naturliga kan darmed anvéndas for att inblanda varderingar inom
rattigheterna som objektiva och vardefria.

De manskliga rattigheterna uppstalls saledes som att galla for alla méanniskor men vidare i
ingressen till samma deklaration identifieras att de endast ar riktade till statsaktorer.
Rattigheternas skydd kommer darmed att reduceras eftersom faststallandet av endast en aktor
snavar ner deras applicerbarhet. De ménskliga rattigheterna som vi utformat for stater att
agera i enlighet med i ett forsok att skapa den bésta majliga rattshandlande staten har dock
satts i relation till en annan entitet, det multinationella foretaget. En maktkonflikt Oppnas
darmed upp nér kraven for hur en stat bor agera inte lange gar att applicera eftersom den inte
langre kan uppfylla de uppgifter som den ar utformad for att fylla. Detta leder i sin tur till att
det forloras fortroende for statsfunktionen. Med denna nya entitet som frigor sig, till viss del,
fran den statliga ordningen forskjuts en del av det som vi traditionellt ansetts tillhora statsens
ansvarsomrade narmare foretagens verksamhet.™* Med detta féljer det att de skapar sina egna
riktlinjer for sin verksamhet eftersom de krav och skyldigheter som utformats for stater inte
pa samma satt galler for dem. Dessa entiteter blir darmed inte heller bundna till idealbilden av
hur en stat bor agera eftersom de fyller olika funktioner. Genom att foretagen inte ar bundna
till detta kommer de saledes inte heller att agera i enlighet med statsfunktionen. Statens roll
kommer darmed inte att fullt kunna genomfdras nar den fortfarande har skyldighet for nagot
som den inte langre kan anses bara ansvar for.

13 Nietzsche, Friedrich, The Gay Science (1882) s. 181.
1 Guski, Roman, Autonomy as sovereignty: On Teubner's Constitutionalization of Transnational Function
(2013) s. 2.
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Detta maktskifte i statens roll sker i och med den ekonomiska globaliseringen som éar
nddvandig for det multinationella foretagets funktion. Detta utgdr annu ett behov av att ta steg
mot att ge makt at andra aktorer i form av internationella organisationer och éverstatliga
samarbeten for att kunna skapa enhetliga standarder pa varor och tjanster lander emellan.™ |
vissa aspekter kan det s&gas att dessa samarbetsformationer blir de primdra aktorerna, vilket
gor att stater blir de sekundara aktdrerna. Detta sker eftersom stater satts i ett globalt
sammanhang som kraver ett annat forhallningssatt an ur ett mer nationellt perspektiv. Detta
forhallande blir vidare problematiskt eftersom de priméra aktorerna inte ar lika och
representerade for oss som primara aktorer da denna bild ar reserverad for statsenheten sa som
vi traditionellt sett den. Nér staten, som sekundar aktor, utgor den offentliga aktdren som
skapare och tillampare av regleringen fordunklas vidare den priméra aktorens roll och
inflytande. VVad hander nar staten inte kan garantera rattigheterna da vi har en véxande
marknad som andrat den traditionella forestallningen om statssuveraniteten varpa vara
manskliga rattigheter bygger pa idag? Detta ger ett incitament for ett bredare perspektiv pa
olika aktorers roller da dven stater handlar inom marknadskontexten, speciellt i en allt mer
globaliserad och marknadsmaéssigt 6ppen varld.

For att kunna evaluera nya typer av rattighetsforhallanden kravs det att man utvecklar
diskussionen kring att alla réattssubjekt i en horisontell relation inte nddvandigtvis ar likstallda.
Séledes maste nya begrepp myntas for att sakerstélla att verkligheten talas om sa att den
inkluderar det den for narvarande exkluderar.

Diskussionen kring utformandet av en ny typ av rattighetsordning kraver en utgangspunkt i
den kapitalistiska och marknadsekonomiska kontext som multinationella foretag verkar i och
framforallt den okade forflyttningen av produktion till lagavlonade lander. Detta gors for att
kunna forsta incitamenten bakom aktorers handlande for att mer effektivt kunna skapa en
skyddsreglering. Med nya system och idéer for att komma at de allt mer uppmarksammade
overtradelserna av de manskliga rattigheterna stalls fragan pa sin spets rérande hur langt de
manskliga rattigheterna gar kontra konkurrerande varden och gentemot vem de kan aberopas.
Den tidigare strikta uppdelningen &r en historiskt foérankrad struktur som inte langre kan fullt
appliceras i dagslagets situation. Staten utgor saledes inte nddvandigtvis den uppmalade
bilden av att vara lika onabar som det tidigare identifierats.

De manskliga rattigheterna sa som vi uppfort dem &r doda. Och det &r vi som har dodat dem.

15 Macmillan, Fiona, The Emergence of the World Trade Organization: Another
Triumph of Corporate Capitalism? (2010) s. 10.
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3 De manskliga rattigheterna

”Ontologiskt ar suveranen den orérde roraren.”

Inom folkratten ses stater som de viktigaste och mest maktfulla subjekten.'” For att forsta
varfor just de internationellt erkdnda manskliga réttigheterna riktar sig uteslutande mot staten
som aktor ar det av vikt att forsta vilka kannetecken som krévs for att de sammantaget ska
anses konstituera en stat. Enligt Montevideokonventionen om staters ratt och skyldigheter,
artikel 1 definieras en stat utifran den internationella ratten efter féljande uppstallda kriterier:

- En permanent befolkning

- Ett definierat territorium

- Enregering

- Rattskapacitet att inga relationer med andra stater

Sammantaget stipuleras darmed ett visst omfang av sjalvstandighet och egenstyre for att
kunna klassificeras som en stat. Genom erkannandet av en stat skapas dven en rétt till ett
respekterande av statens nationella suveranitet, eftersom denna darmed erkanns.*® Det ar
sedan genom en vidare forstaelse och effekt av statssuveraniteten som de ménskliga
rattigheterna satts i kontext till relationen mellan den suveréna staten och individerna emellan
dar staten avsager sig delar av sin suveranitet till forman for folket. Wendy Brown forklarar
foreteelsen kring uppfattningen kring suverénitet genom Gudsbegreppet som att Gud utgor
den ursprungliga enheten for suveranen. | Guds avsaknad ses nationalstaten som den nya
béraren av suveranitet, den orérde roraren.’® Det primara ansvaret for att se till att de
manskliga rattigheterna efterfoljs aligger saledes stater utifran ett vertikalt skyddsférhallande
som belyser maktforhallandet mellan stat och individ och med statssuveraniteten som dess
grund.® Saledes ar det i forsta hand stater som ska fullgora sitt antagna ansvar genom att
sékerstdlla att en inhemsk reglering som dr i linje med de manskliga rattigheterna finns for
horisontella aktorer att efterfélja. Genom detta erkédnner man staters makt i den bemarkelsen
att individer ses som ett underordnat skyddsvért subjekt. I denna bemarkelse ar folkratten och
de manskliga rattigheterna mer riktade at stater an individer da det internationella
maéanniskorattssystemet ar en form av extern statlig skyldighet medan fullgérandet av den
inhemska regleringen utgér det direkta forhallandet gentemot individen. Detta uttrycks vidare
genom att de vidare inte kan appliceras pa alla maktaktorer i samhéllet.

For att i storre bemarkelse kunna bilda en klarare uppfattning kring vad det ar som stater har
att forhalla sig till, gors en kort utlaggning om hur de viktigaste dokumenten pa omradet ar
utformade i de efterféljande avsnitten.

1% Brown, Wendy, Inhdgnande stater, avtagande suveranitet (2011) s. 63.

17 Oxford, International Law Text (2015) s. 166.

18 Oxford (2015) s. 168-172.

9 Brown (2011) s. 63.

% Eyropean Commission, Commission Staff Working Document, On Implementing the UN Guiding Principles
on Business and Human Rights - State of Play (2015) s. 6, https://ec.europa.eu/anti-
trafficking/sites/antitrafficking/files/swd 2015 144 f1 staff working paper en v2 pl 818385.pdf.
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3.1 FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna

FN:s allmanna forklaring ar antagen av de flesta staterna vilket gor den till ett av de viktigaste
manskliga rattighetsdokumenten. Den storsta kallan och inverkan pa manskliga rattigheter har
historiskt sett ansetts utgora just FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna sedan den
tillkom 1948.7* Deklarationen bestar av till storsta del negativa rattigheter, alltsa ratten att inte
utsattas for nagot och saledes en skyldighet for staterna att sékerstalla att ett visst typ av
handlande inte sker. Det &r dven en traditionell syn att det &r de negativa rattigheterna som
utgors av de primara och saledes viktigaste rattigheterna att tillgodose.

Rattighetsskyddet utgors dock endast av en deklaration och &r saledes inte ett legalt bindande
avtal i form av ett traktat. Detta forhallande grundar sig pa den internationella principen om
statssuveraniteten och varje stats ratt att handla inom sféren for sina egna granser. Inom
skyddet mot stater finns saledes en forstaelse for att genomforande av regleringen ar svar att
uppna pa grund av suveranitetsprincipen och dess komplexitet i relation till andra folkrattsliga
principer och évergripande grunder som stater ska anses efterfélja. Daremot utgor det inte ett
hinder fran ett forsok till att reglera omradet. Det ses snarare som en starkare nodvandighet att
uppstélla grundlaggande ramar just pa grund av det langtgaende sjalvbestammandet som en
stat erhéller genom sin suveranitet och darmed dven de risker som detta kan medféra. Aven
om deklarationen saledes inte ar rattsligt bindande i sig ar den moraliskt forpliktande och
utgors av den folkréattsliga sedvaneratten som darmed ska férma staterna att genom egen
overtygelse beakta rattigheterna i sin nationella lagstiftning. Formell frivillighet och
skapandet av sedvaneratt inom sfaren for manskliga rattigheter utgor saledes inte en
frammande princip. Daremot har deklarationen fétt vidare stérre vikt genom att andra
auktoritara instrument aberopat den som tolkningsgrund vilket i sin tur lett till vidare
bindande reglering.*

3.2 Multilaterala och regionala konventioner

Trots att FN:s deklaration inte &r formellt bindande utgér den som sagt en del av en storre
kontext varvid flera multilaterala konventioner tillsammans utgor det generella
standarsattandet for de manskliga rattigheternas efterféljande. Efter upprattandet av
deklarationen och genom skapandet av sedvaneratt kunde Internationella konventionen om
medborgerliga och politiska réttigheter (ICCPR) och Internationella konventionen om
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter (ICESCR) skapas under 1966 som ett vidare
steg for senare antagande. Dessa rattighetsdokument ar konventioner vilket gor att de har
formen av traktat som mojliggor att de blir legalt bindande for alla dess statsparter nér staterna
ratificerat konventionerna. Folkratten bygger darmed i stora drag pa avtalsrattsliga grunder
staterna emellan.

| dagsléaget utgors det av 169 respektive 166 stater som ratificerat avtalen av FN:s 197
medlemsstater.”® Av vikt ar att namna att ICCPR utgors av traditionellt negativa rattigheter

1 Oxford (2015) s. 290.
22 Oxford (2015) s. 290.
% United Nations, Status of ratification, 2017-12-11, http:/indicators.ohchr.org/ (hamtad 2017-12-14).

16


http://indicators.ohchr.org/

medan ICCPR utgors av traditionellt positiva réttigheter. ICCPR &r dven ett starkare
rattighetsavtal med hanvisning till bade dess starkare klarhet och ordalydelse gallande
skyldigheter men dven i hur tillsynsystemet ar utformat. Tillsynssystemet utgar fran att
staterna som &r parter skickar rapporter om de atergarder som vidtagits for att uppna alla delar
av avtalet till FN:s kommitté for manskliga rattigheter. Vidare viktiga atgarder som tas i
tillsynen utgors av andra parters rétt till klagan och genom det valfria protokollet ges en
individuell ratt till de som uttomt det nationella rattssystemet att fortsatta processen pa en
internationell niva.*

Den aktuella regionala konventionen som vidare blir relevant ur ett europeiskt perspektiv och
som utgor annu ett steg i att sékerstalla en avtalsrattslig skyddsgrund bestar av den Europeiska
konventionen om skydd for de méanskliga rattigheterna och de grundldaggande friheterna
(ECHR).®

3.3 Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna

Vidare pa den europeiska sidan av de manskliga rattigheterna aterfinns dven Europeiska
unionens® stadga om de grundlaggande rattigheterna som galler for alla medlemsstater. EU
har genom ingressen i stadgan uttryckt en egen uttalad roll i att just starka de manskliga
rattigheterna trots sin ekonomiska samarbetskaraktér. Arbetet med rattigheterna kan ses ur ett
internationellt plan eftersom de anses galla for alla manniskor. Detta kan exempelvis ske pa
en global niva genom samfundets och medlemstaternas forlangda avtals- och
affarsforhallanden. Eftersom unionen just ar ett ekonomiskt samarbete innefattar dess
reglering och stallningstaganden manga multinationella aktorer pa den globala marknaden
med hansyn till samfundets lokalisering och antal medlemslander. P& grund av detta utgér EU
en viktig normskapare for omradet vilket det kommer att aterkopplas till och beroras vidare
under avsnitt 5 i samband med att CSR:s senaste framatskridande redovisas.

3.4 Manskliga rattigheter ur ett horisontellt perspektiv

Eftersom rattigheterna endast galler gentemot stater har problematisering skett nar aktéren
utgdrs av en privat sadan, alltsa nar en manniskorattslig krankning sker av en icke-statlig
aktor. Detta har mynnat ut i en diskussion rérande det horisontella rattighetsperspektivet och
om ett sddant kan forlanga skyldigheten i den omfattningen att rattigheterna kan aberopas
gentemot privata aktorer. Dessa privata aktorer identifieras salunda som de aktorer som inte
kan anses ha en direkt koppling till staten pa sa satt att det anses vara en forlangning av staten
och darmed en indirekt statsaktor. Ansvaret i det strikt horisontella perspektivet anses dock
fortfarande aligga den nationella lagstiftningen. Detta utgor darmed ett vidareperspektiv pa
statens skyldighet dar det laggs huvudsaklig fokus pa staten som den priméra aktoren for
skyldigheternas uppfyllande. Diskussionen kring ett horisontellt rattighetsperspektiv har dock
under senare decennium tagit vidare kring CSR som har fatt faste som ett kompletterande
alternativ till folkrétten. Begreppet har genom detta féste borjat anvandas allt mer av

# Oxford (2015) s. 292-293.
% Oxford (2015) s. 294.
% Fortsattningsvis benamnd EU.
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traditionellt folkrattsliga aktorer i ett forsok att befésta en sedvaneratt i likhet med hur de olika
folkrattsliga dokumenten fatt sitt faste, dock med hanvisning till den internationella
privatrattsliga sedvaneratten i detta fall.

Detta komplement ska anvandas for att jamna ut den maktutévning som kommer fran privata
aktorer och da framst med hanvisning till multinationella féretag och deras stéllning som
globala aktorer. Detta gors eftersom det multinationella foretaget som global aktér darmed
satts i relation till ett flertal stater och deras skiftande inhemska reglering. Denna diskussion
har dock &nnu inte lett till att rattigheterna anses vara erk&nda ur ett faktiskt utkréavbart
skyldighetsforhallande. Forskjutningen ses snarare som ett uttryck for ett erkannande kring att
det finns ett storre ansvarsspektrum och darmed vikten av att se till att sakerstalla att det finns
en reglering inom statens jurisdiktion som tacker aven privata aktérer. CSR ges dock en
nyckelroll for att jamna ut ansvarsfordelningen mellan stater och foretag och inférandet av ett
stallningstagande som talar for ett avsides foretagsansvar som dock inte ska ta 6ver
statsansvaret.”” Det finns darmed en internationell medvetenhet och ett stallningstagande for
CSR som ett komplement till statsskyldigheten. Det kommer darfor i nasta kapitel att
redovisas for vad tanken med CSR ér, vilka aktOrer som varit med och etablerat rorelsen samt
vilka instrument som anvands for att etablera tanken i praktiken.

2T Oxford (2015) s. 309-310.
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4 Normskapande CSR-standardisering

Trots att CSR som begrepp har varit en erkand definition av foretagets relation till samhéllet
inom marknadsteoretiska kretsar &r det framst sedan mitten av 1970-talet som begreppet blev
verkligt forankrat.?® Det ar vidare inte forens under senare decennium som man har talat om
en standardisering av foretagsansvaret som en mer sjélvklar del av foretagsverksamheten i
andra kretsar.” Darmed finns det ett intresse i att undersoka hur denna utveckling skett och
vad begreppet egentligen innefattar. Detta ar vidare intressant ur ett juridiskt perspektiv for att
kunna bidra till en storre forstaelse for att utomrattsligt normskapande kan utvecklas inom
diverse falt och sedan inkorporeras i rattsomradena. | detta fall kommer det redovisas hur
inkorporeringen av begreppet skedde inom folkrétten for en mer effektiv efterféljelse av de
maénskliga rattigheterna.

4.1 Vad ar Corporate Social Responsibility?

CSR borjade anvéandas som begrepp ur en intellektuell rorelse som studerade marknadsteorier
kring foretagets yttre relationer. Dessa marknadsteorier fokuserade framst pa de negativa
samhélleliga aspekterna som féretagande kan ge upphov till och hur man effektivast skulle
hanterar dessa. Genom att det identifierades intressenter som kan anses uppstélla legitima
krav pa foretagens verksamheter utvidgades tankesattet om ett foretagsansvar. CSR ar séledes
en idé om att foretag har ett ansvar for sin verksamhet aven i férhallande till deras negativa
samhalleliga paverkan och beskrivs i korthet som foretags samhallsansvar. En stor grund till
den senare intellektuella utveckling av CSR har byggt pa organisationsforskaren Edward
Freemans, Strategic Management: A Stakeholder Approach, som utkom ar 1984 dér han
identifierar att foretag har andra intressenter® an sina aktieagare® som paverkar hur
verksamheten utformas. Denna traditionella modell som numera ses som en sjalvklarhet inom
foretagsstrategi delar upp intressenterna i tva kategorier, priméra och sekundéra intressenter.
De priméra intressenterna ar essentiella for att foretaget éverhuvudtaget ska kunna fungera,
inom denna kategori hanfors aktiedgare och potentiella konsumenter. De sekundéara
intressentera ar inte essentiella i grunden men kan agera pa sadant satt som kan vara bade
gynnande eller missgynnande for foretaget genom sitt opinionsbildande arbete och har hor
aktorer som massmedia, myndigheter och icke-statliga intresseorganisationer pa omradet.*

Aven om media, myndigheter och intresseorganisationer fatt en allt storre betydelse for
foretagens relation med sina konsumenter i och med att vi idag har ett allt stérre
informationssamhélle, utgor fortfarande den priméra kategorin av de viktigaste intressenterna.
Genom denna forklaringsmodell frambringas ett vidare tankesétt om att foretag har ett
utvidgat intresse gentemot samhéllet i storre bemérkelse &n ett strikt ekonomiskt ansvar. Detta

%8 Jutterstrom & Norberg, Foretagsansvar — CSR som managementidé (2011) s. 48.

29 Jutterstrém & Norberg (2011) s. 67.

% Det &r intressenterna som i den engelska benamningen blivit identifierade som stakeholders.

%1 Akiteagare har i den engelska benamningen blivit identifierade som shareholders. Det &r darmed utifran denna
grund som intressenternas begrepp har bildats for att utvidga det tidigare strikta shareholder perspektivet. For en
vidare utveckling av begreppen se Borglund, Tommy m.fl., CSR - en guide till féretagets ansvar (2012) s. 34—
37.

%2 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 76-78.
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eftersom dessa intressenter kan ha synpunkter pa verksamhetens utformning med hansyn till
andra varden. Detta nya perspektiv kring foretagsrollen har vidare skapat fragan hur detta
utvidgade ansvar darmed ska ta sig uttryck. Utgor det sociala ansvaret att foretagen ska
undvika handlingar som kan skada samhallet eller att de ska utféra handlingar som kan gynna
samhéllet? Det finns ingen enhetligt tolkning kring vad for handlingar som krévs for att
foretaget ska anses uppfylla sitt ansvarstagande utan foretag kan ha skilda asikter i vad som
just ingdr i just deras ansvartagande beroende pa verksamhetens art.* Vad som CSR dock
frambringar ar den allménna nyttan av att agera proaktivt snarare an reaktivt och darmed
laggs vikt vid forebyggande och kommunicerande arbetsmetoder.*

4.2 CSR:s arbetsmetoder

Inom CSR ar det framsta forhallningssattet att foretagen sjalva uttrycker sitt sociala ansvar
genom ett frivilligt atagande for att uppna en standard som gar utéver gemensamma regler,
internationella krav och nationell reglering. Standarden som CSR vill uppna gar alltsa utéver
sadant som foretagen oberoende av sitt eget stallningstagande &r tvungna att efterfolja. CSR
stravar darmed efter att hoja standarden for social utveckling, miljoskydd och respekt for de
grundlaggande rattigheterna genom en sjalvreglering som grundar sig pa eget ett
ansvarstagande, en 6ppen styrning och en 6kad transparens. CSR kan genom dessa
forhallanden ses som en moralbildande process dar nya vérden ska anses vagas in i
verksamheten. Genom detta ska foretagen kunna forena olika intressen i en Gvergripande
strategi for att kunna uppna bade ekonomisk tillvaxt och en hallbar produktion. Vidare drivs
initiativet for CSR framst av de storsta aktorerna pa marknaden som menar pa att vardena
inom CSR ska utgora en genomgaende strategi for att tacka alla lander och led i foretagets
verksamhet i sin helhet genom att formulera en enhetligt vardegrund.® CSR ska daremot inte
vara en ersattare for den existerande regleringen som finns, pa bade nationell och
internationell niva, utan endast som ett vidare steg for att hoja standarden ytterligare.®

Tanken och utformandet av CSR utgors vidare av en integrerad del i affarsmodellen och ska
saledes inte ses som ett utomstaende regelverk utan en del av sjéalva verksamheten. CSR utgor
darmed grunden for att foretagen ska utveckla och forhalla sig till vissa egenuppsatta
standardvillkor kring vad man antar sig att alla delar i verksamheten ska uppna. Genom detta
integreras ett tankesatt om etiskt beslutsfattande.

Dessa standardvillkor for verksamheten skapas genom egna uppfdrandekoder som dar specifikt
utformade efter verksamhetens art. En uppférandekod &r darmed ett internt dokument som
fungerar som en Overgripande policy och vardegrund i foretagets verksamhet. Syftet med
uppforandekoden &r att den ska anvandas for att minimera foretagets sociala och miljémaéssiga
paverkan samtidigt som foretaget kan fortskrida att agera for en ekonomisk utveckling i de
omraden som de agerar inom. Forhallningssattet kan vidare ses som ett ramverk for det
interna forhallandet som uppstélls mellan foretagen och deras leverantorer. Genom att det ar

% Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 15-16.

% Grafstrom, Gothberg & Windell (2015) s. 79.

% European Commission, Green Paper: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility
(2001) s. 3, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52001DC0366&from=EN.

% Green Paper: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, s. 5-6.
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foretaget som uppréttar sin egen uppférandekod antar sig de sig dven ansvarsrollen aktérerna
emellan genom att exempelvis uppstélla att efterfolja de erkdnda manskliga rattigheterna i det
praktiska arbetet.

For att se till att malen i uppforandekoden &r efterféljda konrolleras detta genom uppréttandet
av egna kontroller, genom privata aktorer i form av icke-statliga organisationer och i somliga
fall genom de aktorer vars riktlinjer man atagit sig att anta. For efterfoljelsen av nationell
lagstiftning gors &ven statliga kontroller. Kontrollerna som ar kopplade till
uppforandekoderna gors pa de rapporterade leverantérernas fabriker bade med hansyn till
uppférandekodens och med hénsyn till den nationella lagstiftningens efterféljelse. Inga
sanktioner finns tillgangliga for foretagen utan rapporten mynnar ut i att den kontrollerande
organisationen ger rekommendationer for relevanta atgarder som kravs for att nationell
lagstiftning och uppférandekod ska nas upp till. Upptackterna kan dock aven leda till att
foretaget lagger farre bestéallningar eller att man helt slutar anvanda fabriken som leverantor
beroende pa allvarligheterna i bristerna.*’

Uppfoérandekoderna som foretagen sjalva uppréttar ar dessa dock inte helt separata dokument.
Innehallet stammar till stor del fran det normskapande som CSR-rorelsen erfordrar och fran
en rad internationella aktGrer som engagerar sig i fragan. Dessa normer tar sig uttryck genom
en rad olika instrument i form av internationellt urformade riktlinjer, generella standarder och
végledande uppforandekoder fran branschorganisationer. De olika méjliga utformningarna
som CSR tar sig uttryck genom sammanfaller dock genom deras gemensamma mal och
frivilliga efterfoljelse. Framvéaxten av denna typ av normskapande och det aktiva anvandandet
av CSR som begrepp tkade drastiskt framst vid slutet av 1990-talet.® Den framsta drivfaktorn
for den senaste starka utvecklingen pa omradet utgors av de allt mer uppmarksammade fallen
i massmedia som skedde under denna tid. Under denna period uppdagades namligen flertalet
multinationella foretags bristfalliga leverantorsfabriker i utvecklingslander med hansyn till
miljo- och arbetsforhallanden.® Detta ledde till en diskussion kring hur man skulle hantera
dessa icke-onskvarda forhallanden och i sin tur starka fortroendet for foretagens verksamhet
efter ett allt mer pétryckningar fran allménheten kring fragan om ett etiskt foretagsansvar.*

Utformningen av CSR som ett dvergripande normskapande legitimeras ddrmed med hénsyn
till marknadsmekanismer genom en kontextuell forstaelse av hur foretagets styrning av
verksamheten paverkas av patryckningarna som sker fran foretagets intressenter. Genom
intressenternas nya mojligheter att sprida och ta del av information har foretags satt att
bedriva verksamhet darmed kunnat starkare ifragasattas och CSR har getts en vasentlig roll i
att kunna forandra detta forhallande. For att fa en 6verblick kring hur CSR tagits 6ver som
begrepp och aterskapats av folkrattsliga aktdrer samt vad deras innehall innefattar, kommer de
mest betydelsefulla normskapande CSR-aktorerna och deras grundlaggande
handlingsprogram att redovisas i korthet.

%7 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 58-59.
% Jutterstrom & Norberg (2011) s. 65-66.

% Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 39.

“0 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 18.
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4.3 FN:s Global Compact

FN:s Global Compact skapades ar 1999 och utgor fortfarande det hittills storsta
projektinitiativ for att mojliggora for foretag att bli mer engagerade i fragor som berér de
olika delarna av CSR. Initiativet &r tdnkt som ett generellt ramverk for att motverka att det
skapas inkonsekventa standarder pa omradet. Kérnan av initiativet ar ett tydligt uppstallande
av ett antal principer som grundar sig pa FN:s erkanda manskliga rattigheter. Genom att
aterkoppla till de redan etablerade rattigheterna ska de anses utgora den fundamentala gransen
for alla verksamheter och darmed skapa en forstalse for den moraliska dimensionen av
foretagande. Dessa erkanda rattigheter ar uttryckta for att ingd i foretagens vardestruktur och
genom detta principiella antagande ska det mynna ut i den praktiska verksamheten.
Principerna som hanfors till foretagsverksamheten uppgar till tio stycken som &r uppdelade i
fyra olika kategorier. En av kategorierna utgérs av omradet kring de manskliga rattigheter
medan resterande hor till de andra delarna som &r inbegripna under omradet for CSR. | den
aktuella kategorin som direkt berér de manskliga rattigheterna aterfinns tva principer som de
huvudsakliga for foretagen att vara medvetna om och aktivt ta stallning for. Den forsta
principen utgors av att foretag ska stddja och respektera skyddet av de internationellt erkénda
manskliga rattigheterna inom omradet for foretagets eget inflytande, alltsa foretagets
verksamhetsomrade. Vidare utgors den andra principen av att foretag ska se till att inte vara
delaktiga till krankningar av de manskliga rattigheterna vid utévandet av deras verksamhet.*

Foretag ansluter sig till principerna genom att underteckna FN:s Global Compact och atar sig
saledes att se till sa att verksamheten ska arbeta med att efterfolja de tio vardeprinciperna som
uppstalls som de absolut mest grundlaggande. Genom detta atagande &ar det tankt att
principerna ska vara en integrerad del av foretagets verksamhet vilket sedan ska mynna ut i en
hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen bygger pa att foretaget arligen ska redovisa
och evaluera hur de arbetar med de atagna principerna och hur val de nar upp till dem.*

4.4 FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

FN utformade vidare annu ett ramverk ar 2008 som gavs namnet ”Skydda, Respektera,
Atgirda” som systematiserar ut just dessa tre olika forhallningssitt som ett sétt att klargora
ansvars- och skyldighetsforhallandena for stater respektive foretag i de fall deras aktiviteter
Overlappar varandra. De tre principerna utgors i sin helhet av:

- Statens skyldighet att skydda de ménskliga rattigheterna
- Foretags ansvar att respektera de ménskliga réttigheterna
- Alla parters ansvar att atgarda de fall dar manskliga rattigheter kranks®

Ramverket utgor inte introducerandet av nagon ny princip eller ansvarsforhallande utan
snarare ett fortydligande och faststéallande av tidigare och radande forhallanden. FN klargor
darmed att stater har det primdara ansvaret och att foretag inte kan anses ha samma ansvar. Det
redogors daremot att foretag likval fortfarande har ett ansvar att respektera de manskliga

! Jutterstrom & Norberg, (2011) s. 150.
%2 Jutterstrom & Norberg, (2011) s. 76-77.
*3 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 112.
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rattigheterna i sin verksamhet samt att se till att verksamheten i sin tur inte bidrar till
krankningarna. Detta stallningstagande ar i enlighet med deras tidigare Global Compact
ramverk.

Senare under ar 2011 antogs FN:s véagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
som utgjorde en vidareutveckling av tidigare utformade ramverk som redogor for hur
principerna bor implementeras och tillampas i foretagens verksamhet. Det framgar dven en
uppstallning kring staternas langtgaende ansvar att skydda individer gentemot tredje parters
krankningar vilket innefattar foretagshandlingar. | detta skydd innefattar aven skyldigheten att
vidare redogora for de foretag, som pa nagot satt etablerar en del av sin verksamhet utanfor
landets grénser, att de forvantas respektera de manskliga réttigheterna daven i dessa delar av
verksamheten. Detta anses vara viktigt eftersom multinationella féretags hemjurisdiktion inte
har nagon skyldighet att sakerstélla att krankningar inte begas i andra stater genom en
extraterritoriell verkan. Stater har ddrmed som huvudregel ansvar éver sin egen jurisdiktion,
aven om ett forlangt ansvar har diskuterats som potentiellt onskvért. Stor vikt 1aggs darmed
vid att tydliggora staternas primara ansvar och att patrycka det behov som finns av att staterna
sékerstéller att det finns adekvat reglering for att sakerstalla att det finns ett fullvardigt
skydd.*

Kring fullgérandet av foretagens utvidgade ansvar uppstélls det att de bor gora ett
policyatagande dar de sjalva anger att fullgora ett ansvar att respektera de manskliga
rattigheterna vilket ska genomlysas i alla delar av deras verksamhet. Vidare uppstalls det att
de bor skapa forebyggande processer samt att internt utvardera sin egen paverkan pa de
maénskliga rattigheterna samt hur de ska arbeta for att dven kunna kompensera for sin
paverkan. Detta bestar sammantaget foljaktligen i att foretaget bor gora en konsekvensanalys
for den egna verksamheten, bade kring sin faktiska men dven potentiella negativa paverkan pa
de manskliga rattigheterna.®

4.5 ILO:s trepartsforklaring

ILO utgdrs av FN:s fackorgan som utformar en samling konventioner for rattigheter som ar
kopplade till arbetsforhallanden. De har vidare engagerat sig inom CSR pa grund av en
forstaelse for att en generell standard for multinationella foretag ar nédvandig i en allt mer
globaliserad varld. Innehallet i ILO:s konventioner utgors av en forlangning av de manskliga
rattigheter som FN uppstéllt och &r starkt kopplade till foretagande eftersom stora
arbetsrattsliga delar kan hénforas till deras verksamhet. Konventionerna som organisationen
framstaller ar dock riktade mot medlemsstaterna, alltsa inte direkt gentemot foretagen men
utgor ett viktigt verktyg i form av végledande principer som foretagen likval pa eget initiativ
forvantas forhalla sig till. ILO:s grundlaggande rattighetskonventioner utgors av fem
grundprinciper som innehaller féljande stallningstaganden:

* Regeringskansliet, Handlingsplan for féretagande och manskliga rattigheter (2015) s. 9- 10,
http://www.regeringen.se/contentassets/1012abb0e5a84defa089a77eb6asee21/handlingsplan-for-foretagande-
och-manskliga-rattigheter.pdf. Handlingsplanen utgavs som en utveckling for hur bade stater och foretag ska
arbeta for att uppfylla de tre grundprinciperna.

% Grafstrom, Gothberg & Windell (2015) s. 112.
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- Foreningsfrihet, organisationsratt och erkannande av rétten till kollektiva
forhandlingar

- Avskaffande av alla former av tvangsarbete

- Avskaffande av barnarbete (sérskilt de varsta formerna av barnarbete)

- Avskaffande av diskriminering i arbetslivet

Inga direkta sanktionsmedel anvénds for att sdkerstélla efterféljande utan rapportering och
radgivning utgdrs av organisationens arbetssatt gentemot medlemsstaterna.*® 1977 utvecklade
ILO dock detta skydd och upprattade en trepartsdeklaration som bestar utav principer som
speciellt &r riktade till multinationella foretag som en végledning for att uppratta sina egna
sociala policies. Denna trepartsdeklaration reviderades under 2017 och ar darmed fortfarande
ett valdigt aktuellt dokument.*” Deklarationen utgdrs av en frivillig guide till hur foretagen bor
tdnka och agera kring sin verksamhet for ménskliga rattigheter och for socialt ansvarstagande,
med fokus pa arbetsrattsliga principer. Det uppstalls bland annat att féretagen maste
respektera nationell lagstiftning samtidigt som de bor ta egna initiativ till att se till sa att
verksamheterna efterfoljer internationella dokumenten sa som exempelvis FN:s deklaration
om de ménskliga réttigheterna och ILO:s egna grundladggande réattighetskonventioner.

| trepartsforklaringen gors en utlaggning kring forstaelsen for att multinationella foretag utgor
en vasentlig del i manga landers ekonomi och att detta medfor ett utokat intresse for stater
kring sékerstallandet av deras verksamhet. Den utgor darmed inte endast en vagledning for
foretagen utan aven ett instrument for hur stater i sin tur ska forhalla sig till multinationella
foretag, bade med hanvisning till de som agerar i landet men aven dar nationellt baserade
foretag agerar utanfor landets granser. Det finns darmed ett utvidgat statsansvar att aven
uppstalla ramverk for dessa foretag att forhalla sig till.* | beméarkelsen kring innehallet for
vilka rattigheter som ar relevanta och pa vilket satt foretag respektive stater ska forhalla sig
till dessa, utgér ramverket stor likhet med FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.
Den storsta skillnaden utgors utav ett fortydligande kring de arbetsrattsliga aspekterna sa som
forbudet mot tvangsarbete, barnarbete och ratten till organisering.” Darmed uppstalls som
tidigare fortfarande det priméara ansvaret pa stater att uppratta en inhemsk reglering for att se
till sa att det finns ett klart dtagande pa att de uppfyller sina egna skyldigheter och vidare
genom detta saledes foretags skyldighet att folja den aktuella regleringen. Det finns dock
vidare en patryckning for att foretagen sjalva bor efterfolja de internationella dokumenten.

“® Regeringens webbplats om ménskliga rattigheter, ILO http://www.manskligarattigheter.se/sv/vem-gor-
vad/forenta-nationerna/ilo (hamtad 2017-10-03).

*"|LO, Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy (2017)
http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
multi/documents/publication/wcms_094386.pdf. Se inledningen for antagande och &ndringstillfallen.

*® Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy, punkt 11-12.

* Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy, se punkt 23, 26-27
och 48-54.
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4.6 OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Den internationella organisationen OECD gav redan ar 1976 ut en egen policy med riktlinjer
specificerade for multinationella foretag som en del av en deklaration som utformats
tillsammans med de medlemsstater som antagit den. Genom deklarationen rekommenderar
staterna vissa riktlinjer som de multinationella foretagen inom deras territorier bor efterfolja.
Riktlinjerna motiveras genom att i forsta hand lyfta upp de positiva aspekterna som
mulitnationella foretag skapar i de omraden som de investerar inom och darmed &r det tankt
att riktlinjerna ska fungera som ett verktyg for att minimiera de negativa aspekterna, som
ekonomiskt utnyttjande och paverkan 6ver den nationella politiken.*

OECD implementerade bland annat FN:s vagledande principer som ett steg i grunden for sin
egen vagledning, vilken uppmuntrar till bland annat social utveckling inom féretagets
verksamhetsomrade. | deras vagledning aterfinns aven en uppmaning till att folja ILO:s
grundlaggande principer som en del av den mer arbetsréttsliga sfaren av den sociala
utvecklingen inom det omrade for foretagets verksamhet. Vidare aterfinns dven under den
andra punkten av OECD:s egna allméanna policy en uppstéllning om att féretagen bor
respektera de internationellt erk&nda manskliga rattigheterna for de personer som berérs av
foretagets verksamhet.” Riktlinjerna fortydligar aven att foretagens framsta skyldighet ar att
folja de inhemska lagar som géller i de l&nder som de agerar inom. Riktlinjerna uppstéller
dock ett vidare eget ansvar genom att foretagen bor utfora en sa kallad due diligence av
verksamheten dar man identifierar, forhindrar, begransar och ansvarar for bristerna i sin
verksamhet genom att vidta nédvéandiga atgarder. | detta hanseende ingar aven att
offentliggdra den informationshantering som en due diligence grundar sig pa.* Riktlinjerna
som OECD sammanstallt ar frivilliga for foretagen att efterfolja och kan saledes inte goras
géllande réattsligt utan de &r tankta att utgor ett handlingsinstrument for féretagen att vara
medvetna om hur de forvantas handla i de fall delar av deras verksamhet kan aterfinnas i
andra lander an foretagets eget huvudsate.>® Detta eftersom de 35 medlemsstater som &r en del
av organisationen utgors just av framst vésterlandska hoginkomstlander som darmed &r i
rikszonen for att 1agga en del av sin produktion i ett annat land med lagre inkomststandard.
Eftersom en deklaration dock antagits av medlemslanderna laggs darmed vikten pa staterna
att uppmuntra till efterféljandet for de multinationella féretagen som har sin bas under deras
jurisdiktion kring de internationellt erkénda standarderna.>

4.7 Global Reporting Initiative och héllbarhetsredovisning i ARL

Grunden for natverket Global Reporting Initiative som bildades 1997 utgors av en
rekommendation for foretag att uppratta en hallbarhetsredovisning samt riktlinjer for hur detta
gors. Pa samma satt som FN:s Global Compact dr tanken att foretaget redovisar sina
aktiviteter inom fragorna som berér CSR for sitt verksamhetsomrade. Detta initiativ kring ett

%0 Hagg, Claes, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, SvJT 1983, s. 126.

! OECD, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag: rekommendationer om ansvarsfullt foretagande i
internationella sammanhang (2010) s. 6, http://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf.
%2 OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, s. 10-12.

*¥ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, s. 7.

* OECD, Members and partners, http://www.oecd.org/about/membersandpartners/ (hamtad 2017-10-24).
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redovisningssystem har fatt sadant faste och efterfoljning att det i sin tur lett till EU-direktivet
2014/95/EU. Direktivet innebar att storre foretag i sin forvaltningsberattelse ska utfora en sa
kallad icke-finansiell rapportering av sin hallbarhetsverksamhet. | denna ska det redovisas hur
foretaget arbetar med sociala fragor som paverkar deras finansiella stallning och vilka
avvagningar som gors. Redovisningen anvands som ett led i en storre Oppenhet for en allman
informationsspridning kring foretagens verksamhet. EU:s redovisningsdirektiv har i sin tur
lett till att lagstiftning om hallbarhetsrapportering i arsredovisningslag (1995:1554)> 6 kap
10-14 88 inforts sedan 1 december 2016. Det som de storre foretag som blir aktuella for
upprattandet av hallbarhetsrapporter ska gora ar en form av riskanalys vilket ska medfora en
forstaelse for hur man ska tanka kring risker som &r kopplade till omradet kring CSR. Detta
mynnar ofta &ven ut i en offentlig hallbarhetsrapport som publiceras for att transparent kunna
kommunicera hur arbetet fors.

Denna nya reglering medfor dock fortfarande inga krav pa att det maste uppnas nya materiella
standarder pa verksamheten utéver vad som redan ar lagstadgat. Hallbarhetsredovisningen
utgors darmed endast av ett krav kring en redovisning av vilka hallbarhetsfragor man arbetar
med och varfér man valt just dessa med hénvisning till sin specifika verksamhet. Genom detta
krav ska en storre transparens och eftertanksamhet leda till ett utvecklat arbete.

4.8 Sammantaget

Manga internationella aktorer har genom diverse handlingsinstrument och sin auktoritara
tyngd uttryckt en enhetlig vilja och darmed aven en storre forvantning angaende en forandrad
bild kring foretagsansvaret och foretagsrollen i samhallet. De har utifran forstaelsen for
verksamheters vikt och paverkan agerat for att skapa ett flertal dokument och riktlinjer som
foretag kan forhalla sig till. Genom det utbredda internationella engagemanget ses numera
CSR och det sociala ansvarstagandet darmed som en mer sjalvklar del av
foretagsverksamheten och ndgot som faktiskt uttrycks i foretagens dagliga verksamheter
genom en framhallning kring hur det arbetas med hallbarhet. Aven om socialt ansvarstagande
darmed &r fastslaget i den man det kan uppmanas, sa ses det framst som ett frivilligt atagande,
dven om det ar ett element som i princip numera forvantas.> Vidare har foretagen ett stort
tolkningsutrymme just pa grund av deras form som riktlinjer. Detta ses som positivt ur ett
marknadshanseende eftersom det okar flexibiliteten for foretag med hansyn till omradets
breddvidd samt deras skilda verksamheter och med atanke for deras framsta egenskap som
ekonomisk funktion. Samtliga av ramverken &r vidare frivilliga pa sa satt att det inte finns
rattsliga pafoljder i fall att foretagen inte efterfljer principerna och végledningen, eller inte
antar principerna som en del av verksamheten éverhuvudtaget. CSR bidrar darmed till att vara
en skapare av de strukturella normer som Hydén menar pa att marknaden kannetecknas av.
Dessa strukturella normer tillnandahaller namligen de normativa forutséattningarna men
foreskriver dock inte vilka konkreta atgarder som ska tas.*®

% Fortséttningsvis benamnd ARL.

% Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 93.

> Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 154-155.
%8 Hydén, Hakan, Normvetenskap (2002) s. 123.
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5 CSR: sjalvreglering eller skenreglering?

Med ovanstaende redogorelse medfors en forstaelse kring att CSR utgors av flertalet olika
riktlinjer och vardeuttryckningar men med samma uttryckliga mal. Dessa funktioner behover
belysas for att forsta de strukturella orsaker som majliggor uppréattandet av ett sadant
normskapande. CSR ska forstas som en standardisering av en marknadsaspekt som istéllet for
statliga regleringar ska styra framst multinationella foretags beteenden inom verksamheten. |
detta kapitel kommer darfor tanken bakom CSR att utvecklas vidare genom att rorelsen
diskuteras ur den ekonomiska grunden som den vilar pa och med fokus pad EU som en av de
drivande aktorerna for rorelsens féste.

Den forsta, och viktigaste, aspekten vid en utvéardering av CSR:s potential utgdrs av dess
huvudsakliga aktor och det faktum att det &r ett normskapande som ska reglera corporates,
alltsa foretag. Foretag utgor, till skillnad fran hur vi generellt onskvart ser pa stater, inte oppet
demokratiska och offentliga entiteter utan ar uppbyggda av andra typer av malriktingar samt
utav andra makt- och legitimitetsstrukturer. Ett grundlaggande element for att forsta
foretagens sammansattning ar det faktum att de oftast som huvudregel, oberoende av
inriktning, som andamal har att skapa vinst till sina aktieagare. Verksamheten kan darmed
ségas vara utformad i stort fOr att agera i aktiedgarnas intresse. I den svenska nationella
lagstiftningen tar detta sig uttryck i aktiebolagslag (2005:551)> 3 kap. 3 &:

Om bolagets verksamhet helt eller delvis skall ha ett annat syfte an att ge vinst till férdelning
mellan aktiedgarna, skall detta anges i bolagsordningen. I sa fall skall det ocksa anges hur
bolagets vinst och behallna tillgangar vid bolagets likvidation skall anvandas.

| EU-kommissionens Green Paper: Promoting a European Framework for Corporate Social
Responsibility som kom ar 2001 tar kommissionen stallning for CSR som ett incitament for
att utoka diskussionen kring foretagsansvaret. Green Paper &r ett dokument som publiceras av
EU-kommissionen for att 6ka diskussionerna kring ett visst omrade och bjuda in relevanta
aktorer att delta i meningsutbyte for att ta in ett flertal synpunkter.®® I kommunikationen
redogdrs det for att foretags primara ansvar ar att skapa vinst, i enlighet med lagstiftningen.®
Detta forhallande medfor att foretag ar tvungna att andamalsenligt fokusera pa egennyttan i
forsta hand och att andra varden saledes kommer i andra hand eller som ett nodvandigt
komplement for att kunna uppna vinstskapande och sin funktion. Det kan darmed ségas att det
redan finns en faststalld vardehierarki genom den aktiebolagsréttsliga lagstiftningen eftersom
denna inte innefattar andra vardegrunder. Vidare redogdrs i samma stallningstagande att det
som huvudpunkt till stallningstagandet for CSR ar pa grund av att det ar ett forhallningssatt
som kommer skapa mer lénsamhet for foretaget.®” EU-kommissionens framsta stallning for
den ekonomiska aspekten av CSR menar darmed pa att foretagen ska kunna utveckla och
expandera sin verksamhet for ekonomisk utveckling i de lander de agerar i och saledes genom
detta hoja den generella standarden i omradet. Genom detta kommer det darmed bidras till en

% Fortséttningsvis benamnd ABL.

8 EU-Lex, Glossary of Summaries, Green Paper, http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/green_paper.html
(h&dmtad 2017-12-07).

®! Green Paper: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, s. 4.

82 Green Paper: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, s. 3.
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storre efterfoljelse av de manskliga rattigheterna.®® Det uttrycks och tas mer stallning till vad
som ger flest utvecklingsmajligheter till foretagen an att fokusera pa att specificera hur man
ska ga tillvaga for att atergarda eventuella 6vertramp som sker i verksamheten eller en storre
diskussion kring vad som utgér évertramp. Stéllningstagandet utgar darmed fran den
ekonomiska bas som samarbetet grundar sig pa, d&ven med hansyn till det manniskorattsliga
omrade som samarbetet stracker sig till. EU-kommissionens stallning for hur multinationella
foretag ska kunna sta ansvariga for manskliga rattigheter lutar vidare i enlighet med CSR till
ett frivilligt stallningstagande dér just CSR:s grunder ses som ett bra instrument som de
uppmanar foretag att anvanda sig av.

| den EU-rattsliga kontexten finns dock ett flertal enhetliga standarder som medlemsstaterna
ar tvungna att inkorporera i nationell lagstiftning for att reduceras foretagens handlingsfrihet.
Det finns darmed ett identifierande pa EU-rattslig niva att det forekommer andra aspekter for
foretag att forhalla sig till &n ur ett strikt nyttoperspektiv. Detta gors exempelvis med hansyn
till miljomassiga, konsumentrattsliga och arbetsrattsliga regleringar. For de multinationella
foretagen som har maéjlighet att 1agga viss del av produktionsledet i lander utanfor EU-
samarbetet efter behovet av effektivitet, som &r korrelerat till vinstaspekten, blir dessa
kompletterande skyddsregleringarna dock inte aktuella i alla steg av produktionen. Det ar
darmed i detta syfte som det ar tankt att CSR:s grundlaggande normer ska komma att bli
sérskilt relevanta.

Med detta i atanke redogjorde EU-kommissionen darfor i en uppfdéljande rapport A renewed
EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility for en ny uppfattning. Standpunkten
tog faste vid att foretag anses ha ett eget socialt ansvar genom bedrivandet av sin verksamhet.
Med detta menar EU-kommissionen pa att CSR i sin helhet saledes borde integreras som en
del i affarsverksamheten. Vidare betonades det att den viktigaste aspekten av CSR:s
verksamhetsomraden framst beror just efterfoljandet utav de manskliga rattigheterna. Den nya
stéllningen for CSR klargdrs genom att EU-kommissionen anger att det sociala ansvaret
stracker sig forbi lagstiftning men att det inte kan bildas en modell som &r enhetligt
applicerbar pa alla foretag. CSR ska darmed ses som nagot informellt som dock relateras till
annan lagstiftning genom att utgora ett kompletterande skydd.* Detta stallningstagande
gjordes som en del av Europa 2020-strategin dar kommissionen antagit sig att arbeta for att
framja CSR efter att konsumentfoértroende tappats under finanskrisen 2008. EU-
kommissionen anger hur CSR darmed kan anvandas av foretag pa ett strategiskt satt for att
genom socialt ansvarstagande 6ka sitt fortroende och darmed sin konkurrenskraft.®

EU-kommissionen definierade &ven i samma rapport ett begrepp om att foéretag bor utveckla
ett tankesatt om ett gemensamt vérde, nagot som de kallar for Shared Value. Detta innebér att
foretaget bor dela sin vinst sa att d&ven samhallet som de handlar i kan ta del av det varde som

8 Se vidare diskussion i Chanet, Leen & Wouters, Jan, Corporate Human Rights Responsibility: A European
Perspective (2008) s. 3.

% Grafstrom, Géthberg & Windell, s. 45.

% European Commission, A renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility (2011) s. 3-4,
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/com/com_com(2011)0681 /com_com(2011)06

81 _en.pdf.
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de &r med och skapar.® | deras definition av begreppet innebér det att foretag ska utveckla
produkter och tjanster for att kunna hantera de problem som det ekonomiska systemet
producerar.®’” Detta korrelerar till deras tidigare stallningstagande om att produktionen &r en
initial forutsattning for rattigheternas sakerstéllande. Detta bygger dven pa en annan
forutsattning dar man maste séakerstélla produktionens sékerhet dven genom att sakerstalla
samhaéllets utveckling sa att det kan fortsattas att garantera arbetskraft, infrastruktur och
resurser. Saledes finns det dven ett indirekt egenvarde for foretaget i det sociala ansvaret
eftersom hela samhallet, bade individer och foretag, agerar inom marknadskontexten som i sin
tur ar beroende av alla aktorer.

Eftersom initiativet halls frivilligt anses det vidare att det ar det enskilda foretaget som har
den slutliga tolkningen och styrningen éver hur den egna verksamheten ska arbeta med
fragorna. Som en vidare utveckling for detta stallningstagande vidhaller EU-kommissionen
saledes att CSR &r en rorelse som ska vara foretagsledd och statliga myndigheter ska endast
verka som ett stéttande element for det som rorelsen utvecklar.®® CSR behdver saledes inte
nodvandigtvis utgora ett fullstandigt avsteg ifran egennyttan utan kan aven utgora ett steg for
att kunna inverka over regleringen och vidden av det egna handlandet genom att utveckla en
egen uppforandekod att folja. Uppforandekoden staller darmed i somliga fall hogre krav én
den nationella lagstiftningen men aktualiserar i sin tur inte en utomstaende och darmed
mojligtvis snévare reglering.

For att evaluera dessa stéllningstaganden och undersoka den potentiella verkan som CSR har i
praktiken kravs darmed en redovisning av framst tva olika aspekter med hansyn till
intressenterna som motivation till normskapandet. Den forsta aspekten utgors av
konsumentledet varvid konsumenter har ett intresse av att fa veta hur deras varor produceras
och i sin tur vad de stodjer genom att de kdper ett visst foretags produkter. CSR:s
grundstallning i denna relation bestar vid transparensen kring att kommunicera ut foretagens
ataganden och associationer kring under vilka standarder produkten forvantas uppfylla i dess
produktionskedja. Saledes utgdr tanken om den patryckande konsumentkraften for att
utveckla CSR-systemet en del av dess etablerande och darmed far aven intressenterna ett
ansvar for att utvardera uppforandekodernas fullgorande.®® Den andra aspekten av
beddmningen kring CSR:s verkan utgors vidare darmed av det faktiska genomforandet av
uppférandekoderna. Rapporterna som kopplas till uppférandekodernas verkstéllighet fyller
darmed den stdrsta funktionen av en storre transparens och uppdagande av
tillkortokommanden i verksamheten, samt for tillrattandet av de allra allvarligaste bristerna.”
Redovisningen och lattillgangligheten for allmanheten av rapporternas innehall blir darmed en
viktig del av sanktionsm@jligheten att utvérdera.

% Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 93.

% European Commission, Press release, Corporate Social Responsibility: a new definition, a new agenda for
action, http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-11-730_en.htm (hdmtad 2017-12-05).

%8European Commission, Corporate Social Responsibility (CSR), http://ec.europa.eu/growth/industry/corporate-
social-responsibility sv (hdmtad 2017-12-05).

% Se Grafstrom, Gothberg & Windell (2015) s. 56 om bland annat Stora Enso- samt Mélnlycke Health Care-
skandalerna.

"0 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 140.
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6 Rapporter

| féljande avsnitt kommer det att redovisas en kort sammanstéllning av oberoende
inspektioner utférda och framtagna av intresse- och arbetsorganisationen Fair Labor
Association™ fran nagra av H&M:s officiella leverantorers fabriker. Anledning till
redovisningen &r for att sedan kunna utvérdera rapporternas fulla potentiella funktion for
marknaden, den faktiska verkan pa konsumentledet och en forandring av verksamheten. Aven
H&M:s egna uppforandekod, hallbarhetsrapport och rapporter fran andra
intresseorganisationer kommer att redovisas i anslutning till detta for att skapa en storre
helhetsbild av det aktuella laget.

6.1 Val av marknadsaktor

H&M har valts som exemplifierande marknadsaktor pa grund av att bolaget &r ett svenskt
multinationellt foretag som har sin produktion i manga utvecklingslander. En vidare
bidragande faktum &r for att bolaget har fatt stundvis stor medial uppméarksamhet och
kritiserat for just férhallandena inom fabrikerna berérande deras leveranskedjor i lagavlénade
lander. Vidare har foretaget anvants i belysande syfte pa grund av dess stallning som ledande
aktor inom det marknadsomrade som de agerar inom, vilket gor att de &r en viktig aktor for
andra foretag att forhalla sig till i konkurrenshanseende. Deras produktionsférhallanden
uppstaller darmed en niva som andra aktorer inom liknande verksamhetsomraden behdver
forhalla sig till i sina leverantorskedjor. En ytterligare faktor utgors av att H&M vidare dven
tydligt anammat CSR och en forstaelse for vikten av att ta stéallning till sitt eget féretagsansvar
inom det verksamhetsomrade som man agerar inom. Deras uttalade affarskoncept utgors
exempelvis av féljande del: “"H&M:s affarskoncept gar ut pa att erbjuda mode och kvalitet
till béista pris pd ett hdllbart scitt.” "

Séledes har H&M antagit tanken om CSR som att inte endast vara en utomstaende rérelse
som ska influera verksamheten, utan att det utgor en integrerad del av sjéalva
organisationskulturen. Det som affarskonceptet dock aven blir ett tydligt uttryck for utgors av
den interna motsattning som CSR skapar, ndmligen att affarskonceptet daven innefattar att
erbjuda mode till basta pris. Hallbarhet och laga priser tillsammans med foretagsaspekten av
vinstskapande leder till en uppséttning av flera motstridiga varden som ska balanseras jamte
varandra. Eftersom hallbarhet i dess vida bemarkelse dock ségs utgora en del av sjalva
affarskonceptet kravs det darmed att arbetet fokuseras pa att kunna uppna detta, men i sin tur
med atanke for sina andra antaganden.

For att kunna uppfylla att hela ledet i foretagets hallbarhetsarbete ska anses kunna uppnas,
kravs det darmed att man ser till att affarskonceptet aven fullgérs i praktiken. Det ar alltsa just
det som detta kapitel kommer att utvardera.

™ Fortséttningsvis benamnd FLA.
72 Se startsidan for http://www.hm.com/se/ (hamtad 2017-10-08).
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6.2 Val av offentliga rapporter

Valet av de redovisade rapporter som funnits tillgangliga utgor endast ett exemplifierande
kring hur rapporter och associationsforhallanden kan fungera. Vad de dock aven fungerar som
ar ett konstaterande av de arbetsforhallanden som kan aterfinnas inom de mangfaldiga
leverantorskedjorna. De &r dock inte nodvandigtvis ett entydligt uttryck for hur alla foretag
forhaller sig till dessa, varken gentemot den rapporterande organisationen eller gentemot
leverantdrerna, eftersom det ar for fa rapporter for att kunna faststalla nagot statistiskt resultat.
Det ar dock inte desto mindre viktigt i den beméarkelsen att kunna fa ytterligare insikt och
utvérdera de forhallanden som férekommer inom produktionen.

H&M:s egen uppférandekod som &r det yttersta ramverket for verksamheten tillkom med en
ny uppdaterad version under 2010 och foljer i manga delar FLA:s egna uppforandekod som i
sin tur bygger pa ovanstaende redovisade riktlinjer. Organisationens uppforandekod anvands
darmed som ett vagledande instrument nér foretag upprattar sina egna uppférandekoder.
Uppfdérandekoden ska darmed ses som en viss typ av marknadsstandard pa omradet och
organisationen utgor aven den utomstaende aktor som kontrollerar uppférandekodens
uppfyllande.” Uppforandekoden utgors av bade vad foretaget antar sig att atfélja vid
relationerna till sina leverantorer, underleverantorer och andra affarspartners som pa nagot
satt utfor arbete at deras rakning.” Det ar darmed aven ett uttryck for vad de forvantar sig fran
de fabriker som de véljer att l&gga sin produktion hos och vad konsumenter kan forvénta sig
for hur deras varor produceras. Uppférandekoden éndrades vidare under 2016 och ersattes av
H&M:s Sustainability Commitment. Den nya uppforandekoden innehaller samma
grundlaggande principer och stéllningstaganden men med en klarare uppdelning kring
fundamentala och malsattande nivaer. De fundamentala nivaerna avser aligganden i enlighet
med internationellt 6verenskomna standarder, relevanta FN- och ILO-konventioner samt
nationell lagstiftning. Overensstimmelse med de fundamentala nivaerna férvéntas av alla
H&M:s leverantorer och utgdrs av sadant som fabrikerna maste na upp till for att utgéra en
leverantor. De malsattande nivaerna gar utover juridiskt ansvar och internationella standarder
pa grundlaggande niva for att framja hallbara effekter av verksamheterna, samt bidra till att
mota sociala problem utanfor sin egen verksamhet och &r sadant som man stravar efter att
uppna under en langre tid.”

Vad som inte framgar av den nya uppforandekoden ar dock att H&M inte langre ar en
registrerad medlem inom FLA sedan slutet av 2015 och darmed utférs sedan dess inte langre
nagra utomstaende kontroller at deras vagnar fran organisationen.” Négon ny organisation

H&M, Uppférandekod (2010) s. 5,

http://sustainability.hm.com/content/dam/hm/about/documents/sv/CSR/codeofconduct/Code%200f%20Conduct
sv.pdf.

H&M, Sustainability Commitment, http:/sustainability.hm.com/en/sustainability/commitments/choose-and-

reward-responsible-partners/code-of-conduct.html (hdmtad 2017-10-27).

®H&M, Sustainability Commitment (2016) s. 1,

https://sustainability.hm.com/content/dam/hm/about/documents/en/CSR/Sustainability%20Commitment/Sustain

ability%20Commitment_en.pdf.

"8 Se Fair Labor Association, Participating Companies, http://www.fairlabor.org/affiliates/participating-

companies (hdmtad 2017-12-04), Fair Labor Association, 2017 Annual Public Report, s. 12-13,

http://www.fairlabor.org/sites/default/files/documents/reports/2017_fla_apr.pdf samt Fair Labor Association,
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som ska utfora utomstaende kontroller aterfinns inte i den nya uppférandekoden utan det
héanvisas till H&M:s interna kontroller och utvarderingar av leverantorer. Varfor samarbetet
avslutades av H&M é&r vidare inte redovisat. Informationen om att FLA utfor oberoende
kontroller i leverantorsfabriker finns dock fortfarande kvar pa foretagets hemsida under
information kring hallbart arbete trots att dessa kontroller inte langre gors samt att denna
association inte langre styrks av den nya uppférandekoden.” Eftersom H&M dock inte
publicerar sina egna utfoérda rapporter, utan endast ett sammanfattat urval i den egna
hallbarhetsrapporten, har tidigare rapporter fran FLA studerats. Med anledning av detta
kommer det att hanvisas till bade den aldre uppforandekoden fran 2010 for de tidigare
forhallandena och den nya uppforandekoden fran 2016 for det aktuella stallningstagandet.

De nio senaste publicerade rapporterna fran FLA &r utforda under 2015 och kommer att
jamforas med nio rapporter fran 2006 da FLA publicerade de forsta rapporterna fran H&M:s
leverantorer. Detta gors for att jamfora utvecklingen fran det tidigaste utgangslaget. Eftersom
den tidigare uppforandekoden utkom 2010 &r det av vikt att ndmna att utvarderingen av
rapporterna fran 2006 endast gors med hanvisning till de brister som rapporterna uttryckligen
faststaller. Under 2015 fanns tva rapporter fran Kina och sju rapporter fran Turkiet varpa alla
dessa har redovisats. Under 2006 fanns 20 rapporter fran Kina varpa ett slumpmassigt urval
av nio av dessa redovisats. En rapport fran 2013 samt fyra rapporter fran 2014 har aven
redovisats for att kunna belysa fabriksforhallanden i Indien varpa det endast finns rapporter
fran dessa tva foljande aren.

For att forenkla den extensiva mangden av information med hansyn till antalet redovisade
brister har det fokuserats pa brister rérande minimilén och Gvertidsarbete for att kunna fa en
insikt om nagon typ av forandring i handlingsmonster skett. Det kommer goras en generell
sammanfattning men aven exemplifierande urval pa innehallet i rapporterna. Med detta i
atanke ska det darmed framhallas att det finns flertalet aterfunna brister som darmed inte
kommer att berdras som till exempel brister i lokalen kopplat till sdkerhet och halsa samt olika
disciplinara atgarder som fabrikerna anvant sig av.

6.3 Sammanfattat resultat

De uppstallda rapporterna redogor for att det redan under de forsta aren som kontrollerna och
rapporterna inférdes och genomfordes under 2006 hittades flertalet brister i samtliga
kontrollerade fabriker dar H&M hade leverantorer.

Berdrande de specifika brister som ska redovisas uppdagades under 2006 i fabrikerna i Kina
brister berdrande laga l6ner under den lagstadgade minimilénen i tre av rapporterna och
arbetstid 6ver den lagstadgade maxtiden for timmar per manad i sju av rapporterna.” | en
fabrik aterfanns I6ner under den lagstadgade minimilonen dar somliga arbetare hade en timlon

Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, Turkey, se exempelvis rapport med bedémningsnummer
AA0000001759, s. 1, http://www.fairlabor.org/transparency/workplace-monitoring-reports.

" Se Hm.com/se for svar under fragan “Varfér H&M egna kontrollanter?” https://www.hm.com/se/customer-
service/fag/our-responsibility (hdmtad 2017-12-04).

"® FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2006, China, beddmningsnummer 440015385E, 440015388E,
440015464E, 440015465E, 440015476E, 440015477E och 440015463E.
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pa 3 kinesiska yuan (vilket motsvarade under 3 svenska kronor) trots att den lagstadgade
minimilonen per timme var 3.43 kinesiska yuan.” | samma fabrik 6verskreds 6vertiden per
manad 50 timmar for den generella arbetaren. | vissa fall kunde dock dvertiden vara sa hog
som 100 timmar i manaden. Detta trots att den allmanna arbetsveckan uppgick till 48 timmar
och med berdknande av att 12 timmar overtid tillats av nationell lag och &ven av
uppforandekoden.® | en annan fabrik hade 45 arbetare en manadslon som understeg den
lagstadgade minimilonen pa 750 kinesiska yuan.®

For de rapporter som gjordes under 2013 och 2014 i Indien redovisas brister rorande 16ner
under den lagstadgade minimilénen i en av de fem rapporterna. Géllande évertidsarbete som
utfors 6ver den lagstadgade gransen hittades brister i fyra av de fem rapporterna.®? Den
lagstadgade minimilonen i landet 1g pa 5 031 rupier under 2013 (vilket motsvarade cirka 560
svenska kronor). | den fabrik dar brister uppdagades aterfanns l6nerna i somliga fall dock pa
runt 4 644 rupier och 4 838 rupier i manaden for heltidsarbetare.® | en sektion pa en annan
fabrik arbetade de anstéllda den ordinarie arbetstiden fran 9:30 till 18:00 och sedan 6vertid till
5:30 dagen efter. Detta resulterar i en arbetsdag pa 18 timmar. Under denna period gavs dem
en rast mellan 20:00 och 21:00 med nésta rast 3:30 vilket strider mot den nationella
arbetslagstiftningens krav pa raster.®* | évrigt redovisas mellan 2145 brister mot
uppférandekod och i somliga fall &ven mot nationell lagstiftning for varje enskild fabrik.

Fran de senaste nio rapporterna som redovisades under 2015 éverskreds dvertidarbetet pa 48
timmars ordinaretid samt 12 timmars évertidsarbete per vecka i samtliga kontrollerade
fabriker forutom pa en fabrik i Kina. I en fabrik i Turkiet arbetade exempelvis 103 anstallda
over maxtiden pa 11 timmar per dag med en topp pa 15 timmar per dag. Generellt 6verskred
dessa arbetare uppférandekodens maxtid pa 60 timmar i veckan med en standard arbetsvecka
pa 64.5 timmar. I intervjuer med de anstallda framkom en generell uppfattning om att de var
tvungna att arbeta dvertid av fabriken.® I en annan fabrik arbetade 10 av 20 utvalda anstallda
for intervju 13 timmar om dagen och 63 timmar i veckan. | samband med kontrollerna
uppdagades det vidare att fabriken tillampade dubbel bokféring och manipulerade den
elektroniska registreringen for att radera dessa 6vertidstimmar vilket gjorde det omdjligt att
verifiera den faktiska arbetstiden.® | ytterligare en annan fabrik fick en intervjuad arbetare
inte ndgon kompensation for sitt Gvertidsarbete trots att personen arbetat 6vertid 11 timmar i
manaden.?” | en annan fabrik hade I6ner uppgatt till mindre &n den lagstadgade minimilnen. |
denna fabrik i Turkiet var avgangslonen forhandlad till 3 500 turkiska lira (motsvarande cirka
7 700 svenska kronor) trots att den lagstadgade nivan inte fick understiga 5 000 turkiska lira.®

" FELA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2006, China, bedémningsnummer 440015385E, p. 8.

8 FLLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2006, China, bedémningsnummer 440015385E, p. 9.

S ELA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2006, China, bedémningsnummer 440015465E, p. 8.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2013, India, bedémningsnummer AA000000033. 2014, India,
bedémningshnummer AA0000000593, AA0000000544, AA0000000620 och AA0000000535.

& FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2013, India, bedémningsnummer AA0000000333, p. 6.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2013, India, bedémningsnummer AA0000000544, p. 6.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, Turkey, bedémningsnummer AA0000001759, p .6.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, Turkey, bedémningsnummer AA0000001895, p.7 och 10.
8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, Turkey, bedémningsnummer AA0000001849, p. 5.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, Turkey, bedémningsnummer AA0000001967, p. 8.
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Sammantaget utgors det utav mellan 23-39 bristfalliga upptéackter och avvikelser saval mot
inhemsk reglering och dven mot uppférandekoden for varje enskild rapport berérande en enda
fabrik for 2015.%°

Det finns inga rattsliga sanktioner nér brister uppdagas utan i rapporterna ges istallet en
rekommendation for hur varje brist ska hanteras for att foretagen ska kunna sakerstélla att
fabrikerna atergardar dem. Eftersom féretagen endast ar bestallare och inte ager fabrikerna
kan inga rattsliga sanktioner heller bli aktuella. Nagra enskilda rapporter kring uppféljning
géllande implementering och efterfoljelse av rekommendationerna skett finns dock inte att ta
del av. Endast i ett fatal rapporter finns en utvardering om pabdrjad handlingskraft fran
foretaget till fabriken har skett eller inte och vad dessa handlingar bestar av. Det ar darmed
svart att utlasa hur utvecklingen sker da det vidare inte gar att folja upp rapporterna
efterfoljande ar eftersom de berdr olika fabriker och eftersom rapporterna ar kodade med
bedémningsnummer istallet for fabriksnamn sa att man inte ska kunna identifiera vilken
fabrik forhallandena beror. Trots okade stéllningstaganden och kontroller finns darmed en
fortsatt problematik kring ett uppdagande av likartade brister, bade mot nationell lagstiftning
och aven mot uppforandekod fran alla ar. Ett positivt monster som kan foljas utgérs dock av
det faktum att rapporteringar kring brott mot den lagstadgade minimilénen verkar ha minskat
genom aren. Detta forhallande visar ett monster pa att utvidgade kontroller och externa
patryckningar kan fa effekt pa den praktiska verksamheten i somliga delar.

Eftersom det resultat som rapporterna visar dock inte kan anses vara fullt tillfredsstallande
och textens syfte berdr det som inte regleras snarare an det som regleras, kommer féljande
avsnitt att berora de forhallanden som inte redovisas i rapporterna. Detta gors for att i sin tur
kunna exemplifiera den fulla problematik som uppférandekoderna och rapporterna véljer att
inte belysa eller utvardera.

6.3.1 Underleverantorer

Genom att stalla de ovanstaende redovisade rapporterna i relation till H&M:s officiella
forstahandsleverantorslista framkommer det att det finns en évervaldigande majoritet av
leverantorsforhallanden som inte gar att utvardera. Endast mellan ett tiotal och ett tjugotal
rapporter har publicerats arligen under perioden fran 2006 till 2015 och endast med
hanvisning till fabriksforhallanden i Kina, Turkiet och Indien. Detta trots att H&M sjalva
redovisar att de har totalt runt 800 leverantorer med flertalet leverantorer i fabriker fran bland
annat andra hogrisklander for méanniskoréttskrankningar som Bangladesh, Sri Lanka,
Indonesien, Pakistan, Vietnam, Kambodja och Etiopien.* Det finns darmed fortfarande, trots
den okade transparensen, manga forhallanden som inte gar att klarlagga pa grund av den
bristfalliga information som star till forfogande. Detta géller alltsa bade i relation till
organisationer och for allménheten.

8 FLA Workplace Monitoring Reports, H&M, 2015, China, bedémningsnummer AA0000001888 och
AA0000001906. Turkey, rapporter med bedémningsnummer AA0000001759, AA0000001895, AA0000001967,
AA0000001838, AA0000001863 och AA0000001849.

% H&M, Supplier List, http:/sustainability.hm.com/en/sustainability/downloads-resources/resources/supplier-
list.html (hdmtad 2017-11-02).
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I somliga fall har det dven rapporterats om en utékad problematik dar bristféllig information
aven finns for stater och foretagen sjélva pa grund av att 6kade kontroller i sin tur lett ett
vaxande problem med dolda underleverantérer. Under ar 2015 slapptes en rapport fran NYU
Stern Center of Business and Human Rights om en denna nya typ av problematik.
Problematiken bestar i att bestallningar hittats hos bristfalliga leverantdrer som inte ar
officiellt registrerade som leverantérer men som utfort arbete at multinationella foretags
rakning. Detta gors i olika delegeringssteg fran den officiellt registrerade leverantoren. Detta
ar ett problem som okat i och med det storre trycket pa transparens och att endast associeras
med fabriker med hogre standard, som i sin tur inte har méjlighet att na upp till alla krav som
stalls i proportion till nivan av bestallningar. Darmed lagger de officiella fabrikerna i ett eller
flera steg i sin tur delar av sina bestéllningar hos mindre oregistrerade fabriker dar mycket
grévre overtramp i form av barnarbete, 16-timmarsarbetsdagar och l6ner langt under den
nationella minimil6nen aterfinns.™

| ytterligare en rapport som publicerades 2015 av den nederldndska intresseorganisationen
SOMO med stod av EU utvecklas problemet med dolda underleverantérer och fokus laggs pa
foretagens ansvar kring forstaelsen for denna typ av foreteelse. Rapportern uppdagar fall dar
foretag lagger orimligt stora bestallningar hos sina registrerade leverantdrer med hénsyn till
fabrikens kapacitet, bade med hansyn till prisklassen och till snabb produktion. Aven om
foretaget darmed inte blir underréattade om att en oregistrerad underleverantér kommer att
anvandas, uppstar likval en rimlighetsbedomning kring om foretaget borde ha forstatt att
underleverantorer ar noédvandiga for fabrikens mojlighet att uppna bestéllningen inom utsatt
tid. Denna implicita forstaelse blir vasentligare med atanke av att en stor del av CSR-arbetet
bestar av att genomfdra riskbedomningar for hur verksamheten bedrivs. Denna typ av
underleverantorer har dock blivit ett nytt sétt for foretagen att 14gga sitt officiella
leverantorsforhallande hos béttre fabriker och uppratthalla samma laga standard nar storre
krav stalls utan att det kan hanfora ett direkt ansvar med hansyn till uppférandekoden,
eftersom den inte galler i detta steg.®” Eftersom den egna uppforandekoden saledes endast
géller i leverantorskedjan for de direkta leverantdrerna samt deras officiella underleverantorer
blir de inofficiella underleverantdrerna inte omfattade av denna. Uppférandekoden blir
darmed inte fulltdckande eftersom samarbetspartners till leverantdren i uppatstigande led i
form av materialleverantorer i sin tur inte heller omfattas. Pa grund av forhallningssattet i
uppférandekoden gors darmed inga kontroller hos leverantdrernas egna leverantorer eller
eventuella leverantorer som inte r registrerade.®

Det &r dock inte endast forhallanden som hittas i oregistrerade underleverant6rer som bor
diskuteras vidare. Det finns aspekter inom de officiella leverantorernas fabriker som i lika stor
man kraver vidare belysning med hénsyn till uppférandekodernas syfte som standardhojare
och inte endast konformitet med nationell lagstiftning.

°1 Baumann-Pauly, Dorothée, Labowitz, Sarah, Beyond the Tip of the Iceberg: Banglasesh’s Forgotten Apparel
Workers, NYU Stern, Center for Business and Human Rights (2015) s. 23-24,
http://people.stern.nyu.edu/twadhwa/bangladesh/downloads/beyond_the_tip_of the_iceberg_report.pdf.

%2 SOMO, Hidden subcontracting in the garment industry (2015) s. 2, https://www.somo.nl/wp-
content/uploads/2015/09/Hidden-subcontracting.pdf.

% Se exempelvis H&M:s egen uppférandekod under punkt 8.3. s, 6.
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6.3.2 Minimilon och levnadsltn

Utvecklingen kring att H&M:s leverantorer i storre man efterfoljer de nationella minimilner
ar som tidigare papekats en positiv utveckling som rapporterna indikerar pa. Vad som dock
inte uppdagas i rapporterna ar hur minimilonerna forhaller sig till det materiella behovet som
de anstallda har. Det internationella natverket Asia Floor Wage Alliance som bestar av
fackforeningar och manskliga rattighetsorganisationer samt stottas av EU-kommissionen har
varit en aktor for att identifiera vad som innefattas i en sa kallad levnadslon. For att kravet pa
en levnadslon ska anses vara uppfylld maste den aterspegla hur mycket det kravs under varje
manad for att en person med familj ska kunna inforskaffa sig de grundldggande
nodvandigheter. Dessa grundldggande nédvandigheter utgdrs av bland annat férnddenheter
som mat, hyra, sjukvard och transport. For att kvalificeras som en levnadslon ska nivan
uppnas pa en ordinarie arbetsvecka om 48 timmar och darmed inte inberéknat dvertidsarbete.
Rapporten visar pa hur de lagstadgade minimilénerna i de lander dar produktion aterfinns
oftast ligger under den generella levnadslénen i landet. Minimilonerna ar vidare sa bristfalliga
att de i manga lander sa kraftigt understiger levnadslonen for landet att minimilonen inte nar
upp till att utgora den halva levnadslonen utan utgor ofta endast en tredjedel av
levnadslénen.®

| FN: s deklaration om de manskliga rattigheterna, artikel 23.3 aterfinns réatten till en 16n som
tillfredsstéller en och ens familjs levnadsstandard. Detta kan tolkas som att utgora en rétt till
en levnadslon som minimilénerna i manga lander darmed inte nar upp till. Eftersom
deklarationen riktar sig mot stater ar det darmed den nationella statens ansvar att lagstifta
kring en minimilén som lever upp till den generella levnadsstandarden i det enskilda landet.
Ser man till minimilonernas niva i sin lagstadgade funktion &r syftet att de ska fungera som ett
absolut skydd for arbetares forsorjning. Trots detta kan minimilénerna anvéndas som ett
legitimt tak &n som det golv for vad man I&gst tolererar. Minimilénen blir darmed i manga fall
den generella standarden &n det accepterade undantaget som skyddslagstiftnings funktion ska
anses utgora.

| de tidigare redovisade rapporterna fran FLA redogors inte for nagon reflektion kring hur val
de utbetalda I6nerna nar upp till en generell levnadslon. | H&M:s egna senaste
hallbarhetsrapport fran 2016 som gors i enlighet med GRI:s standarder rapporterades det
vidare att leverantérerna i manga fall endast uppnar nagra dollar hogre I6n an minimilnen.
Av de nio redovisade landerna som anvands som exempel i hallbarhetsredovisningen ar det
endast fabrikerna i Kina varpa den generella utbetalda I6nen &r i linje med den nationella
levnadslénen och i det fall uppgar den till dver den dubbla nivan for den lagstadgade
minimil6nen.®

Nagon vidare problematisering eller redovisning kring att I6nerna i de flesta redovisade fallen
endast ar i linje med minimilonerna och inte nar upp till en levnadslon gors dock inte i

% Clean Clothes Campaign, Tailored Wages (2014) s. 7,
http://fairtradecenter.se/sites/default/files/Tailored%20Wages 2014 0.pdf.

®H&M, Sustainability Report 2016, s. 77,
http://about.hm.com/content/dam/hmgroup/groupsite/documents/masterlanquage/CSR/reports/2016%20Sustaina
bility%20Report/HM_group_SustainabilityReport 2016 FullReport_en.pdf.
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hallbarhetsredovisningen. | H&M:s egna stallningstagande fanns i deras tidigare
uppforandekod en direkt hénvisning till artikel 23.3 i FN:s allménna deklaration om de
manskliga réttigheterna och att rétten till en levnadslon var ett mél for deras leverantorer.® |
den uppdaterade versionen aterfinns istallet ett stallningstagande for att 16nen ska ligga i linje
med den nationellt lagstadgade minimilénen, den generella industrinivan eller resultatet av
kollektiva férhandlingar, beroende pa vilken niva som &r hogst. Deras stallningstagande &r
vidare att i alla fall bor dock en rimlig 16n alltid méta de grundldggande behoven for de
anstallda samt deras familjer.®” Detta utgor vidare en niva som &r en del av uppforandekodens
fundamentala niva och kan darmed tolkas som ett uppstéllande att de fabriker som utgor
leverantorer ska betala sina arbetare en skalig levnadslon. Nagon mer definition eller
utveckling av vad detta innebér finns dock inte utan det far hanvisas till den forsta inledande
paragrafen dar det stélls som generellt krav att leverantérerna ska folja den hégsta nivan av de
tre uppréknade alternativen.

Det enda som redogdrs i fragan ar en utlaggning kring svarigheterna att uppna en levnadslén
pa grund av antalet intervenerade aktérer pA marknaden och att ett astadkommande endast kan
ske genom ett samarbete mellan flera diverse aktorer.”® Varfor levnadslon uppstélls som en
fundamental del for deras egna leverantorer istallet for en malsattande del om deras
uppfattning ar att de som ensam aktor inte kan paverka I6nerna berors dock inte. Vidare &r
redovisningen kring lénerna gjord genom ett representativt urval av fabriker och ar darmed
inte en sammanstéllining av I6nerna i alla fabriker eller i alla lander dar foretaget ar
verksamt.* Hallbarhetsrapporterna kan darmed anvandas utifran vilka delar av verksamheten
som foretagen onskar att belysa.'®

Med bakgrund i problematiken kring minimiléner och for att underséka hur val de stérsta och
ledande kladkedjorna lever upp till att betala ut faktiska levnadsloner och inte endast den
nationella minimildnen tog intressenétverket Clean Clothes Campaign fram en rapport vid
namnet Tailored Wages for 2014. Det som uppdagades var att inga av de undersokta
foretagen levde upp till en sadan generell standard. Specifikt for H&M var det faktum att
H&M hade en mer utatriktad och tillmotesgaende agenda kring att ha som mal att anvanda
leverantorer som sékerstaller en levnadslon an manga andra, vilket sags som ett positivt
stéllningstagande. Detta utgjorde dock inte att det medfort en storre forandring i de faktiska
forhallandena eller ndgot som gjort att H&M utmarker sig fran andra kedjor i det faktiska
utférandet av att betala ut en levnadslén.’ Dé de har stottat en levnadslon for sina
leverantorer men annu inte redovisat nagra faktiska resultat for att etablera och sakerstélla en
sadan betydande hojning i sina leverantorsforhallanden, blir det principiella stallningstagandet

®H&M, Uppférandekod, s. 3.

9"H&M, Sustainability Commitment (2016) s. 4.

®H&M, Sustainability Report 2016, s. 76.

93e fotnot i H&M, Sustainability Report 2016, s. 77.

190 Under forfattandet av denna uppsats uppdagades det dven att H&M under flera &r har brant tonvis med
nyproducerade klader endast i Sverige och Danmark genom sekretessavfall. Vidare var detta ngot som inte
redovisats i hallbarhetsrapportern utan dar formedlas att de inte har nagot svinn i produktionen. Vidare
uppdagades det dven att H&M anvénde sig av olika véalgorenhetsorganisationer som associationer i sin
hallbarhetsrapportering som inte stimde. Séledes skapas en skillnad i vad som kommuniceras ut och
verkligheten. Uppdrag granskning, Brannbart mode, Sveriges television, SVT 1, 22 november, 2017.

191 Clean Clothes Campaign, Tailored Wages (2014) s. 54.

37



desto mindre betydelsefullt. Detta forhallande utgdr i sin tur vidare ett skal till behovet av en
strukturell forandring som strécker sig till alla aktorer och tar bort fokuseringen kring vad det
enskilda foretaget kommunicerar ut genom sina stallningstaganden.

6.3.3 Slutsats

Det 6vergripande monster som rapporterna visar pa ar en insikt kring att det annu inte gar att
redovisa en drastisk eller ggnomgaende forandring i det handlingssitt i produktionen som
CSR i egenskap av normrorelse efterstravar. Vad som dock gar att utlésa ar att
handlingsplanerna i form av uppférandekoder och hallbarhetsredovisningar sker i enlighet
med rérelsens utformning och anvands som arbetssétt for att beréra fragorna. Det som
uppforandekoderna forefaller att ge for effekt &r att etablera en intern policy som sedan
utvérderas och utvecklas inom foretaget. Resultaten som aterfinns i fabrikerna féljer dock inte
nddvandigtvis samma likartade utveckling. | sin tur rapporterar intresseorganisationer om nya
satt att undga den transparens som rorelsens legitimitet grundas pa. De granskningar som har
gjorts under en tiodrsperiod kan darmed inte anses ha framjat en systematisk forandring i
branschen utan stodjer sig snarare pa enstaka forbattringar. Rapporterna pavisar vidare att
CSR som har som grund att vara en standardhdjare utover de nationella regleringarna i sin tur
inte heller lever upp till denna punkt utan snarare far effekten av en stérre efterféljelse av den
redan tillampliga nationella lagstiftningen pa grund av ékade kontroller genom icke-statliga
organisationer. Det som granskningarna vidare uttrycker som l6sning ar att fokus for bristerna
inte laggs i kontexten av hur inkdp av produktion av varorna utévas i praktiken. Genom detta
forhallande kan standardhojningens sakerstallande villkoras med hanvisning till andra aktorer.
Precis i enlighet med CSR:s utformning har transparensen och rapporteringen av foretags
verksamhet 6kat, men daremot dkar inte diskussionen i fragan om utkravandet av ansvar.
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7 Normens sanktion och rattslig diskrepans

”[...] if we cannot actually change reality to suit our preferences, we may nevertheless make
it tidier, hence more palatable, by changing the words we use to describe it. 1%

For att sdtta rapporterna i kontexten av deras funktion for uppfyllandet av CSR:s malsattning
kravs en aterkoppling till foretagets intressenter och deras paverkan over foretagets styrning. |
detta avsnitt kommer CSR som rérelse darfor att analyseras utefter dess 6nskvérda funktion
som marknadsmekanism och standardhojare. Detta kommer att géras genom att utvardera den
tankta grunden till att CSR ska anses som en effektiv skapare marknadsnormer, ndmligen
genom foretaget relation till sina intressenter.

For att kunna evaluera CSR som normskapare kravs det i forsta hand en forstaelse for vad en
norm &r. Hydén sammanfattar normers funktion som handlingsanvisningar vilka ska styra ett
visst beteende som genereras inom ramen for olika typer av handlingssystem. Normerna
formas genom att olika intressenter och aktorer anvéander sig av systemet for att tillgodose
sina olika, ibland motstridiga, intressen och pa sa satt bildas en generell handlingsgrund som
standard pa omradet. Det som vidare ar kannetecknande for just normer till skillnad fran
rattsregler ar det faktum att sjélva sanktionen av att bryta mot normen anses inga i sjélva
normens uppbyggnad som sadan.'® Konformiteten av normerna och det dnskvirda beteendet
sakerstalls darmed genom att de foljs av positiva eller negativa reaktioner.** Inom CSR ar
detta inte ett undantag eftersom rérelsen som grund motiveras med egenvinningen av att
efterfolja den hogre standarden. Detta kopplas till den daliga associationen och publiciteten
som i sin tur leder till ekonomisk forlust i konsumentledet om en efterfoljelse av de uppstallda
normerna som handlingssystemet forvantar sig inte sker.

Hydén forklarar dock vidare hur sociologen Emile Durkheim gor skillnad pa tva olika typer
av normer, ndmligen tekniska och moraliska normer. Skillnaden mellan dessa normer &r att
sanktionerna som deras efterféljelse grundar sig pa skiljer sig at. Tekniska normer identifieras
genom att skadan av att bryta mot normerna féljer som en automatisk konsekvens av det
avvikande beteendet. Till dessa typer av normer kopplar Hydén exempelvis det
marknadsekonomiska systemet. For moraliska normer kommer sanktionen dock inte som en
automatisk konsekvens av det icke-Onskvarda beteendet utan det krévs ett vidare aktivt
fordomande av handlingen for att sanktionen ska fa verkningskraft. Den sistnamnda normen
kraver darmed vad Durkheim kallar for en syntetisk forbindelse till sanktionen till skillnad
fran den tekniska normen som har en direkt forbindelse till sanktionen.*®®

Med anledning av att jag havdar CSR som en ekonomisk normrérelse och inte en
maéanniskorattslig normroérelse bor det foljaktligen goras ett fortydligande mellan det
marknadsekonomiska systemet och CSR som rorelse. Precis som Hydén papekar &r det
ekonomiska systemets handlingsanvisningar i stort hanforliga till tekniska normers direkta
resultat eftersom de ar starkt handlingsinriktade mekanismer som bygger pa en rationell

192 Brybeck, Marcia, Law as symbol: A Jungian Analysis (1992) s. 585.
193 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 31.

104 Hydén, Hakan, Normvetenskap (2002) s. 97.

1% Hydén, Normvetenskap (2002) s. 97-98.

39



konsekvensanalys och effektiva losningar.®® CSR som normrérelse ar med tanke pé dess
sanktionsuppbyggnad dock att ses som en moralisk norm eftersom det krévs ett aktivt
fordomande for att sanktionen ska intrada. CSR legitimeras dock utifran en grund kring den
tekniska normens utformning eftersom det &r i dessa termer som det ekonomiska systemet ar
amnat att forhalla sig till, namligen att sanktionen av ett icke-6nskvart beteende foljer direkt
av handlingen. Det &r genom detta ekonomiska grundantagande som CSR till viss del
legitimeras. Legitimeringen gors dock utan att skilja pa normens motivering och normens
sanktion. Sanktionen ar namligen moraliskt grundad eftersom den tar utgangspunkt i vara
manniskoréttsliga ideal och fordomandet av ett avvikande handlande fran detta ideal.
Motiveringen &r dock ekonomiskt grundad eftersom normrérelsen i enlighet med det
overgripande ekonomiska systemet ar uppbyggt av strategiska normer som tar utgangspunkt i
att uppna andamalet av ekonomisk optimalitet. Detta forhallande forstarks av att CSR i sin tur
felaktigt ses som att fungera utefter samma sanktionsgrund som andra ekonomiska normer.
Det ar darmed tydligt att det ar den ekonomiska diskursen och dess definitioner som satt
ramarna och prageln for CSR:s utformning och grundantaganden.

Genom att normen saledes &ar byggd pa en moralisk grund men med en forvantan om en
efterfoljelse pa teknisk grund laggs ett disproportionerligt ansvar for CSR:s mojlighet till
effektiv efterlevnad pa intressenterna for att kontinuerligt undersoka, upplysa och klandra.
Detta beroende kedjeforhallande som ar nddvandigt for att sanktionen ska intrada kommer
saledes att aterspeglas pa foretagens handlingskraft om det finns en medvetenhet kring att all
information inte nar ut till konsumenterna i lika stor omfattning som den samlas in eftersom
sanktionen darmed inte infaller. Genom detta forhallande blir sanktionsgrunden for
normrorelsen inte verkningsfull. Endast undantagsvis kan normen fa sadan slagraft som idén
om CSR é&r grundad pa.

Av vidare intresse i detta hanseende &r dven forstaelsen for hur aktorer inom normernas
utformande kan paverka varandra. Darfor gor sociologen James Coleman en distinktion
mellan normens adressater och normens malgrupp, som normerna ar till nytta for.*” Coleman
menar namligen att normens adressater forsoker undvika normen medan malgruppen vill att
den uppratthalls. Det kravs darmed en effektiv mobilisering av intressenterna for malgruppen
for att adressaten ska efterfélja normen.*® Coleman menar vidare pa att en norm endast kan
foreligga nar kontrollen for handlandet inte innehas av adressaten utan av andra aktorer.'® Det
ar saledes sanktionen som &r det viktigaste elementet av normen. Som tidigare redovisat &r de
intressenter som framst ska anses kunna agera som sanktion genom patryckningar i form av
konsumenter, intresseorganisationer och massmedia. En viktig del att lyfta fram i detta
intresseforhallande ar det faktum att nar det talas om de intressenter som paverkar foretagen
beaktas inte foretaget i sin tur som paverkare éver sina egna intressenter. Det som foretaget
kommunicerar utat paverkar i vilken man intressenterna kanner sig benagna att aktualisera
sanktionen och gors exempelvis genom frivilliga standarder och annan liknande

1% Hydén, Normvetenskap (2002) s. 117-119.
7 Hydén, Normvetenskap (2002) s. 103.
1% Hydén, Normvetenskap (2002) s. 105.
19 Hydén, Normvetenskap (2002) s. 103.
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lobbyverksamhet av till synes egna initiativ.*° I en marknadsekonomisk kontext, agerar dock
alla intressenter inom den diskurs som foretagen utgor en vasentlig aktor inom. Eftersom
foretagen ar anpassade efter den diskursiva kontexten gor detta att foretagen har en forstaelse
for hur de kan forandra sitt handlingssatt for att forandra hur de blir uppfattade och darmed i
sin tur intressenternas bendgenhet att agera. Genom CSR kan foretagen 0ka fortroendet
gentemot allmanheten genom att hanvisa till associationer vilket starker varumarkets
anseende samtidigt som inhemsk reglering kan hallas bristfallig och utomstaende
patryckningar minskar, da fragorna istallet ska hanteras framst inom foretagen.™* Genom att
fordunkla den struktur som CSR-arbetet gors inom déar foretag ar med och formar hur de
uppfattas, kan foretag profitera pa avsaknaden av en reell skyddslagstiftning i
utvecklingslanderna, samtidigt som de kan ta frivilliga steg for att kompensera upp for den
skada som sker och saledes minimera den negativa effekt detta har i forhallande till
intressenterna.

Ju fler foretag som stravar efter att profilera sig som etiska och ansvarstagande i och med att
CSR som ekonomiskt incitament fatt faste, blir det vidare allt svarare for sanktionen att
intrdda. Detta eftersom det krdvs ytterligare granskning for att avgora vilka foretag som agerar
mer ansvarstagande och vilka som endast anammat den affarsmassiga delen av CSR. Déarmed
forsvaras utforandet av sanktionsrollen genom ett aktivt stallningstagande i enlighet med det
marknadsteoretiska forhallandet kring konsumentkraften som marknadsreglerare. Franvaron
av det horisontella perspektivet kring de ménskliga rattigheterna i samband med tanken om
sjalvreglering forutsatter darmed ett ansvar for konsumenter att handla pa ett visst sétt utan en
korrelerande rattighet da rattigheten som féljer av handlandet erhalls av en annan person,
namligen den som producerar varan. Detta ansvarsforhallande blir en ratt for foretagen att
agera i avsaknaden av handlingskraft fran konsumenterna genom det tekniska
sanktionsréattsliga perspektivet som grund. Resultatet av detta perspektiv blir &ven att det &r
konsumenter, och inte féretag, som har ett ansvar for hur de anvénder sina ekonomiska
resurser.

Nar sanktionen bygger pa en felaktig utgangspunkt kommer sanktionen saledes inte uppnas
eftersom intressenterna inte ar inforstadda med den langtgaende roll som de ekonomiska
normernas funktion forutsatter. Detta pavisar ett av CSR:s tillkortakommande eftersom
ekonomiska perspektivet pa normer underminderar det sanktionsartade skydd som moraliska
normer behover vilket medfér att avsaknaden av sanktion leder till ett handlingsutrymme for
foretagen att stodja sig pa. Om den automatiska sanktionen inte intrader maste det innebéra att
det &r ett accepterat handlande. Sjélvregleringen inom diskursen gors darmed for att skapa ett
nddvéandigt tolkningsutrymme for att kunna forma forestéliningarna om hur verkligheten
utspelar sig. Det talas om ett forhallningssatt gentemot rattigheterna, inte som verkligheten ser
ut, utan snarare om hur man onskar att man kunde forhalla sig till verkligheten. Genom att
tala om verkligheten pa ett visst sétt gor vi dven nagonting med den. Vi forandrar den inte i
enlighet med vad som sags men daremot fyller detta en annan disciplinerande och
verklighetsbildande funktion.

10 Grafstrom, Géthberg & Windell (2015) s. 80.
! Hastings, Gerard, CSR: The Parable of the Bad Samaritan (2016) s. 281.
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CSR gar darmed inte att fullgora nar utgangspunkten for foretag utgors av en forvantan av att
ett etiskt handlande med hanvisning till marknadsaspekten blir mer gynnsamt for deras
varumarke, nar en uppstéllning om etiskt handlande fyller en liknande funktion. Saledes
uppstar det en diskrepans mellan det behov av reglering som vi tror behévs med utgangspunkt
i stallningstaganden och den reglering som faktiskt behévs med utgangspunkt i det faktiska
utforandet. Denna diskrepans kommer att paverka hur vi forhaller oss till fragan och
verkligheten. Avsaknaden av rattslig reglering blir darmed i sin tur vidare grunden for att inte
inféra en vidare reglering eftersom det hanvisas tillbaka till stéllningstagandet i form av en
redan etablerad norm. Genom detta aterkapas det onskevarda tankandet verklighetshilden som
i sin tur blir legitimeringen for att inte reglera.
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8 Marknaden som sjalvreglerande system och dess rattsliga
funktion

| egenskap av gransmarkor som ocksa ar en form av makt har suveraniteten tva ansikten.
Denna dubbelhet visar sig i de bemcdirkelser som ordboken ger ordet “suverdinitet” — a ena

sidan “overhéghet”, d andra sidan “autonomi”[... ]

For att kunna forsta diskussionen kring den réttsliga benagenheten att agera i enlighet med
marknaden for att mojliggéra CSR som en sjalvreglering for foretagsansvar och inte
intervenera vidare, maste man belysa foretaget i dess stallning som marknadens intressent. En
uppdelning och genomgang av de olika komponenterna av CSR kommer darfor att goras for
att djupare kunna forsta de grunder som rérelsen bygger pa.

8.1 Foretaget som rattsubjekt

Nér det talas om att foretag innehar olika typer av intressen, talar vi inte om dem som om de
vore sammansatta och skapade enheter ur en samhéllsfunktion for att agera inom det
marknadsekonomiska systemet. De talas snarare om som att de hade en egen fristaende roll
utanfor det skapade behovet som medfér en vidare legitimering for deras standpunkt inom
andra omraden. Genom denna uppstallning av foretag som ett bredare samhallsorgan skapas
en grund for att deras intressen kan vigas gentemot andras intressen.**® Genom att namnge
nagot ges det i denna kontext en legitim handlingsmakt. Foretagets intressen och
prioriteringar ses namligen som fristaende fran de individer som agerar bakom féretaget och
det bildas darmed ett rattsligt sammansatt skydd for de som agerar at dess vagnar. | fall dar
brister har uppdagats &r det ofta sagt att ingen kan hallas ansvarig da entiteten fatt en
opersonlig rationalitet som uppmalar ett agerande bortom de aktiva individerna.*** Juridiska
personer som entiteter blir darmed uppstéllda som kollektiv jamfért med den fysiska personen
som blir dess motpart som blir uppstélld som individ. Detta utgdor en systematik for att
marknaden ska kunna fungera sa effektivt som majligt.

Som Gustafsson forklarar blir saledes klassificeringen av begreppet juridisk person ett rattsligt
instrument for ett personifierande av marknaden dér den juridiska och fysiska personen kan
séttas i relation till varandra och vars intressen kan vagas emot varandra. Detta gors genom att
den juridiska personen i form av féretaget darmed intréder i en stallning som réattssubjekt som
kan handla i relation till andra rattsubjekt, som fysiska personer eller andra juridiska personer
som aven tilldelats denna rattskapacitet. Genom stallningen som rattssubjekt erkanns det
darmed att den juridiska eller fysiska personen har réttsligt erkanda intressen som de kan gora
géllande.™ Just klassificeringen och anvandandet av begreppet person och olika
bolagsformationer blir ett sékerstéllande av foretagets egna behov vilket blir en indirekt
tyngdpunkt i den rattsliga diskussionen. Med indirekt menas att man tillgodoser marknadens
behov genom sjélva definitionen av en juridisk person eftersom denna i sin tur skapar en

12 Brown (2011) s. 56.

3 Brubeck (1992) s. 579.

14 Brubeck (1992) s. 587-588.
15 Gustafsson (2011) s. 130-131.
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legitim intresseavvégning for den ekonomiska enheten i form av olika rattsubjekt.
Marknadens intressen blir darmed forkroppsligade och personifierade genom den juridiska
personen som ett redskap for att juridiska personer kan stallas emot fysiska personer, bade i
form av rattigheter och i form av skyldigheter.

8.2 Den frivilliga grunden

Som tidigare redovisats uppstar en rattslig diskrepans av att dvertramp uppdagas men inte nar
ut i ett tillrackligt effektivt omfang for att normens sanktionssystem ska vara tillrackligt. Den
nationella regleringen som darmed saknar det tankta komplementet blir i sin tur ett uttryck for
den egentliga strukturella problematiken. Det & namligen strukturen som i sin tur kan belysa
varfor CSR inte kan utgdra en tillrackligt stark normskapande rorelse for att balansera ut
marknadens makt. Som tidigare ndmnts, sker de storsta dvertrampen i utvecklingslander vilket
i sin tur gor att det &r deras nationella lagstiftning som blir aktuell. Da utvecklingslander &r i
behov av investeringar i deras produktion fran utlandska aktorer, resulterar detta till en risk
for forhandlingsbarhet av rattigheter jamte ekonomin som en forutsattning for rattigheternas
uppfyllande. Foretagens egenintresse blir kopplat till ett erként allménintresse och
egenintresset far darmed ett éverordnat vérde.

Detta leder i sin tur till en mellanstatlig konkurrens mellan de stater som &r i stort behov av
produktionsinvesteringarna for att kunna 6ka sin konformitet med rattigheterna. | en
forhandlingssituation dar de multinationella foretagen har forhandlingsdvertaget 6ver staten
pa grund av investeringsbehovet kommer darmed detta stallningsforhallande att klargoras i
den nationella lagstiftningen. Detta tar sig uttryck genom att den nationella lagstiftningen
saknar en skyddsreglering eller halls medvetet lag och bristfallig kring
produktionsforhallanden for att landet ska vara sa attraktivt som mojligt att investera i genom
exempelvis arbetskraft, material och produktion. Saledes kan inte endast ett efterféljande av
nationell lagstiftning anses utgora ett tillrackligt starkt skydd for att sakerstalla att inga
manniskorattsliga Gvertramp begas. Det ar just detta som CSR ér ett uttryck for. Samtidigt
som investeringsmdjligheterna ses som en mojlighet for att starka de manskliga rattigheterna
blir den mellanstatliga konkurrensen ett hinder for att kunna utmynna i en forandrad
rattighetssituation. Legitimiteten for investeringen blir darmed i sin tur réttighetens fall. Det ar
endast de multinationella foretagen som darmed vasentligt gynnas av det strikta statssuveréna
forhallandet i denna bemérkelse dar staternas behov stélls emot varandra istéllet for jamte
varandra.

Ur ett foretagsperspektiv ar saledes det frivilliga elementet av ett ansvarstagande att foredra
eftersom det mojliggor for att initiativen som foretagen tar ses som ett uttryck for att inte
behova lagstifta vidare kring omradet. Normerna ska darmed redan anses fylla funktionen av
ett uppstallt ansvarstagande. Om det tas egna initiativ som minskar det patryckande behovet
for en lagstiftning kan omradet forbattras men samtidigt hallas framst sjalvstyrande. Genom
detta ges det mer delaktighet for marknaden sjélv att tolka och dra egna gransdragningar for
vad som egentligen ska anses innefatta det egna ansvaret och nar detta ansvar gar over till
fabrikségaren eller statsmakten.
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Eftersom en historisk tradition kring de starkaste ménskliga rattigheterna kopplats till tanken
om en rattstatsideologi och de negativa rattigheterna som grundas pa avhallandet fran att
staten ska agera, bildas darmed ett Gvergripande ideal om avhallandet fran att reglera. Detta
foljer i sin tur den fria marknadens logik. Gentemot stéllningstagandet for CSR blir detta
forhallande tydligt eftersom metoden grundas pa att utgangpunkten inte laggs kring sjélva
sékerstéallandet av rattigheterna gentemot de aktuella samhéllena utan kring vad som &r i
enlighet med den ekonomiska effektiviteten. Effektivitetsbegreppet i detta hanseende tar
darmed utgangspunkt i det ekonomiska perspektivet och inte kring effektiviteten i
uppfyllandet av réttigheterna eller normernas uttalade funktion. Uppfyllandet av normens
effektivitet &r darmed hanforlig till den ekonomiska produktiviteten eftersom marknaden och
de manniskorattsliga perspektiven har tva olika definitioner av effektivitet. For att detta ska
kunna ske ar en av forutséttningarna att marknaden far reglera sig sjalv och rattigheterna kan
darmed anviandas som en grund till att skydda marknadens funktioner.'*® Viktigt att notera i
denna diskussion ar att sjalva den fria marknadens funktion att tillatas att reglera sig sjalv inte
utgors av en fullstandig avsaknad av reglering, utan just ett sakerstéallande av tillatelsen till
sjalvreglering i form av normskapandets standardiseringar. Saledes ska frivilligheten av
upprattandet av interna och marknadsmaéssiga standarder, som inte ar formellt tvingande men
som far effekten av stor efterfoljelse till formen men inte nddvandigtvis innehallet, ses som en
del av marknadens funktion att halla regleringen intern och bort fran den statliga och
sanktionerande sféren.

Att ha flertalet dokument med frivilliga ataganden fran olika organisationer och initiativtagare
pavisar en ny typ av forhallningssatt som &r desto vanligare inom internationella
sammanhang, namligen aktorer som fristaende, eller i samarbete med stater, deltar i
regelskapande aktiviteter."” | sin tur utgor detta vidare ett steg i den foranderliga bilden fran
den traditionella statsrollen som den enda regleringsskapande aktéren. Aven om CSR:s
bildade normer uttrycks som frivilliga ska de snarare forstas som frivilliga i den bemérkelsen
att de inte ar legalt bindande. Daremot ar de skapade av sadan yttre forvantning att de snarare
blir tvingande att folja CSR:s ramverk i praktiken. Uppfoérandekoderna skapas darmed inte pa
frivillig grund utan pa grund av utomstaende patryckningar.™*® Genom att dock uppstalla det
som en frivillighet far foretagen ett storre utrymme att vara med och paverka innehallet da
ramverken i sin tur blir 6ppna for flexibilitet kring det exakta utfromandet for efterfoljandet.
Att normerna medfor flexibilitet ska inte missforstas som att sjalva vardet kring flexibilitet i
sig alltid utg6rs av en onskvard effekt, utan endast att det &r en 6nskvérd effekt i relation till
vad flexibiliteten astadkommer jamte andra vérden. Att inte endast tillata flexibilitet utan dven
belysa det som 6nskvart for en relation som just kraver en stark begransning av denna, utgor
darmed ett aktivt stallningstagande for det handlingsutrymme som vi ser genom upprattandet
av strategiska normer.

Det ar vidare detta handlingsutrymme som uppforandekoderna sedan bygger pa efter
verksamhetsomrade och relevanta riktlinjer vilket utgor den forsta kallan for

118 Gustafsson (2005) s. 443.

7 Grafstrom, Géthberg och Windell (2015) s. 118-119.

118 Teubner,Gunther, Self-Constitutionalizing TCNs — On the Linkage of Private and Public Corporate Codes of
Conduct (2011) s. 638.
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verksamhetsmalen. | de undantagsfall dér det uppstalls en lagstadgad och darmed fastslagen
skyldighet, som med ARL:s hallbarhetsredovisning, uppstalls endast ett krav pa redovisning
for hur man identifierar samt arbetar med riskfyllda aspekter som beror den specifika
verksamheten. Den nya lagstiftningen kring hallbarhetsredovisning utgor vidare inte nagot
nytt element utan &r i linje med vad marknaden redan utformat genom CSR:s normerande
verkan. Sassen forklarar hur denna typ av lagstiftning star i relation till hur den ekonomiska
globaliseringen medfor att rattsregler allt mer skapas av privata aktorer som sedan tas upp av
staterna.**® Hur CSR utvecklats har darmed gatt fran en ursprunglig marknadsdisciplin av
riktlinjer som medfort ett globalt projektinitiativ i form av GRI vilket lett till ett EU-direktiv
och slutligen &ven en inkorporering i den svenska nationella lagstiftningen i ARL. De
marknadsreglerande normernas paverkan over rattsliga initiativ blir darmed en del av den
mekanism som sammankopplar marknaden med ratten vilket skapar en legitimering utefter
vad marknaden fOredrar. Lagstiftningen innebér darmed inte en fordndring av det som
marknaden redan etablerat utan fastslar endast de handlingar som akt6rerna pa marknaden
redan utformar.

Nar rattigheter satts i ett konfliktlage med den ekonomiska funktionen sker ett avsteg fran
rattigheternas tankta funktion eftersom de blir férhandlingsbara da CSR &r uppbyggt utefter
avvagningsnormer som ett resultat av deras flexibilitet. | en konflikt med den ekonomiska
funktionen kommer rattigheterna att kompromissas till sin efterlevnad eftersom det kommer
att kosta, bade for stater och for foretag, att se till deras sakerstallande. Detta
stallningstagande ar viktigt att lyfta upp eftersom det utgor ett avsteg fran det klassiska
tankesétt kring rattigheter som negativa och saledes inte kostsamma eller resurskravande,
vilket utgor synen pa den perfekta rattigheten. Det ar dock inte den enda motsattningen som
CSR innefattar, vilket kommer att utvecklas vidare i nasta avsnitt.

8.3 CSR:s inre motsattningar

Genom initiativet for CSR &r det tankt att den ekonomiska aktiviteten ska skapa incitament
for att inkorporera varden som systemet som sadant inte sjalvt hade tagit hansyn till. Endast
detta stéllningstagande skapar en inre motséttning for hur tankesattet ska utforas. Normerna ar
nédmligen associerade med en form av yttre motivation i form av intresseorganisationer samt
konsumenter och inte en grundldggande inre motivation med hansyn till foretagets struktur
eller funktion. Dessa interventioner sker inom formogenhetsratten for att reglera forhallanden
genom marknaden som den sjélv inte klarar av att reglera med hanvisning till
utomekonomiska varden och sociala konflikter.*®® Efterfoljelsen kring motivationen kommer
darmed att vara kopplad mer till det yttre efterfoljandet &n det inre efterfoljandet eftersom det
ar detta som utgdr paverkningsmekanismen. Problemet med denna typ av intervention &r
saledes att det kravs starka sociala vardeuttryckningar och att problem redan har uppstatt samt
natt en viss grundlig manifestering innan en reaktion sker. Normerna stracker sig sedan som
en reaktion pa detta inte langre an problemets klarlagda manifestation och regleringen blir
darmed inte absolut, utan den réttsliga styrningen anpassas till den ekonomiska intentionen.

119 gassen, Saskia, Territorium, makt, rattigheter; sammansattningar fr&n medeltiden till den globala tidsaldern
(2007) s. 291.
120 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 91-92.
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Detta forhallande gor normerna otydliga och tolkningsbara vilket i sin tur motverkar deras
formaga att langtgaende kunna paverka marknadsaktdrernas intresse. Detta leder, som vi sett i
fallet med CSR, till avvagningsnormer vilket bidrar till att normerna endast pekar ut vilka
intressen som ska védgas in men inte hur denna avvéagning ska goras gentemot andra varden
eller stéllningstaganden. Det finns déarmed ingen uttrycklig inre eller yttre hierarki som CSR:s
idéer stalls i relation till.

Det blir saledes forst nar man ser till de mer specifika rattsliga regleringarna kring foretags
verksamheter som man ser ett konfliktintresse och en motséttning mellan CSR-normernas
malsattningar och foretagens strukturella uppbyggnad. Denna inneboende motsattning
kommer dérmed att ta sig uttryck nar CSR ska forverkligas i den praktiska verksamheten.
Eftersom foretagens grundstruktur, som ovan redovisad, ar lagstadgade till skillnad fran
CSR:s véardeprinciper, finns en rattslig hierarkisk ordning kring vad man anser som det mest
vasentliga och centrala for verksamhetens styrning. Principerna och regleringen behdver inte
vara motsattningsfulla pa det satt att de ar helt inkompatibla och slar ut varandra. Daremot bor
det lyftas fram att i de fall principerna och regleringen éverlappar varandra sa kommer
verksamhetens grundlaggande malsattning att sla ut verksamhetens principiella varderingar.
Aven om viardeprinciperna dr valutarbetade och antagna ar det den strukturella och lagstiftade
skyldigheten som har ett starkare dvertag &n den generella avvégningsnormen. Hydén
forklarar att detta sker eftersom en del av rattens roll i samhallet utgérs av att vara ett
instrument for genomférandet av politiska intentioner och darmed vara formedlare av vissa
varden. Pa sa satt blir ratten ett legitimt och auktoritativt satt att uttrycka dessa prioriteringar
genom.'*

Normkonflikten utgors darmed av en invavd tvist pa sa satt att den ar bade hierarkiskt och
varderingsmassigt konfliktfylld. Detta eftersom CSR ska vara en integrerad del av foretagets
verksamhet som ska paverka pa vilket satt foretagen kan na upp till det framsta syftet med
verksamheten, vilket ar att skapa vinst till sina aktiedgare. Detta blir dock svarbegripligt nar
den senare ar hieratiskt starkare i form av att den &r ett rattsligt reglerat syfte med foretagets
verksamhet. For att gora denna konflikt tydligare kan man utga fran en bild kring vad Hydén
kallar for motivationssystemet. Motivationssystemet tar sikte pa och utgangspunkt i
verksamhetens sjalva motivation och inte kringliggande faktorer som verksamhetens
organisering eftersom det ar motivationen som i slutdndan skapar handlinsplanen. Det &r
darfor motivationen som ar den avgorande bestandsdelen av foretagets verksamhet.*”
Vinstmotivet som foretagens drivande mal har accepterats som den huvudsakliga funktionen
vilket godkannandet for det frivilliga tillvagagangssattet ar ett vidare uttryck for. Detta medfor
att ett handlande som i en annan kontext inte hade accepterats utgor ett forstaeligt handlande
eftersom det har en direkt koppling till motivet. Darmed utgors en inkludering av CSR-
normerna inom foretagens verksamhet inte en forandring av den huvudsakliga motivationen
eftersom vinstaspekten har bade en réattsligt starkare position men dven en motivationsbaserad
starkare position. Det &r just det motivationsbaserade forhallandet som lagen i sin tur ar en
reflektion av. Att behdva ga in och aktivt normskapa for att formildra verksamheternas

12 Hydén, Rattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 114.
122 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) 163-164.
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konsekvenser utgor fran forsta borjan darmed en malkonflikt i sig. Detta utgors av en konflikt
mellan den ekonomiska rationaliteten att skapa vinst och det storre samhélleliga intresset av
att sakerstalla internationellt erk&nda manskliga rattigheter. Nar normen som ska balansera ut
de negativa effekterna av en vinstreglering i sin tur dr svagare réattsligt utformad kan en sadan
balansering inte ske med hansyn till den storre ekonomiska kontexten vari vinstregleringen
hé&mtar sin grund i. Det & namligen i samma ekonomiska kontext som den ténkta
maéanniskorattsliga normen ska tillampas.

Pa grund av att det marknadsekonomiska systemet vilar pa principen om frihet men principen
om social réttvisa dven tillkommit, kommer denna inneboende motséttning och
varderingskonflikt att ta sig uttryck i ratten pa sa satt att nagot varde kommer att
undermineras.'? Detta gors nar statens funktion som intervenerande organ for att reglera
sarintressen forskjuts nar sarintresset istallet fatt utgora det egentliga intresset. Detta reducerar
darmed statsmaktens avsiktliga funktion som intervenerande organ. Nér den suveréna statens
overmakt och funktion saledes bytts ut mot marknadens funktion, forskjuts det formella
skyddet kring vad som bar fa storre tyngd vid reglering samtidigt som den reella plikten for
vem som bor sta som ansvarig inte forandras. Finns det ingen reell intervention i
handlingsmekanismerna, kan man inte heller tala om en utkrévbar rattighet eftersom den
saledes inte kan goras gallande i egentlig mening varken mot staten eller mot foretagen. Detta
forhallande skapas nar staten intervenerat i den man den anser lampligt efter dess stéllning pa
marknaden och foretagen foljer normerna utefter sin egen avvagning. Darmed skapas varken
en starkare nationell reglering eller en tillrackligt stark kompletterande branschnorm.

Eftersom ratten fungerar som en standardisering, har foretagens priméra malséttning av ett
vinstintresse darmed redan standardiserats genom exempelvis ABL.:s reglering. De manskliga
rattigheterna i foretagsrelationer kan inte fatt samma standardisering i och med deras
utformning som norm och detta kommer darmed ta sig uttryck i den praktiska verksamheten.
Denna malkonflikt maste for att komma narmare den egentliga problematiken utgora en
reflektion kring maktfragan dar beréattigandet att fatta de avgorande tolkningarna och besluten
blir den egentliga centrala fragan. *2* Detta ar for narvarande ett forhallande som aligger
foretagen. Rattens relation till marknaden blir saledes att normerna och rattsreglerna inte
medfor nagot annat handlandet &n det som det ekonomiska systemet sjélvt efterfragar.
Rattsreglerna blir en forstarkning av de normer som genereras pa marknaden medan de
normerna som inte fatt stallning som rattsregel inte forstarks genom upphojandet.'?® Ratten
ser genom detta forhallande till att sakerstélla forutsattningarna for marknadens funktion.
CSR:s underminering dr darmed redan inberaknat i den ekonomiska konstruktionen. Om de
manniskorattsliga normerna inte blir till rattsregler kan de darmed inte fa ett egenvérde
fristaende fran den ekonomiska kontexten. Detta eftersom rattsreglerna intar en sarstéllning
nér de erkénns av den auktoritativa rattsliga ordningen eftersom samhallsbildningens
legitimerat rattsreglernas funktion som hierarkiskt starkare.

12 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 191-192.
124 Hydén, Rattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 171.
125 Hydén, Hakan & Hydén, Therese, Rattsregler: en introduktion till juridiken (2016) s. 81.
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For att fa ett mer 6nskvart ansvars- och skyldighetsforhallande kravs ett starkare
forrattsligande av multinationella foretags verksamhet i den bemaérkelsen att det inte tas
utgangspunkt i avvagningsnormer som intervention for att balansera ut handlingskraft och
marknadsmekanismer. Detta eftersom en storre 6ppenhet for réttslig tolkning aldrig utgor ett
passivt atergivande av verkligheten utan ar en aktiv process som inkorporerar och exkluderar
vissa varden, beroende pa syftet med tolkningsutrymmet.*?® Fér att uppna syftet med en
skyddsreglering i detta fall ar ett sadant forhallande inte onskvart. Normerna ska saledes pa
ovan redovisade grunder inte anses utgora ett skyddsforhallande eftersom de
aktiebolagsréttsliga grunderna har en sérstallning i form av réttsregler kontra normerna i
enlighet med rattskallehierarkins uppbyggnad. ABL har ett rattsenligt foretrade framfor CSR.
Trots det faktum att CSR skulle kunna utgdra en sa forankrad norm att den anses inga i
rattskalleldaran som en sedvana att ta i beaktande hévdar jag att dess mekanismer som tidigare
redovisats utgor att den endast kan ses som en formell sedvana. Dess efterfoljelse utgor
saledes inte en tillrackligt materiellt forankrad norm for att erhalla stallning av sedvana inom
varken folkratten eller bolagsratten.'?’

Teubner har pa liknande grund likstallt multinationella foretags skapande av sina egna
uppférandekoder med de statliga konstitutionella koderna. Genom att efterlikna staters
handlande beféster foretagen sin egen autonomi eftersom de uppstéller ramarna for sin
verksamhet i likhet med en suveran stat. Skapandet av uppforandekoder bildar en legitimering
av det ekonomiska faltet da den anvander sig av traditionella juridiska former och instrument.
| ett forsok till att bilda en motsvarighet till den rattsliga hierarkin kan den privata
konstitutionen, uppférandekoden, ses som 6verordnad den rattsliga regleringen eftersom
konstitutionen &r det 6vergripande i vilket regleringen satts i forhallande till. Eftersom
uppforandekoden dock inte ar ett offentligt skapat dokument, utan ett privat, erkanns den inte
i den réttsliga hierarkin i likhet med en statlig konstitution. Istéllet blir den privata
konstitutionen en norm av lagre hierarki an regleringen. Den talas dock fortfarande om som
om den vore starkare.'?® Genom detta kan faltet se mer reglerat ut an vad det egentligen &r.'*
Uppforandekoder anvands istallet for lag, natverk ersatter regleringsprocesser, intressen
ersatter territorium och den reglerade blir regleraren.'*

Séledes ska CSR inte ses som en reglering for manskliga rattigheter utan en reglering for
marknadsmekanismer. CSR &r en ekonomisk rérelse, inte en manniskoréttslig rorelse. Detta
eftersom CSR bildats genom det strukturella normskapande sétt som det ekonomiska systemet
hanterar utomstaende patryckningar pa snarare &n de manniskorattsliga angeldgenheterna. |
detta hanseende blir syftet med CSR ekonomiskt motiverat och en manniskoréttslig
skyddsnorm gar darmed inte att tala om. CSR:s tillkortakommanden i relation till de
manskliga rattigheterna blir darmed det faktum att CSR alltid &r beroende och star i relation
till det som de &r tankta att skydda ifran. Den ekonomiska aspekten blir bade en del av
motiveringen, men &ven en del av hindret fér den humanrattsliga potentialen. En

126 Gustafsson (2011) s. 62.

127 Dahlman, Christian, Ratt och rattfardigande — En tematisk introduktion i allman rattslara (2010) s. 24.
128 Teubner (2011) s. 630.

129 Teubner (2011) s. 620.

130 Teubner (2011) s. 629.
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skyddsréttslig paradox uppstar da CSR som ér till for att reducera de vérsta effekterna av
marknaden fortfarande &r ett stéllningstagande for det system som ar bidragande till att
producera dessa effekter. CSR &r darmed inte ett normskapande for att skydda de manskliga
rattigheterna utan ett normskapande for att skydda det marknadsekonomiska systemet.

8.4 CSR:s ekonomiska handlingsmekanismer éver ratten

Ovanstaende redovisning belyser hur det ekonomiska systemet hanterar motstridiga varden
genom att utforma dem i enlighet med den rattsliga ordningens hierarki. Pa sa satt slipper
CSR uttalat ta stéllning for det ekonomiska vardet framfor det manniskoréttsliga utan kan
stalla dem jamte varandra. Eriksson forklarar hur olika starka nivaer av ratten genom dessa
uppstéliningar kan anvandas som ett handlingsinstrument for att foérandra, stabilisera eller
fastlasa de faktiska maktforhallandena.*®* Det ar speciellt tydligt kring CSR-omréadet eftersom
nya varden som traditionellt setts som utanfor foretagsansvaret numera ses som en mer
vedertagen tillhérande del. Motsattningarna utgors darmed av & ena sidan den traditionella
marknadsstyrningen av vinst, tillvéxt och produktivitet mot nytt intagna vérderingar som
grundas pa de manskliga, sociala och miljomassiga rattigheter. Enligt brukvardesrationaliteten
som Eriksson forklarar, har de ekonomiska faktorerna och omdémena dock numera fatt ett
rationellt stéllningstagande genom att de uttrycks som att dven vara en del for att tillgodose
samhaéllets behov trots att det inte ar den motivationshaserade funktionen till argumentet. Pa sa
satt far det ekonomiska omdomet en juridiskt legitim funktion av att begransa den réattsliga
styrkan av de andra samhalleliga behoven som lyfts fram som en motséattning. Denna
ekonomiska rationalitet utvecklas for att systemet ska kunna hallas samman.**? Detta gors
genom att avvagningsnormerna darmed 6ppnar upp for en argumentation och kommer att ta i
berdkning den ekonomiska rationaliteten som normen skapades for att balansera ut i forsta
hand. Genom att tolka manskliga rattigheter som tar i berdkning den ekonomiska funktionen
som en del for att uppna rattigheterna i forsta hand, blir rattigheterna i sin tur en del i
reproduceringen av det ekonomiska systemet och att fortskrida globaliseringen i de samhéllen
som skyddet uttryckligen krévs for.

Eftersom dessa nya varden dock har fatt en erkand plats och saledes maste fa utrymme att ta
sig uttryck pa nagot satt, har systemet behovt en viss typ av normer. Dessa har utvecklats till
att utgoéra normer som kan hallas 6ppna och med en tydlig malstyrning istéllet for att ha klara
avvaganden som far foretrade vid konflikt med annan reglering. Genom en 6ppen norm kan
bada véardena ges plats men malorienteringen tillater att ena vérdet kan fortsatta att ha ett
foretrade i form av lagstadgad reglering istéllet for formen av en normerande princip. Detta
gors eftersom normer maste upprattas for att tillgodose de nya elementen men resultatet blir
ett uttryck for de motsattningsfulla stéllningstagandena genom att nya frivilliga normer tas in
medan den lagstadgade funktionen halls konservativ. Som Eriksson férklarar far man saledes
element som ska anses vara betydelsefulla men som star i strid med de traditionella
grundvardena.'® Normerna kommer séledes att reflektera de motsattningar som finns och
kommer dven vidare att forska kontrollera konflikten genom att ge uttryck for vad som ska

B Eriksson, Lars D., Utkast till en marxistisk jurisprudens (1979) s. 41.
132 Eriksson (1979) s. 43.
133 Eriksson (1979) s. 46.
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ses som mest vardefullt inom faltet. Just eftersom det &r avvégningsnormer tas det ingen
uttalad stallning i normen utan den redogor endast for vilka intressen som ar legitima i
sammanhanget varav den ekonomiska aspekten blir den outtalade legitimitet i ssmmanhanget
dar konflikten uppstar.

Genom att i forsta hand faststalla den primara skyldigheten som aligger staterna aven i den
rattsliga diskussionen som beror foretagens ansvar, faststaller man vidare bade aktrernas och
lagens gréanser. Detta utgors av ett redskap som inte endast uppstélls for att definiera granser
men dven for att délja granser.'** Detta eftersom lagen i sig bestammer vad som &r och vad
som inte &r lag. Genom att markera en aktors handlande innebér det &ven att frigora en annan
aktors handlande. Genom den konstanta upprepningen av denna gransdragning far ordet
materiella effekter genom en reproducering av den 6nskvarda forestallningen om aktérernas
roller. Normerna far darmed inte endast verkning i form av sin uttalade funktion utan aven,
kanske den viktigaste funktionen av de tva, en normerande gransdragande funktion genom att
manifestera det 6nskvarda skyldighetsforhallandet. Genom detta kan gransdragningen i sin tur
anvandas pa ett legitimerande satt for att reducera ansvarsforhallandet, som utgor den
vasentligaste fragan. Pa sa satt skapar man perspektivet pa rollerna i verkligheten. Den
sprakliga aspekten blir darmed &ven den reella handlingsaspekten som vi utgar ifran.'*

Gustafsson forklarar hur den paradoxala stéliningen kring statens relation till de negativa
rattigheterna bildar en forestélining om att en avsaknad av omfattande regleringar ar att
foredra for att hamma statens makt fran att intervenera mot individer. Avsaknaden av en
reglering gentemot foretagen gar i linje med detta synsatt eftersom ett direkt utkravbart
rattighetsforhallande leder till en nédvéandig och andamalsenlig forstarkning av staterna och i
sin tur deras 6vermakt. Detta gar daremot emot marknadens 6nskvérda funktion.'*® Sa som
Hydén forklarar vidare ar de réattsliga losningarna saledes inte neutrala till det ekonomiska
utfallet. Tvartom sa finns det ett samband mellan det sjalvreglerande ekonomiska systemet
och den réttsliga ordningens stod for denna verksamhet genom anvandandet av rattsliga
instrument for att kunna uppna en storre ekonomisk effektivitet gentemot foretagen. Detta
samband formas av den allménna strdvan av att underlatta for den ekonomiska aktiviteten dar
rattens roll blir ett instrument och redskap for att detta kan tillhandahallas.** Det som uppstar
i detta fall utgors av ett samhalleligt erkant skyddsintresse i form av de erkédnda manskliga
rattigheterna som dock star i kontrast till ett annat samhalleligt erkéant intresse, namligen
ekonomisk vinning och expansion. Det &r i dessa mer komplexa fall dar réttigheterna inte gar
ihop med marknadens intressen som réattigheterna far formen som malbaserade rattigheter
istéllet for klara rattigheter nar de satts gentemot den ekonomiska kontexten.™ Vad hander da
nar foretagen far vara en aktivt tolkande del i utformandet av de ménskliga rattigheterna? Om
tanken om den naturliga humaniteten blir k&llan for moralen som vi bygger forestallningen
om de manskliga rattigheterna pa och den ekonomiska aspekten utgor en forutsattning for
uppfyllandet av humaniteten, bildas den ekonomiska rationaliteten.

134 Gustafsson (2011) s. 58.

135 Se Gustafsson (2011) s. 93, om réttens performativitet.
136 Gustafsson (2005) s. 447.

57 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 90.
138 Gustafsson (2005) s. 461.
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Detta medfor ett utrymme for 6vervaganden och foretrade for andra typer av intressen nar de
skyddsvarda intressena kommer i konflikt med marknadens behov. En sadan relativ rattighet
har saledes inte den styrkan att den har mgjlighet att omkullkasta behovet av att sakerstélla
den ekonomiska ordningen for sjalva rattighetens eget sékerstéllande. Det forekommer
saledes att ratten som sadan trangs undan av ekonomiska forhallanden.*** Hydén talar om att
detta utgors av sa kallade utomrattsliga faktorer som paverkar. Eftersom den ekonomiska
aspekten talas om som en del av rétten i detta hanseende uppstar fragan kring vad som é&r att
anses som utomréttsligt? Eftersom reglering och normer utgors av redskap for att forma ett
onskvart samhalle ar de saledes inte fristaende fran samhéllet pa sa satt att de kan delas upp i
autonoma grupperingar. De olika element i 6vrigt som paverkar dess utformning ar darmed en
lika stor del av ratten och ratten kan darfor inte heller sarskiljas fran andra aspekter &n just att
vara ett uttryck for samhélleliga prioriteringar. Detta for att man inte ska kunna utpeka ratten
utifran det onskvérda synséttet som fristaende och autonom, utan tvartom lyfta upp de
varderingar och prioriteringar som reglering, eller avsaknad av reglering, blir ett uttryck for.

Som forklarats i tidigare redogorelse for CSR, utgdr de ekonomiska normerna ett resultat av
strategiska dvervagande utefter vad som ar framgangsrikt for marknaden. Utgangspunkten tas
darmed i det ekonomiska systemets uppbyggnad och med hansyn till dess mal.* Idag laggs
avvagningen foljaktligen pa att rattsregleringar och normer inte ska fa oonskade
foljdverkningar pa det ekonomiska systemet och dess mekanismer.** Detta sker nar systemet
for sakerstallandet av de manskliga rattigheterna inkorporerar ekonomiska antaganden som en
forutsattning for att uppna sakerstallandet. CSR skyddar, beféster och legitimerar saledes de
intressen som den dven &r tankt att skydda ifran.

Denna makt tar sig darmed uttryck genom att diskursen anvander sig utav ett sanningsansprak
kring forestéliningen om intressen och rattigheter for att legitimera sin narvaro. Dessa
framstalls dock som ekonomiskt och politiskt neutrala och snarare kopplade till fullféljandet
av rattigheterna som sadana. Sassen menar pa att ratten genom dessa sanningsansprak kan
anvéandas som en marknadsmekanism som tar sig an ansvaret att uttala sig om det rationella
och naturliga. Genom detta legitimerar rétten stallningstaganden som nédvandiga och
reproducerar i sin tur det ekonomiska systemet.*** Denna uppfattning delas vidare av Hydén
som menar pa att rattsregler kan skapas for att komplettera den normuppsattning som redan
finns och som krévs for att det ekonomiska systemet ska kunna fortskrida med sitt
uppratthallande och sin utveckling.**® Istallet for att det ekonomiska systemet ska agera for att
sékerstalla de ménniskorattsliga grunderna &r det darmed de ménniskoréttsliga grunderna i
detta hdnseende som anvénds for att sdkerstélla det ekonomiska systemet.

139 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 18.
0 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 36.
Y1 Hydén, Réattssociologi som rattsvetenskap (2002) s. 99.
142 gassen (2007) s. 288.

%3 Hydén, Normvetenskap (2002) s. 169.
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8.5 CSR som rorelse

For att vidare aterkoppla diskussionen till textens borjan och besvara den inledande rubriken i
kapitel 5 berérande om CSR ska anses utgdra en sjalvreglering eller en skenreglering, ar det
allt for komplext for att inte besvara fragan med ett: det &r bade och. CSR kan i grunden
namligen nyanserat ses som en utjamnande rorelse och patryckning som vill forandra foretags
vinstdrivande utgangspunkt och handlingssatt. CSR kan dock &ven ses som en typ av rorelse
som utformats for att just stabilisera den ekonomiska makten i samhaéllet. Detta férhallande
kan kopplas till hur Gustafson och Vinthagen forklarar att man ska se en social rgrelse som
vill férandra ratten som ett multiaktorsnatverk i ett icke-formellt kollektivt handlande.
Rorelser utvecklas darmed inte i enlighet med den traditionella synen pa en rorelse som
stammande fran ett hall och med ett enhetligt mal. Rorelser borjar genom nagon typ av makt-
och konfliktrelation vars krav sedan kan mynna ut i flera olika tankta utfall som exempelvis
motrorelser eller kompromisser.*** Detta tankesatt r i enlighet med den tidigare
redovisningen kring de olika intressenterna som séatter press pa olika aspekter av rérelsens art.
Dessa intressenter ar darmed bade paverkare men i sin tur dven paverkade av varandras
stallningstaganden for vad rérelsen malsattning ska anses utgoras av.

CSR kan darmed ses som en rorelse som har sitt ursprung ur ett socialt patryck fér en
forandring av de ekonomiska, sociala och miljoméssiga forhallandena som man ansett utgora
en ohdllbar och icke-onskvard aspekt av marknadens globalisering.

Genom processens gang har dock ytterligare makt- och konfliktrelation uppkommit just pa
grund av de ofdrenliga principer som alla uppstalls i formen av krav. Dessa motsattningar
inom rorelsen kan sedan anvandas av de aktorer som rorelsen forst var riktad mot. Genom att
CSR identifierats och utvecklats som en marknadsteoretisk idé har man kunnat inforliva
motstridiga intressen inom verksamheten for att uppratthalla maktforhallandena istéllet for att
forandra dem. Detta kan goras eftersom olika marknadsaktorer kunnat ta dver rorelsens
ursprungliga avsikt och malsattning genom sitt frivilliga stallningstagande vilket darmed
reducerar den ursprungliga rérelsens nodvandighet. Detta reducerar i sin tur &ven effekten av
de ursprungliga patryckande intressenterna inom rérelsen. Motrérelsen blir darmed en
integrerad del av den ursprungliga rorelsen istéllet for att bilda en egen separat rorelse. Detta
ar ett strategiskt satt for att i storre man kunna hamma rorelsens effekt och samhélleliga
forankring. Detta 6vertagande gors genom en aterkoppling till tidigare diskussion kring hur en
ekonomisering av rattigheterna sker. Genom detta tas foljaktligen den sociala rérelsen in i den
ekonomiska diskursen och anpassas efter dess premisser vilket paverkar hela
rattsuppfattningen kring réttigheternas mojliga utfall.

Rorelsens mal som paborjades ur en 6nskan att forandra den ekonomiska och samhélleliga
stukturen blir istallet en del av den eftersom rérelsen skapas under redan, och pa grund av,
existerande sammanhang och kommer darmed vidare att préglas av sammanhanget. Genom
rorelsens intrade i den ekonomiska diskursen underordnas den ursprungliga manniskoréttsliga
diskursen i vilket behovet véxt fram. Eftersom rorelsens mal tas in i marknadsdiskursen kan

144 Gustafsson och Vinthagen, Rattens rorelser och rérelsernas ratt (2010) s. 661.
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den dari sattas i relation till diskursens andra delar. Rérelsen gar fran intressegrupper inom
civilsamhéllet till marknaden vilket minimerar dess verkningsgrad. Marknaden anvénder sig
alltsa av rorelsen som en strategisk resurs for att stabilisera rorelsen och genom detta befaster
den aterigen sin egen makt genom uppréattandet av sina egna normer och sin sjalvstandighet.
Det foredras darmed att rorelsen agerar inom marknadsdiskursens sjalvreglering &n utom den
da den underkastas diskursens ramar.

Hur CSR utvecklats som normrorelse kan darmed genom detta férhallande ses i enlighet med
den rattsociologiska tesen om att ratten produceras genom kamp mellan olika intressen. Den
som far maktovertag over fragan anger darmed aven premisserna for rattsutvecklingen.**
Forstaelsen for makt i relation till ratten i detta hanseende grundas vidare inte endast pa
makten att lyfta fram en frdga utan dven makten att forhindra att fragan lyfts fram.'*

145 Mathiesen, Thomas, Ratten i samhallet — En introduktion till rattssociologi (2010) s. 123.
146 Mathiesen (2010) s. 126.
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9 Avformanskligandet

”Som kapital &r Gud inte dod; snarare ar han slutligen avformanskligad — slutligen Gud.” **

Det kravs inte endast en omférdelning av vérden for att kunna ndrma en storre konformitet
med de manskliga rattigheterna, det kravs vidare att nya intressen far en storre plats och ett
utvidgat skydd. Eftersom den globala marknaden och det multinationella féretaget foranlett
nya mojligheter men saledes aven nya problem som vi inte tidigare behovt hantera i denna
kontext, sa kravs en utvidgning av de traditionella koncepten som de méanskliga réttigheternas
utformning grundar sig pa. Det handlar inte langre endast om en gammal maktbefogenhet som
kan krénka réattigheterna utan denna maktbefogenhet har utvidgats till att innefatta nya
aktorer.

For att de manskliga rattigheterna ska kunna sammanhallas kravs en alternativ reglering for
korrelationen mellan ansvar och skyldighet. I 1aget ndr multinationella foretag uttryckligen
anses ha del i ansvaret men inte en korrelerande skyldighet uppstar en brist pa
overensstammelse kring hur stater ska kunna forhalla sig till rattigheterna med denna relation
i atanke. Nar ett fortydligande sker emellan forhallandet emellan stater och multinationella
foretag i rollerna som marknadsaktorer kan handlingarna forhallas till verkligheten och pa sa
satt kan arbetet paborjas for att pa nytt skapa fortroende for de manskliga rattigheternas
uppbyggnad och efterfoljelse. | detta syfte kommer foljande del att nd&rmare specificera hur
maktrelationen emellan somliga suverana stater och marknadens diskurs kan ta sig uttryck
och vidare varfor faststallandet av alternativa aktorer darmed ar av vikt.

9.1 Det plurala maktforhallandet

Kring diskussionen for rattigheter gentemot foretagsansvaret uppstar problematiken kring hur
foretag ska kunna hallas ansvariga i likhet med, eller jamte stater. Svarigheten utgar oftast
fran att detta ar ett forhallande som inte skulle kunna ga att reglera eftersom foretag inte utgor
samma typer av entiteter som stater. Det dr evident fran att faststélla staters ansvars- och
skyldighetsforhallande att endast svarigheter att genomfora rattigheterna inte utgjort ett hinder
fran att faktiskt faststélla rattigheternas existens och den korrelerande skyldigheten.
Faststallandet ar darmed ett uttryck for rattigheternas skyddsvérda intresse, inte nédvéandigtvis
ett stallningstagande for deras genomforbarhet. Gustafsson forklarar fenomenet som att
genomfdrbarheten &r ett senare steg som utgdrs snarare av politiska stallningstaganden och
prioriteringar snarare an en effekt av rattighetens struktur som sadan.**® Detta fordunklas dock
nar den ekonomiska grunden inte synliggors utan halls som neutral vilket saledes ger upphov
till forhallanden dar vissa typer av rattigheter ses som mer naturliga an andra. Detta leder i sin
tur till att de negativa rattigheterna gentemot staten far utgora idealet for hur en rattighet ser ut
och vad for krav man kan stélla pa en rattighet. Paverkan gors pa det satt att synsattet
paverkas kring vad som ar réattigheter till skillnad fran vad som bor vara réttigheter men som
inte anses vara genomforbara och darmed dras slutsatsen att de saledes inte kan utgora
rattigheter.

Y7 Brown (2011) s. 70.
148 Gustafsson (2005) s. 479.
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Vid fokus pa fordvaren och inte utgangspunkt i handlingen kan dvertradelser ske som vi inte
hade accepterat fran annat hall, trots ett tydligt makt- och ansvarsforhallande subjekten
emellan. | detta ar det av vikt att utga, inte fran vem som utgor forévarer, utan i den
bakomliggande handlingspaverkan. | en maktrelation som utgors av stat, utomstatligt aktor
och hela samhéllen krévs ett nytt tankesatt for att mer effektivt skydda de ménskliga
rattigheterna vi uppstéllt som en global standard. Numera nar en maktrelation uppdagats som
vi inte tidigare rattsligt forhallit oss till kravs ett nytt forhallningssatt for att rattigheterna inte
ska undermineras. Vad som annars kommer att ske &r att man kommer att fortsatta att etablera
nya rattighetsdokument dar man ser deras nédvéndiga férsvarande, men mot samma gamla
maktbefogenhet. Detta leder till ett regleringsvakuum dar adressaten ar for snévt faststalld ur
ett maktperspektiv for att kunna gagna andamalet. Resultatet kommer i sin tur medféra en syn
kring att fler rattighetsdokument maste skapas eftersom rattigheterna inte uppnas. Det ar dock
inte antalet dokument som kommer att gora vasentlig skillnad utan den réttsliga inriktningen
pa skyldighetsfordelningen.

Det &r darfor av vikt att belysa att det finns manga lager av vad som skulle kunna regleras och
i anslutning till detta visa pa den avvéagning som gors kring vad som lamnas utanfor
lagstiftningens sfar ocksa ar en maktaspekt. Ett avhallande fran att reglera utgér namligen en
frihet for andra att normera vilket paverkar den framtida utvecklingen pa rattsomradet. Det
kravs darmed ett uppoppnande for transnationella regleringar for att kunna utforma ett bredare
skydd som ar oberoende av det nationella systemet och staternas egna skyldigheter. Stater har
inte desto mindre en egen skyldighet att sakerstélla sina ataganden, men for att kunna utjamna
den maktbalans som finns emellan somliga stater och foretag behtévs en kompletterande
reglering ur en manniskorattslig effektivitetshansyn sa att somliga staters beroendestéllning
inte kan utnyttjas. Nar ansvar laggs pa inhemsk reglering i de lander dar det ar hogre risk for
de storsta 6vertrampen, undermineras den reella majligheten for stater att kunna uppstélla
somliga krav pa verksamheter pa grund av deras ekonomiska beroendestallning gentemot de
multinationella foretagen.

| de CSR-ramverk som varit vagledande for foretags verksamheter finns en tydlig forstaelse
for de multinationella foretagens position gentemot utvecklingslander eftersom det ar just
detta ansvar som specificeras. Forstaelsen blir dock en inte tillfredstallande nar den fors fran
en maktrelation dar staten alltjamt ska ses som ensidig reglerare och séledes ytters ansvarig.
Detta stallningstagande gors utan vidare problematisering for den faktiska mojligheten for ett
sadant nationellt sjalvbestammande ur ett globalt forhallningssatt. Det satt som somliga stater
anvander den nationella lagstiftningen for att tillgodose underbudskonkurrens genom lagt
hallna skyddsregleringar kan ofta ses som ett uttryck for hypersuveranitet och langtgaende
sjalvbestdmmande. Brown forklarat dock att dess typer av handlande egentligen ar en effekt
av avtagande suverdanitet. Eftersom dessa stater inte dominerar marknaden utan endast
reagerar pa dess rorelse kan de darmed inte driva en nationell lagstiftning utan att deras
globala position forandras.™* Forestallningen kring statssuveranitetens fulla kontroll 6ver
inhemsk reglering maste darmed nyanseras nar den nationella reaktionen endast &r en
anpassning till hur deras globala handelskraft i sin tur paverkas.

19 Brown (2011) s. 71.
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Genom kopplingen till investeringsbehovet samt ekonomin som en forutséttning for
uppfyllandet av de manskliga rattigheterna blir malet darmed att strava mot idealet om den
konkurrenskraftiga staten.

Pa grund av staters dominerande roll och synen pa statssuveranitetens reglerande roll har det
tidigare inte utvecklats ett system for att reglera patryckningar mot stater fran icke-statliga
aktorer inom folkratten utan endast fran andra stater. | de fall dér icke-statliga aktorer handlar
genom indirekta patryckningar mot staten vilket i sin tur paverkar dess beslutsfattande vid
regleringen, finns ingen direkt skyddsmekanism da den utmynnade regleringen ses som ett
uttryck for statens egna varderingar och prioriteringar. Detta nya forhallande utgor saledes en
situation som reglering maste forhalla sig till, namligen da staters mojlighet att fullfélja sina
skyldigheter i sin tur kraver en reglering kring andra aktorers handlande. Det kan saledes
ségas utgora en skyddsreglering, inte endast for individerna den riktar sig mot, men aven for
staterna for mojligheten att fullfélja sina ataganden i enlighet med sin skyldighet. Saledes
maste en ny typ av maktforhallande identifieras och rattslig klassificeras, namligen det plurala
maktforhallandet.

Pa samma satt som man uppstaller somliga villkor for vilka entiteter som kan erkéannas som
en stat, kravs ett visst maktomfang for att andra aktorer ska kunna anses som mojlig
manniskorattskrankande aktor i den omfattningen att det kan paverka staters mojlighet att
uppna sina skyldigheter och darmed aktualisera ett ansvar. Denna typ av klassificering gors
redan inom CSR, som med hallbarhetsredovisningens tankta och utpekade efterfoljare
beroende pa storleken pa foretaget och rorelsens allmanna fokusering framst pa
multinationella foretag. Ett pluralt forhallande ska daremot utgora en relation som tar i
berdknande den faktiska ansvars- och skyldighetsrollen och har vidare som roll att just belysa
maktens pluralitet och hur makter interagerar med varandra. Darfor &r det intressant att
utvidga de traditionella villkoren for hur man klassificeras olika entiteter for att kunna
identifiera nya former av organisering och maktutévning. For att kunna gora detta kravs en
bredare syn pa makt och en diskussion kring den autonoma entiteten och hur man kan
klassificera aktorer pa ett alternativt satt utefter den faktiska handlingskraften som aktorerna
har. Detta kan inte géras genom en ren kategorisering efter identifikationen som typ av aktor,
vilket ar en vanlig grund for klassificering. Den breddade synen pa autonomi utgar daremot
fran en klassificering genom att identifiera aktorer med inre sjalvstyre och yttre
handlingskraft. P4 sa satt kan man fa en bredare grund for utkravande av skyldigheter som i
sin tur har en starkare korrelation med det aktuella problemomradet.

Detta upplyftande av andra maktaktorer &r nodvandigt for att kunna redogora for att det i
dagslaget ar genom sjalva subhumaniteten (marknaden) som de som vi ser som annanheten
(utvecklingslander) kan bli en del av det vi ser som humaniteten (de vésterlandska
industrilanderna). Uppstéllandet av utvecklingsl&nderna som det andra och inte en del av det
hela. Inte som en reaktion pa vart utan som ett tillkortakommande av det egna. Detta
betraktelsesatt uppratthaller forestallningen om en makt- och statssuveranitet som i sin tur
vidhaller den enhetliga bilden kring statens ansvar och skyldighet. Som tidigare redovisats tar
marknadsmekanismerna uttryck genom rattigheterna pa sa sétt att globaliseringen och
marknaden blir en grund till rattigheterna i sig. Pa samma gang anses inte marknaden kunna
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sta ansvarig for de manniskoréttsliga krankningarna. Marknaden blir darmed den egentliga
suveranen i forhallande till Gudsbilden med hanvisning till dess ordrlighet. P4 samma sétt
som Gud inte syns, syns inte heller marknaden utan den agerar genom andra. Bland detta
problematiseras darmed forestallningen kring statssuveranitetens makt éver den nationella
lagstiftningen.

Det finns saledes framst ett typ av férhallande som denna relation blir aktuell for och darmed
paverkar staters vidare handlande, som kraver en utvidgad diskussion for att komma att bli
aktuell for reglering. Den dverstatliga exempelmodellen som redovisas nedan tar sikte pa de
aktorer och forhallanden dar de multinationella foretagen har, endast genom sin potentiella
och 6nskvérda nérvaro i att valja ett land som producerande leverantor, makt att influera den
nationella lagstiftningens utformning. Detta utgdrs saledes av ett férhallande dar foretagen de
facto kan sta dver staten, inte i ett formellt hanseende men i ett reellt sddant. Det &r sedermera
detta forhallande som nar individen, i form av den nationella lagstiftningen som i sin tur
paverkar hur val staten lever upp till att fullgora sina skyldigheter med hanseende till de
manskliga rattigheterna.

Exempelmodell
Marknadsmekanismer Marknadsmekanismer

(normerande) (normerande)

Stat

(reglerare)

\A/

Individ/samhalle
(réttighetsbérare)

Aven om foretag sdledes utgor en maktaspekt tar sig makten foljaktligen uttryck genom staten
for att kunna legitimeras, da foretag inte kan likstallas med staten med hénsyn till dess roll
som formell rattsapparat. Det & en maktprocess, inte endast inom makten utan dven makter
emellan. Som Gustafsson och Vinthagen forklarar gar makt utéver staters suveranitet pa
grund av maktens pluralitet pa samma gang som det fortfarande ar staten som ar den
vasentliga instansen for den formella och avgorande maktutévningen.** Statens territoriellt

150 Gustafsson och Vinthagen (2010) s. 647.
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ledande stéllning och grundlédggande legitimitet for reglering ger den en huvudroll i det
globala sammanhanget. Nar makten gar genom staten kan darmed den inhemska regleringen
fortfarande utgoras av en statlig maktutévning som vidare skyddas och legitimeras med
hanvisning till statsuveraniteten. Detta trots att ndgon maktsuveranitet dock inte gar att tala
om i egentlig mening i detta hanseende vilket skulle kunna legitimera statssuveranitetens
utfall. Makten kan darmed inte forenklas till att endast utg6ras av statens suveranitet nar
marknadsmakten aven kan ta sig uttryck inom nationalstaten och genom den ténkta
statssuveraniteten. Det som blir tydligare genom detta ar darmed att eftersom vi ser den
monistiska makten som centrerad till staten, utgors vart tankesétt kring vilka rattigheter som
kan krénkas, dven begrénsade till dem som ar kopplade till statsmakten. Kopplingen till andra
aktorer gors inte eftersom bristerna utmynnar fran den reglerande staskérnan och synen pa
staten som den fundamentala enheten.

Statssuveraniteten som det centrala maktcentrumet och grund for rattens utformande utgor
darmed inte endast en legitimitet for staten att utdva makt, men dven en legitimitet for andra
aktorer att utdva sin maktpaverkan genom staten i avsaknad av en dominerande statlig
handlingskraft. Pa sa sétt uppstar en rattslig realitet som har en benagenhet att tillgodose vissa
intressen framfor andra genom att olika makter influerar statens roll som rattsapparat. Detta
gors dock, och utgor ett av de viktigaste elementen av maktkonflikten och maktutévningen,
utan att ta Over den formella makten. Det sker darmed en missvisande syn kring statens
lagstiftande formaga da legitimiteten kring statssuveraniteten hamtas fran att den ar
dominerande 6ver andra makter. Allt efter att somliga delar av statens lagstiftande makt gar
forlorad pa den nationella nivan uppstar darmed andra nivaer som blir strategiskt viktiga som
den évernationella globala marknadsnivan dar CSR-normeringen skapas. Detta betyder inte
att den gamla hierarkin forsvinner eller att statsmakten férloras, men att vissa av dess
funktioner forandras som ett resultat av olika marknadspraktiker och institutionella
forhallanden.** Stater har darmed inte upphort att utgora viktiga eller maktiga aktérer for den
delen men de dr daremot inte suveréna aktorer i den bemérkelsen som de talas om. Staten
utvar inte exklusiv makt dver det egna territoriet och detta maste tas i berakning nar man
evaluerar den nationella regleringen.

Forstaelsen for den maktpluralistiska paverkan kring de manskliga rattigheterna behdver
darmed ett extraterritoriellt skydd och forstaelsen kan inte fortsétta att grundas pa ett
jurisdiktionsavgrénsat perspektiv. Eftersom detta inte sker nu blir marknadsmakten inte
klanderbar just eftersom den inte ses som centrerad till statsmakten, trots att den ekonomiska
ordningen far ett institutionellt skydd genom dess paverkan 6ver lagstiftningen. Denna
utvidgade forstaelse kring maktpluralitet tar stallning till en ny form av skydd som avviker
fran historiska roller for att kunna sakerstalla ett ansvarsforhallande gentemot de
multinationella féretagen eftersom de inte anses utgora varken statliga aktorer eller inhemska
aktorer. Detta eftersom, som tidigare redovisats for, foretagen inte handlar som en direkt
aktor, varken med hansyn till lagstiftningen eller till produktionsledningen.

151 Sassen (2007) s. 445.
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Séledes kan fortagens skyldigheter snarare utgoras av ett sddant system dar deras verksamhet
overlappar staternas ansvar och dess mojlighet att uppfylla sina egna atagna skyldigheter. Det
blir darmed ett underligt forhallande, ur den liberala réttighetsideologiska synen, dar staten
som individer ska skyddas ifran i sin tur kraver okad statlig makt for att den i sin tur ska
kunna uppfylla sina ataganden att skydda individen fran staten. Genom ovanstaende
exemplifierande modell forklaras dock mekanismen genom att det uppstar flera
skyddsforhallanden dar ekonomiskt utsatta stater skyddas fran multinationella foretags
inflytande for att genom detta kunna sékerstélla den inhemska regleringens skydd for hela
samhallen. For att i storre man kunna tillforsakra att den faktiska manniskan ska kunna fa
uppleva det inneboende vérde som rattssubjektet uttrycks ha i ingressen till FN-deklarationen,
kravs en rattslig reglering som férandrar den strukturella forbindelsen mellan
statssuveraniteten och marknadsdiskursen.
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10 Avslutande reflektion

Det &r av varde att upprepa att markeringen kring ratten som enklare eller svarare genomford
inte bygger pa forestallningen om réttens eget inneboende stéllningstagande for nagot framfor
nagot annat. Ratten som sadan har inte ndgon egen handlingskraft att fatta ett sadant
stallningstagande fristaende fran sfaren den agerar inom. Det ar darmed inte alltid de
manskliga rattigheterna som sadana som ar svara att genomféra utan detta gérs alltid i en
kontext av det radande systemet. Detta gors med hanvisning till vilka krav som vi anser att
rattigheter kan medfdra och vilka konsekvenser pa andra sektorer som vi accepterar. Det ar
saledes diskursen som uppstaller granser for eventuella svarigheter eller mojligheter utefter
den dess intressen och prioriteringar. Ratten maste darmed lyftas fram i sin disciplinerande
funktion i vilket den reducerar tankandets granser for vad som potentiellt skulle kunna vara
verklighet och vad som tvartemot utgor ett férdunklande av verkligheten.

Det kan darmed, utifran ett rattighetsperspektiv, inte utgéra den ekonomiska diskursen som
satter tolkningsramar for vad som anses inga inom réattighetssfaren. Detta eftersom
rattigheternas tankta funktion innebar att skydda fran makt i férsta hand. Regleringen kommer
darmed att fortsétta att utvecklas i den takt som vi sett med allt fler normer som maskerar det
fulla behovet genom principiella stallningstaganden for att hantera rérelsers patryckning for
ett maktskifte. Det handlar inte om att ratten inte ska tillatas att vara ett uttryck for varderingar
och samhélleliga avvagningar utan det handlar om att lyfta fram och Kklart redogora for vilka
avvagningar man gor, sa att man alltid & medveten om rattens stallningstaganden och varfor
rattens granser dras dar de dras. Det handlar om att vara 6ppen med att ratten blir det som vi
bestdmmer att den ska vara. Det finns inget varande att upptdcka innan detta skapande sker.

Det handlar dock &ven om det praktiska arbetet och vad som faktiskt gors, vilket ar en
prioritering av sérintressen framfor kollektiva intressen. Rattvisan kommer darmed fortsétta
att vara svar att uppna nar den stélls relativt till ekonomiskt véarde och nar kortsiktiga intressen
slar ut langsiktiga. Det kravs en evaluering av vilken typ av reglering som anses lamplig for
att minska gapet mellan réttsubjektet som uttrycks i de ménskliga rattigheterna och den
faktiska fysiska manniskan som dessa rattigheter talar om. Sa aven om réatten ar med och
skapar ramarna for verkligheten och darmed gor det svarare att genomfora vissa varden
framfor andra i praktiken, &r det ddremot inte en legitimitet for att inte forsoka forandra denna
disciplinering och darmed vara regleringsmajligheter. Om vi gor ett forsok till att tanka
utanfér marknadsdiskursen, ar ménskliga rattigheter som underordnas marknaden att ses som
rattigheter i sin egentliga mening? Jag anser att CSR i detta hanseende inte ar hallbart.
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