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Syfte:

Teori:

Metod:

Resultat:

Studiens syfte &r att utveckla kunskap om, och i sa fall pa vilket satt forsoket
har paverkat forskolans verksamhet och personalens halsa. Fragestallningar:
Vilka halsoeffekter hos personalen synliggors i forsoket?

Hur paverkas forskolans verksamhet av forsoket och hur kan detta forstas i ett
kvalitéts- och skolutvecklingsperspektiv?

Studien utgar fran ett socialkonstruktivistiskt forhallningssatt samt ett
nyinstitutionellt perspektiv pa organisationer. Socialkonstruktionism innebéar
att kunskapsproduktion sker genom sociala konstruktionsprocesser, bade nar
det galler kvalitativ saval som kvantitativ empiri. Ett nyinstitutionellt
perspektiv innebdr ett synsatt dar man ser organisationer som bade formella,
sociala och kulturella system, dér man undersoker hur organisationer férandras
och utvecklas.

Studien har en fallstudiedesign dar jag valt att kombinera bade en kvantitativ
och en kvalitativ ansats for att kunna besvara fragestallningarna pa basta satt.
Den kvantitativa delen bygger pa uppgifter fran kommunens HR-avdelning i
form av hélsoprofilsbeddmningar, HPB. I den kvalitativa delen av studien har
intervju med forskolechef samt tva olika fokusgrupper med personalen
genomforts for empiriproduktion. Detta ar en totalundersékning dar all
personal, sammanlagt 10 personer, som omfattas av forsoket med
arbetstidsforkortning och friskvard ingar.

Resultatet visar att forsoket haft flera goda halsoeffekter hos personalen.
Genom bade enkatsvar och fokusgruppsintervjuer klargors att den upplevda
hélsan har forbattrats och genom konditionstest framkommer att ocksa den
faktiska hélsan har utvecklats.

Resultatet visar ocksa att forskolans verksamhet har paverkats inom fem
omraden; arbetsmiljo, organisation, kommunikation, larande och halsa. Utifran
dessa har tre omraden identifierats som majliggjort kvalitetshéjningen:
forbattrad psykosocial arbetsmiljo, minskad personalomsattning och méjlighet
att rekrytera forskollarare. Ett konstaterande blir att forsoket har gynnat
kvalitetsh6jningen av forskolan samt bidragit till skolutveckling.
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1. Inledning

Forskolan ar sedan 2011 en egen skolform och &r den forsta delen av utbildningskedjan som
de flesta barn och dess vardnadshavare kommer i kontakt med. Néstan 510 000 barn var
inskrivna i forskolan hosten 2017 och innebar en 6kning med mer &n 90 000 barn pa tio ar
(SKL, 2018). Forskolan och dess verksamhet beror och vécker ett brett samhallsengagemang.
Internationellt sett har den svenska forskolan tidigare bedomts halla en hog kvalité i
forhallande till andra lander (OECD 2201; 2006) och betraktats vara nagot av en forebild
(Persson, 2017). Den svenska forskolans kvalité har dock ifragasatts och debatterats starkt
under senare ar (Forskoleupproret, 2018).

Under hashtaggen #pressatlage satte grasrotsrorelsen Forskoleupproret under varen 2018
forskolas arbetsmiljo i fokus (Forskoleupproret, 2018). Syftet var att synliggéra hur
forskolechefer, forskollarare och barnskotare inte langre kan uppréatthalla kvalitén enligt de
lagar och riktlinjer som finns. Forskoleupproret samlade ihop cirka 1500 beréttelser fran hela
Sverige, for att visa pa hur situationen i forskolan upplevs. Manga av beréttelserna vittnade
om stora brister i arbetsmiljon, bade for barn och vuxna. Stora barngrupper, flera och
omfattande arbetsuppgifter samt for fa vuxna bidrar till en arbetssituation med manga brister
(Sonesson, 2018, 22 mars; Forskoleupproret, 2018).

Forutom att arbetsmiljon inom férskolan har varit ifragasatt rader det brist pa behoriga
forskollarare. Att det kravs atgarder nar det galler att rekrytera och behalla personal med ratt
utbildning inom bade forskola och skola &r tydligt i dagens samhéllsdebatt. Skolverket (2017)
uppger i sin senaste lararprognos att skolor och forskolor de narmaste fem aren behéver
rekrytera motsvarande 77 000 heltidstjanster. De examinerade racker inte till for att tdcka
behovet, och detta medfér en 6kad konkurrens om de legitimerade larare och forskollarare
som finns. Skolverkets (2018a) statistik visar att andelen utbildade forskollarare idag ligger pa
cirka 40 procent av den anstallda personalen, 30 procent har gymnasial eller motsvarande
utbildningen for att arbeta med barn och resterande del ar personal som helt saknar relevant
utbildning. Huvudmannen maste ta till nya grepp for att locka till sig och behalla kvalificerad
personal. Det dr dessutom vanligt idag att larare och férskollarare byter arbetsplats med korta
intervaller, och detta forsamrar bade verksamhetens utvecklingsmaéjligheter och
kunskapsutvecklingen hos barn och elever (Wallin, 2017, 8 februari). Det kravs saledes nya
innovationer av arbetsvillkoren inom forskola och skola om man ska lyckas bli en attraktiv
arbetsplats. Utifran denna komplexa problematik blev jag intresserad av att studera ett forsok
med arbetstidsforkortning och friskvard pa en forskola i en storre vastsvensk kommun.

Bakgrund till férsoket

Forskolan dar forsoket genomfordes var belagen i ett socialt utsatt omrade. Med “’socialt utsatt
omrade” menas ett omrade dar befolkningen har 1ag socioekonomisk status (Persson, 2017).
Det handlar inte om att befolkningen inte har resurser, det handlar snarare om att de resurser
man har som individ eller grupp inte accepteras som resurs i olika sammanhang, exempelvis i
arbetslivet eller i skolan. I omradet var en stor andel av befolkningen fodda utanfor Europa,
hade lag grundutbildning och annat modersmal dn svenska. Forskning pekar pa att
immigranter fran icke europeiska lander och familjer med lag socioekonomisk status inte
nyttjar forskoleplatser i samma utstrackning som familjer med hég socioekonomisk status



(Persson, 2017). Befolkningens resurssvaghet riskerade att leda till ett underlége for barnen,
darfor var forskolans kompenserande uppdrag extra viktigt pa den aktuella forskolan.
Huvudmannen erbjod 6kad vistelsetid upp till 25 timmar i veckan for de barn vars
vardnadshavare var foraldralediga eller arbetssokande. Det ar dock viktigt i sammanhanget att
understryka att 25 timmars vistelse inte ar frekvent forekommande i svensk forskola.
Arbetssokande eller foraldralediga har i regel réatt till 15h/vecka och vardnadshavare behover
ansoka om utokat tid upp till 25 h/vecka pa grund av att barnet behover starka spraket.

Nagra av personalen i studien uttryckte att det var en mycket hog psykosocial
arbetsbelastning pa forskolan innan forsoket och beskrev den som “en forskola som ingen
ville jobba kvar pa”. Forskolan hade daligt rykte och svart att rekrytera legitimerade
forskollarare, vilket gjorde att vriga anstallda upplevde arbetet tyngre bade fysiskt och
psykiskt. Utan legitimerade forskollarare fick dvrig personal ta ett storre ansvar &n vad de
hade utbildning och resurser for. Personalomséattningen var hog och vikarierna manga.
Davarande forskolechef ansokte hos kommunen om stimulansmedel for arbetstidsforkortning
och friskvard med syfte att skapa ett mer hallbart arbetsliv. Politikerna beviljade projektet och
detta medforde att soktrycket pa de lediga tjansterna pa forskolan okade. Man fick storre
mojlighet att rekrytera behorig och utbildad personal. Férutom att anstélla behoriga
forskollarare mojliggjorde projektet &ven att man kunde anstélla ytterligare barnskotare s.k.
I6pare, for att mojliggora ett schema dar forskollararna fanns pa plats da merparten av barnen
hade sin vistelsetid. | praktiken arbetade personalen 35 timmar i veckan, det vill sdga 6-
timmarsarbetsdag, under ett ar med full betalning. Fem av dessa timmar (en timma om dagen)
skulle ga till halsoframjande fysiska aktiviteter. Majoriteten av barnen pa den aktuella
forskolan hade vistelsetid mellan kl1.09.00-14.00, darfor var schemat lagt sa att forskollararna
alltid fanns pa plats da flest barn hade sin vistelsetid pa forskolan, medan barnskotarna tog
hand om 6ppning och stangning. Organiseringen av arbetet pa just denna forskola var alltsa
mycket specifik utifran de lokala forutsattningarna. Forsoket pagick sammanlagt i 13 manader
och omfattade all personal, bade forskollarare och barnskétare.

Studiens relevans

Mitt intresse for skolutveckling samt for hur olika arbetsvillkor kan paverka denna hérrér sig
bade fran min egen erfarenhet som larare inom bade grundskola och férskola samt fran de
erfarenheter jag fatt av olika pedagogiska verksamheter jag kommit i kontakt med. Jag &r
intresserad av hur idéer om forandring och utveckling tar sig till uttryck och paverkar
verksamhetens vardag. Min forhoppning med denna studie &ar att bidra med kunskap om hur
forskolans verksamhet paverkas av arbetstidsforkortningen och hur detta kan forstas i ett
kvalitéts- och skolutvecklingsperspektiv.

Sedan 1998 styrs forskolan av en laroplan som anger mal och riktlinjer for verksamheten. Den
har reviderats totalt fyra ganger, namligen 2006, 2010, 2016 samt 2018. Den senaste
reviderad laroplanen, Lpfo18, tréder i kraft den 1 juli 2019. | samtliga versioner har ett allt
storre fokus riktats mot barns utveckling och larande (Skolverket 2010, 2018b; Sheridan &
Williams, 2018; Engdahl & Eidevald 2018 ). | Lpf618 anvénds begreppen utbildning och
undervisning, begrepp som inte funnits med i tidigare laroplaner for forskolan. Undervisning
ar ett relativt nytt begrepp inom férskolan samt &ven inom forskning kring férskolan. Pia
Williams (personlig kommunikation, 3 oktober, 2018) anser att undervisning i forskolan



definieras pa ett annat sétt av flera forskare an undervisning i skolan vilket gor att begrepp
som skoleffektivitetsforskning eller skolforbéattringsforskning inte i lika hdg grad har
associerats till forskolan. Né&r det galler forskning om undervisning i forskolan brukar man
istallet rikta fokus mot kvalitetsforskning.

Nar man inom skolutvecklingsforskningen undersoker framgangsrika skolor &r det elevernas
resultat man utgar ifran for att avgora huruvida en skola ar framgangsrik eller ej. Nar det
géller forskolan finns inte detta underlag tillgangligt eftersom férskolan endast har
stravansmal vilket gor det svart att kunna likstalla forskning inom skolan med forskning inom
forskolan. Forskolans verksamhet bedoms istallet utifran om barnen fatt de forutséttningar de
haft behov av for att kunna utvecklas och lara i forhallande till stravansmalen (Engdahl &
Eidevald 2018). Jag valjer att ta bade ett kvalitets- och skolutvecklingsperspektiv i denna
studie darfor att min uppfattning &r att en samsyn och helhetsbild pa utbildningsuppdraget for
alla barn 1-16 ar ar avgorande for framtiden nar det géller att rekrytera och behalla utbildad
personal. Ett helhetsperspektiv pa barns uthildning blir ocksa mer relevant i och med att
begreppen undervisning och utbildning lyfts fram i nya laroplanen for forskolan.

Det finns tydliga skillnader mellan forskolan och skolans verksamhet, men det finns ocksa
likheter, inte minst nér det galler skrivningarna om uppdraget i laroplanerna. De
grundlaggande vardena om demokrati, forstaelse och medmansklighet, samt saklighet och
allsidighet aterfinns i bada laroplanerna samt tydliga likheter i uppdragsbeskrivningen:

Uppdrag Forskolan Skolan

Larande Forskolan ska lagga grunden for ett Skolans uppdrag ar att framja larande
livslangt larande. [...] Forskolan ska dar individen stimuleras att inhamta
stimulera barns utveckling och larande | och utveckla kunskaper och vérden.
samt erbjuda en trygg omsorg.

Individanpassad verksamhet Verksamheten ska utga fran en Skolan ska préglas av omsorg om
helhetssyn pé barnet och barnets individen, omtanke och generositet.
behov och utformas sé att omsorg,
utveckling och larande bildar en

helhet.

Samarbete med hemmen | samarbete med hemmen ska barnens | Skolan ska i samarbete med hemmen
utveckling till ansvarskédnnande frémja elevers allsidiga personliga
manniskor och samhéallsmedlemmar utveckling till aktiva, kreativa,
frémjas. kompetenta och ansvarsk&nnande

individer och medborgare.

Figur 1 Exempel pa likheter i forskolans och skolans uppdrag enligt laroplanen. (Lpf618, Lgrlil).

Min ambition i denna uppsats ar saledes att anta ett brett perspektiv nar det galler personal,
arbetsvillkor och utbildningsverksamhet. Férhoppningen &r att bidra till en fordjupad bild av
hur arbetstidsforkortning och friskvard paverkar den dagliga verksamheten, samt lyfta fram
hur resultaten kan anvéandas for kvalitetshéjning och skolutveckling.



2. Studiens syfte och fragestéallningar

Studiens syfte &r att utveckla kunskap om, och i sa fall pa vilket satt forsoket har paverkat
forskolans verksamhet och personalens hélsa. Det finns bade ett beskrivande och forklarande
andamal med denna uppsats, jag vill belysa hur forskolans verksamhet och personalens hélsa
paverkas av forsoket och satta det i relation till kvalitéts- och skolutveckling.

Fragestallningar:

o Vilka halsoeffekter hos personalen synliggors i forsoket?
e Hur paverkas forskolans verksamhet av forsoket och hur kan detta forstas i ett
kvalitéts- och skolutvecklingsperspektiv?

Uppsatsens disposition

| uppsatsens forsta avsnitt presenteras ett kort nedslag i aktuell debatt om svensk forskola
samt bakgrunden till forsoket, darefter foljer ett resonemang om studiens relevans. Sedan lyfts
studiens syfte och fragestallningar fram samt uppsatsens disposition. | darpa féljande avsnitt
presenteras studiens centrala begrepp och teoretiska utgangspunkter, vilka framst utgar fran
ett socialkonstruktivistiskt forhallningssatt samt ett nyinstitutionellt perspektiv pa
organisationer. Darefter lyfts tidigare forskning med utgangspunkt i organisationsteori féljt av
nedslag i tidigare studier bade nar det géller skolutveckling och kvalitetsforskning i forskolan,
samt relevanta studier om arbetstidsforkortning. Efterféljande avsnitt behandlar valet av en
kombination av kvantitativ och kvalitativ ansats, samt studiens metod och etiska
Overvaganden.

Den empiri som producerats, dels genom datainsamling fran kommunens HR-avdelning, dels
fran intervju med forskolechef och tva fokusgrupper med personal, redovisas och analyseras i
de tva resultatavsnitten. | diskussionsavsnittet lyfter jag fram tre olika dilemman utifran
studiens resultat relaterat till syfte och fragestallningar samt tidigare forskning.
Avslutningsvis resonerar jag om val av teori och metod samt implikationer till vidare
forskning.
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3. Teori och centrala begrepp

For att det empiriska materialet inte ska bli dvermaktigt behdvs teoretiska ramar som redskap
I forskningsprocessen (Alvesson & Skoldberg, 2008). En teori ar ett intellektuellt redskap och
kan vara en hjalp att forklara, analysera eller forsta olika fenomen i var omvarld. En teori kan
saledes inte betraktas som en absolut sanning, utan ska snarare ses som ett instrument i
forskningsprocessen (Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre, 2015). Nedan presenteras de
teoretiska perspektiv och begrepp som pa olika satt har paverkat och ligger till grund for
studien och dess design.

Socialkonstruktionism

Studien grundar sig pa ett socialkonstruktivistiskt forhallningssatt dar kunskapsproduktion
sker genom sociala konstruktionsprocesser, bade nar det géller kvalitativ saval som
kvantitativ empiri. Alvesson och Karreman (2012) menar att det inte gar att skilja
forskningsprocess och kunskapsproduktion at utan "allt empiriskt material ar konstruerat och
ofrankomligen forenad med teori och tolkning” (s.22). Forskaren behover ha en medvetenhet
om att denne paverkar konstruktionsprocesserna med sin forforstaelse, medvetna eller
omedvetna antaganden samt med sitt vokabular. Spraket ar inte neutralt; men det kan finnas
en stravan att vara neutral, precis som det kan finnas avsikter att inte vara det. Alvesson och
Karreman (2012) framhaller att man inte bor betrakta spraket som ett passivt medel utan
istallet se pa spraket som nagot som aterger en version av verkligheten ur ett perspektiv.

Czarniawska (2015) problematiserar begreppet konstruktion i forhallande till
organisationsstudier och framhaller att det finns olika betydelser av sjalva begreppet och
belyser vikten av att definiera vilken betydelse man utgar ifran. Jag utgar, i likhet med
Czarniawska, fran att konstruktion ar den process dar nagot formas utifran ett befintligt
underlag. Konstruktionen pagar som en social process mellan individer och darfor ar det
viktigt att poangtera det socialkonstruktivistiska perspektivet. En enskild méanniska
konstruerar inte sjalv utan tillsammans med andra ménniskor. Czarniawska (2015) anser
ocksa att konstruktivismen &r en intressant epistemologisk utgangspunkt nar man bedriver
organisationsstudier. Det centrala ar frdgan om hur organisationen har blivit konstruerad av
dem som organiserar men ocksa av dem som observerar.

Under 60- och 70-talet gjordes organisationsstudier med en naturvetenskaplig ansats som
utgangspunkt med ett antagande om att det finns en korrekt beskrivning av en viss
organisation med syfte att formulera principer, en s.k. ostensiv definition av en organisation
(Czarniawska, 2015). Sedan dess har organisationsstudier andrat fokus till en mer interpretiv
ansats med ett konstruktivistiskt perspektiv, s.k. performativ definition. Den performativa
definitionen innebar att man ser pa en organisation som sociala uppfattningar som kan variera
beroende pa kontexten. Det ar aktdrerna inom organisationen som konstruerar genom sina
handlingar och det &r hos aktorerna sjalva som den framsta kunskapen om organisationen
finns. Inom den performativa definitionen finns inte heller nagot ansprak pa att ge en korrekt
beskrivning av en organisation, snarare finns det flera mojliga beskrivningar av
organisationen och dessa kan inte sjalvklart jamforas med varandra. Huvudsyftet med
forskningen ar att beskriva organisationen i motsats till att formulera principer. For att
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illustrera skillnaden mellan den ostensiva och den performativa definitionen har Czarniawska
(2015) anvant féljande figur:

DEMONSTRATIVA (ostensiva) VERKSTALLANDE (performativa)
DEFINITIONER DEFINITIONER
En organisation &r en urskiljbar enhet med egenskaper | En organisation &r sociala uppfattningar som varierar
likande ett fysiskt objekts. med sammanhanget.
Aktdrerna agerar i en organisation som existerar Aktorer konstruerar organisationen genom sitt
oberoende av dem. agerande och dess tolkning
Forskare kan beskriva organisationen béttre &n Kunskapen om organisationen ligger framst hos
aktorerna. aktdrerna, men &ven observatdrerna. Forskarna har

ingen priviligierad access.

Det finns en korrekt beskrivning av en viss Det finns ménga méjliga beskrivningar som bara kan
organisation. jamforas pragmatiskt eller estetiskt.
Forskningens syfte: Forskningens syfte:
Att formulera principen. Att beskriva praktiken.

Figur 2 Ostensiva och performativa organisationsdefinitioner (Czarniawska, 2015, s.16).

Czarniawska(2015) argumenterar for att den performativa definitionen av en organisations
framsta andamal ar att bidra med forklaring bade for den breda publiken och for andra
forskare vad organisering bestar i. Att kunna forklara nagot ar ocksa grunden for att kunna
skapa forstaelse. Alvesson och Svenningsson (2012) lyfter ocksa fram betydelsen av att skaffa
sig just en god forstaelse for vad som dger rum i organisationer. De stéller ocksa fragan om
syftet med att d4gna sig at organisationsteori och redogor for tre huvudskal till studier av
organisationer. De lanar begreppet kunskapsintresse fran den tyske filosofen Habermas for att
belysa dessa tre och presenterar foljande tolkning av Habermas begrepp i forhallande till
organisationsstudier. Habermas skiljer mellan ett tekniskt, ett tolkande och ett emancipatoriskt
kunskapsintresse. Det tekniska kunskapsintresset grundar sig pa ett naturvetenskapligt
perspektiv med intresse av att kunna kontrollera omvarlden. Det handlar om att producera
kunskap om de individer eller sociala sammanhang som star i relation till ekonomiskt tillvéxt.
Hypotesprovning och faststallande av sakra procedurer ar i fokus, malet &r att kunna
framstélla en bruksanvisning fér organisationen. Det tolkande kunskapsintresset har istéllet ett
humanistiskt perspektiv och stravar efter att forsta manniskors villkor. Det handlar inte om att
kunna ge en manual vid probleml&sning utan snarare ge redskap for att forsoka forsta och
darmed kunna handla mer genomtankt och ta klokare beslut i en organisation. Det
emancipatoriska kunskapsintresset handlar om kunskap som kan ge méjlighet till frigorelse
for att mojliggora forbattringar inom en organisation. Kunskapen ska bidra till kritisk
reflektion som kan hjélpa till att se bortom blockeringar och begransningar. Foreliggande
studie utgar fran en performativ definition och grundar sig pa bade en forklarande- och
forstaelseorienterad ansats for att inspirera till nya infallsvinklar och problematisering nar det
galler arbetsvillkor inom forskola och skola.
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Nyinstitutionellt perspektiv

Uppsatsen utgar fran ett sociologiskt nyinstitutionellt perspektiv pa organisationer. Ett
nyinstitutionellt perspektiv innebdr ett synsatt dar man ser organisationer som bade formella,
sociala och kulturella system (Scott, 2001; Jarl, Blossing & Andersson, 2017). Perspektivet
fokuserar pa strukturer och processer inom organisationsfaltet och skiljer mellan den formella
strukturen, som t.ex. organisationsscheman och arbetsplaner, och det som utgoérs av
organisationens normer och vérden. De formella strukturerna visar pa vad vi tror dger rum i
en organisation, men det innebér inte att det faktiskt &r vad som gors i en organisation
(Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre, 2015). Det institutionella perspektivet borjade
anvandas redan under 1940-talet men expanderade stort under 1970-talet inom
organisationsforskning. Organisationer praglas pa olika satt av de personer som omfattas av
organisationen och med tiden brukar man inom det institutionella perspektivet tala om att
organisationen institutionaliseras (Scott, 2001). Det innebadr att organisationerna blir
institutioner uppbyggda pa vissa sociala system. Det finns ingen allman vedertagen definition
av begreppet institution, beroende pa @&mnesomrade uppbér begreppet olika innebord. Nér jag
fortsattningsvis anvander ordet institution och institutionella profil anvander jag det, i likhet
med Jarl, Blossing och Andersson (2017), som ett sétt att ge uttryck for en skolas
organisatoriska karaktar. Den sociologiska nyinstitutionalismen som utvecklats efter 1970-
talet betonar att organisationer grundar sig pa olika sociala regelsystem som i sin tur styr
organisationsmedlemmarnas beteende. Naturligtvis ar den formella sidan av organisationen
ocksa relevant, men nar man vill forsta en organisation ar det de informella normerna och
vardena som ofta ar de mest intressanta (Jarl, Blossing & Andersson, 2017; Scott, 2001).

Dessa informella normer och varden benamns ocksa som normativa element respektive
kulturellt-kognitiva element. Scott (2001) skriver att institutioner byggs upp av tre olika
element, forutom de normativa- och kulturellt-kognitiva elementen sa ar det ocksa det
regulativa elementet, som innefattar de formella strukturerna. Det normativa elementet
innefattar bade varden och normer. Scott (2001) definierar varden som forestéllningar om vad
som &r idealet i en viss kontext. Det & mot detta ideal som man jamfor och utvarderar
verkligheten. Normer déremot definieras som uppfattningar om vad som &r ett legitimt
beteende i en viss kontext. Tillsammans utgér normer och varden ett sa kallat normativt
system som kan visa bade pa ett mal och ett syfte, samt hur man nar dit. Det kulturellt-
kognitiva elementet innefattar de gemensamma forestallningar i en organisation som bidrar
till meningsskapande for organisationens medlemmar. Det vanligaste inom den sociologiska
organisationsforskningen &r att utga fran en organisations institutionella profil som en
kombination av dessa tre element; de normativa, de kulturellt-kognitiva och de regulativa
elementen. Aven om det &r av intresse att forsoka sarskilja dessa tre element, sa ar det fa
empiriska studier som lyckas med det (Jarl, Blossing & Andersson, 2017). | foreliggande
studie sa omfattar de regulativa elementet de formella delarna av forskolans organisation, sa
som t.ex. schema och arbetsrutiner. Det normativa elementet inkluderar de uppfattningar om
vad som &r ideala och legitima beteendet i forskolan och det kulturell-kognitiva elementet
innefattar grundlaggande uppfattningar och forestallningar om arbetet pa forskolan. 1 likhet
med Jarl, Blossing och Andersson (2017), kommer jag inte forsoka sarskilja dessa tre element
i min studie utan snarare titta pa forskolans sammansatta institutionella profil.

Ett centralt utgangslage har alltsa varit att studera forskolans inre process. Det finns ett
antagande i studiens utformning om att det regulativa elementet foréndrats till foljd av
arbetstidsforkortningen och detta paverkar i sin tur 6vriga element. Min intention har varit att
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utifran ett nyinstitutionellt perspektiv titta narmare pa vad som kannetecknar forskolans
institutionella profil och utifran detta se pa hur forandringarna kan forstas i ett storre
perspektiv.

Skolutveckling

Skolutveckling ar ett mangfacetterat men viktigt begrepp i min studie.
Skolutvecklingsbegreppet anvéands pa olika sétt i olika sammanhang och med olika
perspektiv. En tydlig generell definition ar darfor svart att finna. Jag valjer i min studie att
utga fran Lander och Ekholms (2005) definition:

Skolutveckling &r en avsiktlig och genomténkt process - att
forandra strukturer, regler, normer, forestallningar, vanor och
arbetsmonster — som direkt eller dver en l&ngre tidsperiod
hjalper eleverna att forbattra sin inlarning och utveckling.
(Lander & Ekholm, 2005, s. 86; Thornberg & Thelin, 2011, s. 6)

Skolutveckling ar alltsa en process som innebér en forandring som pa nagot satt bidrar till att
forbattra mojligheterna for barns larande och utveckling - pa kort eller 1ang sikt.
Skolutveckling kan se olika ut och genomforas pa olika satt och utifran olika initiativ. Trycket
pa att forandra och utveckla skolan kommer fran olika aktorer och ibland pa samma gang och
initieras fran olika intressenter (Larsson & Lowstedt, 2010; Lander & Ekholm, 2005). |
nedanstaende figur visar Larsson och Loéwstedt (2010) hur de olika kéllorna till kraven pa
forandring relaterar till varandra.

Forandringstryck

Forandring frdn omgivningen
Forandringstryck i omgivningen

Huvudman

Fordndring fran ledningen
Forandringsinitiativ fran centrala
nivaer eller skolledning

Forandrin
SkF?la Skola fran sama:'b?zte
Q_*y w mellan skolor

Figur 3 Kéllor till kraven pd att forandra och utveckla skolor (Larsson&L6wstedt, 2010, s.28)

Forandring inifran
Lérande

Forandring fran omgivningen kan utgoras av t.ex. foraldrar, lokala intressegrupper eller
politiska beslut sa som t.ex. nya laroplaner eller ny skollag. Forandring inifran initieras fran
lararna sjalva och grundar sig i lokala idéer som bygger pa deltagarnas erfarenheter och
kompetens. FOrandringar kan &ven initieras i samarbeten och utbyte med andra skolor eller
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natverk. Forandring fran ledningen innefattar nar huvudmannen, t.ex. en kommun, eller en
agare av en friskola initierar forandringsinitiativ i verksamheten (Larsson & Lowstedt, 2010).
Forandringsinitiativet pa den aktuella forskolan initierades av forskolans ledning
(forskolechefen) och beslutades av huvudmannen.
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4. Bakgrund och tidigare forskning

| detta avsnitt presenteras en bakgrund och forskningsoversikt inom omradena
organisationsteori, utveckling genom arbetsorganisatorisk forandring, arbetsorganisation i
forskolan, skoleffektivitet och skolforbattring, undervisning och kvalité i forskolan samt
arbetstidsforkortning, dar nedslag gors med relevans for studien.

Organisationsteori

Overallt i samhéllet stoter vi pd organisationer, bade formella och informella. Utbildning,
arbete, vard och omsorg ar nagra exempel pa de omraden som administreras av organisationer
men dven fritidsaktiviteter ar ofta organiserad i t.ex. frivilliga organisationer, sportklubbar
eller kulturféreningar (Alvesson & Svenningsson, 2012). Eriksson-Zetterquist et. al (2015)
skriver att det sedan 1980-talet blivit allt mer vanligt att skilja mellan begreppen organisation
och organisering. En organisation avser en enhet medan organiseringen &r sjalva skeendet
eller aktiviteten. Men det &r inte bara foretag eller myndigheter som organisationsteorin direkt
eller indirekt behandlar. Aven kulturevenemang sd som konserter och utstallningar eller
sportarrangemang i form av OS eller fotbolls-VM &r organiserade verksamheter. Organisering
ar en dynamisk foreteelse och fangar in en stor mangd bade sociala och samhalleliga
processer eller aktiviteter (Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre, 2015). Att det finns manga
viktiga omraden och manga viktiga perspektiv att utga fran nar det galler organisationsteori ar
uppenbart. Bade for naringslivet och for offentliga organisationer eller privata/frivilliga
organisationer ar det av betydande vikt hur organisationen fungerar.

Organisationsteori ar med andra ord ett komplext omrade och ett mangfacetterat
forskningsfalt. Alvesson och Svenningson (2012) definierar begreppet enligt foljande:

Organisationsteori ar laran om hur organisationer fungerar. Amnet
ar omfangsrikt och stracker sig fran 6vergripande studier av
grupper av organisationer och organisationer ur ett samhalleligt
eller branschmassigt sammanhang till studier av individer i
organisationer. (Alvesson & Svenningsson, 2012, s.13)

Eriksson-Zetterquist et. al (2015) framhaller att organisationsteori behover forstas utifran ett
tidsperspektiv, olika praktiska problem ger upphov till att begrepp, studier och teorier
succesivt utvecklas och vaxer fram over tid och paverkar varandra. Forfattarna skriver ocksa
att utvecklandet av organisationsteori behdver ses utifran den lokala kontexten.
Organisationsteorier och studier fran andra lander kan vara hogst relevanta, men samtidigt
maste man komma ihdg att trots var globaliserade vérld fortfarande finns stora regionala
olikheter. USA &r det land som varit ledande inom organisationsteori, men &ven Tyskland,
Frankrike och England har paverkat svensk forskning under vissa tidsperioder (Eriksson-
Zetterquist, Kalling & Styhre, 2015).
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Utveckling genom arbetsorganisatorisk foréandring

Larsson och Léwstedt (2010) menar att omorganisation har blivit en allt mer anvéand
utvecklingsstrategi. Detta bygger pa en forestallning om att en verksamhet utvecklas genom
organisatorisk forandring. Ofta antas en ny organisation tillvarata de manskliga resurserna pa
ett battre eller mer effektivt satt. Argumenten for att fordndra organisationen &r
mangfacetterade t.ex kan orsakerna vara politiska, teknologiska, ekonomiska, kulturella eller
demografiska (Alvesson & Svenningsson, 2012; Larsson & Lowstedt, 2010). Erfarenheter
fran tidigare forskning (Larson, Berglund & Lowstedt, 2007) visar att en attraktiv
forandringsprocess ar viktig for att en omorganisering ska bli framgangsrik. Skolledare som
fokuserat pa sjalva genomfdérandet av omorganisationen, och involverat de anstallda pa ett
tidigt stadium i processen, ar mer positiva till omorganisationer som medel for utveckling i
motsats till de som involverat personalen efter att alla viktiga beslut varit tagna.
Erfarenheterna visar att resultatet av omorganisationer ar mer kopplat till sjalva
genomforandet av forandringsarbetet, snarare &n vilken organisationsform man valt. Fokus
ligger pa strukturen istallet for vagen dit (Larsson & Lowstedt, 2010). Vidare skriver Larsson
och Lowstedt (2010) att strukturella férandringar inte alltid matchas av férandringar i
praktiken. De menar att detta bor forstas utifran att man maste skilja mellan hur
organisationen ar tankt att fungera i forhallande till hur den faktiskt fungerar.

Arbetsorganisation i forskolan

Arbetsorganisation &r ett perspektiv pa en organisation och innefattar bade arbetsinnehall och
arbetsformer, dvs. hur arbetsuppgifterna ar férdelade och hur personalen ar organiserad
(Larsson & Lowstedt, 2010). De tva kriterier som vanligtvis brukar framféras vid diskussion
om arbetsorganisationer &r dess effektivitet (maluppfyllelse) och formaga till anpassning av
foéréandrade forutsattningar (organisatoriskt larande). Under 1980-talet startades en debatt i
Sverige med 6kad betoning av gruppens betydelse for organisationen, som ocksa nadde
skolan och som bidragit till att arbetslag idag &r den vanligaste organisationsformen inom
skolan. I motsats till skolan, dar larares arbete traditionellt praglats av autonomier, sa har
arbetslag inom forskolan l&ange varit en sjalvklar organisationsform. Redan i
barnstugeutredningen (SOU, 1972:26, 1972:27) forordas att personalen inom férskolan ska
samverka i arbetslag och i forskolans forsta laroplan fran 1998 (Lpfo 98) anges mal for
arbetslagets arbete. Men det har ocksa funnits kritik som anser att arbetslaget som arbetsform
kan leda till att yrkeskategoriernas kunnande och sarart gar forlorad (Sheridan, Sandberg &
Williams, 2015). P4 manga forskolor arbetar barnskotare och forskollarare tatt inop och delar
ansvaret lika for arbetsuppgifterna och det kan vara problematiskt att skilja pa personalens
utbildningsniva i det vardagliga arbetet. Forskning visar att varken barnskétarnas eller
forskollararnas profession tillvaratas inom arbetslaget, istéllet ses barnskotares och
forskollarares arbete som likvérdigt och vérderas inte olika (Sheridan, Sandberg & Williams,
2015).

| och med att laroplanen (Lpfo 98) for forskolan revideras 2010 sa fortydligas forskollararens
ansvar i forskolan &ven om arbetslaget fortfarande finns kvar som en grundldggande
forutsattning for verksamheten. Den férdelning av ansvar som tydliggors i revideringen
innebér att de olika yrkeskompetenserna lyfts fram. Arbetslaget ska jobba som ett team dar
den samlade kompetensen ska ge de basta forutsattningarna fér barnens larande. Arbetslagets
ansvar ar ocksa inskriven i Skollagen (SFS 2010:800). Enligt kapitel 8 i Skollagen (SFS
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2010:800) &r forskolans uppdrag att ”stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet” (Skollagen, 2:a
paragrafen). Alla i arbetslaget har alltsa ansvar for att gemensamt skapa goda forutsattningar
for barns larande. Det ar upp till varje arbetslag att sjalv fordela arbetet sa att den samlade
kompetensen tillvaratas pa bésta satt. Det forutsatter att all personal samarbetar utifran en
gemensam grund for att skapa goda villkor for barnens utveckling och l&rande. Sheridan
(2001) visar att forskolor med hég kvalité kédnnetecknas av samsyn och fortlépande
pedagogiska samtal inom arbetslaget, medan forskolor med Iag kvalité uppvisar ett splittrat
synsatt. Forskolan har ett tydligt och omfattande kunskapsuppdrag med utgangspunkt att ge
alla barn mojlighet att tillforskaffa sig kunskaper inom alla malomraden, dar det &r
forskollararens ansvar att driva och leda det pedagogiska arbetet framat. (Sheridan &
Williams, 2018). Dessa malomraden behdver ocksa goras meningsfulla for barnen och séttas
in i ett sammanhang som barnen kan relatera till. Sheridan och Williams (2018) skriver att
innehallet i forskolan ar "oerhort komplext, utmanade och mycket vasentligt. Det rader inte
heller nagon tvekan om att verksamheten kraver professionella forskollarare for att genomfora
férskolans uppdrag” (s.52).

Skoleffektivitet och skolforbéttring

Forskningsfaltet inom skolutveckling delas traditionellt upp i tva inriktningar: forskning om
skoleffektivitet och forskning om skolférbattring. Internationellt betecknas dessa inriktningar
for School Effectiveness Research (SER) samt School Improvement Research (SIR). Dessa
bada stalls ofta mot varandra men under senare ar har de bada forskningstraditionerna narmat
sig varandra (Groth, 2015; Hakansson & Sundberg, 2016; Jarl, Blossing & Andersson, 2017).
Det finns en fordel med att dela erfarenheter och resultat och dra nytta av de bada
inriktningarnas respektive styrkor men ocksa dra erfarenhet av deras respektive svagheter. Ur
ett historiskt perspektiv har forskning om skoleffektivitet karakteriserats av kvantitativa
metoder med fokus pa den formella organisationen, med ett problematiserat forhallningsatt till
elevernas prestationer i relation till uppsatta mal. Skolforbattringsforskningen har & andra
sidan formats av kvantitativa metoder dar forskarna gatt pa djupet och stéllt enskilda skolor i
centrum. Man har fokuserat pa interna processer och dess paverkan pa elevernas utveckling
snarare an pa elevernas resultat i sig sjalvt (Lander & Ekholm, 2005; Jarl, Blossing &
Andersson, 2017). | Sverige har skolforbattringsforskningen fatt mest uppmarksamhet medan
skoleffektivitetsforskningen inte intagit nagon framtradande position (Groth, 2015).

Skoleffektivitetsforskningen har blivit alltmer specialiserad pa att undersoka olika faktorer pa
olika nivaer inom skolan, och hur dessa paverkar elevernas resultat. Det finns riktningar som
till exempel riktar uppmarksamheten mot lararniva eller ledningsniva. Det
skoleffektivitetsforskningen har visat ar att skolrelaterade faktorer har stor effekt pa elevernas
resultat och utvecklingen av dessa, att det inte enbart ar elevens socioekonomiska bakgrund
som paverkar. Ett exempel som Jarl et al. (2017) lyfter fram &r slutsatsen som Gustafsson och
Myrberg (2002) presenterar. De drog slutsatsen att den faktor som &r av storst vikt for
elevernas resultat, trots liknande socioekonomiska forutsattningar, ar lararnas kompetens.
Nagra av de 6vriga framgangsfaktorer som forskningen om effektiva skolor har urskilt ar: ett
ledarskap som &r beslutsamt och noggrant; fokus pa lararande med en vélplanerad
tidsanvandning; en skolkultur med héga férvéntningar som féljer upp sitt arbete med
anpassad kompetensutveckling efter den lokala kontexten samt delaktighet hos elever och
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vardnadshavare. Den kritik som forts fram mot skoleffektivitetsforskningen &r bland annat att
den i stort sett enbart studerat framgangsrika skolor, dar man undersokt vad skolorna har gjort
for att vara och forbli effektiva, man har inte i samma utstrackning studerat verksamheten pa
skolor som inte ar effektiva (Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

Skolforbattringsforskningen har daremot andra utgangspunkter &an
skoleffektivitetsforskningen (Groth, 2015; Hakansson & Sundberg, 2016; Jarl, Blossing &
Andersson, 2017). Medan skoleffektivitetsforskningen ar tydligt empiridriven till sin karaktar
sa ar skolforbattringsforskningen snarare teoridriven. Inom skolforbéattringsforskningen tar
forskarna sin utgangspunkt i olika teorier och studerar olika delar av skolornas verksamhet
utifran dessa, eller sa utvecklar de egna teoretiska modeller utifran sin forskning. Istallet for
att lyfta fram framgangsfaktorer sa har skolforbattringsforskningen stallt de lokala
arbetsprocesserna i centrum. Det centrala har varit att framhalla vilka processer och arbetssatt
som larare och skolledning har genomfort for att uppna maluppfyllelse. Detta har ofta skett
genom kvalitativa fallstudier med observationer eller intervjuer som grund, bade éver lang
och kort tid. Man har utgatt fran olika teoretiska forhallningsatt och fokuserat pa de processer
som genomfors i verksamheten och dess sociala ssmmanhang (Jarl, Blossing & Andersson,
2017).

Inom skolférbéattringsforskningen har en rad olika teoretiska perspektiv utvecklats. En
hornsten ar faltteorin som utvecklades av Kurt Lewin 1939 som anses vara utgangspunkten
for skolforbattringsforskningen (Hopkins et al., 2014; Jarl, Blossing & Andersson, 2017).
Faltteorin utgar fran att en individs agerande &r ett resultat av det falt som individen verkar
inom. Skolledningens, lararnas och elevernas agerande paverkas av deras lokala kontext,
alltsa det falt de ar verksamma i. Lewin studerade forandringsprocesser och presenterade en
modell dér tre faser lyfts fram i férdndringsprocessen: tina upp, andra och befésta. Denna
forandringsmodell lever kvar inom modern forskning dven om begreppen forandrats. Blossing
(2008) beskriver till exempel de tre faserna inom forbattringsprocesser med begreppen:
initiering, implementering och institutionalisering. Flera modeller har utarbetats med
faltteorin som grund. Miles formade 1965 en modell med fokus pa den sociala interaktionen i
en organisation, som kallas for den hdlsosamma organisationen. Inom den hélsosamma
organisationen finns det en fungerande kommunikation mellan ménniskorna i organisationens
olika delar. Processerna inom skolan &r ett resultat av den dynamik som finns mellan de olika
delarna i organisationen (Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

De resultat skolforbattringsforskningen har visat &r att man har satt fokus pa det sociala
samspelet mellan manniskorna i skolorganisationen och visat pa vikten av forstaelsen for hur
en skola fungerar for att effektiva arbetsrutiner ska kunna utvecklas.
Skolforbattringsforskningen framhaller ocksa att det &r nddvandigt att satta fokus pa att
forbattra undervisningen och larandet for att resultaten ska forbattras (Hopkins et al., 2014;
Jarl, Blossing & Andersson, 2017). Det finns ocksa studier som visar pa att rektorernas
ledarskap behover vara orienterat pa lararnas larande for att elevernas resultat ska forbattras.
Det kan vara ett s.k. distribuerat ledarskap, dar larare ocksa tar ledaransvar for skolans
maluppfyllelse. | Sverige har detta ledarskap olika beteckningar, sa som t.ex.
utvecklingsledare (Blossing, 2013). Aven samarbetet med skolans huvudman ar av betydelse
enligt skolforbattringsforskningen, liksom den lokala kulturen och kontextens betydelse for
hur skolledare och larare tolkar sitt uppdrag (Hopkins et al., 2014; Jarl, Blossing &
Andersson, 2017). | boken Att organisera for skolframgang kommer Jarl, Blossing och
Andersson (2017) fram till att det som kannetecknar framgangsrika skolor &r att verksamheten
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ar baserad pa tydliga gemensamma normer och forvantningar pa samférstand och samordning
hos personalen dar elevernas larande star i centrum. Hela verksamheten anpassas efter
elevernas behov och forutsattningar. Bakom detta finns ofta en malinriktad ledning, dar
ledaren, i det hér fallet rektorn, &r en engagerad och nérvarande ledargestalt som kan
kommunicera malen for verksamheten.

En kritik mot skolforbattringsforskningen ar att man inte stallt sina resultat i forhallande till
elevernas resultat i nagon storre utstrackning. I likhet med skoleffektivitetsforskningen far
skolforbattringsforskningen ocksa kritik for att man oftast har fokuserat bara pa
framgangsrika skolor. De skolor som inte sjélva har sokt sig till utvecklingsprojekt har inte
undersokts, varpa man kan anta att "vanliga” skolor utan storre drivkraft inte kommit med i
nagra undersokningar. En annan kritik ar ocksa att skolforbattringsforskningen gar i riktning
mot att, precis som skoleffektivitetsforskningen, utarbeta listor 6ver s.k. framgangsfaktorer
for hogeffektiva utbildningssystem. Trots att det gar tvart emot skolforbattringsforskningens
grunder som snarare betonar det sociala samspelet och den lokala kontexten i
skolorganisationen ur en teoretisk utgangspunkt. Jarl et al. (2017) menar att "listor 6ver vad
man skulle kunna kalla framgangsfaktorer hamnar namligen ofta pa en strukturell niva och
det kan var svart att forsta dem i relation till de med kulturella och relationella delarna i
skolorganisationen” (s.29).

Undervisning och kvalité i férskolan

Aven om begreppen utbildning och undervisning &r relativt nya inom forskolan ar det ett
omrade i en expansiv fas och forskningsfaltet vaxer intensivt. Det framtradande perspektivet
inom forskningsomradet &r att undervisning av hog kvalité utmérks av att den ar relationell,
interaktiv och kommunikativ (Sheridan & Williams, 2018). Persson (2017) framhaller ocksa
detta perspektiv och menar att forskoleverksamhetens kvalité avgors i métet mellan barnet
och forskolans personal. Kvalitet "blir da i grunden en fraga om hur forskolepersonal forstar,
agerar, lyssnar pa barnet och hur man formar att se barnets potential och handla sa att barnet
kanner sig engagerat, dugligt och aktivt i sitt larande” (Persson, 2017, s.220). En skillnad
mellan forskola och skola &r att man i forskolan inte har definierande tillfallen for
undervisning (lektioner) som i skolan. I forskolans verksamhet &r det svarare att urskilja
specifik undervisningstid da all tid och alla situationer kan goras till féremal for undervisning
(Engdahl & Eidevald, 2018). | skollagen 1 kap. 3 § beskrivs undervisning som “sadana
malstyrda processer som under ledning av larare eller forskollarare syftar till utveckling och
larande genom inhdmtande av kunskaper och varden”. Personalen i forskolan moter barnen
bade i formella och informella larsituationer under dagen. For barnet rader ingen atskillnad
mellan dessa tva och for personalen &r det avgorande for forskolans kvalité hur man hanterar
dessa tva (Persson, 2017; Engdahl & Eidevald, 2018).

Bade nordiska och europeiska forskningsdversikter (Eurofound, 2015; Albaek Nielsen &
Nygard Christoffersen, 2009; Bjornestad & Pramling, 2012) lyfter fram forskolepersonalens
utbildningsniva och majlighet till kompetensutveckling som de mest signifikanta faktorerna
for hog kvalité inom forskolan. Genom uthildning 6kar forstaelsen av uppdraget och den
pedagogiska medvetenheten, vilket medfor att kvalitén framjas i interaktionen med barnen.
Svensk forskolepersonal har i jamforelse med andra lander haft en hog utbildningsniva
(Persson, 2017) aven om prognoser (Skolverket, 2017, 2018a) visar pa en minskning av
antalet forskollarare eftersom efterfragan ar hogre an det antal som utbildas. | forhallande till
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de krav som stalls pa den pedagogiska verksamheten sa &r detta problematiskt.
Forskollararens roll har starkts och kraven pa personalens utbildningsniva och kunskaper har
skarpts i och med nya skrivningar i skollag och laroplan. Tidigare forskning visar pa ett
samband mellan personalens utbildningsniva och formaga att forsta, tolka och agera i olika
situationer (Persson, 2017). Utbildning ger forutsattningar for personalen att agera
professionellt och kunna ge barnet det stod de behover for att utveckla sina emotionella,
sociala och kognitiva formagor och fardigheter. Persson (2017) havdar att huvudméan behover
se over viktiga strukturella fragor sa som till exempel fordelning av forskollarare mellan
forskolor, resursanvandning, mojlighet till kompetensutveckling, personaltathet och storleken
pa barngrupper.

Persson (2017) skriver att forskning med longitudinell design &r relativt enig om att det ar
kvalitén i samspelet mellan forskolepersonal och barn som har stérst betydelse, bade pa kort
och pa lang sikt, for barns larande och utveckling. Vidare havdar Persson (2017) att det ar en
process dar man inte kan sarskilja det pedagogisk innehallet fran samspelet mellan
individerna. All interaktion har ett pedagogiskt innehall och blir darfor relevant for larandet.
Flera forskningsstudier visar att en forskola med hog kvalitet har sérskilt stor barighet for barn
fran socialt utsatta omraden (Persson, 2017). Det finns ocksa studier som indikerar att det
finns ett positivt samband mellan barns dagliga narvaro och deras sprakliga utveckling.
Studier som foljt barn fran forskolan och &nda upp i vuxen alder och studerat deras férmagor i
skolmiljon och effekterna av detta pa lang sikt har visat att riktade forskoleprogram mot barn i
socialt utsatta omraden har medfort tydliga vinster for samhallet. Minskad kriminalitet, hogre
anstallningsbarhet, farre tondrsgraviditeter samt social anpassning till 6vriga samhéllet &ar
nagra av resultaten. Detta samband pavisas i en rad bade skandinaviska och internationella
studier. Det finns alltsa langsiktiga positiva effekter for barn fran socialt utsatta miljoer att ga
i forskolan, men aven barn fran medelklassfamiljer gynnas av att vistas pa forskola, forutsatt
att forskolan haller en hog kvalité. Barn som vistas pa forskola med hog kvalité far alltsa flera
positiva effekter oberoende av barnets socioekonomiska forhallande, men storst ar effekterna
for de barn som kommer fran utsatta sociala miljéer (Persson, 2017).

Forskolan dr nast efter hemmet den viktigaste platsen for barns sprakutveckling, dar manga
tillfallen till samtal- och samspelsmdjligheter erbjuds. Forskolans laroplan understryker ett
holistiskt synsétt pa larande och sprak och tydliggor att forskolepersonalens uppdrag ar att ge
forutsattningar for en god sprakutveckling.

Sprak och larande hanger oupplésligt samman liksom sprak och
identitetsutveckling. Forskolan ska lagga stor vikt vid att stimulera
varje barns sprakutveckling och uppmuntra och ta tillvara barnets
nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga varlden. (s.7)

Antalet barn i forskolan med annat modersmal &n svenska har under de senaste aren blivit allt
stérre. Ar 2017 var vart fjarde barn eller dennes vérdnadshavare fodda utanfor Sverige
(Cekaite & Bjork-Willén, 2017). Laroplanen lyfter fram betydelsen av forskolan som en
social och kulturell arena:

Det svenska samhaéllets internationalisering staller hdga krav pa
manniskors formaga att leva med och forstd de varden som ligger i
en kulturell mangfald. Forskolan &r en social och kulturell
motesplats som kan starka denna formaga och forbereda barnen
for ett liv i ett alltmer internationaliserat samhélle. Medvetenhet
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om det egna kulturarvet och delaktighet i andras kultur ska bidra
till att barnen utvecklar sin férmaga att forsta och leva sig in i
andras villkor och véarderingar. Férskolan kan bidra till att barn
som tillhdr de nationella minoriteterna och barn med utldndsk
bakgrund far stod i att utveckla en flerkulturell tillhérighet. (s.6)

Forskolans sprakliga miljo blir foljaktligen mycket viktig och utformandet av samspelet
mellan forskolans personal och barnet blir ocksa ur denna aspekt synnerligen betydelsefull.
Studier visar att de sprakliga fardigheterna ett barn utvecklar ocksa har betydelse for deras
las- och skrivfardigheter, det ar alltsa viktigt med goda kunskaper i skolspraket for att senare
ocksa kunna lyckas i skolan (Engdahl & Arlemalm-Hagsér, 2015; Markova, 2016; Cekaite &
Bjork-Willén, 2017). Att samspela och leka med andra barn &r av stor vikt for
sprakutvecklingen, dock finns ocksa vissa begransningar i leken dar en vuxnes stod behovs.
Leken &r en social plattform och kan innebéra att barn som &r spraksvaga kan hamna utanfor i
leken och darfor kan behdva forskolepersonalens hjalp for att fa tilltrade till leken (Cekaite &
Bjork-Willén, 2017).

Arbetstidsforkortning

| Sverige idag har vi en norm pa 8-timmar arbetsdag, men historiskt sett &r det en relativt ny
foreteelse. Kravet under den forsta forstamajdemonstrationen i Sverige ar 1890 var 8 timmars
arbetsdag, 8 timmars vila och 8 timmars fritid. Den genomsnittliga arbetstiden inom industrin
uppgick pa 1890-talet till 63 timmar i veckan. Det vanliga var att man arbetade 11 timmar
varje dag med undantag for I6rdagar da arbetsdagen oftast var nagot kortare (Isidorsson,
2001). Pa grund av att det inte fanns nagra centrala avtal vid denna tid sa kunde arbetstiden
variera kraftigt mellan olika arbetsplatser. Det var forst ar 1905 som arbetstiden blev reglerad
i och med verkstadsavtalet som medforde att man inte fick arbeta med &n 57 timmar per vecka
(Arbetsmiljoverket, 2016). Den lag som géller idag stiftades 1982 (SFS 1982:673) och
innebar att arbetstiden inte far dverstiga 40 timmar per vecka. Men lagen ar dispositiv, vilket
medfor att olika kollektivavtal kan avtala bort lagen och ersatta den pa vissa omraden
(Arbetsmiljoverket, 2016). Darfor kan olika arbetsplatser ha olika regler for
arbetstidsforkortning. Den generella heltiden pa 8-timmar har varit mycket omdiskuterad och
debatterad i den politiska vérlden (Bildt et al., 2007; Alkner & Kallstrém, 2017).

Det har pagatt en debatt om arbetstidsforkortning i Sverige under flera ar. Olika aktorer, bade
politiska partier och fackliga organisationer har debatterat med olika fokus pa huruvida
reducerad arbetstid kan framja ett antal olika parametrar sa som arbetsbelastning, jamlikhet,
livskvalitet samt fysisk och psykisk hélsa (Bildt et al., 2007). Forsok med olika
arbetstidsmodeller har genomforts pa flera platser i Sverige inom foretradelsevis vard- och
omsorgsrelaterade yrken (Bildt et al., 2007; Backstrom, 2006; Lorentzon, 2017).

Ett exempel fran offentlig sektor dar 6-timmarsdagen genomfardes under en langre period ar i
Kiruna kommun. Under 16 ar hade hemtjansten i Kiruna kommun 6-timmararbetsdag med
bibehallen heltidslon. Anledningen till att arbetstidsforkortningen inférdes var att det helt
enkelt forefoll vara den rimligaste arbetstiden med hansyn till arbetsuppgifterna. Det fanns
alltsa en pragmatisk grund snarare an en ideologisk dvertygelse. Den officiella forklaringen
till varfor man vid arsskiftet 2004/2005 valde att séga upp avtalet for att aterga till 8-
timmarsdag berodde pa att kostnaden blev for hdg for kommunen (Backstrom, 2006).
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Awven kortare perioder av arbetstidsforkortning har genomforts i flera svenska kommuner,
bland annat i Géteborg. 2014 beslutade Gdéteborgs stad att infora en arbetstidsférkortning med
en arbetsdag pa 6-timmar med full 16n pa Svartedalens aldreboende under 23 manader.
Projektet blev mycket uppméarksammat, saval lokalt som nationellt och internationellt.
(Lorentzon, 2017). Man valde ett annat dldreboende i Géteborgs stad som referensboende for
att kunna jamfora slutresultatet for projektet. Pa referenshoendet genomfordes inga forandrade
arbetsvillkor. Projektet foljdes av Lorentzon (2017) och hans resultat visar att personalen pa
Svartedalens aldreboende fick lagre sjukfranvaro samt upplevde en béttre halsa, i jamforelse
med referensboendet. Hela 72 procent av personalen vid Svartedalens dldreboende uppger att
de upplever bra hilsa medan bara 60 procent pa referensboendet svarar samma sak. Vid en
jamforelse med alla dldreboende i Goteborgs stad hade Svartedalens dldreboende ocksa ett
mer positivt resultat nar det galler upplevd halsa och sjukfranvaro &n genomsnittet. En del av
jamforelsepunkter var dock ofdréandrade, till exempel upplevd arbetsmiljo, halsosamma
matvanor samt personalens upplevelse av jamstalldhet i hemmet. Projektet bidrog aven till
Okade kostnader for Goteborgs stad, framst i form av 6kade I6nekostnader, &ven om forsoket
ocksa bidrog till minskade kostnader for staten nar det géller arbetsloshet, eftersom nya
underskoterskor anstélldes for att tdcka upp for den minskade arbetstiden (Lorentzon, 2017).

Det finns ocksa exempel pa forsok med arbetstidsforkortning inom forskolan. Wendel (2002)
skriver om tre forsok med arbetstidsforkortning i Malmé kommun varav ett av forsoken égde
rum pa Pilangens férskola med start i december 1999 och som pagick under 18 manader. De
tva andra verksamheterna som omfattades av arbetstidsforkortningar var Malmo stads
televéxel och Tuppens servicecentrum (Wedel, 2002). Wendel f6ljde de tre forsoken genom
193 enkater och 62 intervjuer som genomfordes vid olika tillfallen. Syftet med projektet pa
Pilangens forskola var att minska personalens arbetsbelastning och forbéttra servicen
gentemot brukarna, men ocksa genomféra en pedagogisk profilering for att 6ka forskolans
konkurrensmajligheter. Personalen pa forskolan fick under projektets gang genomga en
pedagogisk kompetensutveckling inom Reggio Emilia-pedagogik. Resultatet visade att
personalen Gverlag var positiva till forsoket, sarskilt den pedagogiska kompetensutvecklingen,
aven om de ocksa framhaller att arbetsbelastningen var fortsatt hog och intensifierades under
de farre arbetstimmarna. Studien askadliggor att upplevelsen av stress ar relaterat till
arbetsférhallanden och arbetsvillkor snarare an till den faktiska arbetstiden. Sett till alla tre
forsoken konstaterar Wendel (2002) att personalens upplevelse av stress och arbetsbelastning
varierar med graden av inflytande 6ver arbetet och arbetstidens forlaggning. Personalen pa
forskolan hade dock, till skillnad fran de andra tva undersokta verksamheterna, méjlighet att
paverka schemaldaggningen och kunde vélja mellan att arbeta hela 8-timmars dagar men farre
dagar eller farre arbetstimmar per dag. Detta &r nagot som ocksa bekraftas av Karaseks och
Theorells (1990) modell. De menar att upplevelsen av arbetsbelastning &r relaterat till de krav
arbetet staller men ocksa mojligheten for individen till kontroll av arbetet. Deras modell utgar
fran olika kombinationer av hoga, respektive laga krav samt hog respektive lag egenkontroll
och stod. Genom en kombination av krav och kontroll visar de pa fyra olika kategorier av
arbeten: lagstressarbeten, hogstressarbeten, aktiva arbeten samt passiva arbeten.

Arbetslivsinstitutet fick 2005 uppdrag av regeringen att granska korrelationen mellan reell
halsa och forkortad arbetstid (Bildt et al., 2007). | studien valdes yrkesgrupper, arbetsplatser
och orter ut som man antog kunde gynnats av forkortad arbetstid ur ett halsoperspektiv. Dock
visade resultatet att arbetstidsforkortningen inte hade nagon reell paverkan pa halsan, daremot
hade personalens upplevda hélsa dkat d&ven om det inte marktes i sjukfranvaron.
Arbetstidsforkortning relateras ofta till olika aspekter, ofta finns en ekonomisk-, social- eller
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halsoaspekt. Efter att tagit del av den tidigare forskningen inom arbetstidsforkortning ar en
slutsats att det finns fler fragor att stélla kring arbetstidsforkortning ur ett
skolutvecklingsperspektiv. En forhoppning ar att denna studie ska medverka till
kunskapsutvecklingen nar det géller arbetstidsforkortning inom utbildningsverksamhet med
fokus pa kvalité och skolutveckling.
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5. Metod, genomférande och analys

Inledningsvis kommer jag i detta avsnitt att beskriva studiens metodologi, for att sedan dverga
till att ge en mer konkret beskrivning av studiens genomférande och analys. Avslutningsvis
tar jag upp studiens trovardighet, noggrannhet samt etiska évervaganden.

Kvantitativ och kvalitativ studie

For att kunna besvara fragestallningar pa basta satt har jag valt att kombinera bade en
kvantitativ och en kvalitativ ansats - en triangulering. For att fa en helhetshild av forsoket ar
det adekvat att inom ramen for fallstudien kombinera olika m&tmetoder. Ahrne och Svensson
(2015) lyfter fram att vi behover saval kvantitativa som kvalitativa data nar vi som forskare ar
intresserade av en samhallsprocess och menar att det ar ett framgangsrikt tillvagagangsatt att
kombinera olika metoder for att fa en kompletterande bild av det man undersoker. Trost och
Hultaker (2016) ar av samma uppfattning och menar att kvalitativ och kvantitativ metod med
fordel kan anvandas i kombination med varandra och att de bada metoderna ar lika mycket
varda aven om kvantitativa studier ofta anses “finare”. Ahrne och Svensson (2015) framhaller
att det &r "olyckligt att det i den samhéllsvetenskapliga metoddiskussionen sedan lange har
funnits en skarp skiljelinje mellan kvantitativa och kvalitativa metoder [...] dven om det
praktiska hantverket skiljer sig at betyder det inte att det ena sattet att undersoka utesluter det
andra” (s.9). Att kvalitativ och kvantitativ metod ibland uppfattas som oférenliga ar nagot
som Bystrom och Bystrom (2011) ocksa framfor, men forfattarna anser att sa inte ar fallet. De
menar pa, i likhet med Trost och Hultaker (2016), att man ibland kan st6ta pa en uppfattning
som utgar fran att forskning som bygger pa kvantitativ metod skulle vara objektiv och mer
”sann” och korrekt an kvalitativ forskning. Men en studie blir inte mer objektiv bara for att
man utgar fran en statistisk metod baserad pa siffror. Forskarens varderingar paverkar bade
val av problemstallning, formulering, val av metod, iakttagelser och slutsatser samt hur man
valjer att dokumentera och presentera resultatet. Bystrom och Bystrom (2011) skriver att "det
existerar ingen absolut objektivitet, bara med eller mindre trovardiga tolkningar av
verkligheten” (s.70).

Alvesson och Karreman (2012) skriver att teorier kan hjalpa oss att gora konstruktionsarbetet
mer valunderbyggt, medvetet och nyanserat” (s.46). Teorierna blir ett verktyg och kan fungera
sa som linser genom att de redan fran borjan formedlar vissa bestamda forestallningar inom

en sérskild konvention. Uppsatsens teoretiska perspektiv presenteras under avsnittet Teori och
centrala begrepp. Studiens metodologiska utgangspunkt ar att empirin alltid & sammansmalt
med tidigare teori och tolkning och att det darfor ar problematiskt att se pa empirin som nagot
som avslojar verkligheten. Enligt Alvesson och Ké&rreman (2012) ska empirin ses som en
kritisk dialogpartner i utvecklingen av nya insikter och teorier. Eftersom kunskap och den
som producerar kunskapen &r tatt sammanbundna &r reflexivitet viktigt och som forskare
behdver jag formedla min subjektivitet. Forskarens bakgrund, position och perspektiv
paverkar bade val av metod, relevanta resultat och hur forskningsresultaten beskrivs och
kommuniceras. Min egen bakgrund som larare inom bade skolan och forskolans varld
paverkar naturligtvis hur jag valjer att férhalla mig till studien och dess innehall. Men en
forforstaelse for verksamheten utifran egna erfarenheter kan ocksa ses som en tillgang och
bidrar till en god insikt om verksamhetens genomférande samt vilken styrning och paverkan
som finns via styrdokumenten.
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Urval, empiriproduktion och genomfdrande

Studien har en fallstudiedesign. Nar det galler fallstudier sa kan ett fall besta av bade
individer, grupper, program, processer eller organisationer (Bryman, 2011; Yin, 2014).
Beroende pa syftet med studien kan en fallstudie vara bade explorativ och beskrivande eller
forklarande, upplysande eller utvérderande (Yin, 2014). Om man som forskare vill synliggora
till exempel hur en process eller ett projekt upplevts, sa som fallet ar i denna studie, faller
valet ofta pa fallstudiedesign da det ar ett specifikt fall man féljer. Urvalet av den aktuella
forskolan skedde genom att forskolechefen pa den aktuella forskolan horde av sig till
Goteborgs universitet med en 6nskan om att nagon student pa masterprogrammet i
utbildningsledarskap skulle folja forsdket och jag antog uppdraget.

Den kvantitativa delen bygger pa uppgifter och data fran kommunens HR-avdelning i form av
hélsoprofilsbeddmningar, HPB. | den kvalitativa delen av studien har intervju med
forskolechef samt tva olika fokusgrupper med personalen genomforts for empiriproduktion.
Den forsta fokusgruppen bestod av tre férskollarare samt en genuspedagog. Den andra
fokusgruppen bestod av sex barnskotare, d.v.s. att samtlig personal som ingick i forsoket
deltog. Detta ar en totalundersokning dér all personal, sammanlagt 10 personer, som omfattas
av forsoket med arbetstidsforkortning ingar.

Hélsoprofilbedémning genomférande och bearbetning

Hélsoprofilbedémning™ (HPB) &r en standaliserad undersokning som kommunen anvénder.
HPB &r en tvarvetenskaplig metod med stod i bade medicin, fysiologi och beteendevetenskap
(Ljusenius, 2014). Metoden innehaller samma fragestallningar i borjan och i slutet av
forsoket. Fragestallningarna och formuleringarna ér forutbestamda och innefattar fragor om
arbetsmiljo, livsstil och hélsa och utfordes av en testledare fran kommunens HR-avdelning.
Personalen har bade i borjan och slutet av forsoket fatt svara pa ett frageformular som
omfattar fritidsvanor, fysisk aktivitet, kost, tobak, alkohol, mediciner samt symptom, stress
och hélsa. Det resultat fran HPB med relevans for uppsatsens syfte och fragestéllningar
redovisas med férhoppningen att detta kan bidra med en bredare och fordjupad bild av
personalens upplevda halsa. Det kan sjalvklart diskuteras vad fragor om t.ex. kost har for
samband med arbetstidsforkortningen, men fragestallningarna finns med eftersom de ingar i
en bestamd uppsattning fragor (se bilaga 5).

Forutom frageformuléret omfattas HPB av matning av langd, vikt och blodtryck samt ett
konditionstest med efterféljande halsosamtal. Konditionstestet genomfordes pa motionscykel
under 6-10 minuter med utgangspunkt fran varje deltagares forutsattningar. Testledaren foljer
kontinuerligt upp deltagarens puls och upplevelse. Utifran konditionstestet gors sedan en
berdkning av konditionen uttryckt i syreupptagningsformaga. Syftet med det efterféljande
halsosamtalet ar att ge deltagaren mojlighet att reflektera Over resultaten och den egna
livsstilen samt 6vervaga om det finns behov av en livsstilsforandring. De individuella
resultaten sammanstélls enligt HPB standardutférande till en grupprapport.

Denna grupprapport ligger till grund for de resultat som presenteras. Hela grupprapporten
redovisas dock inte i denna studie, jag har utifran mina fragestéllningar gjort ett urval fran den
data jag fatt av kommunens HR-avdelning. De uppgifter med relevans for studien redovisas
under avsnittet Resultat del 1. Till exempel fanns ocksa alkohol- och tobaksvanor redovisat i
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grupprapporten, men detta bedomdes inte ha nagon relevans fér studien da bade alkohol och
tobak brukades i mycket ringa grad bade i borjan och slutet av forsoket och darmed ansags
vara irrelevant.

Alderférdelning personal

4
3
2
B
O H
<30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar >60 ar
m | borjan av forsoket I slutet av forsoket

Figur 4 Aldersférdelning personal.

HPB omfattar 10 personer av sammanlagt 10 anstallda personal i forsoket, medelaldern pa
personalen ligger pa 38 ar. Det & samma 10 personer som ingar i HPB bade i borjan och i
slutet av forsoket. HPB anvénds av svenska arbetsgivare och sker vanligtvis inom ramen for
foretagshalsan. HPB fungerar bade pa individniva och gruppniva, men &r framst avsett for att
arbetsgivaren ska fa en dverblick dver de anstélldas halsa, genom att resultatet alltid
sammanstélls pa gruppniva. HPB sker alltid konfidentiellt och de individuella resultaten &r
inte synliga for arbetsgivaren (Ljusenius, 2014).

Intervju och fokusgrupper

Valet av fokusgrupper som metod for att intervjua personalen togs av flera olika anledningar,
bland annat darfor att jag ar intresserad av att fa fram sa manga olika uppfattningar som
mojligt. Bryman (2011) menar att fokusgruppen ar en bra metod da den rymmer mojligheter
for deltagarna att &ven utforska varandras orsaker for att ha en viss uppfattning. Vid en vanlig
intervju med bara en respondent finns det storre risk att det blir férutsagbara svar, men i en
fokusgrupp kan deltagarna aven reagera pa varandras svar och pa sa satt méjliggora ett
djupare samtal. | fokusgrupper har deltagarna &ven mojlighet att sjalva lyfta fram vad de anser
vara viktigt inom ett visst omrade pa ett annat satt 4n vad som gors vid en vanlig interviju,
eftersom att man som forskare och fokusgruppsledare maste lamna en viss del av kontrollen
till deltagarna (Bryman, 2011). Detta &r en fordel da det ar deltagarnas upplevelse som jag vill
synliggora. En fokusgrupp mojliggor ocksa att deltagarna kan argumentera och ifragasatta
varandras uppfattningar. Genom detta kan forskaren fa en mer verklighetsnara beskrivning av
deltagarnas upplevelser (Bryman, 2011). Halkier (2010) lyfter ocksa fram att fokusgruppen
mojliggor ett fordjupat samtal, dar deltagarna kan kommentera varandras erfarenheter utifran
en kontextuell forforstaelse som man som forskare vanligtvis inte besitter. | vanliga intervjuer
stalls informanten séllan infor nagra ifragasattanden, trots att informanten ibland kan ge
motségelsefulla svar.
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Halkier (2010) menar a andra sidan att det finns risk for att de individuella perspektiven och
erfarenheterna inte alltid kommer fram pa grund av den sociala kontroll som kan finnas i
gruppen. De sociala konstruktionerna &r beroende av vilken kontext vi befinner oss i. Vi har
en tendens att framstéalla oss sjalva pa ett visst satt infor t.ex. kollegor och pa ett annat sétt till
t.ex. var narmsta familj. Utgangspunkten ar har att det inte finns en enda absolut sanning som
man som forskare kan fa syn pa, utan olika konstruktioner som tillsammans bidrar till bilden
av det undersokta fenomenet. Dahlin-Ivanoff och Holmgren (2017) satter ocksa ett stort
fokus pa den kollektiva forstaelsen och havdar att fokusgruppmetoden skiljer sig fran annan
kvalitativ forskning satillvida att det inte ar den enskildes perspektiv som efterfragas, utan
deltagarnas kollektiva kunskap och deras olika aspekter och perspektiv av fenomenet:
”Gruppinteraktionen uppmuntrar deltagarna att utforma sin egen kunskap i samspel med
andra, en kunskap som kontinuerligt uppdateras och maste forstas i sitt sammanhang”
(Dahlin-lvanoff & Holmgren, 2017, s.83).

Genomfdrande fokusgrupper och intervju

Jag har sjélv agerat gruppledare i fokusgrupperna och innan genomfdrandet testade jag
fragorna pa en grupp pedagoger utanfor studiens ram. Detta for att jag skulle ha mojlighet att
forbereda mig pa att vara gruppledare och 6va pa hantverket samt se hur val fragorna/amnena
fungerade. Kvale och Brinkmann (2014) menar att forskningsintervjuer kan uppfattas som
enkla att genomfora eftersom de ligger sa néra vardagens samtal, men man ska inte bedra sig.
Forskningsintervjun ar ett hantverk som bygger pa intervjuarens praktiska fardigheter och
personliga férmaga. "Konsten att intervjua lar man sig genom att utféra intervjuer, och
kvaliteten hos intervjun bedéms efter styrkan och vérdet i den kunskap som produceras”
(Kvale & Brinkmann, 2014, s.33).

For att skapa de bésta forutsattningarna for fokusgruppsamtalet har ett studieprotokoll (bilaga
1) samt intervjuguide (bilaga 2) utformats for fokusgrupperna. | studieprotokollet finns en
detaljerad sammanfattning av processen. Intervjuguiden bygger pa tre nyckelfragor med en
utveckling i underfragor till varje fraga. Fragorna har formulerats med syfte att framja
diskussion samtidigt som avsikten &r att de ska vara tydliga och forstaeliga. Intervjuguiden
har funnits som ett instrument under samtalen, men har inte foljts slaviskt. Intervjuguiden har
snarare varit vagledande for att halla fokus pa studiens syfte och fragestéllningar men jag har
ocksa varit angelagen om att félja gruppens dialog och modifiera fragorna utifran det.

Tid for fokusgruppsamtalen var planerade till 60 minuter for respektive fokusgrupp varav ca
fem minuters introduktionstid med presentation av mig sjalv och de medverkande
informanterna samt 6vergripande information om studien. 1 samband med introduktionen
bjods informanterna in till en gemensam fikastund for att skapa en tillatande och avslappnad
miljo. Enligt Dahlin-lvanoff och Holmgren (2017) ar gruppledarens funktion att i férsta hand
skapa en varm och avslappnad milj6 dar deltagarna kanner sig komfortabla med att dela sina
erfarenheter. Néar ett av fokusgruppsamtalen sedan genomfordes var inte alla informanter pa
plats vid avtalad tidpunkt vilket medforde att ett av fokusgruppsamtalen endast fick 45
minuter till sitt forfogande. Dock har jag bedomt det som irrelevant att i resultatet redovisa
vilken fokusgrupp som drabbades da samtalsdynamiken var mycket god och alla fragorna i
intervjuguiden hanns med trots det begransade tidsutrymmet. Under fokusgruppssamtalen
gjordes en ljudupptagning for att inte nagot skulle forbises eller riskeras att inte uppfattas. Jag
forde aven sporadiska anteckningar med syfte att kunna stélla féljdfragor vid behov.
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Intervjun med forskolechefen var halvstrukturerad, vilket innebar att jag i forvag gjort upp de
fragor jag vill ta upp under intervjun, men under intervjutillfallet d&ven ge informanten
mojlighet att styra samtalet. Jag utgick fran en intervjuguide, som &r snarlik den for
fokusgruppsamtalen, som riktar uppmarksamheten mot vissa teman med forslag till fragor (se
bilaga 3). Aven under intervjun gjorde jag en ljudupptagning och antecknade. B&de intervjun
och fokusgruppsamtalen genomfardes i informanternas naturliga miljo pa deras arbetsplats for
att mojliggora ett sa avspant samtal som mojligt.

Analys och bearbetning av fokusgrupper och intervju

Analysen har varit en fortldpande process genom hela arbetet med uppsatsen och genomforts i
flera faser. Efter intervjun och fokusgruppsintervjuernas genomférande har det producerade
materialet bearbetats och analyseras med utgangspunkt fran de teoretiska ramarna som
presenteras i avsnittet Teori och centrala begrepp. Ahrne och Svensson (2015) belyser tre
grundl&ggande arbetssatt inom samhallsvetenskaplig analys; sortera, reducera och
argumentera. For att kunna analysera kravs att empirin ordnas och sorteras av forskaren
utifran den teori och begrepp som hen anvant sig av. Ahrne och Svensson (2015) menar ocksa
att det ar en omgjlighet att visa upp all framtagen empiri och darfor krévs det att forskaren
kan reducera empirin, utan att for den skull forlora eventuell skiftning och komplexitet. Att
reducera innebdr att valja men ocksa att vélja bort ur den producerade empirin. Till sist ska
forskaren ocksa argumentera for sin tes med hjalp av empiri och darigenom uttrycka ett
sjalvstandigt bidrag till kunskapssamhallet. Jag har i mitt analysarbete valt att genomféra
dessa tre arbetssatt beskrivet nedan.

Omgaende efter fokusgruppsamtalen och intervjun dokumenterades spontana reflektioner och
minnesanteckningar av det som informanterna formedlat. De inspelade samtalen och intervjun
transkriberades sedan ordagrant. | det transkriberade materialet har informanterna
anonymiserats genom att avldgsna deras namn. Utskrifterna har i ett forsta skede lasts igenom
i sin helhet och ljudinspelningarna har genomlyssnats vid upprepade tillfallen for att jag som
forskare skulle bli fortrogen med min empiri (Ahrne & Svensson, 2015). Utskrifter av det
transkriberade materialet fick sedan utgdra ett forsta underlag for en sammanfattning av varje
diskussion - vad ar det informanterna diskuterar och i vilken ordning? (Wibeck, 2010). Med
hjalp av fargmarkeringar sorterade jag sedan in utsagorna i olika kategorier som utgjordes av
de tre elementen som ar de vanligaste att utga ifran inom den sociologiska
organisationsforskningen nér det géller en organisations institutionella profil. Dessa tre
element; de normativa, de kulturellt-kognitiva och det regulativa elementet beskrivs mer
utforligt under avsnittet Teori och centrala begrepp. Genom kategorisering strukturerades
intervjutexten och bidrog till en 6verblick dver intervjuutskrifterna. Det &r vanligt att
kvalitativ forskning genererar omfattande intervjuutskrifter (Kvale & Brinkmann, 2014). Efter
att ha kategoriserat empirin inledde jag det mer analytiska skedet av empiribearbetningen
genom att sOka efter trender och monster for att sedermera identifiera mer gvergripande teman
(Wibeck, 2010).

I den hér fasen av analysarbetet bérjade min tolkning av empirin ta form samtidigt som jag
fortfarande rorde mig véxelvis mellan intervjuutskrifterna, ljudinspelningarna och
kategoriseringen. Genom att undersoka forskolans sammansatta institutionella profil och
synliggdra de normer och forestéliningar som kommer till uttryck i informanternas utsagor
kunde jag identifiera olika omraden dar forsoket paverkat verksamheten. Dessa omraden star i
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fokus i presentationen av resultat del 2 samt ligger till grund for mina slutsatser och min
avslutande diskussion.

Trovéardighet och noggrannhet

Det finns olika uppfattningar om hur man ska vardera trovérdigheten av kvalitativa studier.
Vid beddémning av naturvetenskapliga kvantitativa studier anvands vanligen begreppen
reliabilitet och validitet men inom samhallsvetenskaplig forskning finns det kvalitativa
forskare som helt avfardat dessa begrepp. De framhaller att reliabilitets- och
validitetsbegreppen utgar fran en positivistisk forestallning om att det & majligt att komma
fram till en enda absolut sanning, vilket inte ar relevant nér det handlar om att undersoka den
sociala verkligheten (Bryman, 2011; Kvale & Brinkmann, 2014).

Bade Bryman (2011) samt Kvale och Brinkman (2014) presenterar Lincoln och Gubas (1985)
standpunkt som innebér att kvalitativa studier istallet ska varderas utifran andra begrepp an
reliabilitets- och validitetsbegreppen. De foreslar att man ska utga ifran begreppen
tillforlitlighet och akthet/autencitet. Tillforlitligheten delas i sin tur upp i fyra delkriterier som
kan kopplas till validitet, reliabilitet och objektivitet (Bryman, 2011). De fyra delkriterierna
ar; trovardighet (intern validitet), éverforbarhet (extern validitet), palitlighet (reliabilitet),
konfimerbarhet (objektivitet). Jag valjer, i likhet med Kvale och Brinkman (2014), i min
studie att behalla begreppen reliabilitet och validitet, men vill med inspiration fran Lincoln
och Guba formulera och definiera begreppen med relevans fér min studie.

Intern validiteten avser i ett bredare perspektiv att en metod undersoker vad den &r avsedd att
undersoka (Kvale & Brinkmann, 2014). Eftersom det inte bara finns en enda sann och absolut
bild av den sociala verkligheten, utan troligtvis flera olika beskrivningar, sa blir
trovardigheten i forskarens resultat det centrala (Bryman, 2011). Forskarens trovérdighet och
hantverksskicklighet har saledes stor betydelse for validiteten. Kvale och Brinkman (2014)
menar att validering inte enbart handlar om slutprodukten utan validering &r nagot som ska
genomsyra hela forskningsprocessen. For att sakerstalla validiteten i min studie tar jag hjélp
av de sju stadier for validering som Kvale och Brinkman (2014) presenterar. Det handlar om
att ha en kvalitetskontroll under hela studien; som forskare behéver man standigt kontrollera,
ifragasétta och teoretiskt tolka resultaten. De sju stadierna ar:

e Tematisering: Hur val underbyggda &r studiens teoretiska antaganden och finns det en
logisk harledning till forskningsfragorna?

e Planering: Ar intervjudesignen och intervjumetoderna de bast lampade i forhallande
till studiens syfte?

e Intervju: Kvaliteten pé intervjuerna. Ar jag som forskaren noga med att driva fram
meningen i det som s&gs och kontrollera den information som kommuniceras?

e  Utskrift: Ar den sprékliga stilen valid for dversattningen fran muntlig till skriftligt
sprak vid transkriberingen av intervjuerna?

e Analys: Ar de fragor jag staller till materialet valida? Ar min tolkning logisk och
varaktig? Foljer min analys av det empiriska materialet den analysmetod jag valt att
anvéanda?
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e Validering: Utifran olika forskningsfragor varierar valideringsformen beroende pa
vilka fragor som stélls till intervjutexten. Under rubriken Analys och bearbetning har
jag redogjort for mitt tillvagagangssatt for analys och tolkning av empirin.

e Rapportering: Ar beskrivningen av huvudresultaten gjort pa ett bra satt?

(Kvale & Brinkmann, 2014, s.297-298).

Extern validitet avser i vilken utstrackning som resultaten kan generaliseras (Bryman, 2011).
En kritik som ofta riktas mot just fallstudier &r problemet att kunna generalisera resultaten till
en annan kontext. Aven om man som forskare viljer ett s.k. representativt fall kan det vara
svart att havda generaliserbarheten, da resultaten endast utgar fran ett enda exempel. Kvale
och Brinkman (2014) presenterar tre olika former av generalisering med utgangspunkt fran
just fallstudier. Den forsta formen Kvale och Brinkman (2014) beskriver &r den naturalistiska
generaliseringen, som vilar pa en personlig erfarenhet. Det ar en form av tyst kunskap som
overgar till explicit kunskap genom verbalisering, en s.k. pastaendekunskap. Det andra ar den
statistiska generaliseringen som ar mer formell till sin karaktar. Den utgar oftast fran flera
forskningsobjekt som valts ut slumpmassigt. Det ar dock tidskravande att géra nagot storre
statistiskt test med intervjustudier, med tanke pa tidsatgangen. Den tredje formen kallar de for
analytisk generalisering vilken innebar att man kan gora en valgrundad vardering utifran
resultaten om i vilken man de kan anvéandas for att verfora till en annan kontext. Det handlar
om att forskaren behover vara tydlig i sin kommunikation med l&saren och explicit specificera
och kartlagga sina argument sa att lasaren sjalv kan gora en vardering av hallbarheten i
generaliseringen. Forfattarna menar att det &r mojligt att gora en analytisk generalisering
oavsett intervju- och analysform. Det som krévs ar en tydlig och noggrann beskrivning av
intervjuprocess och intervjuprodukt. Guba och Lincoln (1985) ger uttryck at liknande tankar
och menar att fragan om generalisering ar av empirisk art. De anser att den kvalitativa
forskarens uppgift ar att ge lasaren en sa fyllig och tét redogorelse som mojligt s att lasaren
sjalv kan beddma om resultaten ar éverforbara och relevanta for en annan kontext. Min
utgangspunkt ar darfor att vara sa explicit och transparent som majligt i mina beskrivningar
av studiens teoretiska utgangspunkter, empiriproduktion, metod och resultatrapportering. Det
ar av storsta vikt bade for studiens interna och externa validitet, sa att det blir mojligt for
lasaren att sjalv bedoma generaliseringsanspraket.

Reliabilitet handlar traditionellt om i vilken man en undersokning kan upprepas och om ett
resultat kan reproduceras. Dock ar det tdmligen omdjligt att praktiskt kunna reproducera en
undersokning som fokuserar pa den sociala verkligheten, da det ar omojligt att "frysa” en
social situation. Nar det galler reliabiliteten i en kvalitativ studie &r det istallet av storsta vikt
att ha en tydlig redogoérelse av hela forskningsprocessen, alltifran problemformulering, urval,
intervjuprocess, transkribering, analys och tolkning (Bryman, 2011). Explicita beskrivningar
ar alltsa fundamentalt bade ur en reliabilitet- och en validitetsaspekt. Aven interaktionen
mellan informanter och intervjuare behdver problematiserat. Informanterna kan ge olika svar
beroende pa vem intervjuaren ar, men intervjuaren kan ocksa paverka informanterna genom
t.ex. ledande fragor. Det ar darfor viktigt att intervjuaren &r skicklig och har erfarenhet av att
intervjua som hantverk (Kvale & Brinkman, 2014). For att bli en &nnu béttre intervjuare har
jag, som tidigare beskrivits i detta avsitt, genomfort en testintervju med en grupp pedagoger
utanfor studien for att fa dva pa intervjuhantverket.
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Etiska Overvaganden

Enligt Kvale och Brinkman (2014) ska en valid forskningsdesign producera kunskap som ar
till nytta for manniskor samtidigt som den ska minimera de skadliga konsekvenserna. | en
fallstudie med ett litet urval, som i denna studie, r detta extra viktigt att problematisera de
etiska Overvagandena. Det ar en sjalvklar utgangspunkt att folja Vetenskapsradets (2002)
etiska principer och samtliga deltagare har fatt ta del av information och getts mojlighet att
avsta fran medverkan om sa hade 6nskats. Individskyddskravet har tillmétesgatts genom att
forskolechef har kontaktats och gett sitt samtycke innan studien pabarjats. Informationskravet
har uppfyllts genom att informationsbrev skickats till alla deltagare i studiens forsta skede.
Det har informerats om forskningens syfte samt att medverkan i undersékningen ar frivillig,
vilket gor att dven samtyckeskravet uppfyllts. Vidare har deltagarna informerats om att de &r
och forblir anonyma, vilket tillmotesgar konfidentialitetskravet. De har ocksa blivit
informerade om att empirin som samlas in anvénts i en masteruppstats, vilket uppfyller
nyttjandekravet (se Bilaga 4 Informationsbrev till informanter).
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6. Resultat del 1: HPB — Halsoprofilsbedémningen

| detta avsnitt redovisas resultaten fran Halsoprofilsbedomningen som avser att besvara
studiens forsta forskningsfraga och redovisas utifran de data som tagits fram av kommunens
HR-avdelning. Avsnittet avslutas med en sammanfattning. Bade i borjan och i slutet av
forsoket var det samma 10 personer av totalt 10 anstéllda som deltog i
Hélsoprofilsbedémningen.

Upplevd hélsa

| Halsoprofilens frageformulér finns foljande pastaende for deltagarna att ta stallning till, "Jag
upplever att min hélsa till kropp och sjal ar ...”. Det ar inte definierat vad som avses med
kropp och sjal, men man kan utga ifran att det handlar om en sammanfattande bild av den
upplevda halsan. I borjan av forsoket svarar flertalet av personalen att de upplever sin hélsa
som dalig eller varken bra eller dalig. Ingen upplever sin halsa som vare sig mycket dalig eller
mycket bra, men cirka en tredjedel svarar att de upplever att det har en bra hélsa.

Upplevd hélsa Bérjan Slutet
Mycket dalig/dalig 1 1
Varken bra/dalig 6 1
Bra/mycket bra 3 8

Figur 5 Upplevd halsa i bérjan och i slutet av forsoket.

I slutet av forsoket ar det tydligt att den upplevda hélsan hos personalen har 6kat markant. Da
svarar flertalet bra eller mycket bra pa fragan om hur man upplever det totala halsotillstandet.
Den upplevda hélsan har genom forsoket forbattrats betydligt, nagon som ocksa framkommer
i fokusgruppsamtalen som redovisas i Resultat del 2.

Motion och traning

Har har deltagarna svarat pa hur ofta de motionerar eller tranar med syfte att bibehalla eller
forbéattra kondition, hélsa och valbefinnande. | borjan av forsoket uppger hélften av
personalgruppen att de aldrig tranar eller endast da och da. Den andra halften av personalen
tranar 1-5 ganger i veckan medan ingen tranar mer an 5 ganger i veckan.

Motion och traning Borjan Slutet
Aldrig 3 0
Da och da 2 2
1-2 ggr/veckan 2 4
3-5 ggr/vecka 3 4
Mer &n 5 ggr/vecka 0 0

Figur 6 Motion och traning i borjan och slutet av forsoket.

I slutet av forsoket ser vi en tydlig skillnad i svaren, det &r nu ingen i personalen som uppger
att de aldrig ror pa sig. De flesta uppger att de tranar flera dagar i veckan eller varje dag. Detta
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kan troligtvis forklaras med att personalen i forsoket ska agna 60 minuter varje dag till en
fysisk aktivitet. Det ar patagligt att forsoket bidragit till att personalen upplever sig vara mer
fysiskt aktiv i och med forsoket.

Kost

Under rubriken kost sa far deltagarna bedéma hur deras kostvanor ar avseende bade
regelbundenhet och innehall. | borjan av forsoket ar det flertalet som upplever att de har bra
eller mycket bra kostvanor medan cirka en tredjedel uppger att man har dalig eller varken bra
eller dalig kost. I slutet av forsoket framtrader en forandring. Majoriteten av personalen
upplever att de har goda kostvanor eller mycket bra kostvanor.

Kost Bérjan Slutet
Mycket daliga/ Daliga 2 0
Varken bra/ daliga 1 1
Bra 7 9

Figur 7 Kost i borjan och i slutet av forsoket.

De forbattrade kostvanorna kan forklaras utifran en helhetssyn pa 6kningen av den totala
halsoupplevelsen, t.ex. kan ett samband ses mellan sémnvanor och kostvanor. Battre somn
leder till mer energi och ork att gora bra val nér det galler ravaror och mat. Detta aterkommer
jag till senare i detta avsnitt under rubriken Samband.

Upplevd stress

Nar det galler stress sa specificeras fragan dels gallande stress pa arbetet men ocksa stress
avseende hela livssituationen, inklusive arbetet. Nar det galler stress pa arbetet svarar hélften
av personalen i borjan av forsoket att de ofta upplever stress och halften da och da. Har ser vi
en tydlig skillnad mot slutet av forsoket da flertalet uppger att de séllan eller aldrig upplever
stress. Endast en av personalen upplever ofta stress i slutet av forsoket.

Stress pa arbetet Bérjan Slutet
Mycket ofta/ofta 5 1
Da och da 5 4
Sallan/Aldrig 0 5

Figur 8 Upplevd stress pa arbetet i borjan och i slutet av forsoket.

Nar det galler upplevd stress avseende hela livssituationen inklusive arbetet sa framtrader
samma tendens. | borjan av forsoket ar det flertalet som upplever stress ofta eller da och da. |
slutet av forsoket ar det istéllet ett fatal som upplever stress da och da, och medan majoriteten
svarar att de sallan eller aldrig upplever stress. Eftersom fragan avser hela livssituationen &r
det viktigt att ta i beaktande att privata omstandigheter som inte har med arbetet kan paverka
personalens svar.
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Stress livssituationen Borjan Slutet

Mycket ofta/Ofta 3 1
Da och da 4 3
Sallan/Aldrig 3 6

Figur 9 Upplevd stress avseende hela livssituationen i borjan och i slutet av forsoket

Somn

Under rubriken sémn har personalen fatt svara pa hur de upplever att deras somn ar. De flesta
ger uttryck for att somnen &r bra, medan endast en liten del av personalen upplever att den
varken ar bra eller dalig eller direkt dalig. Har ser vi ocksa en skillnad mot slutet av forsoket
da majoriteten upplever att somnen ar bra eller mycket bra, endast en person uppger att
somnen varken ar bra eller dalig. Den upplevda somnkvaliteten har alltsa dkat, om dock i
mindre grad, under forsoksperioden.

Sémn Borjan Slutet
Mycket dalig/Dalig 1 0
Varken bra eller dalig 2 2
Bra/Mycket bra 7 8

Figur 10 S6mn i borjan och i slutet av forsoket.

Aterhamtning

Aterhamtning avser tillfallen utdver sémnen dé det finns tid for &terhamtning och vila. Har
kan vi se en forbattring i att fler tar sig tid for aterhamtning da och da, ofta eller mycket ofta i
slutet av forsoket. | borjan av forsoket daremot ar det nagra personer som aldrig eller séllan
tar sig tid for aterhamtning och vila.

Tid for aterhamtning Borjan Slutet
Aldrig 1 0
Sallan 2 0
Da och da 2 5
Ofta 5 2
Mycket ofta 0 3

Figur 11 Tid for aterhamtning i bérjan och i slutet av forsoket.

Upplevda symptom

Nar det galler upplevda symtom far personalen ta stallning till en rad olika fysiska och
psykiska symptom som kan upplevas vid stress. Det handlar om vérk, magbesvar, rygg- och
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nackbesvar, trotthet samt oro, nedstamdhet eller angest. Nar det handlar om upplevda
magbesvar sa ar det inget som personal upplever som nagot storre problem, varken i borjan
eller i slutet av forsoket, da flertalet uppger att de upplever magbesvar séllan eller aldrig.

Upplevda magbesvar Borjan Slutet
Mycket ofta/Ofta 0 0
Da och da 0 1
Sallan 6 2
Aldrig 4 7

Figur 12 Upplevda magbesvér i bérjan och i slutet av forsoket.

Virk daremot upplever nastan halften av personalen ofta eller da och da i borjan av forsoket. |
slutet av forsoket upplever de vark sallan eller nagon gang da och da, en tydlig forbattring.

Upplevd vark Borjan Slutet
Mycket ofta/Ofta 1 0
Da och da 3 2
Sallan 5 4
Aldrig 1 4

Figur 13 Upplevd vérk i bdrjan och i slutet av forsoket.

Nar det handlar om upplevda rygg- och nackbesvar kan vi ocksa har se en forbattring. | borjan
sa ar det halften som svarar ofta eller da och da medan andra héalften svarar séllan i borjan av
forsoket. | slutet av forsoket ar det en majoritet som uppger att sallan eller aldrig upplever

rygg- och nackbesvar.

Upplevda rygg- och Bdrjan Slutet
nackbesvar
Mycket ofta/Ofta 1 0
Da och da 4 3
Sallan/Aldrig 5 7

Figur 14 Upplevda rygg- och nackbesvar i borjan och i slutet av forsdket.

Nér det galler upplevd trétthet ar det nagot som en majoritet upplever ofta eller da och da i
borjan av forsoket. Har syns en stor skillnad mot i slutet av forsoket da de flesta uppger att de

séllan/aldrig upplever trotthet.

Upplevd trotthet Borjan Slutet
Mycket ofta/ofta 3 2
Da och da 5 2
Sallan/Aldrig 2 6

Figur 15 Upplevd trétthet i borjan och i slutet av forsdket.




Oro, nedstamdhet eller angest upplever de flesta av personalen mycket ofta, ofta eller da och
da i borjan av forsoket, medan bara cirka en tredjedel uppger att de sallan eller aldrig upplever
det. Aven har kan vi se en markbar skillnad i slutet av forsoket da majoriteten sallan eller
aldrig upplever oro, nedstamdhet eller angest.

Upplevd oro, nedstamdhet eller Bérjan Slutet
angest
Mycket ofta/Ofta 3 1
Da och da 4 3
Sallan/Aldrig 3 6

Figur 16 Upplevd oro, nedstamdhet eller dngest i borjan och i slutet av forsoket.

Maximal syreupptagningsférmaga

Syreupptagningsformaga ar ett matt pa hjartats formaga att pumpa blod till musklerna i
forhallande till individens vikt och mats i ml O2/kg*min, (milliliter syre/kilo kroppsvikt per
minut). Syreupptagningsformagan ger darmed en indikation pa hur vél hjartat arbetar.
Halsoprofilen utgar fran att ett varde pa 35 mlO2/kg*min ar en halsosam niva. Detta varde
motsvarar att springa 2 km pa 12 minuter eller snabbare. Om nivan ligger under detta varde
anser man att halsoriskerna 6kar och individen kan fa svart att klara av normala fysiska
belastningar i arbetet och pa fritiden.

Personalen har 6kat sin syreupptagningsformaga under forsoket. | borjan av forsoket var det
en majoritet som hade ett varde med risk for ohdlsa, medan i slutet har flera i personalen
forbattrat sin syreupptagningsférmaga da siffrorna nastan ar omvanda, majoriteten ligger nu
pé en tillfredstallande niva. ! Resultatet visar att friskvarden som ingick i forsoket sannolikt
har haft inverkan pa personalens syreupptagningsférmaga.

Syreupptagningsformaga Bdrjan Slutet
Ej tillfredstéllande niva 56 % 33%
Tillfredstallande niva 44 % 66 %

Figur 17 Syreupptagningsférmaga i borjan och i slutet av forsoket.

BMI

BMI ar en forkortning av Body Mass Index och ett sétt att beskriva forhallandet mellan en
individs vikt och langd. BMI &r ett officiellt matt som anvands av bland annat

L Nar det galler maximal syreupptagningsforméga ar det 9 personer av 10 anstallda som har genomfort
undersokningen. Ovrig del av HPB har genomforts av 10 personer av 10 anstallda i forsoket.
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Vaérldshalsoorganisationen (WHO) och ger en anvisning om Overvikt, normalvikt och
undervikt (WHO, 2018).

BMI-tal Vikt
Under 18,5 Undervikt
18,5-25 Normalvikt
25 -30 Overvikt
Over 30 Svar overvikt

Figur 18 BMI-tal

Det finns dock anledning till eftertanke nar man mater BMI. BMI-vardet tar inte hénsyn till
kroppssammanséttningen nar det géaller muskelmassa eller fettfordelning, vilket kan ha stor
betydelse for hdlsan. En valtranad individ med hog andel muskelmassa kan ha samma vikt
och langd som en otrénad individ med hog andel kroppsfett, men individerna kan anda fa
samma BMI-varde. Man bor ocksa komma ihag att normalomradet for BMI omfattar manga
kilon. En individ som ar 170 cm lang kan vaga bade 54 kg eller 72 kg och anses som
normalviktig, det finns utrymme for en variation pa 18 kilo inom normalvikt.

Nar det galler personalens BMI sa kan vi se att en jamn férdelning mellan normalvikt och
overvikt i borjan av forsoket. | slutet av forsoket ar vardena nagot forandrade och majoriteten
av personalen ligger pa en normalvikt.

BMI Borjan Slutet
Undervikt 0 0
Normalvikt 5 6
Overvikt 4 4
Svar dvervikt 1 0

Figur 19 BMI-vérden i borjan och i slutet av forsoket.

Atgardsgrupper

Baserat pa personalens totala resultat gor HPB en kategorisering i fyra olika grupper dar den
totala livsstilen bedéms.

Forandringen vi kan se ar att flera i personalen har gatt fran att vara i stort behov av en
livsstilsforandring till att vara i behov av en livsstilsférandring. Ett mindre antal av personalen
beskrivs ha en mycket bra livsstil och hélsa i slutet av forsoket.
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Atgardsgrupper HPB
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Stort behov av Behov av livsstilsforandring  Bra livsstil och hélsa Mycket bra livsstil och
livsstilsforandring hélsa

m | bdrjan av forsoket I slutet av forsoket

Figur 20 Atgardsgrupper i borjan och slutet av férsoket enligt HPB.

Samband

For att fordjupa kunskapen kring personalens hélsa har jag dven sokt efter olika samband i
datamaterialet.

Ett samband &r det mellan upplevd stress pa jobbet kontra upplevd stress i livssituationen. Det
vi kan se ar att dessa kurvor foljer varandra bade i borjan och i slutet av forsoket. Stressen &r
betydligt storre i borjan av forscket bade pa jobbet och nar det géller hela livssituationen, och
minskar i slutet av forsoket.

Stress pa jobbet och livssituationen

60%

50%

40%
30%
20%

10% 10486 @e 18%

0% 0% 54 9 v
Mycket ofta Ofta Dé och da Séllan Aldrig

e Stress jobb borjan = Stress livssituationen borjan

e Stress jobb slutet = Stress livssituationen slutet

Figur 21 Samband mellan stress pé jobbet och livssituationen
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Ett annat samband som framtrader &r det mellan somn och kost. Fler uppger att de har battre
somnvanor dn kostvanor, men det ar tydligt att bade sémnen och kosten forbéattras under
forsoksperioden, sarskilt kostvanorna, dér flertalet uppger att de har bra eller mycket bra
kostvanor.

Kostvanor och somn

80%
70%
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50%
40%
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20%
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0%

Mycket dalig Dalig Varken bra/daliga Bra Mycket bra

e KOSt | DOrjan == Kost | slutet — e=————SOMN i borjan == SOmn i slutet

Figur 22 Samband mellan kostvanor och sémn

Ytterligare ett samband &r det mellan sémn och upplevd halsa. Bade sémnen och den
upplevda halsan har forbattrats i slutet av forsoket. Den upplevda hédlsan och sémnen har i
slutet av forsoket nastan identiska varden, vilket tyder pa ett tydligt samband mellan dessa.

Upplevd hélsa och somn
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Mycket dalig Dalig Varken bra/dalig Bra Mycket bra

e HElsa | DOrjan  e=———Hilsa i slutet — emm——SOMnNiborjan e SOmn i slutet

Figur 23 Samband mellan upplevd hélsa och sémn

Sammanfattning

HPB visar att forsoket haft positiv effekt pa personalens halsa inom flera omraden. Personalen
upplever att den totala halsan har forbéttrats, bade nar det galler upplevd hélsa,
motion/traning, kostvanor, stress, sémn, tid for aterhamtning och upplevda symptom. Nér det
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galler den maximala syreupptagningsférmagan sa har forsoket inneburit att en majoritet av
personalen gatt fran att ligga under den tillfredsstallande nivan till att ligga pa en
tillfredsstallande niva eller éver. Nar det galler BMI har forandringen skett i mindre grad, men
en majoritet av personalen ligger i slutet av forsoket pa normalvikt, i motsats till i borjan av
forsoket da halften av personalen lag pa normalvikt och halften pa évervikt,

Enligt HPB har dock flertalet i personalen fortfarande behov av en livsstilsforandring i slutet
av forsoket, endast ett fatal har uppnatt en mycket bra halsa och livsstil. Men en forbattring
har &nda skett da en majoritet av personalen i borjan av forsoket bedémdes vara i stort behov
av livsstilsforandring och i slutet av forsdket enbart i behov av livsstilsférandring.

De samband som framtrader ar mellan stress pa jobbet och stress i livssituationen, kostvanor
och sémn samt somn och upplevd hélsa. Siffrorna visar att stressen minskar i och med
forsoket, speciellt stress avseende hela livssituationen. Nar det galler kostvanor och sémn
samt somn och upplevd hélsa, sa forbattras aven dessa genom forsoket, det som skiljer ut sig
ar att en majoritet upplever sig ha bra eller mycket bra kostvanor i slutet av férsoket, medan
nar det galler bade somnen och den upplevda halsan nojer sig majoriteten med att svara att de
ar bra.

HPB undersoker bade personalens upplevda och reella halsa och visar pa att bade upplevelsen
och den fysiska halsan faktiskt har okat under forsoksperioden. Manga delar samverkar och
paverkar varandra och det ar svart att skilja vad som ger vad, utan det som kan konstateras ar
en uppatgaende halsospiral som innefattar manga perspektiv av valmaende sa som forbéattrad
somn, minskad stress, battre kostvanor och 0kad fysisk aktivitet.
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7. Resultat del 2: Intervjustudie

| foljande resultatavsnitt presenteras resultatet fran intervjustudien som utgar fran studiens
andra forskningsfraga. Personalens och forskolechefens framstallningar belyser pa ett konkret
satt vilken paverkan forsoket haft for verksamheten. Den institutionella profilen som
framtrader i analysen handlar om att férskolan som organisation har utvecklat nya
gemensamma normer och forestallningar om vad arbetet pa forskolan innebar och utifran
detta har jag identifierat fem omraden inom vilka forsoket har paverkat forskolans
verksamhet, arbetsmilj6, organisation, kommunikation, larande och hélsa. Avsnittet avslutas
med en sammanfattning.

Arbetsmiljo

Innan forsoket beskrivs foérskolan som en arbetsplats med hog personalomséttning och en hég
psykosocial arbetsbelastning av bade forskolechefen och personalen. Stressnivan var hdg och
vikarierna manga, vilket innebar en instabil verksamhet dar bade personal och barn upplevde
oro och kaos. Det fanns tidigare motsattningar i personalgruppen pa grund av olika

forhallningsatt gallande arbetsformer och struktur samt avsaknad av kontinuitet i ledarskapet.

Barnskotare 1:  [...] det var valdigt tufft har innan. P& den avdelningen dar jag jobbar sa
var det svart att behalla vikarier. Dom ville inte jobba hos oss. Dom kunde
grata liksom, och dven jag tyckte det var valdigt tufft nar jag kom hem. Det
var en som blev anstalld som jobbade en vecka, grat och sa upp sig. Sjalva
klimatet har som det var for ett ar sen - det var det varsta jag varit med om
jag har anda jobbat i tolv ar som barnskotare [...].

Barnskotare 2:  Ja, det &r stor skillnad nu jamfort med hur det var i september forra aret.

Barnskotare 1:  Jag hade sagt upp mig om det hade varit lika dant. Det hade jag gjort.
[...] det var sa rorigt sa varje dag jag kom hem var jag tvungen att lagga
mig i ett tyst morkt rum och bara blunda en stund, innan jag ens kunde
prata med min sambo.

Aven forskollararna ger uttryck fér samma uppfattning:

Forskollarare 1: [...] ingen ville typ jobba kvar. De tyckte alla var stressade och trotta. Det
hade varit s mycket. Och varfor ville ingen jobba hér typ, varfor? Det var
en sadan personalbrist.

Det finns &ven en konsensus i samtalen om att forskolan nu blivit en attraktiv arbetsplats och
att den psykosociala arbetsmiljon pa forskolan har forandrats. En av forskollararna uttrycker
det sa har:

Forskollarare 1:  Det har ar en forskola som ingen vikarie velat jobba pa och nu ar det en
forskola dar de ringer var chef och fragar: kan jag fa anstallning? Det ar
jattestor skillnad.

Informanterna ar 6verens om att forskolan har gatt fran att vara en arbetsplats som “ingen
ville jobba pa” till att bli en arbetsplats man soker sig till. Resonemanget i samtalen visar pa

42



att en stor forandring har skett nar det galler den forharskande forestaliningen om vad det
innebar att arbeta pa den aktuella forskolan.

Forsoket har ocksa lett till att personalomséattningen har minskat och att behdriga forskollarare
har kunnat rekryteras. Innan forsoket fanns endast en behorig forskollarare anstalld pa
forskolan, men i och med forsoket har man kunnat rekrytera ytterligare tva forskollarare och
en genuspedagog. Enligt forskolechefen var det grundldggande syftet med ansokan att det
"saknades kompetens”. Forskolechefen patalar hur viktigt det & med behoriga forskollarare i
verksamheten:

Forskolechefen:  Det ar en stor forandring som har skett mycket tack vare att vi fick
personal med kompetens, det ar det som ar hela grejen med forskolan.
Avsaknaden av kompetenta forskollarare paverkar forskolans kvalitet.

Forskolechefen berdttar att det tidigare var mycket svart att rekrytera forskolepersonal med
ratt utbildningsniva, dels beroende pa att forskolan ligger i ett socialt utsatt omrade, men
ocksa for att bristen pa behoriga forskollarare &r ett stort problem nationellt.

Detta avsnitt har fokuserat kring personalens framstéllning av hur det tidigare varit och hur
det blivit att arbeta pa den aktuella forskolan. Den institutionella profilen som synliggors visar
att forestallningen om vad det om vad det innebér att arbeta pa forskolan har forandrats, fran
att ha varit en instabil arbetsplats som préglats av intresseskillnader och osakerhet géllande
kontinuitet hos personalen, till att bli en forskola som kannetecknas av utbildad personal och
minskad personalomséttning. FOorsoket har medfort att den psykosociala arbetsmiljon har
forbattrats samt mojliggjort att personal med ratt utbildningsniva kunnat rekryterats och att
personalomsattningen minskat. Forskolans samlade kompetens, dvs. summan av de
kompetenser och fardigheter som de anstallda besitter, har 6kat genom forsoket och detta har
fatt grundlaggande betydelse for barnens larande, vilket jag aterkommer till under rubriken
Larande.

Organisation

Forutom att den psykosociala arbetsmiljon har forbéattrats och forskolans samlade kompetens
har 6kat har man ocksa format en ny organisering av det dagliga arbetet. | den nya
organiseringen utgar man fran att man vill utnyttja forskollararnas kompetens nar det ar flest
barn pa plats. Istallet for att ha tre arbetspass, sa som tidig, mellan och sen, vilket var det
traditionella upplagget har man nu fordelat passen sa att forskollararna har sin arbetstid nar
majoriteten av barnen har sin vistelsetid. Det innebdr att forskolldararna jobbar mellan kl. 09-
14 medan barnskdétarna ar schemalagda for att 6ppna eller stanga, sedan har man ocksa
anstallt s.k. 16pare? som gar mellan avdelningarna och finns pé plats mellan kI. 11-13 d&
personalen har rast vid olika tidpunkter. Men att komma fram till ett schema som fungerat har
varit en krdvande process:

2 Lopare &r barnskotare som jobbar med att l6sa av personal pa olika avdelningar pa flera forskolor under dagen.
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Forskolechefen:  Just att ta fram ett schema som fungerar har varit den stérsta utmaningen.
Det har varit lite att vi har lart oss 1angs vagen, vi har uppdaterat och
testat igen och nu har vi ett schema som fungerar [...]

Forskolechefen konstaterar att nar det géller personalens valmaende, sa ar inte bara den
reducerade arbetstiden och friskvarden som &r centralt, utan att hela forsoket forutsatter en
god organisation. Samma resonemang aterkommer personalen till i samtalen och patalar
vikten av struktur och ett fungerande schema. Upplevelsen &r att forsoket startades valdigt
"plétsligt” och det finns dnskemal om langre startstracka och mer tid for forberedelse och
information:

Barnskotare 5:  Fanns inga fardiga scheman. Det har varit snurrigt.

Barnskotare 1:  Nu har vi fatt lagga mycket tid pa att lara kanna varandra som, alltsa
projektet ar jattebra i sig. Men det hade blitt &nnu battre om man hade ratt
personal pa ratt plats och schema och hade kunnat lara kénna varandra
och kunnat prata ihop sig nagra manader i alla fall innan projektet
startade.

Personalens forestéliningar om vad arbetet innebar har i och med den nya organiseringen
forandrats, en process som enligt forskolechefen inte varit helt enkel. Férskolechefen menar
att forsoket ”har rort om hela verksamheten” och beskriver processen som “en omskakning av
verksamheten”. Fran forskolechefens perspektiv har det nya schemat inneburit att personalen
fatt reflektera 6ver forskolans uppdrag och sig egen roll, i forhallande till hur man arbetat
tidigare:

Forskolechefen:  Man har fatt tinka om hela verksamheten. Man har fatt komma ut fran
sina “comfort zones’. Nya saker och nya tankar har varit valdigt valdigt
svart for medarbetarna. Man har fatt gladje av kortare arbetsdagar men
att samtidigt se att uppdraget paverkas av det har, det har det varit lite
problem med.

Forskolechefen framhaller att personalen gynnats av den reducerade arbetstiden, men att de
samtidigt fatt satta sitt eget och forskolans uppdrag i ett nytt perspektiv. Detta kommer till
uttryck pa olika satt nar rollférdelningen mellan de olika yrkeskategorierna diskuteras i de tva
olika fokusgrupperna med personalen. Férskolan &r uppbyggd i arbetslag liksom de flesta
forskolor och leds av forskoll&rarna. Forskollararna upplever att deras ledarskap framjas av
den tydliga organiseringen pa forskolan:

Forskollarare 1:  Det ar vi tva som leder pa var avdelning. Det ar vi som har
planeringstiden och vi behdver inte &gna sa mycket tid at att forhandla om
ledarskap som det kan vara i ett arbetslag. Sarskilt nar man kommer ny
som forskollarare och det kan finnas barnskotare dar som har jobbat
lange och som &r en stark ledare och personlighet. [...] jag upplever att
man inte behover brottas for att fa ledarskapet utan det ges till mig.

Hos de intervjuade forskollararna finns en uppfattning om att deras ledarskap kan bli
ifragasatt, speciellt nar man borjar pa en ny forskola. Men de upplever att organiseringen i
forsoket ger dem forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett naturligt satt genom att
forskollararnas roll och funktion tydliggors.
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Detta avsnitt har fokuserat kring den nya organiseringen av forskolan. Den institutionella
profilen visar att personalens forestallningar om vad arbetet innebar for de olika
yrkeskategorierna forandrats i och med den nya organiseringen. Att finna en struktur och ett
schema som fungerar ur flera olika aspekter har varit en krdvande och problematisk process
dar personal och ledning jobbat tillsammans for att hitta en l6sning. Justeringar har fatt géras
under forsokets gang for att passa de lokala forutsattningarna. Samtidigt som schemat varit
foranderligt har riktningen hela tiden varit fokuserad pa att kompetensen pa férskolan ska
tillvaratas och att forskollararna ska finnas pa plats nar merparten av barnen har sin
vistelsetid.

Kommunikation

Forsoket har medfort att kommunikationen och dialogen mellan grupperna pa forskolan har
forandrats. Den nya organiseringen har fatt till foljd att bade arbetstid och arbetsuppgifter
fordelats olika mellan de olika yrkeskategorierna. Traditionellt har férskollarare och
barnskdtare i princip haft samma arbetstider och arbetsuppgifter i verksamheten. Det har i
manga fall varit svart att sarskilja personalens utbildningsniva avseende de arbetsuppgifter
som utfors. Det framtrader i bada fokusgrupperna att detta ar ett omrade dar det finns manga
olika kanslor. Forskollararna uttrycker en oro for vad som hénder med det sociala samspelet
mellan yrkeskategorierna nar rollerna blir tydligare och arbetstiden uppdelad pa ett
otraditionellt satt:

Forskollarare 1: [...] nar man borjar skrapa pa ytan sa finns det mycket kénslor kring det i
bada lager liksom. Vi blir ju uppdelade.

En av barnskodtarna uttrycker att uppdelningen blir sarskilt tydlig genom att forskollararna inte
ar med och Oppnar eller stanger forskolan:

Barnskotare 4:  Jag kanner att det ar lite oréattvist att det bara ar vi barnskétare och
vikararier som dppnar och stanger. Forskollararna déppnar och stanger
inte.

Forskolechefen betonar vikten av att tydliggora uppdraget for personalen. Det har blivit extra
viktigt i den forandringsprocess som forskolan genomgatt:

Forskolechefen:  Man kénner inte sitt uppdrag [...] vi maste jobba jattemycket med att
fortydliga uppdraget. Vad &r det som kravs av en forskollarare? Vilka
uppgifter har de? Varfor ska de ha planeringstid? Vad kréavs av en
barnskotare? [...] Hur jobbar man med det professionella uppdraget? Pa
jobbet &r man en funktion.

Aven om vissa asiktsskillnader kan uppfattas hos personalen i hur rollerna fordelats pa
forskolan rader anda en konsensus om att samarbetet mellan yrkeskategorierna trots allt
fungerar tillfredstéllande. Personalen berattar om hur personalgruppen tidigare préaglats av
intern splittring och motsattning inom kollegiet. Detta forsvarade samarbete och samsyn. Den
tydliga organiseringen har medfort att personalens uppdrag tydliggjorts och att olika
yrkesroller har olika uppgifter. Aven om det varit en omvalvande process, sa finns det en
samstamd uppfattning om ett fortroende inom arbetsgruppen:
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Barnskotare 6:  Jag ar glad nar jag kommer hem for att vi alla gor vart basta liksom [...]
som jag sa, jag tycker mycket om personalen. De jobbar jattemycket. De
kampar mycket.

Hér ger barnskdtaren uttryck for att hen har tillit till att kollegorna motsvarar den
gemensamma forestallningen om det som uppfattas som ett legitimt beteende pa forskolan.
Man ger uttryck for ett fortroende och en tillit till varandra.

Forsoket har ocksa medfort att kommunikationen med vardnadshavarna har forandrats. | och
med projektet har vardnadshavarna blivit inbjudna till forskolan for att deras perspektiv ska
bli synligt. Detta har lett till att forskolechefen har fatt en annan uppfattning av
vardnadshavarna och deras forvantningar pa forskolan:

Forskolechefen:  Den bild som jag hade av féraldrarna har totalandrats. Man tror for att
man bor i ett visst omrade att man inte har forvantningar, men det var
valdigt tydliga forvantningar pa forskolans kvalité. De pratade om hur den
hoga personalomsattning har paverkat barnen och deras sprakutveckling,
spraket har inte utvecklats pa det sétt de hade férvantat sig, de hade inte
skett pa det satt som de hade téankt.

Personalen upplever att kommunikationen med vardnadshavarna har framjats av forsoket och
de uppfattar vardnadshavarna ar nojdare:

Barnskdtare 2:  Det ar skillnad pa foraldrarna ocksa. Forut hade sa manga fragor, varfor,
och dom var oroliga. Nu kommer de ocksa sa glada och vinkar.

Barnskotare 4 De &r sa glada nar de kommer. De ser pa oss nar vi ar glada.
Barnskotare 5: Man far fler leenden fran foraldrarna ocksa an nar jag borjade.

For de vardnadshavare som har barn med vistelsetid utanfor den arbetstid som forskollararna
arbetar innebar emellertid forsoket att den dagliga kontakten blir lidande, vilket ocksa belyses
| ett av samtalen med personalen.

Barnskotare 2:  Forskollarare traffar sallan foraldrarna som kommer tidigt och lamnar
barnen. Eller de barnen som gar sent, de traffar inte forskollararna.

Barnskataren ger uttryck for de olika arbetstiderna ocksa paverkar den naturliga kontakten
med vardnadshavarna. Forskolechefen har ocksa reflekterat Gver detta, men menar att
verksamheten har hittat en l6sning pa problemet dar forskollararna har fatt justera sin
arbetstid for att ocksa hinna med den naturliga kontakten med vardnadshavarna.

Forskolechefen:  Nér vi la tiden mellan kl. 09.00 -14.00 sa férsvann tambursamtalet. Det ar
de sma samtalen under arets gang som ocksa ar viktiga. Mina
forskollarare har darfor valt att skjuta pa sin arbetstid for att kunna traffa
foraldrar. Om vi hade kort pa samma tider da hade man forlorat samtalen.

Forskollararna bekraftar denna forandring. Dock finns det fortfarande vissa vardnadshavare
som lamnar vid 6ppning eller hamtar vid stangning som forskollararna inte far den naturliga
kontakten med.
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Forskollarare 3: Det ar nagra foraldrar vi aldrig traffar i stort sett.

Forskollarare 1:  Och det har vi sett som en brist. Vi har justerat vara arbetstider lite.
Borjar lite tidigare och slutar lite senare [...] for att vara pa plats.

Detta avsnitt har uppmarksammat hur kommunikationen mellan personalen, samt
vardnadshavare och personal pa forskolan har paverkats. Den nya organiseringen innebar en
uppdelning av arbetsuppgifter mellan yrkeskategorierna som inte funnits tidigare och
paverkar bade kommunikationen och relationen mellan yrkeskategorierna, bade forskollarare
och barnskotare uttrycker oro och nackdelar med detta. Forskolechefen beskriver att detta
omrade ar nagot som man fran ledningen har uppméarksammat och att man pa olika sétt
forsokt tydliggora de olika professionernas uppdrag utifran styrdokumenten. Nér det galler
den institutionella profilen tycks det dock som om att en grundlédggande forestélining ar att det
likval finns ett gott samarbete i personalgruppen.

Bade personalen och forskolechef ger uttryck for en fordjupad kommunikation med
vardnadshavarna. Vardnadshavarna upplevs som mer positiva och ndjda genom forsoker,
vilket ocksa bidragit till att forskolechefens forestalining om vardnadshavarnas forvantningar
pa verksamheten har synliggjorts.

Larande

En annat tydligt omrade dar forsoket paverkat forskolans verksamhet ar nar det galler
undervisning och fokus pa larandet i forskolan. Innan forsoket beskrivs en verksamhet dar
bade personal och barn var i behov av ledning och struktur, men pa grund av den hdga
personalomsattningen och av avsaknaden av forskolldrare var det svart att uppna kvalité i det
dagliga arbetet. Personalen uttrycker att de uppfattar en stor forandring nar det galler barnens
larande och larandemiljon. | ett samtal ges exempel pa en samlingssituation:

Barnskotare 1:  Nu kan dom sitta en hel samling, vara i samlingen och ta del av det vi
sjunger, det vi gor. De &r med. Och innan hade vi inte samlingar. De
sprang runt pa mobler, under mobler och kastade saker och slog varandra
och skrek hogt varje dag. Det gor de inte alls pad samma satt langre.

Barnskétare 5:  Men man far forsta, barnen var ju ocksa vilsna for de hade hela tiden
vikarier. Varje dag kom det nytt besked sa de hade inte nagot fortroende
for nagon dar. De var ju lika vilsna som vi var.

Barnskotare 4: [...] i och med att det bara &r sex timmar i barngrupp nu i genomsnitt sa
orkar man ju ge mer av sig sjalv och det behdvs i var barngrupp, att man
ar med.

De gemensamma forestallningarna som barnskétarna ger uttryck for visar pa flera viktiga
aspekter och forutsattningar for barns larande. Barnskotarna understryker att larmiljon pa
forskolan har forandrats och att kommunikationen och interaktionen mellan
forskolepersonalen och barnen har forbattrats. De satter fokus pa det som &r det centrala i
forskolans kvalité, namligen forskolepersonalens resurser att mota varje barn utifran deras
forutsattningar och vara narvarande i barngruppen. Forskolechefen ser ocksa en tydlig
skillnad nar det galler larmiljon pa forskolan:
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Forskolechefen:  Nar jag borjade som chef till nu ar det valdigt stora skillnader, det jag ser
ar att larmiljéerna éndras, jag ser en utveckling. Man tanker ett steg
langre, vi har mal med var verksamhet, man skapar forutsattningar for
barnen att utvecklas.

Detta gynnar ocksa forskolans kompensatoriska uppdrag som ar extra viktigt i det omrade dar
forskolan ar belagen. Forskolechefen understryker vikten att fa med sig det svenska spraket:

Forskolechefen:  Ar man pa en forskola dar man inte far mojlighet till sprakutveckling
hamnar man efter. Har man inte ord for tankar och kénslor eller det man
ser ar det svart att vara kreativ. Spraket ar grunden for utveckling for
barnen, och jag marker en stor forandring nar det galler spraket. Barnen
har lart sig att uttrycka sig. Det har varmer mig om hjartat. Har har vi
sakerligen kommit en bra bit pa vag. Vi erbjuder béattre verksamhet for
barnen.

Detta avsnitt har lyft fram barnens larande i forskolan. Forsoket har mojliggjort ett helt nytt
fokus pa larandet i verksamheten som inte fanns tidigare. Genom en ny stabilitet i
personalgruppen med en 6kad samlad kompetens har forutsattningarna for personalens
pedagogiska relationer med barnen 6kat. Férskolechefen ger uttryck for att hen kan se en
progression i verksamheten bade nar det galler barnens sprakutveckling och larmiljéerna.
Forskolans institutionella profil som askadliggors visar att forestallningarna om barnens
larande pa forskolan har forandrats, fran att inte ha varit i fokus har nu larandet lyfts fram och
forskolan rymmer flera stimulerande larmiljoer for barnen.

Halsa

Ett aterkommande samtalsamne i fokusgrupperna &r personalens upplevda valmaende.
Genomgaende beskrivs den positiva skillnaden i forhallande till hur det var innan forsoket
startade. Personalen upplever att man genom den reducerade arbetstiden har fatt en béttre
balans mellan jobb och privatliv och att detta avspeglar sig dven pa arbetsprestationen.
Forskollararna diskuterar vid ett tillfalle hur de upplever de kan hushalla med sin energi pa ett
séatt som inte var mojligt tidigare:

Forskollarare 1:  Alltsa jag tanker det ar ju jattestor skillnad, man ska orka fem timmar i
barngrupp eller atta timmar i barngrupp, vilken kvalitet jag upplever att
jag kan ge barnen [...] man har en viss mangd av energi som man ska
lagga pa sitt jobb. Och sen sa nar det ar enorma behov sa vi kan inte séga
att nu ska vi ta en paus. [...] Det gar ju inte i en full barngrupp utan
vikarier, utan da far man ta en del pa reserven och det upplever jag att vi
inte behover gora nu. [...] Det gick at mycket tid att tdnka pa jobbet, pa
alla konflikter.

Forskollarare 2:  Precis jag haller med [...] innan nér jag jobbade 8 timmar sa var det som
du sager, man tankte mycket pa forskolan och barngruppen. Nar man
slutade jobbet sa tankte man pa jobbet, kraften dras ju bara till det. Nu nar
vi har mindre timmar hinner man koppla av [...] Det kédnns som en stor
skillnad.
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Ett kontrasterande utdrag fran barnskotarnas samtal illustrerar ocksa upplevelsen av att fa mer
energi till privatlivet. Barnskotarna beskriver hur det var tidigare, da de upplevde att de
behovde vilja var de skulle lagga sin energi, antingen hemma eller pa jobbet:

Barnskotare 3:  Jag fick valja mellan att vara en bra pedagog eller en bra mamma. Och da
blev det valet att vara en bra pedagog. Blev det ju. Det var dar man
spenderade sin dag mest liksom. Men nu upplever jag, nar det ar sex
timmar [...] da hittar man en battre balans. Man har mer ork till att vara
bade en bra pedagog och komma hem och vara en bra mamma liksom.

Barnskotare 4: Det haller jag med om.

Barnskotare 3: Inte bara mamma alltsa, aven om du inte har barn, du orkar att vara med
familjen du har dar hemma eller dina vanner. Innan fanns inte det. Det var
bara hem liksom och i stort sett bara lagga sig.

Barnskotare 5:  Det blir mer tid dver utan att behdva kanna sig hyperstressad. Sa
stressnivan har ju gatt fran ohalsosam till normal.

| bada fokusgrupperna uttrycker samtalen konsensus kring uppfattningen att en legitim
strategi for att orka med arbetsdagen tidigare var att prioritera arbetet framfor privatlivet. Det
utmarkande forestallningen som uttrycks i och med forsoket ar daremot att personalen fatt
mer energi bade pa jobbet och i privatlivet, oavsett civilstand. Fran att tidigare bara orkat
fokusera pa att prestera pa jobbet finns nu kraft kvar till familjen, vannerna eller
fritidsintresset.

Detta avsnitt har uppmarksammat personalens upplevda halsa. Det rader en stark konsensus
om att personalen upplever mer energi i sin vardag och att de kan ge mer bade i sin
professionella roll, men dven i det privata livet. Den institutionella profilen som synliggérs
visar forestallningen om att personalen upplever sig ha mer energi och ork i sitt arbete till
skillnad mot tidigare.

Sammanfattning

Utifran min andra forskningsfraga har denna studien identifierat fem olika omraden déar
verksamheten har paverkats. Resultatet visar att forsoket haft tydlig paverkan inom dessa fem
omraden, samtidigt som det funnits viss svarighet att sarskilja dessa omraden fran varandra da
de samspelar och véxelvis paverkas av varandra.

Arbetsmiljon ar ett omrade som lyfts fram i informanternas framstéllningar och da framst den
psykosociala arbetsmiljon. Informanterna beskriver att forskolan har gatt fran att vara en
arbetsplats med hog personalomséttning, till att vara en attraktiv arbetsplats genom forsoket.
Studien visar att den institutionella profilen som genomsyrar beskrivningarna visar pa en
forestallning om att férskolan har forbéattrats avsevart nér det galler den psykosociala
arbetsmiljon. Flera nya forskoll&rare och en genuspedagog har rekryterats och den samlade
kompetensen pa forskolan har 6kat och fatt betydelse for flera omraden, t.ex. larandet.

Organisationen har forandrats genom forsoket och arbetsuppgifterna har fordelats pa ett
tydligare satt mellan de olika yrkeskategorierna. Det har varit en lang och foranderlig process
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att forma ett fungerande schema, dar ledning och personal arbetat tillsammans. Man har
frangatt de traditionella arbetspassen, tidig, mellan och sen till att istallet utformat schemat sa
att forskollararnas kompetens tillvaratas. Forskollararna &r schemalagda mellan klockan 09.00
—14.00 da flest barn har sin vistelsetid, och barnskotarna &r de som tar de tidiga och sena
passen. Forskollararna upplever att den nya organiseringen gynnar deras ledarskap och de
upplever sig mindre ifragasatta.

Kommunikationen &r ett omrade som informanterna belyser pa olika satt i sina utsagor.
Genom den nya organiseringen med en tydlig uppdelning av arbetsuppgifter mellan
yrkeskategorierna finns dels en oro hos forskollararna for hur det paverkar det sociala
samspelet i personalgruppen, dels uttrycker barnskotarna ocksa vad de uppfattar som
nackdelar med uppdelningen. Forskolechefen a andra sidan ger uttryck for att detta ar ett
omrade man jobbar mycket med och behéver belysas utifran styrdokumenten om vilka krav
som stélls pa de olika yrkeskategorierna. En konsensus rader dock i samtalen om att
personalgruppen lever upp till de normer och regler som rader pa arbetsplatsen. Man uttrycker
en positiv bild av kollegiet och arbetskamraternas arbetsinsats.

Forutom kommunikationen mellan personalen belyser informanterna ocksa kommunikationen
mellan personal och vardnadshavare. Forskolechefen uttrycker att hen fatt en ny uppfattning
om vardnadshavarna och deras forvantningar pa verksamheten i och med att forsoket bidragit
till att hen interagerat mer med vardnadshavarna. Personalen uttrycker att de upplever att
vardnadshavarna ar néjdare och gladare. Det framkommer ocksa att den nya organiseringen
bidrar till att de vardnadshavare som lamnar tidigt eller hamtar sent forlorar den naturliga
kontakten med forskollararna, eftersom de inte finns pa plats da de bestker forskolan. Detta &r
ett faktum som bade personal och forskolechef ar medvetna om och som de forsoker hitta en
l6sning pa, t.ex. att justera forskollararnas arbetstider vid nagra tillfallen.

Larandet har synliggjorts genom forsoket och fatt ett nytt fokus. Bade personalen och
forskolechefen beskriver en forhdjning av forskolans larmiljéer och barnens méjlighet till
larande. Innan forsoket fanns ett stort behov i verksamheten av ledning och struktur, dels pa
grund av den hoga personalomséattningen men ocksa pa grund av avsaknaden av forskollarare.
Genom samtalen blir det tydligt att en konsensus foreligger kring forestallningen att barnen
har getts battre forutsattningar for att utveckla sina kunskaper. Férskolechefen understryker
att detta ar viktigt, inte minst ur ett sprakutvecklande perspektiv eftersom forskolan ligger i ett
socialt utsatt omrade dér en majoritet av vardnadshavarna har ett annat modersmal &n
svenska.

Halsan ar ett aterkommande samtalsamne i fokusgrupperna. Personalen ar eniga om att de
marker stor skillnad pa den upplevda hélsan i och med forsoket. Flera av informanterna
beskriver att de tidigare lade all sin energi pa jobbet for att orka med arbetsbelastningen, efter
arbetsdagen hade de ingen kraft kvar for familj, vanner eller fritidsintressen. Under forsoket
daremot upplever personalen att energinivan dkat och att det finns ork kvar hela dagen, inte
enbart till arbetsdagen utan ocksa till privatlivet.
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8. Diskussion

Denna studie har undersokt ett forsok med arbetstidsforkortning och friskvard pa en forskola.
Fragestallningarna har handlat om hur forsoket har paverkat verksamheten samt personalens
hélsa. Resultatet visar pa att forsoket har bidragit till att forskolans sammansatta
institutionella profil explicit har forandrats. Profilen synliggor att forsoket paverkat forskolans
verksamhet inom fem omraden; arbetsmiljo, organisation, kommunikation, larande och halsa.
Nér det galler personalens halsa visar resultaten att forsoket haft flera goda hélsoeffekter
bland personalen. Bade den upplevda hélsan och den faktiska halsan har forbattrats.

Detta avsnitt &r uppdelat i olika delar dar jag i de forsta tre avsnitten diskuterar och
problematiserar dilemman som jag ansett intressanta utifran studiens resultat och
fragestallningar i forhallande till tidigare forskning. Efter detta foljer en teoridiskussion foljt
av en metoddiskussion dar jag reflekterar Gver alternativa teorier och tillvagagangsatt.
Dérefter avslutas diskussionsavsnittet med forslag till fortsatt forskning samt ett resonemang
kring studiens externa validitet.

Hojd kvalité

Resultatet visar att forsoket har mojliggjort en vandning for den aktuella férskolan och
bidragit till att forskolas kvalité forbattras i betydande utstrackning genom forsoket och pa sa
satt gynnat skolutvecklingen. En slutsats, utifran studiens resultat, ar att detta framst beror pa
tre faktorer. Dessa faktorer ar svara att dra tydliga granser emellan da de samverkar och
interagerar med varandra i hog grad, men jag gor anda ett forsok till identifikation av de
omraden jag anser har mojliggjort kvalitetshojningen. Dessa ar:

e FOrbattrad psykosocial arbetsmiljo.
e Minskad personalomséttning.
o Mojlighet till rekrytering av forskollarare.

Nér det galler den forbattrade psykosociala arbetsmiljon bidrar denna till att barnens l&rande
frdmjas i hog grad. Forskolans kvalitet avgors enligt tidigare forskning i métet mellan barnet
och férskolans personal (Persson, 2017). Undervisning av hog kvalité i forskolan definieras
som relationell, interaktiv och kommunikativ (Sheridan & Williams, 2018). Genom forsoket
har personalen fatt forutsattningar att bemaota barnen pa ett professionellt satt. Personalen ger
uttryck for att de har forutsattning att vara narvarande i barngruppen pa ett satt som inte var
mojligt tidigare pa grund av hdg stress. Personalen upplever att den upplevda halsan har
forbattrats avsevart genom forsoket och att de nu har mer kraft och energi bade i arbetet och
privat. Minskad personalomsattning och en hogre kontinuitet i personalgruppen ger ocksa
forutsattningar for hojd kvalitet i verksamheten. Enligt Sheridan & Williams (2018) &r
relationen mellan forskolepersonal och barn av storsta vikt for barnets larande. | en
verksamhet med hog personalomsattning blir darfor kvalitén nedsatt pa grund av att det
viktiga relationsbyggandet avstannar eller uteblir helt. En annan viktig faktor for forskolans
kvalitétsutveckling &r att forskolan kunnat rekrytera utbildade forskollarare. Att personalens
utbildningsniva har betydelse for forskolans kvalité visar den genomgang av tidigare
forskning som jag redogjorde for under rubriken Undervisning och kvalité i forskolan i
avsnittet Bakgrund och tidigare forskning. Betydelsen av utbildad personal visar ocksa studier
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inom skolutveckling, t.ex. Gustafsson och Myrberg (2002) som skriver att lararnas kompetens
ar av storsta vikt for elevers resultat. Emellertid ar detta problematiskt for manga forskolor
eftersom det ar storre efterfragan pa legitimerade forskollarare an vad som finns att tillga.

I linje med detta resonemang &r det viktigt att fortydliga att resultatet visar att det inte &r
forsoket i sig som genererat kvalitetshojning av forskolan. Med utgangspunkt i tidigare
forskning (Persson, 2017; Sheridan & Williams, 2018) gar det istéllet konstatera att det &r en
kombination av en forbattrad psykosocial arbetsmiljo, minskad personalomsattning samt
rekrytering av forskollarare som ligger till grund for kvalitetshgjningen. Dessa tre faktorer har
tillsammans bidragit till utvecklingen av verksamheten. Forsoket var dock en avgérande
forutsattning for att dessa tre faktorer skulle kunna bidra till hojd kvalité. Det &r i
sammanhanget intressant att stalla fragan om det finns andra forutsattningar som kan fungera
pa liknande satt som foreliggande forsok? Arbetstidsforkortning ér ett kostnadskravande
projekt och ofta av tillfallig karaktar (Backstrom, 2006; Lorentzon, 2017). Kan ett forsok av
tillfallig art ha bestaende effekt pa en verksamhets kvalité? Vilka langsiktiga l6sningar finns
det som kan sakerstalla kompetensforsorjning inom forskola och skola? Detta ar relevanta och
viktiga fragor, inte minst for den aktuella forskolan. Utifran detta resonemang ger jag
implikationer for vidare studier under rubriken Fortsatt forskning.

For barn med ett annat modersmal an svenska &r forskoleverksamheten mycket viktig for
sprakutvecklingen (Engdahl & Arlemalm-Hagsér, 2015) bade kortsiktigt och langsiktigt.
Forskolepersonalens uppdrag utifran laroplanen &r att erbjuda barnen en rik och stimulerande
sprakmiljo, nagot som ar extra viktigt i ett social utsatt omrade, dar forskolans
kompensatoriska uppdrag blir tydliggjort. Tidigare forskning (Persson, 2017) lyfter fram att
forskolor med hog kvalité har storst betydelse for barn fran socialt utsatta forhallande. Det ar
darfor hoppfullt att studiens resultat visar pa att det gar att vanda en problemfylld forskola i
ett utsatt socialt omrade. Forskolans méjlighet att verka for social jamlikhet ar mycket stor
(Persson, 2017) darfor ar det ocksa av storsta vikt att forskolor i socialt utsatta omraden far
mojlighet att hoja sin kvalité. Rapporter fran personal inom férskolor runt om i Sverige
(Forskoleupproret, 2018) lyfter fram bilden av att det finns manga forskolor i behov av
kvalitetshojning och utveckling och for att mota behoven behovs insatser fran bade huvudman
och politiker. Betydelsen for det enskilda barnet kan vara avgérande bade vad géller
sprakutveckling och mojlighet till att pa langre sikt utvecklas till en valfungerande
samhallsmedborgare. Resultatet i denna studie synliggor att ett instrument for att hoja kvalitén
i forskolan &r att anvéanda sig av arbetstidsforkortning och friskvard, om sa bara under en
begransad period for att komma tillratta med problem eller svarigheter.

Ledarskap och organisering

En av barnskotarna beskriver att bade personalen och barnen var “vilse” innan forsoket och
saknade tydlig ledning i verksamheten. Detta &r intressant att uppméarksamma ur ett
skolutvecklingsperspektiv. 1 Jarl, Blossing och Anderssons (2017) studie lyfts samsyn och
samverkan fram som en viktig del av en verksamhet som gynnar larande. Likasa Sheridan
(2001) lyfter fram att forskolor med hog kvalité utmarks av samsyn. Tydlig ledning med
tydliga mal for verksamheten med larande i fokus ar ocksa en viktig del for att gynna larande
(Jarl, Blossing & Anderssons, 2017). Detta uppdrag laggs enligt styrdokumenten bade pa
forskollérare och forskolechef i forskolan. Den tydliga organiseringen i forsoket tillvaratar
forskollararnas kompetens och framjar deras ledarroll i arbetslaget och darmed
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skolutvecklingen, dvs. barnens larande och utveckling. Forskolechefen ger ocksa uttryck for
ett starkt engagemang med fokus pa barnens larande. Det ar implicit i resultatet att det inte
enbart kréavs utbildade forskollarare och barnskotare for att utveckla verksamheten utan ocksa
en engagerad forskolechef/ledning.

Aven om informanternas utsagor lyfter fram flera positiva aspekter av organiseringen av
forskollararnas arbetstid, t.ex. att det fortydligar deras ledarskap och gynnar samarbetet dem
emellan sa &r det intressant att problematisera den effekt som uppdelningen mellan de olika
yrkeskategorierna far, nagot som bade barnskotare och forskollarare framfor i samtalen.
Styrdokumenten &r tydliga med att det ar forskolléararen som ansvarar for undervisningen,
trots att detta kan vara problematiskt da larande sker i bade formella och informella
larsituationer. Forskolan har inga schemalagda definierade tillfallen for l1arande i form av
lektioner, utan ska ge mojlighet till standigt larande. Det foreligger inte nagon dikotomi
mellan det formella och informella larsituationerna da det ofta samverkar och influeras av
varandra, snarare utgors de av ett kontinuum for barnen. Ett barn kan inte skilja pa de
formella och informella larsituationerna utan hela dagen utgors av nya upptéckter och
kunskaper. Forskollararna i forsoket &r endast schemalagda mellan kl. 09-14, medan barnens
larande pagar kontinuerligt under hela dagen. Organisationen tydliggor forskollararnas ansvar
och uppdrag, samtidigt som det utifran ett skolutvecklingsperspektiv kunde tyckas vara en
fordel om utbildad personal funnits pa plats hela dagen, inte bara nar de flesta barnen har sin
vistelsetid. Viktigt ocksa att understryka att organiseringen pa den aktuella férskolan &r ytterst
kontextuell utifran de lokala forutséttningarna. | resultatet framkommer en implicit oro kring
uppdelningen av personalen, nagot som &r viktigt att lyfta fram for att varna personalens
samarbete och samsyn i uppdraget. Malinriktat ledarskap som anger verksamhetens mal och
fortydligar roller och uppdrag ar en viktig forutsattning for att personalen ska kunna ha en
samsyn och en god samverkan, vilket i sin tur gynnar larandet (Jarl, Blossing & Anderssons,
2017).

Nér det galler sjdlva genomforandet av forsoket finns viktiga slutsatser att dra. Tidigare
forskning belyser att sjalva forandringsprocessen ar viktig for att en omorganisering ska
gynna verksamheten (Larson, Berglund & Lowstedt, 2007; Larsson & Lowstedt, 2010).
Erfarenheter visar pa betydelsen av att tidigt involvera personalen och lata dem vara del i
beslutprocessen istallet for att involvera dem i ett senare skede. | féreliggande studie
framkommer att bade personal och forskolechef upplever att forloppet gatt snabbt och att det
funnits for lite tid for forberedelse av forsoket. Tidigare studier framhaller att resultatet av en
omorganisation snarare ar kopplat till genomférandet av férandringen an till sjalva
organisationsformen (Larsson & Lowstedt, 2010). Detta blir ocksa tydligt i informanternas
samtal. Forsoket kunde alltsd ha gynnat verksamheten i hdgre grad om en battre planerad
implementering hade genomforts.

Upplevd hélsa och reell halsa

Tidigare forskning om arbetstidsforkortning (Bildt et al., 2007) har visat att den reella hélsan i
mycket liten grad paverkas av arbetstidsforkortningen, daremot den upplevda halsan. Denna
studie visar i motsats till tidigare forskning att forsoket har inneburit en tydlig forbattring bade
av personalens upplevda hélsa samt den reella hélsan. En forklaring kan vara att forsoket inte
enbart innefattat arbetstidsforkortning utan ocksa friskvard, vilket gjort att personalen ocksa
varit alagda daglig fysisk aktivitet. Den fysiska aktiviteten har dock inte var reglerad eller
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kontrollerad i nagon storre utstrackning av arbetsgivaren, uppmaningen var att 4gna 60
minuter varje dag at fysisk aktivitet. Aktiviteten kan ha bestatt av alltifran en promenad eller
yoga till mer pulshojande aktiviteter sa som cykling eller 16pning. Trots det fria upplagget pa
friskvardsaktiviteten syns goda resultat i HPB. Detta kan ocksa bero pa att flertalet av
personalen, enligt HPB:s bedémning, var i stort behov av livsstilsforandring nér forsoket
inleddes. For den som &r otranad och kommer igang med fysisk aktivitet gar det i regel snabbt
att forbattra syreupptagningsformagan. Personer som ar mindre fysiskt aktiva kan uppleva ett
storre psykologiskt motstand mot fysisk aktivitet, vilket sakert ocksa avhjalptes med kravet pa
friskvard fran arbetsgivaren.

Upplevd stress pa jobbet och upplevd stress avseende hela livssituationen visar pa ett tydligt
samband. Detta &r inte dverraskande da informanterna ocksa i fokusgrupperna gett uttryck for
hur de upplever att stress pa jobbet finns kvar dven nar arbetsdagen &r slut, séarskilt i borjan av
forsoket. Liksom i tidigare forsok med arbetstidsforkortning (Wedel, 2002; Backstrom, 2006;
Bildt et al., 2007; Lorentzon, 2017) blir det uppenbart att forsoket bidrar till en minskad stress
hos personalen, bade pa jobbet och i livssituationen som helhet. Det finns ocksa tydliga
samband mellan sémn, kostvanor och upplevd hélsa. Dessa samverkar naturligtvis med
varandra, om man sover battre kan det bidra till att man har mer energi att lagga pa sina
kostvanor vilket i sin tur 6kar den upplevda halsan. Det som skiljer ut sig i resultatet &r att
flertalet upplever att de har bra eller mycket bra kostvanor i slutet av forsoket, i forhallande
till somn och upplevd hélsa dar majoriteten uppger att de har en bra somn/upplevd hélsa. Har
finns ocksa stod for antagandet att god somn leder till att man ocksa har mer ork att lagga pa
sin kost och sina kostvanor.

Teoridiskussion

Inom den sociologiska nyinstitutionalismen betonas att organisationer utvecklar institutionella
profiler successivt i interaktion med organisationens medlemmar over tid (Jarl, Blossing &
Andersson, 2017), darfor ar det inte optimalt att endast gora ett nedslag i verksamheten sa
som jag gjort i denna studie. For att fa en djupare uppfattning behdver man vid upprepande
tillfallen gora nedslag for att folja verksamheten. En brist i min studie &r att jag inte haft
mojligheten att folja forsoket under en langre sammanhallande period, for att fa en djupare
bild av forskolans institutionella profil hade jag behovt studera dess verksamhet vid
upprepade tillfallen.

Att istallet for det nyinstitutionella perspektivet utga fran ett kritiskt perspektiv hade gett
studien en annan orientering. Kritisk organisationsteori intresserar sig for olika
maktférhallanden inom organisationer. Medan traditionell organisationsteori i vissa
sammanhang uppfattas som vérdeneutralt och oberoende av enskilda individers uppfattningar
och subjektiva forestallningar, sa menar kritikerna till idealet om objektivitet att vetenskapligt
arbete alltid arbetar utifran ett visst perspektiv och att full objektivitet aldrig kan uppnas.
Uppfattningen om objektivitet har ifragasatts av flera vetenskapsfilosofer, t.ex. Thomas S
Kuhn och Karl Popper (Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre, 2015). Inom
organisationsteori har detta diskuterats och den kritiska organisationsteorin intresserar sig ofta
for de informella maktférhallandena i organisationer och lyfter fram hur individer konstruerar
sina sociala roller och hur de agerar inom dessa. Eriksson-Zetterquist, Kalling och Styhre,
(2015) skriver att den kritiska organisationsteorin “betonar forhallanden som konflikter,
maktutdévning, marginaliseringar av individer eller grupper av individer, irrationella
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beteenden och sa vidare, i organisationer” (s.337). Jag 6vervagde att anvanda mig av ett
kritiskt perspektiv, men valde det nyinstitutionella, eftersom jag upplevde att det var mest
relevant utifran mina forskningsfragor. Om jag hade valt det kritiska perspektivet hade
studien sannolikt haft fokus pa de olika yrkeskategoriernas inre forhallande och hur forsoket
paverkat dessa. Jag var istéllet intresserad av att se vilka effekter forsoket haft pa
verksamheten och hur de gynnat barnen ur ett skolutvecklingsperspektiv. Dock hade det varit
intressant att i en annan studie undersdka forskolans inre liv nér det géller relationerna mellan
olika yrkeskategorier i relation till styrdokumentens skrivningar om férskolans uppdrag och
forskollararnas ansvar. Detta blir synliggjort pa den aktuella forskolan genom organiseringen
som tar tillvara forskollararnas kompetens. Jag har i studien kunnat skénja en problematiserad
bild av forskolans uppdelning av arbetsuppgifter och arbetstider mellan de olika
yrkeskategorierna. Att undersoka detta utifran ett kritiskt perspektiv for att synliggéra normer
och makt i form av synliga och dolda strukturer hade varit intressant.

En annan teori som hade varit intressant att anvanda sig av ar implementeringsteori.
Implementeringsteori ar en samhallsvetenskaplig inriktning som anvands for att exempelvis
undersoka styrning, beslutsprocesser och tillampning av ett visst beslut i praktiken
(Lundquist, 1987). Man kan t.ex. inom implementeringsteori studera forhallandet mellan de
politiker som tar besluten i en politisk styrd organisation och de som sedan genomfor
besluten. Genom att anvanda sig av en implementeringsteori hade huvudmannens roll i
forsoket blivit mera explicit. Detta hade varit intressant ur flera aspekter och det att jag inte
lyckats fa med huvudmannens perspektiv ser jag som en svaghet i min undersokning. Att
huvudmannens perspektiv inte lyfts i uppsatsen beror pa att kommunen mitt under férsoket
genomforde stora strukturella fordndringar nér det galler styrning och férvaltning av
forskolan. Mitt i denna omorganisering var det tyvarr inte mojlighet att hitta en ansvarig for
projektet hos huvudmannen som hade mojlighet att delta i studien. Det hade ocksa varit
mojligt att studera forsoket utifran ett fokus pa sjalva forandringsprocessen och de tre faserna
som Blossing (2008) presenterar: initiering, implementering och institutionalisering. Detta
perspektiv kraver dock en studie som kan paga under en langre tidsperiod &n vad som var
mojligt i detta fall.

Metoddiskussion

Under fokusgruppssamtalen upplevde jag informanterna som mycket engagerade och
ambititsa i sina respektive professioner. De visade stort intresse och villighet att bidra till
studien och deras engagemang bidrog till en 6ppen och uppriktig stimning under samtalen.
Sjalvklart har min egen narvaro paverkat resultatet genom min forforstaelse och de
forgivettagande som jag utgatt ifran nar jag designat studiens upplagg och intervjuguiderna.
Min forforstaelse av verksamheten i forskolan har varit bade en tillgang och en utmaning, en
tillgang i och med att jag kunnat stalla fragor som bidrar till en fordjupad bild av forsoket och
en utmaning att synliggora och ifragasatta mina egna forgivettagande. Ett exempel pa ett
forgivettagande jag reflekterat ver ar mitt antagande om att rollerna pa forskolan forandrats
genom forsoket, jag fragar inte om utan hur de har férandrats.

Som samtalsledare och intervjuare kunde jag ocksa relatera till det som Kvale och Brinkman
(2014) benamner som hantverksskicklighet. For att bli en skicklig intervjuare kravs évning

och trots att jag genomfort en testintervju innan genomférandet av fokusgruppssamtalen och
intervjun sa kunde jag kdnna mig ovan i situationen. Det faktum att jag inte har nagon storre
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erfarenhet av att genomfora fokusgruppsamtal eller intervjuer paverkar naturligtvis ocksa
resultatet. Med en mer erfaren samtalsledare och intervjuare hade intervjuguiden och
genomforandet kunnat se annorlunda ut och kanske kunnat medverkat till ett mer fordjupat
och intressevackande resultat.

Nér jag ser tillbaka ser jag att det hade varit 6nskvart att komplettera studien med ytterligare
intervjuer och enkater, garna under en langre tidsperiod for att kunna belysa resultaten 6ver
tid. Att aven genomfdra observationer som kunde bekréfta eller ifragasatta informanternas
utsagor hade ocksa varit givande. | sammanhanget ar det viktigt att poangtera att det enbart ar
personalen och forskolechefens perspektiv som studien lyfter fram. Slutsatserna bygger pa hur
de framstaller verksamheten och sina forestallningar och upplevelser av forsoket. Att dven
undersoka vardnadshavarnas, barnens och huvudmannens perspektiv hade varit berikande och
gett en bredare bild av forsoket. Pa grund av studiens begransade omfattning fanns inte
utrymme for mer an personalens och forskolechefens perspektiv. Jag forsokte aven fa
huvudmannens perspektiv men lyckades tyvarr inte pa grund av en stor omorganisering i
kommunen.

Det ekonomiska perspektivet finns inte heller med i studien. Detta var ett medvetet val da jag
ville fokusera pa andra delar av forsoket. Ekonomiaspekten ar dock en mycket central och
viktig del av projektet och hade varit relevant att lyfta. Tidigare forsok med
arbetstidsforkortning pekar mot att det &r ett kostsamt projekt for den enskilda kommunen,
men sett i ett storre perspektiv finns samhallsvinster att gora (Lorentzon, 2017).

Fortsatt forskning

Det finns flera fragor som utifran studiens resultat skulle vara intressant att fortsatta
undersoka. En uppfoljande studie som undersoker om de effekter som forsoket genererat
kvarstar over tid hade sjalvklart varit av stort varde. Ett ar ar en forhallandevis kort period och
aven om resultatet indikerar att en stor férandring har skett sa sager det ingenting om hur
varaktig inverkan ar éver tid, endast att den problematiska situationen fick en god I6sning.

En annan intressant fragestallning ar den om hur fordelningen av roller och arbetsuppgifter pa
forskolan fordelas och paverkar de olika yrkeskategorierna och deras interaktion. | studiens
resultat kan man ana en problematik utifran den tydliga uppdelningen av olika arbetsuppgifter
som forsoket medfort. | en storre studie, som inbegriper flera férskolor och personalgrupper,
hade detta varit intressant att belysa och problematisera.

Ett antagande utifran denna studiens resultat visar pa att kontinuitet i relationer mellan
personal och barngrupp gynnar larandet och verksamhetens kvalité. En viktig fragestallning
att ga vidare med utifran denna studie, som ocksa stérks av tidigare forskning (Persson, 2017)
ar att studera arbetsplatser med lag personalomséttning for att se vad som kannetecknar dessa.
Fragan ar viktig att undersoka da behoriga larare kommer att vara en bristvara for en lang tid
framdver (Skolverket, 2017). Hur kan vi locka utbildad personal att stanna kvar i yrket och i
sin verksamhet? Hur kan vi gora yrket som forskollarare och larare attraktivt for kommande
generationer? Forskolan och skolan har en mycket viktig plats i ett demokratiskt samhélle
med uppdrag att fostra och utbilda samhé&llsmedborgare for framtiden, for detta viktiga
uppdrag kravs personal med ratt utbildningsniva som kan erbjudas rimliga och attraktiva
arbetsvillkor.
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Det &r i sammanhanget ocksa intressant att underséka om det finns andra arbetsvillkor eller
arbetstidsinnovationer som kan ge liknande resultat som arbetstidsforkortning och friskvard?
En kombination av att studera andra forsok med olika arbetsvillkor alternativt arbetsplatser
med lag personalomsattning skulle kunna utgdra en ingang till en kompletterande studie dar
man kan fordjupa sig i fragan om hur forskollarar- och lararyrket ska kunna lyftas och bli
attraktivt for framtiden.

Generalisering av resultatet

Forsoket har gynnat utvecklingen och kvalitetshdjningen av den studerade forskolan och ett
konstaterande blir alltsa att forsoket bidragit till skolutveckling. Dock &r studien for liten for
att kunna gdra nagon allmangiltig generalisering. En analytisk generalisering (Kvale &
Brinkman, 2014) kan daremot var mojligt, men det ar upp till 1&saren att géra en vardering om
i vilken man resultaten kan anvéandas i en annan kontext.

Foreliggande studie &r i forhallande till tidigare studier en sa kallad mikrostudie. Flera av de
tidigare studier som jag relaterar till (Wedel, 2002; Backstrom, 2006; Bildt et al., 2007,
Lorentzon, 2017) har omfattat betydligt fler personal an detta forsok dar endast 10 personal
omfattats. Till exempel bestod forsoket i Kiruna av 224 personal (Backstrom, 2006) och
forsoket i Goteborg pa Svartedalens aldreboende bestod av 138 personal (Lorentzon, 2017).
Arbetslivsinstitutets studie omfattade totalt 410 personer indelat i flera olika yrkeskategorier
och branscher (Bildt et al., 2007). Trots detta & min bedémning att resultaten &nda kan ge ett
viktigt bidrag till samhallsdebatten nér det galler arbetsmiljon i forskolan/skola. Resultaten
visar att arbetstidsforkortning och friskvard kan vara ett satt att astadkomma férandring, ett
satt att fa respit i en verksamhet. En temporar arbetstidsforkortning kan vara ett effektivt och
pa sikt ekonomiskt forsvarbar insats for att komma till ratta med djupa och langtgaende
problem pa t.ex. en forskola. Langtgaende problem kan kréva en radikal 16sning och dar
skulle arbetstidsforkortning och friskvard kunna anvandas som ett instrument for att l6sa upp
svara situationer pa arbetsplatser dar man ser ett stort behov av kvalitetshajning.

Den kostnad som forsoket medfor pa kort sikt ar sannolikt hdgst begransad i férhallande till
de vinster som genereras, bade for samhaéllet i stort men ocksa for personalen och framfor allt
for de enskilda barnen. Studier visar (Persson, 2017) att tidiga insatser & mycket viktiga och
att en forskola av hog kvalité har en avgdrande betydelse for barn i socialt utsatta miljoer.
Darfor ar arbetsmiljon i forskolan inte bara en forskolefraga utan en angelagenhet for hela
samhallet. I slutdndan handlar det om att investera for framtiden - att ha valfungerande
forskolor av hog kvalitét som formar ge de basta forutsattningarna for det livslanga larandet.
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Bilaga 1 Studieprotokoll fokusgrupper
BAKGRUND

Studiens syfte ar att utveckla kunskap om, och i sa fall pa vilket satt forsoket har paverkat
forskolans verksamhet och personalens halsa

Fragestallningar:

o Vilka halsoeffekter hos personalen synliggors i forsoket?
e Hur paverkas forskolans verksamhet av forsoket och hur kan detta forstas i ett
kvalitéts- och skolutvecklingsperspektiv?

NYCKELOMRADEN

Nyckelomrade 1. Konsekvenser av projektet
Nyckelomrade 2. Vérdering av projektet
Nyckelomrade 3. Satsningen i stort
FOKUSGRUPPSAMMANSATTNING

Rekrytering: Barnskoétare, forskollarare och forskolechef som ingar i projektet rekryteras via
forskolechefen. Forskolechefen informerar personalen om studien och efter det skickar
forskaren ut ett skriftligt informationsbrev.

Antal grupper: 2

Antal deltagare per grupp: 4-6 stycken

Homogenitet: Grupperna delas in i forhallande till yrkestillhorighet
Heterogenitet: Variation finns nar det galler alder, kon samt antal ar i yrket.
Gruppsessionens langd: ca 60 minuter

GRUPPLEDARE

Gruppledare: Forskaren som genomfor studien. Forskaren har tidigare erfarenhet av
forskoleverksamhet och erfarenhet av att leda grupper av olika slag.

GENOMFORANDE
Lokal: Forskolans matsal
Tid: APT-tillfalle som passar personalens schema

Introduktion av fokusgruppen: Fokusgruppen bygger pa att deltagarna har samma
yrkestillhorighet och &r en del av projektet.

Bryta isen: Presentationsrunda.
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Bilaga 2 Intervjuguide Fokusgrupper

Nyckelomrade 1. KONSEKVENSER AV PROJEKTET | PRAKTIKEN

1. Har projektet medfért nagon forandring i det dagliga arbetet?

2. Om ja... Vilka situationer, vilka forandringar? Ge exempel (innan projektet och nu).

3. Hur upplever ni arbetsforhallandena har paverkats av projektet? Fysiskt, psykiskt,

arbetsbelastning? Ge exempel (tidigare och nu)

Upplever ni att projektet forandrat er yrkesroll? Pa vilket satt?

5. Har projektet forandrat era professionella relationer till andra grupper, ex.
barn/elever/foraldrar/medarbetare/chef. Ge exempel (tidigare och nu)

6. Har projektet fordandrat kommunikationen/samarbetet andra grupper, ex.
barn/elever/foraldrar/medarbetare/chef. Ge exempel (tidigare och nu)

7. Vad anser ni att syftet och malsattningen med projektet har varit? Har det uppfyllts?

>

Nyckelomrade 2. VARDERING AV PROJEKTET

Styrkor/tillgdngar

8. Vad tycker ni har varit mest fordelaktigt med projektet?

9. Vilken nytta har projektet bidragit med?

10. Ar det nagon specifik grupp som har gynnats av projektet/forandringarna pga. projektet?
Pa vilket satt? Ge exempel. Barn, foraldrar, barnskotare, forskollarare

Svagheter/brister

11. Vad tycker ni har varit minst fordelaktigt med projektet?

12. Har ni nagot forslag pa nagot som skulle kunna tillféras projektet?

13. Ar det ndgon specifik grupp som har missgynnats av projektet/forandringarna pga.
projektet? Pa vilket satt? Ge exempel. Barn, foraldrar, barnskétare, forskollarare

Nyckelomrade 3. SATSNINGEN | STORT

14. Vad tycker ni att ni har fatt med er for lardomar fran projektet?

15. Hade ni nagra speciella forvantningar pa projektet? Har de i sa fall infriats?

16. Vad upplever ni att projektet har haft for betydelse for barnens larande och utveckling?
17. Hur skulle ni vilja ga vidare efter projektet?

18. Vad tycker ni om satsningar pa arbetstidsforkortning generellt?

Eventuella foljdfragor:

Vad tror du det beror pa?
Ge exempel, beratta mer!
Finns det nagon som har andra erfarenheter?
Ar det ndgon som har nagot mer att tillagga?
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Bilaga 3 Intervjuguide forskolechef

Nyckelomrade 1. KONSEKVENSER AV PROJEKTET | PRAKTIKEN

1. Har projektet medfort nagon forandring i det dagliga arbetet pa forskolan?

2. Om ja... Vilka situationer, vilka forandringar? Ge exempel (innan projektet och nu).

3. Hur upplever du att personalens arbetsférhallandena har paverkats av projektet?

Fysiskt, psykiskt, arbetsbelastning? Ge exempel (tidigare och nu)

Vad innebér projketet for dig som chef?

Upplever du att projektet forandrat personalens yrkesroller? Pa vilket satt?

6. Har projektet forandrat de professionella relationerna mellan grupperna?
Barn/elever/foréldrar/medarbetare/chef. Ge exempel (tidigare och nu)

7. Har projektet forandrat kommunikationen/samarbetet mellan grupperna?
barn/elever/foraldrar/medarbetare/chef. Ge exempel (tidigare och nu)

8. Vad anser du att syftet och malsattningen med projektet har varit? Har det uppfyllts?

o~

Nyckelomrade 2. VARDERING AV PROJEKTET

Styrkor/tillgangar

9. Vad tycker du har varit mest fordelaktigt med projektet?

10. Vilken nytta har projektet bidragit med?

11. Ar det ndgon specifik grupp som har gynnats av projektet/forandringarna pga.
projektet? Pa vilket satt? Ge exempel. Barn, foraldrar, barnskétare, forskollarare
Svagheter/brister

12. Vad tycker du har varit minst fordelaktigt med projektet?

13. Har du nagot forslag pa nagot som skulle kunna tillféras projektet?

14. Ar det ndgon specifik grupp som har missgynnats av projektet/forandringarna pga.
projektet? Pa vilket satt? Ge exempel. Barn, foraldrar, barnskétare, forskollarare

Nyckelomrade 3. SATSNINGEN | STORT

15. Vad tycker du att du har fatt med er for lardomar fran projektet?

16. Hade du nagra speciella forvantningar pa projektet? Har de i sa fall infriats?

17. Vad upplever du att projektet har haft for betydelse for barnens larande och
utveckling?

18. Hur skulle du vilja ga vidare efter projektet?

19. Vad tycker du om satsningar pa arbetstidsforkortning generellt?

20. Nagot mer du vill tillagga?
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Bilaga 4 Informationsbrev till informanter
Information om deltagande i studie om arbetstidsforkortning
Hej!

Harmed tillfragas du att delta i studien om projektet med arbetstidsforkortning inom
forskolan.

Syftet med studien dr att utveckla kunskap om och hur arbetstidsforkortning kan bidra till
skolutveckling inom forskolan. I gruppdiskussionen kommer ni fa maéjlighet att diskutera era
upplevelser, asikter och synpunkter pa projektet, i en avspand och informell miljo. Givetvis ar
det upp till var och en hur mycket man vill dela med sig av sina asikter. Vi kommer att ha tva
diskussionsgrupper, en for forskollarare och en for barnskotare.

Var diskussion kommer att paga i cirka 60 minuter inklusive fika. For att inte missa nagra av
era kommentarer och for att underlatta analysarbetet ber jag om medgivande att fa spela in var
diskussion med en enkel ljudupptagning via mobilen. All information kommer att behandlas
sa att inte obehoriga kan ta del av den. Inga asikter eller synpunkter kommer att kunna sparas
till en enskild person. Det ar gruppens upplevelse jag vill undersoka.

Resultatet kommer att redovisas i en masteruppstats vid Institutionen for Pedagogik och
Specialpedagogik vid Géteborgs Universitet.

Om du har nagra fragor ar du valkommen att ta kontakt mig, se kontaktuppgifter nedan.
Jag ser fram emot att tréffa dig!
Med vénliga hélsningar

Anneli Ahlin

Student vid Mastersprogrammet for Utbildningsledarskap vid Goéteborgs universitet
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Bilaga 5 Frageformular HPB

file Institute AB

ht HPI Health Pre

HA

PRO

FRAGEFORMULAR

FORNAMN [VANLIGEN TEXTA)

PERSONNUMMER [AAAAMMDD-XXXX)

BEDOMN

FRITID
Jag ar nojd med mina fritidsvanor ...

STILLASITTANDE
Jag sitter stilla p3 fritiden ...

Jag bryter mitt stillasittande pa fritiden var 30:e
minut genom att Stminstone stilla mig upp ...

Jag sitter stilla p3 arbetet ...

Jag bryter mitt stillasittande p3 arbetet var 30:e
minut genom att 3tminstone stélla mig upp ...

FYSISK AKTIVITET

Utaver motion och traning, valjer jag fysiska
aktiviteter ...

t.ex. promenerar, cyklar, tar trapporna istallet fér
hissen, tridgirdsarbete.

Jag motionerar/tranar ...

KOST

Mina kostvanor avseende bade regelbundenhet
och innehall &r ...

ALKOHOL
Jag dricker alkohol ...

TOBAK
Jag roker ...

Jag snusar ...

MEDICIN

Jag anvinder varktabletter ...

Jag anvinder somnmedel ...

Jag anvinder magmedicin ...

Jag anvdnder stimningsreglerande ...

Ovrig medicin:

UPPLEVDA SYMPTOM

Jag har rygg-/nackbesvar ...

Jag har vark ...

Jag har magbesvar ...

Jag upplever trotthet ...

Jag upplever oro, nedstamdhet eller dngest ...

Ovriga symptom: ....

UPPLEVD STRESS
Jag kinner mig stressad pa arbetet ...

Jag kanner mig stressad avseende hela
livssituationen, dven arbetet ...

ATERHAMTNING

Min sémn ar ...

Utéver sémnen, ger jag mig tid till dterhimtning ...

UPPLEVD HALSA
Jag upplever att min halsa till kropp och sjal &r ...

Inte alls

Nastan all tid

g

Aldrig

g

Nastan all tid

O

Aldrig

)

Aldrig

U

Aldrig

Mycket diliga

4 ggr/vecka
eller mer

U

20 cigfdag
eller mer

)

1 dosa/dag
eller mer

)

Mycket ofta

COoooo

Mycket ofta

OJ0o0ooo

Mycket ofta

00O

Mycket dilig

0:0

Mycket délig

O

D3 och d

I 1&g grad

75 % av tiden

O

Sallan

)

75 % av tiden

O

Sallan

]

En dag/vecka

U

1 ging/v

O

Déliga

2-3agr/
vecka

d

11-19 cig/dag

O

4-6 dosor/vecka

)

: 000002

Joooog

=
&

0o

o
o
5

O

wr
o
w
E

0O

o
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EFTERNAMN (VANLIGEN TEXTA)

Alla frigor galler den SENASTE MANADEN.

Markera med kryss.

D

®

Lvi

n

50 % av tiden

Flera
dagar/vecka

U

2 ggrlv 3 ggriv

Varken bra
eller diliga

O

2-4 ggr/ménad

1-10 cig/dag

2-3 dosorfvecka

O

D3 och da

00000

D3 och da

000000

D4 och da

00

Varken bra eller dilig

O

D& da

o
>

C

O

Varken bra eller dilig

@)

| hiig grad

25 % av tiden

O

Ofta

O

25 % av tiden

)

Ofta

O

Varje dag

U

4 ggrfv 5 ggriv

Bra

W)

1 gang/manad
eller mer sillan

@)

Vid enstaka tillfallen/
“festriker”

Vid enstaka tillfallen/
Hagst 1 dosafvecka

O

¢ ooooc

0000008

w
7008
o g
[ o

E

a

@H

)

ra

O

| mycket hdg grad

Nastan ingen tid

U

Mycket ofta

U

Nastan ingen tid

OJ

Mycket ofta

O

Flera
ganger/dag

baggriv
eller mer

Mycket bra

O

=
=%
3
=]

Aldrig

pg
= 0
w

O

00000:

=
=
3
w

00: 000000E

Mycket bra

0

Mycket ofta

OJ

Mycket bra
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