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Sammanfattning

Titel: Organisationskultur och dess inflytande pé integration - en jimforande studie av tva
kommunala gymnasieskolor i Goteborgs stad

Forfattare: Samir Kadic & Jakob Gabriels

Nyckelord: Integration, skola, organisationskulturell teori

Syftet med studien &r att jamfora organisaionskulturen och dess inflytande pé
integrationsarbetet hos tvd kommunala gymnasieskolor i Goteborgs stad, International High
School of the Gothenburg Region samt Burgardens utbildningscentrum, och vilka eventuella
likheter och skillnader som kan skonjas mellan skolorna. Vi valde att skriva om detta efter att

ha maérkt hur lite utrymme det fick i tidigare forskning om skolan.

For att genomfora studien anvinder vi oss av tillsynsrapporter  fran
Skolverket/Skolinspektionen och genomforande av intervjuer med rektorer och lérare.
Dairefter jamfordes skolorna med varandra och utifran vér organisationskulturella teori 1 form
av Denisons modell. En modell som bade beskriver och miter egenskaper hos hogpresterande
organisationer efter fyra avgdrande huvuddrag: Uppdrag, Overensstimmelse, Engagemang

och Anpassningsformaga.

En slutsats vi dragit &r att organisationskulturen i skolorna paverkar deras integrationsarbete 1
varierande utstrickning, eftersom organisationskulturens paverkan ocksa beror pd skolans
specifika kontext. Integrationsarbetet dr inte avgrdnsat i en specifik plan, utan det ar
inkluderat i andra planer som exempelvis likabehandlingsplaner. Integrationsarbetet far storre
effekt 1 skolorna nér det inkluderas i andra planer och verksamheter i skolans specifika

kontext, och samverkar med dessa.
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1 Inledning, problemformulering och syfte

I skolor &r bristande integration i Goteborg utbredd och ett 6ként fenomen. Mycket resurser
har lagts ner med varierande resultat. Vissa skolor har lyckats implementera atgiarder och okat

integrationen, medan andra har misslyckats.

For att belysa skillnader 1 arbetet for 6kad integration utgar studien fran en jimférande studie
av tvd kommunala skolor med skilda bakgrunder och med skilda fGrutsittningar. De
kommunala gymnasieskolor som studien utgdr frdn, Burgdrdens utbildningscentrum (BUC)
samt The International High School of the Gothenburg region (IHGR), ar karakteristiska for
hur skolor med bristande integration dr i forhallande till varandra i Goteborgs stad. Bada
skolorna ar centralt beldgna, med gangavstind frdn varandra, och de finns i samma
stadsdelsndmnd Centrum. BUC é&r en forhallandevis stor skola med stort antal elever och mer
inriktad pa yrkesprogram medan IHGR é&r en mindre skola och mer specialiserad pa
studieforberedande program. Béda skolorna har hogt antal elever med utlandsk bakgrund,
men BUC har fler elever med utldndsk bakgrund @n IHGR. BUC har dven sdmre resultat 1
slutbetyg jamfort med IHGR (Burgérden, 2015).

Vissa skolor lyckas béttre med atgarder mot bristande integration. Ur ett langre tidsperspektiv
tycks integrationen 1 skolor kring likvirdighet 1 prestationer, det vill sidga elevernas resultat,
har forsdmrats och forklaringar till bristande resultat och maluppfyllelse hos elever har inte
varit entydiga. Debattorer och experter har olika forklaringar. En av dem &r att friskolornas
intdg forsdmrat integrationen eftersom oOkad valfrihet har inneburit att elever sokt sig till
hogpresterande skolor som ofta har storre andel hogre bemedlade elever och som befinner sig
1 mer vilbiargade omrdden, medan de som inte lyckats utnyttja valfriheten i samma
utstrackning valt skolor som &r 1dgpresterande och har storre andel mindre bemedlade elever.
Elever med utldndsk bakgrund har 1 hogre utstrackning valt de sistndmnda skolorna och inte
kunnat anvénda valfriheten pa samma sétt som elever med svensk bakgrund (Hernvall, 2015,

13 maj).

Ovannamnda fall visar tydliga effekter av bristande integration. Enligt definition betyder
social integration processen som leder till att skilda enheter forenas, och resultatet av

processen, ddr normer och vérderingar har betydelse for social integration (Durkheim 1893). I




studien menar vi med begreppet integration processen, genom vilken elever med utléndsk
bakgrund blir en del av helheten i skolan genom 6kad likvardighet i resultat.

Samre resultat 1 gymnasieskolor forklaras ocksd av antalet sdkande och att bakgrunden hos
dessa #r varierande. Firre elever med utlindsk bakgrund lyckas bli gymnasiebehoriga. Aven
forklaringar till detta rdder det delade meningar om. Vissa menar att det beror pa den nya
laroplanen (Lg 2011), med hogre krav, medan andra menar att det handlar om bristande

resurser for att mota kraven.

Den bristande integrationen och brist pa fungerande konkreta forslag, i form av policyer och
styrdokument som kan 6ka integrationen av elever med utlindsk bakgrund genom likvirdiga
resultat, beror dven pé att forslagen fran regeringen inte dr genomténkta, och utgar fran ett
fatal faktorer som regeringen anser har betydelse for 6kad integration, istéllet for helheten av

flera olika faktorer (Alexandersson et al, 2015, 9 mars).

Syftet med studien dr att jimfora organisationskulturen och dess inflytande for en okad
integration vid tvd kommunala gymnasieskolor 1 Goteborgs stad.

For att forklara varfor en skola lyckas béttre é&n den andra belyser vi likheter och skillnader
inom organisationskulturen och arbetet for en likvéirdig skola dir samtliga elever uppnar
godkdnda resultat. Anledningen till valet av den hdr studien &r att jimfOrelser mellan
kommunala gymnasieskolor ar fa. Studier dir enskilda skolor i Goteborgs stad jamfors har
fatt lite utrymme. Det upptickte vi efter sokningar pa Goteborgs universitets digitala
bibliotek.

Med studien Onskas en dkad forstaelse for hur enskilda skolors organisationskultur paverkar
arbetet for en forbéttrad integration pa lokal nivé, i1 en region som priglas av just bristande
integration 1 skolor. En annan anledning till valet av dmnet &r att bristande integration ofta
upplevs borja 1 skolan, det vill sdga tidigt 1 livet, och darfér har den en avgdrande betydelse
for individens fortsatta utveckling, eftersom battre och mer likvérdiga resultat i skolan kan
senare 1 livet minska bristande integration och utanforskap. Dessa tva huvudargument dr de
framsta till valet av studien och som kanaliseras i en konkret undersokning av tvd kommunala

gymnasieskolor med relativt olika elevsammanséttningar, forutséttningar och bakgrunder.




1.1 Disposition

Vi som forfattare vill underldtta och ge ldsaren en Oversikt att forsta uppsatsens olika kapitel

men ocksd hur uppsatsen dr uppbyggd. Hir nedan dterges detta 1 form av en

*1 det forsta kapitlet presenterar vi vart &mne och om varfor vi valt att skriva om just detta dmne foljt
av en problemformulering. Darefter foljer ocksa ett syfte och avgrinsningar.
7

dispositionsmodell med en kort beskrivning av respektive kapitel.
i *1 kapitel tva redogor vi kring tidigare forskning som &r relevant for var studie. Vi har valt att diskutera |
foljande forskare: Andersson, E., Osth, I., Malmberg, B.; von Bromssen, K. & Olgac, C.; Norberg,

Jclee Ko Biseth, H.; Lundahl, L. & Olson, M.; Melander, A.; Lindbick, J. & Semnhede, O.; Bunar, N.;
forskning Ljunggren, C.; Nilsson, H.

* T kapitel tre gar vi igenom relevant teori med utgangpunkt i studiens syfte och forskningsfraga. Vi
kommer att behandla en teori inom omradet organisationskultur. Var forhoppning #r att teorins syfte

ska ge ldsaren en Gkad insikt kring dmnet for studien. )

-

* T det fjarde kapitlet beskriver vi tillvigagangssittet vad giller att genomfora studien. Har presenteras
den forskningsdesign vi valt, urval och de etiska dverviganden vi gjort under hela studiens gang.

7

* I kapitel fem presenteras tillsynsrapporterna och intervjupersonerna. Vidare presenterar vi resultatet
samt en analys av dessa tva delar och avslutar med att de vivs samman och redovisas.

v
:

6. Diskussion
och slutsats

* I kapitel sex presenterar vi vara asikter och slutsatser kring studien.

S - I det sjunde och avslutande kapitlet ges forslag till vidare forskning.

forskning J/




2 Tidigare forskning

I en tidigare studie visar Andersson et al. (2010) att bristande integration i skolor géllande
resultat dr storst 1 urbana miljoer, framforallt storstider, med stora synliga minoritetsgrupper
bland elever. I studien nimns en tidigare studie som visar att barn som gick i skolan i
Stockholm pa 1960-talet, och som vixte upp i fattiga omraden, inte presterade simre dn dem
som véxte upp i ett rikt omrade, d4 bade elevernas och familjens bakgrund beaktas. Studien
gjorde en liknande undersokning i Stockholm 2003 och fann att elever 1 fattiga omraden
presterade samre. Detta forklaras med att perioden mellan studierna karakteriserades av
bristande integration som en foljd av 6kad immigration, dir elever med utlindsk bakgrund i
hogre utstrdckning gick i skolor i fattiga omrdden. Andersson et al. (2010) menar att
invandringen bidragit till en sdmre generell vilfdrdsstat, och ett okat stod for en selektiv
vélfardsstat. Denna utveckling har Okat skillnaderna mellan skolor, och paverkat etnisk
diskriminering i svenska samhéllet, som i sin tur har paverkat integrationen i skolor ytterligare
(Anderson et al. 2010). Integrationen kan saledes liknas vid en dominoeffekt som paverkas av
flera nirliggande omraden, dér forstdelse for den multikulturella skolans resultat kan uppnas
genom en relationsbaserad samverkan mellan olika intressen inom utbildningssfaren (Bunar
2011). En utmaning &r att infora existerande interkulturella och inkluderande policyer i1
praktiken 1 skolor, vilket inte alltid ar fallet (von Bromssen & Olgac 2010). Demokrati 1
klassrummet anses ocksd gynna multikultur i skolan d& olika vérden har ritt att samverka
(Norberg 2000). Dock har det visat sig att skolor i Sverige har bristande inslag av
demokratiundervisning och att det finns utrymme till forbéttring (Biseth 2009). En orsak till
detta dr marknadisering av skolan, dédr elever dr mer fokuserade pd resultat och mal.
Demokrativédrden prioriteras mindre da dessa anses mindre resultatgivande (Lundahl & Olson
2013). Aven skolans plats har betydelse for en 6kad integration, dir skolans geografiska lige
paverkar aktorens (elever, ldrare, etc.) handlingsmojligheter. Skolans resultat och platsen
samverkar 1 ett beroendeforhallande. Platsen paverkar vilken roll som skolan, ldrarna och
eleverna far. Aktorer som anammat strukturen pa en plats far svérighet med att byta skola
utanfor denna struktur. Pa sa sétt bidrar ldrare till att, oberoende av instéllning till elever,
uppritthélla bristande integration (Melander et al. 2014). Liraren kan inte pd egen hand
forandra den bristande integrationen, sa att elevers resultat blir likvédrdiga, eftersom sdmre
integration dr strukturell. Strukturen bidrar till ett inordnande och reproducerande monster

med tydliga roller for ldrare och elever i skolor, dér ldrare &r medvetna om dessa problem som




ar platsberoende, och som ldrare oavsett formaga inte kan paverka. Skolans plats och dess
rykte bestimmer och inordnar de aktorer som ingar i skolans verksamhet. Utbildningsfaltet
(skolans plats och aktorer, utbildningsstrukturen) i helhet maste fordndra synen pa skolan och
vilka viarden som é&r av védrde, med samforstand mellan alla skolor. D4 kan en likvardig skola
skapas dér elevers bakgrund och skolans geografiska lige inte dr avgorande for elevens
utveckling 1 skolan (Melander et al. 2014). Lérare kan dock hédr och nu gora det storsta
forandringsarbetet genom att dndra perspektiv hos elever till mer kritiskt tinkande (Ljunggren
2008). Samtidigt paverkar ldrarens syn pa social fordndring/integration hur utldndska elever
tillskansar sig kunskap och olika utbildningsformer (Nilsson 2012). Skolans ldge péverkar
dven elevers syn pa omgivningen eftersom den urbana miljon ar tydligt delad och hierarkisk

(Lindbick & Sernhede 2010).




3 Teori

For att hitta svar pa vilket inflytande organisationskulturen hos IHGR och BUC har pa
bristande integration, kommer studien i analysen utga fran en organisationskulturell teori som
baseras pa Denisons modell. Med modellen som analysverktyg onskas en 6kad forstaelse for
hur skolans organisationskultur ser ut och paverkar skolans arbete mot likvérdiga resultat hos

elever i skolor med stor andel elever med utlandsk bakgrund.

For att uppnd en fungerande och effektiv organisation behdvs en fungerande
organisationskultur som mdjliggor att 6ka integrationen, dar fyra huvudelement maste vara
uppfyllda och som tillsammans wutgdér Denisons modell. Dessa &r uppdrag,
Overensstimmelse, engagemang och anpassningsformaga. Varje element ar i sin tur indelat
1 tre delelement som utgdr och beskriver elementet (Denison 1990). De fyra huvudelementen
ar dven Overlappande, det vill sdga eventuell forbéttring i ett element kan leda till forbattring i

ett annat, och tvartom.

I studien kommer huvudelementen i forsta hand anvindas vid analys av hur skolan arbetar for
okad integration, det vill sdga hur vil skolornas organisation lyckas arbeta utifran de fyra
huvudelementen, vilket dr en fOrutsdttning for att arbete for okad integration ska lyckas.

Delelementen kommer anvdndas som komplement till huvudelementen vid behov.




Innovation &
Customer
Satisfaction

Operating Performance
Quality
Employee Satisfaction

Uppdrag/Mission: Framgéngsrika organisationer har en klar uppfattning om syfte och

riktning, vilka definierar organisationens ambitioner och strategiska mal och visar en vision
om hur organisationen kommer att se ut i framtiden. Nir en organisations underliggande
uppdrag dndras, intriffar dven forandringar i andra aspekter av organisationskulturen.

Delelement: Strategic Direction and Intent, Goals and Objectives and Vision

Overensstimmelse/Consistency: Organisationer tenderar att vara effektiva for att de har en

solid kultur som &r konsistent, vilkoordinerad och vilintegrerad. Organisationens beteende &r
forankrat 1 en rad kdrnvirden, och ledare och foljare dr skickliga pé att hitta konsensus nér
deras asikter skiljer sig at. Den hir typen av konsistens leder till stabilitet och intern
integration hos organisationer, vilka dr ett resultat av ”common mindset” och hog grad av

konformitet hos organisationens medarbetare.

Delelement: Core Values, Agreement, Coordination/Integration




Engagemang/Involvement: Effektiva organisationer stirker sina medarbetare, bygger

organisationen med olika arbetslag och utvecklar ménsklig formaga pa alla nivéer.
Beslutsfattare, chefer och anstéllda adr hdngivna till sitt arbete och kinner att de bidrar med
nagot till organisationen. Medarbetare pa olika nivder kénner att de har inflytande i beslut
som kommer paverka deras arbete och att deras arbete ar tydligt kopplat till organisationens

mal.

Delelement: Empowerment, Team Orientation and Capability Development

Anpassningsformdga/Adaptability: “Troniskt”, kan organisationer som &r vilintegrerade ofta

vara svarast att fordndra. Intern integration och “extern anpassning” kan motverka varandra.
Anpassningsbara organisationer drivs av sina kunder, de &r riskbenédgna och lér sig fran sina
misstag, och de har féormaga och erfarenhet att skapa fordndring. De dndrar kontinuerligt
organisationssystemet/”’kulturen” for att forbéttra organisationens kollektiva formaga att forse

varde till sina kunder.

Delelement: Creating Change, Customer Focus and Organizational Learning

Utover dessa element har organisationen mdjlighet att ha betoning mer pd nagon av dem.
Syftet med Denisons modell ar inte att organisationen dr fullindad nédr den uppfyller alla
element 1 lika stor utstrickning. I verkligheten uppfyller organisationer sdllan det.
Organisationer kan enligt Denison (1990) ha olika tyngdpunkt pd en eller tvd av dem.
Organisationer kan exempelvis ha mer fokus pd uppdrag och anpassningsformdga, vilket
innebdr att de har mer fokus externt, det vill sdga extern anpassning. Extern anpassning
betyder att organisationen dr medveten om vad som sker i omvérlden och anpassar sig efter

den.

Omvint kan organisationen ha internt fokus eller intern integration, vilket intrdffar nér
organisationen har betoning pa engagemang och dverensstimmelse. Internt fokus innebér att

organisationen fokuserar pa vad som sker inom organisationen.

Denison (1990) menar ocksd att organisationer antingen kan vara stabila eller flexibla

beroende pa vilka av elementen betoningen ligger. Organisationen betraktas som flexibel ndr
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den har betoning pd anpassningsformdga och engagemang, medan den betraktas som stabil

ndr betoning ir pa uppdrag och overensstimmelse (Denison 1990).

I analysen av empirisk data ska vi utga fran samtliga element, men dven om det &r relevant for
analysen om skolorna har mer fokus pd ndgon av elementen och vilken betydelse detta har for

arbetet mot bristande integration.

Uppdrag handlar, i studiens fall, om i vilken utstrdckning skolorna har uttalade mél, visioner
och strategiska riktningar med verksamheten. Exempelvis handlar det om huruvida skolorna
har program for hur resultaten och maluppfyllelsen kan hojas. Eftersom det handlar om maél
och visioner betyder det att det eventuellt ligger i1 framtiden, det vill sdga ndgot som skolorna

arbetar 1angsiktigt med och som eventuellt inte finns i ndgot program for det kommande éret.

Det andra elementet, dverensstimmelse, kan i skolan ses som att det finns en enighet hos
skolledning, personal och elever kring hur skolverksamheten bor fungera. Delmomentets
kérnvdrde kan ses som védrden som enar leden och skapar transparens i skolan. ”Agreement”
och integration hénger ihop med kirnvirden d& klarhet kring vilka skolans kdrnvérden ar
leder till 6kad “agreement” mellan skolpersonal och elever, vilket i sin tur péverkar
integrationen. En kombination av elementet dverensstimmelses delmoment kan pé sé vis leda

till 6kad effektivitet 1 form av béttre resultat.

Engagemang i skolorna kan ses som intresset for kunskap och lirande hos elever, bade
individuellt och 1 grupp. Elementets delmoment egenmakt kan tolkas som att skolan och
elever har makt Over sitt ldrande, det vill sdga mojlighet att paverka sitt lirande. “Team
orientation” kan tolkas som skolans mojligheter att organisera elever i grupper, och hur
gruppovningar paverkar elevernas ldrande. Formageutveckling handlar om 1 vilken
utstrickning skolorna lyckas utveckla elevernas formagor i relation till vad som star i

kursplaner.

Med anpassningsformaga i skolans situation menas hur vidl skolorna formar att skapa
forandring samt larande 1 verksamheten och organisationen. Detta dr en viktig forutsittning
for att skolorna ska kunna bryta trenden med daliga resultat. For att detta ska ske maste skolan

fordndra sig 1 sddan utstrackning att den éar tillrdckligt stabil for att motverka dkade skillnader

11



i skolresultat mellan elever, och skolor emellan. Med en ldrande organisation &r detta mojligt
eftersom ldrande &r centralt i skolans fordndring, det vill sdga utveckling.En aspekt av
elementet anpassningsformédga ar kundfokus. Den &r kanske inte relevant for studien av
kommunala gymnasieskolor eftersom de inte drivs av marknaden. Denisons syfte med
modellen dr delvis att analysera foretag. Men det dr mojligt att tolka kundfokus genom att se
hur skolor arbetar for att attrahera nya elever, exempelvis hur de sprider information om

skolans utbildningsprogram, ur ett “samhillsansvar/offentligt perspektiv”.
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4 Metod

I detta kapitel kommer vi beskriva studiens tillvigagingssitt samt redogdra och motivera de
val vi gjort samt motiv till urval av de enheter vi dmnar att undersoka. Vi kommer dven att

beskriva val av metod, och dartill hur materialet kommer att tolkas och bearbetas.

4.1 Forskningsdesign

Forskningsdesignen som vi har valt dr en jimforelse mellan tva studiefall. Flerfallstudien ar
lamplig eftersom vi jAmfor tvd kommunala gymnasieskolor for att beskriva och forklara hur
respektive skolas organisationskultur pdverkar integrationsarbetet. Vi anvédnder offentliga
dokument, det vill sdga tillsynsrapporter fran Skolinspektionen, samt semistrukturerade
intervjuer med personal pd BUC och IHGR. Tillsynsrapporterna och intervjuerna kommer att
vara utgangspunkt 1 resultatredovisningen, och 1 analysen tillsammans med

organisationskulturell teori samt eventuell tidigare forskning.

4.2 Urval

Valet av tvad gymnasieskolor i Goteborgs stad, BUC och THGR, var ett strategiskt val och
gjordes for att konkretisera studien kring tvd specifika skolors arbete mot bristande
integration. Goteborgs stad valdes eftersom den har erfarenhet av integration i skolor. Studien

underldttas dven av att vi bor 1 Goteborgs stad.

Anledningen till valet av tvd gymnasieskolor &r att skolorna dr organiserade kring en mer
specialiserad verksamhet i form av utbildningsprogram, jamfort med grundskolan.

De specifika gymnasieskolorna valdes for att de har olika skolresultat 1 forhéllande till de
kriterier som Skolinspektionen utgér frén vid tillsynen av skolorna. Skolorna har dven olika
genomsnittsresultat jaimfort med riksgenomsnittet. En av skolorna har ett resultat Gver
medelvidrdet medan den andra har ett resultat under medelvirdet. Med resultat menas vilket

genomsnittsbetyg gymnasieeleverna fick i slutbetyg vid avslutat gymnasium.

Urvalet av respondenter till intervjuerna &ar strategiskt eftersom variation kring deras
befattningar dr av betydelse for att fa olika asikter och perspektiv kring bristande integration 1
skolan. Det optimala for undersdkningen &r om samtliga relevanta yrkesroller é&r
representerade for att f4 en bild om hela organisationen av skolan. Men detta &r orealistiskt

med tanke pa tidsramen och omfattningen av empirin det skulle innebara. Dérfor ar 10
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respondenter, med s& varierande relevanta yrkesroller som mojligt, en rimlig empiri att utga

ifran.

4.3 Data

Uppsatsen bygger pa analys av offentliga dokument frdn Skolinspektion och pa tio
semistrukturerade intervjuer med skolornas ldarare och rektorer, varav fyra larare och en rektor

fran varje skola.

Semistrukturerade intervjuer ses som en tillforlitlig och ldmplig metod eftersom
svarsfrekvensen dr hog och det dr béttre att se respondenterna i en fysisk miljo, samt dr
intervjufragor mer genomténkta och riktade, vilket kan leda till ovédntade svar som dnda é&r
relevanta for studien (Ekengren & Hinnfors 2012:83f). P4 sd sétt kan studien fokusera pa
intervjupersonerna och fragor relaterade till arbetet mot bristande integration i skolan,
eftersom studien dr av sédan art att den krdver mer genomténkta konstruerade fragor utifrdn
respondenten for att fa intressanta svar (Ekengren & Hinnfors 2012:83f). Detta bor i
forlangningen stdrka den interna validiteten, genom att vi utformar intervjuguiden med hjalp
av Denisons fyra kategorier, det vill siga genom att stilla sidana fragor till respondenter som
ar relaterade till varje kategori och kategoriernas delelement. P4 sd sitt operationaliseras
begreppet organisationskultur, och i vilken utstrickning Denisons variabler kan forklara
integrationsarbetet pa skolan utifran ldrarnas och rektorernas erfarenheter. Datainsamlingen
antas darmed bli mer koncis och relevant vid studier av gymnasieskolor. Darfor bor saledes
dven dven validiteten stdrkas i studien, genom att méita det som ar avsiktligt att méta, det vill
sdga hur organisationskultur 1 de tvd skolorna bidrar till en likvardig skola for alla elever.
Detta genom att undersdka hur vil lararnas och rektorernas intervjusvar dverensstimmer med

Denisons modell.

Tillsynsrapporterna valdes for att jamfora tva kommunala gymnasieskolor. Tillsynen utfors av
Skolinspektionen som granskar samtliga skolor i Géteborgs stad med avseende pa ett antal
indikatorer som &r vésentliga for att bedriva en god skolverksamhet. Dessa dr méluppfyllelse
och resultat, pedagogisk ledning och utveckling av skolan, skolans ldrandemiljo samt elevers
rittigheter. Skolinspektionen utgar dven fran skollagen och ldroplaner. De tillsynsrapporter
som anvénds i1 jimforelsen av BUC och IHGR &r fran 2004 och 2011 (Skolinspektionen
2015).
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Granskningsrapporterna ér koncisa och striacker sig dver en lidngre period, vilket eventuellt
visar utvecklingen i skolan och &t vilken riktning den gér, samt vilka faktorer som péverkar
utvecklingen 1 skolan, det vill siga om bristande integration i skolan har forbattrats eller
forsdmrats mellan 2004 och 2011. Fore 2008 utfordes tillsyn av Skolverket. Dérefter har
tillsyn och kvalitetsgranskning av skolor enbart utforts av Skolinspektionen (Skolinspektionen
2015). Av rapporterna framgér det inte i vilken utstrickning rapporternas utformning
paverkas av om Skolverket eller Skolinspektionen har ansvar for tillsynen. I rapporterna utgar
tillsynen frén liknande forutsittningar eller indikatorer, vilket rimligen bor kunna leda till en

jamforelse av rapporterna.

4.4 Etiska aspekter

Det dr viktigt att regelbundet gora etiska Overviganden i den hdr typen av undersdkning
parallellt med den fortlopande forskningsprocessen. Det dr séledes viktigt att respondenterna
ar informerade om innebdrden av undersokningen samt att de samtycker till sitt deltagande.
Det far heller inte uppsta fragor kring olampligt inflytande eller tvang, dérfor viljer
respondenterna att delta frivilligt samt att de har rétt till att dra sig ur ndr som helst.
Respondenterna forblir ocksd anonyma, vars identitet skyddas frdn igenkdnnande och som

inte kan hérledas till enskild respondent. (Kvale 1997: 106-112).

Vi informerade samtliga respondenter om hela uppsatsens syfte och att respondenten sjélv fick ta
stdllning till att medverka eller inte. Deras garanterade anonymitet och att de, nir dn det behagar,
kunde avbryta intervjun informerades. For att siékra anonymiteten har varje respondent fatt en
beteckning i form av en siffra kombinerat med en bokstav tillsammans med sin yrkestitel. Detta
framgar vid presentationen av respondenterna. Vi har ocksd anvint oss av den konsneutrala
pronomen hen. Dock framgar det vilka gymnasieskolor respektive fingerade beteckning tillhor.

Vidare har det dven klargjorts under vér intervjuprocess att ge information till respondenterna om
hur allt kommer att hanteras och vem som kommer att ta del av resultatet samt pa vilket sitt. Det
ar dven viktigt att medvetandegora respondenterna om att det dr vi, som intervjuare, som drar
slutsatserna och har ansvaret for analysen av arbetet och att de &r en av flera medverkande (May,
2001: 65-67). Foljaktligen, efter att vi tagit detta i beaktande, bedomer vi att det inte uppstétt

nagra direkta etiska problem under vér studie.
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5 Resultat

Forst presenteraras respektive gymnasieskolas tillsynsrapporter fran 2004 och 2011 och vad
som har hint mellan inspektionerna géllande integrationsarbetet. Dairefter redogdrs

intervjuerna med respondenter pa skolorna.

5.1 Tillsynsrapporter av IHGR-gymnasiet

Vid skolverkets tillsyn 2004 hade skolan tre studieférberedande program;
samhiéllsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet och Individuella programmet
(IV), dér samtliga har internationell profil med undervisningssprik pd engelska. IV var framst
vént till ungdomar med utlindsk bakgrund. Skolan har ett 40-tal nationaliteter representerade
och det finns elever som varken har engelska eller svenska som modersmal. I och med att
skolan &r liten, med ca 200 elever, har det paverkat stimningen som beskrivs som att “alla
kénner alla” med trygghet och att det finns nérhet och tillginglighet till skolledningen dér
kritik och synpunkter kan leda till direkta forbattringar for elever. Relationer mellan elever

och larare upplevs vara goda.

Elever som borjade 2002 hade for laga betyg for att klara ett hogskoleforberedande program
pa engelska, vilket resulterade i att ménga av dessa hoppade av utbildningen. Viktigt att
nidmna dr att 2002 var skolans forsta ldsar, vilket ses som en forklaring till att
intagningspodngen var lag. De foljande tva aren 6kade de och forutsittningarna var da bittre

att klara studierna.

En del elever har upplevt svérigheter med utbildningen eftersom den ar pa engelska. Manga
av eleverna, som gar IV, kan varken svenska eller engelska. Bristande kunskaper i andra
dmnen som matematik varierar mellan olika utldndska grupper i hogre utstrickning dn

bristande sprakkunskaper.

Det har man forsokt 16sa med “World Culture Day” déir den kulturella mangfalden
uppmédrksammas. Detta vill man anvénda sig av i den dvriga verksamheten, dér elevers och

larares kunskaper tas till vara i hdgre utstrackning (Skolverket IHGR 2004)

Skolinspektionenens tillsyn 2011 visar att 90% av elever nar hogskolebehorighet, vilket &r

ungefarligt genomsnitt i landet. Elevantalet har okat till ca 350 elever och skolan har ett nytt
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program, International Baccalaureate (IB), som ersatt IV, och som vénder sig till elever med
utlindsk bakgrund. Elever uppskattar den méngkulturella miljon pa skolan och mdjligheten
att lasa samtliga kurser pa engelska. Detta har dock inneburit svéarigheter 1 arbetet for elever,

vardnadshavare, larare och rektor da engelska behirskas i varierande grad.

Skolan har rutiner for att tidigt uppticka och arbeta med elever i behov av stodinsatser. Dock
har skolan brister med att hitta alla dessa elever och att anpassa stodet.
Skolan upplevs fortfarande av elever som 6ppen, stimulerande och trygg dér krankningar och

trakasserier 4r mycket ovanliga.

Sedan tillsynen 2004 har skolan arbetat med de brister som den da visade, och gjort framsteg
pa vissa omrdden. Dock har skolans resultat inte forbéttrats och Skolinspektionen anser att
skolan fortfarande maste gora forbdttringar pa vissa viktiga omraden som exempelvis det
systematiska och dokumenterade kvalitetsarbetet, kvalitetssédkring av betygssittning samt
uppfoljning av konsekvenser av att undervisning dr pd engelska. Sarskild kritik riktas till
rektor da hen har det dvergripande ansvaret att skolan nir de nationella mélen, dér rektor
maste bli tydligare i sin pedagogiska ledning for att ge samtliga elever forbéttrade

forutséttningar att nd malen (Skolinspektionen IHGR 2011).

5.2  Tillsynsrapporter av Burgardens utbildningscentrum

Burgérdens utbildningscentrum (BUC) med drygt 2000 elever har vid Skolverkets inspektion
2004 fem nationella program, fem specialutformade program samt fem programinriktade

individuella program (PRIV/PRIVIK).

Inom ramen for vart arbete dr det av intresse att titta pa de sédrskilda delar som matchar vér
uppsats. Rapporten visar pa att elever med utldndsk bakgrund 6kar kraftigt, frimst inom de
samhéllsvetenskapliga och naturvetenskapliga programmen. BUC ir en tillsynes engagerad
skola inom olika projekt och program i vad som forvéntas i utbildningskvalité och var bland
annat med 1 EU-projekt Evaluation of Foreign Languages at Upper Secondary Level Project
(EFLUSL), som syftade till att 6ka strategierna for att vardera standarden 1 moderna sprak och
engelska inom gymnasiala studier. Goteborgs stads eget kvalitetsarbete med balanserad
resultatredovisning (Balansen) visar pé att eleverna anser sig ha goda mojligheter till

inflytande vid viktiga fragor pa skolan. Vid inspektionen framkommer dven bekymmer om att
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det finns elever som skolkar och inte kommer i tid till lektionerna samt visar svérigheter kring
sin koncentration i skolarbetet och som inte visar nagon lust att ldra. For att ge eleverna stod
och hjdlp har skolan olika organisatoriska losningar. Skolan arbetar bland annat med
atgirdsprogram dar det framkommer vilka styrkor, behov och atgérder som kriavs for eleven.
Det erbjuds dven undervisning i de grundskoleimnen som vissa elever saknar betyg i. Dessa
elever dr integrerade i samma klasser som Ovriga, vilket fungerar bra enligt skolledningen.
”Slussen” dr en annan 16sning for elever som, fradmst, pa grund av sociala orsaker inte lyckas
utfora sina studier 1 sin vanliga klass. Genom denna metod fér eleverna varva studier med
praktik under en samlad skoldag. Skolan har &dven ett system med studichandledare.
Studiehandledarnas uppgift ar att bland annat halla sig informerade om elevernas
studieresultat och studiesociala situation samt ha en generellt god dverblick dver eleverna.
Skolan bedriver dven en gemensam kompetensutveckling, men det finns dnskemél om mer.
Dock observerar granskarna att det inte har utforts en utvdrdering av behov av
kompetensutveckling, med utgdngspunkt av den nya situation skolan befinner sig i, gillande
det expanderade antal elever med utldndsk bakgrund for att skolan ska kunna ge alla elever sa

goda fOrutsdttningar som mdojlig att nd de nationella malen (Skolverket BUC 2004).

Skolinspektionens tillsyn 2011 visar att antalet elever sjunkit till 1260. Kunskapsresultaten
varierar mellan programmen och i jimforelse med motsvarande program ligger resultaten
generellt under den genomsnittliga nivén i riket och 1 kommunen. BUC maéste vidta atgérder
och forbéttra arbetet for att ge samtliga elever mojligheter att som ldgst nd malen for
utbildningen. Det &r ocksa av vikt att eleverna far utmaningar i sitt larande. For att nd hogre
kunskapsresultat och 6ka méluppfyllelsen behdver skolan ocksd forbéttra och intensifiera
kvalitetsarbetet, eftersom kvalitetsarbetet inte tar sin utgdngspunkt i de nationella malen. For
att utveckla verksamheten behdver skolans samlade resultat sammanstills och analyseras.
Skolinspektionen forutsitter att det nu med fem rektorer pa plats ska innebéra att kvaliteten 1
utbildningen kan foljas upp 1 stérre omfattning. Bade elever och personal uttrycker att skolan
ar en trygg miljo och det finns en likabehandlingsplan. Dock saknar skolans handlingsplan
konkreta atgirder som ska genomforas under det kommande &ret och uppfyller inte de krav
som stills pd en sadan plan. Slutligen finner inspektionen det vara anmirkningsvért att
bristerna kvarstdr i skolans kvalitetsarbete och arbetet med malstyrningen fastdn detta

pétalades redan i rapporten ar 2004 (Skolinspektionen BUC 2011).
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5.3 Intervjuer pa IHGR-gymnasiet och BUC

De étta ldrarna och tva rektorerna som intervjuades har valt att vara anonyma i uppsatsen.
Déarfor kommer vi referera deras citat efter respektive respondents befattning. Samtliga har
legitimation. Vi intervjuade dven samtliga utifdn samma fragor fran en intervjuguide, men

med nagot vinklade fragor till rektorn pa grund av hens position.

Larare 1a: Lirare i matematik och fysik, mentor for en klass. P4 IHGR sedan 2014.

Lirare 1b: Larare i1 engelska och religion. P4 BUC sedan 2012.

Liarare 2a: Lirare i svenska och engelska, koordinator naturprogrammet. P& IHGR sedan
2011.

Lirare 2b: Lérare 1 historia och svenska. P4 BUC sedan 2001.

Lirare 3a: Lirare 1 engelska och pd IB-programmet. P4 IHGR sedan 2008.

Lérare 3b: Larare i historia och italienska. P4 BUC sedan 2009.

Lirare 4a: Lirare 1 svenska och svenska som andrasprdk och engelska, forsteldrare, Vik.
Koordinator for naturprogrammet. P4 IHGR sedan 2003.

Lirare 4b: Larare 1 samhéllskunskap och historia, IKT pedagog. P4 BUC sedan 2010.
Rektor 1a: Utbildad ldrare med statlig rektorsutbildning. P4 IHGR sedan 2002.

Rektor 1b: Utbildad larare med rektorsutbildning. P& BUC sedan 2012.

5.3.1 Uppdrag

Vi stillde fragor utifran kategorin uppdrags delelement visioner, malséttningar och strategier
for att fi relevanta svar om hur ldrarnas och rektorns vardagliga arbete pa skolan ser ut och

paverkar integrationen.

IHGR

Liararna och rektorn dr eniga om att det ar viktigt att eleverna, forutom kunskapsresultat, &ven
arbetar med identitetsfragor och “mjuka vérden”. De ér ockséd optimistiska och medvetna om
integrationsarbetet, parallellt med att nd kunskapsmalen. Detta uttrycker de pa olika sitt. Ett

ar:

“[...] vi ska stirka den hér kulturella internationaliseringskdnslan [ ...] det dr viktigt forutom bara

resultat. Vi vill att eleverna ska uppfatta sig sjdlva som en del av en global mdangkulturell varld.
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Om man tittar pd var elevsammansdttning sa har vi en ganska god utgangspunkt for det. Vi har

ganska blandat med elever” (Lérare 1a).

Ett annat ar:

“Fortsdtta arbetet for acceptans, tolerans, gemenskap, uppskattning av vdra olika sprdak och vdr
bakgrund. Mycket gemensamma aktiviteter for att skapa kdnslan att vi dr EN skola: det dr det

viktigaste, inte vilken etnisk bakgrund vi har” (Larare 4a).

Samtidigt betonar de vikten av att fokusera mer pé individen, da elevernas bakgrunder skiljer
sig at, och de utmaningar som detta kan medfora i och med att skolan har en internationell

profil:

“Att kunna individanpassa och utveckla undervisningen dnnu mer. Manga elever kommer med
forkunskaper som ser vildigt olika ut och hdr dr det viktigt att kunna stétta och folja upp” (Larare

2a).

Eftersom IHGR éar en internationell skola med elever tillhorande flera olika etniciteter, &r just
engelskan en viktig komponent i integrationsarbetet enligt flera ldrare och rektorn. De menar
att nyanldnda elever kan integreras fortare genom att ldsa gymnasiekurser pa engelska istéllet
for pa svenska, eftersom manga redan har god engelska. Skolan erbjuder SFI och svenska som
andra sprak, men enligt ldrarna behover nyanlidnda elever mer tid dn den utsatta for att lara sig

tillracklig svenska for att nd kunskapsmal i1 olika kurser.

“[...] spraket dr en integrationsnyckel [...] man kan integreras genom att ldsa pd engelska [...] De
(eleverna) undervisas ju pa engelska [...] de viljer en engelsksprakig skola. De kan ldsa svenska
som andra sprak till exempel eller att de anviinde svenska som andra sprdk i sin tidigare skola men
Jjust engelska blir just en vdg, inte ut, men det jimnar ut dem skillnaderna eventuellt som ligger i

svenskan pd ett bra sdtt. Det sdger eleverna i alla fall och vi hoppas de har rdtt” (Rektor 1a).

Lararna ndmner dven att de har en fungerande elevhilsa, dit elever kan vidnda sig angdende
allt som dr skolrelaterat. De menar dven att de har ”hogt i tak i klassrummet” och att olika
asikter kan ventileras oavsett bakgrund. Pa s sitt menar ldrarna att de kan integrera elever

genom att eleverna alltid kan kdnna sig trygga att kunna fora dialog och kommunicera.
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Samtliga séger ocksa att de inte har ndgon uttalad integrationsplan, men att de anvénder sig av
en likabehandlingsplan, som uppdateras varje ldsar, delegerad fran utbildningsférvaltningen
till samtliga kommunala gymnasiekolor i Goteborgs stad. Den inkluderar alla anstéllda, men

lararna understryker noga att de anviander den 1 sin undervisning.

BUC
Vid BUC ir ldrarna och rektorn dverens om att det inte rader en klar framtidsvision for en
lyckad integration. Man lyfter upp olika idéer, dock inga officiella planer, for att lyckas med

integrationen vid skolan. Ett dr foljande:

"Det borde finnas en annan ldroplan for unga mdénniskor som kommer till Sverige och vill snabbt
integreras. Det dr inte jamstdllt att erbjuda dem samma chans som svenska elever(...]" (Ldrare

2b).

Och ett annat ar:

"[...] att erbjuda blandade gymnasieprogram hdr skulle betyda att fler typer av elever skulle soka
hit och blandades pd ett naturligt sdtt. Jag tror det skulle vara ett lyckat steg ndr det gdller

integration [...]" (Larare 4b).

Det finns ocksd en samstimmighet hos lararna och skolledningen om att alla elever ska
behandlas lika oavsett ursprung. Lirarnas och rektorns intention &r att bedriva sitt uppdrag sé
att eleven klarar maluppfyllelsen, eller &tminstone utvecklas sa langt det gar. Eftersom BUC i
huvudsak erbjuder yrkesprogram och introduktionsprogram innebér det att vissa program har
nédstan hundra procent elever med invandrarbakgrund, och dér jobbar skolan sérskilt med

sprak och motivation.

"[...] om man kan motivera eleverna och om dem kinner mening med livet sd ndr dem ocksd sina

resultat. Integration dr inget tema utan finns ddr i varje moment" (Rektor 1b).

Slutligen redogor ldrarna och rektorn tydligt att det finns en likabehandlingsplan men nagon
specifik plan for integration finns inte. Rektorn framhiller att man refererar till
likabehandlingsplanen niir det giller integration. Andock finns det utmaningar vad giller

integration, 1 synnerhet da skolan &r alagd av kommunen att ta emot flyktinggrupper.
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"Det jag saknar dr att det fanns tolkar, nagon tolkgrupp man kunde ringa, det blir otroligt mdnga

missforstand" (Lérare 2b).

"Vi anvinder oss av foreldsare och workshops som handlar om bemdtande och likabehandling. Vi
jobbar thop med fackliga och personal i samverkansorgan ndr vi fdr in svaren fran personal och

elevenkdter" (Rektor 1b).

Summering

Uppdrag:s delelement vision dr tydligt och unikt for IHGR genom dess stridvan efter kulturell
internationaliseringskédnsla och att all undervisning ar pa engelska. Skolan genomsyras av
engelskan, som ses som en viktig integrationsnyckel i sig dd majoriteten av eleverna har
utlandsk bakgrund. Det dr ldrarna och rektorn medvetna om, och arbetar aktivt pa engelska for
att uppmuntra elever sd mycket som mojligt. Detta kan tolkas som bade en malsittning och
strategi fran skolans sida, eftersom med hjilp av engelskan kan de integreras fortare 4n genom

att ’borja om fran noll” med ett nytt sprék i form av svenska.

BUC tycks sakna en tydlig och klar framtidsvision, dér vision r ett av uppdrag:s delelement.
Béde ldrarna och rektorn framhaller denna saknad och tydlighet av verksamheten i sin respons
till var intervjuguide. Med detta kan det tolkas som att riktningen for verksamheten torde vara
splittrad och kluven. Dock dr samtliga enstimmiga om att strdva efter att eleverna uppnér
maluppfyllelsen eller en god utveckling under sin utbildningsgang och att man striavar &t
samma hall, det vill sdga att alla har grundsynen att alla &r lika mycket véarda. Detta kan tolkas

som en malsattning och strategi fran skolans sida for en lyckad integration.

5.3.2 Overensstimmelse

Fragorna till den hér kategorin stilldes, likt till kategorin uppdrag, efter dess delelement

kirnvérde, 6verensstimmelse och koordination/integration.

IHGR
Lirarna anser att de har ett fungerande samarbete med rektor och skolledning, dir

integrationsfrigor tas upp.
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“Ledningsgruppsméten en gang i veckan ddr bla. integration diskuteras. Gott samarbete mellan

rektor och ovrig personal” (Larare 4a).

Men en lirare menar att integration inte diskuteras mycket, utan bara vid rekrytering:

“[...] inom personalgruppen kan jag inte riktigt sdga att vi arbetar aktivt med integration. Annat
an att vi forsoker att rekrytera ur ett jamstdlldhetsperspektiv: manligt, kvinnligt, etnisk

mdngfald...” (Larare 4a).

Lararna anser dven att APT (arbetsplatstriff) och arbetslagen ér givande for informationsbyte,
personalsamarbete och uppdateringar angiende hindelser pd skolan, déribland integration.

Det dr dven hér likabehandlingsplanen diskuteras.

“I arbetslagen och dven APT ddr detta (integration) diskuteras emellandt. [...] Det tror jag nog att
alla vet att det (likabehandlingsplan) finns, det tror jag. Jag tror det dr pa APT
likabehandlingsplanen lyfts upp” (Larare 1a).

En larare nimner att skolans internationella profil inte bara syns 1 elevsammanséttningen, utan
ocksa bland ldrarna. De dr anstillda pd samma villkor oavsett bakgrund. Detta anser ldraren ér
ett exempel pd god integration bland ldrare, eftersom det kan wunderléitta deras

integrationsarbete med eleverna.

“[...] vidr ju trots allt en internationell skola med lirare fran England, USA, Malaysia, Costa Rica,
Australien mfl. sd visst finns integrationen mellan ldrare som alla dr hdr pa lika lon, lika befattning

osv” (Lérare 2a).

Léararna sdger ocksd att de har kédrnvdrden pa skolan, och att de arbetar efter dessa.

Kéarnvérdena ser de som betydelsefulla for integrationsarbetet med eleverna.

“Det dr klart vi har kirnvdrden, att vi har liksom virdegrund [...]. Att alla mdnniskor dr lika
mycket virda. Jag tycker att alla mdnniskor dr lika mycket viirda. Jag tycker det handlar ganska

mycket om integration” (Lérare 1a).
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Rektorns tolkning av kdrnvarden skiljer sig ndgot fran ldararnas tolkningar. Rektorn menar att

hens frdmsta uppgift dr att ge kompensatoriskt stod, och att skolan inte dr lika for alla elever,

men likvardig.

“[...] allas lika virde och att framforallt ge kompensatoriskt stéd till de elever som av ndgon
anledning har svdrare att nd mdlen for verksamheten. Det dr de virdena som jag scitter hogst [...]
. Skolan blir ju rdttvis om man tinker att var och en fadr efter det dem har behov av men den blir

inte lika for alla elever. Den dr likvdrdig sd att sdga” (Rektor 1a).

Flera larare haller dock med om att integration méaste diskuteras i flera olika sammanhang, da
problemen dr mer komplicerade, och relaterade till andra faktorer &n enbart etnicitet, och att

IHGR har en fordel da skolan &r liten. Rektorn sdger angaende detta:

“Det handlar mycket om vardagsjobbet, vad ska man kalla det, nolltolerans... det kan man prata
mycket om. Det dr oftast, ta i saker om vi ska vara konkreta, vildigt snabbt om det finns elever som
kdnner att ndgon inte behandlar eller bemdter dem pd det sdttet som dem har rdtt till att bli
bemdtta. Sen har vi ganska enkelt dd eftersom vi dr en liten skola, pd ndgot sditt gar det snabbt
mellan att ndgon frdaga skulle komma upp eller ndgot drende tills att man har en losning pd vad det
nu kan vara, det dr den lilla enhetens fordel dd mdnga elever kénner att de far en 6kad trygghet pa

det sdttet. Det kommer inte av sig sjilvt utan man mdste jobba med det hela tiden” (Rektor 1a).

BUC
Lararna p4 BUC upplever inga schismer med skolledningen utan att "schemat &r kung". Man

forsoker overleva dagarna med diverse nddlosningar. Ideliga samtal fors med skolledningen

men det dr som det dr Gverallt i samhillet, det vill séga att det dr inte vad man vill uppné utan

vad det kostar. Dock podngteras foljande:

"Jag har olika forum ddr jag har en bra gymnasiechef, ddr har vi diskussioner hur vi ska motverka
utanforskap, sen har jag mojlighet att paverka mina rektorskamrater i var rektorsgrupp, sen pratar

jag med min personal, vi har alltid en samtalspunkt ndr vi har moten: hur gdr det, funkar det, vad

kan vi dndra pd och sd vidare" (Rektor 1b).

Vidare formedlar ldrarna och rektorn en tydlighet och sjdlvklarhet vad giller skolans

kérnvdrden, dar har man en gemensam vérdegrund som alla utgér ifran:
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"Det finns sciikert satt pa papper, honnorsord som 'alla ska med', 'vi behandlar alla lika', och det
gor vi, det dr ingen skillnad pa hur skolvirdar, vaktmdstare, eller ldrare bemdter och behandlar
elever. Ddr finns det en gemensam vdrdegrund som alla utgdr ifrdn. Vi har jobbat med det ganska

mycket under dren, den genomsyrar var verksamhet" (Lérare 4D).

Detta spelar naturligtvis roll i skolans arbete for en lyckad integration. Det som utmaérker sig

lite extra 1 arbetet for att 6ka integrationen dr foljande larares svar:

"Sedan har vi ocksd [...] det kompensatoriska uppdraget det vill siiga att skolan har en skyldighet
att forsoka kompensera for de elever som inte har med sig lika mycket hemifrdn, lika mycket
skolbakgrund [ ...] att man kompenserar for dem, att dem far extra hjdlp i skolan sd att dem ska

kunna nd lika ldngt som en som kommer fran en familj som dr valutbildad [ ...]" (Lérare 1b).

Vidare ger lararna signaler om att skolorganisationen dr ganska ostrukturerad med bristande
koordination och som 1 sin tur inte ger utrymme fOr att skapa en stabilitet for att utveckla
integrationen pa skolan. BUC &r en relativt stor gymnasieskola och idag jobbar ldrarna enbart

inom sina specifika enheter. Foljande ldrare uttrycker just detta véldigt tydligt:

"Mellan olika arbetslag, mellan olika enheter, brister vi ganska mycket. Man dr upptagen med sina

egna grupper. Det finns inget utrymme for det" (Lérare 3b).

Dock slir man ett slag for likabehandlingsplanen som en viktig del 1 arbetet for integration,

och man forsoker alltid utga ifran en likabehandlingstanke 1 sitt uppdrag.

"Vi har en likabehandlingsplan som finns ddr i strukturen hela tiden. Vi jobbar jdttemycket med
medarbetar- och elevenkdter. Den talar om att personal och elever kinner sig krdankta och rddda,
den fragan finns alltid med pd vara APT och LSG som dr de hdr samverksansorganen, ddr vi
triffar facken. Likabehandlingsplanen ligger i grunden. Sedan dr det jag som vuxen och klok

mdnniska i motet med eleverna i skolan varje dag far jobba med det" (Rektor 1b).

Summering

Overensstimmelse:s delement kirnvirde syns i IHGR:s virdegrund, dir alla 4r lika mycket
viarda, jamstdllda och toleranta mot olikheter. Ldrarna har en liknande uppfattning av

kirnvirden, medan rektorn har en annan, vilket kan bero pé deras olika befattningar.
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Delelementet koordination/integration kan tolkas genom att ldrarna, rektorn och
skolorganisationen arbetar genom APT dir integrationsfrigor diskuteras, och att
integrationsfragor underlittas av att ménga ldrare har utlindsk bakgrund. Lirarna ar dven
anstéllda pa lika villkor, oavsett bakgrund, vilket ocksa starker delelementet.

Delelementet dverensstimmelse kan ses genom att det finns ett fungerande samarbete mellan
larare, rektor och dvrig personal, vilket underldttas av att skolan dr liten. Dock diskuteras inte
integration av utlindska elever lika mycket som att ldrare med utldndska bakgrunder ska

anstéllas pa lika villkor.

Overensstimmelses delelement konsensus ter sig vara en del av BUC:s verksamhet som
fungerar bra till den mén att diskussioner fors i olika forum, dé i1 synnerhet for att motverka
utanforskap. Dock framhdller ldrarna att det inte hinder mycket av det som diskuteras framst
pa grund av resursbrist. Att skolan har och stir for en vardegrund verkar kint for lararna och
rektorn. Har &r man mén om allas demokratiska rittigheter, att bli sedda och horda samt att
vara kompensatoriska for dem som behover extra stod. Det dr ndgot skolan har jobbat ganska
mycket med under dren och genomsyrar verksamheten. Via framforallt arbetsplatstriffar och
utskick via informationskanaler lyfts likabehandlingsplanen upp dar dessa delar &r centrala.
Dock formedlas det om att man saknar en klar struktur inom verksamheten vilket kan bero pa
en saknad av en tydlig framtidsvision, ett storre tink och att skolan ar vildigt stor dér de olika

enheterna inte samspelar samt att 1drarna “uteldmnas for sig sjélva till sitt klassrum™.

5.3.3 Engagemang

Delelementen som vi utgick ifrdn 1 intervjufrdgorna var empowerment (fOrstirkning),

teamdvningar och formégeutveckling (Capability development).

IHGR
Samtliga larare pd IHGR genomgér en kurs 1 CLIL och hur den pedagogiska metoden kan
anvéndas 1 undervisningen. De hoppas att den ska underlétta elevernas ldrande da majoriteten

av eleverna har utlindsk bakgrund, med engelska som andrasprék bland flera elever.

“Som skola arbetar vi mycket med CLIL (Content and Language Integrated Learning), dd engelska
dr undervisningssprdket i alla dmnen forutom sprdk. Detta stdrker och hjdlper elevers ldrande dd

mdnga har engelska som andrasprdk. Vi arbetar ocksd aktivt med dmnesovergripande innehdll,
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Jysik och svenska, biologi och idrott som exempel. Detta stéirker forstdelsen och elevens ldrande”

(Léarare 2a).

Lérarna forsoker ocksa frimja elevernas ldrande genom att skapa en positiv och trygg

stdmning i klassrummet.

“By creating safe environment, we enable the students at IHGR to enter a classroom where they

can gain knowledge” (Lérare 3a).

Lararna ndmner dven att de har ett stort frirum att kunna péverka utformningen av sin
undervisning, samtidigt som de har begrinsningar pa hur mycket de kan péverka
undervisningen. Men de arbetar stidndigt med elevernas vilbefinnande och hélsa tillsammans

med skolans kurator, sjukskoterska, specialpedagog, studievigledare och rektor.

“Ldraren dr forstds navet i klassrummet , hela utgangspunkten. Jag upplever att jag har oerhort
stor maojlighet att paverka elevers ldrande genom min yrkesskicklighet samt genom att jag skapar
en relation till eleven. Ibland har dock ldrarens formdga sina begrinsningar: en omotiverad elev

eller en elev som inte mdr bra behover annan hjdilp dn bara en engagerad ldrare” (Lérare 4a).

Pa THGR tycker ldrarna att de har inflytande 6ver en del beslut som fattas, som ibland handlar
om integration. Rektorn poédngterar att besluten inte alltid handlar om integration, men ur
perspektivet att eleverna ska fa det de har ritt till, och att integration i form av integration av

utldndska elever ingér dér.

“I ledningsrguppen tas besluten gemensamt mellan rektor och koordinator sd relativt stora
mdjligheter, t.ex. kan vi aktivt arbeta for att genomfora World Culture Day: en dag da vi firar vdra

olika nationaliteter och sprak” (Larare 4a).

Flera larare menar att World Culture Day ér ett bra exempel pa hur fungerande integration kan

se ut 1 praktiken. En ldrare beréttar mer specifikt:

”We have something called IHGR Day where the students are encouraged to wear National dress-

es from their home countries, bring samples of food and different cultural information. Last year

we had one boy trying to convert students to Islam, a group of Muslim girls teaching others how to
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wear the Hijab, one student had a Japanese Tea ceremony and a group of Swedish students spoke

of Swedish traditions such as Midsommar and Christmas for all those new to Sweden” (Lérare 3a).

Rektorn och ldrarna sdger att teamdvningar har betydelse for integrationen av elever, men
dven av ldrarna, dd& manga ldrare kommer fran andra ldnder dédr synen pé ldrarrollen é&r

annorlunda.

”Det tror jag dr viktigt, absolut. Jag tror att det huvudtaget dr skolans motesplats for elever med

olika bakgrund, tror jag dr otroligt viktigt for hela samhdllets integration for att det dr ibland det
enda stillet som elever som har olika bakgrund méts, for samhdllet dr vildigt segregerat” (Larare

la).

Skolan har regelbundet olika aktiveter mellan de olika programmen sé att de kan integreras,
och samarbeta mer. Nyligen hade skolan en nobelfest, dér olika klasser mottes.
Enligt rektorn hade skolan tidigare véirderingsévningar och rollspel i arbetslagen nér den var

ny, men inte idag i samma utstrackning.

Lirarna och rektorn dr dven eniga om att det generellt finns stora mgjligheter att forbittra

integrationen pa skolan.

Stora mdjligheter. Liten skola, kort beslutsvig. Det mesta kiinns mojligt” (Lirare 4a).

Men ldrarna och rektorn dr ocksd medvetna om svérigheter med integrationsarbetet i deras

vardag, och vilka utmaningar som skolan stélls infor géllande integrationen.

”Svdrigheterna dr ibland tidigare upplevelser och tragik som vissa elever upplevt. Religisa
beliefs (overtygelseltro) kan ocksd vara ett dmne som dr svdrare att hantera i var svenska
religionsundervisning ddr alla religioner tas upp. Vissa kommer med mycket lite kunskaper inom
andra religioner och har bara ldrt sig om sin egen. Hdr dr det viktigt att arbeta med oppenhet och

forstdelse dven om man tycker olika” (Larare 2a).

BUC

Lirarnas och rektorns engagemang stir sig enstimmigt vad géiller att ha ett fokus pa

elevperspektivet 1 sitt uppdrag. For att lyckas med integrationen syftar man till ett
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larande om att eleven bade forstir och ser skolan och utbildningen som en del av ett

storre sammanhang:

“Grunden for mig dr att ha en relation till dem man undervisar. Det mdste finnas en fungerande

relation mellan ldrare och elev men det dr ocksa olika fran individ till individ. Men utan den

relationen blir det ingenting alls, sedan forsoker man méta varje elev som individ” (Léarare 4b).
Och ytterligare menar foljande lérare:

" Forsoker fa ut eleverna fran skolans virld, som studiebesék sa att man ser att skolan dr en del av
ett storre sammanhang, koppla studierna till nagot verkligt. Vi forsoker underliitta for eleverna for

att minska studiebérdan” (Lérare 3b).

Att inflytandet kring beslutsprocesser som kan ha en direkt paverkan for eleven anses av

samtliga ldrare vara marginellt.

” Nej, det kiinner jag inte att jag har ndgot att sciga till om. Det bestims ldngt uppifidn [...]”

(Lérare 1b).

Parallellt med detta lyfter lararna dock upp att skolledningen dr lyhord och det finns forum for
att lyfta upp tankar och idéer sdsom pa APT-méten. I slutdndan &r det 4nda budgeten som styr
och att det handlar ytterst om méluppfyllelsen, som forvisso ér en viktig faktor for en lyckad

integration:

7 [...] att man lyckas ga igenom gymnasiet och fd en fullstindig gymnasieexamen. Dd dr chansen

storre att man hamnar i ett sammanhang i samhdllet och inte hamnar utanfér” (Larare 1b).

Dock framhéller samtliga larare om att inflytandet pa elevens utveckling dr stort. Man stravar
efter att bygga upp en relation, som ar ytterst védsentlig, for en fungerande god utveckling och
far eleven att kdnna att man ingdr 1 ett sammanhang. En av ldrarna lyfter upp KASAM-
begreppet som ett verktyg man anvinder sig av i vardagen med syftet att arbeta med

”sammanhangperspektiv’’:

" Heir spelar inte utbildning och kunskap roll utan det dr personkemi och tur néistan. Det handlar

mycket om relationsbyggande. KASAM-begreppet hdller vi pa med vdldigt mycket. Jag tror pd det,

>

eleven vdljer dig, i vart fall dr det sd. Ibland kan man kdnna att man lyckats vil med eleven’

(Lérare 2b).

Vidare lyfter rektorn upp olika delar inom skolverksamheten som &r tankta fungera som en del

av en sammanforande process for lidrare och elever. Dessa anordnas vid skolstarten under
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hosten 1 form av introduktionsperioder som inrymmer samtal, virderings- och
samarbetsOvningar. Ytterligare upplyser rektorn oss om att ndstan alla l4rare har gatt en SET-

utbildning, vars syfte dr bland annat att forebygga utanforskap:

” Det ser lite olika ut, men i borjan pd hiosten sd har vi en introduktionsperiod. Det dr vildigt

mdnga olika samtal, individuella samtal, gruppsamtal, virderingsovningar, samarbetsovningar
med elever. Sen kan vi bli bdittre pd att hdlla det vid liv. En del ldrare har detta en gdng i veckan,
sditter sig ner och jobbar, bara pratar om att vara delaktiga, utanforskap, virdera, jobba med olika
ovningar. Det finns ett utbildningspaket som mdnga ldrare har gdtt, som stora delar av
ldrargruppen gatt som heter SET, som star for social och emotionell trining [...] Dem anvinder

sig av det synsdttet under vardagen. Det hdr hjilper men det dr inte tillrdckligt” (Rektor 1b).

Lararna och rektorn ser att deras mdjligheter och svarigheter hianger ihop for att arbeta med

integrationen pa skolan. Det frdmsta hindret &r resursfrigan och samtidigt finns befogenheter.

" Pa ett sdtt har vi alla mojligheter. Vdra chefer tycker det vi gor dr bra men schemat dr kung.

Inga av mina elever klarar min kurs. Pd ett sditt har man inga mdjligheter och pd ett sditt har man

alla maojligheter” (Larare 2b).

7 Jag har egentligen inga begrinsade befogenheter, jag skulle kunna genomfiora vad som helst, om
jag inte gor ndgra olagliga saker [...] sd hdr ldngt i alla fall har jag inte sagt att vi hoppar dtta
ldrare och tar in dtta socialpedagoger istdllet, eller integrationscoacher, jag tror det dr rdtt i det
langa loppet, men jag gor det inte, ddr dr jag och vi ett hinder sjilva, och sd det hir med

resursfragan” (Rektor 1b).

Summering

Engagemang:s delelement forstarkning och formageutveckling kan uppnids genom att
samtliga ldrare pd IHGR laser kursen CLIL, vilket stirker elevernas ldrande di samtliga
amnen forutom sprék ldses pd engelska. Lararna forsoker ocksa i sin roll skapa en lugn och
trivsam miljo 1 klassrummen, vilket underléttar elevernas larande. Men ldrarna upplever ocksa
begrinsningar i sin roll, eftersom eleverna kan behdva hjélp utdver lararens befogenheter.
Delelementet teamovningar kan tolkas genom att skolan har unika aktiviteter som IHGR Day/
World Culture Day och aktuella aktiviteter som nobelfest. P4 sa sédtt mots elever fran olika
program genom aktuella aktiviteter som bade dr kunskapsldrorika, samtidigt som de integreras

pa ett sitt som de 1 vanliga fall inte hade gjort.

Engagemang:s delelement forstirkning och formégeutveckling ter sig tydligast genom att

BUC ér oppen och demokratisk dér alla behandlas lika. Lararna kdnner sig gora storst nytta
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och kan pédverka eleven som bést och mest inom ramen av sina respektive klassrum. Ett
verktyg for att arbeta med integrationen &r ett sammanhangstink i form av KASAM-
begreppet. 1 6vrigt kdnns inflytandet att bidra med nagot till skolan avldgset. Rektorn intygar
om att lararen &r varje elevs viktigaste hornsten i utvecklingen. Rektorn upplever dock att hen
har ett stort inflytande och paverkan inom ménga olika plan av verksamheten, vilket kan bero
pa att hen dr samordnande rektor. Delelementet teamdvningar kan tolkas genom att skolan har
sarskilda introduktionsperioder vid skolstarten dér elever och ldrare mots pé olika sitt genom
olika ovningar. De flesta ldrare gir dven igenom en SET-utbildning som &r en social och
emotionell trdning, som de anvédnder sig av i vardagen for att bland annat motverka

utanforskap.

5.3.4 Anpassningsférmaga

Som tidigare utgick vi i intervjuguiden fran kategorins delelement, som hér &r forédndring,

kundfokus och organisatoriskt ldrande.

IHGR
Samtliga larare och rektorn tycker att elevernas synpunkter dr viktiga, och en forutsittning,
for att kunna skapa fordndring 1 skolans organisation, som har mdjlighet att forbéttra

integrationen.

2 . . .
Det finns en elevkdr, det finns elevrepresentanter i klasserna som deltar i ndgon form av moten

med skolledning och sddant. Det dr mer som elevrdd, det finns elevkdr bdda tvd. Elevkdren dr

separat, skoter sig sjdlva vi har inget inflytande hos dem, dem dr fristaende” (Larare 1a).

Lérare och elever fran olika klasser triffas regelbundet for att diskutera aktuella &mnen som

eleverna tycker &r viktiga.

”Class representatives from each class meet with the school leaders on a bimonthly basis to dis-

cuss issues put forward by the students” (Lérare 3a).

En lédrare forsoker skapa fordndring som gynnar integration, genom att ta upp teman fran alla

varldens ldander.
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2 . . . . . . . .
I svenskdmnet arbetar vi ofta med teman som rasism, integration, kommunikation/sprak. Vi har

dessutom ett internationellt romanprojekt ddr elever ldser romaner av icke-anglosaxiska/nordiska

forfattare” (Larare 4a).

Organisatoriskt ldrande, i form av frimst kompetensutveckling, anser ldrarna och rektorn har
en betydelse for integrationen, vid sidan av skolans huvuduppgift att eleverna nar

kunskapsmaélen.

“Generellt kinner jag att hdr dr den bista skolan jag jobbat pd ndr det géller tillgdngen och

forstdelsen for vikten av kompetensutveckling” (Lérare 1a).

Kompetensutveckling behovs kontinuerligt, och dr ndgot som personalen pa skolan generellt
behover for att vara uppdaterade med ny relevant forskning. Rektorn menar ocksd att

kompetensutvecklingen méaste anpassas efter de olika yrkesgrupperna.

’[...] sedan behéver vissa specifika yrkesgrupper ha sérskild ... till exempel s ska tvd stycken

vara ... kurator [...] och skolskoterskan ska ga en speciell utbildning i hur man méter ungdomar
och barn med trauma, som Roda korset... alltsd vissa yrkesgrupper pd skolan mdste ga sdrskild
utbildning, sdrskild tréining liksom for att vara dnnu mer rustade for ndr det blir riktigt skarpt ldge
och sedan madste ju det allmdnna kompetensliget bland personalen, ibland dem som maoter och
tréffar eleverna, den mdste man hela tiden se till att man har den kompetensen behdvs for att mota

eleverna pa ett bra sdtt” (Rektor 1a).

IHGR é&r en kommunal gymnasieskola, som inte liknar fristdende skolor. Goteborgs stad har
fritt skolval till samtliga gymnasieskolor, och IHGR utmaérker sig genom att vara en
internationell skola med undervisning pa engelska. Skolans profil attraherar, enligt ldrare och

rektorn, elever som dr studiemotiverade och intresserade av undervisning pa engelska.

”[...] the students have the possibility to represent the school during Open House (Oppet Hus) is a

day where the Year Nine students come to our school for information and the High School fair

Gymnasiemdssan” (Lérare 3a).

BUC
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Det rader ingen tvekan bland ldrarna och rektorn vid BUC om att elevernas synpunkter dr

oerhort viktiga, i synnerhet for att mdtas och kunna uppritthélla en dialog mellan elev, ldrare

och skolledning.

"Det dr klart att dem dr viktiga. Vi har programrdd, deras roster ska tas tillvara [...] allt dr

underordnat budget. Eleverna har ofta bra idéer men det kostar pengar och da blir det stopp"

(Lérare 4b).
Rektorn ser ocksa att elevernas synpunkter kan vara ett hinder:

“Dem dr jdtteviktiga, naturligtvis. Bdde som ett stod och som ett hinder, ddrfor att rasism och
fordomar har vi bland vdra ungdomar. Vdra ungar har bilder av hur det dr, dem fattar allt. Dem

har jarnkoll pa liget i stan, varfor det ser ut som det gor, varfor det finns en hopploshet, och sd

vidare. Dem dr jdtteviktiga” (Rektor 1b).

Lararna och rektorn dr dverens om att kompetensutveckling dr av stor betydelse. Lirarna
upplever dock att kompetensutvecklingen som erbjuds inte alltid dr relevant och aktuell utan
mer generell och samtidigt finns det séllan pengar till det. Tva av ldrarna utmérker sig genom

att soka pengar externt for mer kvalificerad fortbildning.

" Vi gar mer generella utbildningar [...] fa ga mer banala kurser. Vi séker pengar externt for att

gora mer kvalificerad fortbildning" (Larare 2b).

"Oerhort stor betydelse. Alla lirare efterfragar béttre kompetensutveckling och individbaserad.

Det ges mer generella sdasom foreldsningar i aulan" (Léarare 3b).

Vidare vill ldrarna och rektorn samma saker for att jobba vidare med integrationsfrdgan men
ger olika forslag som svar, dock med en gemensam ndmnare, ndmligen en konkret plan for

integration. Dels menar man att det inte ligger hos skolan utan det &r en fraga pa hogre niva.

"[...] ldrarna [ ...] ledningen over oss, rektorer, omrddeschefer, utbildningsdirektoren och politiker,
vi behover fora en mycket mer aktiv dialog kring vad man behover gora. Jag tror losningen dr
organisatorisk, det dr inte upp till varje enskild ldrare att l0sa saker och ting i klassrummet, for det

gor vi redan, det dr inte det som dr problemet, problemet dr det stora tinket. Samverkan brister pd

mdnga olika anledningar [ ...]" (Larare 1b)
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Men ocksa sdsom en annan ldrare uttrycker det ndr hen efterlyser tydlighet i arbetet med

integration:

"Man skulle kunna ha en mer ventilerad integrationsplan, mer konkret ‘om detta hinder, dad finns

det hdir att tillgd. Vad finns det for hjdlp att fa’ manga vet inte riktigt det” (Lérare 3b).

Slutligen framhéller ldrarna och rektorn kring det hdr med likabehandlingsplanen, att den

genomsyrar undervisningen och att man arbetar efter den.

" Likabehandlingsplanen bygger pad skollagen kan man sdga och det har vi med oss hela tiden i
huvudet, mdnniskors lika virde, demokratifragor, nolltolerans mot krinkande behandling, hot,

trakasserier och allt vad det kan vara, det har vi med oss hela tiden" (Larare 1b).

" Vi har en genomgdng av likabehandlingsplanen i borjan av ldsdaret, man talar om detta for
eleverna sen lidgger man den dt sidan. Sen sd jobbar man som ldrare, man har inget val, man
jobbar efter likabehandlingsplanen. For om du behandlar elever olika, eller ordttvist sd tar det fem

sekunder sd vet eleverna det och det kommer fram till oss rektorer (Rektor 1b).

Summering

Anpassningsformaga:s delelement fordndring kan ses som att lararna och rektorn pa IHGR ar
Overens om att elevernas synpunkter ar viktiga, och skolan har elevkér och elevrad som har
regelbunden kontakt med larare och rektor for att diskutera aktuella &mnen.

Delelementet organisatoriskt ldrande kan tolkas som att skolan har kompetensutveckling som
uppskattas av samtliga ldrare, och att den anpassas efter olika yrkesroller och
amnesinriktning.

Delelementet kundfokus syns inte 1 lika stor utstrickning, eftersom skolan inte ar fristdende.

Men den kan paverka elevernas val genom Oppet hus och High School fair Gymnasieméssan.

Lararna och rektorn pd BUC é&r samstimmiga om att lyssna och tillvarata eleverna
synpunkter, vilket kan ses som anpassningsformaga:s delelement fordndring. Man ser det
viktigt att mdtas och ha en dialog mellan elever, ldrare och ledning. Ett sitt att upprétthalla

dialogen &r via programrad.

Det organisatoriska ldrandet &r en viktig del av verksamheten anser samtliga. Dock ar det en

viktig del som paradoxalt nog inte verkar vara ett forstahandsmal men som efterfragas vitt och
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brett frn ldrarnas sida. Har menar ldrarna att man inte far ndgon kompetensutveckling som &r
ratt i tiden eller att man endast erbjuds generell fortbildning. Vissa ldrare sdker externa pengar

for att kunna g& mer kvalificerad och individanpassad fortbildning.

Eftersom BUC dr en kommunal gymnasieskola har den inte kundfokus i stor omfattning.
Dock finns det tillfillen for Oppet hus dir elever kan l4ta sig paverkas av skolan och fa svar

pa fragor och ta del av skolans utbud av utbildningar infor sitt gymnasieval.
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6 Diskussion och slutsats

Hir foljer var redogorelse kring hur vil vi lyckas svara pa vér forskningsfriga for att uppfylla
syftet med uppsatsen, och vilka eventuella slutsatser som kan dras fran resultatet och

analysen, samt till vilken hjilp teorin varit. Aven metodens paverkan pa resultatet diskuteras.

Denisons modell anser vi har gett oss en lamplig teoretisk lins att utga ifran for att undersoka
och forklara respektive gymnasieskolas integrationsarbete. Dess element och delelement
operationaliserar de relevanta aspekter av ett integrationsarbete pd gymnasieskolor, eftersom
vi anser att ldrarorganisationen har storst mdojlighet att paverka utldndska elevers resultat och

integration.

Jamforelsen av summeringarna efter varje element visar att [IHGR och BUC har varierande
uppfyllelse av elementen och siledes olika mycket utvecklade organisationskulturer. Detta
betyder i sin tur att skolornas organisationskulturer paverkar deras integrationsarbete i
varierande utstrickning eftersom organisationskulturen hos de som kan paverka utldndska

elevers resultat mest i skolan, larare och rektorer, ser olika ut.

En jimforelse mellan respondenternas svar 1 enlighet med elementen och tillsynsrapporterna
for respektive skola visar att ldrarna och rektorn pd IHGR tog upp mycket av det som star 1
tillsynsrapporterna. World Culture Day och IB programmet dr goda exempel pd fungerande
integrationsarbete ddr utlindska elevers resultat har utvecklats over tid. Eftersom wvi
intervjuade lararna 1 december 2015 kan vi se att det inte har skett nadgra stora fordndringar

kring integrationen jamfort med tillsynsrapporten fran 2011.

I BUC:s fall tog ldrarna och rektorn ocksd upp vissa delar som aterspeglade det som star i
tillsynsrapporterna, 1 synnerhet kring problematiken med elever som pd grund av sociala
orsaker inte lyckas utfora sina studier och att man 1 spriket och motivationen soker
16sningarna. Respondenterna tog @ven upp, likt tillsynsrapporterna, kompetensutvecklingen,
med utgdngspunkt av den nya situationen skolan befinner sig 1 géllande det expanderade antal
elever med utldndsk bakgrund for att skolan ska kunna ge alla elever sa goda forutséttningar

som mojlig att na de nationella mélen. Det dr anméarkningsvirt att vissa papekanden kvarstér
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vid vara intervjuer som genomfordes i december 2015 med tanke pa att detta patalades redan

2004 och upprepades vid 2011 ars tillsyn.

Fran resultatet av intervjuerna kan vi dven se att IHGR har mer fokus pa dverensstimmelse
och engagemang, vilket betyder att skolan enligt Denisons modell har internt fokus. En
forklaring till det kan vara att skolan &r kommunal dér fokus dr som internt fokus antyder - att

skapa kvalitet och n6jda anstéillda inom organisationen.

BUC har framst fokus pd uppdrag och engagemang men ocksd Overensstimmelse, vilket
innebdr att skolan har en fordelning pé internt fokus och en stabil organisation men &r svagare
an IHGR:s interna fokus. BUC har dven ingen Kkontinuerlig {Orbéttring med
integrationsarbetet, vilket kédnnetecknar en stabil organisation enligt Denisons modell.
Skolornas liknande fokus pd de olika elementen kan bero pa att de d&r kommunala. BUC:s
storre fokus pé en stabil organisation kan bero pa att skolan dr stor jamfort med IHGR. Som
det har framgatt av intervjuerna har BUC storre behov av stabilitet an IHGR d& BUC har en
bristande samverkan mellan de olika “enheterna”. IHGR:s interna fokus kan, féorutom skolans
ringa storlek, vara en forklaring till att lararna och rektorn tycker att integrationen fungerar
men att den alltid kan utvecklas. Internt fokus kan siledes gynna integrationen av elever med

utlandsk bakgrund.

Att skolorna har olika program, dér lararna pd IHGR genomgér utbildning i CLIL medan
lararna pa BUC anvinder KASAM och SET, visar att de fokuserar pa olika saker i
integrationsarbetet. De gor det fraimst pd grund av sina olika forutsédttningar. IHGR har en
relativ trygg skolmiljé och kan ddrmed fokusera mer pd den kunskapsfokuserade CLIL-
planen. BUC har stdrre problem med tryggheten pé skolan och fokuserar dirmed pAa KASAM
och SET dir den sociala aspekten inkluderas 1 skolans verksamhet vid sidan av
kunskapsmélen. BUC anser att den sociala aspekten hos SET och det holistiska
tillvigagéngssittet hos KASAM har wvarit lyckade och en fungerande metod 1
integrationsarbetet. Samtidigt dr det viktigt att podngtera att skolorna jamfort med sin storlek
har liknande andel elever med utldndsk bakgrund. Det kan bero pa att skolorna &r centralt
beldgna och nédra varandra med olika resultat kring integrationen. Detta kan jamforas med
Melander (2014) och Lindbéack & Sernhede (2010) som menar att skolans geografiska ldge
har avgoérande betydelse for elevers resultat. | BUC:s och IHGR:s fall ér skolans geografiska
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lage inte avgorande for hur véil integrationsarbetet gér. Istdllet visar intervjuerna att
lararprofessionen har ett stort inflytande och mojlighet att paverka integrationen genom att
paverka elevernas attityd och instdllning till ldrande och samhéllet i 6vrigt, vilket dven styrks

av Ljunggren (2008) och Nilsson (2012).

Som tidigare ndmnts i resultatet har lararna liknande tolkningar om de olika elementen hos
den organisationskulturella teorin medan rektorn har en annan. Detta kan bero pé deras olika
befattningar. Det stdrker antagandet att professionsbakgrund tycks péverka attityder och
tolkningar om integration, vilket i sin tur kan vara av betydelse nér likabehandlingsplaner,
integrationsplaner etcetera utformas av hogre instans. Genom att beakta varje professions roll
1 skolan kan olika planer utvecklas mer precist efter dessa for att varje profession utifran sin
roll ska kunna arbeta mer effektivt mot 6kad integration. Skolans geografiska lige paverkar,
men &r inte avgorande, for hur vél elever med utlindsk bakgrund lyckas i skolan. Vi kan
ocksé se att det avgorande ar hur olika program och planer ovanifran tillimpas lokalt, det vill
sdga hur rektorer och ldrare tolkar dessa 1 den enskilda skolans specifika kontext. En paradox
hér dr att ldrare och rektorer har ett inflytelserikt handlingsutrymme, samtidigt som de inte
kan paverka de redan utformade likabehandlingsplanerna eller programmen fran
utbildningsforvaltningen. Lérarnas och rektorns handlingsutrymme, och saledes integrationen,
paverkas dven av skolans ekonomi. Integrationen blir en resursfriga hos baide BUC och IHGR
1 hur stor utstridckning de kan hjélpa elever. Vi upplevde dven att ldrarna och rektorerna har
viljan att utveckla integrationen men att integrationsarbetet himmas av ovanstdende faktorer.
Detta dr ett tecken pa att organisationskulturen i grunden ar god, men att skolornas
integrationsarbete himmas av deras specifika forutsédttningar. Denisons modell har gett oss en
bild av hur vil organisationskulturen dr pd skolorna for integrationsarbetet men jimforelsen

blir inte helt rittvis pa grund av skolornas skilda férutsattningar.

En slutsats vi ddrmed kan dra dr att organisationskulturen bland ldrarna och rektorerna pa
skolorna inte behdver vara 1 paritet med varje element 1 Denisons modell for att integrationen
ska uppfattas som god av utléndska elever. Det dr snarare en blandning av de olika elementen
utifran skolans kontext, vilket framgér av IHGR och BUC, som leder till béttre integration.

Skolornas olika integrationsarbete, dr lirare och rektorer samverkar pa olika sitt, visar att for
att integrationen ska fungera behdvs det planer/program som inkluderar flera av skolans

omriden och som anpassas efter skolans forutséttningar och inte enbart ett program etiketterat

38



som “integrationsplan”. En integrationsplan i sig dr intetsdgande. Integrationsfrdgor ar ofta
direkt eller indirekt del av andra program som exempelvis likabehandlingsplaner eller
laroplaner eftersom integration ar relaterat till andra omréaden. Som flera larare papekade ar att
uppna godkinda resultat fran gymnasiet i sig ett sétt att integrera sig i samhdillet. Att integrera
elever enbart genom att ha en form av aktivitet, som exempelvis World Culture Day, ricker
inte. Det behdvs flera parallella och samverkande aktiviteter didr formell undervisning
kombineras med externa aktiviteter utanfor klassrummet som kan oOka fOrstdelsen for

integrationen samt utveckla den.

Det vi lirt oss av denna studie &r att det finns en stor vilja hos ldrarna och rektorerna vid bada
skolorna att utveckla skolverksamheten till mer dn bara att nd specifika kunskapsmal. De bada
yrkesrollerna som vi presenterat i var studie ar inforstddda kring vikten av det sociala arbetet
inom skolan, och om detta kunde utforas fullt ut kan det spela en oerhort stor roll for eleverna
och sambhillet. I takt med att samhéillet har fordndrats kan det vara angeldget att omdefiniera
diverse planer/program inom skolan och nya forhallningssétt for att kunna hantera nya
situationer, vilket respondenterna uttrycker. Vidare menar dven skolorna att det krdvs
samarbete mellan de olika yrkesrollerna inom skolorna for att uppna okad integration men
ocksa klargdrande och anpassning. Slutligen formedlar badda skolorna om den stora bristen
kring resursfrdgan och brist pa tid for att uppna ett gott socialt arbete inom skolan, faktorer
som 1 sig dr avgorande for de samverkande aktiviteter som krdvs for en 0kad integration pa

skolorna.
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7 Framtida forskning

Ytterligare forskning kan onskas i form av intervjuer med politiker eller vederborande
ansvariga for fragor relaterade till integration pé skolor for att f4 en mer nyanserad bild. Detta
upplevde vi som Onskvért efter att ha intervjuat ldrarna pa skolorna, eftersom ldrarna fick
beslut delegerade 1 hdnderna, och de kunde inte svara grundligt pé alla vara fragor da de inte
har nagot politiskt mandat. Politiker och tjanstemén, pa exempelvis utbildningsforvaltningen,
har storre insyn i beslut och inflytande Gver styrningen av integrationsarbetet. Darfor skulle

det vara en intressant utdkad studie med politiker och tjinsteméin.

Vidare framkom det tydligt att ekonomin &r starkt begridnsad inom skolverksamheten och att
tid sédllan finns for att utfora sitt uppdrag som lédrare fullt ut. Detta uppdagades sérskilt under
vara intervjuer med ldrarna och rektorn. Dérfor dr det ockséd angelédget att studera resursfragan
och vilken forankring den har med integrationsarbetet och elevens utveckling att gora, samt

om det finns sirskilda effekter av den.
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Bilaga

Intervjuguide

Med var intervjuguide dr var forhoppning att fa till ett semistrukturerat samtal med intervjupersonerna.
Intervjufragor &r fordelade i nagra teman som &r forankrade i var huvudteori. Det ar frivilligt for respondenterna
att vara anonyma och intervjuerna kan komma att spelas in av praktiska skal.

Bakgrundsfragor:

Vilken befattning har du i den hér skolan?

Vilka formella kompetenser har du for denna befattning?

Hur ldnge har du jobbat hér?

Beskriv dina vardagliga arbetsuppgifter?

Nér du hor begreppet integration, vad betyder det for dig pa din arbetsplats? Ge gdrna nagra exempel.

(Vad sdger eventuella interna policydokument om integration?)

1. Uppdrag

1.1. Vilka visioner har ni i framtiden for en lyckad integration?

1.2. Vilka malséttningar har ni for en lyckad integration av elever med olika utléndska bakgrunder for att
samtliga elever ska uppna godkinda resultat?

1.3. Vilka strategier har ni for en lyckad integration av elever med olika utlindska bakgrunder for att samtliga
elever uppnar godkinda resultat?

1.4. Vad gor ni idag for att 6ka integrationen i skolan? Vénligen beskriv.

1.5. Finns det en aktuell integrationsplan/likabehandlingsplan (eller vad man véljer att kalla den) pa skolan? Kan
vi f& den/ vad betonas i den?

1.6. Vilka framtidsutsikter, med utgangspunkt av utbildning och jobb, har dina elever tror du?

2. Overensstimmelse
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2.1. Vad gor du for att soka konsensus mellan dig som ldrare och skolledningen (rektor) i syfte att forbattra
integrationsmal for skolan?

2.2. Vilka kérnvérden arbetar du utifran for att skapa enighet bland skolorganisationens olika yrkesroller for att
underlétta arbetet mot 6kad integration?

2.3. Hur konsistenta (strukturerade/koordinerade) ar ni — ldrare for att skapa stabilitet och ”intern integration” i
skolorganisationen for att utveckla integrationen? Ge nagra exempel hur ni jobbar i larargruppen med det.

2.4. Ar alla lirare pé skolan dverens och informerade om den aktuella integrationsplanen/likabehandlingsplanen?
och i sddana fall pa vilket satt?

3. Engagemang

(Delelement: Empowerment/egenmakt, Team Orientation/lagspel and Capability
Development/kapacitetsutveckling)

3.1. Hur stirker ni skolans organisation? Beskriv pé vilket sétt du upplever att du bidrar till att elever lar sig
nagot?

3.2. Vilket inflytande har du i beslutsprocesser for en lyckad integration? Ge girna nagra exempel.
3.3. Vilket inflytande har du i skolans organisation/ledning for en lyckad integration? Ge gidrna nagra exempel.

3.4. Vilket inflytande har du i elevernas utveckling i skolan, eller inflytande pa att eleverna ocksa bidrar till en
bittre integration i skolan? Ge girna nagra exempel.

3.5. Ar beslutsprocesserna, som giller integration, kopplade till skolans mal for en lyckad integration? Kan du ge
ett eller tva exempel?

3.6. Vilken betydelse har teamdvningar inom ldrarorganisationen samt mellan lirare och elever for en 6kad
integration?

3.7. Vilka mojligheter finns det i ditt arbete pad denna skola med utgdngspunkt fran integration?

3.8 Vilka svarigheter finns det i ditt arbete pa denna skola med utgangspunkt fran integration?

4. Anpassningsformaga
(Delelement: Creating Change, Customer Focus and Organizational Learning)

4.1. I vilken utstrackning dr elevernas synpunkter viktiga for att skapa forédndring i skolans organisation och for
integrationen?
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4.2. Vilken betydelse har organisatoriskt larande (exv. kompetensutveckling av ldrare) i skolorganisationen for
okad integration?

4.3. Hur skulle skolan arbeta vidare med fragor vad géller integration anser du?

4.4. P4 vilket sétt arbetar lararna aktivt efter integrationsplanen/likabehandlingsplanen i undervisningen?

5. Slutligen: Har du ndgot att tilligga?

Vi tackar respondenterna for deras frivilliga medverkan.
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