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Sammanfattning

Begreppet professionalism har successivt forindrats under de senaste tvd decennierna. Tidigare har
professioner i stor utstriickning fatt ta ansvar fr — och utforma sitt eget arbete medan det idag blivit
vanligare att dessa tvingas anpassa sig till den byrkratiska organisationens krav. Vissa forskare
menar att den utveckling vi ser leder till en avprofessionalisering, en urvattning av professionen,
medan andra istillet ser det som en ny form av styrning som borjat vixa fram, New
Professionalism. Detta 4r en hybridform av professions — och byrdkratisk styrning. Ett typexempel
pé denna styrutveckling gér att finna inom skolan dér ldraryrket varit under stindig omvandling

under de senaste tjugo aren.

Samtidigt har det under senare &r funnits en ambition ifron statligt hall att vilja stirka
lérarprofessionen genom att &teruppritta statusen for liraryrket. Detta har skett genom infSrandet av
lararlegitimationer och karridrtjinster for ldrare. Den senare, forsteldrarreformen medfor en
scenfOrdndring inom skolan genom att externa aktorer vill organisera fram en starkare
ldrarprofession. Ur ett professionsperspektiv dr den styrningsutveckling vi ser idag intressant dé
professioner stélls infor nya forédndringar och utmaningar i en alltmer byrakratisk — och
marknadiserad styrningskontext. Det finns séledes en kunskapslucka kring vad som hiinder nir

olika styrlogiker mots och vad detta far for konsekvenser for organiseringen av skolan.

Syftet med studien #r sdledes att generera kunskap om hur ldrarprofessionen paverkas vid
inférandet av en ny kategorisering ldrare och vad detta fir for konsekvenser for skolarbetets
organisering. FOr att besvara studiens syfte har 15 semistrukturerade intervjuer inom tvd kommuner
genomfdrts. De intervjuade #r de Iokala aktrerna inom skolvisendets styrkedja,

forvaltningschef/utvecklingschef — rektor — forsteldrare — och ldrare.

Studiens resultat visar att den nya karritirtjinsten inte fatt nigot storre genomslag hos lirarkollegiet i
de undersokta skolorna. Det finns en bristande kéinnedom bland lirarna om vad forstelidrarna
faktiskt gor utifrén sitt uppdrag. I studien ser vi ocksa tendenser till att forsteldrarreformen snarare
bidragit till en forstirkning av den byrakratiska organisationen istillet for en forstirkning av
ldararprofessionen. Detta di uppdraget har styrts utifrdn ett top-down perspektiv istillet for

ndgonting som vuxit fram inom professionen.

Nyckelord: Lérarprofession, Forsteldrarreformen, Professionsstyrning, Byrdkratisk styrning, New

Professionalism
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1. Omradesoversikt och problemformulering

Begreppet professionalism har successivt fridndrats under de senaste tva decennierna i takt med att
allt storre fokus har hamnat p& mal — och resultatstyrning inom offentlig sektor. Fokus har siledes
forskjutits ifrdn att de professionella yrkesuttvarna utformar sitt eget arbete till att de i allt stérre
utstrickning behdver anpassa sig till vad som 4r mitbart. Noordegraaf (2007) beskriver idealtypen
av en profession som autonom i forhallande till marknadskrafter, hierarkiska styrforstk inom
organisationen och ifrdn statligt hall. En beskrivning som ter sig mer och mer frimmande i den
styrutveckling vi idag ser inom offentlig verksamhet. Traditionellt sitt har professionaliseringen
drivits och uppritthallits inom professionen da de professionella sjilva med sin expertkunskap har
ansetts bést limpade att bed6ma sin yrkessituation (Liljegren & Parding 2010:278f, Parding
2010:96). Istdllet @r det idag vanligare att professioner styrs med influens av en mer byrakratisk
styrning. Marknadslogiken tenderar dven att stiirka den byrakratiska styrningen varpa det stills
hogre krav pa professioner att folja regler och direktiv (Evetts 2009:256, Fredriksson 2010:169).
Dessa tvad styrlogiker riskerar att hamna i konflikt med det traditionella synsittet pa

professionsstyrning.

Ur ett professionsperspektiv &r den styrningsutveckling vi ser idag intressant d& professioner stills
infor nya foréindringar och utmaningar i en alltmer byrékratisk och marknadiserad styrningskontext.
Det saknas dessutom kunskap om vad som hénder — och hur de professionella yrkesutvarna agerar
i ett politiskt landskap priglad av olika styrlogiker (Noordegraaf 2007:764). Vissa forskare ser
utvecklingen som ett steg emot en avprofessionalisering dér professionen stir chanslos emot det
externa tryck ifrn organisation och marknad (Evetts 2011:408). Andra ser det som ett naturligt steg
i en ny form av professionsstyrning, New Professionalism som karaktiriseras av en professionalism
som konstrueras utifrdn ett top-down perspektiv dér chefer och arbetsgivare styr hur — och efter
vilka mél professionen ska arbeta utifrén (Evetts 2009, 2011, Svensson 2006). Denna styrutveckling
gér att finna inom den svenska skolan. Lararyrket &r stindigt under omvandling och har av forskare
beskrivits som ett avprofessionaliserat yrke (Ringarp 2011, Stenlds 2009). Det har dock skett en
scenfordndring frén statligt hall under de senaste dren i att vilja dteruppritta statusen for ldraryrket
(Stenlds 2009:91). De nationella proven och PISA undersokningar visar att svenska elevers
skolresultat successivt forsémrats varpd en uppsjé med reformer lanserats under de senaste tva
decennierna (Skolverket 2015). Ett flertal av dessa reformer har inriktats sig pa att bittre tillvarata
lararnas kompetens och stirka professionen da forskning pekar pd att liraren #r den viktigaste
faktorn for elevers studieresultat (Promemoria U2012/4904/S:4, Skolverket 2012). Denna satshing
har exemplifierats vid inforandet av lirarlegitimationer, lislyftet 1 och 2 samt karrigirsteg for lirare

(SOU 2008:52, U2013/7215/S).



Denna studie vill bidra med kunskap om vad som hénder med ldrarprofessionen nér externa aktorer
forsdker styra en professions utveckling. Inforandet av forsteldrarreformen #r ett typexempel pa
denna form av styrutveckling da staten forstker styra profession genom riktade statsbidrag (Prop.
2012/13:136:121f, Skollag 2010). Syftet med reformen #r att pd sikt kunna hdoja elevers
studieresultat genom att hdja ldraryrkets attraktivitet och status. Regering Reinfeldt inférde dirfor
2013 karridrtjdnster till sérskilt yrkesskickliga ldrare for att det skulle bli mojligt att géra karridr
inom ldraryrket utan att behdva lamna undervisningen. Karridrtjinsten syftar till att forsteldrarna
ska utéva pedagogiskt inflytande gentemot sina ldrarkollegor och dirmed hija kompetensen inom
ldrarkollegiet. Uppdraget dr kopplat till en 16neSkning pa 5000 kronor. Tanken ér dessutom att detta
ska generera en lonespridning inom ldrarkiren. Ett maélsittningsstadgande och en
upplysningsbestimmelse har inforts i skollagen som slar fast att huvudmin ska striva efter att
infora karriéirsteg i sin verksamhet, det star dock huvudménnen fritt att vilja om man vill stka

statsbidraget (Prop. 2012/13:136:12ff, Skollag 2010).

Inforandet av forsteldrare innebédr ddrmed att en ny ldrarkategori har formaliserats i den svenska
skolan. Detta sker i en kontext dér styrningen av skolvisendet sedan decentraliseringen har handlat
om att utdka lirarnas autonomi. Samtidigt har inte kontrollen minskat utan istillet fordndrats i sin
form och blivit alltmer omfattade under senare ar. Inom forskningen beskrivs det som att det har
skett en pa-reglering eller dterreglering av skolan (Alvunger 2015:6, Fredriksson 2011:20). Staten
har tagit ett tydligare grepp om skolan genom tydligare mél- och resultatkrav kombinerat med Skad
kontroll och tillsyn (SOU 2014:5:296). Centrala bestimmelser och riktade statsbidrag har tillimpats
fran statligt hall for att bidra till skolutveckling. Dessa bidrag har dessutom Okat i bade storlek och

omfattning under senare &r och varit ett centralt inslag i styrningen av skolan (RiR 2014:25:23).

Malsittningen med forsteldrarreformen #r att stirka ldrarprofessionen, men det &r samtidigt staten
som utformar de &vergripande direktiven varpd huvudménnen och rektorer beslutar om tillséittning —
och utformning av uppdraget. Det &r alltsd externa aktrer som forsoker organisera fram en starkare
ldrarprofession. Samtidigt inskriinks l4rarnas tolkningsutrymme vilket kan ses som en begrinsning i
att bygga upp en stark autonom profession. Det finns séledes styrlogiker som stir i mots#ttning till
varandra. Den nya karridrtjdnsten utmanar dessutom rddande normer och arbetssitt inom ldrarkéren.
Alvunger menar dérfor i sin studie att det behdvs mer kunskap om hur forstelédrarreformen paverkar

relationer och roller inom skolan (Alvunger 2015:18).

Den redovisade styrningsutveckling som skett inom offentlig sektor och vad detta far for
konsekvenser for professioners utveckling utgor grunden for vér problemformulering.

Ur ett professionsperspektiv dr den bild vi ser idag i viss man motsiigelsefull da den traditionella
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professionen stills infor nya fordndringar och utmaningar samtidigt som det ifrén statligt héll finns
ambitioner att stéirka och utveckla professioner. Det saknas kunskap om vad som faktiskt héinder -
och hur de professionella yrkesutvarna agerar utifrin de utmaningar som skapas i ett landskap som
priglas av olika styrlogiker. Forsteldrarreformen utgdr sdledes ett intressant empiriskt fall att
studera for att soka svar pa hur lirarprofessionen paverkas vid inforandet av en ny kategorisering

lérare.

1.1 Syftet med studien

Denna studie hoppas kunna ldmna ett teoretiskt bidrag om vad som héinder med en profession inom
offentlig sektor under omvandling dir forsteldrarreformen dr ett typexempel pa denna form av

styrningsutveckling.

Syftet med studien &r sdledes att gemerera kunskap om hur ldrarprofessionen pdverkas vid
inforandet av en ny kategorisering ldrare och vad detta fir for konsekvenser for skolarbetets

organisering.

For att kunna besvara syfiet har tvé forskningsfragor utformats som lyder:

Vilka styrlogiker har prdiglat inforandet — och arbetet med forsteldrarreformen?
Vad dr det for typ av professionalism som har skapats genom forsteldrarreformen?

Resonemangen kring dessa forskningsfrigor kommer vidare fordjupas i kapitel 2 dir

analysverktyget presenteras.

1.2 Avgrinsning

I propositionen Karridrvdgar for ldrare i skolvisendet (Prop. 2012/13:136) presenterades dven en
satsning pé lektorstjénster. Denna studie kommer endast ta hinsyn till inforandet av fSrstelidrare.
Detta d4 omfattningen skiljer sig betydligt mellan forsteldrare och lektorer. 1 dag finns det knappt
200 lektorer, men néirmare 16 000 forsteldrare. En orsak till detta 4r dels bristen pé lidrare som nar
upp till kvalifikationskraven f6r en lektorstjanst, men &#ven den ekonomiska aspekten.
Huvudménnen kan tillsdtta tva forsteldrare istéllet for en lektor, vilket har gjort att reformen hittills
beskrivs mer som en forsteldrarreform én en karridrstegsreform. Vi viljer déirfor fortséttningsvis att

bendimna reformen som forstelirarreformen istillet for Kkarrifirstegsreformen (Statskontoret
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2015:85).

2. Studiens teoretiska utgangspunkter

Det hir kapitlet inleds med en teoretisk genomgang — och definition av professionsbegreppet.
Direfter redogors olika logiker bakom styrningen av en profession. I slutet av kapitlet presenteras
studiens analysverktyg som bygger pd de idealtypiska karaktirsdragen utifrdn professions — och

byrakratisk styrning.

2.1 Vad dr en profession?

For att kunna tala om en profession &r det relevant att forst definiera begreppet som till vardags ofta
tillskrivs en helt annan innebord #in vad som diskuteras inom den vetenskapliga litteraturen.
Noordegraaf (2007) menar att den “rena” professionen dr autonom i forhallande till
marknadskrafter, hierarkiska styrforsék inom organisationen och fran statligt hall. Detta genom att
yrkesgruppen har skaffat sig en exklusiv tillgdng till ett yrke genom en speciell utbildning och
genom att organisera sig i en speciell sammanslutning. 1 de flesta fall har de ocksi fatt en
legitimation vilket har syftet att stinga ute obehodriga, men att ocksa skapa en kollektiv identitet
gentemot omvirlden (Noordegraaf 2007:766). De professionellas exklusivitet garanterar dem ett
hogt socialt anseende och ofta en hdg lon samtidigt som det stills hoga krav pd expertis och
skicklighet som inforskaffats genom den specifika utbildningen (Stenlds 2009:32). Arbetets hoga
grad av komplexitet gor ocksad att en profession &r svar att Overvaka och detaljstyra (Parding
2010:96). Freidson (2001) beskriver en professionen som en tredje logik som stér i konstrast till den
kontroll som marknaden och organisationen utgdr. Professionen blir en social ordning som har makt
och kontroll Gver sitt eget yrkesutovande och dtnjuter en stor tillit frdn samhéllet. Yrkesautonomin
dr séledes professionens grundbult vilket gor att det inte heller gér att standardisera en profession

(Freidson 2001:17).

Inom skolans vérld har ldrare traditionellt sétt beskrivits som en semi-profession da det har saknats
en gemensam kunskapsbas och kontroll 6ver yrkesutdvandet. Lirare har tidigare ansetts vara en
heterogen grupp med skilda identiteter och interna motséttningar (Ringarp 2011:31). Detta &r
ndgonting som staten haft ambitionen att fordindra vid inforandet av ldrarlegitimationer och

karridrtjinster i syfte att stidrka ldrarprofessionen.



2.2 Olika logiker bakom styrningen av en profession

Professionsstyrning bygger pad antagandet att det &r de professionella som bist kan styra och
kontrollera sitt arbete. Professionen &r organiserad utifrin en kollegial sammanslutning dér etik och
interna virderingar styr yrkesutdvandet och dir professionen i sig vilar pa en vetenskaplig bas. Det
skulle kunna beskrivas som att de professionella besitter en tyst kunskap. Med detta menas att de
professionella rent praktiskt vet hur de ska agera i olika situationer, men dédr kunskapen &r svér att
uttrycka rent explicit. Det handlar ddrmed om en form av icke-formellt arbeta som #r svart att
granska och miita (Liljegren & Parding 2010:279). Hand i hand med ett professionellt styre hér
ansvar och tillit. Det innebér att den professionelle behSver ett visst handlingsutrymme for att ta
ansvar for sitt arbete samtidigt som organisationen litar pa att personen i friga kan sin sak och
skoter arbetsprocessen pa ett foredomligt och adekvat sitt. Utifrén professionsstyrningsperspektivet
anger professionen vilka regler som ska styra verksamheten. Séledes #r professionen svérstyrd och
har tidigare beskrivits befinna sig inom platta organisationer (Liljegren & Parding 2010:280, Lipsky
1980:9, Parding 2010:96).

Det &r dock viktigt att papeka att professionsstyrning sillan foSrekommer i renodlad form, utan det
har blivit allt ovanligare inom offentlig verksamhet under de senaste tvd decennierna da byrikratisk
— och marknadsanpassad styrning blivit mer utbredd. Professionsstyrning &r sdledes en idealtyp for
att kunna beskriva verkligheten, varpa det i realiteten forekommer en blandning av olika styrlogiker
vid styrningen av professioner (Evetts 2011:248). En profession hamnar dirmed ofta i en dubbelroll
da organisationen vill att de ska arbeta snabbt och effektivt samtidigt som brukarna forvéntar sig en
kvalitativ och individuell service. Inom skolan hamnar (forste) ldrarna i grinslandet mellan staten
och forvaltningens riktlinjer samtidigt som de ska forhalla sig till fordldrar och elever (Lipsky
1980:4).

Den byréakratiska styrningen priiglas i konstrast mot professionslogiken av en organisatorisk logik
genom formaliserade samarbetsstrukturer och en hierarkisk auktoritetstro. Det #r ledningsnivén som
styr professionen genom mal — och resultatkrav och didr utvirdering anvinds som ett reaktivt
styrmedel for att kontrollera att de professionella fSljer ledningsnivans direktiv (Liljegren &
Parding 2010:281). Detta kan te sig motsiigelsefullt i ett kunskapssambhiille dér det 4 ena sidan lyfts
fram vikten av att ha fler professionella yrkesutévare samtidigt som detta forsvaras i takt med att
externa aktorer fir allt storre inflytande Over professionen (Noordegraaf 2007:763).
Marknadslogiken kan dessutom tendera att stidrka den byrakratiska styrningen d& det blir viktigt for
aktorer att folja regler och visa upp positiva métbara resultat for att bli attraktiva p4 marknaden.
Ddrmed korrelerar till viss del marknadsstyrningen med den byrdkratiska styrningen (Evetts
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2009:256, Fredriksson 2010:169).

Dessa tva styrlogiker stir i motsittning till logiken bakom professionsstyrning. Det blir svért att
uppritthdlla en intern kontroll och makt inom professionen nir allt storre tryck stélls pa att skapa
legitimitet gentemot omvirlden (Noordegraaf 2007:780). Ett typexempel p4 denna motséttning
aterfinns inom skolan. De statliga politikerna vill forsoka organisera fram en starkare
lararprofession genom reformen om lédrarlegitimationer och karridirtjinster, men samtidigt har
lérarprofessionen en underordnad roll gentemot fSrildrar, de kommunala huvudméinnen, rektorn
samt andra externa aktorer. Kraven pa att anpassa sig till vad som #r mitbart i form av PISA
undersokningar, konkurrensen om elever sedan inférandet av det fria skolvalet och kraven pé ett
hogt betygssnitt stiller storre krav pé lidrarna att anpassa sig till faktorer som bade finns inom som
utanfor skolans dorrar. Detta tar ett steg ifran professionsstyrning och ndrmar sig istillet en
byrékratisk styrning av lirarprofessionen (Stenlds 2009:17ff). Denna trend &r inte bara héinforbar till
skolan utan dven ldkarprofessionen visar dessa tendenser dér externa aktSrer alltmer har kommit att
styra ldkarprofessionen genom nyliberala managementidéer och ett dkat inflytande fran patienter
som begrénsar likarens yrkesautonomi (Noordegraaf 2007:762). Professioner tvingas siledes till att
alltmer anpassa sig till det externa tryck som skapats av en mer byrakratisk och marknadsstyrd
offentlig verksamhet. Detta gor att det blir intressant att studera vem som de facto har foretriide att
definiera professionalism inom en organisation eftersom detta avgdr hur den kommer till uttryck

inom verksamheten (Parding 2010:98).

Begreppet professionalism har fatt en ny innebord till stor del pd grund av den mer
marknadsinspirerande New Public Management rorelsen ddr storre fokus hamnar pd mil — och
resultatstyrning. Det som inte kan foljas upp och mitas fir en sekundir innebord. Evetts (2009,
2011) menar att en ny form av professionsstyrning har véxt fram, New Professionalism, som ir ett
uttryck for en New Public Management influerad professionalism. Denna bygger pi en
marknadslogik sammanflidtad med en byrékratisk styrning av professionen (Evetts 2009:256). Detta
synsiitt karaktériseras av en professionalism som konstrueras utifrén ett top-down perspektiv dér det
dr organisationsledningen och arbetsgivare som styr professionaliseringen istillet for en
professionalism som konstrueras inom professionen (Evetts 2011:408, Svensson 2006:583). Detta
medfor att administrations — och organisationsledningen forstker etablera sig som en del av

professionen (Noordegraaf 2007:762).

Inom skolan har detta exemplifierats genom att administratérer och rektorer fatt 6kad makt och
kontroll 6ver ldrarprofessionen sedan kommunaliseringen av skolan (Ringarp 2011:183). Denna typ

av professionalisering far #dven effekten att det 4r organisationen som har kontroll &ver
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yrkesutévandet och bestimmer de mél som professionen ska stréva efter.

Begreppet professionalism rekonstrueras séledes utifrin organisationens mél och anvinds som ett
verktyg for ledningen att styra professionen och skapa foréndring (Evetts 2011:410). Denna typ av
New Public Management influerade professionalism betonar dven individualisering och konkurrens
inom professionen vilket riskerar att undergriva det interna samarbetet och den kollegiala

samhdrigheten vilka &r centrala aspekter utifrdn professionsstyrning (Evetts 2009:251).

Vissa forskare menar att det som sker &r en deprofessionalisering eller proletarisering av
professioner. Professioner stir forsvarslosa gentemot det externa tryck frdn organisation och
marknad genom krav pa regleringar, byrékratisering och ansvarsutkrivande (Evetts 2011:408). Det
kan ocksd handla om att konkurrerande grupper inom en verksamhet fir inflytande &ver
professionen i att avgora vilka virderingar som ska styra verksamheten (Stenlds 2009:40). Detta
forsvagar professionens kontroll dver sitt yrkesutovande vilket gor att fler far mdjlighet att utdva
yrket (Evetts 2011:408). Inom skolans vérld menar Sjoberg (2010:28) att marknadiseringen och den
tkade granskningen begrinsar ldrares autonomi och att detta har bidragit till en
deprofessionalisering av yrket. Andra forskare menar att det inte handlar om en
deprofessionalisering utan snarare om en hybridform av professions — och byrékratisk styrning som

viixer fram (Noordegraaf 2007:780).

Utifrdn denna teoretiska beskrivning #r det intressant att studera de olika strategier och metoder som
professioner anvénder sig av for att anpassa sig till den externa styrningen. Professionsstyrning kan
sdledes inte ses som en tredje logik som é&r fristiende frdn organisation och marknad. Istdllet
samexisterar de olika styrlogikerna vilket skapar en ny form av professionalism som bade kan
stirka och forsvaga professionen (Evetts 2011:408). Detta dr dock fortfarande ett relativt nytt
forskningsomrade och det 4r for tidigt att uttala sig om New Professionalism har blivit en etablerad
styrform dé det inom forskningen finns tecken pa béde kontinuitet och foréindring kring styrningen

av professioner (Ibid:412).

Mot denna komplexa bakgrund om hur de olika styrlogikerna kan tidnkas paverka varandra ir det
relevant att studera hur ett statligt styrningsinitiativ med syfte att stirka en profession tas emot inom
skolan. Bade for att fallet i sig 4r intressant, men ocksa pé en teoretisk dvergripande niva genom att

tillfora mer kunskap krihg forskningen om professionsstyrning.

2.3 Analysverktyg
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Det empiriska material som presenteras senare i resultatdelen av studien kommer tolkas med hjilp
av det analysverktyg som introduceras nedan (se figur 1). Analysverktyget beskriver idealtypiska
drag av tva olika styrningslogiker, professions — och byrakratisk styrning som kommer anvéindas for
att fora ett teoretiskt resonemang om hur forstelidrarreformen forhaller sig till dessa. For att urskilja
de olika styrlogikerna lyfts ett antal centrala karaktiirsdrag fram under respektive styrlogik.

Det &r viktigt att betona att karaktérsdragen under respektive styrlogik &r just idealtypiska drag och

aterfinns saledes inte i dess rena form. Istillet forekommer blandningar av de olika logikerna i

verkligheten (Esaisson et al. 2012:139, Evetts 2009:253).

TFigur 1 - Modifierad begreppsmatris (Evetts 2009:263, Liljegren & Parding 2010:277)

Professionslogiken bygger pa en styrning som priglas av kollegialitet. Den professionelle behSver
dessutom ett visst handlingsutrymme for att ta ansvar for sitt arbete samtidigt som organisationen
litar pd att personen i friga kan sin sak och skéter arbetsprocessen pa ett fsredomligt och adekvat
siitt. Detta betyder att professionen har tolkningsforetréide nir det géller hur arbetet ska organiseras
och utformas (Liljegren & Parding 2010:276ff). I konstrast vilar den byrakratiska styrningen pa en
organisatorisk logik. Det #r ledningsnivén i en organisation som styr och har kontroll &ver
professionen genom tydliga regler och standardiserade rutiner. Ansvarsutkrivande #r dven en
central aspekt av denna styming (Ibid:280ff). Den byrékratiska styrlogiken &r nira sammankopplat
med matknadsstyrning (Evetts 2009:256, Fredriksson 2010:169). Saledes diskuteras &Hven
marknadslogiken som en faktor som kan péverka professionen vid analysen av det empiriska

materialet.

Ledarskapet utifrin professionsstyrning karaktiriseras av en informell ledning och av en platt

organisationsstruktur (Liljegren & Parding 2010:280). Den byrakratiska logiken karaktiriseras
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istéillet av ett formaliserat ledarskap med tydliga samarbetsstrukturer och en hierarkisk auktoritetstro

(Ibid:281).

Utifrdn maktrelationer utgar professionslogiken ifrén att det forekommer ett ndra samarbete inom
professionen. Beslut fattas gemensamt och det finns séledes en stark kollegial samhé&righet. Detta
innebir ocksa att den professionelle inte ifrdgasétts av ledningsnivén utan ges ansvar och autonomi
att styra Over sin arbetssituation. I motsats utgér den byrakratiska logiken ifrdn att det finns en
tydlig hierarkisk uppdelning inom organisationen dér ledningsnivén har ett starkt inflytande Sver

professionen och styr hur arbetet ska organiseras (Ibid:280fY).

De beskrivna idealtypiska styrlogikerna i form av professions — och byrdkratisk styrning kommer

séledes utgdra grunden for att tolka det empiriska materialet och besvara var forsta fragestillning;
Vilka styrlogiker har prdglat inforandet — och arbetet med forsteldrarreformen?

Utifrdn den teoretiska beskrivningen av de olika styrlogikerna #r det centralt att analysera vem som
har haft tolkningsforetrdde att definiera professionalism i en organisation (Parding 2010:98)
Traditionellt har professionaliseringsprocesser drivits och uppritthllits inom professionen (Evetts
2009:407). Forsteldrarreformen medfor en scenfbriindring genom att externa aktdrer vill organisera
fram en starkare ldrarprofession. Det idr ddrfor av vikt att analysera om forsteldrarreformen har
bidragit till att stirka lérarprofessionen eller om det snarare bidrar till en deprofessionalisering av
ldraryrket. Forsteldrrareformen kan ocksé tinkas stéirka tendenserna av New professionalism genom
att ledningsnivan etablerar sig som en del av professionen och fir ett tydligare inflytande &ver

lararprofessionen (Svensson 2006:583, Evetts 2011:408).

Det finns sdledes en kunskapslucka kring vad som faktiskt héinder nir olika styrlogiker méts och
vad detta far for konsekvenser for organiseringen av skolan (Noordegraaf 2007:764). Detta leder

fram till var andra fragestéllning;

Vad dr det for typ av professionalism som har skapats genom forsteldrarreformen?

3. Tillviigagangssditt

I fSljande kapitel kommer studiens metodologiska tillviigagéngssitt presenteras. Kapitlet inleds med

en beskrivning av 6versittningsteorin som #r studiens metodteori.
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Det f6ljs av en beskrivning av urvalsprocessen, val av insamlingsmetod och tolkningsprocessen.

Kapitlet avslutas med en diskussion kring studiens tillforlitlighet.

3.1 Oversdttningsteorin som metodologisk utgangspunkt

Syftet med denna studie &r att analysera hur forsteldrarreformen paverkar ldrarprofessionen och
skolarbetets organisering. For att understka detta har en kvalitativ forskningsdesign valts. Detta for
att kunna studera fenomenet pa djupet (Bryman 2008:73). Studien utgir frdn ett
Oversittningsteoretiskt perspektiv vid insamlingen och struktureringen av det empiriska materialet.
Oversittningsteorin anvinds sdledes. som en metodteori som underléttar att synliggora processen
och de olika aktorernas agerande utan att man behdver anta for mycket i forvig (Andersson
2010:31). Oversiittningsteorin vilar pa ett konstruktivistiskt perspektiv. En reform &r inte en firdig
produkt utan idén tolkas och formas i en lokal kontext. Oversittningsperspektivet forordar diirmed
att se Oversittningsprocessen som en stindigt Sppen process dér policyidéer tolkas och omtolkas
over tid. (Blomqyvist 1996:78ff).

Czarniawska och Jorges (1996:46) menar att spridningen av en idé genomgér ett antal faser i form
av idé, objektifiering, handling och institutionalisering (se figur 2). For att en idé ska kunna spridas
och Oversittas inom en ny kontext behover den forst av allt “materialiseras” dvs. bli ett objekt.
Detta kan ta form av ett policydokument, som i denna studie #r Promemorian Karridrvigar m.m. i
Jraga om ldrare i skolvisendet, 2012. For att det sedan ska ske ndgonting med idéerna bakom
propositionen behdver de “ryckas loss” frén sin ursprungskontext, dvs. de statliga dokumenten och
sedan “béddas ned” pa den nya platsen (Czarniawska 2005:111f). Detta betyder konkret att de
statliga dokumenten och riktlinjerna behdver tolkas av huvudméinnen innan tjénsten tillsétts och de
nya forsteldrarna bérjar arbeta. Det &r dessutom viktigt att dven rektorer, forstelirare och lirare 4r
delaktiga i att “bédda ner” den nya karridirtjinsten for att reformen ska generera onskvirda effekter
och kunna institutionaliseras i verksamheten. Detta d& en idé har storre chans att fi acceptans om
den Sverensstimmer med de intressen och den logik som rader inom den lokala organisationen

(Tomson 2008:33).

Enligt Johnson (2001:31) &r verséttningsteorin sérskilt relevant i fall dér olika tolkningar av en
policy tillats goras och nér policyidéerna riskerar att skapa politiska eller professionella konflikter
(Ibid:31). I detta fall har kommunerna sjdlva fatt uppdraget att tillsitta och utforma de nya
karridrtjinsterna. Det #r ddrmed intressant att studera vilka konsekvenser detta fir for

ldrarprofessionen i de undersokta fallen.
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3.2 Beskrivningsmodell

DA denna studie innehéller mycket empiriskt material #r det relevant att anvéinda en
beskrivningsmodell som underléttar struktureringen av intervjufrdgorna och det empiriska
materialet (se figur 2). Denna beskrivningsmodell 4r saledes inget analysverktyg utan utgér en mall
for vad som kommer fokuseras pé vid insamlandet av det empiriska materialet fr att kunna besvara
studiens syfte (Bryntse 2000:58). Beskrivningsmodellen utgér i likhet med Czarniawska och Jorges
(1996:46) modell ifrdn begreppen idé, objektifiering, handling och institution.

Figur 2 —- Modifiering av Idémodellen — oversitming av forsteldrarreformen (Czarniawska & Jorges 1996:46)

Som ndmnts ovan utgér idén ifran hur forsteldrarreformen beskrivs ifrén statligt hll i promemorian
(U2012/4904/S). Objektifiering handlar om hur rekryteringsprocessen har sett ut samt hur akt6rerna
inom den lokala styrkedjan tolkar forstelérarreformen. Handling fokuserar pa vilka strategier som
har anvénts vid genomfSrandet — och det fortlopande arbetet med reformen. Det &r dven intressant
att studera hur detta har paverkat rollfsrdelningen — och interna maktrelationer inom
skolverksamheten. Slutligen utgdr begreppet institution ifrdn huruvida den nya karrigrtjénsten har

blivit en naturlig del inom skolverksamheten.

3.3 Urvalsprocessen

I denna fallstudie har tvd kommuner som infort forsteldrartjinster i sin verksamhet studerats. Inom
varje kommun har sedan tvé kommunala grundskolor valts ut. De personer som intervjuas i studien
ir de lokala aktSrerna inom skolviisendet. Dessa #r forvaltningschef/utvecklingschef — rektor —
forsteldrare — och ldrare. Sammanlagt har 15 respondenter intervjuats. For att forstd den lokala
kontexten #r det relevant att studera hur samtliga av de lokala aktorerna tolkar — och arbetar med

den nya karridrtjinsten och hur detta paverkar de interna rollerna och skolarbetets organisering
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(SOU 2015:22).

Motivet till att studera mer &n en kommun grundar sig i att aktuell forskning betonat vikten av att
uppmirksamma den lokala skolkontexten (Alvunger 2015:6, Stenlds 2009:31, SOU 2015:22). Att
understka tvd kommuner mdjliggér komparationer bdde inom — och mellan kommunerna. Att
studera olika kontexter medfdr dessutom att kunskapen om det studerade fenomenet 6kar. Dock &r
inte studiens syfte att jimfora kommunerna utan de utgér exempelfall som bidrar till att fordjupa

den empiriska kunskapen (Bryman 2008:77).

Valet att fokusera pd kommunala grundskolor grundar sig i att forsteldrare Aterfinns i storre
utstrdckning pd grundskolor jimfort med gymnasieskolor varpd det finns ett strre urval att utgd
ifran. 72 procent av forsteldrarna aterfinns inom grundskolan, 24 procent inom gymnasieskolorna

och 4 procent i dvriga skolformer (Statskontoret 2015:12:31).

Urvalsprocessen bestod initialt av att vi kontaktade forvaltningschefer i olika kommuner via email.
Nir forvaltningschefer i tvd kommuner tackade ja till att delta i studien s& kontaktades rektorer via
telefon pd kommunala skolor i respektive kommun. Vid val av intervjuobjekt har vi valt ut rektorer
som ansvarar for grundskolor for drskurs 4 — 6 och 7 — 9. Rektorerna har sedan formedlat kontakten
med ldrare och forsteldrare. Dirigenom har vi fiit kontakt med forstelirare — och ldrare som #r
ansvariga for olika dldersgrupper och dmnen. Studien har sdledes priglats av ett snobollsurval

(Esaiasson et al. 2012:189).

3.4 Semistrukturerade intervjuer som insamlingsmetod

I denna studie 4r vi intresserade av att uppmérksamma de intervjuades virldsbild (Bryman
2008:376). Det har dérfor varit centralt att inta ett flexibelt forhdllningssitt vid intervjutillfillena for
att kunna finga hur de olika aktorerna upplever forstelidrarreformens paverkan pa ldrarkollegiet
(Ibid:413ff). Det dr dock relevant med en viss struktur for att garantera en likvirdighet vid
intervjutillfillena och for att sikerstiilla att relevanta fragor stills till intervjuobjekten. D#rfor har vi

valt att genomfora semistrukturerade intervjuer (Ibid:445).

En central del i genomfSrandet av samtalsintervjuer handlar om att intervjuaren bygger upp ett
fortroende gentemot den intervjuade (Ibid:421). Forsteldrarreformen kan uppfattas vara ett relativt
kénsligt omrdde for respondenterna dd reformen riktar sig till enskilda individer och belyser
maktrelationer inom skolan. Det #r dérfor viktigt att den intervjuade kinner sig trygg vid

intervjutillfillet. Denna studie har foljt Vetenskapsridets fyra etiska riktlinjer i form av
16



informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttiandekravet (Vetenskapsradet
2002:6). De etiska riktlinjerna har priiglat intervjuprocessen genom att ett informationsbrev rorande
studien skickades ut till forvaltning och skolor i de tvd kommunerna. Respondenterna blev ocksa
tydligt informerade om syftet med studien redan innan intervjuerna och upplystes om att de nér som
helst kan avbryta intervjun. De informerades dessutom om att de #r anonyma i studien och om hur
det empiriska materialet kommer att hanteras och anvindas. Allt detta med syftet att bidra till att

skapa en s trygg intervjusituation som mojligt.

De semistrukturerade intervjuerna kommer &ven kompletteras med en dokumentanalys av den
statliga promemorian (U2012/4904/S). Detta gors for att beskriva hur de lokala akttrerna forhéller

sig till de statliga intentionerna, det vill séiga hur idén firdas och frindras inom skolorganisationen.

3.5 Tolkningsprocessen

Inom vetenskapsfilosofin brukar en skiljelinje goras mellan en deduktiv — och induktiv
forskningsansats. Den deduktiva ansatsen utgér ifrén att teorin styr problemformuleringen medan
den induktiva ansatsen utgdr ifrén att forskaren sitter det empiriska materialet i fokus utan en
teoretisk forforstielse. 1 praktiken tenderar dock dessa ansatser att sammanflitas inom
samhillsvetenskaplig forskning. Denna studie har priglas av en abduktiv forskningsansats dér teori
och empiri har varvats och utvecklats successivt under forskningsprocessen. Processen har siledes
drag av bdde induktion och deduktion. Denna ansats har mdjliggjort for nya iakttagelser av det
empiriska materialet under studiens géng. Det har dessutom i viss man bidragit till att omforma och

forfina de teoretiska utgangspunkterna (Alvesson & Skoldberg 2008:551F).

Studien har séledes priiglats av en Oppenhet, men samtidigt har en viss struktur varit nddvandig.
Genom att strukturera intervjuerna och presentera det empiriska materialet utifrin ovanstiende
beskrivningsmodell (se figur 2) underléttas analysen av det empiriska materialet. For att kunna
analysera materialet har sedan ett analysverktyg utformats utifrdn karaktdrsdragen vid professions —
och byrdkratisk styrning (se figur 1). Analysverktyget synliggér sdledes hur forsteldrarreformen
forhaller sig till respektive styrlogik.

3.6 Studiens tillforlitlighet

En central del i att beddma en kvalitativ fallstudie &r utifrn dess tillfSrlitlighet. Detta beddms
utifran aspekter sd som trovdrdighet, pdlitlighet och dverforbarhet snarare 4n kvantitativa begrepp

sd som validitet och reliabilitet (Bryman 2008:3531Y).
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Den forsta aspekten innebir att det ska finnas en frovdrdighet i resultaten. Det dr dirfor centralt att
ge en rittvis bild av det studerade fenomenet genom att det empiriska materialet 4r nyanserat och
representativt. Detta har gjorts genom att spela in och transkribera intervjuerna vilket minimerar

risken for misstolkningar och mdjliggor att fortydliga respondenternas svar med citat (Ibid:354).

Studiens palitlighet ska utvédrderas utifrAn hur vil forskningsprocessen blottliggs for lidsaren
(Ibid:355). I denna studie har detta astadkommits genom att Oppet och tydligt beskriva hela
forskningsprocessen utiftdn de metodologiska val som har gjorts. Det har dven redogjorts hur det
empiriska materialet har samlats in och tolkats genom att en beskrivningsmodell och ett

analysverktyg har presenterats i studien (se figur 1 & 2).

Slutligen é&r studiens 6verforbarhet till andra kontexter viktig att ta i beaktande for att kunna bedéma
en kvalitativ studies éverforbarhet (1bid:354). En vanlig kritik mot kvalitativa studier #r att det &r
svart att generalisera resultaten. I denna studie medfor detta inte ndgot problem da avsikten #r att
analysera hur forsteldrarreformen har péverkat ldrarprofessionen i de undersokta fallen (Ibid:196).
Det intressanta dr séledes den kunskap som de specifika fallen bidrar med. Ambitionen #r dérfor
inte att pavisa definitiva samband utan studiens mdlséttning ir istéllet att fordjupa kunskapen och
blottligga tendenser kring hur forsteldrarreformen har mottagits inom de understkta fallen.
Reformen é&r dessutom relativt ny vilket forsvarar mojligheterna att dra definitiva slutsatser rérande
lararprofessionens péverkan. Forhoppningen &r dnd4 att studien ska generera ny kunskap genom det
empiriska material som samlats in och dédrigenom lyfta fram intressanta aspekter som kan ligga till

grund for framtida studier (Kastberg 2005:56).

4. Resultat

Foljande kapitel bdrjar med en presentation av det statliga styrinitiativet, det vill siga idén till
forsteldrarreformen (U2012/4904/S). Direfter presenteras de tva undersokta fallen, Kommun A och
B. Som diskuterats i foregdende kapitel har begreppsmodellen (se figur 2) anviints som
utgdngspunkt for att strukturera intervjufrdgorna och det empiriska materialet. Fallbeskrivningarna
utgdr sedan grunden for analysen, dér analysverktyget hjélper till att strukturera upp vilka typer av
styrlogiker som har forekommit vid inférandet av den nya karri#rtjsinsten och hur detta har paverkat

lararprofessionen.

4.1 Férsteldrarreformen som idé

I denna del presenteras logiken bakom — och de maélsittningar staten har med forsteldrarreformen.
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Dessa mél tas upp i promemorian Karrifirviigar m.m. i frdga om ldrare i skolvisendet

(U2012/4904/S).
Logiken bakom idén

Bakgrunden till inforandet av forsteldrarreformen é&r att svenska elevers studieresultat successivt har
forsdmrats under de senare 4ren. I promemorian lyfis det fram att den samlade forskningen pekar pa
att ldrare dr den viktigaste faktorn som avgdr hur vil elever presterar i skolan (Promemoria
U2012/4904/S:28). For att hoja kvalitén pa undervisningen behdver ldraryrkets attraktivitet — och
léirares kompetens stirkas. Logiken bakom idén &r att om Karriirmojligheterna stirkts kommer fler
kompetenta ldrare stanna kvar inom yrket vilket p& mellanléng — och lang sikt ska resultera i hogre

kvalité i undervisningen och slutligen en higre kunskapsniv for eleverna.

Vem kan bli forsteldrare?

For att bli forsteldrare stills ett antal konkreta kvalifikationskrav sd som att;

— ldraren bor ha en behérighetsgivande examen (ldrarlegitimation)

— genom dokumentation kunna redovisa minst fyra drs vl vitsordat arbete med undervisning
inom ramen for en eller flera anstillningar som ldrare i skolvisendet

— ha visat en sdrskilt god formadga att forbdtira elevernas studieresultat och ett starkt intresse

Jfor att utveckla undervisningen

bedomas som sdrskilt kvalificerad for undervisning och uppgifier som hor till” (Ibid:26)

Det konstateras dock i promemorian att det dr svéirt att definiera vilka specifika egenskaper som
karaktériserar en sérskilt yrkesskicklig lirare. Kompetenser som lyfts fram i promemorian dr

exempelvis;

— Ha gedigna kunskaper i det dmne eller det dmnesomrade som han eller hon undervisar i,
— Se alla elevers behov och fa alla elever att anstrdnga sig for att lira sig mer sa att

elevernas resultat forbdittras,

~ Ha visat sig intresserad av att delta i utvecklingsprojekt som leder till forbittrade
elevresultat,

— Kunna kommunicera och samarbeta med savil elever, fordldrar som kollegor,
— Vara intresserad av att utveckla sin egen professionalism,

— Kunna anpassa undervisningen efler elevernas forutsditningar och i samband med detta
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tilldmpa en mangfald av metoder och arbetssdtt i syfte att forbdtira elevernas studieresultat.

(Ibid:28)

En central del vid inforandet av karridrtjédnsten 4r att forstelérarna i huvudsak ska fortsitta dgna sig
at undervisning och uppgifter som syftar till att stirka undervisningen. Det slas fast i promemorian
att den administrativa boérdan bor reduceras. Liraryrket som profession maste istéllet &terupprittas
genom att underlétta for ldrare att géra det som de ir utbildade till, ndmligen att undervisa (Ibid:29).
Konkreta uppdrag som en forsteldrare kan ha enligt utredarna ér exempelvis att coacha andra lérare
och starta och leda utvecklingsprojekt som syftar till att stdrka undervisningen. Andra exempel som
lyfts fram i promemorian dr att vara dmnesansvarig, examensansvarig inom gymnasieskolan,
initiera pedagogiska samtal och ansvara for att introducera nya ldrare och ldrarstudenter i
verksamheten. Det lyfts dven fram i promemorian att det kollegiala samarbetet kommer stérkas
genom reformen. Detta utifran att l#rare far liéira sig av varandra och sprida sin kunskap inom

verksamheten (Ibid:28).

Det dr upp till huvudménnen att utforma hur prévningsprocessen och tillsittningen av forstelirare
ska utformas. Det &r dock viktigt enligt promemorian att rektorn far en central roll i denna process.
Samtidigt anser utredarna att det skulle vara mer lampligt ur ett legitimitets — och
likvérdighetsperspektiv om prévningen sker pa central nivd genom att Skolverket fir ansvar att fatta
beslut om vem som fér bli forstelérare. Detta prévningssystem har dock valts bort eftersom det
anses leda till en 6kad administration och 6kade kostnader. Ett annat argument emot ett centralt
system &r att de lokala huvudménnen har béttre insyn i verksamheten och kan synliggéra ldrare med

sérskild kompetens (Ibid:30).

4.2 Fallbeskrivningar

I denna del kommer tva empiriska fall att presenteras, Kommun A och Kommun B. I Kommun A
har den ansvariga verksamhetschefen intervjuats pa forvaltningsniva. Utdver detta har en rektor, en

forsteldrare och en ldrare intervjuats inom tvd kommunala skolor.
Inom Kommun B har forvaltningschefen for barn — och utbildningsforvaltningen samt ansvarig

utvecklingschef for forsteldrarreformen intervjuats pé forvaltningsnivd. UtSver detta, har i likhet

med forsta fallet en rektor, en forstelédrare och en lérare intervjuats inom tvd kommunala skolor.
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4.3 Kommun A

Kommun A ir en mellanstor forortskommun med c:a 40 000 invinare. Kommunen har c:a 50
forsteldrare i sin skolverksamhet. Grundskoleverksamheten sorteras under sektor utbildning och
kultur. 1 kommunen finns det totalt 16 grundskolor. Den ansvariga verksamhetschefen for

kommunens grundskolor intervjuas i denna studie.

Forvaltningsniva

I den forsta rekryteringsomgéngen kunde fSrstelérarna anviindas som centrala resurser, men detta
begrinsades under den andra omgéngen d& det var rektorerna och inte forvaltningen som utsig
forsteldrarna. Ifrdn forvaltningens sida valde man den forsta omgéngen att stanna vid fyra kriterier

som utgjorde grunden for att bli forsteléirare:

"Att du ska ha haft en anstillning pa minst 4 ar, att du ska vara drivande i skolutveckling, du ska ha en god — och

utvecklad undervisning samt inneha lirarlegitimation. - Verksamhetschefen

Nagra fler kriterier anvéindes inte och verksamhetschefen menade pa att de 11 som valdes som
forsteldrare under den forsta rekryteringsomgangen var de som redan innan drev ett

utvecklingsarbete:

“Man blir ju inte ndgon som driver utveckling bara for man blir forsteldrave utan man dr en forstelirare”. -

Verksamhetschefen

I den forsta omgangen pratades det &ven mycket om huruvida alla skolor ska ha en forstelédrare eller
inte. Det finns en risk att kvalitén pd forsteldrarna skiljer sig om man bara utser de bésta pa varje
skolenhet. Detta d& kompetensen mellan enheterna kan variera. Det som bestiimdes var att utse de

bést limpade ldrarna oavsett geografisk placering.

"Vi stannade faktiskt vid det och tyckte att de som dr vira forstelirare, det dr de som redan idag driver ett
utvecklingsarbete, sd vi valde faktiskt de 11 forsta tjdnsterna av att man fick séka, alla grundskolor i kommunen fick
sbka dessa tjdnster och sd var det ett centralt forfarande med en grupp rektorer och verksamhetschef som hade
intervjuer utifrdn de ansokningarna som kom in och di gjorde vi inte det utifrén du ska ha i uppgift att utveckla detta
eller detta utan det hdr dr personer som redan idag driver utveckling och som har ett mandat och sina kollegors ora for
det var detta det handlade viildigt mycket om. Det var ju inte bara att du skulle finnas i klassrummet, eller for ling och
trogen tjdnst utan det var for att du dr med, dr viktig for skolans utveckling idag. Véran tanke med det var att de déir 11
skulle kunna dels jobba pa sin egen enhet ddr man redan forhoppningsvis drev ett utvecklingsarbete, men ocksé inom

négon mdn vara med som en central resurs i virt gemensamma utvecklingsarbete” - Verksamhetschefen
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Verksamhetschefen upplevde att det fanns kritik ifrdn skolnivan att alla inte fick en forsteldrare vid
den forsta rekryteringsomgangen dé de 11 Kkarridrtjinsterna blev ojimnt fordelade inom kommunen.
Detta eftersom hénsyn enbart togs till kompetens och kvalité vilket kan skilja sig mellan olika
skolenheter. Vid den andra omgangen kom pétryckningar ifrén personal och rektorer ifrén olika
skolor att de ocksd ville ha fOrstelirare i sin verksamhet. D4 fordelades de nya antalet
forsteldrartjinsterna, 33 stycken procentuellt jimnt Over sex olika geografiska omraden inom
kommunen. D4 var det rektorerna inom de olika geografiska omradena som valde vem som skulle
fa tjénsten istillet for forvaltningen. Detta fordelades pa vad omradet behdvde utveckla, exempelvis
olika &mneskunskaper. Dock kunde kvalitén pa de som utsags till forstelidrare variera kraftigt. Vissa
skolor genomfrde vildigt ambitidsa rekryteringsprocesser, medan andra skolor bara tittade pa ett
papper menar verksamhetschefen. Det genomfordes dven en tredje rekryteringsomgéng som Ater
blev central. Det var dock bara 4 tjénster, vilket ansdgs svart att fordela pa 17 skolor varpé det lades

ut till allménheten att sbka och inte bara for lirare inom kommunen.

Verksamhetschefen ansdg att forvaltningen var mest ndjd med den forsta rekryteringsomgangen
eftersom de upplevde att de dd kunde anviinda fSrsteldirarna som en central resurs. De forsta 11
menar verksamhetschefen var forsteliirare, men det var mer tveksamt om de resterande 33 i andra
omgéingen var detta da spjutspetsarna redan var handplockade i den fSrsta omgéngen. Det &r ocksd
dessa som forvaltningen upplever att de haft mest nytta av. | den andra omgangen begrinsades detta

da forsteldrarna fick en tydligare roll inom sin specifika skola:

"Alltsé har vi en vildigt god kompetens om vi sdger den skolan ddir som kan nagot valdigt specifikt kring nyanlindas
ldrande, den pedagogen, forsteliraren skulle jag vilja anvénda pé en skola dir jag ser att kompetensen behover hojas.
Det kan ju inte jag riktigt gora nu ndr man dger dem pd skolorna. D tinker jag att man behéver 6ppna upp. Ska man
ha en san hdr tidnst behéver man ocksd vara beredd att stétta upp i kompetensutveckling dir det behovs. -

verksamhetschefen

Verksamhetschefen mirker av forsteldrarna vid deras gemensamma kompetensutveckling i
kommunen. Under deras larstimma &r det ofta forsteldrare som foreldser om aktuella dimnen istillet
for externa personer som tidigare plockats in. Verksamhetschefen menar pé att det 4r viktigt att
utnyttja den kompetens som finns inom kommunen och sprida denna kunskap. I det systematiska
kvalitetsarbetet miéirks det ocksa att forsteldrarna dr med i utvecklingsgrupper pa enheterna och vid
verksamhetsbesok &r det oftast forsteldrare som man méter. De tar ocksa ett stort ansvar om det ska
goras en revision, frigor kring elevers inflytande eller om Skolinspektionen &r p& bestk. Dock
menar verksamhetschefen pé att forstelérarna dr drivna personer som antagligen hade gjort mycket
av detta anda. Utvecklings — och stodenheten i kommunen héller dven i ett néitverk med forstelérare,
men detta forum var bara aktivt under det forsta dret. Vad som diskuterats inom fSrvaltningen &r om
22



de ska ha en mer riktad kompetensutveckling inom gruppen dé forsteldrarna &r i en situation da de

ska leda ledare.

Forsteldrarna har inte fitt ndgon avséttning i tjénst till sitt uppdrag under nadgon av de tre
rekryteringsomgéngarna. Om de behdver tid till att forbereda en aktivitet far de 16sa det med rektorn
sa far de forsoka fixa en vikarie. De riktlinjer rérande tid som finns inom kommunen &r att

forstelidrarna ska undervisa minst 50 %.

Hur vidl den nya karridrtjinsten mottogs inom skolan berodde till stor del pd hur vl rektorn
presenterade forsteldrarna infor lirarkollegiet, menar verksamhetschefen. De 11 som utsdgs forsta
omgdangen hade redan ett tydligt mandat hos sina kollegor vilket gjorde att det blev ganska
sjdlvklart, men det fanns ocksd nagon skola dér det var otydligare varpé andra kunde undra varfor
den tjinade 5000 kr mer &dn mig. Det fanns ocks3 en del oro bland de som utsdgs till forstelirare vid
den forsta omgéngen att de skulle bemd&tas annorlunda. Det férekom en viss avundsjuka och det
kunde #ven dyka upp syrliga kommentarer ibland beriittar verksamhetschefen. Aven relationen

mellan rektor och forsteliirare har till viss del forindrats:

"Jag kan se lite tendenser till att ibland har rektorn tagit ett steg tillbaka i det pedagogiska ledarskapet. Ddirfor
Dplaotsligt kommer det in en forsteldrare som ska driva saker och da far de ett 6kat ansvar for kompetensutveckling. Jag
tycker att som pedagogisk ledare sa ir kompetensutvecklingen oerhort viktig att hélla i sin hand for det dr ett
styrmedel. Ddr kan jag se lite att rektorn backar och liter forsteldrarna anta scenen och ansvaret lite grann och dd

backar de lite dar. Jag hade ju hellve st att man mycket mer gjorde det tillsammans” - Verksamhetschefen

En oro som har uttalats ifrdn forsteldrare nér reformen var ny var att de var riddda att de skulle bli
som en bitrddande rektor med mycket administrativa uppgifter. Denna utveckling har dock inte skett
enligt verksamhetschefen. Daremot &r det svart enligt verksamhetschefen att uttala sig om reformen
medfort ndgra konkreta effekter eller om de som blev forsteldrare hade tagit det utvecklingsansvaret
dven utan utndmningen till forsteldrare. Mojligtvis att forstelirarna mer regelbundet har varit ett
stdd i utvecklingsarbetet én tidigare, vilket kan ha att gora med att de har fatt ett tydligare mandat
enligt verksamhetschefen. Dock talar man pé forvaltningsnivd om reformen som en meteorit som
kraschat ner och det giller dérfor nu att gbra det bésta av situationen och anpassa den till den egna

kommunens forutséttningar:

“Jag dr ju tveksam till saker som kommer uppifran. For ddr vet vi enligt forskningen att de har ju inte alls den effekten

som man énskar utan det dr ju underifrdn den okade forstdelsen har storre betydelse” - Verksamhetschefen

En annan aspekt som har tillfort osékerhet kring karriéirtjéinsten &r att det inte framgér dnnu vad som
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hinder nér forsteldraruppdragen 16per ut. De forsteldrare som tillsattes under den forsta
rekryteringsomgangen, deras uppdrag loper ut till vdren. Det har dérfor gjorts en utvirdering av hur
man uppfattar sitt forsteldraruppdrag och hur man upplever sig kunna paverka skolutveckling bade

pé enheten och inom kommunen. Utvecklingschefen séger dnd4 att:

Vi sitter i samtal med facket, men vi ser ju en fortsitining av forsteldrarreformen fast i kommunal regi. Dér ser vi att

vi behdver skriva avtal och beskriva uppdraget skriftligt och hur det ser ut”. - Verksamhetschefen

Pa fragan om forsteldrarna har blivit en naturlig del av skolverksamheten anser verksamhetschefen
att det beror mycket pd hur rektorn har synliggjort dem pé enheten. P4 en del skolenheter har man
hittat ett bra sitt att arbeta med fOrsteldrarna varpd de dr sjdlvklara och kollegor har ett hogt
fortroende for dem. P4 andra stiillen dér det saknas ett tydligt uppdrag riskerar de att bli ganska
osynliga menar verksamhetschefen. Det finns ocksd risk for konflikter om kollegorna inte vet varfor
de har 5000 kr mer i 16n. Verksamhetschefen #r pa ett personligt plan skeptisk till om
forsteldrarreformen 4r en bra idé och menar att det kanske istiillet vore bittre om vi nu har
individuell 16nesittning, att kunna lyfta alla de pedagoger som gor ett bra arbete. Det blir inte

latthanterligt nér det introduceras nya titlar inom skolan anser verksamhetschefen.

Skolniva

Skola 1 &r en F-9 skola och dr beldgen pé landsorten. Det gar c:a 340 elever pa skolan. I denna
studie intervjuas rektor som &4r ansvarig for &rskurs 4-9. Den intervjuade forsteldraren dr verksam
inom &rskurs 6-9 och den intervjuade liraren dr verksam inom &rskurs 4-9. Det finns totalt 2

stycken fOrsteldrare pa skolan.

Skola 2 dr en 4-9 skola och &r beldgen i den centrala titorten. Det gér c:a 350 elever pé skolan. I
denna studie intervjuas rektor som #r ansvarig for &rskurs 4- 9. Den intervjuade fSrsteldraren #r
verksam inom &rskurs 6-9 och ldraren dr verksam inom érskurs 4-9. Det finns totalt 5 frsteldrare pa

skolan.

Skola 1

Pa skola 1 tillsattes ingen forsteléirare vid den forsta rekryteringsomgéngen &ven om det var nigra
som stkte. Det var forst vid den andra omgangen som tva ldrare pd skolan blev tilldelade ett
forsteldraruppdrag. Rektorn pé skolan var mer ndjd med den andra rekryteringsomgéngen eftersom

det dd var rektorerna inom de olika pedagogiska omradena som fick utse forsteldrarna. Vid den
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forsta omgéngen var det istéllet ett centralt forfarande och tydligare styrning ifran forvaltningens
sida, men idag upplever inte rektorn ndgon styrning ifrén forvaltningen. Den styrning ifran
forvaltningen som forsteldraren kan uppleva &r att de ska hélla i kompetensutvecklingen pa

kommunens lirstimma.

Enligt rektorn dr syftet med forsteldrarrollen att premiera ldrare som har extra mycket fokus pa
skolutveckling och ge dem ett tydligt mandat att ocksd ta den rollen i ldrargruppen. Detta ska
underlitta fSr dem att sprida sina kunskaper vidare. Forsteldraren anser att det dr ett bevis pi att
man dr duktig pé det man gor vilket ska 6ka inspirationen hos andra ldrare — och dédrigenom leda till
att hoja kunskapen hos eleverna. Liraren pa skolan anser att syftet dr att ge lirare mojlighet att
utvecklas och dessutom fa ersittning fo6r det jobb man ligger ner och de ambitioner man har.
Dessutom menar ldraren att forsteldraren ska sprida vidare sina pedagogiska idéer och delge sin
kompetens. Dock uppfattade ldraren att det ursprungliga uppdraget var vildigt otydligt varpa
personen kénde sig oséiker till att sjélv s6ka tjansten. Liraren kénner inte heller till den strategi som

skolan haft for att utforma uppdraget.

Enligt rektorn s har forsteldrarna inget specifikt uppdrag. Nir forsteldrarna var nya triffades dessa
tillsammans med de tre rektorerna inom det pedagogiska omradet under en halvdag och diskuterade
deras overgéngar till forsteldrare. Forsteldrarna fick d& ocksd delge vad de hade for tankar. Det
saknas dock skriftliga dokument. De riktlinjer som finns #r de punkter som stod i
ansdkningsforfarandet berittar forsteldraren. Forsteldrarna har ingen nedsatt tjéinst pa skolan utan de
har tolkat att de ska vara i verksamheten och sprida god pedagogisk verksamhet diir. Detta genom
att rektorn forsoker f& med dem i mer diskussioner och att de fér ett utokat ansvar. Forsteldrarna fir
ansvar for studiedagar, men #dven for pedagogiska eftermiddagar som bedrivs fyra génger per
termin. De har ocksd haft ansvar for en eftermiddag pd kommunens lir-stimma. Forsteldraren

beskriver strategin s hér:

Vi ska hdlla i pedagogiska eftermiddagar. Vi har varit lite ledare i olika diskussioner. Om rektorn behover hjdlp kan
man sjdlvklart hidlpa henne med konferenstider och sédana saker. Som jag sade tidigare, lite spindeln i néitet och se till

att saker och ting blir gjorda” - Férsteldraren

Forsteldraren anser dock att det inte finns ndgot specifikt uppdrag och medger att det skulle vara
onskviért om det fanns mer tid till att bedriva ett konkret uppdrag. Tidsaspekten har diskuterats med
bade kommun och fackliga organisationer, men det &r kommunen som bestimmer riktlinjerna.
Forsteldraren menar dock pa att det inte varit ndgra problem att begira tid om det dr ndgonting
specifikt som ska goras. Lararen mérker personligen inte av forsteldrarna s mycket i verksamheten,
mer &n de kompetensutvecklingsdagar de haft ansvar for, men hade uppskattat om de fatt en
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tydligare roll i det vardagliga arbetet och att det presenterats en uppdragsbeskrivning for lirama.

Samtidigt menar ldraren pa att det dr svart att ha konkreta forvintningar nér det inte finns ett tydligt

uppdrag.

Rektorn upplever inga bekymmer att motivera valet av forsteldrare for ldrarkollegiet och menar pa
att det inte varit ndgon diskussion éverhuvudtaget. Framforallt var den ena forsteldraren sjilvklar i
rollen och hade redan innan tillsittningen fatt mycket god feedback av kollegor berittar rektorn.
Dock finns en 6nskan om att den andra forsteldraren ska bli lite mer synlig i verksamheten.
Samtidigt var soktrycket ganska lagt vilket gor det mindre komplicerat di firre nekas tjénsten
menar rektorn. Dock ser rektorn att ett problem med Karridrtjéinsten #r att det inte alltid 4r de mest
limpade ldrarkandidaterna som sSker tjénsten. Forsteldraren ansg att rektorn skétt motivering av
forsteldrare vil och berdttat vad deras uppdrag gitt ut pd och vad ldrarna kan forvinta sig av
forsteldrarna. Detta har gjort att det inte har varit ndgra invindningar menar forsteldraren.
Forsteldraren menar att detta dr viktigt si inte vissa ldrare undrar varfor en viss person fick
uppdraget och inte en annan. Enligt liiraren finns det acceptans for uppdraget, men denne hoppas pa
att forsteldrarna fir en tydligare funktion som pedagogiska ledare. Dock upplever inte liraren att

rektorn tydligt har motiverat val av forsteldrare utan snarare att:
"De har introducerat personerna, att vi vet om att tjiénsterna dr tillsatta” - Liraren

Enligt rektorn har ldrarna inte fatt vara med och tycka till om vad forsteldrarna ska bidra med. Detta

instimmer &ven forsteléraren i. Liraren anser att denne inte kunnat paverka, men betonar ocks4 att:

"'Sen kiinner vil jag att i och med att jag inte har velat dta mig det uppdraget sé har jag inte heller fordjupat mig i den

diskussionen heller: Det har inte varit sG mycket diskussion kring utformandet av forsteldrartidnsten”. - Liiraren

Samtidigt séger rektorn att: ”.. Uppdraget ska vara forankrat i den dagliga larargdrningen”. Det saknas
dessutom ett formellt uppdrag pa den lokala nivdn. Det saknas #ven enligt rektorn en allmin
diskussion om syftet med forsteldrarskapet och det finns dessutom en dnskan frén rektorns sida att
de 4r mer drivande och synliga i diskussioner Sverlag. Dock siger rektorn att “det dr ju jag som sditter
rubriker och styr innehdllet”. Det saknas ocksé ett 6vergripande mal med reformen pa skolan dven om
det finns en forhoppning att det ska leda till en béttre skolverksamhet. De resultat som rektorn kan
urskilja 4r att det mojligtvis har blivit en fSrhojd allmén pedagogisk dialog.

Rektorn upplever att forsteldrarna har mottagits vél inom skolan. Det har inte varit nagra
svérigheter. Rollfordelningen har inte forindrats nimnvirt mellan rektorn och forstelirarna mer dn

att forsteldraren fatt ta Over vissa kompetensutvecklingsdagar och bistd rektorn i vissa saker.
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Diéremot finns inga stdende uppgifter berittar forsteldraren. Rektorn har en onskan att kunna utoka
forsteldrarnas 6vergripande ansvar och ha med dem mer i diskussionerna. Detta ir dock inget som
genomforts dnnu och rektorn bollar inte s& mycket idéer med forsteldrarna i nuléiget. Rektorn anser
inte heller att ldrarnas och forsteldrarnas relation har paverkats mer &én att forstelirarna sjilva littare
kan uttrycka olika pedagogiska tankar. Detta har dock inte paverkat det sociala samspelet menar
rektorn och forsteldraren. Liraren ser sjdlv ingen skillnad alls i rollférdelningen pa skolan sedan
inforandet av karridrtjéinsterna. Dock menar ldraren att denne far stod av fSrsteldirarna, men mer som
kollegor emellan 4n en effekt av karridrtjéinsten. Utifrén ldrarens perspektiv har det egentligen inte

skett ndgon direkt fordndring,.

Det har inte heller uppstatt ndgra konflikter pa skolan pd grund av den nya Kkarridirtjfinsten, men
rektorn har hort att konflikter har forekommit pé andra skolor. Forsteldraren &r noga att papeka att
det inte heller bor uppsta négra hierarkier i och med den nya karriéirtjinsten, men att lirarna borde

ha lite hogre forvéntningar pa forstelidrarna sedan de tilldelats uppdraget:

"... Jag kan tycka att eftersom jag har forsteldrartjinst kan jag ha vissa saker som inte de andra ska behdva gora for
det bor ligga pa mig. Sen kan man diskutera roller som om hur man ser pd varandra som personer. Ddr tycker inte jag
att det har fordndrats. Det dr inte sd att jag dr chef over de andra. Det dr inte sé det far vara. Vi dr jimbordiga. Sen
har jag uppdraget att hdlla i sakerna och se till att sakerna blir gjorda och driva fram det pa ett séitt. Men man fér akta

sig att det inte blir s@ att man blir chef i chefen” - Fotsteldraren

Samtidigt menar forsteldraren att det blir oundvikligt att inte ha ndgon form av tjinstemannahierarki
dé vissa saker bor ligga pé forsteldraren som innehar karridirtjinsten. Inom organisationen beskriver

forsteldraren sin roll som:

“en sammanhdllande kraft till lirare eller vad man ska siga. Jag ska ju inte vara rektorns hjdlpreda gentemot lirarna.
Det dr ju inte forsteldrarens jobb anser jag utan forsteldrarens jobb dr att se till att ldrarna kan lyfia sin undervisning
tillsammans med forsteldrarna och varandra di. Sa jag dr ju inte en studierektor till rekiorn utan en resurs for lirarna

och framforallt eleverna di” - Férsteldraren

Enligt rektorn sker det ingen utvéirdering av forsteldraruppdraget, medan forsteldraren menar pa att
det sker kontinuerligt i medarbetarsamtal. Vad som framgér vid intervjun med ldraren si fir dessa

inte var med och "utvirdera” forsteldrarnas uppdrag.

Samtliga aktorer, rektorn, forsteldraren och ldraren tror pa att karridrtjinsten kan hoja nivan pa

lérarna, men fOrsteléraren dr noga med att betona att det i sé fall 4r en av manga metoder.
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Skola 2

Pa skola 2 tillsattes tva forsteldrare vid den forsta rekryteringsomgangen varpa ytterligare tre fick
tjdnsten under den andra omgéngen. Tre av dessa arbetar pd hogstadiet och tvd pa mellanstadiet.
Rektorn kinner sig lika nojd med bada rekryteringsomgéngarna. Forsteldraren var mer ndjd med
den forsta rekryteringsomgangen da styrningen upplevdes som tydligare och mer objektiv och siger

att:

“Ja, forsta aret var den tydlig, sen har den blivit otydlig. Det dr vildigt synd att den har blivit det. Jag skulle énska att
kommunens forsteldrare triffar verksamhetschefen och att verksamhetschefen har grova riktlinjer med vad man vill.
Och vi dr ju mdnga forsteldrare med olika typer av kompetens och olika typer av uppdrag, dir det kan bli en riktigt

stark kommun. Vi dr ju i alla drskurser, i alla dldrar. Det dr en grym styrka som man inte tar tillvara” - Forsteldraren

Enligt rektorn dr syftet med forsteldrarna att de ska vara med och driva utvecklingsarbete pa skolan,
inom det pedagogiska omradet, men ocksa for hela kommunen. Forsteldraren ser karridrtjinsten

som ett steg emot att hoja statusen hos ldrarna och kunskapen hos eleverna:

”... héja den svenska skolan med duktiga lirare som vill och kan och har mojlighet att skaka om, att driva eleverna

JSramat”. - Forstelidraren

Forsteléraren séger ocksa:

“Ja, i slutinden vore det guld om hela skolan strivade efter samma mdl med ungefdr samma metoder oavsett vilket
dmne vi undervisar i. Jag blir en del i det. Jag som firstelirare kan vara drivande genom att ha konferenser som
handlar om det, eller hur man nu bygger upp organisationen. Att man har en samsyn om vad dr undervisning och hur

ser vi att vdr undervisning ger resultatet vi faktiskt vill att det ska ge. Det dr en jdttehdrlig drom som man har. Det vore

'3 1]

Jdttehdrligt om det blev sa”.-Forsteldraren

Léararen ser forsteldrarreformen som en morot f6r duktiga lidrare att utvecklas mer. Att lyfta de ldrare
som har viljan, energin och ambitionen att jobba for att forbiittra skolan och 4ven att hjilpas &t inom
hela landet for att lyfia ldrarkdren och visa vilket otroligt jobb lirare gor. Ar du dmneslirare s ska
du inte bara lyfta din egen undervisning utan #ven stddja och lyfia andra ldrares undervisning samt

lyfta &mnet pé ett generellt plan pa den egna skolenheten menar l4raren.

Rektorn verkar personligen inte si insatt i hur forsteldraruppdraget har utformats och vad det finns
for strategi pd skolan utan hinvisar istillet att friga forsteldraren om det. Forstelidraren tycker inte

att det finns en tydlig strategi och séger:
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“Det har varit lite luddigt hur man vill nyttja min kompetens som forsteldrare. Ddr har nog jag varit mer pddrivande
dn min rektor, varit kravstdllare. Den otydligheten tror jag kommer till viss del frén verksamhetschefen ocksé. Det dr ju

Sflera led. Sa det har inte formats ndgon tydlighet hdr pd viran enhet”. - Forsteldraren

Forsteldrarna ska varje &r ansvara fér kommunens lirstimma dér de berittar om hur de arbetar med
olika saker inom sitt specialomréde. Inom skolan #r forsteldrarna ansvariga for nigot som kallas
didaktiska konferenser som ir ett motesforum dér ldrare tréiffas varannan vecka. De har varsin
grupp som de leder i att driva klassrumsarbetet framét for att de ska gynna elevernas lirande. En
stor del av syftet med konferenserna &r att skapa en homogen bild dver skolans syn pa ldrande.
Dock menar rektorn att det &r svért att uttala sig om detta #r en effekt av att Skolinspektionen vid
senaste besoket stillde krav pad detta eller om det beror pa inforandet av Kkarridirtjinsten.
Forsteldraren sjilv tror att de didaktiska konferenserna &r tydligare for forsteldrarna sjilva 4n vad de
dr for ldrarna, att det finns ett glapp dér. Forsteldraren sdger ocksa att samtliga forsteldrare pa skolan
driver ett projekt kring kollegialt lirande utifrdn den nya ldroplanen, LGR 11. Det ir inga
foreldsningar utan man skapar uppgifter som ldrarna sedan testar i klassrummet vilket sedan
aterkopplas kring hur vil det fungerade. I Svrigt menar rektorn pa att forstelirarna gor allt det dir
extra som att vara ett foreddme i korridorer, i klassrum, nér alla tréiffas i grupp pa arbetslagsmoten, i
matsalen och nir det giller lirande av elever Sverlag. Dock menar rektorn att forsteldrarna var
sddana som personer redan innan de fick uppdragen. Lararen instimmer i det och anser att det #r
ldrare som &r i framkanten. Dock #r ldraren osiker pd vad forstelirarnas alla specifika dtaganden
inbegriper. Forsteldraren upplever att tiden inte riktigt réicker till ibland utan Snskar att det kunde

frigoras specifik tid till forsteldraruppdraget.

Rektorn upplever inga problem i att motivera valen av forsteldrare och menar att detta inte ens varit
en friga eftersom personerna #r sjélvklara. Det fanns dock enligt rektorn en diskussion om det i
borjan. Denna diskussion var dock mer fokuserad pé hur forsteléirarna uppfattade uppdraget #n vad
lararna ansag. Rektorn upplevde att forsteldrarna tyckte att det forekom en viss avundsjuka i borjan
inom ldrarkollegiet. 1 Ovrigt anser rektorn att karridrtjinsten har mottagits vil inom skolan.
Forsteldraren upplever ocksa att karridrtjiinsten mottagits vil och blivit en del av verksamheten,
men hade uppskattat om rektorn tagit en tydligare ledarroll nér det kom till att motivera valet av
forsteldrare samt tydliggdra vad man vill uppnd med uppdraget pa skolan. Forsteliraren menar
ocksa pa att det varit lite prat kring val av forsteldrare vid den andra rekryteringsomgangen dir vissa
lérare ansett att fel person blivit utsedd, men att detta inte forekom forsta omgéngen. Liraren
upplever personligen att forsteldrarna har blivit en naturlig del inom verksamheten, men kan ocksa
ibland se tendenser till att vissa personer kan kénna sig lite uppdelade i ett a — och ett b lag. Dock

menar ldraren att det inte har lett till nigra konflikter pa skolan.
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Enligt rektorn har lirarna inte varit delaktiga i utformandet av forsteldrarnas uppdrag. Det &r
rektorerna inom de geografiska omradena som har bestédmt inriktningen pa uppdragen som ldrarna
kan ansoka till. Lirarna som fatt uppdraget har sedan fatt vara med och diskutera hur det ska
utformas tillsammans med rektorn. Forsteldraren instimmer i detta och menar att uppdraget tydligt
getts av rektorn och upplever att det finns en forstéelse for att personen ifrdga fick uppdraget bland
ldrarna. Lararen dr ganska ny pa skolan, men har det senaste 1,5 aret inte fitt vara med och tycka till

nédgonting om utformningen av forsteléraruppdragen.

Rektorn anser inte att rollfsrdelningen har péverkats alls av karridrtjinsten. Rektorn uppskattar att
anvinda forsteldrarna som bollplank och har en nira relation till dem, men menar att den relationen

fanns redan innan utnimningen.

"Kanske att de har mer legitimitet da att ta ansvar for saker och driva igenom och sd. Att man som rektor kan ldmna en

boll till dem och sa slutfor de den. Det kanske jag inte anviinder dem till tillriickligt mycket”. - Rektorn

Forsteldraren upplever personligen att denne har fatt ett tydligare mandat och mer auktoritet att
uttrycka pedagogiska tankar och idéer &ven om personen gjorde detta tidigare ocksa. Forsteldraren
upplever dock att det finns en storre sjélvsdkerhet att gora det idag. Forsteliraren anser samtidigt
inte att rollfordelningen pé skolan har fSrdndrats i ndgon storre bemirkelse. Rent organisatoriskt
upplever inte heller rektorn att forsteldrarna fatt en annan roll, utan de #r fortfarande en del av

lararkollegiet.

“Ibland poppar de upp dér och dr mer nira mig, men jag ser dem som en massa. Men ibland poppar nédgon eller alla

upp och dr nédrmare mig beroende pd vad det dr fér ndgonting” - Rektorn

De har inte heller fatt ndgra administrativa uppgifter eller blivit ndgon form av bitridande rektor
anser rektorn. Den ene forsteldraren héller pd med schemaldggning, men det gjorde personen redan
innan den fick uppdraget. Forsteldraren upplever sjélv inte att denne har fatt en ledarfunktion, men

ser detta som positivt och menar pa att:

“Inte i ledningsfunktionen, det tycker jag i och for sig dr bra eftersom man dndé leder och driver med évriga kollegor
sd blir det svdrt om man sitter och har en uttrycklig ledningsfunktionsroll. Da far man en dubbelroll, det dr inte bra, det

hémmar. Utan det blir mer att jag or en lirare, fost jag dr en forstelirare. Det dr helt accepterat” - Forsteliraren

Déremot kan forsteldraren till viss del kiinna att den ibland har fitt ta 6ver delar av rektorns
pedagogiska ledarskap nér rektorn inte har tid eller mdjlighet att vara pa plats. Dock har det inte

blivit ndgot problem, men forsteldraren menar 4ndé- att:
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”Det dr lite synd, eftersom rektorns ledarroll dr sé grymt viktig. Men ibland kan det i periodvis bli lite sd, framféorallt
drivande vid t.ex. konferenser, vid triffar och studiedagar kan det bli sd, inte i vardagen men i den gemensamma biten”.

- Forsteliiraren

Léraren ser forsteléirarna som sprakrér som kan framfora ldrarnas asikter till rektorn. Det kan vara
ett effektivt sdtt och ge bittre gehdr jamfort om enskilda lirare framfor dsikter menar ldraren.
Léararen upplever inte heller att det har uppstitt en intern hierarki pa skolan och ser inte forsteldraren

som rektorns hégra hand:

”’Nej, jag upplever inte att de gdr rektorns drenden. Jag ser nog mer att de dr s att sdga pé vy sida om vi nu ska stilla
oss pd tvd sidor av en pahittad linje, vi och rektorerna, men att dom upplever jag alla fall, de forstelirare jag har mott
har varit vildigt inlyssnande kring vad vi vill. Snarare tvirtom kanske stdlls sig pd var sida och framfort eller kimpat

Jor saker som vi tycker dr viktiga som lirarkdr sa att nej jag upplever inte att de dr lill-rektorer” - Liraren

Nagot intressant som kan tilléiggas som rektorn tog upp sjélvmant i slutet av intervjun var att denne

hade lite daligt samvete for att inte ha lagt tid pa att folja upp forsteldraruppdragen tillrickligt:

"Kanske ett daligt samvete att jag inte dr tillrdckligt ndra den utveckling som sker tillsammans med forsteldrarna. Att
Jag later dem driva detta sjilva for att jag litar sa fullstindigt pé dem och ser det pa avstind. Sa jag tar mig inte tiden,

prioriterar inte att vara sd ndra det arbetet som jag egentligen skulle vilja och kanske borde” - Rektorn

“Jag tror det beror pd att jag litar sa fullstdndigt pG dem. Sen dr det ocksd sa att jag och min kollega har delat upp det
84 att hon har forsta tjiing pd det. Men det dr vil vad jag kan grunna pd, men det dr vl bdde tidsbrist, men mer en
prioriteringsfraga for man har ju tid till det man prioriterar, men jag liter dem skita det sjilva. A de kan ju vara bide
bra och daligt. Jag har fullt fortroende for dem och att det drivs vidare, men det kan kinnas som ett dilemma eller ett

ddligt samvete” - Rektorn

Det saknas konkreta riktlinjer for att folja upp sjdlva karrifirtjéinsten pa skolan anser forsteldraren:

"Vi har nog inte diskuterat det si himla mycket. Nej, sjdlva forsteldraruppdraget foljs inte upp i typ
verksamhetsrapporter eller kvalitetsdokument specifikt. Sen dr det inblandat i vart utvecklingsarbete pé skolan, i vér

verksamhetsrapport. Att vi dr delaktiga ddir. Men reformen foljs inte upp” - Forsteliiraren

4.4 Kommun B

Kommun B é&r likt Kommun A en mellanstor pendlingskommun med c:a 40 000 invanare.
Kommunen har c:a 60 forsteldrare i sin verksamhet. Grundskoleverksamheten sorteras under barn-
och utbildningsforvaltningen. I denna studie har fSrvaltningschefen for bam- och

utbildningsforvaltningen intervjuats samt en utvecklingschef som haft ett operativt ansvar &ver
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forsteldrarna i kommunen.

Forvaltningsniva

Nér forsteldrarreformen lanserades 2013 fanns det ett tydligt motstdind emot att infora
karridrtjéinsten i kommunen da utvecklingschefen ansag att detta stred emot forvaltningens synsitt
pa medarbetare och loneséttning. Denna kritik framfordes till de kommunala politikerna, men utan
verkan. I den fOrsta rekryteringsomgéngen valde forvaltningen att infSra en central styrgrupp
bestdende av utvecklingschef och bitridande forvaltningschef ifrin férvaltningen samt tva rektorer.

De diskuterade tillsammans vilken typ av uppdrag som forsteldrarna ska fa i verksamheten.

Vid den forsta rekryteringsomgéngen tillsattes 15 forsteldrare. Rekryteringsprocessen beskrivs som
gedigen och transparent, men samtidigt fanns det ménga frigetecken och osikerhet under
processens ging. Utifrdn forvaltningschefens perspektiv var det viktigt att involvera samtliga
rektorer i rekryteringsprocessen for att skapa en samsyn kring vad forsteldrarna skulle gora pi
skolorna. Lirarna fick anstka centralt och skriftligen motivera varfor de skulle fa uppdraget varpa
styrgruppen gjorde ett férsta urval och kontaktade rektorerna vid de berdrda skolorna for att f3 ett
utldtande. Enligt utvecklingschefen fanns det olika synsitt bland rektorerna i detta skede av

processen:
"Rektorerna har inte alls samma samsyn hur man ska bedéma. Men de fick dnda sdga ndgonting” - Utvecklingschefen

Kandidaterna till tjéinsterna tréffades ocksd gemensamt och fick infor sina kollegor motivera varfor
just de skulle f& uppdraget. De skulle dven presentera detta skriftligt. Efter detta gjorde styrgruppen
ett andra urval. For att gora processen mer likvirdig bestkte tva erkiint skickliga pedagoger fran
andra kommuner de tilltinkta forsteldrarna i klassrummet och gav sina synpunkter varpé slutligen
15 forsteldrare valdes ut. DA processen varit si genomarbetad upplevde fSrvaltnings — och
utvecklingschefen inget ifrdgaséittande ifran skolniv. Det var pd tydliga grunder som forsteldrarna
hade fatt sina respektive uppdrag vilket enligt forvaltningschefen ger ldrarna ett tydligt mandat
gentemot sina ldrarkollegor. Dock fanns det enligt utvecklingschefen en farhiga Sver att det inte
alltid var de bista ldrarna som sokt tjénsten. Dérfor forsokte utvecklingschefen fi rektorerna att

motivera sina “bésta” pedagoger till att soka.

Den andra rekryteringsomgéngen sig annorlunda ut, mycket pa grund av att antalet tjinster
utdkades ifrdn 15 till 60. Kommunen hade inte lingre ekonomin att ge forsteliirarna 20 %
nedséttning i sin tjénst. Utvecklingschefen upplevde att det denna gng blev svarare att utse de nya
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45 tjénsterna. I den andra omgéngen fanns det inte ldngre ett centralt ans6kningsforfarande utan det
var rektorerna inom de olika geografiska skolomradena som tillsammans bestimde vem som ska
utses till forsteldrare och hur uppdraget skall vara utformat. Varje skolomrade fick ett visst antal
platser att fordela dver sina skolor. Utvecklingschefen anser att det varit en svar uppgift att fordela

tjinsterna mellan de olika omradena och siger:

"Det hdr var en vildigt grannlaga uppgift for det dr inte séikert att du kan fordela helt och héllet utifidn elevantal. For
det dr inte sdkert att du har en lika duktig Iirare har som dér och da ska du ju inte bli forstelérare ddr, bara for att

nagon ska vara forsteldrare for det siinker kvalitén ndgot enormt i sé fall” - Utvecklingschefen

Detta gor att det ifrdn rektorernas sida ibland kan upplevas som orittvist hur uppdragen varit
fordelade inom kommunen. Rektorerna anser att forsteldrare 4r en kvalitetsstimpel pd verksamheten
och strivar darfor att f& forstelérare till sin verksamhet menar fSrvaltningschefen. D4 det inte heller
forekom nagon nedsittning i tjdnsten under den andra omgéngen menar utvecklingschefen att

forvaltningen inte léingre kan stélla krav pa hur rektorerna ska utforma forsteldraruppdragen:

"Ddr har ju inte vi gdtt in och styrt det pd ndgot siitt utan det fér de géra utifrdn vad de har for utrymme i sin budget

och hur de vill jobba med skolutvecklingen pa sin skola” - Utvecklingschefen

Forvaltningschefen har tolkat de statliga intentionerna med reformen som att det friimst handlar om
att belona duktiga ldrare med ett 18nepaslag och att det kan stanna vid det. Forvaltningschefen
menar dock att det blir ett for enkelt synsétt d& det tillkommer parametrar i en kommunal kontext

som forvaltningen maste ta hinsyn till:

”... frdn ett arbetsgivarperspektiv sa kdnns det vildigt konstigt att hér far du plétsligt 5000 mer extra i lon och jag kan

inte forvinta mig ett enda dugg mer utay dig” - Férvaltningschefen

Diérfor har det varit viktigt att den nya karridrtjinsten #r kopplad till ett tydligt
skolutvecklingsuppdrag eftersom det annars kan riskera att skapa avundsjuka och missunnsamhet
bland ldrarkollegiet. Samtidigt menar utvecklingschefen att det #r viktigt att forsteldraren 4r duktig i
klassrummet, att det dr en god pedagog snarare en #n god organisatér. Forvaltnings — och
utvecklingschefen har ocksa involverat rektorer och forsteldrare att vara med och delge sina
synpunkter kring hur man ser pa forsteldraruppdraget i den lokala verksamheten. 1 denna process
har det visat sig tydligt att det finns olika uppfattningar pa skolnivd om hur uppdraget ska tolkas och
utformas. Utvecklingschefen anser dock att reformens utformning har gjort att det saknas

handlingsutrymme att anpassa karridrtjansten till den kommunala kontexten:
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"Ndr vi delade pa uppdragen sa kunde det bli att en rektor fick wva forstelirare att anstilla, men den rektorn kanske
har tre stjirnpedagoger pa sin skola som den bedomer dr precis lika duktiga. Di kan man tycka att man tar de hdir 10
000 kronorna och fovdelar pa de héir tre. Men nej, det far du inte gora. Det dr tva som ska ha 5000 kronor och en som

inte far ndgonting fast du som rektorn har bedomt att de personerna dr precis lika duktiga” - Utvecklingschefen

"Ska ministrar verkligen vara ute och detaljstyra pa niva hur cheferna sdtter loner. Det tror jag snarare att det shadar

skolans anseende” - Utvecklingschefen

Samtidigt som handlingsutrymmet upplevs som litet finns det en dnskan ifrén forvaltningschefen att

delar av reformen varit tydligare ifran statens sida:

”Det var ett halv paket vi fick och hade vi féatt hela si hade det varit ldttare att hantera det. Om man hade sagt hér har
ni ldnen och hade man sagt att ni far 20 % for varje lirare som tid. Da hade det varit littare for oss att implementera
det. Nu blev det for mycket fragor for kommunen sjélv att hantera och det blir olikheter i kommunerna som snarare gor

att vi snor fran varandra” - Forvaltningschefen

Forvaltningschefen upplever ocksé att det 4r problematiskt att kommunen inte har “4gt” reformen

sjdlva och séger:

“Jag tycker sjdlvklart att det dir en jittebra idé, men det borde ha gett oss pengarna och sdga att det hdr ska ni fordela

pa de som ni tycker dr de bdsta lararna” - Forvaltningschefen

Forvaltningsrepresentanter tréffar forsteldrarna l6pande i ett nitverk for att tillsammans stimma av
hur arbetet gar och vilka utmaningar man stélls infor. Utvecklingschefen har velat hitta kommunalt

Overgripande fragor dér forsteldirarna kan utgéra en viktig resurs:

"For mig dr de en resurs. Hdr sitter jag med kommunens mest kompetenta ldrare. De har ett signalviirde. De kan vara

ute och sprida, att stotta och vara en vision” - Utvecklingschefen

Samtidigt menar utvecklingschefen att det blir svér avvigning att ge forsteldrarna ytterligare

uppdrag da de i manga fall bér upp sina skolor:

"Hade jag fatt anvinda forsteldrar-uppdraget som jag ville och ménga med mig néir vi har pratat om det sé skulle man
Ju verkligen vilja tillvarata deras fantastiska sdtt att undervisa och coacha medarbetare. Det vill sdga beséka andras
lektioner, ge feedback pa det och jobba tillsammans. Men det kan man inte begdra att en ldrarve ska hinna. De som dr
Jorsteldrare, det dr vdra stjdrnpedagoger idag. Det dr ju dem som gér allt och som sdger att jag kan hjdlpa till, jag kan
gora det, det fixar jag. Som bdr oftast upp en hel skola. Och dda dessutom ligga dnnu mer arbetsuppgifter pé dem
utover det de redan gor dr liksom inte gdngbart. Sé dér ligger den dir konstiga balansen i att f& ndgot slags fornyat

uppdrag.” - Utvecklingschefen

34



Forvaltningen har stéllt krav pé att rektorerna ska uppritta lokala dokument dér det konkret framgér
vad forsteldrarna ska gora utifran sitt uppdrag. Hir har dven forsteldrarna sjdlva fatt vara med och
péverka i viss utstrickning. Detta i syfte att gentemot léirarkbllegor synliggbra vad forstelérarna gor
i verksamheten. Dock menar utvecklingschefen att rektorerna i liten utstrickning informerat ldrarna
om detta. Utvecklingschefen menar att det &r viktigt att rektorn synliggdr och ger forsteldrarna ett
tydligt mandat, det ska inte forsteldraren skapa sjélv menar utvecklingschefen. Det blir ett problem i
de skolor dir rektorn #r lite svagare som ledare och inte uppmirksammar detta anser

utvecklingschefen.

Utvecklingschefen upplever att rollfSrdelningen och den interna hierarkin inom skolan har
foréndrats i stor utstriickning i och med infSrandet av karrifirtjinsten. Uppdrag som tidigare varit
informella har blivit mer formaliserade. Utvecklingschefen beskriver att forsteldraren har blivit en
stodfunktion &t rektorn dédr denne fatt ta visst ansvar for det pedagogiska ledarskapet och avlasta

rektorn. Forvaltningschefen beskriver det s som att:

“rektorn kanske mer blir som en vd och den som leder och filjer upp verksamheten, men som inte gér hantverket i

klassrummet” - Forvaltningschefen

Forvaltningschefen tror att man gér emot en utveckling dér forstelidraren blir rektorns hégra hand,
néstan som en form av bitridande rektor, men dir forsteliiraren har en fot i bdda virldarna. Rektorn
har arbetsledarrollen och forsteliraren ansvarar for det skolutvecklande uppdraget.
Forvaltningschefen skulle se detta som en positiv utvecklingstrend. Dock sé tror utvecklingschefen
att forsteldrarens roll har blivit otydligare sedan den andra rekryteringsomgangen d4 kommunen inte
lingre har kunnat avsitta tid till fSrsteldrarnas uppdrag. Detta riskerar leda till att man gér tillbaka
till gamla roller och det skapas irritation bland Ovriga ldrare kring vad forsteldrarna gor i

verksamheten. Dessutom medfor faktorn att uppdraget iir tidsbegréinsat en ytterligare osikerhet.

Utvecklingschefen upplever att forsteldrarreformen har drabbat ldrare negativt och siger:

“Inte minst kdnner ldrarna det. En del tappar geisten. De kinner att de varit duktiga, men sd far de dnda inte

uppdraget. Da kdnner de sig nedtryckta och dé forlorar vi duktiga pedagoger som tappar suget” - Utvecklingschefen

“Man ska inte blunda for vad det gor for ett lirarrum néir man i vardagen gor sidana otroligt tydliga markeringar” -

Utvecklingschefen

Trots en del oklarheter och frigetecken upplever forvaltningschefen #nda att reformen har blivit
integrerad i verksamheten, men att effekten av karrifirtjéinsten varierar kraftigt mellan olika skolor.
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Utvecklingschefen berittar att fOrsteldraruppdragen har utvirderats i form av en enkit till
forsteldrarna i kommunen. Forsteldraruppdraget diskuteras dven kontinuerligt pd skolledartréffar, i
forsteldrarnitverket och med lérarfacken. Didremot har inte ldrarna fitt tycka till om
forsteldraruppdraget. Det dr ndgot utvecklingschefen funderar pé att genomfora framover dé det har

framkommit ett sddant 6nskemal fran lirare.

Skolniva

Skola 1 &r en F-6 skola och #r beléigen i den centrala titorten i kommun 2. P skolan finns det c:a
270 elever. I denna studie intervjuas rektor som dr ansvarig for F-6 samt forsteliirare och lirare som

dr verksamma inom F-6. Pa skolan finns det totalt tva forstelirare.

Skola 2 dr en 7-9 skola och &r beldgen likt skola 1 i den centrala titorten. Det finns c:a 350 elever pé
skolan. I studien intervjuas ansvarig rektor samt fSrsteldrare och en ldrare som #r verksamma i

arskurs 7-9. Pa skolan finns det totalt 3 forsteléirare.

Skola 1

Skolan tilldelades inga forsteldrare under den forsta rekryteringsomgéngen. Diremot fick skolan tre
tjdnster under den andra omgéngen. Uttagningsprocessen bestod i att ldrarna fick gora en skriftlig
ansbkan varpa rektorerna inom det lokala skolomridet genomfdrde observationer om hur de

aktuella ldrarna arbetade i vardagen.

Rektorn anser att forsteldrarrollen syfiar till att stodja andra lirare genom att lyfia
skolutvecklingsfrigor och vara insatt i forskning. En forsteldrare 4r enligt rektorn en person som
har en djupare forstielse kring barns utveckling och hur skolan kan nd bittre kunskapsresultat.
Forsteldraren bor ha gétt en specialutbildning inom till exempel metodik eller som samtalsledare
och ska dessutom agera professionellt, vara prestigelds och virderingsfri. Det #r samtidigt viktigt att
det finns ett genuint intresse att driva skolutvecklingsfrigor och att forsteliraren har ett
ovanifrénperspektiv och ser hela skolans organisation menar rektorn. Férsteldraren beskriver sin roll
som ett stdd till rektorn. Forsteldraren menar vidare att uppdraget syfiar till att stirka skolutveckling
och fortbildning pa skolan och det &r viktigt att man har stor erfarenhet av liraryrket. Den
intervjuade ldraren anser att forsteldrarens roll frimst handlar om att stétta lirare till att bli mer
professionella genom att de har ett tydligare fokus pd forskning. Forsteldraren ska #ven stodja

rektorn i sitt arbete menar liraren.

Rektorn anser att det fanns en osikerhet kring vad forsteldrarna skulle gora i verksamheten under
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det forsta dret. Detta diskuterades pé arbetsplatstréffar for att se vad det fanns for forvintningar hos
ldrarkollegiet. Rektorn menar pé att det #r problematiskt nér det kommer otydliga uppdrag uppifrin
da det kan riskera att skapa konflikter. D4 uppdraget var otydligt blev det ocksi svirare att

kommunicera ut och involvera Gvriga lirare i processen:

"Ndr det vil kommer uppifrin s behover det vara tydligare, mera genomtinkt egentligen. Det blir effekter nir det inte
dr genomtdnkt som man mdste ldgga tid pa att fundera kring. Det har mycket med forhallningssdtt och forvintmingar

att gora” - Rektorn

Forsteldraren ansig ocksa att uppdraget var alldeles for otydligt formulerat vilket gjorde det oklart
hur de konkret skulle arbeta. Denna osikerhet skapade ocksd en del ifrdgasittanden hos

ldrarkollegiet 6ver vad forsteldrarna gjorde som berittigade ett 1onepéslag pa 5 000 kr.

"Vi hade inte riktigt forutsdttningar. Dd hade vi ingen tid. Ingen form av nedsdttning for det. Inget tydligt uppdrag och
vi fick var ersdttning och hjdlpte till lite hir och lite dar, men det var for flummigt. Det tycker jag har varit det

svaraste” - Forsteliiraren

Inledningsvis bestod forsteldrarnas uppdrag fiimst i att hélla forelisningar under
kompetensutvecklingsdagar, men fSrsteldraren ansdg ocksa att de gjorde mycket extrauppgifter som
kollegorna inte sag i vardagen. Liraren ansag att uppdraget var vagt under forsta dret och det fanns
funderingar inom ldrarkollegiet om vad de konkret gjorde i verksamheten. Dessutom upplevde

léraren att ldrarna Sverlag pa skolan inte visste s& mycket om sjélva rekryteringsprocessen:

Vi visste inte sG mycket om det. Man hade sokt, sen var det igdng och sa helt plotsligt var de forsteldrare. Det var lite

mer stdngt runt det” - Liraren

Otydligheten kring forsteldraruppdragen resulterade i att forsteldrarna stillde krav pa rektorn att
gemensamt formulera ett tydligare uppdrag. Denna otydlighet har ocksa gjort att rektorn tyckt att
det har varit viktigt att ha en tydlig dialog med forvaltningen.

"Och da hamnade vi mycket i skolutvecklingsfragor, att driva vért arbete bittre med kunskapsmdlen och f& med
lararna pa taget och fa igdng diskussionen pa ett djupare plan. Att utveckla det kollegiala sam-lirandet och skapa en
samsyn ocksd kring bide bedomning och betyg” - Rektorn

Forsteldrarna har sedan hostterminen 2015 fatt i uppdrag att varannan vecka leda kategoritriffar fr

att skapa en samsyn pa skolan kring bedsmning och betyg med ldrarkollegorna.

Rektorn har ocksé avsatt en timme varje vecka da fSrstelsirarna planerar uppligget f5r kommande
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kategoritriffar, studiedagar och arbetsplatstriiffar.

“Forutsdttingarna for att det ska bli ett bra arbete kréver ju ocksd att man kanske avsdtter en viss tid” - Rektorn

Dessutom har nu uppdraget skrivits ned i ett dokument. Det var forvaltningen som betonade vikten
av att alla rektorer ska skriva ned forstelérarnas uppdrag for att skapa en samsyn kring vad det finns
for fSrvéntningar pd uppdraget. Forsteldraren menar att uppdraget 4r mer strukturerat nu och det &r
lattare for ldrarna att ta del av vad forsteldrarna gor vilket ger dem legitimitet att utfora sitt uppdrag.
Enligt forsteldraren har alla lirare fatt ta del av detta uppdrag, men enligt ldraren har detta inte skett.

Dock anser ldraren att det nu finns en tydligare strategi pa skolan #n forsta dret:

“Det mdirks ndr vi har vdra kategoritréffar da dr det forstelirarna som héller i det. Men sjclvklart dir vi ldrare med och

bidrar till det har, att det blir ett bra arbete. Men det kénns som man jobbar lite mer professionellt” — Liraren

Rektorn och forsteldraren upplever att lirarna har fatt vara med och tycka till kring vad forsteldrarna
ska gdra genom de kontinuerliga kategoritriffarna. Forsteliraren och liraren menar vidare att
ldrarna kan paverka innehdllet kring vad som ska tas upp pa triffarna. Lirarna har ddremot inte

kunnat paverka de praktiska frutséttningarna kring hur tréffarna ska utformas.

Forsteldraruppdraget har ocksa inneburit ett titare samarbete med en annan skola i det lokala
skolomrddet dér forsteldrarna ftt i uppgift att leda gemensamma utvecklingsdagar. Forsteldrarna
triffas dven i ett forsteldrarnitverk dér de fir mojlighet att diskutera uppdraget utan att rektorn ir
nérvarande. Forsteldraren &r sjilv positiv till att det har funnits ett tolkningsutrymme att utforma
uppdraget utifrdn lokala behov p4 den egna skolan och upplever ingen direkt styrning ifrén
forvaltningen. Utdver kategoritriffarna anser inte ldraren att forsteliirarna marks av i verksamheten.
Léararen hade onskat mer enskild handledning och st6d av forstcldrarna, men inser samtidigt att

tidsbristen gor detta svért.

Rektorn anser att forsteldrarna var sjilvklara i sin roll, men att mandatet gentemot lidrarkollegiet har
véxt fram Over tid. Det fanns i borjan avundsjuka och osikerhet inom lararkollegiet Gver vad
forsteldrarna gjorde i verksamheten som betingade ett 16nepéslag pd 5000 kr, men genom att
uppdraget har tydliggjorts s har #ven mandatet stirkts enligt rektorn. Forsteldraren beskriver att det
var jobbigt i borjan att motivera sin roll gentemot ldrarkollegiet eftersom det fanns en osikerhet hos
béde rektorn och forsteldrarna kring uppdragets innehall. Det var dérfor viktigt enligt forsteléiraren
att rektorn formedlade att uppdraget kommer ifran rektorn for att undvika ifrdgasittanden ifran

lérarkollegorna. Léraren upplever ocksé att det har blivit tydligare over tid vad forsteldrarna konkret
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gor i verksamheten.

Rektorn anser inte att rollfordelningen har fSréindrats till f5ljd av inforandet av fSrstelirare i
verksamheten. Det beror pd att de som fatt tjéinsten 4r ménniskor som redan stack ut innan, var
drivande inom skolan och hade ett mandat gentemot sina kollegor. Dock anser rektorn att
forsteldrarna fitt ett tydligare ansvar vilket visar sig i pedagogiska diskussioner rorande

skolutvecklingsfragor.

Overlag stiller sig rektorn positiv till att forsteldrarna har fatt ett okat inflytande, men séiger
samtidigt att det &r viktigt att se uppdraget som tidsbegrénsat och att det inte cementeras pa enskilda
personer. P4 skolan var det en forsteliirare som fick avséga sig sitt uppdrag i fortid varpa uppdraget
dvergick till en annan enhet inom det lokala skolomrédet. Forsteldraren upplever personligen
snarare att ett lingre uppdrag hade varit 6nskvért eftersom det skapas en ovisshet niir uppdraget
18per ut ndsta dr. Forsteldraren upplever inte heller att uppdraget har inneburit nigra storre
foréndringar i relationen gentemot elever, forildrar eller lirarkollegor. Den frimsta skillnaden dr att
uppdraget tar mer tid ifrin arbetet vilket gjort att forsteldraren fitt ligga mer tid hemma till att

planera.

Déremot har fSrsteldrarens relation till rektorn forindrats till den grad att deras samarbete blivit
tydligare da de triffas i storre utstriickning. De bollar idéer och driver utvecklingsarbete
tillsammans. Forsteliraren upplever sig ha fatt ta Sver en mer ledande funktion i skolan, men menar
samtidigt pd att detta mandat fanns redan innan. Ddremot kan fSrsteldraren se tendenser till att
denne har fétt ta 6ver rektorsrollen inom vissa omréden genom att exempelvis leda studiedagar dir
rektorn delegerat ansvaret. Forsteldraren ser sig inte som hogre i hierarkin #in dvriga Lirare utan som
en del i ldrarkollegiet. Liraren sjilv upplever detsamma, men kan se att forsteldrarna har tagit ver
en viss del av det pedagogiska ledarskapet. Dock menar ldraren pa att detta 4r en positiv utveckling

da rektorer inte alltid har en pedagogisk utbildning i grunden.

Rektorn, forstelérare och ldrare tycker att forsteldraruppdraget Gver tid har blivit en naturlig del i
verksamheten dé skolan har regelbundna trdffar som forsteldrarna haller i. Detta har stirkt det
kollegiala ldrandet anser rektorn. Forsteldraren upplever i likhet att det finns en stérre acceptans for
uppdraget ndr ldrarna ser vad forsteldrarna gor i verksamheten och nér rektorn tydliggor detta.
Léraren upplever att forsteldrarna bidrar till verksamheten genom kategoritréiffarna. Det har stiirkt
samsynen kring betygsittning och beddmning pé skolan och bidragit till en dkad professionalism

menar liraren.
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Det har inte genomforts ndgon specifik utvirdering av forsteldraruppdraget enligt forsteldraren.
Enligt rektorn lyfts frigan pd medarbetarsamtal, men dé specifikt kopplat till kategoritréffarna.
Forsteldrarna dokumenterar &ven kategoritrdffarna for att kunna f6lja processen och utréna om de

pedagogiska tréffarna ger effekt genom att skapa en kad samsyn pa skolan kring bedomning.

Skola 2

Vid den forsta rekryteringsomgéngen fick skolan tvéa forsteldrare varpa de fick ytterligare en i den
andra omgéngen. | den senare omgéangen var det enligt rektorn en tuff kamp inom det lokala
skolomrddet om vilka skolor som skulle f& platserna. Rektorn ansdg att den forsta omgéngen var
bittre eftersom den processen var tydligare och mindre godtycklig. I den andra omgéngen var det
svarare att utskilja vem som skulle fi uppdraget d& det fanns flera lirare pd skolan som lig pa

samma niva:

"Jag tycker det dr for liten skillnad mellan den som blir forsteldrare och annan duktig lirare som kanske av en slump
inte blir det. For ndgra blir det sd. Jag tycker jag har mdnga duktiga lirare hir och nigra ser jag vdildigt tydligt art

dom skulle kunna vara forsteldrare och da ligger dom 5000 under. Det kiinns inte ok.” - Rektorn

Den intervjuade forsteldraren tillsattes under den forsta rekryteringsomgéngen och upplever att
beddmningen var mer objektiv under den fOrsta omgingen eftersom processen skedde pa
forvaltningsniva och personer utanfor skolan fick bedéma forsteldrarens arbete. Samtidigt berittar

forsteldraren att det fanns en otydlighet fran forvaltningen:

”Den forsta omgdngen ndr vi skulle rekryteras s, om man tar det ifrdn kommunens sida sd var de oerhort otydliga. De
dndrade kriterierna for forsteldrarna tre gdnger och den sista gdngen var efter ansokningen hade gdatt ut.”

Forstelidraren

Under den andra rekryteringsomgéngen upplever forsteldraren i likhet med rektorn att det blev mer
godtyckligt vem som fick tjénsten samtidigt som det uppstod en konkurrens mellan skolorna.
Forsteldraren ser det som en nackdel ndr den egna rektorn utser vem som ska bli fSrstelédrare.
L#raren var inte sérskilt insatt i rekryteringsprocessen Sverlag, men detta kan delvis forklaras av att

denna #r relativt ny pé skolan.

Rektorn anser att forsteldraruppdraget handlar om att beléna duktiga pedagoger som kan sprida sin
kunskap till elever genom att de har en hog kvalité i sin undervisning. Det ricker dock inte med att
vara duktig i klassrummet utan forsteldraren ska samtidigt kunna hdja andra ldrares undervisning.

Forsteldraren har tolkat att uppdraget syftar till att stotta yngre ldrare, vara en forebild gentemot sina
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kollegor samt att vara en del i utvecklingsarbetet pa skolan. Férsteldraren menar vidare att det #r
viktigt att som forsteldrare ha ett helhetsperspektiv, att bade se individ, grupp och forvaltningsniva.
Forsteldraren ska vara bade ett stdd till kollegor och rektor samtidigt som de ska kunna formedla
detta utat. Liraren menar att syfitet med karridirtjinsten dr att bidra till att bittre planera
kompetensutvecklingen pé skolan. Forsteldrarna ir vil insatta personer vilka kan delge sin kunskap
till ldrarkollegorna och hjilpa till att stodja dem. Vidare menar rektorn att de som blivit forsteldrare
dr de som alltid har drivit olika utvecklingsprojekt och som har formégan att inspirera kollegor att

utvecklas.

Bland de tre forstelérarna &r det en som driver matematikfrigor, en driver arbetet med nyanlinda
och en driver arbetet mer generellt kring svenska. Forstelirarna & med och driver
fortbildningsfrgor i arbetslag och dmneslag varje vecka och har haft kortare foreldsningar for
ldrarkollegor. Detta &r dock ingen effekt av reformen utan rektorn menar pa att dessa ldrare gjorde
detta redan innan de fick uppdraget. Den frimsta foréndringen sedan infSrandet av karridrtjinsten dr
att fOrsteldrarna idag i allt hogre grad driver utvecklingsfragor i vardagen. Rektorn kiinner samtidigt

att denne med gott samvete kan ge dem det ansvaret utifrn deras roll som forstelirare.

Ifrdn rektorns perspektiv dr det ganska tydligt vad de gor i rollen som forsteldrare. Forsteldraren
anser ocksa detta och menar att dennes uppdrag handlar om att vara en resurs kring specifika
utvecklingsfragor. Uppdraget har bestatt i att diskutera organisatoriska fragor med rektorn kring
nyanstéllningar och tjéinstefordelning. Forsteldrarna triiffar ocksd rektorn en géng i ménaden.
Forsteldraren jobbar dven med sprakutvecklande arbetssitt, dr ansvarig for studiedagar och tar fram
material kring det, men menar pa att detta #r uppgifier som denne hade dven innan reformen.
Forsteldraren upplever att uppdraget synliggjort personens arbete och gett denne ett tydligare
mandat gentemot kollegor. Detta mérks av genom att lidrarkollegor i storre utstréickning séker sig till

forsteldraren for rad och stod istéllet for att friga rektorn.

Forsteldrarna triffar dven andra forsteléirare i kommunen i ett gemensamt nétverk ett par gdnger per
termin dér de diskuterar deras roll i verksamheten med representanter ifrén forvaltningen. Dock
finns det ifrdn forsteldrarna en Snskan att det hade kunnat finnas en avsatt tid f5r uppdraget. Den
avsatta tiden pa 20 % som forvaltningen inforde forsta rekryteringsomgéngen har inte tillimpats pa
skolan. Detta menar béde rektorn och forsteldraren beror pa att det inte finns nigot ekonomiskt
utrymme att plocka in vikarier for den tiden som forstelidraren plockas bort ifrén undervisningen.
Liraren kinner ddremot inte till om det finns ndgon strategi kring fSrsteliraruppdraget pa skolan.
Detta kan dock forklaras av att ldraren var tjénstledig nér forsteldrarna tillsattes pa skolan. Liraren

har inte heller varit med om att det har forts négra diskussioner om uppdraget under det senaste éret.
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Personen ér dessutom osiker pé vad forsteldraruppdraget rent praktiskt innebér:

“Jag kan nog sdga att det kanske inte dr alla som ens vet vilka som dr forsteldrare. Det hdr ordet forsteldrare det
ndmner man inte. Jag anvdnder aldrig det. Det dr inte sd att déir kommer forsteldrarna och nu gor de det har. Sa det dr

ett vildigt luddigt uppdrag. "~ Liraren

Det ldraren kénner till 4r att forsteldrare dr med och driver ett sprékutvecklingsprojekt, men denne
dr osiker pd om det dr till foljd av forsteldraruppdraget eller om det skulle skett #indd. Diremot
upplever ldraren sig fa mycket stod av en forsteldrare som finns i ldrarens arbetslag, men det fick
léraren dven innan inforandet av forsteldrarreformen. Liraren anser att rektorn inte har tydliggjort

forstelérarnas uppdrag.

Rektorn har tillsammans med forsteldrarna utformat uppdraget skriftligt i ett dokument. Lérarna har
inte varit involverade i utformandet av forsteldraruppdraget enligt rektorn. Rektorn har ocksa varit
noga att betona att forsteldraren inte ska fd en ny uppgift utan denne ska fortsitta med det
utvecklingsarbete som personen redan bedriver pé skolan. Rektorn har i detta héinseende haft en

avvikande bild av hur uppdraget ska vara utformat gentemot forvaltningens perspektiv:

"Jag tycker att det later som att man ifran forvaltningen tycker ait det dr nya uppgifier de ska ha, att det dr ndagot nyit
dom ska gora och sd tycker jag inte. Det dr inte nigor nytt. Och de ska inte jobba mer med administration, de dr
duktiga pa att undervisa och de dr duktiga pd att f& med sig sina kollegor och det dr dir dom ska ldgga kraften och inte

ndgon annanstans.” - Rektorn

Rektorn anser att det varit relativt tydligt redan innan rekryteringsprocessens borjan vilka som
skulle bli forsteldrare dé vissa personer redan tidigare haft ett mandat och en hog status bland
lirarna. Forsteldraren upplever att rektorn har haft en viktig roll i att tydliggéra forstelirarens

uppdrag.

"Blir det ndgra forsteldrare blir det nigra siste-lirare ocksd. Liksom tanken att vi gér ju ungefir samma jobb, varfor
duger inte mitt jobb. Varfor ska hennes arbete premieras mer. Men den tanken och de diskussionerna forsvamm ndr vr

chef fortydligade sin tanke med forsteldrarjobbet.” - Forsteldraren

Léraren anser att det &r riitt personer som blivit tilldelade uppdraget. De &r alla kompetenta personer

med stor erfarenhet. Uppdraget blir som ett kvitto pa att de gor ett bra jobb.

Rollfrdelningen pa skolan har enligt rektorn inte fordndrats till f5ljd av forsteldraruppdragen.
Forsteldrarna &r personer som lararkollegorna alltid har s6kt sig till for stéd och rad. Rektorn vittnar

om att samarbetet har blivit titare och mer inrutat genom att rektorn har delegerat mer ansvar till
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forsteldraren, men samarbetet fanns dér redan innan Kkarriéirtjdnstens intrdde i kommunen. Rektorn
upplever att forsteldrarna fortfarande dr en del av ldrarkollegiet. Ingen av de intervjuade upplever att
det har uppstétt ndgra konflikter pa grund av inforandet av karridirtjéinsten vilket rektorn tror beror
pé att de utsedda var sjélvklara kandidater. Forsteldraren upplever sig vara ett stod till rektorn
genom att de blir ett par extra 6gon i verksamheten samtidigt som samarbetet fordjupats rorande

visioner och maélsiittning kring den pedagogik som ska bedrivas pé skolan.

Forsteldraren beskriver att rektorn alltid varit tydlig med att markera att det inte ska fSrekomma
nagra interna hierarkier pd skolan. Forsteldraren upplever sig inte ha fatt ndgon ledarfunktion
forutom att denne &r ansvarig niir de tvd ordinarie rektorerna #r borta. L#raren upplever att
forsteldraren i storre utstriickning blivit radgivande till rektorn. Didremot anser inte ldraren att den

nya karriéirtjinsten har paverkat den redan sedan tidigare sammansvetsade ldrargruppen:

"Jag tror att man har varit vildigt ridd for att det ska bli en elitgrupp och forséka stévja allt som har med det att gora.
For vi har forsokt f& en riktig arbetslagsledare och det motarbetas av mdnga for att da skulle den vara nirmare
rektorn. Mdnga som inte vill ha det sa, sa ddrfor tror jag att det ocksé har blivit sd med forsteldrarna, att de ska inte

utmdrka sig. ” - Liraren

Sammantaget upplever rektorn att forsteldraruppdragen har blivit integrerade i verksamheten genom
att forsteldrarna tydligare driver pé utvecklingsarbetet i vardagen &ven om detta till viss mén skedde
redan innan. Forsteldraren anser ddremot inte att uppdraget har blivit en naturlig del av

verksamheten:

“Det dr ju inte 5d att om jag har ett méte med rektorn sa gdr jag ut och berdttar det for mina kollegor. Sa dr det ju inte

utan det dr kanske lite pa ett scitt en liten 6. ” — Forsteldraren
Forsteldraren upplever sig jobba med samma fragor som tidigare.

Liraren upplever inte heller att forsteldraruppdraget har blivit en naturlig del av verksamheten

eftersom forsteldrarrollen dr sé otydlig:

“Jag tror att mdnga inte vet vad det dr eller varfor det finns och vad det ska leda till. Aven de som dr forstelirare

kommer infe veta om det kommer finnas kvar. Vad dr egentligen meningen med det och sd.” - Liraren

Rektorn foljer upp forsteldrarnas uppdrag kontinuerligt och ser dver om det #r nigon forsteldrare
som ska bytas ut infor niéista ar. Det har ddremot inte gjorts ndgon uppfdljning Sver vad ldrarna

tycker om forsteldrarna och deras uppdrag pa skolan.
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5. Analys

Vid analysen av det empiriska materialet kommer utgingspunkten vara det analysverktyg som
presenterats i teorikapitlet (se figur 1). Forst kommer forsteldrarreformen som idé analyseras utifran
ett professionsteoretiskt perspektiv. Dérefier kommer de empiriska fallen att analyseras utifrén de
kategorier som utmirker professions — respektive byrdkratisk styrning. Kategorierna &r typ av
styrning, ledarskap och maktrelationer ddr typ av styrning berdr vem som har styrt tillséttningen —
och utformat forsteldraruppdraget. Denna del av analysen hjdlper att besvara studiens forsta
forskningsfriga angdende vilka styrlogiker som har priglat inférandet — och arbetet med
forsteldrarreformen. Analysdelen avslutas med ett stycke som daterknyter till studiens andra

forskningsfriga som handlar om vilken typ av professionalisering som skapats inom verksamheten.

5.1 Forsteldrarreformen som 1dé

Det slutgiltiga mélet med fSrstelirarreformen utifran statens perspektiv 4r att pd lang sikt hsja
elevers kunskapsniva. I den statliga promemorian lyfis det fram att den viktigaste faktorn for att
kunna gora detta dr att stirka lirarprofessionen (U2012/4904/S:28). Staten har dérfor infort
karridirtjinster for att hoja ldraryrkets attraktivitet och stirka lirares kompetens. Det betonas att
lararyrket som profession méste ateruppriittas genom att underliitta for Lirare att gora det de ar
utbildade till, ndmligen att undervisa (Ibid:29). Det lyfis ocksa fram att lirarnas administrativa
bérda bér minska. Det finns séledes en vilja frén statligt hall att ateruppritta lirarnas autonomi. Det
kan ses som ett avkall frin den byrakratiska styrningen déir ansvarsutkrivande i form av uppfoljning
och kontroll &r en central del (Liljegren & Parding 2010:281). Reformen syfiar vidare till att stirka
det kollegiala samarbetet. Det finns dirmed en tilltro ifrin statligt hall att lyfta fram s#rskilt
skickliga lirare inom skolan och ge dem utokade mbjligheter att sprida sin kunskap till sina

lararkollegor.

Forsteldrarreformen som idé bér tecken pi en professionalisering som i grunden bygger pa en
professionslogik. Samtidigt kan det ses som ett aktivt forsok ifrin statens sida att styra
lararprofessionen da det &r staten som reglerar hur statsbidraget ska utformas (Liljegren & Parding
2010:276ff). Uppdragets utformning limnas sedan dver till huvudménnen att besluta kring. Det &r

sdledes intressant att studera vad detta far for konsekvenser for ldrarprofessionens utveckling.
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5.2 Vem har styrt tillsdttningen — och utformningen av
forsteldraruppdragen?

Nir forsteldrarreformen infordes fick kommunerna en hdg grad av handlingsutrymme vid
utformningen av tjénsterna, men samtidigt var statsbidragen strikt reglerade 6ver hur de fick
fordelas. Béde forvaltningen och flera av rektorerna i de undersokta fallen hade 6nskat en omvénd
ordning. Att staten angivit tydligare riktlinjer rorande fSrsteldrarnas uppdrag, men en mer flexibel

fordelning av statsbidragen.

Processen har varit toppstyrd d& staten har utformat Svergripande regler — och direktiv varpa
forvaltningen och rektorerna har haft makten att tillséitta tjinsterna och utforma uppdragen.
Forvaltningens inflytande 6ver forstelidrarnas uppdrag har dock forindrats mellan den forsta — och
andra rekryteringsomgangen. | den fSrsta omgéngen var det forvaltningen i de undersokta fallen
som bdde tillsatte tjinsterna och utformade uppdragen. Forsteldraruppdragen var inte knutna
specifikt till den egna skolenheten utan de sigs mer som en resurs for kommunen att bedriva
utvecklingsfragor. Det var séledes forvaltningen och inte ldrarkollegiet som definierade hur
forsteldrarnas arbete skulle organiseras for att forbiittra skolan. Lérarna fick istéllet anpassa sig till

forvaltningens direktiv (Parding 2010:98).

Bland de intervjuade fanns det en vervidgande positiv bild av den forsta rekryteringsomgéngen. Det
framkom dock att méinga andra skolor varit negativt instillda eftersom det blivit en ojimn
fordelning av forstelirare mellan skolorna. Uppdragen fordelades uteslutande pd kriteriet
kompetens och bortsdg ifrdn geografisk placering. Rekryteringsprocessen forindrades under den
andra omgéangen till f5ljd av en kritik frdn skolnivdn om en for ojimn fSrdelning. Det var samtidigt
for kostsamt med ett ytterligare centralt rekryteringsforfarande. I den andra rekryteringsomgéangen
lades istillet ett storre fokus pa att fi en jimnare geografisk fordelning av forsteldrarna. 1 denna
omgang var det istéllet rektorerna som fick makten att tillsétta — och utforma forstelidraruppdragen.
Detta upplevde forvaltningen i bigge kommunerna som begrinsande di deras méjligheter att
anvéinda forsteldrarna som centrala resurser inskréinktes. Detta eftersom forsteldraruppdragen blev

knutna till den egna enheten.

Det har uppstétt en form av styrkonflikt mellan forvaltnings — och skolnivé om hur forsteldrarna ska

anvindas och fordelas inom kommunerna. Rektorn har huvudfokus pa vad som #r bist for skolan

eftersom detta #4r dennes ansvar medan forvaltningen ser till kommunens. biésta. Denna

organisatoriska ambivalens gor att det finns delade meningar inom kommunerna om hur man ska

anvinda forsteldrarna. Aven i den forsta omgingen nir rekryteringen var central upplevde
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forsteldrarna sjélva att de inte kunde arbeta med Overgripande utvecklingsfragor i tillricklig

utstriickning eftersom de samtidigt behdvdes pa den egna skolan.

Bigge rekryteringsomgéngarna tar ett steg ifrn den traditionella synen pa professionsstyrning da
rekryteringsprocesserna har karaktériseras av att det &r antingen organisationsledningen eller
rektorn som styr professionaliseringen istillet for en professionalism som konstrueras inom
professionen (Svensson 2006:583, Evetts 2009:408). Det framkommer tydligt i intervjuerna att
ldrarna inte har blivit involverade i processen, mer &#n de som sjilva sokt tjinsten. Lirarna saknar

overlag kunskap om fSrsteldrarnas uppdrag och vad de konkret gor i verksamheten.

1 tvd av skolorna har dock forsteldrarna varit mer drivande i att paverka vad de vill gora i
verksamheten. I kommun B har forvaltningen ocksé stillt krav pa att rektorerna ska formulera en
uppdragsbeskrivning for att synliggdra deras uppdrag gentemot lirarkollegorna. Dock #r den
overgripande tendensen utifrn véart empiriska material att uppdragen inte har forankrats tydligt
inom ldrarkollegiet. Detta kan ses som motségelsefullt da reformen utifrdn de statliga intentionerna
syftar till att stirka lirarprofessionen som helhet och inte enbart hoja forsteldrarnas status
(U2012/4904/S:28).

Utifran professionsforskningen kan detta forstds som ett sitt for ledningen att etablera sig som en
del av professionen (Noordegraaf 2007). Inom skolan &r detta en utvecklingstrend som borjade
redan vid decentraliseringen di administratdrer och rektorer fick 6kad makt och kontroll Sver
lararprofessionen genom att bestimma vilka mdl som professionen ska striva efter (Parding
2010:98, Ringarp 2011:183). Vid intervjuerna har det framkommit att forvaltningen och rektorer till
stor del styrt uppdraget genom tids — och resursméssiga forutséttningar. Forsteldrarna uttrycker
generellt en vilja att gbra mer #n vad de lokala forutséttningarna tillater. Detta gor att forsteldrarna
sjdlva inte helt kan styra Sver sin arbetssituation, utan snarare forlorar en del av sin autonomi vilken
ir en central aspekt av en profession (Freidson 2001:17). Det framkommer dock att rektorer och
larare har en hog grad av tilltro till forstelirarnas fSrméga och kompetens. P4 skolorna litar
rektorerna pa att forsteldrarna skoter sitt arbete pad ett foredomligt och adekvat sitt varpd de
intervjuade forsteldrarna inte upplever att de har blivit granskade eller behdvt forsvara sina

handlingar (Liljegren, Parding 2010:278).

Den overgripande tendensen &r dock att forsteldrarreformen i de undersokta fallen, snarare har
stirkt den byrakratiska organisationen istillet fr att vara en professionsstirkande Atgird for
ldrarprofessionen. Detta har som némnts tidigare illustrerats genom att rektorer och forvaltning har

styrt tillséttningen — och utformningen av uppdraget varpa lirarna sjilva inte varit involverade. Det
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har ocksé funnit en otydlighet kring hur man pa lokal nivéa ska arbeta med reformen vilket gjort att

den statliga idén till viss grad har tolkats olika av de intervjuade aktorerna.

5.3 Ledarskap

En generell tendens som framkommit vid intervjuerna &r att de som blivit utsedda till forstelédrare,
framforallt under den forsta rekryteringsomgéngen har setts som sjilvklara i rollen. Dessa har
tidigare ansetts som en form av informella ledare vilket har synliggjorts och formaliserats genom
inforandet av den nya karridirtjinsten. Det kan finnas béde styrkor och svagheter med denna
formaliserade roll. Den har till viss del gett forsteldrarna ett starkare mandat att driva
skolutvecklingsfrdgor, men vért material visar ocksd att det riskerar att utmana traditionella
strukturer inom ldrarkaren. Lérare #r en yrkesgrupp som innehar en hog grad av autonomi och de 4r
sjdlva ledare i klassrummet. Yrket har traditionellt siitt préglats av en avsaknad av interna hierarkier
vilket gjort ldrarna svarstyrda (Liljegren, Parding 2010:280). Idealbilden av en professionsstyrd
verksamhet #r en platt organisation utan tydliga mal och direktiv ifrn ledningsnivan, dér Liraren till
storsta delen utformar sitt eget arbete (Lipsky 1980:9, Parding 2010:96). De motstridiga styrlogiker
som visar sig inom skolans virld riskerar att skapa konflikter inom organisationen. Framforallt da
inforandet av karridrtjéinsten till stor del sker p& den byrakratiska organisationens villkor och inte pé
professionens. Séledes finns det tveksamheter bland de intervjuade om den nya karriéirtjinsten pa
sikt kommer stéirka ldrarkollegiet som helhet. Detta var statens intention med reformen, men risken

finns att det istédllet kan skapa skiktningar inom ldrarkéren.

I de studerade fallen har det inte uppstétt nagra konflikter p4 grund av reformen, men det fanns
bland de intervjuade pa skolnivé ett stillningstagande emot att forsteldraren ska fa en formaliserad
ledarroll. I kommun B pé skola 2 uttrycker en ldrare tydligt denna attityd och menar pa att de
forsdkte infora arbetslagsledare vid ett tidigare tillfiille, men att det inte gick pa grund av att det
skulle skapa hierarkier inom skolan. Istéillet ansdg de intervjuade pa skolniva att forsteldrarna ska
fortsatt vara en del av kollegiet och inte vara Overordnad lirarna. Fran forvaltningens sida i
kommun B finns det en mer uttalad oro 6ver vad som héinder med ett ldrarkollegium nér det gors sd
tydliga markeringar som vid infSrandet av en ny Karridrtjénst. Det finns en farhiga att det ska dela
upp ldrarkollegiet i ett a — respektive b lag. Detta belyser att trots att det finns en acceptans hos
samtliga intervjuade gentemot forstelirarna sd utmanar samtidigt forsteldrarrollen ridande

strukturer inom skolan.

5.4 Maktrelationer
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Utifran de intervjuades egna uppfattningar, med undantag frén forvaltningen i kommun B, sé
upplevs inte forsteléirarreformen ha paverkat rollférdelningen eller de interna hierarkierna pd de
undersdkta skolorna i ndgon stdrre utstrickning. Samtidigt dr helhetsintrycket utifrdn intervjuerna
att det finns tendenser som tyder pd motsatsen. Det kanske inte har skett nagra foréindringar pa ett
personligt plan, men rent tjdnstemannamissigt har det skett vissa forindringar genom en
formaliserad forsteldrarroll. Det har illustrerats genom att forsteldrarna i flera av de understkta
skolorna har tagit 6ver delar av rektorns pedagogiska ledarskap, vilket inte var en uttalad ambition
med reformen ifrén statligt hall (U2012/4904/S:26, Prop.2012/13:136). Den statliga idén har
saledes omvandlats och delvis givits ett nytt innehdll pa lokal niva. Det pedagogiska ledarskapet tar
sig uttryck genom att fOrsteliirarna bland annat har fatt ansvar att hdlla i studiedagar och
arbetsplatstriffar. Uppgifter som traditionellt har ingétt i rektorns uppdragsbeskrivning. Inférandet
av forsteldrarollen har dven inneburit ett mer formaliserat samarbete mellan rektorn — och
forsteldraren och stérkt bigge parternas insyn i verksamheten. Det har dven inneburit att nya
formaliserade motesforum har skapats utanfor den egna skolan genom att forsteldrarna samlas i ett
ndtverk med forvaltningsrepresentanter i Kommun B. Detta har gett forvaltningen kad insyn dver
skolverksamheten och mdjlighet att anvéinda fSrsteldrarna som centrala resurser i hdgre utstrickning

an tidigare.

Forvaltningen och rektorer ser i de understkta fallen tendenser till att karridrtjinsten har medfort att
forsteldraren tagit 6ver delar av det skolutvecklande uppdraget medan rektorn alltmer Gvergar till att
ta det arbetsledande ansvaret. Ldrarna har Sverlag inte varit inkluderade i dessa diskussioner
rérande forsteldrarens roll inom skolan. Deras avsaknad i processen kan ses som en tendens av en
professionalisering utifrin New Professionalism, genom att rektorn och forvaltningen sitter upp mal

och styr verksamheten varpa ldrarna fir anpassa sig till dem (Stenlds 2009:90).

Enligt professionsforskningen dr en Overgripande tendens inom offentlig verksamhet idag att
arbetslagsledning och ledningsnivén innehar ett stérre inflytande Sver professioner (Svensson 2006,
Evetts 2009, 2011). Inom skolan pekar forskningen p& att den mer byrakratiska — och
marknadsanpassade styrningen har paverkat maktrelationerna mellan de lokala aktdrerna genom att
rektorer — och administratdrers positioner har stérks pa bekostnad av ldrarnas (Ringarp 2011:183).
Rektorns roll har dessutom mer och mer institutionaliserats som administrativ ledare och knutits
ndrmare den byrékratiska organisationen varpd de har hamnat léngre ifrdn ldrarprofessionen
(Stenlds 2009:86). Denna utveckling tar avstamp ifrdn den traditionella synen pé
professionsstyrning. Om forsteldraren pé sikt blir mer av en resurs at rektor, vilket det empiriska
materialet visar tendenser pd, finns risken att forsteldraren hamnar i klam mellan rektorn och

lararkollegiet (Lipsky 1980:9). Detta skulle da strida emot de statliga intentionerna med reformen
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om att bland annat stéirka lararkollegiet och underlétta for lérarna att sprida sin kunskap sinsemellan
(U2012/4904/S:28). Istillet skulle det kunna &ventyra samarbetet inom professionen varpd en
polarisering och konkurrens kan uppstd &ver vilka vérderingar som ska styra skolverksamheten

(Stenlés 2009:40).

5.5 Vad dr det for typ av professionalisering som har skapats inom
skolverksamheten?

Det har inom forskningen diskuterats huruvida den kande marknadiseringen och byrakratiseringen
som gér att urskilja inom offentliga verksamheter idag tar ett steg emot en avprofessionalisering av
professioner eller om det snarare #@r ett nytt synsitt pa professionsstyrning, New Professionalism.
Utifran det tidigare perspektivet kan forsteldrarreformen i viss man forstéirka tendenserna mot en
avprofessionalisering av ldraryrket. Detta genom att ldrarna méste anpassa sitt arbetssitt till de
direktiv som kommer uppifian av rektor och forvaltning. Utifran det senare kan reformen istillet ses
som ett naturligt utvecklingssteg i en alltmer mal — och resultatinriktad offentlig verksamhet.
Professionsstyrning kan séledes inte ses som en avskild styrlogik utan méste samexistera med en

byrakratisk — och marknadsinfluerad styrning (Evetts 2011: 407).

Den svenska ldrarkdren har traditionellt sitt beskrivits som en heterogen grupp med interna
motsdttningar och skild kultur (Ringarp 2011:31). Emellertid har tendensen varit att vilja stirka och
forena ldrarkdren vilket har exemplifierats med inforandet av ldrarlegitimationer och nya
karridrtjanster (Stenlds 2009:91). Samtidigt finns det en risk att forsteldrarreformen kan driva
professionsutvecklingen &t motsatt hall om karridrtjinsten bidrar till att polarisera ldrarkollegiet. Det
framkommer i de undersdkta fallen att det &r centralt att det finns en gemensam forstdelse kring
maélet med uppdraget om det ska kunna fSrankras bland samtliga aktorer. Forvaltningen och
rektorerna har haft makten att tillséitta — och utforma uppdragen och har didrigenom fétt ett stort

ansvar i att forankra detta pé optimalt sétt inom verksamheten (Czariawska 2005:111).

Detta har 6verlag inte skett i de undersdkta skolorna och ldrarna har saknat insyn under processens
géng. Det illustrerats genom att de intervjuade ldrarna Sverlag utrycker en os#kerhet dver vad
forsteldrarna rent konkret gér idag som de inte gjorde innan de fick forsteldraruppdraget. Denna
bristande dialog mellan de olika aktdrerna kan vara en forklaring till att forsteldraruppdragen inte
fatt négot tydligt genomslag hos ldrarkollegiet. Det har istillet gestaltat sig mer som en
professionsstirkande étgérd for enskilda ldrare snarare &n for lirarkollegiet som helhet. Det kan leda
till att det uppstar en konkurrens mellan ldrare om vem som ska f3 tjdnsten istéllet for ndgot som
stirker ldrarkollegiet (Evetts 2009:251). Detta kan ses som problematiskt da det riskerar att leda till
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att yrkesskickliga ldrare viljs bort i processen da det oundvikligen finns ett begrinsat antalet
tjidnster. En konsekvens av det kan bli att yrkesskickliga ldrare véljer att limna ldraryrket vilket
forvaltningen i Kommun B ocksi har sett tendenser av. Ifrdn forvaltning — och rektorernas sida
framkommer det att man hellre sett att professionsstirkande atgérder inriktas sa att det kommer fler
larare till del. Detta di en idé har stdrre chans att fi acceptans och institutionaliseras om den
Overensstimmer med de intressen och den logik som finns inom hela den lokala organisationen

(Tomson 2008:33).

Studien dskadliggor att det finns en styrkonflikt &ver hur ldrarprofessionen ska stérkas. De statliga
riktlinjerna, frimst i form av de reglerade statsbidragen skir sig med den lokala organisationens syn
pé ldrarkollegiet. Studiens empiriska material pekar dven pa tendenser av en mer toppstyrd

byrékratisk styrning vid inférandet av forsteldrarna i de tvd kommunerna.

6. Slutsatser

Syftet med denna studie dr att generera kunskap om hur lirarprofessionen paverkas vid inférandet
av en ny kategorisering ldrare och vad detta fir for konsekvenser for skolarbetets organisering. Vi
har i denna studie sett hur forsteldrarreformen som idé har omvandlats i den lokala kontexten.
Ursprungligen var den statliga idén ténkt att stéirka ldrarprofessionen, men istillet ser vi tendenser
till en forstirkning av den byrékratiska organisationen. Detta kan ses som en ovintad konsekvens av
forsteldrarreformen. Det har dskddliggjorts genom att ldrarna i de undersokta skolorna inte har varit
involverade i processen och haft bristande kénnedom om forsteldrarnas uppdrag. Den nya
karridrtjinsten har paverkat skolarbetets organisering genom att det har formaliserats en roll inom
skolan som tidigare beskrivits som informell. Forsteldrarreformen har siledes synliggjort tidigare
informella strukturer inom skolorganisationen. Detta &r en intressant observation dé det bryter mot
den organisationskultur som traditionellt sétt priglat skolan. Fenomenet kan ocksd forstds ur ett
bredare perspektiv genom att den offentliga sektorn pé ett generellt plan utmirks av en okad
hierarkisering och forstirkning av det formella ledarskapet inom offentliga organisationer

(Noordegraaf 2007:763).

Overlag har inte forsteliraruppdragen fatt ett tydligt genomslag i de undersokta skolorna. Trots detta
ser vi tecken pé att forsteldrarna knyts niirmare rektorn i den interna skolhierarkin. Detta illustreras
genom att forsteldrarna i vissa av de undersdkta skolorna har blivit en resurs till rektorn. Samtidigt
finns det uttalat bland samtliga intervjuade att forsteldrarna primért ska vara en resurs 4t ldrarna for
att h6ja undervisningen pa ett generellt plan. Forsteldraren riskerar séledes att hamna i klim mellan

den byrékratiska organisationens — och professionens krav varpd de kan fi en hybridroll. Dessa
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tendenser ser dven Alvunger (2015) i sin studie dér forsteldrarna hamnar i grénslandet mellan
lararkollegiet och skolledningen. En annan intressant aspekt #r att den interna organiseringen har
forindrats genom att forsteldrarna fatt ta Sver delar av rektorns pedagogiska ledarskap. Detta kan
stirka tendenserna till att rektorn hamnar lingre ifrdn ldrarkollegiet och distanseras alltmer i sin
administrativa ledarroll (Stenlds 2009:86). Detta fir ses som en ovintad konsekvens av

forsteldrarreformen.

Det gar ocksé att i viss mén urskilja tendenser till en stiirkt individualisering och konkurrens vid
styrningen av ldrarprofessionen. Detta genom att karridrtjdnsten blir en professionsstirkande atgird
for enskilda ldrare snarare dn for ldrarprofessionen som helhet. Detta gir i linje med de
observationer som Evetts (2009, 2011) har gjort kring professionsstyrning dir det blir allt viktigare
att synliggtra och lyfta fram enskilda insatser inom professionen. En forklaringsfaktor till detta kan
vara de Overgripande tendenserna av New Public Management inom offentlig verksamhet dar
individualisering och konkurrens &r nyckelord. Detta kan pa sikt riskera att skapa skiktningar inom
ldrarkollegiet da utvecklingen bryter mot de ridande normer och virderingar som finns inom skolan

och ldrarkollegiet.

Fragan kvarstdr d4 om huruvida forsteldrarreformen har blivit en professionsstirkande atgird eller
om det snarare bidragit till att ytterligare avprofessionalisera ldrarprofessionen. Vi har i denna studie
sett tecken som pekar emot en forstirkning av den byrakratiska organisationen och menar att
forsteldrarreformen bdr tecken pd en professionalisering utifrdn New Professionalism.
Forsteldraruppdraget har styrts och formulerats utifrdn ledningsnivdns mal snarare #n en
professionalisering dér ldrarna har haft makt och inflytande dver processen. Detta gér i linje med
den Overgripande tendensen inom offentlig sektor idag dir organisationsledningen far allt stérre
makt &ver utformningen av professionens arbete. Denna studie bidrar med 6kad empirisk kunskap
om detta fenomen (Evetts 2009, 2011). Det finns dock fortfarande for lite forskning kring dmnet for
att kunna uttala sig om huruvida New Professionalism har blivit en etablerad styrform. D#rfor
menar vi att det krdvs fler studier kring vad som hénder med professioner inom en offentlig sektor

under omvandling.

7. Vidare forskning

Denna studie har pekat pd en rad intressanta observationer som vi anser utgor relevanta dimnen for
framtida studier. I var studie framkom det att forsteldrarnas roll utmanar de etablerade strukturerna
inom skolan genom att forsteldraren har tagit 6ver delar av rektorns pedagogiska ledarskap. Vad

detta fir for konsekvenser for skolarbetets organisering pa lang sikt star dock holjt i dunkel. Det gor
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det relevant att i vidare studier analysera hur detta paverkar maktrelationen mellan forsteldrare och
ldrare. Kommer forsteldrarna forbli en del av ldrarkollegiet eller alltmer nidrma sig en ledarfunktion

inom skolan?

Det &dr ocksé relevant att studera hur rektorns roll foriindras pé sikt. I denna studie har det varit
fokus pé att studera hur forsteldrarreformen péverkar ldrarprofessionen. Rektorn &r likt ldrarna en
profession under omvandling. Traditionellt har skolledarrollen inbegripit ett pedagogiskt ledarskap
sé vil som ett administrativt ledarskap. Vi har i denna studie sett tendenser mot att rektorn
distanseras alltmer frén ldrarprofessionen och blir en allt tydligare del i den byrékratiska hierarkin
(Stenlds 2009:86). Det kan tinkas uppstd en styrkonflikt gentemot lirarkollegiet rérande vilka
vérderingar som ska styra skolan om rektorn alltmer institutionaliseras i sin administrativa roll.

Utvecklingen av skolledarrollen utgdr dérfor ett hogst relevant omrade for vidare studier.

En annan viktig aspekt &r att analysera hur fOrsteldrarreformen institutionaliseras inom
skolverksamheten pé léngre sikt. I var studie har det forekommit en hdg grad av osdkerhet kring hur
aktrerna ser pa forsteldrarreformens framtid. Det grundar sig i att uppdragen &r tidsbegrinsade och
det finns en osdkerhet bland huvudminnen kring den framtida finansieringen av karriértjéinsterna.
Detta stéller krav p& den enskilda kommunen att bestimma hur man viljer att hantera frigan. I
Goteborg har det exemplifierats med att man har valt att tillsvidareanstiilla forsteléirarna. Det &r
saledes intressant att folja upp vad som hiinder med forsteldrarreformen 6ver tid och huruvida

karrigrtjinsten blir ett permanent inslag inom skolverksamheten.

8 Avslutande reflektioner

En aspekt som inte berorts i studien, men som #r relevant att lyfta fram och problematisera &r
huruvida forstelédrarreformen paverkar likvérdigheten inom skolvisendet. Detta #r tillsammans med
en hog kunskapsnivé det viktigaste malet pa lang sikt. Syfiet med forsteldrarreformen &r att hoja

ldrarnas kompetens och pé lang sikt dven lyfta elevernas kunskapsniva.

Det &r samtidigt viktigt att undervisningen héaller en jamn nivd i hela landet varpa elevens
geografiska placering inte ska styra kvalitén pd undervisningen. Dirigenom blir det viktigt att
forsteldraruppdragen fordelas pa ett sétt som jdmnar ut dessa skillnader for annars riskerar det att

ytterligare forstirka redan befintliga kunskapsklyftor inom den svenska skolan.

Dock kan vi i vért empiriska material se att synen pa forstelérarnas roll i verksamheten skiljer sig at
mellan skol — och forvaltningsniva, vilket riskerar att stéirka klyftorna i ett redan fragmentiserat och
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splittrat skolvisende. Fordelningen av karridrtjansterna har dessutom skiljt sig mellan den forsta —
och andra rekryteringsomgéngen. Under den forsta omgangen var det forvaltningen som tillsatte —
och utformade uppdragen. Ambitionen fran forvaltningsnivd var att kunna anvénda forsteldrarna
som en central resurs genom att anvéinda deras kunskap dér det finns storst behov inom kommunen.

Det var silunda enbart kompetens som togs i beaktande vid rekryteringen vilket gjorde att
karridrtjinsterna blev ojémnt fordelade inom kommunen. Forutsatt att forstelirarna kan anvindas
som en central resurs inom kommunen #r detta ett flexibelt tillviigagangssitt. Dock har det i
realiteten visat sig svért att plocka bort dessa lirare ifrin sin enhet di det riskerar att splittra
arbetslag. Nar forsteldrarna alltmer knyts till sin verksamhet och cementeras i sin roll s kan den
ojimna fordelningen istillet riskera att leda till att ytterligare stéirka ojimlikheten mellan skolor. Vid
den andra rekryteringsomgangen #ndrades detta och istillet fordelades platser over de olika
geografiska omrddena inom kommunerna, varpa rektorerna inom respektive omrade fick diskutera
hur det skulle fordelas inom det egna skolomrédet. Ett problem med detta scenario #r att rektorerna
med stdrsta sannolikhet frimst prioriterar sin egen skolenhet dver kommunen som helhet varpa det

inte alltid dr sikert att den mest utsatta skolan far mest stod.

For att kunna hoja kunskapsnivan inom hela landet och samtidigt forsoka utjaimna skillnader mellan
skolor kan ett alternativ vara att se forstelérare som en resurs som frimst riktar sig till de mer utsatta
skolorna i en kommun. Samtidigt kan det finnas en begrénsning i detta synsitt d4 det kan riskera att
leda till att firre ldrare viljer att soka tjénsten. Argumentationen visar tydligt pa att det inom
policyskapande finns for — och nackdelar med alla reformer varpd det #r viktigt att vara medveten

om att en policyl6sning i de flesta fall forstirker tidigare — eller skapar nya utmaningar.
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Bilagor 1-4

1.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Intervjuguide till forvaltningsnivan

. Beskriv Forsteldrarreformens intriide i din kommun: vad hiinde efier det att beslut kom frin

statsmakterna?
'Vad téinkte du kring reformen, vad diskuterades hos er?

Hur har ni organiserat arbetet med reformen pa frvaltningsniva? Hur ser ni pa forstelérar-
uppdraget?

Hur gér det rent praktiskt till vid tillséttning av forstelidrare? Vilka urvalskriterier har anvints
och pa vilka grunder fordelas uppdraget inom kommunen?

Vad fanns det for intressen hos skolor att anséka om statsbidrag for karridirtjinster? (Forsta
och andra rekryteringsprocessen)

Réadde det enighet kring hur kommunen skulle jobba med reformen?

Upplever du att forstelérarnas intréide har paverkat rollerna inom skolan? Dynamiken mellan
forsteldrare/rektor? respektive forsteldrare/lérare?

Vilken insyn har du i hur forsteldrarna arbetar inom skolorna? Har du ndgon personlig
kontakt med dessa? Hur foljer ni upp arbetet? Finns det ndgra fasta rutiner for detta?
Utvérderingar?

. Har ni nagon samverkan med andra kommuner?

Hur ser samverkan ut forsteldrare emellan? Finns ndgot nétverk av forsteldrare i Harryda?

Hur har rekryteringsprocessen fordndrats sedan forsta omgéngen? Ser urvalskriterierna
annorlunda ut? Hur ménga omgangar har det genomfbrts?

Vilka effekter hoppas ni uppné?
Vilka fragor har varit svarast att 16sa?

Ser ni redan négra resultat av reformen? Hur upplever du att forsteldrarreformen har
mottagits inom skolan?

Vilka #r de tydligaste for- och nackdelarna du ser med reformen?
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2. Intervjuguide Rektor

Tolkning:

Vad téinkte du nér reformen lanserades 2013, vad diskuterades pa er skola? Var det manga inom
skolan som ville ans6ka om karridrtjansten?

Vad &r syftet med forstelidrarrollen som du ser det?

Hur 4r man en bra respektive mindre bra forsteldrare enligt dig?

Ar det ndgot de gjort, inte gjort, som du hade tiinkt dig?

Handling:

Har ni en tydlig strategi/idé pa er skola, beriitta om hur den viixte fram?

Beskriv rekryteringsprocessen, kriterier? (motivation, drivkrafter, vilka var limpliga?)
I vilken grad har du varit delaktig i rekryteringsprocessen?

Upplever du att du har kunnat motivera val av forsteldrare till resterande anstiillda? Finns det en
acceptans for karridrtjéinsten bland ldrarna? Legitimitet?

Vad gor forsteldrarna konkret, hur ser rollférdelningen ut pa er skola?

Hur har rekryteringsprocessen fSriandrats sedan forsta omgangen? Ser urvalskriterierna annorlunda
ut? Hur mdnga omgéngar har det genomforts?

Relationer:

Hur har rollfordelningen fSréndrats inom skolan efter tills4ttningen av karriértjéinsterna?

Hur ser forsteldrarnas relation ut till andra ldrare?

Hur ser forsteldrarnas relation ut till dig som rektor? (samarbete, uppgifier, ansvarsfordelning)

Har forsteldrarna fatt en fristdende roll eller intar de en mer administrativ roll? t.ex. bitridande
rektor?

Har det uppstétt ndgra konflikter bland kollegor sedan inforandet av karrizirtjinsten?
Forsteldrare/Rektor och Forsteldrare/Lirare.

Vilken styrning upplever du uppifian, hur ser samarbetet/relationen till forvaltningen ut vid arbetet
med forsteldrarreformen?

Institution:
Vilka effekter hoppas ni uppna?

Vad har varit mest problematiskt med forstelidrarreformen? Vilka fragor har varit svarast att 16sa?
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Ser ni redan ndgra resultat av reformen?
Hur upplever du att forsteldrarreformen har mottagits inom er skola? (Grad av integrering)

Vilka &r de tydligaste for — och nackdelarna du ser med reformen?
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3. Intervjuguide till forsteldrare

Tolkning:

Vad téinkte du nir reformen lanserades 2013, vad diskuterades pa er skola? Var det manga inom
skolan som ville anska om Karridrtjinsten?

Vad #r syftet med forsteldrarrollen som du ser det?

Hur och varfor blev du forsteldrare? (motivation, drivkrafter, hur visste de som utség att du var
lamplig?) Beskriv rent konkret.

Hur &r man en bra respektive mindre bra forstelédrare enligt dig?

Handling:

Har ni en tydlig strategi/idé pa er skola?

Beriitta om de mer konkreta sakerna du gor som forstelérare? (nu planerar att gbra)

Vilka skillnader ser du mellan hur du upplevde ditt jobb tidigare och hur du upplever det nu?

Ar det ndgot du gjort, inte gjort, som du hade téinkt dig?

Upplever du att du har tillrickliga forutséttningar for att utfora uppdraget? (Tid, resurser, stéd mm?)

Hur har rekryteringsprocessen fordndrats sedan forsta omgéngen? Ser urvalskriterierna annorlunda
ut? Hur ménga omgangar har det genomforts?

Relationer:

Hur ser relationen ut till andra ldrare? Har din relation dndrats sedan du blev forstelédrare?
Har det forekommit konflikter med kollegor?

Upplever du-att det finns en-acceptans for uppdraget?

Vilken roll har rektorn haft for att legitimera uppdraget?

Hur ser relationen ut till rektor? (samarbete, uppgifter, ansvarsfordelning, stod)

Har din roll/relation gentemot ledningen foréindrats sedan du blev forsteldrare? Vad/vem kinner du
att du ansvarar for/infor?

Upplever du att du far ndgot stid eller handledning i din roll som forsteldrare? Hur f6ljs arbetet
upp? Hur kvalitetssékras det?

Har du ndgon kontakt med andra forstelédrare inom andra skolor/kommuner?
Institution:
Vilka effekter hoppas ni uppna med forstelérar-uppdraget?
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Vad iir svart, har varit svart som forsteldrare? Vilka fragor har varit svérast att 10sa?

Ser du redan nagra resultat av reformen?

Hur upplever du att forstelidrarreformen har mottagits inom er skola? (Grad av integrering)
Vilka #r de tydligaste f5r — och nackdelarna du ser med reformen?

Vad #ir ytmanande framoéver?
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4. Intervjuguide Ldrare

Tolkning:

Har du ansokt om att bli forsteldrare? Om ja, varfor? Om nej, varfor inte?
Vad #r syftet med forsteldrarrollen som du ser det?

Handling:

Har ni en tydlig strategi/idé pa er skola?

Vad #ir de storsta forandringarna som skett sedan forstelirare utsdgs, hur har det paverkat dig?
(Handledning, stod i undervisning mm)

Relationer:

Hur ser din relationen ut till forsteldrarna?

Har hur relation forindrats sedan denna nya Kkarridrtjénst tillsattes?

Far ni ldrare ndgot stod fran forsteldrarna?

Har det forekommit konflikter mellan kollegor? (Avundsjuka)

Upplever du att det finns en acceptans for uppdraget?

Vilken roll har rektorn haft for att legitimera uppdraget?

Institution:

Vilka effekter hoppas ni uppna?

Vad har varit mest problematiskt med forsteldrarreformen? Vilka fragor har varit svarast att 16sa?
Ser du redan négra resultat av reformen?

Hur upplever du att forsteldrarreformen har mottagits inom- er skola? (Grad av integrering)

Vilka #r de tydligaste for — och nackdelarna du ser med reformen?
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