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tack till Google Docs och Messenger som varit tva betydelsefulla verktyg som mojliggjort

skrivandet av denna uppsats.

Tack!

Linnéa Johansson & Damir Skajko.

Goteborg, mars 2019.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to give the reader an insight into the history of Ostersund and
how the municipality works with urban planning and development in relation to its history, as
well as democracy and welfare. Our research question highlights what identity the city has
created by its marketing on social platforms and what the city wants to be associated with in
its contemporary marketing. Secondary issues deal with aspects of power, and studies for
whom the city is planned and built.

Our study shows that the town of Ostersund appears to work in a democratic and
public manner with an open dialogue and invites citizens to participate and influence
Ostersunds future development. The study also shows that Ostersunds public accounts on
social media market themselves in a way that profiles and characterizes the city as a sports

city, a profile that does reflect Ostersunds history and citizens.

Keywords: Ostersund, democracy, history, urban development, marketing.



SAMMANFATTNING

Milet med var kandidatuppsats #r att ge ldsaren en inblick i Ostersunds arbete med
stadsutveckling och om kommunen forhéller sig till arbetet pd ett demokratiskt och
vélfardsinriktat satt eller ej, samt hur staden forhaller sig till sin historia. Var centrala
forskningsfrdga behandlar vilken identitet staden har skapat sig genom sin marknadsforing.
Sekundira fragestéllningar behandlar maktaspekter och fragan vem staden &r byggd for.
Studiens resultat visar att Ostersunds stad arbetar pa ett till synes demokratiskt och
offentligt vis och forsoker bjuda in medborgarna till att delta och pdverka stadens framtida
utveckling. Studien visar dven att Ostersunds offentliga konton pa sociala medier
marknadsfor sig pa ett sdtt som profilerar och kénnetecknar staden som en idrottsstad, en

profil som speglar Ostersunds historia och befolkning.

Nyckelord: Ostersund, demokrati, historia, stadsutveckling, marknadsforing.



INLEDNING

INTRODUKTION

Véra dmnen kommer vara stadsutveckling, marknadsforing, ideologi och demokrati.
Uppsatsen kommer att handla om utvecklingen av Ostersunds stad, med fokus pa de senaste
40 aren.

Vi har valt att skriva om stadsutveckling med vikt pa hur stdder profilerar sig i
relation till sin historia. For att avgrinsa oss fokuserar vi pd marknadsforingen av Ostersund
mellan ca 1980 och nutid eftersom vi vill undersdka hur staden forhéller sig till sin historia.
Valet av stad har mycket att géra med dess historia. Ostersund ir en ung stad. Planer att
anldgga en stad 1 centrala Jamtland borjade diskuteras redan i.0.m. Bromsebrofreden 1645, da
Jamtland och Hérjedalen blev svenska, men forst 1786 blev planerna verklighet dd Gustav 111
skrev under Fundamentationsbrevet for Ostersund, men framviixten av staden gick langsamt
och under mitten av foljande sekel hade det till stadens 24 planritade kvarter flyttat in knappt
ett tusental invénare. (Svensson, 1983, s.4) Det var forst i.o.m. jarnvigsbygget 1879 som
nybyggande och inflyttning kom igéng pé allvar och under de foljande 20 &ren expanderade
staden, men trots den positiva utvecklingen bodde det ar 1900 inte mer &dn drygt 6000
invénare i staden. (Ibid, s.4,12-14) Detta gor Ostersund till ett utmirkt forskningsobjekt i
sammanhanget dd vi inte maste salla for mycket av dess tidiga historia och vi dédrmed far en
sa komplett bild som mojligt av dess framvixt fran borjan till “slut’.

Anledningen till att vi gjort en sa att sdga obefintlig avgransning i nutid handlar om
framvixten av sociala medier. Valet har mojliggjort for oss att lyfta fram hur man med hjélp

av digitala kanaler marknadsfor sig.

OSTERSUNDS BAKGRUND

TIDIG UTVECKLING

Ostersund #r som nidmnt ovan en ung stad vars utveckling inte tog riktig fart forrin omkring

arsskiftet 1900. Parallellt med denna utveckling fattades det dven ett antal militdra beslut i



omradet. Svensk militdr verksamhet var inget nytt i Jimtland. Sedan 1600-talet hade det pa
Froson funnits skanser och regementen och den militdra verksamhet som kom med dessa, en
utveckling som skulle fortsitta parallellt med den militira utvecklingen i Ostersund, men
1893 hade det skett nagot nytt. D& byggdes Kungliga Norrlands artilleriregemente, dven
kallat A 4, men istéllet for att forligga detta pd Froson byggde man det nya regementet i
Ostersund. Det upprittades dven tyg-, ammunitions-, och vapenforrad i staden 1895, och
1910 flyttade det som skulle komma att kallas Norra arméfordelningen fran Hérndsand till
Ostersund (Gustafsson, 2005, s.44-46). 1910 flyttade ocksi Jimtlands filtjigarregemente in
till Ostersund frén att tidigare haft sin verksamhet pa Froson och omradet kom si smaningom
att beskrivas som I 5 (Ostersunds bibliotek, 2017). Det militira engagemanget var trots sitt
bidragande, inte den frimsta orsaken bakom befolknings6kningen, men i staden kom allts&
betydande markomréden att tillfalla den militdra verksamheten.

Utanfor Ostersunds grinser hade ocksa ett antal nya omraden bérjat viixa fram genom
utomplansbebyggelse. Bland dessa fanns Odenslund, dir ménga som arbetade vid Statens
Jarnvigars verkstad - vilken utgjorde stadens dé storsta arbetsplats - att bygga ett samhaélle
vars bostidder kom att priglas av snickarglddje och som hade en “Samhéllsanda som icke kom
till synes, exempelvis i Ostersund.” (Svensson, 1983, s.14) I januari 1900 upphdjs Odenslund
till muncipalsamhélle pa grund av dess betydande storlek och arton ar senare inkorporeras
Odenslund med Ostersunds stad, vilket gor att det totala befolkningsantalet i Ostersunds stad
da stiger fran ca 10 000 invénare till 13 000 invénare. Den frimsta anledningen till denna
inkorporering var att bebyggelsen i Odenslund ansdgs vara for sporadisk och godtycklig och
en att en samordning darfor var nddvandig. (Ibid, s.4, 14-16) Med andra ord kan vi sdga att
man hér valde ett ideal att forma staden efter, och en onskan om en “stadsmaéssig” stad hade

borjat sla rot. (Se bilaga 1)

DET TIDIGA I9QOO-TALETS BYGGANDE
Vid ingdngen till det nya decenniet 1920 befann sig med andra ord Ostersund, med sina drygt
13000 invanare, fortfarande i ett expanderande stadium. Det byggdes inom och utanfor

stadens grinser och de olika omréddena hade olika karaktdr, och ddrmed olika status. I de



ursprungliga kvarteren kring Stora torget (senare Stortorget) bestod bebyggelsen fortfarande
av lantligt praglade bostdder med tillhorande odlingslotter. Ut mot nuvarande Litsvdgen, 1 vad
som dé kallades Nysta’n tdcktes fasaderna av puts och 1 Odenslund var det snickarglddjen
som utmérkte byggnaderna. (Svensson, 1983, s.11-16) I de sddra kvarteren vilka utgjorde en
forlingning av den ursprungliga 24-kvarterskartan, mellan Stortorget och jarnvégsstationen,
satsade invanarna pa att bygga stenhus som ansdgs ‘stadsméssiga’, och pa ett antal hall i
staden finns byggnader som é&r sdrskilt utmérkande for sekelskiftets visioner om hur en stad
skulle se ut - och dirmed ocksé hur Ostersund skulle se ut. Kanske det mest kiinda exemplet
ar Centralpalatset, vilket stod klart pd Prédstgatan 30 ar 1908 och var ritat av arkitekt Knut
Gustaf Gyllencreutz. Detta stenhus 1 jugendstil tillhdrde en ny byggnadstyp i1 fyra vaningar
med skyltfonster pa bottenvéningen och inrymde bank, postkontor, butiker, lidgenheter,
badanliggning och bio. (Féreningen gamla Ostersund, 2013)

Gyllencreutz stod dven bakom ritningarna till ett antal andra byggnader 1 staden,
sdsom Temperance - som efter Gyllencreutz design renoverades och fick sitt nuvarande
utseende i jugendstil samt utrustades med ett horntorn. (FGO:s fotogrupp, 2009, s.24) Aven
Ostersunds gamla brandstation, Saluhallen och Wedemarkshuset bland andra byggnader var
hans verk. (Eriksson, 2018, 23 oktober)

Anledningen till att sten var ett populért byggnadsmaterial kan vara manga, men vi
foreslar att de framsta anledningarna var foljande: Stenhus utgjorde en fOrutséttning for
titbebyggda orters overlevnad. I en tid da eld fortfarande anvindes som framsta energikélla
var brandfaran stor. Den ursprungliga stadsplanen hade designats med ett schackrutigt
monster dir det bredvid varje tomt fanns en odlingslott for att minska spridning av brénder,
men byggde man istillet husen i sten kunde staden byggas titare. Dessutom kan vi tidnka oss
att hus byggda i sten utgjorde statusforemal i och med materialets dyrare kostnad, men dven
dess koppling till att andra stidder var byggda av detta material, liksom de byggnader som vid
tiden utstralade status: slott, herrgirdar, militdra anliggningar m.m. Vid sekelskiftet mot 1900
vixte Ostersund fortfarande i stadig takt och med detta sig man framfor sig “Norrlands
storstad.” (Sundin, 1986, s.11)

I Ostersund fanns vid denna tid dven ett flertal skolor, bland annat ett liroverk (Idag

kallat Wargentinsskolan och tillhorande Jiamtlands gymmnasium). Dir fanns ocksd en
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idrottsplats - Hofvallen, en begravningsplats som idag gir under namnet Norra
begravningsplatsen, ett lasarett, ett cellfdngelse, ett badhus i1 det som nu heter Badhusparken,
en kyrka som idag gar under namnet Gamla kyrkan, friluftsmuseet som under 1900-talet kom
att utvecklas till det som idag dr kdnt som Jamtli, ett flertal torg, samt ett flertal banker och
andra officiella byggnader, bland dessa har vi Ostersunds Rédhus. (Se bilaga 1)

Planer pa att bygga ett nytt rddhus hade diskuterats sedan 1860-talet men det var inte
forran 1908 det var fattat ett beslut om lamplig plats for denna nya byggnad. Det vinnande
forslaget kom fran en stadsingenjér vid namn Nils Gellerstedt vilken var kallad till Ostersund
frin Kommunaltekniska byran i Stockholm, och den arkitekt som anlitades for bygget var
Frans Wallberg efter att han vunnit en arkitekttdvling infor projektet. Radhuset stod fardigt
1912 och i anslutning till detta hade det i planeringsstadiet funnits planer pé att anldgga flera
monumentalbyggnader. Av dessa var det dock bara en som blev verklighet: ett bibliotek.
(Pentén, 1986, s.383-387) Idag dr biblioteksbyggnaden kdnd som Ahlbergshallen och
anvinds som museibyggnad samt konstgalleri. (Ostersunds kommun, 2019)

Om man ska sammanfatta stadens mode mellan 1890-tal till 1920-tal kan man séga att
det gick fran nyrendssans, via jugendstil, till nationalromantik, for att under krigsdren sta mer
stilla 1 byggandet. Officiella byggnader uppfordes 1 sten och tegel, men det revs ocksd manga
av stadens ursprungliga trihus for att ge plats at arkitektritade bostadshus at vilbargade
officerare, handlare och tjdnstemén - och i och med detta borjade det utvecklas problem med

segregation 1 staden. (Pentén, 1986, s.387)

FEGNa HEM
For stadens mindre bemedlade hade det 1913, liksom i ett flertal av Sveriges stader tillsatts en
kommitté for utredande av Egna-Hemsfrdgan. P4 grund av forsta varldskrigets utbrott kom
det dock att drdja till 1920-talet innan bostadsbyggandet kom igang. Sodra vretlotterna, som
tidigare utgjort odlingslotter for Ostersunds invénare, fick nu bli bostadsomriden i
nationalromantisk-nyklassicistisk stil. (Svensson, 1983, s.18)

1926 kom det en ny lag som gjorde det mdjligt for Ostersunds stad att upplata mark

genom jordavsondring, och da var det gardarna Carlslund och Marielund som fick std for
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marken for nya Egna-hemsbostider. Ar 1926 fick Ostersund dven en ny stadsplan for
innerstaden. Denna kom dock att resultera i att tomtpriserna 6kade markant och byggandet
stagnerade. Egna hem kom att uppféras under savdl 20-, 30, och 40-talen medan det i
innerstaden under samma tidsperiod endast uppfordes ett sextiotal nya byggnader (Pentén,

1986, 5.401)

KULTURSTADEN VAXER FRAM

Ostersund kom redan tidigt att utmirka sig som en kulturens stad. 1904 kom ett beslut om att
anldgga ett norrldndskt landsarkiv 1 staden, vilket stod féardigt ar 1930 efter ménga ars kamp
angdende dess lokalisering. Ostersund hade inte varit ett sjilvklart val och linge var det
Hérndsand som var foreslaget som stad att bygga arkivet i. En bidragande faktor till att
arkivet slutgiltigen hamnade i Ostersund var befolkningens egna intresse for historia.

(Sundin, 1986 5.169-173)

Detta engagemang for historia speglas ocksa i tillblivelsen av fornbyn Jamtli och dess
museibyggnad som tillkom &ar 1930. Detta l&nsmuseum hade sin grund i de tidiga
hembygdsrorelserna och foreningen Jdmtslojd. Ett antal lokala foreningar tog pa sig
uppgiften att samla in pengar till museibyggnaden och med hjilp av statliga bidrag kunde
byggnaden invigas ar 1930. (Ibid, s.185-186) Men historia utgjorde inte hela kulturintresset.
Det fanns 4ven andra foreningar i Ostersund, sdsom SJK - Sillskapet for jimtlindsk
konstkultur, vilken ville uppmuntra till konstnirligt skapande till forman for savil Ostersund
som Jamtland i sin helhet. SJK anordnade konstutstdllningar, konserter och delade ut
stipendier. (Ibid, s.187)

Runtom 1 staden kom det ockséd att placeras ut konstverk och byggas parker. Inte
minst har vi Badhusparken, dir det forr fanns ett badhus. Denna park var en spontan
uppkomst efter att stadsdelen Myran hade brunnit ned 1889, vars rester och brate fraktades
ned 1 Storsjon. Fraktmassorna i kombination med grésplantering och buskage ledde till att
man fatt denna park, vilken kom att utvecklas i etapper. Ar 1903 byggdes en musikpaviljong
och snart fick parken @ven en fontéin. 1921 fick parken en staty - den Jimtlandske konstnéren

Olof Ahlbergs staty Far och Son. (Féreningen gamla Ostersund, u.4.)
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Olof Ahlberg fick uppfora flera skulpturer i staden samt har det ovan ndmnda
Ahlbergshallen uppkallad efter sig, vilken inrymmer en del av hans verk. Kanske den nést
mest kdnda skulpturen av Ahlberg, efter Far och Son, dr fontdnen Afrodite. Afrodite stod
ursprungligen framfor rddhuset. (Eriksson & Hansson Vikstrom, 2017, 26 januari)

Till kultur hér dven teater och biografer. Forutom ett rikt bioutbud, sdsom ovan
ndmnda biografen i Centralpalatset, hade Ostersund #ven en teater. Byggnaden var inte en
teater till sitt ursprung, utan ett ordenshus for Godtemplarrorelsen, vilken ldnge var stor i
Ostersund. Logen invigdes 1884 och stod vid vad som di kallades Nytorget. 1944 silde
Godtemplarna huset till Ostersunds stad och det hyrdes direfter ut till olika kulturforeningar.

Byggnaden kiinns numera igen som Gamla Teatern. (Féreningen gamla Ostersund, u.4.)

FUNKTIONALISMENS GENOMBROTT

1930-talets socialdemokratiska bostadspolitik &r allmént kdnd. Staten satsade stort pa att
bygga upp vélfirdssamhallet och ingrep dédrmed i bostadsbyggandet pd ett nytt vis. Detta
gillde dven i Ostersund. Nu lade man fokus pi arbetarklassens levnadsforhallanden och
satsade pa att bygga bostdder med utgédngspunkt i denna klass ekonomiska forutséttningar,
men #ven till nya ideal kring hilsa och design. (Svensson, 1983, s.22). I Ostersund byggde
man HSB-kvarteret Abborren, vilket kom att foljas av flera andra funkis-kvarter. Aven Egna

hems-bygget fortsatte under denna tidsperiod. (Pentén, 1986, s.402-404)

IDROTTENS OSTERSUND

1917 hade man firat Hofvallens invigande: Ostersunds forsta egentliga idrottsplats. Idrott
hade varit populért 1 staden sedan ldnge och tdvlingsidrott hade pagétt sedan 1890-talet, men
Hofvallen fick bli stadens forsta idrottsanldggning. En av de manga krafter som péverkade
intresset for idrotten var militdren. P4 1890-talet hade ett antal officerare i samarbete med
laroverkets rektor bildat idrottsforeningen Ungdomens fria lekar. Militdren stod dven bakom
Kungl. Norrlands Artilleriregementes idrottsforening, bildad 1892, och klubbarna verkade for
att uppfostra starka, sunda och friska individer &t fosterlandet. (Sundin, s 210-213)

1938 invigde man ett nytt badhus, denna gang pa Radhusgatan, mitt i staden. Stadens
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expansion hade medfort att vattnet kring det gamla badhuset hade blivit fororenat. Det ansags
ocksa alltfor slitet och omodernt, vilket ledde till att man rev det gamla badhuset samtidigt
som det nya uppfordes. (Féreningen gamla Ostersund, u.4.) Intresset for vattensport var inget
nytt, det hade det funnits en forening for - Ostersunds simsdllskap, och det nya badhuset var
inte den enda idrottsrelaterade byggnaden som uppfordes pa 30-talet. Aven Ostersunds
Travbana samt stadens tennishall uppfordes under detta decennium, och samtidigt upprustade
man Hofvallen. (Sudin, 1986, s.213-214) P4 30-talet anordnar man ocks& Ostersundsspelen,
vilka var internationella arrangemang. Det var ocksd nu, pd 30-och 40-talen man bdrjade
marknadsfora Ostersund som turistort, med stora drémmar om VM- och SM-tivlingar i
skidor, och under de nédrmaste decennierna kom man att anldgga ett antal nya

idrottsanldggningar samt friluftsomraden kring staden. (Ibid, s.215-217).

40- OCH §O-TAL

Vid 40-talets borjan bodde det ver 16000 invénare i Ostersund och mellan 1940-1945 kom
befolkningen att 6ka med 3000 invanare. (Pentén, s.404-405). Andra vérldskriget drabbade
staden genom att importpriserna pa byggmaterial stegrade och staden borjade silja tomter for
bostadsbyggande till en billig kostnad. Dessa kom att kallas Krigstidshus. Aven Barnrikehus
uppfordes, dterigen var det for att hjdlpa stadens fattigare invénare. Det skedde
nybyggnationer av flerfamiljshus pa Soder och 1 innerstaden rivdes flera trdhus for att erséttas
av nya bostider. (Svensson, 1983, 5.29-32) Aterigen var det nationella ideal som stod som
modell for det lokala byggandet, for att 6ka folkhdlsan och undvika bostadsbrist. I och med
bilens dkade popularitet kom byggandet ockséd i1 allménhet alltmer att kretsa kring rymliga
gator och parkeringsplatser. (Pentén, 1986, s..404-408, 414)

Nu fanns dven ett antal nya omréden i staden: Stadsdelen Soder hade borjat ta form,
liksom Kvarteret Hjorten och stadsdelen Karlslund. Aven Lugnvik inforlivades med
Ostersund under 50-talet. Nya omréden var ocksi Mjille och Korea - det forstnimnda ett
omrade pa grannorten Froson vilken ligger pd andra sidan vattnet. Froson kom nu att

paverkas allt mer av Ostersunds expansion. (Ibid, 5.409-411, 418)
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SANERING OCH RIVNINGSVAGOR

1955 var det dags att bygga kvarteret Haradsskrivaren, vilket ledde till att man gjorde en
totalsanering av samtliga trahus pad omradet. En del av bygget kritiseras av stadens arkitekter:
de punkthus i sju véningar som man planerade att uppfora ansdgs komma att forsdmra
ljusforhéllandena for den Ovriga bebyggelsen, och sd hoga flervaningshus var ovanliga i
staden. For att fa huset att upplevas som lagre malades Oversta vaningen i vitt. (Svensson,
1983, s.48) Héaradsskrivaren var den mest omfattande av de saneringar som utférdes pa
50-talet och planen for bygget upprittades av arkitekter 1 Stockholm. Den ursprungliga
planen var att hela stadskdrnan skulle saneras och bli ett kontors- och affdrscity. (Pentén,
1986, 5.413)

Pé 60- och 70-talen kom det nya végor av saneringsarbeten. I innerstadens stadskédrna
borjade man nu riva dldre bebyggelse for att gora plats at kopcentrum sasom Kdrnan och
Domus, samt Z-huset. Nu borjade man ocksd bygga pa hojden och frangick de gamla
regleringarna som anvisade att husen endast fick vara lika hdga som gatorna var breda och i
den lokala litteratur vi utgar fran beskrivs hur de stigande tomtpriserna och kraven pa
parkeringplatser gav upphov till “hogre hushoéjder @n vad som var brukligt 1 centrala
Ostersund.” (Ibid s.421) Forfattarna beskriver dven rivningarna pa 50-, 60-, och 70-talen som
att de “florerade med forodande effektivitet.” (Ibid, s.421) och det &r asikter som aterkommit
ndr vi observerat diskussionerna i de lokala facebookgrupperna Du vet vdl att du dr fran
Jimtland.. samt Ostersundare. Nagra exempel pi rivningar utmirker sig som sérskilt
upprorande hos lokalbefolkningen: Cellfidngelset som uppfordes 1861 men revs 1970 trots att
den forklarats som byggnadsminnesmirke (Féreningen gamla Ostersund, u.8.), och Grand
Hotel vilket revs pa 70-talet eftersom man ville bredda vdgarna till forman for biltrafiken och

vars horntorn fick bli papegojbur pd Frosé Zoo (Eriksson, 2015, 23 juli)
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SYFTE oCH FRAGESTALLNING

Vi péverkas alla av den milj6 vi bor i, av olika regleringar, reformer och annan politisk
styrning. Syftet med denna uppsats #r att med Ostersund som konkret exempel visa hur
befolkningen och dess omgivning formas eller hjélper till att forma varandra i ett land som
utmarker sig som demokratiskt och vilfardsinriktat. Vi har 4ven med hjélp av lokalt material
lyft fram stadens olika profiler genom tiderna. En stark sddan profil dr dess identitet som
“militdrstad”, en annan identitet skulle man kunna kalla dess profil som “idrottsstad”. Vi har
valt att fokusera pa stadens marknadsforing genom film och sociala medier di dessa verktyg
ar aktuella 1 dagens samhélle. Vi har av dessa anledningar valt att arbeta utifrén foljande

fragestillningar:

1. Vilka dr motiven bakom stadens utveckling och hur har staden utvecklats 1 relation till

sin historia?

2. Vilken identitet har staden skapat &t sig sjdlv genom sin marknadsforing?

3. Pa vilket sitt, om alls, har befolkningen haft mdjlighet att bidra till stadens utveckling

och identitet?
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TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Vér studie innefattar ett flertal forskningsomrdden som har en stark anknytning till vért
huvuddmne vilket grundar sig 1 en stads identitetsskapande och stadsutveckling/planering.
Detta har resulterat i att uppsatsen lyfter fram och omfattar ett véldigt brett forskningsomrade
med ett flertal kategorier och dmnen som till exempel marknadsforing, deltagardemokrati och
historia. Var uppsats kan dirmed nidrmast sdgas vara tvarvetenskaplig. Uppsatsens utbredning
har dven av denna anledning mojliggjort for oss att studera &mnet utifran fler forfattare som
berdr uppsatsens olika d@mnen 1 vér studie, material 1 form av akademiska uppsatser och

vetenskapliga artiklar har inte varit komplicerat att hitta.

TIDIGARE FORSKNING

Vi har tagit hjilp av tidigare forskning. Sirskilt Féreningen gamla Ostersunds arsskrifter samt
boken Ostersunds historia, den officiella jubileumsboken i vilken etablerade forfattare
redogéor for  Ostersunds historia i form av folkliv, stadsutveckling och
befolkningsfordndringar m.m. har varit viardefulla hjdlpmedel for att fa fram information om
sjalva staden Ostersund. Anne Svenssons En vandring i Ostersunds byggnadshistoria har
hjélpt till med att fa fram och bekrifta denna information. Samtidigt har vi medvetet tillimpat
kallkritik i ldsningen av detta material, sérskilt i fallet med Ostersunds historia, d4 denna gavs
ut pa uppdrag av Ostersunds kommun. Redaktdér for boken var dock Sten Rentzhog,
landsantikvarie och forskare. Darfor bedomer vi boken vara en pélitlig kélla till information.
Vi har dven tagit hjélp av foljande litteratur som ar nira besldktad med vért dmne, 1
hjédlp med olika infallsvinklar och perspektiv: Goéran Graninger & Christer Knuthammars
Mabkten 6ver rummet: Tankar om den hdllbara staden samt W. Glynn Mangold & David J.
Faulds Social media: The new hybrid element of the promotion mix, Samt Jenny Stenberg och
Hans Abrahamssons forskning. Stenberg, verksam vid Chalmers tekniska hogskola 1
Goteborg, dr docent inom arkitektur och samhillsbyggnadsteknik. Stenbergs forskning har ett
centralt fokus pd medborgarinflytande inom stadsutveckling och i hennes bok Framtiden dr
redan hdr: Hur invanare kan bli medskapare i stadens utveckling skriver hon tillsammans

med bl.a. Arbrahamsson, som &r docent i freds- och utvecklingsforskning om social
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hallbarhet inom samhéllsplanering och huruvida invanare har mojlighet eller ej att paverka

sin miljo eller e;j.

TEORI OCH CENTRALA BEGREPP

Nedan redovisar vi de teoretiska ingéngar som varit virdefulla i1 arbetet med var uppsats,

samt beskriver de begrepp som kan kopplas till dessa.

MEDIAS BETYDELSE

Erik Florin Persson, doktorand i filmvetenskap vid Goteborgs universitet beskriver filmens
roll och betydelse forknippat till marknadsforing och stiders arbete kring identitetsskapande.
Hans teori dr att film har blivit en vésentlig del av arbetet kring marknadsforing for att 6ka
turismen 1 staden. (Persson 2011, 4 november). Detta dr en teori som vi tycker dr intressant

att lyfta fram och arbeta utifran i vér uppsats.

Catharina Thorn, universitetslektor och forskare vid Goteborgs universitet och Helena
Holgersson, universitetslektor och doktor inom kulturvetenskap vid Goteborgs universitet
beskriver dven de hur media kan bidra till identitetsskapande av en stad. Forfattarna ndmner
Goteborgs stad och arbetet infor EM i friidrott 2006 som exempel. Stadens offentliga rum
omvandlades och iscensattes infor evenemanget 1 syfte att fordndra stadens rumsliga,
kulturella och sociala geografi. Andamalet var att marknadsfora staden som en levande och
attraktiv stad och det som inte passade inom dessa ramar rensades bort. (Thérn 2010,
s.143-144)

Ytterligare en bok, som har en central anknytning till marknadsforing och som kom
att bli anvindbar 1 uppsatsen var Mats Franzén, Nils Hertting och Catharina Thorns bok Stad
till salu: entreprendrsurbanismen och det offentliga rummets vdirde. Boken kom att bli
intressant dd den lyfter fram betydelsen av marknadsforing av stider ur ett medieperspektiv,
mer specifikt film. I boken beskriver forfattarna sina teorier om hur marknadsforingsfilmer

anviands som ett sétt att sélja staden till turister och kapitalinvesterare och hur staden genom
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detta blir ett varumérke. Denna bok har varit relevant inte minst i var undersdkning kring

fragestéllning 2; Vilken identitet har staden skapat 4t sig sjdlv genom sin marknadsforing?

ENTREPENORSSKAPSSTAD

Ostersund utgdr ett av minga exempel pa hur en stad - och dess identitet - kan utvecklas.
Négot som idag utgor en del i denna utveckling dr marknadsforingen av den egna staden. I en
postindustriell vérld dér stader lockar turister, foretag och invanare sd framstar sociala medier
som ett aktuellt och passande verktyg for att néd ut till ménniskor och stddernas turistbyraer
driver vad vi skulle kunna kalla for en entreprendrskapsanda. Vistvirldens stader, 1 detta fall
Ostersund, anvinder sig av konton pa sociala medier som syfte att locka invénare till deras
stad. Denna typ av stadsutveckling kan kopplas till teoretikerna Tesfahuney och Dahlstedts
beskrivning av den nutida kapitalistiska entreprendrsskapstaden. Tesfahuney och Dahlstedt
menar att dagens entreprendrskap ses som en religios handling, dir entreprenoren forestélls
som bdraren av ljuset i morkret. I denna sfiar bestdr samhillet av ekonomiska fléden och
energier dir entreprendrerna tvingas utstrala kreativitet, innovation, och skapa kraftiga
satsningar for att generera tillvixt. Entreprenéren ses som en forutsittning for skapande och

utveckling. (Tesfahuney & Dahlstedt 2008, s.35)

CITY BRANDING OCH TEORIER OM DEN KREATIVA KLASSEN

Begreppet city branding anvinds framst av forskaren Richard Florida och arkitekten Claes
Caldenby. Florida arbetar med att analysera samhéllet utifran sociala men dven ekonomiska
teorier och menar att en strategi som utgdr fran den kreativa stadens politiska perspektiv
handlar om att stdader vill locka till sig hogutbildade individer och dérefter skapa en miljo dér
den kreativa klassen vill bo.

For att ldra oss mer om begreppet City branding har vi ldst Caldenbys kapitel om
stadens arkitektur i tidskriften Psykoanalytisk Tid/Skrift nr 32-33, Freudianska foreningen,
Goteborg, 2010, som éar ett i relation till var uppsats intressant kapitel eftersom det omfattar,
exemplifierar och beskriver anvindningen av begreppet city branding i bade teori och praktik.
Ett varumirke kan forklaras och definieras som ett attribut som &r kopplat till namnet och

logotypen 1 samband med varan. Varje vara har sin unika personlighet som gynnar en unik
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positionering. Begreppet syftar till bdde produkter och tjdnster men dven geografiska
territorier (lander, stdder och diverse regioner). Varumaérket tillimpas pa geografiska platser
och kénnetecknas som platsmarknadsforing. Néar denna process tillimpas pé stédder blir den
kidnd som city branding. Begreppet dr kdnt fran 1990-talet efter ett resultat av en dkad
konkurrens mellan stdder och lander. (Molina, et al 2017, s 29)

Vi anviinder detta begrepp i var uppsats for att forklara Ostersunds stads agerande och
sdtta det 1 relation till sin samtid.

Ytterligare relevans gar att tilldigga Caldenby da han beskriver Miljonprogrammets
stad, ett politiskt beslut och mél om att bygga en miljon ligenheter pé tio &r 1 hela Sverige.
Detta uppdrag 14g i entreprendrernas hinder med stdd av staten. Forfattaren beskriver dven
hur byggnaden av dessa bostéder skilde sig frdn de olika stadsdelarna, i centrum satsade man
till exempel pa olika typer av butiker, bostider, skolor och kulturhus. Detta kunde stillas 1
kontrast till ett omrdde som till exempel Bergsjon diar sméhusen férsvann och istillet ersattes
med hoga och tjocka skivhus som skapade plats till ménga ldgenheter. (Caldenby 2010, s
157)

Caldenbys beskrivning av Goteborgs satsningar pa stadens bostidder, skolor och
kulturhus blir intressant som jimforelse i var uppsats eftersom vi utgar fran Ostersunds
byggnadshistoria samt dversiktsplan, en plan som kan beskrivas som en vision och ett méal for
hur Ostersunds stad ska se ut ar 2040. Planering av bostider och &vriga projekt ir en
viasentlig del av var uppsats eftersom den utgar mycket frdn stadsplanering och
stadsutveckling, ett forskningsomrade som Caldenby tidigare forskat inom.

Caldenby stéller sig dven en rad fragor kring processen att skapa staden kring idén om
varumdrket: Vilka dr de drivande makterna och aktorerna i stadsutvecklingen? Hur stor
mojlighet har medborgarna att pdverka utvecklingen i staden? (Caldenby 2016, s 95-97)
Dessa fragor har vi inspirerats av ndr vi valt vara fragestéllningar och dven nér vi analyserat

vart material.
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ENTREPRENORSURBANISM

David Harvey, en geograf fran Storbritannien vars marxistiska analyser gjort honom till en
frontfigur inom  geografisk vetenskap anvidnde under 1980-talet begreppet
entreprendrsurbanism for att forklara sina teorier om en ny typ av ekonomisk strategi for att
stader skulle dstadkomma tillvdxt. Harvey ansag att individer som var i en position dir de
fattade beslut 1 stdder agerade alltmer som entreprendrer. Den centrala uppgiften handlar om
att ta risker och satsningar for att sélja staden. (Harvey 2011, s 105-106)
Entreprendrsurbanism &r ett intressant begrepp 1 véar uppsats eftersom det
karaktiriserar och forklarar stiders stravan och arbete for okad tillvixt. Begreppet ar
dessutom relevant dd den beskriver vilka typer av satsningar som gors i syfte om att sélja in

staden, ndgot vi exemplifierar i uppsatsen.

MakT

Begreppet makt dr nagot som sociologer fortfarande forsoker definiera. Makt kan vara ett
komplicerat begrepp att beskriva eftersom dess anvdndning och karaktér dndras beroende pa

vad man vill analysera. (Lukes 2008, s 70)

Fanny Ambjornsson, socialantropolog, genusvetare och verksam vid Stockholms
universitet beskriver 1 sin doktorsavhandling [ en klass for sig om makt och dess former av
gestaltning. Forfattaren menar att man tidigare skapade och praktiserade makt genom vapen
och skrdamsel, detta kan stdllas i kontrast till hur man istdllet anvinder makt i dagens
samhélle. Ambjornsson utgér frdn Michel Foucault, en fransk filosof och idéhistoriker.
Foucault forklarar, karaktiriserar och menar i sina teorier att makt dr en handling som utévas
framforallt genom sjélvsanering, sjdlvovervakning och sjdlvdisciplinering, en typ av makt
och fortryck som betraktas som nagot som tar sig form i individens vardag. Makten som
presenteras utifrdn denna beskrivning sker pa ett omedvetet plan bland individer. Makt tar sig
form inom olika omradden i samhéllet. Medier, hierarkier och byrdkrati ar exempel pa
marknader dar makt brukas. (Ambjornsson 2008, s 21)

Steven Lukes, politisk och social teoretiker, exemplifierar de som besitter makt som

diverse institutioner, organisationer och foretag som arbetar och verkar inom ett samhaille,
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detta géller framforallt politiskt styrda organisationer som paverkar individers vardag i
sambhillet. (Lukes 2008, s 70)

Lukes beskrivning av foretag och organisationers makt gar att forknippa till Kultur 1
Vists arbete och vision om deltagardemokrati. Kultur i Vést dr en kulturférvaltning inom
Vistra Gotalandsregionen som arbetar for att stirka och utveckla kulturen. I ett utdrag ur en
rapport ndmner kulturfoérvaltningen medborgares deltagande och betydelse for en hallbar
stadsutveckling. Kulturforvaltningen menar att det kridvs en inkluderande stadsplanering som
tar vara pa och anvinder sig av invanarnas erfarenheter och kunskaper for att medborgarna
ska bli mer delaktiga 1 stadsutvecklingen. En sddan delaktighet frdn kommunen och
invanarnas héll innebér en okad forstaelse for prioriteringar av samhéllets resurser och darfor
ar medborgarnas delaktighet inom stadsplanering viktig. (Kultur i Vist, 2011) Detta har vi

dven satt i relation till Ostersunds agerande.

SKADESPELET

Ytterligare en teoretiker vi haft i atanke under arbetets géng a4r Guy Debord. Debord
tillbringade sitt liv at 1dsning, skrivning, filmer och 4r kanske mest kénd for att ha varit en av
grundarna till Situationistiska Internationalen. Debord beskriver skidespelet som en
samhéllsordning som préiglas av en overklighet, en typ av produktion och konsumtion av
varor som inte har ndgon motsvarighet 1 verkliga behov. Forfattaren beskriver dven begreppet
som en stidndig falsifiering av ménniskors verkliga liv. (Debord 2002, s 16)

Vi har haft Debords perspektiv pa det offentliga rummet som utrymme for skédespel i

4tanke for att ha &nnu en infallsvinkel att utgd frin i analysen av hur Ostersunds stad agerar.

NEW URBAN POLITICS

Katja Lindqvist, docent i foretagsekonomi och lektor vid Institutionen for service
management och tjanstevetenskap vid Lunds universitet ndmner begreppet New urban
politics som ir en typ av stadsutvecklingspolitik som syftar till att hoja en stads attraktivitet

genom olika former av marknadsforing. (Lindqvist 2015, s 57)
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Marknadsforing utgdr en stor del av var analys och darfor har vi valt att utgé fran Lindqvists
teorier om stadsutveckling for att forstd vad som ligger bakom Ostersunds stads och dess

turistbyras arbetssitt.

DELTAGARSTEGE
[ Stegen och trappan - olika syn pa deltagande av Pal Castell, doktor i uthalligt
samhéllsbyggande och forskare vid Chalmers tekniska hogskola forklaras Sherry Arnsteins
deltagarstege. Deltagarstegen &r en teori om huruvida demokratiskt inriktade organisationer
kan ge ett sken av att ge invanare eller medborgare inflytande i frdgor som paverkar dem, och
ar ett verktyg som kan anvéndas i analyser om deltagande ar reellt eller enbart for syns skull.
Arnsteins stege dr simpelt forklarat en modell i tre delar; Nonparticipation, Tokenism,
samt Citizen Power. I Nonparticipation flyttar man medborgarnas fokus fran reellt fattade
beslut och problem. I Tokenism anvinder man sig av symbolhandlingar genom vilka man
bjuder in medborgaren till mdjligheter till inflytande - utan att sedan ta medborgarnas
synpunkter 1 dtanke vid sjdlva beslutsfattandet. Slutligen har vi Citizen Power, en kategori
vilken kdnnetecknar olika grader av reell medborgarmakt. Hir ges medborgarna formellt
inflytande genom att de sjdlva exempelvis kan bilda styrelser eller demokratiska

organisationer och utvecklingsprogram. (Castell, 2013, s.36-40)
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METOD OCH MATERIAL

VAL AV METOD

For att f4 svar pa véra fragestédllningar s& kommer vi anvénda oss av tvd foljande metoder:
text- och bildanalys. Bildanalys dr en relevant metod i var uppsats eftersom vi utifrdn
marknadsforingsfilmer och diverse bilder fran sociala nitverk skapat oss en inblick 6ver hur
Ostersunds kommun arbetar med medborgardialog, marknadsforing av staden och hur den
forhaller sig till Ostersunds tidiga framvixt och historia.

Armni Sverrisson, professor i sociologi vid Stockholms Institution, beskriver och
karaktériserar bildanalys i kapitlet om visuell metodik. Sverrisson menar att visuell metodik 1
samhillsvetenskaperna avhandlar bilder och bildinformation for att studera samt lyfta fram
frdgor som ror samhéllet. Att skriva om och utgé fran att det existerar en vetenskaplig visuell
metod innebér att uppmérksamma och belysa bildens informationsaspekter. Det syftas inte
endast till att studera bildens innehall. Bildens form, konsthistoriska referenser och estetiska
aspekter kan vara lika informationsrika. Det finns olika sitt att tolka bilder pa, ett sétt kan
beskrivas som att man utgar fran att varje individuell bild fungerar som ett verktyg, bilden
anvinds for att silja ndgot eller dvertyga en individ till ndgot (Sverrisson 2015, s 191-192).

For att besvara védra fragestillningar som har en stark anknytning till
samhéllsvetenskapen, valde vi att anvinda oss av metoden textanalys. Med hjilp av en
djupare analys av texters betydelser skapade vi oss en grundlig forstaelse av innehallet for att
sedan diskutera dess sammanhang kopplat till vara fragestallningar.

Kristina Boréus, professor i statskunskap vid Statsvetenskapliga Institutionen i
Uppsala beskriver en av de viktiga anledningarna till varféor man studerar texter inom
samhillsvetenskaperna. Forfattaren menar att texter dr ytterst vanligt forekommande 1 ett
modernt samhille. Texter har en tendens att paverka samhillet och forma ménniskors
forestillningar om hur ett samhélle borde vara. Samhéllsvetenskaperna stravar dessutom efter
att beskriva hur samhéllet dr utformat genom att forklara olika typer av hindelser, processer
och relationer. Genom att analysera texter fordjupas man 1 en viktig aspekt av det som bygger

upp individers forestidllningar om samhéllet, som paverkar relationer mellan ménniskor och
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grupper och som bidrar till att skapa och bevara vissa identiteter. Textanalys kan inte visa pa
hur detta sker, dock kan analys av texter skapa oss en tydligare forstaelse av detta. (Boréus
2015, s 157-158)

Vi har dven i var uppsats utgatt fran ett sdrskild forhéllningssatt till texterna. Ett
forhallningssitt som skapar mojlighet for en béttre forstaelse av texterna man arbetar med.
Boréus ndmner hur man i sin textanalys bor tinka pd att man arbetar med ménniskors
tolkningar, pd grund av detta dr det ytterst védsentligt for forskaren att argumentera for de
tolkningar man gor i ett arbete. Man ska alltsa ha goda skil for varfor innehéllet i en text bor

forstas pé ett visst sétt. (Ibid, s. 174)

MATERIAL

Det material vi utgatt fran ar framst litteratur 1 form av de lokala bocker som finns
tillgéingliga i och om Ostersund eftersom mycket av stadens historia finns dokumenterat i
dessa. Vi har dven anvént oss av ett antal tidningsartiklar, facklitteratur om marknadsforing,
samt digitalt material 1 form av inldgg pa sociala medier. Detta material har vi sedan arbetat

med med hjilp av ovan ndmnda teorier.

LITTERATURSOKNING

Litteratursokningen har skett med hjilp av Goteborgs universitetsbiblioteks egna s6kmotor
(UB:s sokmotor). Den nationella soktjansten LIBRIS har ocksa anvints for sokning av
litteratur. Populira sdkord i de ovanstdende soktjinsterna har bland annat varit Ostersund,
stadsplanering, stadsutveckling, medborgare, militirstad, medborgardeltagande, Ostersunds

historia, med flera.

KALLKRITIK

Goran Leth, docent i journalistik och verksam vid Stockholms universitet, samt Torsten
Thurén, docent vid Institutionen for journalistik, medier och kommunikation pa Stockholms

universitet beskriver och karaktdriserar killkritik utifrdn deras kritiska uppfattning av

25



ménniskors spridning av information och uppgifter. Forfattarna menar att Internet &r
vilforsett och laddat med okritiska asikter och felaktig information. Dessa
informationsuppgifter kommer fran olika killor vilket resulterar i1 olika besked och resultat.
Information sprids snabbt och litt med hjdlp av Internet dir privatpersoner far tillgdng till
ursprungskéllor och bildar sig en egen uppfattning om informationen som delas ut. Samtidigt
véljer allt fler forskare att anvénda sig av Internet for sin egna forskning. Universitet och
hogskolestudenter anvinder Internet som en naturlig resurs och killa 1 sina studier. Den
mangfald som finns pa Internet kan resultera i att en individ sétter sin tilltro till nagot eller
nigon och bortser fran allt annat, vilket forfattarna stéller sig kritiska till. (Leth & Thurén
2000, s 16, 17)

En majoritet av vart material dr hdmtat fran litteratur och artiklar som vi funnit via
Internet sdsom Goteborgs Universitetsbiblioteks webbaserade sokmotor. Vi forhéller oss
aktivt till forfattarnas ovanstaende synsitt och kritiska tdnkande dé Internet fungerar som ett
brett och Oppet verktyg for privatpersoner att anvidnda men dven publicera informationsrikt
innehall pa. For att forebygga falsk information frén slumpméssiga privatpersoner har vi valt
att kontrollera vart material och forlita oss pa ett flertal etablerade forskare och forfattare som
genom sina vetenskapliga artiklar och ovrig litteratur delar kunskap och information som vi

anvander i var uppsats.

AVGRANSNINGAR

Vart metodval i analysen dr synkront eftersom vi undersoker stadens nutida historia utifrdn
ett antal olika omraden. Och vi har valt att avgrinsa oss till perioden 1980-2019. Att vi borjar
vid ar 1980 beror pd att denna period ter sig mest relevant att undersoka utifran véra
fragestillningar, eftersom vi uppfattar att det dr under denna tid stdder i sken av
nyliberalismen borjar satsa allt mer pa marknadsforing. Anledningen till valet av ett synkront
perspektiv dr for att det ldmpar sig bast for var studie som koncentrerar sig pa en utveckling

inom olika samtida omraden.
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ANALYS

SAMTIDSHISTORISK UTVECKLING

Var analys tar sin borjan omkring 1980. Hir vill vi undersdka hur staden forhéller sig till sin
historia 1 nutida utveckling. Ett par framstdende identiteter som mirktes av 1 vér
undersokning kring stadens historia var dess profiler kring kultur och idrott. I modernare
historia ser vi att detta dr ett arv man tagit vara pa dven idag:

“Ostersund har under &rens lopp satsat ganska mycket pé turistniringen och
darigenom lyckats gora staden kdnd som en attraktiv centralort i Turist-jimtland.” Sa lyder
ett citat fran slutet av 1961. (Bjorklund, 1986, s.97) Sedan dess har det gjorts allt fler
satsningar pd turismen 1 staden. Forutom fortsatta sportevenemang har det byggts nya
idrottsanliggningar; bland andra OP-hallen fran 1998 (fogis, 2019) och Arenabyn vilken
bestir av Jimtkraft arena, Ostersunds arena, samt Skidstadion. (Arenabyn, u.8.). Arligen
anordnas dven festivalen Storsj0yran, vilken funnits i sin nuvarande form sedan 1983. Pa
Yran, som den kallas i folkmun, har det genom aren spelat ett stort antal band av blandad
genre och popularitet, frdn lokala uppstickare till internationella stjarnor. Bland exemplen kan
ndmnas Blondie, Lady Gaga och Motoérhead. (Brannstrom,2013, 23 juli) men dven lokala
band och artister sdsom Ellen Sundberg, Paranoid och Erika & Sofia. (Hansson, 2016, 3 juni)

Sedan 1986 har Ostersund #ven ett dventyrsbad: Storsjobadet, vilket beskriver sig som
en av Jamtlands storsta turistattraktioner. Dir finns relaxavdelning, barnlandskap,
rutschkanor och gym. (Storsjobadet, u.d.) Storsjon &dr ocksd tema for stadens mascot;
Storsjoodjuret Birger, vilket bland annat finns som gosedjur och som det skrivits barnbécker
om, vilka sigs ha hjilpt till att sitta Ostersund pd kartan. (Nestorville, u.i.). Runt om
Ostersund har det fven anlagts ett flertal observationsplatser vilka man kan besoka for att
forsoka se den mytomspunna sjoormen som sdgs finnas i Storsjons vatten. (Barnsemester,
u.d.) Storsjoodjuret finns dven representerat i tidigare ndmnda museum; Jamtli, tillsammans
med stadens och ldnets Ovriga historia. Detta kombinerade frilufts- och inomhusmuseum

vilket grundades 1912 och fick sin forsta museibyggnad 1930 har sténdigt utvidgats. 1995
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invigdes en ny museibyggnad som rymmer café, butik samt bade tillfélliga och permanenta
utstdllningar. (Jamtli, u.d.) 2018 upprittades dir dven en filial till Nationalmuseum i
Stockholm: Nationalmuseum Jamtli. (Ibid). Vi ldgger maérke till hur invanarnas egna
engagemang - till exempel forfattarna av Birgerbdckerna och Storsjoyrans engagemang i att
lyfta fram lokala artister - bidrar till att lyfta fram en unik och geografiskt forankrad identitet
for Ostersund.

En annan stark profil har varit dess identitet som militdrstad. 1 var undersokning kring
stadens bakgrund sag vi hur den militéra aktiviteten i staden savél formade staden som hjélpte
till med dess tillvixt. Sedan Sveriges nedrustning av forsvaret satte igang dr detta dock en

alltmer tynande identitet:

Ostersund drabbas hart. 1 Ostersund forsvinner bade Flygflottilien F4 och
faltjagarregementet I5. Hér finns ocksd planer pa att ligga ned bade militdrhogskolan,
arméns tekniska skola och Jamtlandsgruppen. I slutindan kan all militdr verksamhet

forsvinna fran Ostersund. (Forssblad, 2004, 15 september)

Sa 16d ett stycke ur en artikel fran 2004. Som vi har sett har den militdra aktiviteten varit
betydande for Ostersunds utveckling. 2004 kom dock ett beslut frén Sveriges regering, vilket
kom att resultera i forsvarsnedliggning pa sju orter i landet, diribland Ostersund. (Ibid)
Nedliggningen upprorde befolkningen och vissa befarade att den hotade Ostersunds
overlevnad men 2016 kunde man konstatera att staden vuxit trots nedldggningen och da var
uppe 1 61 000 invanare. De byggnader och den mark som tidigare tillhort militdren kunde nu
anvdndas till att bygga ut staden pd andra vis, sdsom utvecklingen av Stadsdel Norr.
(Ljungmark, 2016, 19 maj) P& A4 fick Mittuniversitetet flytta in och ddr skapa sig ett
campusomride. (Campus Ostersund, u.4.) I Stadsdel Norr har flera gatunamn fitt sina namn
frdn omrédets tidigare militdra aktivitet. (Se bilaga 3.)

I vér forskning om stadens bakgrund kom &ven fram pa vilka sitt staden expanderat
genom tiderna, och vad som ansetts viktigt i stadens utveckling. Férutom idrott, kultur och
militér 4r dven modernitet ett framstdende tema. Ostersund har brottats med samtidens ideal

vare sig det handlat om socialism och folkhilsa eller utseende och ‘stadsméissighet’. Staden
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har vid ett flertal tillfillen fatt kritik for utveckling som skett pd bekostnad av dldre
byggnader. De senaste decennierna finns inga framtridande exempel pd denna s.k.
“rivningshysteri”, ddremot finns ett sdrskilt kritiserat fall av hanteringen av &ldre arkitektur:
Centralpalatset. Denna byggnad vilken i ett flertal av vara kéllor lyfts fram som en av Knut
Gyllencreutz mest kidnda verk revs efter en brand 2010 trots protester frdn Lénsstyrelsens
arkitekt. Det var den ddvarande landshovdingen Britt Bohlin som beslutade om rivningen av
Centralpalatset, denna rivning skedde pa grund av ekonomiska skal. Istillet skulle man bygga
ett nytt Centralpalats som skulle fa efterlikna det gamla, men det nya bygget, som ir en
modern variant pd den gamla designen dr en vattendelare bland stadens invanare och i
Svenska dagbladet liknas det vid en “Kalkon.” (Raberg, 2015, 7 september). Det intresse for
historia som Ostersunds invénare haft (exempelvis det som bidrog till arkivets tillblivelse) var
alltsa fortsatt starkt &dven i designandet av det nya Centralpalatset, &ven om resultatet har
kritiserats.

Pé andra héll har stadens utveckling fortsatt utan ingrepp pa befintlig bebyggelse, till
exempel 1 stadsdelen Torvalla, som innefattar ett antal bostadsomriden, skolor, kyrkor samt
ett mindre kopcentrum med matvarubutik. Staden har da istillet expanderat ut éver orérd
mark. Vi ser utvecklingen av Torvalla som ett exempel pa hur Ostersund har anpassat staden
efter befolkningens behov - i form av 80- och 90-talens ideal kring arkitektur och behov av
offentliga lokaler, utan att ingripa sdsom gjordes under saneringarna under tidigare decennier.
Torvalla ar dock ett miljonprogramsomrade sd dven i detta fall har det statliga socialistiska
inflytandet varit patagligt. Omrédets tillblivelse har ddrmed inte varit endast ett lokalt beslut

fattat av Ostersunds kommun och invénare.

MARKNADSFORING

Framkomsten av internetbaserade sociala medier har mojliggjort for privatpersoner vérlden
over att kommunicera med tusentals andra personer om produkter, bilder och 6vrig media
som foretag publicerar offentligt. Sociala medier agerar som ett forum som skapar

forutsdttningar och mojligheter for foretagskonton att fora dialog med sina kunder.

29



Anvindningen av sociala medier handlar framst om att anvdnda dessa som en

nétverksplattform, ett marknadsforingsverktyg. (Mangold & Faulds 2009, s 357)

YouTusE

Catharina Thorn och Helena Holgerssons beskrivning av anvéndningen av medier som film
och bild som identitetsskapande verktyg gar att applicera pa Ostersunds marknadsforing
genom sociala medier, mer specifikt kommunens offentliga YouTube kanal. P4 denna
webbplats vill man ge anvindaren inblick Over stadens kénsla, rum, natur och diverse
erbjudanden. 1 en video med titeln Ndra till allt Ostersund visar man stadens olika rum och
miljoer genom kamerans flertal fagelperspektiv och etableringsbilder. Fem sekunder in i
videon mdts man av en etableringsbild med texten Ndra till fjdllen centraliserat i ramen. I de
tva ndstkommande scenerna visas en passerande béat och flertal av stadens
sekelskiftesbyggnader med texten Ndra till jobbet. Mot videons slut visas en halvbild av en
16pande kvinna med texten Livskvalitet i viirldsklass - Viilkommen hit. (Ostersunds kommun,
2013)

De valda kameravinklarna och bildutsnitten visar betraktaren tydligt vad stadskdrnan
har att erbjuda. Narhet till natur, jobb och erbjudanden av fina bostdder ar faktorer som lyfts
fram och anviinds genom filmens ging for att marknadsfora Ostersund som en vacker,
attraktiv, okomplicerad och behaglig stad att vistas eller bositta sig i. Detta for oss tillbaka
till Franzén m.fl. vilka beskriver vikten av marknadsforingsfilmer och betydelsen av att
framstélla staden som ett varumérke och menar att stadskdrnan har en grundldggande och
betydelsefull roll i filmen for stadens marknadsforing. Stadskédrnan skall framstéllas pa ett
satt som skapar ett varumirke for staden, en typ av utveckling vars syfte ar att silja staden.
(Franzén 2016, s.95)

De bilder som framstills med hjilp av det aktuella massmediet film i Ostersunds
reklamvideo gir &dven att forknippa med Guy Debords beskrivning av méanniskans
vérldsaskddning i1 boken Skadespelssamhdllet. 1 sina teorier anvinder han begreppet
skdadespel, som beskrivs som en typ av social aktivitet. Skdespelet uttrycker sig och skapas

genom stadsplanering, konst och vetenskap, ett fenomen som stindigt finns nédrvarande i
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minniskors vardag dar fenomenet grundar sig i att ersétta verkligheten med en ny, falsk och
forvrangd verklighetsuppfattning. Skadespelet strukturerar dessa bilder enligt intresse fran
samhdllet som en foljd av de som betraktar och konsumerar bilderna. (Debord 2002, s 16)
Detta gér att applicera pa Ostersunds reklamfilmer p4 YouTube. Filmernas utvalda platser,
miljoer och anda som presenteras for betraktaren kan sdgas vara grunden for en typ av
iscensdttning som skapar en annorlunda verklighetsuppfattning om staden. Dessutom lagger
vi mirke till att det byggnadsmissigt endast ar stadskdrnan samt nybyggda, centrala
bostadsomraden som far vara del av filmen, forortsomrdden sdsom Lugnvik eller Torvalla
presenteras inte.

Ostersunds kommuns mest populdra och sedda filmklipp p4 YouTube gir under den
nagot missvisande titeln Upplev Ostersund pd 2.46 minuter. Videon, vars syfte ir att
framstilla och sammanfatta staden pd 2 minuter och 46 sekunder vill visa stadens anda.
Filmen inleds med upplyftande musik och ett flertal bilder pa Ostersunds landskap som alla
visas ur figelperspektiv. I nistkommande klipp visas ett yngre par i ett utav Ostersunds #ldre
kvarter diar de shoppande méinniskorna pa gatan och de charmiga sekelskifteshusen samspelar
med varandra och skapar en livfull och intensiv atmosfir. Aven Badhusparken fir utgdra
omgivningen 1 en av scenerna. Badhusparken lyfts alltsd fortfarande fram som en plats full av
aktivitet, liksom den anvénts genom historien. En majoritet av filmklippet visar dven
Ostersunds engagemang inom sporten. Skidor, gymnastik, hockey, fotboll och vattensporter
ar aterkommande inslag. Har ser vi alltsa hur stadens historiskt langlivade intresse 1 sport
lyfts fram som stadens styrka. Mot slutet av filmklippet visas det nattliv staden har att
erbjuda, festande ungdomar, konserter och fyrverkerier indikerar att det dr en levande stad
med rikt ndjesutbud. (Ostersunds kommun, 2015.) Aven kulturaspekten ir alltsd nagot som
Ostersund strivar efter att fortsatt vara forknippad med. Vi observerar #dven att filmen visar
aktiviteter fran rets alla arstider - och kopplar detta till kommunens strdvan att komma bort
frédn stadens tidigare, begridnsande slogan “Vinterstaden”. Denna slogan har sedan 2017 blivit
allt mindre aktuell att anvidnda sig av, eftersom kommunen anser det vara begransande for
utvecklingen och marknadsforingen att forhalla sig till en arstid. Vinterstad &r dock nagot
som kommunen fortfarande identifierar sig som, nu bland andra saker. (Lindback, 2017, 17:e

februari)
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Filmen avslutas med en vy &ver stadskirnan som forgrund till solnedgangen. (Ostersunds
kommun, 2015) Hér kan vi konstatera att stadens tidiga historia aterigen gor sig pamind;
sekelskiftesbyggnaderna framstélls 1 positivt ljus som miljoer dir det pagér aktiviteter. Det ar
inte kopcentrat i Lillinge, som ligger utanfor stadens centrum, nérmare industriomradet, som
visas upp - trots att dven det dr ett shoppingomrade. De historiska byggnaderna fyller i var
mening ett slags nostalgifunktion som anvénds for att fa staden att kdnnas genuin.

Ostersunds arbete i striivan att skapa en speciell atmosfir inom staden kan kopplas till
forfattaren Caldenbys beskrivning av begreppet City branding. Caldenby beskriver City
branding som ett forsok till att visa och fokusera pd stadens hidpnadsvickande arkitektur.
Detta kan ytterligare forklara varfor miljonprogramsarkitekturen 1 fororterna inte far ndgon
plats i filmerna. Forfattaren menar att staden och dess arkitektur aterspeglar stadens invanare,
ndgot som kan beskrivas som ett slags samspel dér stad och ménniska blir ett. Staden blir
darmed en produkt med en alldeles egen sjél och personlighet, men det, anser vi, betyder
ocksa att fororternas invanare inte far vara del av denna personlighet. Forfattaren menar dven
att mindre stdder konkurrerar med landets storre stider genom att lyfta fram och visa hur
staden kan vara nédgot att bygga vidare pa. (Caldenby 2010, s.161-162) Vi vill i detta avsnitt
dra en parallell mellan stadens tidiga segregation och nutida marknadsféring. Liksom det
fanns omrdden som under 20- och 30-talen ansédgs som mer eller mindre ‘stadsméssiga’ eller
var mer eller mindre vilbirgade respektive fattiga, finns det i dagens Ostersund en skillnad
mellan vilka omrdden kommunen vill se representerade eller ej i marknadsforingen av staden,
dven om det idag ror sig om andra omraden. Bilden av staden &r det viktiga. Det ar sérskilt
anmirkningsvirt att ingen av filmerna visar dldre 30-90-talsomrdaden omraden utanfor
stadskdrnan nir de visar naturomréden utanfér denna. Filmen Ndra till allt- Ostersund var
visserligen geografiskt begrinsad, det var diremot inte Upplev Ostersund pd 2,46 minuter,
som visade savil moderna bostadsomraden som arenor i Stadsdel norr, samt naturomraden

utanfoOr staden.
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INsTaGRAM

P4 Visit Ostersunds hemsida framkommer det att turistbyréns centrala huvuduppgift 4r att
informera besdkare om stadens sevérdheter och aktiviteter. P4 hemsidan finner man en
genvig till det sociala nétverket Instagram (Visitostersund, 2019).

Ami Sverrisson (2015) papekar att bilder kan anvindas och di dven analyseras pa
olika sitt; antingen kan bilder tolkas som bérare av sanningen, eller som verktyg som
anvinds for att sdlja ndgot, alternativt som att de utgdr en verklighet i sig och att dessa bilder
da forhaller sig till andra bilder. D& vi vill undersdka Ostersunds roll att marknadsfora sig
anser vi att det dr mest relevant att tolka bilderna som verktyg for att sdlja nigot - 1 detta fall
silja in Ostersunds stad som en produkt for turister och invanare att konsumera genom
aktiviteter som genererar publicitet och ekonomisk vinst. En intressant observation vi gjort
ndr vi analyserat kontot Visitostersund pa Instagram, &r att manga av deras bilder &r tagna av
privatpersoner. Bilder som Visitostersund sedan delat vidare via sitt konto. Detta bjuder in
privatpersoner att delta i presentationen av staden men kan dven pdpekas vara ett sitt pa
vilket staden fér publicitet av invanare och turister.

Ostersunds turistbyrd som alltsi gér under namnet Visitostersund pa Instagram visar i
ett av inldggen en poserande, vacker vintergryning dver staden dir Ostersunds Radhus tornar
upp sig bland myllret av sndtéckta hustak och bakom denna uppvisning ser man en skymt av

fjillen. Vi tolkar denna bild som ett forsok att visa upp en av stadens bédsta sidor under

vinterhalvéret, och dessutom som en bild vilken visar att Ostersund &r en vinterstad, (se bild

1)
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@ visitostersund

0 @ stranco

Qv N
454 gilla-markeringar

visitostersund Vilken gryningsbild éver Ostersund!
Tack @stranco for att du taggade din bild med
#hjartadstersund

#visitostersund #0stersund #ostersund

Visa alla 8 kommentarer
19 DECEMBER 2018

Bild 1: En bild fran Visitostersunds konto som presenteras i flodet. (Visitostersund 2018)

Pa specifikt utvalda platser skapar man ett stadslandskap dér den framkomna urbaniteten
erbjuds en chans att konsumeras. Franzén ndmner geografen Gordon MacLeod som beskriver
detta fenomen som glamordsa zoner. Dessa stadsmiljoer, alternativt glamordsa zoner,
producerar, vinder och strukturerar om en bild av stadens offentliga rum, vilka inte sdllan ses
som behagliga och konfliktfria platser att vistas pd. (Franzén 2016, s 94, 95)

Forfattarens beskrivning av glamordsa zoner gér att applicera pa foljande tva bilder
fran tva olika stider. Den forsta bilden ir frin Ostersund och visar rddhuset i kontrast till
fargglada hosttrdd och den néstfoljande bilden till hoger som visar Hagakyrkan 1 Géteborg en
vardag. Hir gor sig Ostersunds historia aterigen pdmind: rAdhuset ir enligt vara observationer
ett ofta d&terkommande motiv bland kontots instagrambilder och verkar alltsa fortfarande som
ett storslaget monument och identitetsmarkor. Liksom Goteborgsbilden &r bilden av

Ostersund naturskén och harmonisk - en glamords zon.
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. . goteborgcom
visitostersund : Haga Church

N
250 gilla-markeringar
visitostersund Annu en harlig héstdag, solen skiner ] g X G,
oOver vart fina Radhusi sk #hjartadcstersund n —
#hostiostersund #ostersund #visitostersund @ Q V m
Visa 1 kommentar
16 OKTOBER 2018

2 804 gilla-markeringar

goteborgcom Signs of spring are popping up all over
Gothenburg, just take a look at these beautiful
crocuses by the church Hagakyrkan &» Thanks to

Bild 2: Till vinster: Foto pd Ostersunds rdadhus en héstdag. (Visitostersund 2018)
Bild 3: Till héger: Foto pa Hagakyrkan i Géteborg en vardag. (Goteborgcom 2018)

Katja Lindqvist, nimner begreppet New urban politics som forknippas starkt med modeller
som dr relaterade till kulturella och kreativa verksamheter. Det &r vanligt forekommande att
anvianda strategier som integrerar kultur i stadsutvecklingen genom marknadsforing for att
skapa attraktivitet hos platser i stadens rum. (Lindqvist 2015, s 57)

Lindqvist lyfter dven fram Richard Floridas teorier om stadens strategi att locka till
sig hogutbildade individer och direfter skapa en miljo dar den kreativa klassen vill bo.
Lindqvist beskriver denna utvecklingsmodell som en modell som fokuserar pa konstnirliga
yrkesgrupper, en mojlighet for dessa individer att verka i staden. Perspektivet och strategin
visar, stddjer och uttrycker kulturella aktiviteter i staden och ser den som en viktig del av
stadsdelsutvecklingen. (Ibid, s 59) Forfattarens beskrivning av den stadsutvecklingsmodell
som bedrivs i stider i dagens samhille forstirks ytterligare ndr Lindqvist viljer att
exemplifiera denna politik genom den danska hamnstaden Helsingor pa Sjdlland i Danmark.

Liknande satsningar som i Ostersund gér att finna i Helsingdrs kommun, dir man pé

kulturomradet har arbetat med bibliotek, museer, idrottsanldggningar med mera. Stadens
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kulturorganisation arbetar dven med Kulturhavn Kronborg som har som syfte att skapa
tillfalliga kreativa miljoer som resulterar 1 att locka kulturutovare och publik fran andra orter
till staden. Lindqvist ndmner att Helsingérs kommun forsoker skapa en kultur som ér till for
invanarnas vélfard, for att pad detta sitt skapa intresse for staden som en central plats for
niringsverksamhet. Kulturen har darfor i denna stad en 6verenskommen och sjdlvklar plats i
samhdllet. Ytterligare en utvecklingsstrategi och vision som kommunen arbetar med ar att
marknadsfora den kultur som staden har att erbjuda bdde for stadens befolkning och for
stadens Ovriga besokare. (Ibid, s 61-64)

De ovanstdende exempel vi gatt igenom styrker att marknadsforing i1 form av city
branding ir ett utbrett fenomen i dagens stidder och sitter Ostersunds agerande i ett storre
sammanhang.

Ostersunds inligg p& Instagram gar att koppla till Lindqvists teori utifrdn
beskrivningen av begreppet New urban politics. Ostersunds Instagramkonto har publicerat ett
flertal bilder som marknadsfor stadens kulturella evenemang. Instagramkontot bestér i stor
omfattning av bilder som har en anknytning till sport, mat, musik och olika former av andra
kulturrelaterade, offentliga evenemang och aktiviteter. Ostersunds turistbyra vill genom dessa
inldgg skapa bilden av att staden har ett brett utbud av kultur och aktiviteter. Nedan foljer tva

exempel ddr turistbyrédn genom tva inldgg bjuder in invénarna till att delta:
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@ visitostersund : @ visitostersund

O Qv

f 4 53 gilla-markeringar
P i f - visitostersund Fira in sommaren med arets harligaste

matfestival 16 juni. En hyllning till naturen, den goda
@ Q = RI maten och kulturen. Biljetter och program pa
154 gilla-markeringar

eatart.se
5 2 . - #eatart #hjartadstersund #ostersund
visitostersund Ostersund Color Festival har farglagt - ) )
hela Badhusparken idag @@W' 'O @¥ 23iMEJ 2015
#0stersundcolorfestival #hjartaéstersund

Bild 4: Till vénster: Bild frin Ostersunds Color Festival i Badhusparken. (Visitostersund 2018)
Bild 5: Till héger: Bild fiin Ostersunds matfestival den 16 Juni en sommardag. (Visitostersund 2018)

Virt att ndmna &r att kontot i exemplen ovan har valt bilder med kvinnligt kodade personer
som motiv, nadgot vi tolkar som en demonstration for att visa att staden ar till ‘for alla’, har
oavsett konsidentitet. Vi har utifran inldggen dven observerat vilken publik Turistbyrdn i
Ostersund riktar sig till i jimforelse med en annan svensk stad; Géteborg. I denna stund har
samtliga inldgg fran visitostersund varit enbart med svensk bildtext i1 kontrast till kontot
goteborgcom som viljer att skriva sina bildtexter p&d engelska. Denna observation kan
indikera pa att Goteborg riktar sig till en mer internationell publik medan Ostersund ligger
sitt fokus pd en huvudsakligen nationell publik. Nedan foljer tvd exempel hdmtade fran

goteborgcoms konto dir man marknadsfor och uppmuntrar invanare och turister att besoka

Roda Sten Konsthall och Goteborgs konstmuseum:
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@ gott:b%rgcom : goteborgcom
othenburg _ Gotaplatsen

i "—*
o
AN

“2 Gillas av visittv.se och 851 andra

goteborgcom The interactive light-up-painting at
Gotaplatsen, featuring children's favourites Pettson &
Findus, is awesome! You can help the characters
celebrate Christimas by using the equipment in front

o Q V . I/_\| of the "big screen” (which is actually the facade of the
Gothenburg Museum of Art). Open daily, 7.00-8.30

1 137 gilla-markeringar and 16.00-24.00 @@ & #thisisgbg #gothenburg

goteborgcom We try to show you great places to visit #christmascity #julstaden

in Gothenburg, and we're thrilled when others do the

same. Make sure to follow this week’s #followfriday
accnunt Mwectlinhater far tine an hare chane

Visa alla 10 kommentarer
5DECEMBER 2018 + VISA OVERSATTNING

Bild 6: Till vénster: Bild fran Goteborg, Réda Sten Konsthall. (goteborgcom 2018)

Bild 7: Till hoger: Bild fran Géteborgs konstmuseum, Gotaplatsen. (goteborgcom 2018)

Ytterligare exempel redovisas nedan frin tvi olika stider: Stockholm och Ostersund. I
marknadsforingen uppmanar man invénare och turister att delta i1 stadens olika evenemang.
En observation vi gor dr hur Stockholm och Goteborg riktar sig till en bredare och mer
internationell publik genom att inldgg publiceras pa engelska. Detta kan stéllas 1 kontrast med
Ostersund och évriga mindre stider. Inligg frén dessa stiider publiceras istillet pa svenska

vilket riktar sig mot en mer nationell publik.
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@ visitostersund : visitstockholm
Kungstradgarden

254 gilla-markeringar 12 719 gilla-markeringar

visitostersund Har kommer det att hdnda grejer under visitstockholm Don't miss the monumental bronze
@stadsfesten2019. | Spegeltélttet blir det god mat sculptures by Salvador Dali on public display in three
och underhallning under hela VM-perioden. Du central Stockholm locations until February 18th! This
kommer val? #illbethere #hjartadstersund is the 4,9 m tall 'the Nobility of time' located in
#visitostersund #06stersund #2019ostersund Kungstrédgérden. You'll also find two very large Dali
Foto:Stadsfesten sculptures in the squares Brunkebergstorg and

1
Visa alla 4 kommentarer Norrmalmstorg!

Bild 8: Till vinster: Bild frin Ostersund. (visitostersund 2019)
Bild 9: Till hoger: Bild frdn Stockholm, Kungstrddgadrden. (visitstockholm 2019)

PRESENTATION AV OSTERSUND VIA KOMMUNENS HEMSIDA

Pa Ostersunds kommun hemsida finns en mer konkret marknadsforing kring vad staden
sdger sig ha att erbjuda. Medan reklamfilmen och instagram visar mer uppseendevickande
skymtar av stadens utbud finns hédr informationen tydligt uppstélld i form av rubrikerna:
Evenemang, foreningsliv, idrott- fritid- och friluftsliv, kultur, kulturskola, mé&tesplatser och
lokaler, stipendier och priser, samt turism och sevdrdheter. Efter denna redogdrelse kan vi
konstatera att kommunens information riktar sig savél till invanare som till turister. Vi
uppfattar alltsd kommunens informationssida som en plats ménniskor kan besoka om de
redan kinner till att staden har ett utbud av upplevelser, snarare 4n som marknadsforing i sig.
(Ostersunds kommun, 2019) Vi ldgger mirke till rubriken “Stipendier och priser” och

kopplar denna ater till new urban politics samt tolkar uppvisandet av denna rubrik som en
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ambition att locka den kreativa klassen till staden. Stipendiet som omndmns under denna
rubrik #r Ostersunds kulturstipendium som kan sékas for konstnirlig yrkesverksamhet i bland
annat konsthantverk, musik och dans och utgér en summa av 100 000 kronor vilken tilldelas
personer som har en koppling till Ostersunds kommun. Bland priserna finner vi Ostersunds
kulturpris vilket tilldelas personer som “kommunen vill hedra for fortjanstfulla insatser inom
kulturens omréde” (Ostersunds kommun, 2019) I detta avsnitt mérker vi en tydlig strivan att
locka stadens invanare eller andra med anknytning till Ostersund att bidra till stadens
kulturella utveckling. Stipendiet och priset kan sdgas vara riktade direkt till den kreativa
klassen. Vi ser dock arbetet med stipendier som en utveckling pa en historisk tradition,
liksom det under borjan av 1900-talet delades ut stipendier av SJK.

Under underrubriken evenamang listar kommunen de stora arenorna, samt Stortorget,
Badhusparken och Gustavsbergsbacken. Savél kultur som natur och idrott lyfts fram under
respektive underrubrik och de betonar att det finns aktiviteter att njuta av under savil sommar
som vinter. Vidare riktar sig informationen till sdvél de som endast ‘njuter av tillvaron’ som
de som dr storre sportentusiaster. P4 kommunens hemsida finner man &dven mer detaljerad
information samt lankar for vidare information till kring de platser som nidmns; Jamtli
museum, de olika idrottshallarna, badplatserna o.s.v. (Ostersunds kommun, 2019) Stadens
historia aterspeglas aterigen genom framhdvandet av den ndrmast anrika Badhusparken samt

genom stadens langlivade idrottsintresse.

MEDBORGARINFLYTANDE

En nedanstiende bildkilla visar hur Ostersund driver en medborgardialog och tycks arbeta
med delaktighet i stadsutvecklingen genom kommunens facebooksida dir de uppmanar
medborgare att engagera sig och dela sina asikter kring ett byggnadsprojekt inom ett omrade

med naturmark:
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wy
Ostersunds kommun

1 tim -

# Nu kan du lamna synpunkter pa eller anmarkningar
pa detaljplanen for Tallasen 2! &

72 Syftet med att ta fram en detaljplan &r att
mojliggora flerbostadshus inom ett omrade med
naturmark. Fastigheten &r idag planlagd for
centrumverksamhet da planen tidigare var att bygga
en moské pa platsen. | planen foreslas tva
byggnadskroppar i fem respektive fyra vaningar, med
totalt cirka 48 lagenheter. Utdver detta tillkommer
komplementbyggnader och parkeringsfunktioner.

@la- Har du synpunkter eller anméarkningar pa
forslaget kan du skicka in dem till Ostersunds
kommun, Samhallsbyggnad, 831 82 Ostersund eller pa
e-postadress samhallsbyggnad@ostersund.se (Du kan
inte lamna synpunkter i kommentarsfaltet nedant)

T O Det ar viktigt att dina synpunkter har kommit in
till Samhéllsbyggnad senast den 5 mars 2019.

Z.Ténk pa att skriva kort och tydligt! Skriv sérskilt om
det du tycker ar bra, ska andras eller laggas till i planen
- sa blir det lattare att forsta de synpunkter du lamnar.

Bild 10: Ett offentligt inligg pd Facebook frdn Ostersunds kommun. (Ostersunds kommun, 2019)

Det dr dock virt att papeka att en inbjudan till dialog inte &r detsamma som att de slutgiltiga
besluten grundar sig i denna dialog. Makt kan kopplas till en stads utveckling och planering
genom att granska vad som bestdms, hur det bestdms och vilkas roster och asikter som fér en
chans till deltagande och paverkan 1 realiteten. Héar ar det alltsa vért att ha Arnsteins
deltagarstege i tanke. Vi vill alltsd papeka att Ostersund marknadsfor sig infor invénarna
som en inkluderande stad, men huruvida detta efterfoljs &r en annan fraga.

Ofta framstar planering som négot idealt, en process dér invanare och planerare vid
samma bord genom dialog kommer dverens om hur staden planeras och byggs, hur intressen,
kénslor och erfarenheter tas tillvara oavsett yrkesroll eller bakgrund. Denna beskrivning gar
emot den traditionella planeraren som “kunde allt och visste vad alla behdvde” (Graninger &
Knuthammar 2010, s 126). I dagens samhdlle riktas fokus pa en typ av demokratisk process
dér medborgarna kan ha inflytande och paverkan i stadsplaneringen och utvecklingen, likt
ovan. Det som mojligtvis skiljer politikerna och de boende at &r att de individer som arbetar

professionellt med planering besitter en viss kunskap och makt gentemot de ‘vanliga’
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medborgarna som inte besitter samma typ av makt och kunskap inom stadsplanering.
(Graninger & Knuthammar 2010, s 126)

Vi har tidigare exemplifierat hur Ostersunds kommun tycks arbeta demokratiskt
genom en medborgardialog. Detta arbetssétt hittar vi ytterligare exempel pd 1 ett
Facebook-inldgg dar kommunen uppmanar medborgare att skicka in sina dsikter och tankar

om en eventuell planerad fastighet:

Ostersunds kommun

februari Kl. 16:24 -

s gl

L. Nu kan du lamna synpunkter eller anmérkningar
angaende detaljplanen Hejaren 6 och 7.

[ 1Syftet med planforslaget ar att utéka byggréatten for
fastigheten Hejaren 6, for att mojliggora byuggnation
av ytterligare en byggnad for industri, kontor och
handel med skrymmande varor pa fastigheten. En
byggratt pa cirka 2 000 kvadratmeter tillskapas pa en
yta som idag ar planlagd for parkering.

Har du synpunkter eller anmérkningar pa
planforslaget ska du [dmna in dem senast den 5 mars
2019, till Ostersunds kommun, Samhillsbyggnad, 831
82 Ostersund. Eller mejla dem till
samhallsbyggnad@ostersund.se. De ska ha inkommit
till Samhallsbyggnad senast den 7 mars 2019.
(Observera att det inte gar att lamna synpunkter eller
anmarkningar i kommentarsféltet nedan.)

Bild 11: Ett offentligt inligg pd Facebook frdn Ostersunds kommun. (Ostersunds kommun, 2019)

Individer som besitter makten att utveckla och planera Ostersunds stad tycks, utifrdn vara
ovanstiende exempel, folja en form av strategi for aktiv medborgardemokrati for Ostersunds
stadsplanering. Denna utveckling och arbetssitt har visat sig mest pd Facebook dér en typ av
medborgardialog dger rum mellan medborgare och kommun.

Vi har ocksd valt att referera och utgd frin Ostersunds &versiktsplan som #r

kommunens vision och strdvan for hur staden kommer se ut i framtiden, mer specifikt ar
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2040. Ur ett maktperspektiv blir denna vision ett intressant element eftersom vi far oss en
inblick &ver vilka i samhillet som far vara delaktiga och paverka det framtida Ostersund.

I introduktionen pa &versiktsplanen for Ostersund &r 2040 nidmner Ostersunds
kommun att de strivar framét. Oversiktsplanen informerar om hur staden skall anviinda mark
och vatten, hur man pé ett demokratisk och socialt sétt ska bygga, vixa och mota utmaningar
som staden stér infor. (Ostersunds kommun 2014, s 2-3)

Ostersunds kommun har gillande kulturmiljon en demokratisk vision angéende den
kulturhistoriska mangfalden. I &versiktsplanen beskrivs det hur kommunen ska arbeta och
vad den ska strdva mot for att synliggdra, bevara och anvédnda stadens kulturmiljo pé ett
lampligt sitt. Urval av byggnader och kulturmiljéer skall 4ga rum i en 6ppen och demokratisk
dialog med stadens invénare men #ven ge perspektiv pa stadens utveckling. (Ostersunds
kommun 2014, s 35)

Hér tar vi hjdlp av sdvdl Abrahamsson som Stenberg. Abrahamsson beskriver att
medborgardeltagande blivit ndgot som manga kommuner ldgger stor vikt vid. Man arbetar
och striavar for att medborgarnas deltagande i samhillsutvecklingen och planeringen skall
oka. Flertalet politiker upplever dock att medborgardialogen dr ett hot mot demokratin
eftersom de som redan &ar resursstarka i samhillet far dn storre chans till deltagande.
Medborgarna upplever dock att beslut som handlar om stadsutveckling oftast redan &r beslut
som dr fattade, medborgarna upplever att det endast handlar om en typ av informationsutbyte.
Aterigen kan vi ha Arnsteins deltagarstege i dtanke, och hennes teorier kring att uppvisande
av medborgardialog inte &r detsamma som att hidnsyn till denna dialog tas i1 sjélva
beslutsfattandet. Det bor dven betonas att dessa typer av erfarenheter, delaktigheter och
dialoger ofta forknippas med makt. (Stenberg 2013, s 13)

Ostersunds Oversiktsplan har vid flertal omridden och tillfillen redovisat en
stadsplanering som innefattar en Oppen och demokratisk dialog med medborgarna, savél
kulturmiljé som den allménna visionen om stadens utveckling och planering. Huruvida denna
vision fungerar 1 praktiken dr och forblir svér att beddma eftersom stadsplanen for ar 2040
annu inte dr forverkligad samt for att vi utgér ifran material som &r i form av fardig litteratur,
1 vilken de redan kan ha tagit hdnsyn till eller ignorerat befolkningens rdster. En komplett

uppfattning kring hur staden arbetar med demokrati blir ddrmed svar att fa.
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Négot som uppméirksammas dr just hur stadsplanering fungerar i praktiken, till exempel
frigan om vilken av de agerande myndigheterna som har ritt att ldmna synpunkter och
anmérkningar. Stenberg ndmner hur man som invénare i en stad endast ombeds att [dmna
synpunkter pa detaljplanering av sddan som ligger inom riackhéll fran saker individen sjilv
dger, detta kan vara i form av bostad eller en fastighet. Detaljplaner skall enligt lag
offentliggdras dér invadnare ges mojlighet att informera sig och ldmna in synpunkter och
anmarkningar. (Stenberg 2013, s 22-23)

Ovanstdende text av Stenbergs beskrivning av deltagardemokrati och
medborgardeltagande kan kopplas tillbaka till Ostersunds offentliga inligg p4 Facebook, dir
invdnare uppmanas att ldmna in synpunkter pa att utéka byggritten for en fastighet. Vi kan
dock endast se att detta publicerats pd Facebook, detta betyder att en begrinsad del av
invanarna 1 staden har tillgang till att l1imna sina synpunkter till kommunen, det vill séga de
invanare som har tillgang till Internet och ett facebookkonto.

Négot som kan forknippas till makt eller brist pa detta dr vad som bestims och
planeras for de som inte besitter en lika hog beslutsposition som kommunens beslutsfattare,
nimligen stadens invanare. Ostersunds vision och planering kring bostider blir en intressant
utgdngspunkt dd& man far en inblick i vilka ménniskor kommunen bygger staden for.
Historiskt har vi sett hur staden har efterstrivat att bygga for alla de olika samhéllsklasserna;
frdn de vilbdrgade kdpminnen pd Strandgatan till de fattigare familjerna i Egna Hem och
barnrikehusen.

I Ostersunds &versiktsplan nimns det bland annat hur kommunen strivar for att locka
fler invédnare till kommunen genom att erbjuda en livsmiljo som skapar forutsittningar for ett
aktivt, hallbart och socialt liv. Vi observerar att det som efterstrdvas 1 Oversiktsplanen
stimmer &verens med den bild man vill skapa av staden genom dess marknadsforing. Vidare
beskriver de i dversiktsplanen hur medborgare skall ha tillgang till bostdder 1 olika former
och ldgen som passar allas ekonomiska resurser och bakgrunder, invinare som inte har nagon
egen bostad och behover hjilp skall ha rétt till bra bostdder. Detta dr en vision som tycks vara
ytterst viktig i kommunens arbete. Med hjdlp av ett utbyte mellan Mittuniversitetet och
néringslivet ska stadens studenter fa mojlighet att stanna kvar efter sina avslutade studier,

detta skall uppnas med hjilp av bostider i varierande prisklasser. (Ostersunds kommun 2014,
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s 9-13) Det socialistiska arvet lever kvar i form av 16ften, hur dessa efterlevs aterstar dock att
se.

Ostersunds kommun beskriver den blandade staden, en vision dir bostdder och olika
verksamheter vander sig utat gatan for att skapa attraktiva och livfulla gator med strak, parker
och platser dar ménniskor i varierande éldrar, med varierande bakgrund och ursprung kan fa
chans att mdtas. Stadsbyggandet ska strdva efter att blanda bostdder och verksambheter.
Planldggning inom vissa titorter ska skapa forutséttningar for utveckling och utbyggnad av
orterna ddr olika former av bostdder erbjuds. Detta skapar en mdjlighet for en jamn
inflyttning av stadens olika aldersgrupper. (Ostersunds kommun 2014, s 14-18)

Ovanstiende stycken tyder pd att Ostersunds kommun har en tydlig vision som
inkluderar stadens olika medborgargrupper, savil studenter och barnfamiljer som &ldre. Det
framkommer dven att bostdder skall erbjudas oavsett ursprung, ekonomisk bakgrund eller
alder. (Ostersunds kommun 2014, s.15) Vi kan utifrdn Ostersunds &versiktsplan fa en inblick
1 hur kommunen forsoker inkludera ett flertal grupper i samhéllet enligt deras vision.

En observation vi gor dr att de anvénder sig av ordet ‘ursprung’, nigot vi anser kan
anvindas véldigt brett och inte nddvandigtvis avser etnicitet eller fodelseland. Darmed far vi
ingen uppfattning genom analys av stadsplanen huruvida Ostersund forhaller sig till fragor

som ror mottagandet av immigranter eller liknande.
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SLUTDISKUSSION

Vi har i vdir uppsats haft som mdl att géra en studie om Ostersund utifidn stadens
identitetsskapande och sjdlvpresentation. I studien har vi lyft fram ett flertal ovriga faktorer
som Vi forknippar med stadens presentation och identitetsskapande, exempel pd dessa dr
stadens historia, samt dess nutida arbete kring marknadsforing, stadsplanering och

stadsutveckling.

DELTAGARDEMOKRATI

Vi har analyserat vilka institutioner som driver en maktposition ver invanarna och hur makt
anvinds och yttrar sig i samhillet. Med hjilp av Ostersunds dversiktsplan har vi kommit fram

till att kommunens arbete med stadsutveckling och stadsplanering utgér ifran tva punkter:

e Demokratiskt & socialt

e Ekonomiskt

Den demokratiska och sociala aspekten grundar sig i kommunens vision och strévan att bjuda
in invénarna for en chans att padverka kommunens projekt och beslut géllande stadsutveckling
och stadsplanering. 1 6versiktsplanen har vi lyft fram hur kommunen vill arbeta pa ett till
synes demokratiskt och socialt sitt tillsammans med stadens invénare. Vi valde dven att
exemplifiera kommunens demokratiska och sociala arbetssétt gentemot invanarna med hjilp
av Ostersunds kommun och turistbyris konton pd sociala medier dir de framhiver sitt
demokratiska och sociala arbetssédtt med hjdlp av offentliga inldgg genom vilka invénare
inbjuds att delta och paverka i kommunens projekt. Det sociala nitverket Facebook var ett
aktivt verktyg som kommunen anvéinde for att efterstrdva fOrutsittningar for en
vilfungerande dialog med stadens invénare. Daremot visar inte var analys huruvida denna
dialog efterlevs i praktiken och pa sa vis dr demokratisk eller ¢j i realiteten.

Den ekonomiska aspekten handlar om framtida planer kring hur bostéder ska byggas
for stadens alla invanare oavsett kon, alder, ursprung eller ekonomisk bakgrund. I denna del

utgick vi fran kommunens Oversiktsplan didr det bland annat ndmndes ett flertal
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bostadsprojekt som skulle passa stadens olika medborgare med olika ekonomiska
bakgrunder. 1 &versiktsplanen nimns det bland annat hur Ostersunds kommun skall arbeta
med stadsutveckling och planering utifran ett inkluderingsperspektiv. Detta arbete ser vi som
ett slags modern forlingning pd den tradition av bostadsbyggande som péagick under mitten
av  1900-talet, da bland andra kvarteren Abborren och Héradsskrivaren samt
Egna-hemsomradena uppfordes med stadens olika samhéllsklasser i dtanke.

Oversiktsplanen beskriver bland annat att man strivar och arbetar efter att uppna en
“blandad stad”. Den blandade staden skall vara en attraktiv stad, en motesplats skapad for
ménniskor 1 alla &ldrar, med olika bakgrund och ursprung. Att detta arbetssétt grundar sig 1
stadens historia kan vi ocksa konstatera: Flera av de gatunamn som uppforts i Stadsdel Norr
4r inspirerade av Ostersunds tid som “Militirstad”, och pa det gamla A4-omradet har
Mittuniversitetet fitt bygga upp ett campus som ger staden ytterligare ett ansikte. Dessutom
skall ndmnas de stora satsningarna pa savél idrottsanldggningar som kulturcentrum likt
Hofvallen, Arenabyn, samt é&ldre satsningar pa exempelvis Gamla Teatern eller
Storsjoteatern. Anviandningen av sociala medier i arbetet med utformandet av staden ser vi
som ett verktyg med vilket Ostersunds kommun kan undvika framtida konflikter kring
nybyggande. Mgjligtvis har kommunen tagit till sig av den kritik som riktats mot den tidigare
rivningen av &ldre bebyggelse. Huruvida staden dr blandad i andra avseenden &n aktiviteter
eller arkitektur kan dock diskuteras.

Vart intresse har ocksa legat i att undersoka ideologin kring Ostersunds framvixt och
i var analys har vi sett exempel pa hur Ostersund paverkats av ridande ideal, samt hur staden
forhallit sig till statlig styrning. Motivet bakom stadens utveckling tycks alltid ha wvarit
visionen om en modern stad som anpassar sig efter raidande nationella ideal samtidigt som
den behaller sin egna identitet grundad i dess historia. I bakgrundsavsnittet framkom hur
lokalbefolkningen har haft mycket att sdga till om under stadens tidiga historia, exempelvis
vid uppforandet av Landsarkivet, 1 utvecklingen mot idrottsstaden/vinter(sport)staden och 1
forverkligandet av Storsjoyran. I analysen ser vi dock hur det andra gdnger didremot har varit
svart for den lokala befolkningen att forhélla sig till forandringarna, exempelvis i frdgor om

storskaliga, nationella fenomen som den militdra nedrustningen 2004.
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OSTERSUNDS SJALVPRESENTATION

Vi har tolkat Ostersunds sjilvpresentation och identitetsutveckling utifran aktuella aktdrer
som till exempel stadens turistbyrds sociala medier. Vi har dven i var studie behandlat och
lyft fram sjilvpresentation och utveckling utifrdn kommunens framtagna 6versiktsplan, detta
har vi stillt i kontrast till Ostersunds historia och identitet for att f en tydlig bild dver vad
staden 1 nutid vill visa upp. Vi har med hjélp av specifikt utvalda bilder fran social media
exemplifierat vilken anda, bild och uppfattning kommunen vill framhéva. I vér studie utifrdn
Ostersunds turistbyras konto pa Instagram har vi lyft fram hur Ostersund vill driva en bild av
staden som en stad priglad och omringad av idrott, kultur, spektakuldra byggnader och
vacker natur.

Vi har i var undersdkning av Ostersunds historia lyft fram hur staden vid flera tidigare
tillfallen tagit inspiration fran radande ideal, men dven hur de genom historien forsokt
utmarka sig sjdlva pd kartan. Staden har alltid efterstrdvat att uppfattas som modern och
denna tradition fortsdtter alltsd 1 nutid. Staden har exempelvis tagit vara pa befolkningens
idrottsengagemang, vilket de nu vidare anvédnder i turism- och marknadsforingssyfte.
Detsamma giller den kulturella inriktningen, ett omrdde som alltid haft stor betydelse for
stadens invanare, i form av foreningar, museer, teatrar och konserter och som speglas i
stadens marknadsforing. Aven stadens militira historia bevaras genom vidareutvecklandet av
A4 och I5 ddr det forstndmnda idag utgor en del av Mittuniversitetets offentliga miljéer och
det senare gett inspiration till flertalet kvarters gatunamn. Denna historia dr dock inget vi har
sett representeras 1 turistbyrans marknadsforing av staden, utan framkommer mer sublimt
genom stadsplaneringen.

Vi har dock 1 var analys observerat hur man 1 marknadsforingen dven valt bort delar
av staden som kommun och turistbyrd verkar mindre angeldgna att visa; sasom

ytterkantsomraden med miljonprogramsbebyggelse.
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VIDARE FORSKNING

Ostersunds kommun har genom sin dversiktsplan visat pa en specifik vision som indikerar att
de strivar efter att arbeta utifran en demokratisk process och synsitt.

Huruvida kommunens demokratiska vision verkstillts 1 praktiken blir svart att skaffa
sig visshet om, inte minst vad géller framtidens planer. Lokalbefolkningen har haft mycket att
sdga till om under stadens tidiga historia, exempelvis vid uppforandet av Landsarkivet. Andra
ganger har det ddremot varit svart for den lokala befolkningen att forhalla sig till
forandringarna. Att vidare och djupare undersoka huruvida invénarnas deltagande i
Ostersunds kommun har paverkat det slutgiltiga resultatet av stadsbilden utifran beslut som
tagits skulle vara ett fortsatt och intressant forskningsomréde.

En annan observation vi gjort dr vilken del av befolkningen som representeras i bild
och film. Vér uppsats gar inte ndrmare in pa frdgor om etnicitet men vi har genom analysens
géng reagerat pd att manga av de portritterade individerna i marknadsforingen ar etniskt vita.
Huruvida detta speglar Ostersunds faktiska invénare eller ej, eller om invanarna i
marknadsforingen &r en del av en kuliss som inte stimmer Gverens med den etniska
fordelningen i staden skulle man kunna bedriva fortsatt forskning kring. Likasd har vi inte
lagt nagon storre vikt kring fragor om feminism och konsfordelning i var analys av varken

marknadsforing eller stadsplanering, detta &r ocksa nagot som skulle kunna undersokas.
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