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Abstract

Background: For many years, manufacturing in the western countries has been moving
abroad (offshoring) in order to lower costs. In the most recent years however, a trend shift has
been identified where companies instead are moving manufacturing in the opposite direction
back to their home countries (backshoring). Research within the field backshoring can be
found in the bigger supply chain-related journals from 2009 and onwards, but the amount of
studies performed in a Swedish context is currently still today limited. Several drivers for
backshoring have been identified in earlier research, mainly flexibility, quality and ability to
deliver. The Swedish perspective deserves further research as Swedish manufacturing

companies might consider backshoring in the time to come, and guidance is then needed.

Purpose: The purpose of this paper is to investigate and map the drivers behind Swedish

companies’ backshoring of parts of, or all, manufacturing activities.

Research question: What drivers have made companies move offshored production back

(home) to Sweden?

Method: A qualitative study has been performed where semi-structured interviews have been
conducted with four companies. An inductive and empirical approach has been used. A
theoretical framework has been put together in form of a literature overview based on studies
from Sweden, Finland, Denmark, Germany, United Kingdom, the USA and New Zealand.

Results and conclusion: The findings suggest that financial drivers, cost-related ones to be
more specific, have been the most important drivers for backshoring. Production aspects and
risks in the supply chain, mainly focused on flexibility, quality and ability to deliver, have
turned out to be the second most important group of drivers. Overall, the rest of the result
goes in line with earlier studies. However, drivers such as sustainability, external factors and

drivers specifically related to Sweden as a manufacturing country, have not been drivers.

Key words: “backshoring”, “drivers for backshoring”, “reshoring”, “drivers for

reshoring”, “aterflytt av produktion till Sverige”



Sammanfattning

Bakgrund: Under manga ar har produktion i vastvarlden flyttats utomlands, offshorats, i
syfte att minska kostnader. De senaste aren har ett trendbrott identifierats dar foretag borjat
flytta produktion tillbaka till hemlanderna igen, sa kallad backshoring. Backshoring har borjat
undersokas i storre grad i de storre supply chain-relaterade journalerna sedan 2009, men an
idag ar antalet studier som genomforts i ett svenskt perspektiv begransat. En méngd olika
motiv till backshoring har identifierats i tidigare studier, i huvudsak har det handlat om
flexibilitet, kvalitét och leveransformaga. Det svenska perspektivet bor undersdkas vidare
eftersom svenska foretag i framtiden kan komma att 6vervaga backshoring och da behéver

underlag for sitt beslut.

Syfte: Syftet med uppsatsen dr att undersoka och kartlagga vilka motiv svenska féretag som

backshorat hela eller delar av sin produktion tillbaka till Sverige haft.

Fragestallning: Vilka motiv har legat bakom foretags aterflytt av tidigare offshorad
produktion hem till Sverige?

Metod: En kvalitativ undersdkning har genomforts dar semistrukturerade intervjuer utforts
med fyra medverkande foretag. Ett empirinara och induktivt tillvagagangssatt har anvénts. En
teoretisk referensram har sammanstallts i form av en litteraturdversikt dar motiv till
backshoring i studier fran Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, England, USA och Nya
Zeeland kartlagts.

Resultat och slutsats: Finansiella motiv, mer specifikt kopplade till minskade kostnader, har
varit de viktigaste motiven till backshoring. Nast viktigast har olika typer av
produktionsfaktorer och risker i supply chain varit dar flexibilitet och leveransformaga samt
kvalitetsaspekter framhavts tydligt. | 6vrigt gar resultatet i linje med tidigare studier i stort.
Dock har hallbarhet, omvérldsfaktorer och faktorer specifika for Sverige som produktionsland
saknat betydelse.

Nyckelbegrepp: “backshoring”, “drivers for backshoring”, “reshoring”, “drivers for

reshoring”, “aterflytt av produktion till Sverige”
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1. Inledning

| detta avsnitt presenteras forst en bakgrund till @mnesvalet backshoring. Darefter diskuteras
nuléget inom forskningen kring fenomenet i en problemdiskussion som mynnar ut i ett syfte

och den specifika fragestallning som ska besvaras.

1.1 Bakgrund

Under manga ar har foretag i vastvarlden valt att forlagga sin produktion utomlands och da
inte sallan i Kina eller nagot annat lagkostnadsland i Asien. Svenska foretag har inte varit
nagot undantag, dar féretag som t.ex. H&M, Ericsson och IKEA valt att outsourca eller
offshora sin produktion till Iaglonelander (Becker, Ekholm & Nilsson Hakkala, 2010).
Framforallt har det handlat om att den svenska industrin ska forbli konkurrenskraftig pa den
globala marknaden och da framst med avseende pa kostnader. De senaste aren har dock varit
ett trendbrott dar allt fler foretag valt att flytta hem sin produktion igen. Caterpillar, Bosch och
Philips &r bara nagra av de internationella storforetag som valt att flytta hem delar av sin
produktion (Fratocchi et al., 2014), men det finns dven svenska industriféretag som har haft
en liknande utveckling med att flytta hem produktion, exempelvis de tva industribolagen

Atlas Copco och Husqvarna (Johansson, 2013).

Per Hilletofth, professor i logistik vid Handelshdgskolan i Jonkdping, menar i en intervju med
Dagens Industri att produktionskostnaderna for foretagen inte blev sa laga som foretagen hade
tankt sig vid outsourcingbeslutet. Orsaker som anges &ar 6verskattade kostnadsbesparingar och

manga dolda kostnader, samt hojda logistik- och transportkostnader. (Karlsson, 2017)

Vi lever idag i en varld déar forutsattningar for produktion &ndras i takt med vérldspolitiken. |
denna kontext, dar foretag standigt utmanas av nya krav, dér snabbhet och flexibilitet ar
viktigare &n bara laga kostnader, har backshoring (aterflytt av produktion) bérjat bli ett allt
vanligare fenomen (Sollander, Hilletofth & Eriksson, 2016). Aven fast det fortfarande sker en
nettoutflyttning av produktion (Markusson, 2017), ser forskare inom amnesomradet en
tendens till férandring mot balans (Karlsson, 2017). Tidigare offshorestrategier omprovas,

kundernas krav forandras och lander som tidigare varit sjalvklara laglonelander har utvecklats



och &r inte langre lika konkurrenskraftiga for produktion. Bara i Kina har 16nerna mellan 2005
och 2016 stigit trefaldigt (Pettersson, 2017), vilket har férandrat kostnadslaget helt.

De senaste arens utveckling med digitalisering, robotisering men framférallt automatisering
av produktion, har lett till att féretagen har betydligt fler faktorer att ta hansyn till an bara
I6nekostnader (Karlsson, 2017). Dartill tillkommer &ven flera fordelar med att ha
produktionen narmare foretagens slutkunder, da man far konkurrensfordelar som okad
flexibilitet, kortare ledtider och forbéattrad kvalitetsstyrning. Ofta &r det inte bara en utan flera
faktorer som gor att produktion till slut flyttas hem till Sverige. De framsta orsakerna varierar
mellan foretag. (Sollander, Hilletofth & Eriksson, 2016) Fér manga foretag har fordelarna
med backshoring bdrjat 6vervdga nackdelarna och dérav har flera industriforetag 6vervagt
eller faktiskt valt att flytta hem delar av sin produktion till Sverige igen. Det hér &r en riktning
som manga svenska industriféretag kommer att paborja inom en snar framtid enligt Per
Hilletofth, professor i logistik. (Karlsson, 2017)

1.2 Problemdiskussion

Begreppet backshoring ar relativt nytt och motiv och hinder for fenomenet har borjat
undersokas i storre grad i de storre supply chain-relaterade journalerna forst fran 2009 och
framat (Wiesmann et al., 2017). Annu rader oklarhet kring vad som i detalj inkluderas i
begreppet, vilket foranlett en begreppsdefinition i denna uppsats. Gallande motiv som namnts
i tidigare studier, menar Kinkel (2012) att en forandrad varldsekonomi i manga fall varit en
bidragande orsak till att foretag flyttat sin produktion. Samtidigt menar Tate att manga foretag
idag har en allt storre forstaelse for de risker som kan uppsta i de globala forsérjningskedjorna
och att vara nara kunden kan ha manga férdelar form av i minskad riskexponering for
exempelvis valuta-, transport- och kvalitetsrisker (Tate et al., 2014). Srai & Ané (2016)
beskriver att efterfragan i utvecklade ekonomier andrats mot att vara mer kravande och ga
mot kortare leveranstider, kortare produktcykler, snabbare produktutveckling och battre
service. Det har har bidragit till att manga foretag andrat sin tillverkningsstrategi fran att ha en
standardiserad masstillverkning mot att bli mer flexibla och kundanpassade for att kunna méta
kundernas nya behov (Srai & Ané, 2016). Att vara ndra kunden &r en strategisk faktor i sig,
vilket talar for backshoring. Det har ar ndgot som bekréftas i ett specifikt svenskt perspektiv
av Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016) som med ett fokus pa just svensk industri

undersdkt motiv till backshoring. Utéver de motiv som tidigare bekraftats inom litteraturen,
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kommer forfattarna fram till nya motiv (prishéjning av leverantor, upphdrande av samarbete
av leverantor, hoga underhallskostnader, strategiska beslut, langt avstand till
underleverantorer) som varit aktuella for de svenska foretag forfattarna undersokt.

Tidigare studier uppmuntrar till vidare studier kring motiv till backshoring (Fratocchi et al.
(2014); Srai & Ané (2016); Engstrom et al. (2018); Kinkel & Maloca (2009); Arlbjgrn &
Mikkelsen (2014)). Heikkil&, Martinsuo & Nenonen (2018) konstaterar att backshoring till
Nordens sma 6ppna ekonomier tenderar att ske i storre omfattning &n till stérre ekonomier.
Vidare ger Sollanders, Hilletofths & Erikssons (2016) fallstudie dar just svenska foretag
undersokts en vardefull inblick i motiv som framkommit i ett svenskt perspektiv. Engstrom et
al. (2018) driver vidare argumentet att eftersom backshoring &nnu inte blivit en stark trend
inom den svenska industrin, dr de svenska foretag som ar forst ut viktiga att undersoka. |
databasen European Reshoring Monitor, tillhandahallen av Eurofond med syftet att forse
forskare med referensmaterial, listas vid en sokning i april 2019 endast fyra studier som
specifikt undersokt backshoring till Sverige. Det svenska perspektivet fortjanar att undersokas
vidare eftersom svenska foretag i framtiden kan komma att 6verviaga backshoring och da
behover underlag for sitt beslut, samtidigt som denna uppsats av praktiska skél bor begrénsas
geografiskt for att kunna genomféras inom ramen for en kandidatuppsats. Att undersoka just
svenska foretags motiv till genomford backshoring, saval tidigare bekraftade som ytterligare

nya, blir darfor fokus for denna uppsats.

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att undersoka och kartlagga vilka motiv svenska féretag som

backshorat hela eller delar av sin produktion tillbaka till Sverige haft.

1.4 Fragestallning

e Vilka motiv har legat bakom foretags aterflytt av tidigare offshorad produktion hem

till Sverige?



2. Metod

| foregdende avsnitt mynnade bakgrundsbeskrivning och problemdiskussion ut i ett specifikt
syfte och den fragestallning uppsatsen ska besvara. | detta avsnitt presenteras vilken
forskningsmetod som anvands for att besvara fragestallningen. Vidare beskrivs metodens
karaktéar, brister samt svarigheter och hur de hanteras. En kvalitativ undersokning har
genomforts dar fyra foretag medverkat, dar ett empirinara och induktivt tillvagagangssatt har
anvants. For att samla in empirisk data har semistrukturerade intervjuer genomférts antingen

pa plats hos foretagen eller via skype-intervjuer.

2.1 Forskningsmetod

Insamling, bearbetning och analys av empiri har genomférts med en kvalitativ metod. Enligt
Patel & Davidson (2011) innebér kvalitativ forskning att “mjukare” metoder anvénds for
datainsamling sasom till exempel intervjuer som sedan bearbetas och tolkas utifran olika
perspektiv. Intervjuer med personer som har insikt i respektive foretags produktionsbeslut har
utforts. Tanken har varit att respektive organisation ska bidra med sina motiv till aterflytt av
produktion. Detta induktiva tillvagagangssatt mojliggor att uppsatsen jamfor flera
organisationers motiv, samtidigt som det skapar ett underlag for en jamforelse utifran var
teoretiska referensram. Patel & Davidsson (2011) beskriver denna induktiva process lamplig
nar man ska sortera material for att kunna kartlagga ménster och kunna kategorisera material
for att fa mojlighet att sétta det i relation till varandra. Da uppsatsen &mnar undersoka och
kartlagga motiv till genomford backshoring genom fyra 6ppna och kvalitativa intervjuer, for
att kunna kategorisera och kartldgga motiv, anses denna metod vara mest lamplig. En
kvantitativ metod, som Patel & Davidson (2011) menar har en mer statistisk bearbetnings-
och analysmetod, har inte valts men hade varit lamplig for att astadkomma mer
generaliserbara slutsatser. Dock gér omfattningen av en sadan metod det besvarligt att kunna
samla in tillrackligt med data som ger ett underlag vart att dra nagra slutsatser fran. Darav

ansags en kvalitativ metod vara mer lamplig inom tidsramen for en kandidatuppsats.

Ett alternativ till det induktiva tillvagagangsséttet ar att anvanda en deduktiv metod. Det
innebdr att redan existerande teori ligger till grund for vilken information som ska samlas in,
hur man ska tolka informationen samt relatera resultaten till redan befintlig teori. En fara med
detta ar att forskaren riskerar att bli fargad och paverkad av den teori som forskaren valt att
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utga ifran, vilket innebar att det finns risk att nya upptackter inte gors pa omradet. (Patel &
Davidsson, 2011) Da var uppsats bygger pa befintliga teorier, samt bygger vidare pa dessa for
att kartlagga existerande samt nya motiv till backshoring, har denna metod ej ansetts som

lamplig for uppsatsen.

Uppsatsen utgar dven fran en explorativ ansats, da dess syfte ar att utforska och kartlagga
motiv, samt bygga vidare pa tidigare forskning inom omradet. Vidare kommer en
sammanstallning av empirin att genomforas for att se likheter, skillnader och identifiera
eventuella nya drivkrafter. Da det finns luckor inom det undersokta omradet anses denna
ansats vara lamplig for att bygga vidare pa och komplettera redan befintliga teorier till varfor
foretag backshorat produktion. Patel & Davidsson (2011) beskriver den explorativa ansatsen
som mest anvandbar vid den héar typen av undersokningar, vilket ligger till grund for

uppsatsens val av forskningsmetod.

2.2 Teoretiska kallor

| uppsatsen har teoretiska kéllor sasmmanstallts i tabellform dar tidigare identifierade motiv till
backshoring redovisats kategorivis i syfte att ge en tydlig 6verblick inom respektive kategoris
motiv. Tabellerna och teoriavsnittet i dvrigt bygger pa en litteraturgenomgang av tidigare
genomfdrda studier. | det hér avsnittet redovisas hur urvalet av kallor och framstéallandet av

teorin gatt till.

2.2.1 Urval

For att kunna besvara uppsatsens fragestallning och syfte har ett urval av tidigare studier
gjorts. Eftersom antalet studier om backshoring i ett svenskt perspektiv ar begransat
(European Reshoring Monitor, 2019), har urvalet inkluderat studier fran flera lander. De
tidigare studierna har valts ut dels genom att filtrera fram tidigare forskning om backshoring
som genomforts i Sverige i European Reshoring Monitor, dels genom sékning i Géteborgs

9% ¢

Universitets sokmotor Supersok med sokorden “backshoring”, “drivers for backshoring”,
“reshoring”, “drivers for reshoring”, “aterflytt av produktion till Sverige” och nérliggande
begrepp pa svenska och engelska. Vidare har studier valts ut som undersokt backshoring till
utvecklade lander, da andra utvecklade lander kan ses som jamforbara med Sverige. Ett krav

for de studier som valts ut &r att det tydligt ska framga att studien handlar om just backshoring



enligt denna uppsatsens definition, oavsett vilken begreppsdefinition som anvants. Ett krav
har dven varit att det ska ga att urskilja just motiv till backshoring. Det slutliga urvalet bestar
av tolv studier fran Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, England, USA och Nya Zeeland. |
urvalet ryms bade rena litteraturstudier, kombinerade litteraturstudier och
kvalitativa/kvantitativa studier, samt rent kvalitativa/kvantitativa studier. Samtliga studier ar
sekundarkallor. Da sekundarkallor genomgatt sammanstallarens tolkning (Patel & Davidsson,
2011), har extra uppmarksamhet lagts vid genomgangen av dem. Vid litteraturgenomgangen
har vi konstaterat att ett vanligt tillvagagangssatt for studier om backshoring ar att just ga
igenom tidigare bekraftade motiv, kategorisera dem pa andamalsenligt satt, och darefter
undersoka nya foretags egna upplevelser. Spannet i antal medverkande foretag i de studier
som valts ut strécker sig mellan 4 och 1663 stycken.

2.2.2 Framstallande av litteraturdversikt i tabellform

Tabeller som redovisar tidigare bekraftade motiv till backshoring framstélldes genom att
systematiskt ga igenom respektive studie separat fran borjan till slut, kontrollera att kriterierna
for urval uppfylls, och darefter sammanstélla de motiv som bekraftas av studien i en storre
samlad tabell. | tabellen noterades samtliga motiv frdn de medverkande studierna. Vid
kategorisering av motiv har fokus varit att skapa sa lattforstaeliga kategorier som mojligt,
samtidigt som samtliga motiv maste falla in under ndgon kategori. Fran den stérre samlade
tabellen har sedan kategorispecifika tabeller brutits ut och redovisas under respektive
kategoris teoriavsnitt. Samtliga tidigare observerade motiv redovisas i uppsatsens teoriavsnitt.
Under arbetets gang har kategoriseringen omarbetats och finjusterats allt eftersom forfattarna
blivit mer insatta i &mnet och insett att farre men bredare kategorier uppfattas som tydligare
och mer konkreta. Ett fatal av de motiv som identifierats i tidigare studier faller in under tva

kategorier, eftersom de tydligt hr hemma i mer an en kategori i denna uppsats kategorisering.

2.3 Empiriska kéallor

| uppsatsen har fyra foretag medverkat och givit sina respektive uppfattningar om vad deras
motiv till backshoring varit. | det har avsnittet redovisas hur urvalet av foretag gatt till. De

medverkande foretagen och respondenterna som representerar dem beskrivs sedan.



2.3.1 Urval

For att kunna besvara uppsatsens fragestallning och syfte har ett urval av foretag gjorts. For
att de for uppsatsen undersokta foretagen ska vara intressanta maste foretagen ha backshorat
en viss del, eller all produktion till Sverige. Det empiriska materialet samlades in genom fyra
kvalitativa intervjuer, vilket ansags vara ett lampligt antal utifran uppsatsens omfattning.
Minst en respondent fran respektive foretag intervjuades och det var av stor vikt att den
intervjuade personen hade god insikt i foretagets produktionslokaliseringsbeslut. Detta
medforde att respondenterna uteslutande bestod av chefer eller andra personer som varit
delaktiga eller haft inflytande i beslutet att backshora produktion. Intervjupersonerna ansags
darmed vara representativa for att redogora for foretagens backshoring-beslut. Féretagen som
medverkar identifierades i lokaltidningar som rapporterat om backshoring till den ort
tidningen bevakar. Databasen Retriever, ett digitalt nyhetsarkiv som innehaller tryckta
dagstidningar, tidskrifter och affarspress publicerade fran och med 1981, har anvants for att

identifiera foretagen.

Urvalet ar begrénsat till de kontaktade foretag som svarade och var villiga att stélla upp for
intervju. Darav kan uppsatsen inte anses ha ett slumpmassigt urval av deltagande foretag. Det
kan inte dras nagra statistiskt sakerstéllda resultat eftersom de deltagande foretagen inte kan
anses vara representativa for hela populationen. (Denscombe, 2018) Samtliga foretag som
ingatt i uppsatsen ar verksamma i Sverige och har hela eller en betydande del av sin bakgrund
hér, och anses darfor vara svenska. Samtliga foretag tillhor dock internationella koncerner
med tillverkning pa flera hall idag. Foretagen verkar uteslutande inom tillverkningsindustrin,
med produkter riktade mot aterforsaljare eller foretagskunder.



2.3.2 Medverkande foretag

| nedan tabell presenteras de medverkande foretagen och dess representanter som ar
respondenter i denna uppsats.

Foretag Respondent Befattning Intervjuform Intervjudatum
Yaskawa Nordic Robert Bicko General Manager Skype 2019-04-18
AB Operation
Gbo Fastening  Claes Arnesson Operations Manager  Direktintervju 2019-04-23
Systems AB
Flokk AB Anna Isaksson Manager Supply Direktintervju = 2019-04-24
/Anders Widell Chain /
Vice President
Production
UniCarriers AB  Martin Bjorkroth Vice President Direktintervju = 2019-04-29
Manufacturing
Sweden

Tabell 1: Medverkande féretag och dess representanter

2.4 Intervjuprocess och intervjuguide

| foregaende avsnitt beskrevs de medverkande foretagen och dess representanter och hur de

valts ut. | detta avsnitt beskrivs hur det empiriska materialet samlats in.

2.4.1 Intervjuer och primar data

For att framstélla empirin genomférdes fyra intervjuer. Att anvanda sig av primara kéllor
innebdr att informationen inte har blivit bearbetad av ndgon annan, vilket kan skapa ett
subjektivt synsitt pa det insamlade materialet (Patel & Davidsson, 2011). Darfor genomfardes
fyra semistrukturerade intervjuer med personer som var insatta i foretagens produktionsbeslut.
En intervju klassas enligt Patel & Davidsson (2011) som en priméarkélla och da syftet med
intervjuerna var att upptécka och identifiera motiv till backshoring, valdes semistrukturerade
intervjuer genomgaende i uppsatsen. Enligt Denscombe (2018) innebér en semistrukturerad
intervju att respondenten far mer 6ppna fragor som saledes lamnar rum for mer flexibla och
utforliga svar. Patel & Davidsson (2011) &r inne pa ett liknande spar dar de menar att en
semistrukturerad intervju ger intervjupersonen utrymme att besvara fragorna med egna ord,
samtidigt som intervjuaren kan stélla fragorna i den ordning som lampar sig béast i det enskilda

fallet. Flexibiliteten i en semistrukturerad intervju ger ocksa mojligheten att uppmuntra



respondenten till vidare resonemang om det skulle visa sig att for uppsatsen relevanta
omraden belyses, vilket mojliggor att intervjuerna kan bli mer empiriskt givande (Bryman &
Bell, 2017).

Initialt kontaktades foretagen via mail dér vi redogjorde vilka vi har, varfor vi valt just det
foretaget samt vad uppsatsen skulle handla om. Dock uteslots mer specifika fragor som
uppsatsen skulle ta upp i den man det var mojligt (ett foretag begarde att fa se intervjuguiden i
forvag), da det fanns risk att respondenten inte skulle bli spontan i sin beskrivning (Esaiasson
et al., 2017). De foretag som stallde sig positiva till att delta i uppsatsen, bokades sedan upp
for intervju. En eller tva med personer med insikt och kunskap om féretagens beslut att
backshora produktion deltog sedan pa métet som holls antingen pa plats hos foretagen eller pa

distans via Skype.

De intervjuer som genomfordes pagick i 30-40 minuter, vilket var i linje med vad som
tidigare hade kommunicerats. Infor varje intervju tillfragades respondenten om inspelning av
samtalet fick goras, for att mojliggora transkribering av det insamlade materialet. Enligt
Bryman & Bell (2017) &r inspelning och transkribering av intervjuer en viktig del av
processen for att undvika felaktig atergivelse av det insamlade materialet, samt att sakerstalla
att man uppfattat informationen korrekt. Alla deltagande foretag gav sitt godké&nnande till
inspelning, vilket bidrog till en mer tillforlitlig empiri. Viktigt att tilldgga ar emellertid att
inspelningsutrustning kan paverka vad som sags under intervjun. Patel & Davidsson (2011)
beskriver hur det “plotsligt hinder ndgot™ nér inspelningsutrustningen stings av, att samtalet
blir mer spontant nar respondenter inte behéver framsté som fornuftiga. Aven Bryman & Bell
(2017) beskriver att inspelningsutrustning kan bringa respondenterna ur fattningen eller gora
dem oroliga i situationen. Ingen av respondenterna uttryckte nagon form av oro infor
inspelningsutrustningen utan svarade utan tvekan att inspelning gick bra. Ingen blev heller

markbart mer spontan da utrustningen stangts av.

Ingen av respondenterna 6nskade anonymitet, vilket ur uppsatsens synvinkel ar positivt da
anonyma respondenter riskerar att delvis urholka trovérdigheten (Esaiasson et al., 2017).
Under hela intervjun togs anteckningar som ett komplement till inspelningen, vilket
Denscombe (2018) menar &r ett bra satt att fa viktig information om sadant som inte kan
aterges i det som sags. Uppsatsens bada forfattare medverkade under samtliga intervjuer och
rollen som moderator alternerades med att stalla eventuella foljdfragor och fora anteckningar.
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Den geografiska spridningen pa de deltagande foretagen var stor (Torsas, Gunnebo, Nassjo,
Molnlycke). Det hade for uppsatsen varit onskvart att genomfora samtliga intervjuer direkt pa
plats hos foretagen for att kunna ta intryck av omgivningen som respondenterna befinner sig i.
Dock innebar uppsatsens begransade tidsram i forhallande till nar respondenterna var
tillgangliga, att tre av fyra intervjuer skedde pa plats medan en hélls via Skype. Bryman &
Bell (2017) rekommenderar just Skype-intervju framfor telefonintervju da personligt mote
inte a&r mojligt eftersom det visuella elementet fortfarande fortfarande finns dér i ett Skype-
samtal till skillnad fran 6ver telefon. De menar dven att det inte finns nagot som talar for att
intervjuarens mojlighet att bygga en tillitsfull relation till respondenterna skulle paverkas

negativt.

Det ar aven viktigt att ta reliabiliteten och validiteten i beaktning i hela intervjuprocessen. Vi

redogor for hur vi gjort det i avsnitt 2.6 reliabilitet och validitet.

2.4.2 Intervjuguide

Intervjuguiden (bilaga 1) utformades utefter ett semistrukturerat sétt, dar en mall skapades i
tre delar med &mnen och teman som uppsatsen amnar behandla. Intervjupersonen fick pa sa
satt chansen att ge nyanserade beskrivningar pa de stéllda fragorna, samtidigt som
mojligheten att stalla foljdfragor eller kompletterande fragor for att kunna samla in den

information som behdvdes for att kunna svara pa uppsatsens syfte och fragestallning gavs.

2.5 Empiri- och analysstruktur

Empirin redovisas i foretagsspecifika avsnitt och aterger de motiv som namnts for
backshoring av respektive foretag. Avsnittet har delats in i foretagsspecifika avsnitt for att
tydligt kunna presentera respektive foretags motiv, samt for att ha mojlighet att betona

nyanser i foretagens forhallningssatt till amnet.
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Analysavsnittet presenteras kategorivis utifran uppsatsens egen kategorisering i syfte att skapa
en sa 6verskadlig rapport som méjligt. Kategoriseringen har konstaterats andamalsenlig for att
presentera tidigare identifierade motiv fran tidigare studier och lampar sig dven val for att
jamfoéra foretagens namnda motiv med varandra och tidigare studier. Efter den kategorivisa
genomgangen redogors aven for ytterligare analys som visat sig relevant under

undersokningens genomforande.

2.6 Reliabilitet och validitet

For att tolka kvaliteten i forskningsprocessen gallande uppsatsens trovardighet och palitlighet,
ar begreppen reliabilitet och validitet tva viktiga aspekter att forhalla sig till. Validiteten ar
den grad som undersokningen faktiskt méter det som den har for avsikt att mata. Vidare
innefattar reliabiliteten om méatningen gors pa ett tillforlitligt satt, vilket innebér hur val
resultaten hade upprepat sig om undersokningen genomfordes pa nytt. (Patel & Davidsson,
2011) Dock sarskiljer sig dessa begrepp nagot nar undersokningen ar av kvalitativ karaktar. |
en kvalitativ undersokning, dar respondentens egna tankar och tolkningar star i centrum, finns
en risk i att det som sdgs inte stdmmer Overens med verkligheten eller att viss information

undanhalls eller forskonas (Bryman & Bell, 2017).

Begreppen validitet och reliabilitet ska i en kvalitativ undersokning se till hela
forskningsprocessen. Da dessa begrepp ar sa tatt sammanflatade i kvalitativa undersokningar
anvénds oftast bara validiteten men i en vidare bemarkelse. Hur hdg grad uppsatsen formedlar
respondenternas uppfattning beror pa hur val forskarna lyckats skapa sig forutsattningar att
sétta sig in i de studerades livsvarld. (Patel & Davidsson, 2011) For att skapa goda
forutsattningar for detta, bygger teoriavsnittet i denna uppsats pa genomgang av tidigare
forskning déar empiri samlats in pa liknande satt, i de flesta fall genom att fragor stéllts till
representanter fran tillverkande foretag som backshorat produktion. Dessa representanters
livsvarld bor 6verensstaimma med de respondenter som tillfragats i denna uppsats, eftersom de

alla ar just representanter fran foretag som backshorat produktion.

For att minska risken for felbedomningar eller misstolkningar, genomférdes aldrig
intervjuerna ensamma. Intervjuerna spelades alltid, efter samtycke, in samtidigt som en av
intervjuarna tog anteckningar. Da allt material spelades in, kunde det transkriberas och

lyssnas pa flera ganger for att mojliggora en jamforelse mellan svaren och de anteckningar
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som gjorts. Pa sa satt kunde det kontrolleras att svaren hade uppfattats korrekt. Patel &
Davidsson (2011) beskriver det som en fordel att spela in eftersom det da noterats exakt vad
som sagts. Aven Esaiasson et al. (2017) rekommenderar att spela in intervjuerna om det inte
innebar ett hinder for intervjun. Inspelningarna har méjliggjort exakt atergivelse av vad
respondenten sagt och har blivit viktiga for korrekta citeringar i uppsatsens empiriavsnitt.
Vidare belyser Denscombe (2018) anteckningar som ett viktigt komplement till inspelningar
da det kan ge viktig information om hur personerna beter sig, intressanta tankar som dyker
upp eller andra faktorer som kan ha betydelse for undersokningen men som inte kan fangas

upp i det som sags.

Kommunikativ validitet kan uppnas genom att lata respondenterna ta del av resultatet och
aterkoppla till forskarna att de uppfattats pa ett rimligt satt (Patel & Davidsson, 2011). Detta
har, i linje med vad Patel & Davidsson (2011) foreslar, gjorts i syfte att skapa sa val
underbyggda tolkningar som mojligt i uppsatsen. Respondenterna fick innan intervjuerna
paborjades erbjudandet att ta del av det insamlade materialet pa detta satt. Var uppfattning ar

att det gjorde respondenterna mer bekvdma i intervjusituationen.

2.7 Etiska aspekter

Uppsatsen i sin helhet innefattar och tar hansyn till de etiska aspekter som en forskningsstudie
bor forhalla sig till. Patel & Davidsson (2011) namner de fyra framsta huvudkraven som
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet.

Alla respondenter som tillfragats har per mail informerats om uppsatsens syfte att kartlagga
motiv till backshoring av produktion till Sverige. Det framgick ocksa tydligt i mailet hur
intervjun skulle vara utformad och de tillfragade fick sjalva ta stallning till om de ville delta i
uppsatsen eller inte. Detta gar i linje med vad Patel & Davidsson (2011) beskriver som

informations- och samtyckeskravet.

Da det ar ett beslut av forhallandevis strategisk viktig karaktar som undersoks, ar det av stor
vikt att intervjuerna, samt uppsatsen i sin helhet, foljer Patel & Davidssons (2011) krav pa
anonymisering (konfidalitetskravet). Alla foretag samt alla deltagande personer erbjods
mdjligheten att forbli anonyma. Deras uppgifter skulle, i det fall de velat vara anonyma,

behandlats konfidentiellt enligt de etiska forskningsprinciperna som konfidentialitetskravet
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innefattar. Ingen respondent énskade anonymitet. Vidare beskriver Patel & Davidsson (2011)
att undersokningar maste ske med personer som faktiskt har tillstand och behorighet att
representera foretaget. Darfor har endast hogt uppsatta chefer eller andra hégt uppsatta
personer ur t.ex. ledningsgrupper som bade har insikt och kunskap i det uppsatsen &mnar
kartlagga intervjuats. Da enbart personer med stort ansvar for verksamheten intervjuats, anses
dessa personer i hog grad vara tillforlitliga nar det kommer till att ha tillstand att genomféra
intervjuerna med oss. Det ar framforallt ledningens men ibland ocksa andra chefers ansvarar
att den information som foretaget delger ar korrekt och far Iamnas ut, vilket gor att vi inte

anser att det kommer vara ett etiskt bekymmer.

Vi var &ven transparenta redan i den inledande kontakten med foretagen, genom att tydligt
kommunicera att de medverkande foretagen garna fick ta del av uppsatsen i sin helhet da den
fardigstallts. Uppsatsen har genomgaende genomforts med ett fokus pa transparens i den man
det varit mojligt och forutom uppsatsens syfte, har dven forskningen haft som mal att vara
trovardig och bidragande med kunskap for bade vidare studier och for samhallets utveckling i
stort (Patel & Davidsson, 2011).

2.8 Metodreflektion

| foregaende avsnitt har uppsatsens metod beskrivits. | detta avsnitt reflekterar vi 6ver

metodvalen och det k&llmaterial som anvénds i uppsatsen.

Da en kvalitativ metod valdes framfor for en kvantitativ, var vi medvetna om den begransning
i generaliserbarhet for uppsatsens slutsatser som det innebar. Patel och Davidsson (2011)
belyser att generaliserbarhet hanteras enklare i en kvantitativ undersokning an i en kvalitativ.
De menar att det dock gar att arbeta med att skapa generaliserbarhet genom att systematiskt
vélja ut respondenter, men att sa sallan &r fallet. Vid urvalet av respondenter for denna uppsats
har vi forsokt arbeta sa systematiskt som mojligt genom att satta upp bestamda kriterier for
medverkan, som vi lyckats halla. Dock har foretagen som identifierats som intressanta hittats
framst genom soékningar bland lokaltidningar som uppmérksammat backshoring lokalt i olika
delar av Sverige. Darmed kan foretag som verkar pa orter som inte bevakas av lokaltidningar

ha missats i vart urval.
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| syfte att undvika att behdva anonymisera respondenter, samt for att sdkerstélla att vi under
intervjuerna uppfattat respondenterna rétt, erbjods respondenterna att se 6ver det empiriska
material vi samlat in under intervjutillfallet och bekréfta informationen. Detta val gjorde att
samtliga foretag som medverkat godkant att deras namn redovisas i uppsatsen, vilket ger
uppsatsen okad transparens. Samtidigt riskerar det gora att uppsatsens resultat paverkas
genom att information, analys eller slutsatser som skulle kunna uppfattas som kansliga
undanhalls om respondenterna begar det. Denna risk har hanterats genom att respondenterna
endast fatt ta del av de utdrag som strikt beskriver hur vi uppfattat vad respondenterna sjélva
sagt vid intervjutillfallet, vilket ar innehallet i avsnitten 4. Empiri. Ingen respondent har fatt ta
del av uppsatsens analys eller slutsatser i forvag. Nar respondenterna fatt ta del av det
empiriska materialet har Martin Bjorkroth pa UniCarriers AB uppmarksammat oss pa att vi

missuppfattat en mindre detalj i deras svar. Denna detalj har atgardats.

Vid intervjun med Anna Isaksson pa Flokk AB, medverkade dven hennes kollega Anders
Widell. Att Anders Widell skulle medverka visste vi inte innan intervjutillfallet, utan han dok
upp nar vi val var pa plats. Vi noterade under intervjutillfallet att tva respondenter som
tillsammans resonerade i svaren gav 0ss som intervjuare mojlighet att lagga mérke till nyanser
i deras respektive svar liksom punkter dar de fyllde pa varandras svar. Overlag gav det en
bredare forstaelse for Flokk AB:s motiv till backshoring. Det ar méjligt att tva respondenter
aven hos de andra foretagen hade kunnat ge oss en an béttre forstaelse for de andra foretagens

motiv till backshoring.

Martin Bjorkroth pa UniCarriers AB begarde ta del av samtliga fragor innan intervjutillféllet,
vilket han fick. Han fick darfor reda mer specifikt vilka fragor som skulle stallas &n 6vriga
medverkande foretag som fatt ta del av mer 6vergripande information om uppsatsen innan.
Detta kan ha paverkat resultatet, men eftersom det var en forutséttning for medverkande fran
UniCarriers AB:s sida sa bedémde vi fordelarna med deltagande som storre an eventuella

nackdelar.

Att tidigare litteratur definierat begreppet backshoring pa olika satt har foranlett en tydlig
begreppsdefinition i uppsatsen. Samtidigt har det varit nagot som vi under hela
arbetsprocessen behovt ta hansyn till da vi tagit del av och sammanstallt tidigare studier inom
omradet. Risken att vi missuppfattat tidigare studier pa grund av olika definitioner av

begreppet finns, men har minimerats genom att vi hela tiden kontrollerat omn&dmnda studiers
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definitioner av begreppet dér saddana funnits. Samtidigt har vi forstatt att &mnesomradet &r
relativt begransat, och att vissa centrala studier aterkommer i flera citeringar. Att vi har dessa
studier som underlag till teoriavsnittet i denna uppsats talar for att vi hittat for &mnesomradet

centrala studier.

En ytterligare aspekt som vi reflekterat dver ar risken att feltolka vilket specifikt motiv som
respektive omnamnt motiv i tidigare studier bor ligga under i var sammanstallda tabell som
kartlagger motiv fran tidigare studier. Benamningarna har ofta varit snarlika men inte alltid
identiska mellan olika studier vilket gjort att viss tolkning har kravts. Da vi grupperat motiven
for att mojliggora en mer dverskadlig sammanstalining med mer lattforstaeliga kategorier, bor
motiven dock dnda ha hamnat under ratt kategori. Ett finansiellt motiv bor till exempel inte ha
kunnat hamnat under kategorin omvarldsfaktorer, eftersom det ar vitt skilda omraden. Om
sedan det specifika motivet hamnat under “koordineringskostnader” medan forfattaren
egentligen avsett “administrativa kostnader” sa spelar det ingen storre roll eftersom analys

och slutsatser till storsta del utgatt fran kategoriniva.
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3. Teori

| detta avsnitt definieras forst for uppsatsen centrala begrepp. Darefter ges exempel pa
kategoriseringar av motiv till backshoring som gjorts i tidigare studier. En for uppsatsen unik
kategorisering av tidigare namnda motiv presenteras sedan, och respektive kategori
presenteras darefter i detalj. Kategorispecifika tabeller har framstallts och redovisar
overskadligt vilka studier som tagit upp de olika motiven.

3.1 Begreppsdefinitioner

Inom omradet for uppsatsen finns vissa begrepp som definieras mer och mindre enstammigt i
den tidigare litteraturen pa omradet. Att en oenighet kring begrepp rader ar nagot som marks
mycket tydligt i tidigare litteratur pa omradet - det beskrivs specifikt i flera av de artiklar som
vid en forsta mindre litteratursokning méter en. En av slutsatserna i Wiesmann et al.’s (2017)
litteraturgenomgang ar till exempel att konsensus kring teorier och begrepp inom omradet
saknas. Nedan beskrivs olika definitioner av for uppsatsen centrala begrepp samt den
definition som denna uppsats anvander. Samtliga begrepp beskrivs forst utifran definitionen
som ges av Cambridge Dictionary. Samtliga definitioner &r Gversatta till svenska oavsett

ursprungssprak.
3.1.1 Offshoring

Enligt Cambridge Dictionary betyder begreppet ‘att forligga ett foretag eller del av foretag i
ett annat land, vanligtvis for att det innebdr att betala mindre skatt eller andra kostnader.’
Albertoni et al. (2017) beskriver begreppet som ‘omflyttningen av foretags aktiviteter
utomlands antingen internt eller via en extern leverantor’. De betonar att offshoring-
begreppet inkluderar &ven outsourcing sa lange aktiviteterna borjar utforas i ett annat land
istéllet for att som tidigare utforas i hemlandet. I Albertoni et al.’s (2017) val av definition &r
alltsa den geografiska platsen for utforandet av aktiviteten central snarare an vem som utfor
aktiviteten. Den ska helt enkelt vara utford i ett annat land &n hemlandet for att raknas som
offshorad. Johansson & Olhager (2018) definierar begreppet som ‘omflyttning av foretags
aktiviteter éver de nationella gréinserna for foretaget’. | denna uppsats utgar vi genomgaende
fran definitionen att offshoring innebar att flytta aktivitet(er) utanfor foretagets hemlands

granser.
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3.1.2 Reshoring

Enligt Cambridge Dictionary betyder begreppet ‘processen att flytta ett foretag eller del av
foretag som varit lokaliserat i ett annat land tillbaka till det ursprungliga landet’. Albertoni et
al. (2017) beskriver daremot begreppet som ‘frivilligt (exempelvis ej patvingat av virdlandets
regering) delvis eller fullstandig flytt av tidigare offshorad verksamhet (varuproduktion eller
tjanster), oavsett om det ar for vidare flytt till annat land eller flytt tillbaka till hemlandet’.
Johansson & Olhager (2018) beskriver pa liknande satt begreppet: ‘generellt/allmdnt byte av
plats jamfort med tidigare offshore-land.” Aven Johansson & Olhager (2018) betonar alltsa att
begreppet kan innebéra flytt till annat offshore-land eller tillbaka till hemlandet. | denna
uppsats utgar vi genomgaende fran definitionen att reshoring innebér att flytta offshorad

verksamhet - oavsett vart den flyttas.

3.1.3 Backshoring

Begreppet finns inte i Cambridge Dictionary. Begreppet anvands dock vida inom tidigare
litteratur pa omradet. Albertoni et al. (2017) beskriver begreppet som ‘flytt av produktion
tillbaka till hemlandet’. De betonar dock att de i sin artikel anvander begreppet reshoring
genomgaende och att de inte gor nagon storre skillnad mellan begreppen reshoring och
backshoring eftersom de ser att de genomfors av samma orsaker. Johansson & Olhager (2018)
ar tydliga med att begreppet betyder ‘en flytt tillbaka till foretagets ursprungsland’. De
betonar tydligt skillnaden gentemot begreppet reshoring. Arlbjgrn & Mikkelsen (2014) gar pa
samma linje och beskriver begreppet som ‘moving production in the opposite direction of
offshoring’. | denna uppsats utgar vi genomgaende fran definitionen att backshoring innebér

att flytta produktion tillbaka till foretagets hemland.

3.1.4 Vardland

Enligt Cambridge Dictionary betyder begreppet ‘host country’ ‘ett land diir i vilket ett foretag

fran ett annat land har afférsaktiviteter’. Denna uppsats utgar ifran denna definition.
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3.1.5 Hemland

Enligt Cambridge Dictionary betyder begreppet ‘home country’ ‘ditt eget land eller ditt eget
omrdde’. Denna uppsats behandlar foretag, och saledes beskriver begreppet féretagets
hemland. ‘Foretaget’ definieras i sin tur i denna uppsats som den enhet/division inom en

koncernen som studeras. Landet som avses behover alltsa inte vara dgarnas hemland.

3.2 Motiv till backshoring i tidigare litteratur

Foretag som valt att backshora sin produktion har ofta haft andra anledningar &n nar de tog
beslut om att offshora produktionen fran forsta borjan. Canham & Hamilton (2013) havdar att
minskade personalkostnader var den viktigaste anledningen till att féretag 6verhuvudtaget
valde att offshora produktion. Aven Kinkel (2012) menar att personalkostnader ar den
dominerande anledningen till att foretag flyttat produktion utomlands. Nar foretag istéllet
valjer att backshora sin produktion &r det istallet andra faktorer som varit mer avgérande for
beslutet. Exempelvis menar Kinkel (2012) att kvalitetsaspekter samt flexibilitet har haft storst
betydelse, medan Kinkel & Maloca (2009) anser att palitliga produktionsprocesser varit
huvudanledningen till backshoring.

For att klargora vilka olika motiv som legat till grund for backshoring-beslut enligt tidigare
studier féljer har en genomgang av motiven utifran respektive av denna uppsats kategorier.

Forst presenteras dock sjalva kategoriseringen och hur den gatt till. Motiven forklaras sedan
sa dess innebord kan relateras och ligger sedermera till grund for analysen av det empiriska

materialet i senare avsnitt.

3.2.1 Kategorisering av motiv i tidigare studier

| tidigare litteratur har flera olika motiv till backshoring identifierats och av forfattarna
kategoriserats pa olika satt. Da sjalva kategoriseringen av motiv ligger till grund for
analysavsnittet i denna uppsats, ar just kategoriseringen av stor vikt. Srai & Ané (2016)
kategoriserar motiven som Reaktionsférmaga & Resurseffektivitet, Kvalitet &
Varumarkesimage, Omkonfigurering & Omstrukturerade kostnader, Landsfaktorer,
Riskhantering & Beroende, Forbattrad innovation, och Institutionellt. Wiesmann et al. (2017)

kategoriserar motiven som Globala dynamiska konkurrensmotiv, Vardlandsmotiv,
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Hemlandsmotiv och Supply Chain-motiv. Det &r tydligt att forfattarna har olika satt att se pa

hur kategorisering av motiven bor goras.

For att tydligt kunna presentera de motiv som identifierats i tidigare studier, har denna uppsats
framstallt en for uppsatsen unik kategorisering av motiven dar syftet varit att skapa sa
lattforstaeliga kategorier som mojligt. Detta har resulterat i fler men mer specifika kategorier.
Kategoriseringen har framstallts genom att forst lista identifierade motiv fran tidigare studier,
darefter gruppera liknande motiv med varandra for att sedan i ett sista steg namnge grupperna
pa ett satt som tydligt beskriver de motiv som ryms i gruppen. Da tidigare litteratur till stor
del varit pa engelska, finns en risk for 6versattningsfel. For att forebygga éversattningsfel har
Cambridge Dictionary samt Wordfinders engelsk-svenska affarsordbok anvénts som stod i

dverséttningar.

Uppsatsens kategorisering av motiv till backshoring:
e Finansiella motiv
e Hallbarhet
e Produktionsaspekter och risker i Supply Chain
e Avstandsaspekter
e Kunderbjudande
e Omvérldsfaktorer
e Faktorer specifika for vardland eller hemland

e Bolagsinterna drivkrafter

| féljande avsnitt ges mer ingaende beskrivningar av tidigare forskning inom respektive

kategori.
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3.2.2 Finansiella motiv

De finansiella motiv som ligger till grund for foretags backshoring kan vara av olika karaktér.
Srai & Ané (2016) tar upp olika finansiella motiv dar exempelvis stordriftsférdelar och
rationaliseringar ndmns som tva viktiga faktorer. Di Mauro et al. (2018) har i sin
litteraturstudie omnamnt flertalet motiv sasom totalkostnad, logistik- och transportkostnader,
hog kapitalbindning, instabila valutakurser samt 6kade personalkostnader. Tate et al. (2014)
beskriver liknande finansiella motiv och tar precis som Di Mauro et al. (2018) upp faktorer
sasom logistik- och transportkostnader, totalkostnad, hog kapitalbindning i lager och
personalkostnader, men dven ytterligare motiv dar bland annat minskade komparativa fordelar
och prisstabilitet anges. Bade Kinkel (2012) och Kinkel & Maloca (2009) havdar att de
finansiella motiven ar den tredje viktigaste faktorn nar foretagen backshorar.
Sammanfattningsvis kan konstateras att de finansiella motiven rymmer allt fran externa
faktorer sdsom valutapaverkan, ravarukostnader och logistikkostnader till mer interna faktorer

sdsom kapitalbindning, koordineringskostnader och rationaliseringar.

N N
5 g
1% —_ c
w . s N_ 8 z
gSgz"g>g £t E
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g8 - 882329 g9 2
<f 58585389 g e s
Finansiella motiv s L 8§38 Fa¥¥gdl
Logistik- och transport- kostnader (samt stabilitet i Logistik- och transport-kostnader) X X X | X | X X
Totalkostnad "TCQO" (total cost of ownership) X | X
Oftrutsedda kostnader X | X
Hoga lagernivaer (kapitalbindning) X X X | X
Administrativa kostnader X X
Kommunikationskostnader X
Ravarukostnader X X
Koordineringskostnader X | X | X X | X | X X* | x
Underhallskostnader X X
Personalkostnader (samt stabilitet i personalkostnader) X | X | X X | X X X* | X
Minimil6ner X*
Energikostnader X X | X X*
Straffkostnader (penalties) for sena order X
Dra nytta av stordriftsfordelar X X
Nedskalning och rationalisering X X X X
Undvika nyinvesteringar i produktionsutrustning X
Stegvis minskade komparativa férdelar X X X X*
Transaktionskostnader och transaktionsrisker X X*
Béttre betalningsvillkor X X
Prisinstabilitet X
Prishdjning av leverantéren X
Instabilitet i valutakurser X X | X | X| x| X X
Skatter och importtullar X X | X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgang, men sedan inte bekréftad i den studiens empiriska material.

Tabell 2: Finansiella motiv
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3.2.3 Hallbarhet

Hallbarhet och miljofragor identifieras av flera tidigare studier som motiv till backshoring.
Srai & Ané (2016) placerar hallbarhet under kategorin “kvalitet och varumérkesimage”, vilket
tyder pa att hallbarhetsmotivet enligt dem spelar roll pa grund av hur féretagets anseende
paverkas av hallbarhetsfaktorer. Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016) bekraftar att
hallbarhetsfaktorer spelat in for en trucktillverkare som backshorat produktion till Sverige,
dock utan att ndmnas som det viktigaste. Engstrom et al. (2018) har daremot konstaterat att
hallbarhetsmotiv forvisso namns i tidigare studier, men har inte kunnat bekréafta dem i en
svensk kontext. Inget av de fem tillverkande foretag fran olika sektorer som inkluderas i
Engstrom et al.’s (2018) fallstudie ndmner héllbarhet som ett motiv for backshoring. Inte
heller Arlbjern & Mikkelsen (2014) eller Heikkil&, Martinsuo & Nenonen (2018) bekraftar att
hallbarhetsaspekter varit motiv till backshoring till Danmark respektive Finland.

Hallbarhetsaspekter namns i stérre utstrackning i studier genomforda utanfor en nordisk

kontext.
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Miljofragor X | x| x| x| x| x|x*
allbarhet (inklusive social X | X | X ]| X |x*
H
PR-problem forknippat regler som géller i véardlandet (miljobrott, ménskliga réttigheter) X* | X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgang, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.

Tabell 3: Hallbarhetsrelaterade motiv
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3.2.4 Produktionsaspekter och risker i supply chain

For tillverkande foretag finns det flera faktorer att ta hansyn till dar alltifran val av
leverantorer till att den fardiga produkten nar slutlig konsument, maste tas i beaktning. Kinkel
(2012) menar att huvudanledningen till att backshora produktion haror till kvalitetsproblem i
produktionen utomlands. Detta bekréftas &ven som ett av de tre mest omndmnda motiven i ett
svenskt perspektiv av Engstrom et al. (2018) och som nagot som tre av fyra foretag bekraftar i
Sollander, Hilletofth & Erikssons (2016) fallstudie i ett svenskt perspektiv. Vidare menar
Kinkel (2012) att efter kvalitetsproblem, ar det flexibilitet och leveransférmaga som vagt
tyngst i foretagens beslut att backshora. Dessa motiv &r dven de inom kategorin som omnamns
i flest tidigare studier. Arlbjorn & Mikkelsen (2014) &r inne pa ett liknande spar dar de menar
att de drivande faktorerna bakom beslutet att backshora varit den bristande kvaliteten och de
langa ledtiderna. Kinkel & Maloca (2009) menar i sin tur att huvudargument har varit
problem med att kunna uppratthalla palitliga produktionsprocesser utomlands, vilket bidragit

till negativa effekter i prestanda och kvalitet.
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Produktionsaspekter och risker i supply chain 6 L § 28 E£d¥¥ELO0I
Bristande kvalitet X XX | x| x| x| x| x| x| x]|x
Avsaknad av fortroende och engagemang hos personal eller leverantorer X* | X X*
Tillgéng till transport X*| X X
Svérighet att matcha produktions- och konsumtionsvolymen X*| X | x X*
Upphérande av samarbete med leverantor X X
1T-sékerhet X
Vertikal integration X X
Produktions- och leveranstid X | X X X
Flexibilitet och leveransforméga X X | X | X | X| x| X]|X X | X
Risker for storningar i produktionskedjan / forsérjningskedjan X | X[ X | X| x| x]X X
Stold av intellektuella tillgangar samt bristande patentskydd X*| X | x| x| X X*
Kortare forsorjningskedjor X X X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgéng, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.

Tabell 4: Motiv relaterade till produktionsaspekter och risker i supply chain
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3.2.5 Avstandsaspekter

Pa dagens alltmer snabbt foranderliga och globalt konkurrensutsatta marknader géller det ofta
att kunna forandra och uppdatera sina produkter sa att de haller den kvalitet och funktion som
kunderna efterfragar, likval som det galler att leverera sina varor snabbt och enkelt. Ett sétt for
foretagen att anpassa sig dessa nya omstandigheter har varit att flytta sin produktion ndrmare
kunderna. Srai & Ané (2016) havdar att innovation, forskning och utveckling blir lidande pa
grund av langa avstand till produktionen, samt att det leder till snabbare produktutveckling
om produktionen ligger ndrmare utvecklingsavdelningen. Vidare menar Srai & Ane (2016) att
det for foretagen leder till bristande kundrelationer pa grund av langa avstand, vilket gor att
ett minskat fysiskt avstand och saledes kortare forsorjningskedjor &r viktiga motiv for
backshoring. Tate et al. (2014) anser aven de att kortare forsorjningskedjor och minskat
fysiskt avstand ar viktiga faktorer men namner dven minskade produktions- och leveranstider,
samt att om det finns en stark koncentration av kunder i hemlandet, kan det vara starka motiv

for att backshora delar av eller hela verksamheten.

Sollander, Hilletofth & Eriksson, 2016)
Heikkila, Martinsuo & Nenonen, 2018)

Srai & Ané, 2016)

Fratocchi et al., 2014)
Wiesmann et al., 2017)

Di Mauro et al., 2018)

Tate et al., 2014)

Engstrém et al., 2018)
Kinkel & Maloca, 2009)
Kinkel, 2012)

Arlbjorn & Mikkelsen, 2014)
Canham & Hamilton, 2013)

Avstandsaspekter &L 32 B LW ¥E¥ELOT
Fysisk och mental distans (mellan personer som arbetar i férsdrjningskedjan)
Fysiskt avstand X X
Innovation, forskning och utveckling blir lidande pa grund av langt avstand till produktion X X
Snabbare produktutveckling X
Langt avstand till underleverantérer X
Stark koncentration av kunder i hemlandet
Produktions- och leveranstid

Bristande kundrelationer pa grund av Ianga avstand till kunden X X
Kortare férsérjningskedjor X
*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgdng, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.

x
x
x
x

x
x
x

XX | X |X

Tabell 5: Motiv relaterade till avstandsaspekter
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3.2.6 Kunderbjudande

For att vara langsiktigt konkurrenskraftig géller det bland annat att erbjuda sina kunder
produkter som ar anpassade till och efterfragade av foretagets kunder. Engstrom et al. (2018)
och Wiesmann et al. (2017) menar att ett 6kat krav pa kundanpassning gjort att vissa foretag
valt att backshora. Vidare menar Srai & Ané (2016) att backshoring mojliggor for foretag att
kunna definiera nya kunderbjudanden, dr flexibilitet och leveransformaga anges som viktiga
motiv. De pekar ocksa pa att det mojliggor for att kunna erbjuda en battre kundservice, vilket
kan anses vara en betydelsefull konkurrensfordel. Bade Engstrom et al. (2018) och Wiesmann
et al. (2017) belyser ocksa att det finns en svarighet att erbjuda tjanster kopplade till
produkten om produktionen &r forlagt utomlands, vilket de anser &r ett viktigt backshoring-
motiv. Canham & Hamilton (2013) havdar ocksa att flexibilitet och leveransformaga ligger
till grund for foretagens backshoring-beslut, vilket ar en viktig parameter for att kunna
tillhandahalla ett starkt kunderbjudande. Vidare pekar de pa ytterligare motiv dar "made in"
hemlandet av olika anledningar, exempelvis som kvalitetsstampel eller forbattrad sparbarhet

kan ha legat till grund for ett backshoring-beslut.
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Svérighet att erbjuda tjanster kopplade till produkten X* | X X
Okat krav pd kundanpassning X X
"Made in" hemlandet (av olika anledningar (exempel kvalitetsstampel, sparbarhet)) X X | X | X [x* X | X*
Kundnéjdhet och kunders kdpvilja X | X | X X
Definiera nytt vardeerbjudande X
Véxande marknad X
Béttre kundservice X
Flexibilitet och leveransforméga X X | X | X | X| X]|X]|X X | X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgang, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.

Tabell 6: Motiv relaterade till kunderbjudande
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3.2.7 Omvarldsfaktorer

For globalt opererande foretag finns det en méngd parametrar att ta hansyn till nar man
beslutar om vart man ska vara verksam och ha produktion och forséljning. Enligt Wiesmann
et al. (2017) kan exempelvis en forandrad varldsekonomi eller politiska risker vara tva orsaker
till att foretag fattar ett backshoring-beslut. Om férutsattningarna i de lander man verkar i
utomlands drastiskt forandras, har foretag anledning att se 6ver sina produktionsmdjligheter.
De ekonomiska skillnaderna mellan lander kan, som Engstrom et al. (2018) ndmner, dver tid
forandras och utjamnas vilket leder till att foretagen véljer att backshora da de ekonomiska
fordelarna med att ha produktionen utomlands forsvinner. Heikkild, Martinsuo & Nenonen
(2018) n&mner dven hur en forandrad handelspolitik, som ligger till grund for handelsavtal
mellan lander och regioner, snabbt kan forandras och omforhandlas, dér det pa sikt kan utgéra

motiv till en geografisk aterflytt (backshoring) av produktion.
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Omvarldsfaktorer 6 L 328 cW¥E¥LoT
Foréndrad vérldsekonomi X* | X X
Politiska risker / Politisk stabilitet X X* | X X | X
Handelspolitik / Handelsavtal X X X
Ekonomiska skillnader mellan lander X X
Foretag konkurrerar om samma resurser (brist) X | X X
Instabilitet i valutakurser X X | X | X|X]| X X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgang, men sedan inte bekréftad i den studiens empiriska material.

Tabell 7: Motiv relaterade till omvarldsfaktorer
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3.2.8 Faktorer specifika for vardland eller hemland

Den tekniska utvecklingen i lander gar olika fort och ger darfor nya forutsattningar for foretag
att ta hansyn till. Tate et al. (2014) menar att en 6kad automatisering i hemlandet (eller i
vérdlandet som minskat fordelen med billig arbetskraft) varit bakomliggande faktorer som
styrt foretagens backshoring-beslut. Engstrom et al. (2018) ar inne pa ett liknande spar men
nadmner aven att en outnyttjad kapacitet i produktionsapparaten i hemlandet gor att produktion
backshoras. Det finns dven kulturella skillnader som ar specifika mellan lander och bland
annat Wiesmann et al. (2017) och Di Mauro et al. (2018) menar att det finns en storre
produktivitet och arbetsvilja i hemlandet, vilket gor det fordelaktigt for manga foretag att fatta
ett backshoring-beslut. Srai & Ané (2016) namner ocksa anledningar sasom "spill over

effects” och relationer mellan foretag i ett omrade kan ha en betydelse.
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Tillvixtméjligheter minskat i vardlandet X*| X X
Sékerhet lokalt i vérdland X
Hog personalomsattning i véardlandet X* | x x*
Landsspecifika anledningar (ospecificerade) X
Okad automatisering i hemlandet (eller i véardlandet som minskat fordelen med billig arbetskraft) X X | X X | X X X*
Outnyttjad kapacitet i hemlandet X X X
Tillgang till (kvalificerad) personal i virdlandet X X | X X | X X*
Tillgang till (kvalificerad) personal i hemlandet X X*| x| x| X X
Paverkan fran fackforeningar i hemlandet X
Storre produktivitet och arbetsvilja i hemlandet X X*| X | X | X X*
Storre vilja att investera i bekant miljo (hemlandet) X
Vilja att frémja samhéllet i hemlandet X | X | X X X
Politiska fordelar i hemlandet X | X [ X*| x| x| x[x* xX*
Teknikkluster och och "spill over effects” / relationer mellan foretag i ett omrade X
PR-problem forknippat regler som géller i vdrdlandet (miljébrott, ménskliga réattigheter) X*| X
Tillgang till infrastruktur X X X
Tillgang till naturresurser / rdvaror X X | X X
Skatter och importtullar X X | X
Stold av intellektuella tillgdngar samt bristande patentskydd X*| X | X | x| X X*

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgéng, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.

Tabell 8: Motiv relaterade till faktorer specifika for vardland eller hemland
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3.2.9 Bolagsinterna drivkrafter

Manga foretag som drivs ar antingen familjedgda bolag eller foretag som tillhor en del av en
storre koncern. Det gor att beslut om vart produktionen ska lokaliseras kan beslutas pa andra

grunder, av &garna eller av koncernledningen, an av bara rent ekonomiska skal. Engstrom et

al. (2018) beskriver att forandringar i bolagsledningen kan ligga till grund for omlokalisering

eller backshoring av foretagets produktion. Engstrom et al. (2018) menar ocksa, precis som Di

Mauro et al. (2018), att strukturella fordndringar i bolaget kan vara motiv for backshoring.

Engstrom et al. (2018) samt Kinkel & Maloca (2009) havdar att en felbedémning av risker

och/eller fordelar vid offshore-beslutet varit anledningar till att foretag valt att backshora.

Detta bekréftas &ven av Wiesmann et al. (2017) och Di Mauro et al. (2018) men som aven

pekar pa ytterligare aspekter, dar bl.a. bristande kunskap om vérdlandet vid offshoring-

beslutet, varit en avgérande faktor att man till sist valt att backshora produktionen igen. Bade

Fratocchi et al. (2014) och Di Mauro et al. (2018) pekar pa att vissa foretag valt att backshora

sin produktion pa rent strategiska grunder for att fortsatta kunna vara konkurrenskraftiga pa

sikt.

Bolagsinterna drivkrafter

Srai & Ané, 2016)

Fratocchi et al., 2014)

Sollander, Hilletofth & Eriksson, 2016)

Wiesmann et al., 2017)

Di Mauro et al., 2018)

Tate et al., 2014)

Engstrém et al., 2018)

Kinkel & Maloca, 2009)

Kinkel, 2012)

Arlbjorn & Mikkelsen, 2014)

Canham & Hamilton, 2013)

Heikkila, Martinsuo & Nenonen, 2018)

R =

Strategiskt beslut for att fortsdtta vara konkurrenskraftigt

x

x

Forandringar i foretagsledningen X* X
Strukturella forandringar i bolaget X* X X
Felbeddmning av risker och/eller fordelar vid offshore-beslutet X | X X X | X
Bristande kunskap om vardlandet vid offshoring X* X

Forhastat beslut vid offshoring

Overvardering av potentiell kostnadsbesparing vid offshore-beslutet

X | X | X [X

Folja normen i branschen

x 1%

Vertikal integration

X

X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgang, men sedan inte bekréftad i den studiens empiriska material.

Tabell 9: Motiv relaterade till bolagsinterna drivkrafter
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4. Empiri

| foregaende avsnitt beskrevs vilka motiv som identifierats i tidigare studier inom omradet. |
denna uppsats har fyra féretag intervjuats om bakgrunden till deras respektive backshoring-
beslut. I detta avsnitt redovisas vad respektive foretag angivit for bakgrund till sitt beslut att
backshora. De medverkande foretagen har idag internationella &gare, men har sitt ursprung i
Sverige och ligger kvar har idag. Samtliga bolag har backshorat produktion till Sverige och

har sedan tidigare befintlig och numera &ven backshorad produktion i sin verksamhet héar.

4.1 Oversikt 6ver medverkande foretag

Foretag Bransch Omsattning  Backshoring fran Produktion som
(MSEK) = till blivit backshorad
Yaskawa Nordic AB Robotteknik 848 Japan =) Torsas Styrsystem till
robotar
Gbo Fastening Systems = Infastningsprodukter 213 Polen =»Gunnebo Infastningsprodukter
AB for tra
Flokk AB Kontorsmébler 623 Danmark, Holland Produktion av
= Nassjo kontorsstolar
UniCarriers AB Truckar 2819 Europa Delprocesser och
= Mdlnlycke delmontage

Tabell 10: Oversikt éver medverkande foretag

4.2 Yaskawa Nordic AB

Yaskawa som bolag har rétter sedan 1915 och startades ursprungligen i Japan dar fokus fran
borjan lag pa elmotorer inom gruvdrift. Idag ar koncernen varldsomspéannande och beskriver
sig sjalva som en av vérldens ledande tillverkare inom driftteknologi, industriell automation
och robotteknik. Den nordiska verksamheten, Yaskawa Nordic AB, startades pa 70-talet i
Torsas, Sverige som Torsteknik AB. Torsteknik AB var Yaskawas forsta utlandska kund av
industrirobotar. Sedan 1993 &gs foretaget helt av Yaskawa Electronic Corporation i Japan och
Yaskawa Nordic AB dr idag ansvariga for verksamheten i Norden och &r en av koncernens
produktionsanlédggningar i Europa.

Den produktion som backshorats till produktionsanlaggningen i Torsas ar produktionen av
styrsystem till robotar for den europeiska marknaden. Produktionen flyttades fran Japan 2017.

Moderbolaget i Japan tog det slutgiltiga beslutet, men Yaskawa Nordic AB férde

28



argumentationen och arbetade for flytten tillbaka till Sverige. Motiv som legat bakom &r bland
annat en storre flexibilitet i produktionen. Storre flexibilitet i produktionen ger minskat behov
av fardigvarulager eftersom delkomponenter istéllet lagerhalls och produkterna tillverkas nar
de efterfragas. Robert Bickd ar tydlig med att de minskade kostnader som produktion i

Sverige medfor har varit betydande:

“Ndr vi rdknat pa det har vi insett att vi faktiskt kan gora det billigare. Det dr det
business caset som vi drivit mot Japan, att vi faktiskt kan gora det billigare.”

Forutom att kostnader kunnat dras ner pa grund av andrade behov av lagerhallning, har
kostnaderna for ingaende komponenter kunnat sankas genom att sourcas lokalt. En nyckel i
att det har kunnat ske ar enligt Robert Bicko att underleverantérerna inkluderats tidigare i

processen.

“En nyckel till det &r ett nara och langtgaende samarbete med underleverantdrerna
dar vi blandar in dem tidigt i processen och har dem med for att de ska kunna vara
med och designa vdr produkt sa att den passar i deras produktionsapparat.”

Robert Bicko beskriver vidare att minskade transportkostnader har varit nagot betydande, men
inte i samma utstrackning som den 6kade flexibiliteten och sankta kostnaderna pa ingaende
komponenter och lagerhallning av fardiga varor. Hallbarhetsaspekter har inte haft betydelse,
inte heller mgjligheten att marknadsfora produkten som “made in Sweden”. Det har ingen

betydelse for foretagets kunder.

Genom att flytta tillbaka produktionen till Sverige har en absorption av fasta kostnader kunnat
ske. Detta har varit positivt, men innebar dven en risk om efterfragan skulle svaja. Robert

Bicko betonar risken att std med en “for stor body”.

Vidare kommenterar Rickard Bicko att produktionen mojligtvis inte hade hamnat i Sverige
om det inte varit for att produktion utforts hér tidigare. Istallet menar han att om det inte hade
varit sa att man byggt skap har i generationer, hade chansen varit storre att produktionen
hamnat i nagot av EU:s laglonelander dar det finns EU-pengar att hamta. Att Sverige var
aktuellt hade till viss del med den historiska kopplingen och den bekanta miljon, menar han.
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Robert Bicko beskriver inga motiv som ryms under under kategorierna hallbarhet, faktorer
specifika for vardland eller hemland, omvarldsfaktorer eller bolagsinterna drivkrafter enligt

uppsatsens kategorisering.

4.3 Gbo Fastening Systems AB

Gho Fastening Systems AB, kant som Gunnebo Fastening, har rotter sedan 1764 da
verksamheten startade med spikproduktion i Gunnebo utanfor Vastervik. FOretaget startades
med idén att producera allt som gar att tillverka av en stéltrad. An idag produceras spik pa
samma plats, numera tillsammans med en rad andra infastningsprodukter for trd. Bolaget ska
inte forvaxlas med borsnoterade Gunnebo AB som tillverkar sakerhetssystem eller Gunnebo
Industrier Holding AB som bland annat tillverkar lyftanordningar. Dessa foretag &r numera
helt frankopplade Gho Fastening Systems AB. Gbo Fastening Systems AB dgs sedan 2017 av

amerikanska Simpson Strong-Tie.

Den produktion som backshorats till fabriken i Gunnebo ar infastningsprodukter for tra.
Produktionen flyttades fran Polen 2015. Kvar i Polen blev produktion av
infastningstningsprodukter for stal, en verksamhet som sedan kom att séljas till en annan
kopare nar Gbo Fastening Systems AB saldes till Simpson Strong-Tie. Géllande motiv till

backshoring sa ar Claes Arnesson tydlig gallande det viktigaste:

“Huvudargumentet ¢ir naturligtvis att vi sparade pengar pa det. Totalt sett for

’

helheten sa drog vi ner costen.’

Claes Arnesson beskriver att just kostnadsminskningar &ven ar vad som ursprungligen ledde
till offshoring pa 90-talet. Tanken var att forlagga sa mycket personalintensivt arbete som
mojligt i laglonelander och pa sa vis dra ner pa kostnaderna. Efter forvarvet av fabriken i
Polen och flytten av flera produktionsprocesser dit, utvecklades den polska verksamheten
éver tid till att bli en diversifierad fabrik som producerade infastningsprodukter till tra och stal
i tva separata produktionsprocesser. 23 av 130 anstallda i den polska fabriken arbetade med
infastningsprodukter for tra dar 95 % av allt som tillverkades saldes till Norden, samtidigt
som det mesta som tillverkades for stal séldes till Osteuropa. Man valde att renodla
teknologierna och backshora den del av verksamheten som tillverkade inféstningsprodukter

for tré. Endast tre personer behdvdes anstallas i den svenska fabriken for att tdcka upp for de
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23 som blev fristallda i Polen eftersom de i den svenska fabriken dels hade personal som inte
utnyttjades till fullo, och dels en hogre grad av automatisering i forpackningsprocesserna.
Synergieffekterna var tydliga. Att borja producera mer i Gunnebo igen innebar inga storre

bekymmer eftersom man redan fanns pa plats, menar Claes Arnesson:

“Vi har know-how, vi har producerat spik har i 250 ar. Det var ingen troskel att
komma over for att starta upp det igen.”

Aven vad galler resurser och processer utéver personal och forpackning fanns en viss
overkapacitet att tillga i den svenska fabriken. Bland annat fanns den kapitalintensiva
varmférzinkningsprocessen pa plats liksom flera andra tidiga steg i produktionsprocessen.
Alla moment som kunde utforas i den polska fabriken kunde dock inte utféras i den svenska
fullt ut, framforallt senare steg i produktionsprocessen, varfor i princip all
produktionsutrustning flyttades till Sverige. Claes Arnesson beskriver att just de tidiga stegen
i produktionsprocessen ar de allra mest kapitalintensiva, och att starta upp just de stegen pa
nya anlaggningar ar mycket dyrt. En uppstart pa en helt ny lokalisering skulle darfor inte

kunna konkurrera med den befintliga anldggningen i Gunnebo kostnadsmassigt.

Claes Arnesson menar att dven motiv sasom narhet till produktutveckling i Gunnebo och
narhet till marknaden (Norden) spelat in. Gallande narhet till produktutveckling var det ett
motiv som var svart att kvantifiera vid utvarderingen, men resonemanget som gick var att man

i alla fall inte skulle kunna forlora pa att flytta narmre produktutvecklingen.

Claes Arnesson beskriver ytterligare ett motiv som han inte kunnat berétta om i tidigare

intervjuer nar fragan annu var aktuell:

“Vi var dgda av ett riskkapitalbolag och vi var i slutet av den &garhorisonten. [...] Ett
scenario var att kunna sélja Gunnebo Fastening i delar, den polska delen mot
stalkonstruktion attraherade en annan typ av kopare och den nordiska stora
verksamheten mot trékonstruktion attraherade nagon med trakonstruktionsfokus.

Eftersom Gbo Fastening Systems AB mojligtvis skulle komma att séljas i delar, vilket sedan
aven skedde, ville man sékra upp sa att inte nagon kopte upp den polska verksamheten och

blev en konkurrent pa trakonstruktionsprodukter. Claes Arnesson ar dock tydlig med att detta
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motiv inte skulle kunnat vara avgorande pa egen hand, utan att ett affarsmassigt motiv med

minskade kostnader hela tiden varit det avgdrande.

Claes Arnesson beskriver inga motiv som ryms under under kategorierna hallbarhet,

kunderbjudande eller omvérldsfaktorer, enligt uppsatsens kategorisering.

4.4 Flokk AB

Flokk AB producerar professionella kontorsmobler (framst stolar) under varumérkena HAG,
RBM, RH, BMA, Malmstolen, Offect, Giroflex och Profim. Verksamheten i Sverige startade
1977 med varumarket RH. Idag heter bolaget Flokk, har sitt huvudkontor i Oslo och &gs av
riskkapitalbolaget Triton. Tillverkning sker i Schweiz, Holland, Polen, Norge och Sverige.

Den backshoring som skett &r produktion av varumarkena RBM och BMA fran forvérvade
anlaggningar i Danmark och Holland. Hela den danska produktionen &r backshorad sedan
2009, och ca 95 % av den hollandska produktionen ar backshorad sedan 2016. Den
produktion som finns kvar i Holland &r vissa lagvolymprodukter. Géllande motiv till

backshoring ar Anders Widell tydlig:

“Hdir dir det en totalkostnad vi pratar om, och sedan sa tror jag ocksa att det varit
aspekter som kvalitet. Leveranstider och ledtider ar fortfarande parametrar, men det
dr inte de som gor att vi flyttar. Det dr fortfarande parametrar vi mdste upprdtthdlla”

Anna Isaksson instdimmer i att totalkostnaden var det som avgjorde, och att leveranstider och
ledtider &r skallkrav som maste kunna uppnas oavsett lokalisering. Kunder kraver snabba
leveranser och det ar nagot som maste fungera fran alla produktionsanlaggningar. Vidare
podngterar Anna Isaksson att forutsattningarna fanns pa plats i N&ssjo:

“Vi sdg att vi hade en yta. Vi hade platsen, ytan och méjligheterna hdr i Ndssjo i en
valfungerande produktion dar vi redan hade gjort en hel del investeringar i en Eton-
anlaggning for hantering av kladslar och mycket annat da. Vi hade ytan utan att
behova bygga till eller investera ytterligare.”

Bade Anna Isaksson och Anders Widell beskriver att produktionen i Nassjo fungerar pa ett

standardiserat satt med produktionsprocesser som inbegriper alla varumarken. Produktionen
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som flyttats hit har anpassats efter det. Anders Widell beskriver att man i den tidigare
produktionen i Holland ville “kldimma och kdnna” mer pd produkterna for att sdkerstélla dess
kvalitet nar de var klara, medan man har i Sverige istallet lagger stor vikt av att “gdra rétt fran
borjan”. Pa plats pa produktionsanldggningen finns produktansvariga som arbetar med att

genomfora smajusteringar pa produkterna, som forbéattrar dem och férenklar produktionen.

Anders Widell beskriver att man vid beslutet av att flytta produktionen till Sverige &ven
overvagde att starta upp i ett lagkostnadsland istéllet, men att riskerna med det bedomdes vara
for stora. Sverige var alltsa ett av flera alternativ. Anders Widell ar dven noga med att papeka
att backshoring inte varit eller & ndgot mal i sig, utan att det hela tiden handlar om att
producera dar forutsattningarna ar bast:

“Det dr viktigt att tilldgga, nu blir det ju en nyans pd det hela, men vi har ju aktiva
case dar vi tittar pa rightsourcing, alltsa inte bara backshoring.”

Ett helhetsgrepp med parametrar som kvalitet, ledtid och kostnad &r sadant som vags in, enligt
Anders Widell. Varje gang Néassjo utvarderas pa det sattet far anlaggningen en

“genomlysning” vilket Anders Widell menar ar bra.

Vidare ar inkdp mycket viktigt. Vart leverantorer finns ar en viktig parameter, menar Anders
Widell. Anna Isaksson instammer, och beskriver att just inkop varit bade en utmaning och
mdojlighet med den backshoring som skett. Att lara kédnna de nya produkterna, dess material
och leverantorsbas var en utmaning till en borjan, men nar synergier sedan uppnatts med
andra produkter kunde man istéllet konstatera stora besparingar. Just synergieffekter vid
inkdp av tyg har varit mycket viktiga, menar Anna Isaksson.

Gallande om det ar viktigt for kunderna att produkterna produceras i Sverige, sa tror inte
Anna Isaksson eller Anders Widell det. Dock var det en omvand diskussion nar produktion
flyttades fran Holland, om det skulle uppfattas negativt av kunderna. Anna Isaksson

konstaterar dock att varumarket som flyttats okat i forsaljning sedan flytten fran Holland.

Anders Widell och Anna Isaksson beskriver inga motiv som ryms under under kategorierna
hallbarhet, avstandsaspekter, kunderbjudande, omvarldsfaktorer eller bolagsinterna drivkrafter

enligt uppsatsens kategorisering.
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4.5 UniCarriers AB

UniCarriers AB tillverkar truckar for professionellt bruk. Foretaget dgs sedan 2016 av
japanska Mitsubishi och det europeiska huvudkontoret ligger i anslutning till fabriken i
Maolnlycke. Tillverkning sker i MéInlycke av truckar avsedda for inomhusbruk med eldrift
och i Spanien av truckar avsedda for utomhusbruk med diesel/gasoldrift. Verksamheten i
Molnlycke grundades 1958 som familjeforetaget Atlet, och verksamheten forblev familjedgd
till 2007 da den saldes till Nissan. UniCarriers AB skapades vid en sammanslagning av Atlet

och Hitachis truckdivision TCM infor forsaljningen till Mitsubishi.

Den produktion som backshorats ar fraimst delmontage och svetsat, och backshoring sker
fortfarande framfor allt nér nya produkter ska introduceras. Det har varit en del av foretagets
strategi sedan produktionsprocessen borjade stallas om mot att bli line-baserad for 6kad
effektivitet 2005. Motiv till backshoring har varit att minska kostnader, minska lagerkostnader
specifikt, uppratthalla god kvalitet, minska ledtider och att sakra leveransférmagan. Martin
Bjorkroth namner ett exempel pa temat minskade kostnader som géller chassin som tidigare
kopts in fardigsvetsade och fardiglackerade. Numera svetsas och lackeras chassin pa fabriken
i MolInlycke och bockat stal képs in istallet, vilket innebar fler potentiella leverantorer och

ddarmed vad Martin Bjorkroth beskriver som ‘cherry-picking’:

“Det [cherry picking] innebdr att det dr fd leverantorer som dr kapabla att gora hela
det har [pekar pa helt lackerat chassi], svetsa, lackera och skeppa. Det ar mycket fler
leverantorer som du kan kdpa bockat stal fran. Det innebar att da kan vi, istéllet for
att ha tva, tre svetsleverantorer i hela Europa sa kanske vi helt plotsligt har tio
stalleverantdrer. Da kan vi plocka platdelar - den platen fran den leverantoren, den
platen fran den leverantdren, och verkligen kora pa cherry-picking.”’

Strategin att utfora fler foradlingssteg i fabriken i Mélnlycke har gjort att kundorderpunkten
kunnat flyttas bakat i produktionskedjan, lagerhallningskostnader och transportkostnader har
kunnat minska (bockat stal tar betydligt mindre plats &n fardiga karosser och har ett lagre

varde) och materialkostnader har kunnat pressas ner.

Eftersom kunder kan bestélla truckarna i en mangd olika farger behdvde fardiga chassin i

olika varianter lagerhallas tidigare, samtidigt som ledtiden fran leverantor var en till tva
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veckor. Idag lagerhalls inga fardiga chassin och ledtiden i fabriken &r istallet en till tva dagar.
Man har investerat i svetsrobotar och 6kad automation, vilket kraver helt nya kompetenser fér
de som arbetar i produktionen. Att spara pa kostnader pa detta satt r ett sétt att kunna

konkurrera utan att vara ett lagkostnadsland avseende loner, menar Martin Bjorkroth.

Martin Bjorkroth beskriver att backshoringen inte varit nagot tillfalligt utan att det &r en

langsiktig strategi for foretaget:

“Det hdr hdnder ju inte over en kvdll, en natt, eller helg, det hdr ju verkligen att
bestamma sig 2005 att om 12 ar da ska vi vara dar, det ar en strategi. Men i botten pa
den ligger ju att vi vill producera s mycket som mojligt hemma, for vi tror att det ar
bra for produkten och for kostnaderna och for vara kunder”

Samtidigt betonar Martin Bjorkroth att backshoringen inte sker nér det inte kan motiveras:

“Det ¢ir viktigt att komma ihag att vi inte tar hem allting in absurdum, det ska vara
kostnadseffektivt. Om vi raknar fram att en leverantér kan gora det billigare och
battre, da ska vi inte ta hem det [produktion]. Vi ska gora det dar vi tror att vi kan
gora det bdttre.”

| slutdndan &r det dgarna som beslutar om vart produktion ska forlaggas. Att fabriken finns pa
plats i Molnlycke och har legat dar sedan lange ar dock nagot som Martin Bjorkroth menar

spelar en viss roll, eftersom det finns ett stort varde i fabriken och anlaggningen.

Martin Bjorkroth beskriver vidare att det numera, nar foretaget &r UniCarriers och inte Atlet,
inte dr viktigt for kunderna vart produkterna produceras. Att vara “made in Sweden” spelar
inte nagon roll. Daremot ar kostnad, ledtid och leveransformaga avgoérande. Ofta har kunderna
Gppnat ett nytt lager som skall driftsattas ett visst datum. Finns inte truckarna som bestallts pa

plats nar det datumet infinner sig, blir lagret oanvandbart i vantan pa truckarna.
Martin Bjorkroth beskriver inga motiv som ryms under kategorierna hallbarhet,

omvarldsfaktorer eller faktorer specifika for vardland eller hemland enligt uppsatsens

kategorisering.
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5. Analys och diskussion

| foregaende avsnitt redogjordes for vad de medverkande féretagen beskrivit som motiv till
genomford backshoring. For att besvara uppsatsens fragestéllning och syfte behdver de
medverkande foretagens beskrivningar analyseras i ett bredare perspektiv och relateras till
tidigare forskning. | det har avsnittet kopplas foretagens angivna motiv och beskrivningar till
varandra och relateras samtidigt till teoriavsnittet. Avsnittet innehaller aven diskuterande
resonemang. Avsnittet delas in enligt uppsatsens kategorisering av motiv, samt innehaller
dartill aven ytterligare avsnitt med utvidgande perspektiv som visat sig vara relevant under

undersokningens genomférande.

5.1 Kategorivis genomgang av funna och ej funna motiv

Flera av de motiv som identifierats i tidigare studier har framkommit under undersdkningens

genomforande. Har foljer den kategorivisa genomgangen av funna, och ej funna motiv.

5.1.1 Finansiella motiv

Samtliga medverkande foretag i uppsatsen har ndmnt att de finansiella motiven huvudsakligen
legat till grund for respektive foretags beslut att backshora. Man betonar ocksa att man haft ett
helhetsperspektiv och inte bara sett till produktionskostnaderna isolerat. Detta gar i linje med
Tate et al’s (2014) resonemang om totalkostnader dar man ser till helheten. Yaskawa Nordic
AB menade att de totalt sett kunde producera billigare genom att backshora och Gbo
Fastening Systems AB att man totalt sett sparade pengar genom backshoringen. Aven Flokk
AB sag till totalkostnaden medan UniCarriers AB talade om en forbattrad
kostnadseffektivitet. Finansiella motiv ar enligt Kinkel (2012) och Kinkel & Maloca (2009)
nagra av de framst drivande motiven till backshoring av produktion. Féretagen som
medverkat i uppsatsen har uteslutande angett kostnader av nagot slag som den huvudsakliga
anledningen till backshoring, vilket skiljer sig nagot fran de tidigare studier som pa nagot satt

rangordnat motiv, dar finansiella motiv angetts som den tredje viktigaste faktorn.
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Srai & Ané (2016) tar upp olika finansiella motiv dar exempelvis stordriftsfordelar anses som
en drivande faktor, vilket stammer val 6verens med Yaskawa Nordic AB:s beslut som
mojliggjort en absorption av fasta kostnader i den svenska produktionsenheten. Detta gar dven
att koppla till Gbo Fastening Systems AB och Flokk AB som pa grund av dverkapacitet i
fabrikerna haft mojligheten att dra nytta av stordriftsfordelar genom att backshora med lagre
kostnader som foljd. | kontrast till de 6vriga foretagen, innebar backshoring for UniCarriers
AB att stora delar av produktionen behovde stéllas om med stora investeringar som féljd,
vilket tyder pa att backshoring ar en storre del i foretagets langsiktiga strategi mer &n att bara

genomforas for att dra nytta av stordriftsfordelar i produktionen.

5.1.2 Hallbarhet

Inget av de foretag som medverkat i uppsatsen har lyft fram nagot hallbarhetsrelaterat motiv
till backshoring. Detta gar i linje med vad majoriteten av de studier som genomforts i en
nordisk kontext beskriver (Engstrom et al. (2018); Arlbjgrn & Mikkelsen (2014); Heikkila,
Martinsuo & Nenonen (2018)). Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016) menar dock att
hallbarhet varit ett motiv for en trucktillverkare som backshorat produktion, vilket emellertid
inte tagits upp som ett motiv for den trucktillverkare som medverkat i denna uppsats,
UniCarriers AB.

Samtliga foretag som inkluderas i denna uppsats verkar B2B. Om dven B2C-féretag med mer
konsumentnéara produkter inkluderats skulle mojligtvis ett annat resultat pavisats. Dock har de
tidigare studierna genomforda i ett nordiskt perspektiv inkluderat &ven B2C-foretag med
konsumentnara produkter, och trots det har den enda som beskrivit ett hallbarhetsrelaterat

motiv i tidigare studier varit ett B2B-foretag.

5.1.3 Produktionsaspekter och risker i supply chain

Samtliga foretag bekraftar motiv inom kategorin produktionsaspekter och risker i supply
chain. Flexibilitet och leveransférmaga betonas av bade Yaskawa Nordic AB och UniCarriers
AB som motiv till backshoring. De beskriver motiven som viktiga, vilket gar i linje med vad
Kinkel (2012) beskriver. Sammanlagt tio av de tolv kartlagda studierna bekréaftar detta motiv
pa nagot satt. Kvalitetsaspekter bekréaftas vidare av Flokk AB och UniCarriers AB, vilket gar i

linje med samtliga kartlagda studier férutom en.
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Flokk AB sticker ut lite vad galler synsattet pa produktionsaspekter och risker i supply chain,
mer specifikt gallande ledtider och leveranstider. De beskriver dessa faktorer som skallkrav
som inte far kompromissas da produktion flyttas, oavsett vart. UniCarriers AB beskriver
daremot minskade ledtider som ett motiv till deras backshoring, vilket ndmns i tidigare studier
av Di Mauro (2018), Tate et al. (2014), Arlbjern & Mikkelsen (2014), Canham & Hamilton
(2013) och Heikkild, Martinsuo & Nenonen (2018).

Vertikal integration &r nagot som Srai & Ané (2016) och Di Mauro et al. (2018) tar upp som
motiv till backshoring. UniCarriers AB benamner inte begreppet som sadant i sin beskrivning
av vad som foranlett deras backshoring, men beskriver hur en omstallning av
produktionsprocessen till att borja utfora fler foradlingssteg i fabriken i Mélnlycke skett.
Denna beskrivning gar i linje med vad begreppet vertikal integration innebar. Omstéllningen

av produktionen mojliggér och motiverar backshoring i omgangar.

Gbo Fastening Systems AB, som medverkat i studier kring backshoring tidigare, redogor nu
for ett motiv som de av konfidentiella skal inte kunnat nd&mna tidigare. De beskriver hur man
infor en forséljning av foretaget sdg 6ver den polska fabriken och kom fram till att den del
som riktade sig mot trakonstruktioner hade anledning att backshoras till Sverige for att sakra
upp sa att en konkurrent inte forsags med och fick tillgang till deras utrustning och interna
processer. Visserligen ar de tydliga med att det inte varit ett motiv som kunnat leda till
backshoring ensamt, men denna typ av radsla for eller forekomst av stld av intellektuella
tillgangar fanns med i 6verlaggningarna och bekréftas aven i tidigare studier (Wiesmann et al.
(2017); Di Mauro et al. (2018); Tate et al. (2014); Engstrom et al. (2018)).

5.1.4 Avstandsaspekter

Samtliga foretag forutom Flokk AB bekraftar nagon form av avstandsaspekt som motiv till
backshoring. Yaskawa Nordic AB betonar dels fordelen med att dels ligga néra
underleverantorerna, vilket gar i linje med Sollander, Hilletofth & Erikssons (2016)
resonemang i ett svenskt perspektiv, och dels att deras utvecklingsarbete gynnas av att
inkludera underleverantérerna tidigare i processen da det blir mojligt i och med det kortare
avstandet. Just innovations- och forsknings-sparet har ett brett stod i tidigare studier, dar det
bekréaftas av flera (Srai & Ane (2016); Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016); Wiesmann et
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al. (2017); Di Mauro et al. (2018); Engstrom et al. (2018); Arlbjgrn & Mikkelsen (2014);
Heikkil&, Martinsuo & Nenonen (2018)). Yaskawa Nordic AB lagger vikten i resonemanget
kring nérhet till underleverantérerna i utvecklingsprocessen vid att kostnad pa ingaende
komponenter i slutandan kan minskas pa grund av narheten och involveringen. Aven
Gunnebo Fastening Systems AB beskriver nérhet till utvecklingsavdelningen som ett motiv

till backshoring, men betonar tvartom att just det motivet var svart att kvantifiera och rakna

o

pa.

Utover nérhet till utvecklingsavdelningen var narhet till marknaden viktig for Gbo Fastening
Systems AB, eftersom 95 % av kunderna for det backshorade produktsegmentet fanns i
Norden. Detta gar i linje med Tate et al. (2014) beskriver som att en stark koncentration av

kunder i hemlandet kan motivera en backshoring.

For UniCarriers AB var minskade ledtider for ingaende material ett viktigt motiv, och dar var
avstand en viktig aspekt eftersom transport tog tid. Just produktions- och leveranstider
bekraftas som motiv av Di Mauro et al. (2018), Tate et al. (2014), Arlbjern & Mikkelsen,
(2014), Canham & Hamilton (2013) och Heikkild, Martinsuo & Nenonen (2018).

Anledningen till att Flokk AB inte bedémts namna ndgot avstandsrelaterat motiv till
backshoring ar att de ser aspekter som produktions- och leveranstid som rena skallkrav som
maste levas upp till oavsett lokaliseringsort. | sitt resonemang beskrev de inte laget i Nassjo
som mer fordelaktigt &n ndgot annat rent avstandsmassigt. Flokk AB talar om produktions-
och leveranstider som nagot man maste uppratthalla, medan Gvriga foretag talar om dessa

termer som nagot man stravar efter att minimera i de fall de tas upp.

5.1.5 Kunderbjudande

Gallande motiv kopplade till kunderbjudande har varken Gbo Fastening Systems AB eller
Flokk AB namnt nagot om att ett forbattrat kunderbjudande funnits med som motiv eller
paverkat beslutet att backshora. Yaskawa Nordic AB menar daremot att en storre flexibilitet i
produktionen varit ett av motiven som paverkat foretagets beslut, vilket ligger i linje med vad
bade Srai & Ané (2016) och Canham & Hamilton (2013) menar med att flexibilitet kan vara
en bakomliggande faktor till foretags backshoring. Yaskawa Nordic AB betonar den positiva

konsekvensen av att produkterna kan tillverkas nar de efterfragas. UniCarriers AB namner att
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bade minskade ledtider och en sakrad leveransférmaga funnits med som motiv till
backshoring, vilket &ven det ligger i linje med Srai & Ané (2016) och Canham & Hamiltons
(2013) resonemang.

Hélften av de tidigare studierna pekar ocksa pa att “made in”-aspekten kan vara ett motiv for
backshoring (Srai & Ané (2016); Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016); Wiesmann et al.
(2017); Di Mauro et al. (2018); Tate et al. (2014); Canham & Hamilton (2013)), men detta
star helt i kontrast till vad bade Yaskawa Nordic AB, Flokk AB och UniCarriers sager. For
Yaskawa Nordic AB och UniCarriers AB har det inte haft nagon som helst betydelse medan
det for Flokk AB snarare har varit tvartom, dér man ett tag hade en omvénd diskussion nar
produktion skulle backshoras fran Holland. Gbo Fastening Systems AB &r det enda foretaget

som inte alls ndmner ndgonting om “made in”.

5.1.6 Omvarldsfaktorer

Inget av de medverkande foretagen lyfter fram nagot motiv inom kategorin omvarldsfaktorer.
Detta gar emot vad de flesta tidigare studier som genomforts i en nordisk kontext beskriver,
dar denna typ av motiv tvartom bekréftats. Engstrom et al. (2018), Heikkila, Martinsuo &
Nenonen (2018) och Sollander, Hilletofth & Eriksson (2016) bekréftar olika typer av
omvarldsfaktorer som motiv till backshoring till Sverige respektive Finland. Dock namner
Arlbjgrn & Mikkelsen (2014) inget motiv som ryms inom kategorin géllande backshoring till
Danmark. Istéllet for att bero pa omvérldsfaktorer tycks de medverkande foretagens motiv

handla om mer verksamhetsndra aspekter som faller inom andra kategorier.

Forutsattningarna som ryms inom kategorin omvarldsfaktorer ligger utanfor foretagens
respektive kontroll. Dessutom dr de mycket oforutsagbara nar det rader osakerhet i
varldspolitiken. Darfor forefaller det inte vara omojligt att foretagen kan ha undvikit att
namna omradet av osakerhetsskal. Det ar mojligt att motiv inom kategorin dnda kan ha legat
med i bakgrunden pa nagot satt, trots att de inte uttryckligen namnts, eftersom osakerhet till
sin natur séllan ar nadgot man framhaller. Dock ar det inget som denna uppsats har belagg for
att konstatera. Tvartom kan denna uppsats fora resonemanget att omvarldsfaktorer for de
medverkande foretagen varit av an mindre betydelse for backshoring an vad som tidigare

konstaterats.
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5.1.7 Faktorer specifika for vardland eller hemland

Bade Gho Fastening Systems AB och Flokk AB pekade pa att en tillganglig kapacitet i redan
befintliga anlaggningar tillsammans med en 6kad automatisering varit tva viktiga parametrar,
dock inte nagot huvudmotiv, till varfér man genomfért backshoringen. Detta ligger val i linje
med vad Tate et al. (2014) menar med att en 6kad automatisering varit en av de
bakomliggande faktorerna som styrt foretagens backshoring-beslut. Aven Engstrom et al.
(2018) ar inne pa ett liknande spar, och menar att en outnyttjad kapacitet i tillgangliga
anlaggningar i hemlandet mojliggor och ar en viktig parameter for backshoring. | kontrast till
detta menar bade Yaskawa Nordic AB och UniCarriers AB att varken en tillganglig kapacitet
eller en 6kad grad av automatisering foranlett nagot beslut om backshoring. Daremot namner
Yaskawa Nordic AB att deras produkt med just automatisering moéjliggér for andra foretag att
backshora sin produktion, men att det inte varit nagon bakomliggande orsak for dem sjélva i
deras backshoring-beslut. UniCarriers AB har ddremot investerat i svetsrobotar och en tkad
automation i fabriken for att kunna vara med att konkurrera med framforallt 1aglonelander,
men att det i sig aldrig var ndgot motiv till backshoring utan ett satt att spara kostnader efter

det att produktionen flyttats hem.

Kategorin faktorer specifika for vardland eller hemland rymmer bade motiv narmre det
specifika foretaget och motiv som syftar till egenskaper for vardlandet eller hemlandet
(Sverige) som nation. | ovan stycke beskrivs motiv som ligger ndrmre det specifika foretaget
medan motiv sasom exempelvis politiska fordelar i hemlandet, som handlar helt om
hemlandet som land, inte ndmns i féretagens beskrivningar. Sveriges specifika egenskaper
som land &r inte ndgot som de medverkande foretagen lyft upp som motiv till backshoring.
Faktorer som ar specifika for tidigare vardlander har inte heller pekats ut som motiv till
backshoring. Gbo Fastening Systems AB tog visserligen upp motivet kring radsla att férlora
intellektuella tillgangar, men det var i termer av andrat dgarskap och inte att dessa tillgangar
skulle vara mer riskabla att besitta i Polen an i nagot annat land. Deras resonemang har darfor
tagits upp under kategorin produktionsaspekter och risker i supply chain, samt bolagsinterna

drivkrafter.
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5.1.8 Bolagsinterna drivkrafter

Samtliga deltagande foretag i uppsatsen var antingen en del av nagon storre koncern eller
agda av nagot riskkapitalbolag, vilket gor att ett slutgiltigt beslut om vart produktionen ska
lokaliseras kan fattas, pa andra grunder an vad bolagen sjalva vill, helt av dgarna eller
koncernledningen. Darfor finns en risk att besluten fattats pa grunder som de intervjuade
representanterna inte varit helt insatta i. Méjligheten finns att bolagsinterna drivkrafter hade
kunnat beskrivas annorlunda om bolagens agare sjélva intervjuats. Med det i atanke, fors

resonemanget utifran respondenternas perspektiv nedan.

Bade Fratocchi et al. (2014) och Di Mauro et al. (2018) pekar pa att foretag kan ha valt att
backshora sin produktion helt pa strategiska grunder for att pa sikt forbli konkurrenskraftiga.
Detta ligger i linje med UniCarriers AB:s beskrivning. Aven Yaskawa Nordic AB och Gbo
Fastening Systems AB &r inne pa ett liknande spar dar Yaskawa Nordic AB menar att det var
moderbolaget i Japan som tog det slutgiltiga beslutet, medan Gbo Fastening Systems AB:s
forra agare var i slutet av sin dgarhorisont av bolaget vilket gjorde att man ville sékra upp att
ingen kopte vissa strategiskt viktiga tillgangar som var forlagda utomlands. En backshoring av
de trafokuserade produkterna kan darav ses som ett strategiskt motiv, da man inte ville att den
nya agaren skulle kunna bli en konkurrent till den svenska verksamheten. Gbo Fastening
Systems AB har visserligen kommenterat motivet med att det ensamt inte kunnat féranleda
backshoring, men hur starkt motivet egentligen varit med forsaljningen av verksamheten i

atanke vid beslutet ar svart att saga.

Inget av foretagen ar inne pa sparet att ledningen eller dgarna skulle ha 6vervérderat
kostnadsbesparingar vid offshoring eller att de ska ha tagit ett forhastat beslut att forlagga
eller forvérva verksamhet utomlands. Detta beskrivs dock av flera tidigare studier, och
mojligheten finns att foretagens dgare hade haft en annan uppfattning dn respondenterna som

medverkat i uppsatsen.

| kontrast till de 6vriga foretagen har Flokk AB inte ndamnt nagon bolagsintern drivkraft som

kan anses ligga till grund for foretagets backshoring.
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5.2 Nya perspektiv pa backshoring

Under undersokningens genomforande har vissa perspektiv som inte efterfragats men daremot
spontant podngterats hos de deltagande foretagen framkommit. Dessa perspektiv ar viktiga att
aterge da de satter foretagens egen upplevelse av den genomfarda backshoringen i ett storre
perspektiv och gor att motiven kan ses i ett nytt ljus. | detta avsnitt analyseras dessa

perspektiv.

5.2.1 Rightsourcing

Vid intervjun med Flokk AB ndmner Anders Widell begreppet ‘rightsourcing’. Nédr Anders
Widell utvecklar resonemanget sa visar det sig att han menar att Flokk AB:s anlaggning i
Né&ssjo utvarderas som en av flera mojliga vid varje lokaliseringsbeslut. Han tydliggor att det
inte handlar om att flytta hem, utan att flytta ratt. Anders Widell tar upp begreppet pa eget
initiativ, och motiverar det med att vi i intervjun behover lyfta blicken fran fokuset pa
aterflytt. Det Flokk AB beskriver med att de utvérderats som ett av flera alternativ liknar den
situation som Yaskawa Nordic AB ndmner med att de argumenterade mot det japanska
huvudkontoret for att fa till en backshoring. Detta tyder pa att Yaskawa Nordic AB ocksa,
utav huvudkontoret i Japan, utvarderades som ett av flera mojliga alternativ att forlagga

produktion hos.

Inget av foretagen har beskrivit motiv som “made in Sweden” eller ndgot annat motiv som
specifikt forknippas med Sverige som produktionsland som ett motiv till backshoring. Detta
tyder pa att just Sverigekopplingen ar mindre viktig for de medverkande foretagen. Samtliga
medverkande foretag ar medelstora eller stora foretag. Inget mindre familjeforetag har
deltagit. Mojligheten finns att ett sadant foretag haft en annorlunda instéllning till aspekter

som de storre bolagen ser mer rationellt pa.

Omfattningen av det forhdllningssitt som Anders Widell beskriver som ‘rightsourcing’ har
inte undersokts inom ramen for denna uppsats. Forhallningssattet kan vara en naturlig
konsekvens av att tillhora en storre koncern med narvaro i fler lander, eller kan bero pa helt
andra orsaker. Uppsatsen gor inte ansprak pa att beskriva fenomenet annat an som ett nytt

perspektiv pa backshoring som fortjanar undersokas narmare.
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5.2.2 Historisk koppling

En intressant aspekt som alla fyra foretagen oberoende av varandra namnt utan att vi fragat
om det ar den historiska kopplingen till platsen. Yaskawa Nordic AB ndmner att produktionen
mojligtvis inte hade hamnat i Sverige om inte produktion utfort har sedan tidigare. Att man
bedrivit verksamhet har i generationer, samt att Sverige varit aktuellt med tanke pa historiken
och den bekanta miljon, visar pa att den historiska kopplingen trots allt kan ha haft en
bakomliggande betydelse i backshoringen. Gbo Fastening Systems AB &r inne pa ett liknande
spar dar man menar att da man redan hade en fabrik pa plats skulle en uppstart pa en helt ny
ort innebéra att man inte skulle kunna konkurrera med den redan befintliga anldggningen rent
kostnadsmassigt. Gbo Fastening Systems AB namner ocksa att dd man redan hade nastan alla
processer pa plats i Gunnebo, samt tillgang till ett vardefullt kunnande da man producerat spik
i Gunnebo i 250 ar, var det inga bekymmer att borja producera mer i redan befintliga fabriker.
Flokk AB &r dven de, trots resonemanget om rightsourcing, inne pa sparet med att de redan
hade en fabrik dar man nyligen investerat, med ledig yta och som var valfungerande. Detta
gjorde att det var latt att backshora till Nassjo, vilket tyder pa att den historiska platsen dven
har kan ha varit en bakomliggande orsak till backshoringen. UniCarriers AB &r inne pa delvis
samma linje. De papekar visserligen att det har spelat en viss roll med anknytningen till
MoInlycke med tanke pa att de namner att det fanns ett stort varde i fabriken och i
anldggningen, men namner inget om att produktionen darav skulle vara rent kostnadsmaéssigt

lagre &n ndgon annanstans.

Att anlaggningar redan fanns pa plats och att det funnits ett kunnande géllande produktion &r
nagot som majliggjort att de totala kostnaderna kunnat bli lagre, trots att sjalva
produktionskostnaderna i sig mojligtvis inte ar det. Den historiska kopplingen har alltsa
mojliggjort for foretagen att kunna bedriva och utveckla internationellt konkurrenskraftig
produktion, trots att inget av foretagen namnt detta som nagot direkt motiv som foranlett

backshoring.
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6. Slutsatser och vidare forskning

| detta avslutande avsnitt kommer uppsatsens slutsatser presenteras. Déarefter ges forslag till

vidare forskning inom omradet backshoring och kringliggande omraden.

6.1 Slutsatser

Denna uppsats har haft som syfte att undersoka vilka motiv som svenska foretag haft vid
backshoring av produktion till Sverige. De motiv som varit viktigast fér de medverkande
foretagen har varit finansiella motiv, mer specifikt kopplade till minskade kostnader. Nést
viktigast har olika typer av produktionsfaktorer och risker i supply chain varit dar flexibilitet

och leveransférmaga samt kvalitetsaspekter framhavts tydligt.

Resultaten gar i stora drag i linje med tidigare studier som kartlagt motiv till backshoring.
Dock har de tidigare studier som rangordnat motiven placerat de viktigaste i motsatt ordning,
med finansiella motiv som nést viktigast efter olika typer av produktionsaspekter och risker i
supply chain. Denna uppsats hédvdar den motsatta ordningen, att finansiella motiv varit klart
avgorande och att produktionsfaktorer och risker i supply chain kommer forst pa andra plats.

Detta resonemang har varit mycket tydligt hos de medverkande foéretagen.

Ovriga motiv som namnts av foretagen, som aven bekriftas i tidigare studier, ar motiv inom
kategorierna avstandsrelaterade faktorer, kunderbjudande och bolagsinterna drivkrafter. Motiv
som framkommit i tidigare studier, men som inte bekraftas i denna uppsats, ar olika motiv
inom kategorierna omvarldsfaktorer och hallbarhet. Faktorer som kan knytas till Sverige som

produktionsland specifikt bekraftas inte heller.

Denna uppsats har uppfattat tendenser till att begreppet backshoring hellre ses i ljuset av att
vara som vilket lokaliseringsbeslut som helst, och att den historiska forankringen till den
svenska produktionsanlaggningen kan underskattas av foretagen sjalva. De finansiella motiv
som ofta framhdvs som de viktigaste, hade inte varit mojliga utan att dra nytta av de redan

befintliga resurserna pa hemmaplan.
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6.2 Vidare forskning

Under uppsatsens gang har tva nya perspektiv inom amnet backshoring funnits. Da uppsatsen
indikerar pa att den historiska kopplingen kan ha paverkat och i vissa fall varit avgorande for
foretagens kostnader att producera, hade det varit intressant att undersoka vidare om
konkurrenskraftiga forutsattningar skulle kunna uppnas i Sverige, utan att befintliga resurser
funnits pa plats sedan tidigare. Vidare har ett nytt synsatt uppmarksammats dar foretag hellre
ser sin backshoring som ett lokaliseringsbeslut bland flera, med betoning pa att det inte varit
fokus pa en aterflytt utan att Sverige visat sig vara det bésta alternativet oberoende att man
funnits har tidigare. Detta synsatt fortjanar vidare studier. Slutligen skulle det, for att fa mer
generaliserbara slutsatser, uppmuntras att genomféra en liknande studie men av en mer

kvantitativ karaktar.
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Bilagor
Bilaga 1 — Intervjuguide

Foretaget och dess beslut att backshora produktion

Foretag:
Namn:
Position:

Del 1

Kan du beréatta lite kortfattat om foretaget?
Vad har du/ni for befattning pa foretaget?

| vilka lander har ni produktion i idag?

Har ni haft produktion i andra lander tidigare?
Vilken typ av produkt(er) tillverkar ni idag?

Del 2

Vilken del av produktionen har ni valt att flytta hem (backshora) till Sverige?

Nar skedde backshoringen av er produktion?

Varfor valde ni att backshora den delen av produktionen?

Vilka andra faktorer var avgérande vid beslutet att backshora?

Var det framst ett produktionsspecifikt beslut, eller var det mer av strategisk karaktar?
Varfér valde ni att flytta produktionen till Sverige och inte till ngot annat land?
Overvagde ni produktion i andra lander innan ni valde att flytta?

Del 3

Ser ni det som en fordel eller nackdel att ha flyttat tillbaka produktionen?

Ar det viktigt for er att era produkter tillverkas i Sverige?

Ar det viktigt for era kunder att era produkter tillverkas i Sverige?

Vilka ar era storsta utmaningar med att ha backshorat er produktion?

Kéanner ni till nagra andra foretag som har backshorat sin produktion? 1 sa fall vilka?
Har det paverkat ert beslut att andra aktorer valt att flytta hem produktion?



Bilaga 2 — Fullstandig tabell
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Logistik- och transport- kostnader (samt stabilitet i Logistik- och transport-kostnader) X X X | x| x X
Totalkostnad "TCO" (total cost of ownership) X | x
Ofrutsedda kostnader X | X
Hoga lagernivaer (kapitalbindning) X X X
Administrativa kostnader X
Kommunikationskostnader X
Révarukostnader X X
Koordineringskostnader X | X | X X | x| x x* | X
Underhallskostnader X X
Personalkostnader (samt stabilitet i personalkostnader) X | x| X X | x X X* | X
Minimildner x*
Energikostnader X X | X x*
Straffkostnader (penalties) for sena order X
Dra nytta av stordriftsférdelar X X
Nedskalning och rationalisering X X X X
Undvika nyinvesteringar i produktionsutrustning X
Stegvis minskade komparativa fordelar X X X xX*
Transaktionskostnader och transaktionsrisker X x*
Bittre betalningsvillkor X X
Prisinstabilitet X
Prishdjning av leverantdren X
Miljofragor X | x| x| x| x| x|x*
Hallbarhet (inklusive social) X | X [ x| x|x*
Bristande kvalitet X X | X[ x| x| x| x| x|[x|x]|x
Avsaknad av fértroende och engagemang hos personal eller leverantdrer X*| X x*
Tillgang till transport X*| X X
Svérighet att matcha produktions- och konsumtionsvolymen X*| x| x xX*
Upphdrande av samarbete med leverantor X X
1T-sakerhet X
Fysisk och mental distans (mellan personer som arbetar i férsorjningskedjan) X | X X | x
Fysiskt avstand X X
Innovation, forskning och utveckling blir lidande pa grund av langt avstand till produktion X X | X | X X X X
Snabbare produktutveckling X
Léangt avstand till underleverantérer X
Svarighet att erbjuda tjanster kopplade till produkten X* | X X
Okat krav pa kundanpassning X | X X
"Made in" hemlandet (av olika anledningar (exempel k ampel, sparbarhet)) X X | X | x| x[x* X | X*
Strategiskt beslut for att fortsatta vara konkurrenskraftigt X | X X
Kundnéjdhet och kunders kopvilja X | x| x X
Stark koncentration av kunder i hemlandet X
Definiera nytt vardeerbjudande X
Vaxande marknad X
Battre kundservice X
Foréndrad varldsekonomi X*| X X
Politiska risker / Politisk stabilitet X X*| x X | X
Handelspolitik / Handelsavtal X X X
Ekonomiska skillnader mellan lander X X
Foretag konkurrerar om samma resurser (brist) X | X X
Tillvaxtméjligheter minskat i vardlandet xX* | x X
Sékerhet lokalt i vardland X
Hog personalomséttning i vardlandet X* | X X*
Landsspecifika anledningar (ospecificerade) X
Okad automatisering i hemlandet (eller i vérdlandet som minskat férdelen med billig arbetskraft) X X | X X | x X x*
Outnyttjad kapacitet i hemlandet X X X
Tillgang till (kvalificerad) personal i vérdlandet X X | x X | x X* | X
Tillgang till (kvalificerad) personal i hemlandet X X*| X | x| X X
Paverkan fran fackféreningar i hemlandet X
Storre produktivitet och arbetsvilja i hemlandet X X*| x| x| x X*
Storre vilja att investera i bekant miljé (hemlandet) X
Vilja att frimja samhallet i hemlandet X | X[ x X X
Politiska férdelar i hemlandet X | X x| x| x| x|x* X*
Teknikkluster och och "spill over effects" / relationer mellan foretag i ett omrade X X
Forandringar i foretagsledningen X* X
Strukturella férandringar i bolaget X* X X
Felbeddmning av risker och/eller fordelar vid offshore-beslutet X | X | x[x X | X
Bristande kunskap om vérdlandet vid offshoring X*| x| X
Forhastat beslut vid offshoring X | x
Overvérdering av potentiell kostnadsbesparing vid offshore-beslutet X X | x X | X*
Folja normen i branschen X
Vertikal integration X X
Produktions- och leveranstid X | X X | x| x
Flexibilitet och leveransformaga X X | X[ x| x| x| x]|x X | X
PR-problem forknippat regler som galler i vérdlandet (miljébrott, manskliga réttigheter) xX* | x
Bristande kundrelationer pa grund av lnga avstand till kunden X X X | X X
Risker for storningar i produktionskedjan / forsorjningskedjan X | X | x| x| x| x]|x X
Instabilitet i valutakurser X X | x| x| x]|x X
Tillgang till infrastruktur X X X
Tillgng till naturresurser / ravaror X X | x X
Skatter och importtullar X X | x
Stold av intellektuella tillgdngar samt bristande patentskydd X*| X | x| x| X X*
Kortare forsorjningskedjor X X X

*Motiv identifierat i studiens egen litteraturgenomgéng, men sedan inte bekraftad i den studiens empiriska material.




