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Sammanfattning

Inom 3PL-branschen finns det manga aktorer, stora som sma, som tillhandahéller logistiska
tjénster for foretag och skoter kedjan fran lagerhantering och transport till slutkund.
Logistikbranschen véxer ar for ar i Sverige och omsétter idag ndrmare 60 miljarder kronor.
Med en vixande bransch finns det mer pengar att tjdna for aktorerna vilket betyder att
incitament fOr att ge sig in 1 branschen dven okar. Detta mojliggor dven for befintliga aktorer
att genom forvirv dven vixa pa annat sitt 4n organiskt. Forvérv av olika slag dr ndgot som
sker varje dag. Det finns forskning som visar pa vad som gor forvérv lyckade samt vad som
ar vasentligt att beakta vid forvérv generellt. Dock finns en upplevd lucka géllande vad som

specifikt krdvs for 3PL-branschen, vilket gav upphov till denna uppsats.

Vid forvirvsanalyser ér det flera olika parametrar som bor tas i beaktning. Ekonomiska
aspekter géllande avkastning och skuldséttning dr faktorer som kommer paverka hur foretaget
mar och vilken 16nsamhet som finns i dagsldget. Beteendefokuserade aspekter som
foretagskultur dr ocksa viktiga faktorer for att ett forvarv ska leva upp till de ekonomiska

fordelarna som kalkylerats fram, efter att affaren ar gjord.

Foretaget som anvints som utgangspunkt 1 arbetet, Vitterleden Logistik AB, har framfort
sina mal kring vad de &mnar att fa ut av sitt forvarv. Med tidigare ndmnda aspekter att ta
hinsyn till utférdes en screening av bolag. Screeningen utfordes genom att steg for steg
eliminera kandidater utifran krav och 6nskemal som sattes av Vitterleden, samt faktorer som
ekonomiska och kulturella aspekter som inte overensstimmer med det Vitterleden soker. Det
resulterade 1 ett flertal intressanta kandidater bade stora och sma. For att analysera dessa

gjordes en SWOT-analys dir styrkor och svagheter jamfordes med Vitterleden.

Uppsatsens slutsats landar i att det finns flera aspekter att beakta vid forvarv. For
Vitterledens del giller det att se till dess egna behov och hitta en kandidat som kan hjilpa de
att tillfredsstilla dessa vad géller exempelvis lageryta. Generella beaktningar f6r 3PL-forvérv
ar bland annat skuldsittning 1 bolag, avkastning pa kapital, foretagskultur, skalférdelar och
leasing. Det dr dven viktigt att gora en grundlig besiktning av eventuella bolag att forvirva
for att ta reda pa alla dessa bitar samt att veta vilka behov det dr som ska uppfyllas vid

forvérv.



Innehéllsforteckning

1. INLE@ANINEG ... e 1
I 2 0 <0 o 1 1
1.2 ProblemdiSKUSSION ..o s snns 2
IR 0. 7 3
1.4 FrageStallNiNGAr ... sssssssss s sssss s sssssss s s assss s s s sass s s assss s s assss s sasasens 3
1.5 Definitioner av Begrepp ... ————————— 4

1.5.1 TredjepartSlogiStiK (BPL) . sees s sesssessssssse s sssssssssssssesssesssssssesssssnes 4
1.5.2 Lagerhanteringssystem (WIMS) ... sesssesssesssessssssessssssessssssessssssssssesssssssessssssnes 4

2. TeoretiSK referenSram ... sesens 4

2.1 Foretagsbesiktning och utvardering........cmmsmsss——s 4
2.1.1 Utmaningar VId fOTVAIV ... ssessesssessssssssssse st sssssssssssssesssssssesmsssssesasees 5
2.2 Kultur 0Ch AGaNde ... s s s 6
2.3 Skalfordelar 0Ch SyNergier ... ————————————— 7
2.4 Utvardera 3PL-fOretag ... s s ssssssssssss s e 8
2.5 Leasing av materiella tillJgAngar ........csmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 9
2.5.1 FOrdelar Med 1€aSING....ccerereerreesseesseessessssessessesssessessesssesssesssessssssse s esssessssssssssesssssssessssssesas 10
2.5.2 Nackdelar Med l€aSINg.....ccererreeemseenessssesersssssesseessesssesssesssessssssse s ssessssssssssssssesssssssesssssssesas 10
T 0 11

K TR/ (] . 12
RV ) P 1 1 1 U 1 12
3.2 Val av AMNESOMIAAE .ccucururerrnsssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssss s ssasassssssssasassssssnns 13
3.3 Insamlingsmetod, reliabilitet och legitimitet ........ccciinmmmnn———— 13

3.3, L INEOIVIU it s s 14
3.3.2 MELOAKRTITIK ccourteeeeerisseesesssise e ssessse s sssessss st s st 15
3.3.3 SCIEEMING ettt R e 15
3.4 Arbetsgang Vid SCre@NiNg ..o s ns 16
3.5 Forskningsetiska aSpekter ... 20

S 2T 1 21
4.1 Dagens forutSattnNiNGar.....c s ——————————————— 21
4.2 Vitterledens onskemal hos Kandidater ... 22
4.3 Applicerad SWOT-analys pa Vitterleden LOGIStiK ..o 23
L Y ud =T 11, 26

4.5 Profilering av KANAidater ... 29



4.5.1 JAB LOZISTIC AB .ot ssssse s sess s sessssessesssses st sesssesssesssssssssssesassssnesas 29

4.5.2 LOGIT EUTOPE AB.oooree st ss s sess s s 29
4.5.3 IMeX LageISEIVICE AB... st sesssssssessssssssssssssssssesas 29
4.5.4 Korallen AREIEDOIAG ..ot ssses st sesssesssesssesssssssesasssssenas 30
4.5.5 TeX Press LOGISTIK AB ... sess s sesssesse s sssssesssesssesssssssssssssssessssssesas 30
4.5.6 LM LOGISTIK AB ..ot ssss s ss s sessses s sesss st sesssesssesssssssssssesassssnenas 30
4.5.7 AIVSETreds LOZISTIK AB ooovvvvveressessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 30
4.5.8 Reach LogistiCS GOTEDOTZ AB ... sssssesssssssessssssssssssssssssesas 31

LT N T 12 31
5.1 EKONOMIiSKA aSPEKEET ..o s s sns s 31
5.2 Kultur 0Ch G8ande ... s s 32
5.3 StOrsKalighet ... ——————————————— 33
5.4 Analys av Kandidater ... 35
5.4.1 JAB LOGISEIC AB.oreeeeereeeeseereete et ss s s s s sssses s sesssssssessaees 35
5.4.2 LOGIt EUTOPE AB...oeeerrecererereet et ss s s ss s s s s s sesssssssessaees 37
5.4.3 IMeX LagerSeIrViCe AB..... e sessssssesssssssesss s sesssssssesssens 38
5.4.4 KOTallen AREIEDOIAE ...cvveueererereeereerees s sssssessess s sessssessessssssss s sssssssssesssssssesssees 39
5.4.5 TexX Press LOZISTIK AB..... e sesssss s sesssssssessaees 41
5.4.6 LM LOZISTIK AB ..ot seessess s s s s s sess s sessssessesss s sesssssssessaees 42
5.4.7 AIVSEreds LOGISTIK AB ...siissssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 44
5.4.8 Reach Logistics GOtEDOIZ AB ... sesssssssessaees 45
5.5 Allmént for alla Kandidater ... —————————————— 46
« STURSALS oo ————————————————— 47
6.1 Vad bor beaktas vid forvarv av 3PL-aKtorer? ..., 47
6.2 Vad bor Vitterleden Logistik beakta vid forvirv av en 3PL-aKtor? ........ccunninsersnsenans 49
6.3 Vilka kandidater hade passat Vitterleden Logistik att fOrvarva? ... 50
6.3.1 JAB LOGISTIC AB...orn e 50
6.3.2 KOrallen AKEIEDOLAEZ ....vvveereeeereer e sesssess s s ssss s sessssessesssssssenas 51
6.3.3 Reach LogisticS GOLEDOIE AB ... sesssesssessssssse s sssssssssssssesssssssesssssssenas 51

« KQllfOrteCRNING ..o sssas s sssssasasssssenens 53
75 0 T 1) 53
7.2 TidSKIiftsartiKIar. .o ——————————— 53
7 30 5 =) 1013 s () 55

A 04 T Y TSP 57



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Tredjepartslogistikforetag (3PL) ar idag ett utbrett fenomen. Det finns manga aktorer 1
samhdllet. Allt frdn sm4 &kerier som skoter enkel logistik och lagerhdllning till mer komplexa
foretag som skoter flera stora foretags hela logistikkedjor. Det finns mgjlighet for total
outsourcing av logistikverksamheten eller genom delvis outsourcing i form av enstaka
aktiviteter. Denna bredd pa marknaden har ocksa lett till att det finns manga olika typer av
aktorer att vdlja mellan for ndgon som é&r ute efter att outsourca sin logistikkedja eller ndgon
enstaka logistikaktivitet (UC, 2019). Det finns stora aktérer som exempelvis Postnord och
DHL som omsitter miljardbelopp pa att hantera logistikaktiviteter at foretag samtidigt som
det finns mindre aktorer som fokuserar pé att vara flexibla och personliga for att kunna
konkurrera med de storre aktorerna (UC, 2019). Vitterleden Logistik ér ett av dessa mindre
logistikforetag som agerar som en tredje part for andra foretags logistikbehov. De omsétter
cirka 20 miljoner kronor arligen och har ett tiotal anstéllda. De kan till skillnad fran Postnord
och andra bjdssar erbjuda foretag en flexibel logistiklosning med kundanpassade uppliagg for

att kunna konkurrera med de storre aktorerna.

3PL-branschen blir mer och mer 16nsam for varje ar som gar enligt statistik och aktérerna pa
marknaden, bade stora som sma, anstéller arligen mer och mer folk (UC 2019). Detta
resulterar 1 att det krévs tillvixt och utveckling for att kunna hdnga med i konkurrensen i
branschen. Detta forstarks dven da ett foretags lonsamhet och framgéng beror pa dess storlek
gentemot dess konkurrenter (Berrioategortua et al., 2018). For att né tillvéixt sd finns det flera
alternativ att tillga varav det vanligaste séttet dr forvéarv (Berrioategortua et al., 2018) vilket
innebdr att ett foretag helt enkelt koper upp ett annat for att vixa och 6ka omséttning och
darmed dven mojlig avkastning. Genom att kopa upp bolag och vixa kan en mindre aktor helt
plotsligt bli en inflytelserik part pd en konkurrenskraftig marknad varpé forvérv blir ett
mojligt alternativ for bolag att hdlla uppe konkurrenskraften. For Vitterleden Logistiks del
handlar det om att forvirva antingen ett mindre bolag eller mojligtvis ett likartat bolag dven
om det finns utrymme for att gora ett storre forvarv. Det finns dock en méngd faktorer att

beakta vid sddana hér affarer vilket kommer att undersdkas och belysas 1 denna uppsats.



1.2 Problemdiskussion

Forvarv ar komplicerat i ménga fall och svarigheterna for forvarv samt implementering av det
nya bolaget 1 det befintliga kan vara ménga. Var fjarde forvarv ger inte det finansiella resultat
som forvéntades infor forvirvet gjordes (Mirvis, 2001). Svarigheterna samt risken for simre
finansiella resultat &n berdknat, visar pa vikten av att arbetet kring ett forvirv gors pa ratt satt.
Detta innebir analyser av det egna foretaget och screening av foretag som finns pa
marknaden. Idag finns det generella tillvigagangssatt for forvérv 1 form av ekonomiska
nyckeltal for att visa pd vilka foretag som &r aktuella f6r forvarv. Det som visar sig i
forskning &dr dock vikten av kombinationen mellan ekonomiska, beteendeméssiga samt

kulturella aspekter (Marks & Mirvis 2011).

Vitterleden Logistik AB 4r en mindre aktor 1 3PL-branschen som genom forvérv vill véxa sig
storre. Bolaget ér idag, enligt deras VD, ett kundfokuserat foretag som genom flexibla
16sningar for sina kunder ger dem mervérde gentemot andra aktorer. Foretaget har idag
kunder med konfektionsartiklar med sdsongstoppar under tidig sommar och hdst. Kunderna
ar koncerndgda bolag vilket gor att forviarvet kommer medfora de forsta utomstédende
kunderna 1 deras 3PL-verksamhet. Detta kan komma att stélla hogre krav pa verksamheten da
de eventuellt nya kunderna har storre forméga att byta 3PL-aktoér om tjénsten inte lever upp
till férvéntningarna dn vad deras befintliga kunder har. Den nuvarande verksamheten finns
for att tillgodose koncernens bolag vilket kan minska motivationen for god kvalité och
dessutom kravet pé detta. Det kan dirfor ses som en utmaning for Vitterleden att ta sig an

nya kunder och nagot som de bor ta 1 beaktning vid ett forvarv.

Vitterleden har inte tidigare utfort forvirv. Bolaget dr ungt, och har haft en god tillvaxt
genom koncernens bolag. Nu kridvs dock vidare kunder utanfér koncernen for att vixa. Med
ett forstagdngsforvarv i bolaget ar det viktigt med kunskap kring hur det bor goras for att fa
lyckade resultat. Kunskap inom den bakomliggande koncernen finns dock eftersom denna
tidigare forvérvat andra bolag. 3PL-branschen dr dock négot nytt dven for koncernen vilket
gor det viktigt att ta nya aspekter 1 beaktande. Nyckeltal som skiljer sig fran branscher, samt
kapitalbindning som finns inom 3PL #r nigra exempel p4 skillnader. Aven kulturella aspekter

kan ha stort inflytande pé bolaget.



I dagsldget har Vitterleden Logistik ndtt maxkapacitet pé sin lageryta vilket gor att de genom
ett forvarv dven &r ute efter att tillgodose detta problem med ytterligare kvadratmeter for att
bedriva och utveckla sin verksamhet pd. Vidare sa saknar de dven en del kompetens 1 form av
individuella funktioner 1 bolaget sésom ekonomiavdelning, HR-avdelning och sédljavdelning
vilket kan komma att bli aktuellt i fall de skulle véxa s& pass mycket att detta kravs for att
kunna bedriva verksamheten pa ett effektivt sitt. Nagot som Vitterleden dock redan idag
besitter sé dr det IT-utveckling och IT-investeringar dir de ligger 1 framkant vid en jamfGrelse
med liknande konkurrenter varpa det skulle vara fordelaktigt for Vitterleden att forvirva en
kandidat som idag har en sdmre IT-mognad for att kunna implementera sina egna system och

skapa virde genom forvérvet.

Bolaget har en kapitalstark dgare 1 koncernen. Detta medfor att tillgdngen till kapital 1 form
av eget eller lanat kan ordnas till en 1ag kostnad. Forutséttningarna gor att eventuella skulder
hos kandidater kan effektiviseras genom ldgre rantekostnader. Med en god ekonomisk
backning finns dven uthallighet for att skapa god I6nsamhet hos bolaget efter forvarv nir

verksamheterna ska integreras.

Alla dessa faktorer mynnar ut 1 att foljande fragestédllningar for att undersoka vilka kandidater
som &r relevanta for Vitterleden Logistik samt vad som bor beaktas vid ett eventuellt forvarv

har tagits fram:

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att undersdka vad som bor beaktas vid forvarv av 3PL-aktorer,

samt att ta fram ldmpliga kandidater att forvérva for Vitterleden Logistik.

1.4 Fragestillningar

Fréagestillningarna som dmnas att besvaras och belysas 1 denna uppsats ar féljande:
1. Vad bor beaktas vid forvéirv av 3PL-aktorer?
2. Vad bor Vitterleden Logistik beakta vid forvérv av en 3PL-aktor?

3. Vilka kandidater hade passat Vitterleden Logistik att forvérva?



1.5 Definitioner av begrepp

1.5.1 Tredjepartslogistik (3PL)

En 3PL-aktor dr en aktor som erbjuder logistiktjanster till kunder utanfor sitt eget foretag, en
typ av outsourcing. Det kan handla om flera olika logistikaktiviteter sdsom frakt, packning,
lagring och distribution. 3PL kan innebéra outsourcing av frakt men dven en hel kedja fran
frakt till packning, till lagring, till distribution (Rouse, 2018). I denna uppsats sa behandlas
framst 3PL som en aktivitet som behandlar lagring, plockning och packning och 1 vissa fall
aven transportering och distribution. Det kan ndmnas att Vitterleden Logistik sysslar med
lagring, plockning, packning och distribution dock ej sjdlva transporten vilken dem 1 sin tur

outsourcar till en annan aktor.

1.5.2 Lagerhanteringssystem (WMS)

Ett lagerhanteringssystem eller WMS &r en mjukvara eller ett affarssystem som automatiserar
och hanterar foretags lagerhantering och processer for distribution och lagring
(Techopedia.com, 2019). WMS anvinds for att f en centraliserad och digital visualisering
for foretags lager samtidigt som det ger verktyg for att bearbeta, hantera och dvervaka den

operativa verksamheten 1 ett lager (Techopedia.com, 2019).

2. Teoretisk referensram

2.1 Foretagsbesiktning och utvirdering

Enligt Morrison et al. (2008) s& anvinder sig dem allra bésta forvérvarna av vissa principer
vid forvérv av bolag. Den forsta principen innebér att dem har forvéarvsteam, ofta omfattande
sddana, med kompetenser inom specifika omrdden. Detta gor att dem far djup insyn i de olika
delarna 1 foretaget som dem gor en foretagsbesiktning pa eftersom de ofta har experter pa de
olika omradena som dem vill titta ndrmare pa. Vidare s har dem dven rutiner, processer och
dokumenterade stadgar pa hur en foretagsbesiktning ska ga till och hur denna anpassas efter
foretagets egna behov och forutsittningar vilket underléttar processen och effektiviserar
besiktningen av féretagen som dr intressanta. Foretag med stor rutin pa bolagsforvérv har

aven grundlig och tydlig malséttning av sina existerande funktioner nér det giller exempelvis



supply chain management och IT-funktioner. Detta gor att det snabbt och enkelt kan 3 ett
foretag att ga over till ens egna system vilket kan gora forvarv mer kostnadseffektiva én
nagon som inte har samma rutiner och kan tillhandahalla samma tillvigagangssitt. Dessutom
har dessa forvirvare en ytterst tydlig mélsittning med vad det &r dem é&r ute efter 1 ett foretag
och vad de vill uppnd med ett eventuellt f6rvérv. De kan dven med létthet se vad som behover
goras och vilka eventuella investeringar som krévs inom det forviarvade foretaget och
samtidigt viga dessa mot inkomsterna som forviarvet kommer innebédra nér det ar

funktionsdugligt integrerat i den nuvarande verksamheten.

2.1.1 Utmaningar vid forvérv

Enligt statistik sa lyckas mindre &n en fjdrdedel av alla ssmmanslagningar och forvirv med
att na sina tankta finansiella och strategiska mél (Mirvis, 2001). Detta kan bero pé flera
anledningar enligt Mirvis (2001). Till exempel att foretaget valde fel bolag att forvérva, de
kopte bolaget vid fel tidpunkt, de betalade for mycket for bolaget samt en anledning som
finns 1 de flesta sammanhang, ndmligen att foretaget inte hade rétt rutiner och processer pa
plats vid genomforandet av forvirvet. For att ett forvérv eller en sammanslagning ska bli
framgangsrik kravs det att flera saker tas 1 beaktning samt efterfoljs och att foretaget végar

dra 1 handbromsen ifall varningssignaler uppkommer.

Strategiska invetseringsbeslut, som beslut om forvérv, dr véldigt komplexa

och osékra for foretag att gora samtidigt som det kommer ha stor paverkan pé foretagets
framtid (Alkaraan, 2017). Det ldggs mycket energi at konventionella, finansiella
tillvigagangssatt for att virdera den ekonomiska nyttan av ett forviarv men det laggs inte lika
mycket dt att bedoma hur beslutet kommer péverka foretagets konkurrenskraft och
overliggande strategi (Alkaraan, 2017). I en sddan analys vill forvérvaren titta pa saker som
produkt/tjanstekvalité, passning med strategier och hur det paverkar foretagets
konkurrenssituation (Alkaraan, 2017). Det bor helt enkelt ligga fokus péd bade forvérvets
kapacitet att bidra med ekonomiskt virde samtidigt som det tittas pa hur det paverkar
konkurrenspositioner, hur kvalitén pa produkten/tjansten ser ut och hur vél forvarvet passar

thop med foretagets strategi (Alkaraan, 2017).

Det ér ocksa litt att undervérdera de strukturella utmaningarna som medfoljer ett forvarv

vilket innebir att dven beteendemaéssiga aspekter méste beaktas 1 foretagsbesiktning vilket



gor det dn mer komplext (Marks & Mirvis 2011). Vilken kompetens besitter foretagets
personal och hur dr organisationen uppbyggd ar exempel pd vad som bor tas 1 beaktning
menar Marks & Mirvis (2011), for att kunna se ifall foretagen dr kompatibla med varandra.
En undersokning menar pd att av de framgangsrika forvarven dr 40% av forvirvarna mer
troliga att utfora en beteendemadssiga foretagsbesiktning én i1 de forvarv som misslyckas

(Marks & Mirvis 2011).

2.2 Kultur och dgande

Kultur ar ofta definierat som “hur vi gor saker och ting hiar” och foretagskulturen styr de
normer och vérderingar som influerar styrningen av ett foretag (Denison & Ko, 2016). Det &r
viktigt att vid ett beslut om att hitta kandidater for forvérv att kolla pa foretagskultur tidigt 1
processen eftersom det kan upplevas vara problem som gor att kulturkrockarna ar for stora

och kommer péverka de finansiella resultaten (Denison & Ko, 2016).

Denison consulting group har utformat en modell for att utvérdera foretagets egna kultur
vilken bestér av fyra steg: Mission, Consistency, Involvement och Adaptability (Denison et
al, 2006). Mission handlar om vart organisationen och gruppen &r pd vig. Finns det ett
langsiktigt mal som motiverar 1 organisationen. Till detta handlar det om det finns strategi
som gruppen tror pa samt att de forstar sig pa dem (Denison et al, 2006). Consistency ar
inriktat pd virden. Vad det finns for kidrnvérden 1 verksamheten, och efterstravas dessa.
Overenskommelse formaga bland de anstillda vid kritiska dgonblick samt konstruktivt
tdnkande. Det handlar &ven om det gér att arbeta effektivt over grénser 1 foretaget sd som
olika avdelningar eller olika arbetspass (Denison et al, 2006). Involvement handlar om den
medverkan de anstdllda har 1 verksamheten, hur gruppen &r organiserad och de roller som
finns. Anstélldas uppfattning av inblandning i sina arbetssysslor och om det som utfors har en
positiv paverkan pd organisationen. Involvement ser ocksa till hur samarbeten premieras hos
foretaget samt vad de anstéllda tycker om teamwork och gemensamma mal (Denison et al,
2006). Sista kategorin i modellen dr Adaptability. I denna kategorin ses det pd hur
organisationen kan svara pa externa signaler och behov pa marknaden som uppstér.
Kundfokus och dess prioritet samt hur foretaget kan anpassa sig efter enskilda kunder. Sist
handlar det om hur organisationen ser pa larande 1 verksamheten och kunskapsutbytet bland

personalen (Denison et al, 2006).



2.3 Skalfordelar och synergier

Ett foretags storlek har stor inverkan pa hur framgangsrikt och hur I6nsamt foretaget ar
(Berrioategortua et al., 2018). Detta eftersom foretag med 6kad storlek ocksé kan dra nytta av
skalfordelar och pa sa sitt fa ner sina kostnader vilket i sin tur paverkar den vinst foretaget
kan uppnd. Ett exempel som demonstrerar ovanstdende pastdende adr Spanien. Dér stdr sma
foretag for 75% av landets anstédllningar vilket paverkar landets ekonomi mycket negativt
(Berrioategortua et al., 2018). Om de hade tagit till vara pd de skalfordelar som storre foretag
drar nytta av hade den ekonomiska aktiviteten gynnats eftersom de hade kunnat géra mer for
mindre och dirmed 0ka spanska foretags konkurrenskraft och landets ekonomi diarigenom
(Berrioategortua et al., 2018). Grundpelaren &r alltsa att ju storre foretaget ar ju hogre

l6nsamhet kan foretaget 4stadkomma (Berrioategortua et al., 2018).

Med skalfordelar eller skalekonomier menas att den ldngsiktigt genomsnittliga kostnaden
minskar ndr skalan av produktion, arbete eller leveranser 6kar (Qi-Wei Jiang & Wei-Ya
Chen, 2010). Det blir alltsa billigare att exempelvis tillverka en enhet ju fler enheter du
tillverkar. I logistikbranschen kan det liknas med att det blir billigare att hantera ett gods ju
mer gods som hanteras. Observera att den totala kostnaden inte minskar utan att det ar
kostnaden per enhet som gor det. I logistikbranschen finns det dven specifika faktorer som
paverkar skalfordelarna som till exempel nivé pa teknologiska funktioner i sin virdekedja
vilket innebar att skalfordelarna 6kar ju hogre teknologisk integration som finns 1 sina olika
aktiviteter 1 kedjan (Qi-Wei Jiang & Wei-Ya Chen, 2010). En andra faktor som péverkar
skalfordelarna inom logistikbranschen dr organisationen och ledarskapet i foretaget vilket
innebér hur vél foretaget integrerar och hanterar humana resurser och hur vél de optimerar
och integrerar funktionella resurser 1 sin operativa verksamhet (Qi-Wei Jiang & Wei-Ya
Chen, 2010). Tillgang till kapital ar en tredje faktor som viger in inom logistikbranschen di
det krdvs finansiering av den avancerade teknik som kravs for att uppné skalfordelar inom
detta omrade (Qi-Wei Jiang & Wei-Ya Chen, 2010). Enligt Berrioategortua et al. (2018) s&
finns det vetenskapliga bevis pa att ett foretags prestation och 1onsamhet 1 och med att
storleken pa foretaget okar, detta eftersom det uppnas skalfordelar. Detta gor det attraktivt
och forsvarbart att stréva efter att utoka sin verksamhet for att f ner genomsnittliga kostnader
och na skalfordelar genom 6kad produktion vilket kan goras med exempelvis forvarv som ar

det vanligaste sittet (Berrioategortua et al., 2018).



2.4 Utvardera 3PL-foretag

Nar det géller just 3PL-foretag sa finns det specifika faktorer att se 6ver vid forvéirv och
foretagsbesiktning. 3PL-foretag kan utvérderas efter sina strategi- och verksamhetsmaél vilket
visar pa effektiviteten hos foretagen (Kayakutlu & Buyukozkan, 2011). Enligt Kayakutlu &
Buyukozkan (2011) finns det fyra nivaer att utgé ifran. Dessa dr, prestationsmaél,
planeringsaktiviteter, logistikverksamhet och prestanda-attribut for logistikverksamheten.
Aven Green et al. (2008) anser att det ir viktigt att bolaget sitter upp vilka mal det &r
foretaget vill uppna med outsourcing till ett 3pl-foretag. Vidare sa bor bolaget d4ven involvera
hela organisationen vid utvdrdering av 3PL-foretag och inte bara se till vad en viss funktion 1
bolaget skulle tjina pa (Green et al., 2008). Valet av 3PL-aktor bor alltsd goras 1 samarbete
med hela organisationen sé att alla delar och funktioner kan integreras med 3PL-aktéren och
bolaget kan effektiviseras i alla dess funktioner och avdelningar vare sig det géller logistik,
forséljning, tillverkning eller marknadsforing. Nér ett bolag véljer en 3PL-aktor s ndmner
Green et al. (2008) dven att bolaget bor se till sina befintliga kunders behov och 6nskningar
och hur en 3PL-aktor skulle kunna forenkla deras vardag och anpassa sig till deras

forutséttningar.

Genom att optimera den operationella prestationen sd finns det ett signifikant samband att
aven den finansiella prestationen kommer att paverkas positivt (Liu & Lyons 2011). Alltsé sa
finns det ett motiv inom 3PL-industrin att fokusera mer pa den operationella verksamheten dn
att fokusera pa finansiell prestation och finansiella mal. Genom att forbéttra den operationella
verksamheten kommer de finansiella resultaten att folja efter och pa sé sétt 6ka lonsamhet
nagot som kanske skiljer sig mot andra verksamheter dér det krdvs andra incitament for att

forbattra finansiell prestation.

Kapitalstrukturen hos en 3PL-aktor kan ses tydligt 1 dess debt-to-equity ratio, dir det tydligt
framgér hur aktoren finansierar sina tillgdngar (Hofmann & Lampe, 2013). Detta matt visar
aven pa hur riskférdelningen ser ut 1 bolaget (Hofmann & Lampe, 2013). Har bolaget en hog
skuldsittning, alltsd en hog debt-to-equity ratio, si har bolaget krav pa sig att betala tillbaka
pengar som de l&nat och lider dérfor en hogre risk é&n om de hade haft 14g skuldsittning och
lite 1&nat kapital. Att 1ana kapital dr dock ofta ett billigare alternativ &n eget kapital (Hofmann
& Lampe, 2013). Att ha en hogre skuldséttningsgrad medfor ocksa att return on equity (ROE)

och kassaflode paverkas eftersom bolaget blir tvungna att betala rdnta och amortera skulderna



(Hofmann & Lampe, 2013). Vidare konstaterar Hofmann & Lampe (2013) att en
skuldsattningsgrad pa 40% till 50% tycks vara standard inom logstikndringen samt en

langsiktighet vad géller operativ lonsambhet.

Likviditet dr en viktig del inom logistikndringen om en aktor héller p4 med transporter och
innehar en fordonsflotta som behover bransle, underhall och chaufforer ofta innan de mottar
sin betalning. Detta dr dock inte fallet om en aktor inte innehar detta eftersom det dd krévs
mindre kapital for att hilla verksamheten rullande (Hofmann & Lampe, 2013). Vad giller
icke tillgangsbaserade 3PL-aktorer, alltsd sddana som inte uppnar 16nsamhet med hjélp av
exempelvis lastbilar och batar utan med hjilp av viardeskapande aktiviteter som att plocka
och packa ordrar, s kan dessa i de flesta fall finansiera sina langsiktiga tillgdngar med eget

kapital eftersom dessa aktorer ndstan alltid har tillgang till sddant (Hofmann & Lampe, 2013).

For att fa en bild av en 3PL-aktors prestation ses detta littast pA ROE och return on assets
(ROA). I ett bolags balansrdkning bor ROE vara hogre én ROA {0r att bolaget ska tjina mer
at sina dgare dn det betalar 1 rdnta pé skulderna (Hofmann & Lampe, 2013). Generellt s &r
ROE och ROA ofta ldgre inom logistiksektorn jamfort med andra sektorer dir ROA brukar
ligga pé cirka 10% och ROE pa cirka 15% (Hofmann & Lampe, 2013). Till skillnad frin
transportforetag som uppnar I6nsamhet genom att sikta mot hdga nettomarginaler sa uppnér
3PL-aktorer I1onsamhet genom att ha en hog omséttningshastighet pé sina tillgdngar

(Hofmann & Lampe, 2013).

2.5 Leasing av materiella tillgangar

Det finns tva typer av leasing, den ena ar finansiell leasing och den andra operationell

leasing. Finansiell leasing innebér att foretaget som leasar maskinen sjilva star som édgare for
den. Detta innebér att foretaget kan till exempel skriva ner maskinen 1 sin balansrikning
eftersom den maskinen finns med som en tillgang. Idén med finansiell leasing ér att foretaget
finansierar den inkdpta maskinen for att slippa betala av produkten pé en géng. Operationell
leasing & andra sidan innebdr att foretaget som brukar maskinen inte stir som dgare utan hyr
denna frdn en annan aktor som 1 sin tur dger maskinen och har ansvar for den. Betalningen {or
en operationell leasing sker som operativa utgifter i resultatrakningen och syns darfor inte 1

balansridkningen som en tillgdng till skillnad fran finansiell leasing da den finns med som en



tillgang. I finansiell leasing anses leasingen som ett 1dn och réntebetalningarna syns 1
resultatrdkningen tillsammans med nedskrivningar av maskinen. (Corporate Finance Institute,

2019).

2.5.1 Fordelar med leasing

Att leasa istéllet for att kopa frigor kapital eftersom foretaget inte behdver tillhandahalla
maskinens vérde utan istéllet betalar maskinens virde med vinsten som tillgdngen kommer att
generera ndr den implementeras 1 verksamheten. Kapitalet som frigors kan istéllet 1aggas pa
andra l6nsamma investeringar istéllet for att sitta fastbundet 1 en maskin eller annan tillgang.
Nar foretaget dessutom betalar maskinen frén resultatrdkningen sa minskar vinstskatten
eftersom kostnaderna okar vilket d&ven detta frigor kapital (Griesinger, 1955). For att detta ska
16na sig giller det dock att foretaget héller kapitalet de frigor 1 arbete och inte later det sta
stilla hos banken eftersom detta kommer leda till att leasingupplégget, om réntan inte ar

valdigt hog, inte blir Ionsamt (White, 1957).

Vid anvindning av operationell leasing s minskar risken att foretaget fastnar med omodern
utrustning som de investerat stora summor i och inte har rad att byta ut. Detta eftersom
foretaget genom operationell leasing inte sjdlva dger utrustningen och inte heller behover

investera summan som utrustningen kostar (White, 1957).

2.5.2 Nackdelar med leasing

En nackdel som White (1957) tar upp éar att foretaget som leasar en tillgang ofta utsétts for
overvakning av aktoren som leasar ut tillgdngen. Detta krdvs 1 ménga fall for att tillgdngen
ska hallas 1 bra skick och for att minska risken for aktoren som leasar ut tillgdngen. Det finns
dock en risk att detta begrénsar friheten och verkningsgraden for foretaget som leasar
tillgdngen. Vidare ndmner dven White (1957) att foretaget 16per risken att tillgdngen tas ifrén
de ndr leasingkontraktet tar slut. Darfor bor foretaget se till att ha en option pa tillgdngen sa
att det gér att kopa ut tillgangen nér leasingperioden dr 6ver om det skulle behovas for

verksamheten.
Ytterligare en nackdel med leasing dr att det ofta 4r komplexa kontrakt som &r svara att ta sig

ur 1 fortid (Anon, 2015). Detta leder till att foretag kan binda upp sig pé en maskin som de

inte langre behover men fortfarande méste betala for enligt det gidllande leasingkontraktet.
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Eftersom foretaget inte sjdlva dger tillgangen inom operationell leasing sa kan de heller inte
sdlja den om den inte skulle behovas ldngre. Detta dr dock ett lattare fall vid finansiell leasing
da foretaget faktiskt star som dgare till tillgdngen 1 denna och kan dirmed gora sig av med
tillgdngen och betala tillbaka till leasingbolaget 1 fortid, dock med den rénta och eventuella

andra kostnader som den finansiella leasingen innebar.

2.6 SWOT

SWOT som star for styrkor, svagheter, mojligheter och hot dr ett analysverktyg som kan
anvéndas for att utvirdera ett foretags konkurrensposition och for att ta fram strategiska
planer (Grant, 2019). Detta verktyg kan anvéndas till en méingd olika dndamél dven utdver
detta. Paschalidou, et al. (2016) anvédnder exempelvis SWOT-analys for att se om det gér att
anvénda planteringar for produktion av mat eller biobrinsle. Ett annat exempel d&r Mbachu
och Frei (2011) som tittat pa organisationers strategiska hilsa med hjélp ut av SWOT-analys.
Det finns alltsa en vid vy av potentiella omraden for en SWOT-analys att appliceras. Genom
att titta pa ett foretags styrkor och svagheter sa upptécks hjilpsamma och harmfulla interna

faktorer medan mgjligheter och hot @mnar till de externa faktorerna (Castilla & Hay, 2006).

Det finns dock saker som visar pa bristerna med en konventionell SWOT-analys. Till
exempel sd ndmner Valentin (2001) att modellen bortser fran flera underliggande faktorer.
Han tar upp exemplet IBM och att deras storlek och konkurrenssituation enligt en SWOT-
analys skulle vara en styrka ndgot som visade sig inte stimma da det fanns andra foretag som
tog over PC-branschen frén att IBM varit marknadsledande. Vidare ndmner Valentin (2001)
aven att en SWOT-analys inte ser till vilka faktorer som &r kritiska och vilka som é&r
sekunddra utan alla behandlas lika. Konventionella SWOT-analyser riskerar darfor att bli
undermaliga och ytliga vilket resulterar 1 ddligt underbyggda strategiska beslut. Annan kritik
mot SWOT-modellen &r att de styrkor ett foretag har létt kan bli subjektiva eftersom
modellen séllan ser till vad det dr som gors daligt 1 foretaget (Glirel & Tat, 2017). Det finns
ocksa en risk att SWOT-analysen antar en for generell bild och inte tar hinsyn till
kringliggande omvérldsfaktorer vilket kan gora den irrelevant. Likasa gér den inte in pa
faktorer 1 detalj vilket gor att hansyn inte tas till hur viktiga de &r eller hur de paverkar

foretaget, utan de listas enbart upp (Giirel & Tat, 2017).
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En modell som dmnar till att rada bot pad ovan nimnda tillkortakommanden &r den
resursbaserade SWOT-analysen (Resource-based SWOT-analysis) vilken tar hdnsyn till fler
faktorer dn vad den konventionella analysen gor (Valentin, 2001). I denna modell delas
styrkor, svagheter, mgjligheter och hot in 1 materiella och immateriella resurser och férmagor
vilket bidrar till ett bredare fokus och en mer strukturerad analys. Att det dven laggs fokus pa
de immateriella resurserna dr ndgot som lampar sig vil nir det kommer till analys av just
forvarvskandidater eftersom detta dr virden som &r mer aktuella idag och védrden som ofta
leder till ett framgangsrikt forvéarv (Harvey & Lusch, 1995). De materiella och immateriella
resurserna och formagorna ér foljande enligt Valentin (2001):

e Finansiella vilket innefattar tillgang till kapital och tillgdng till finansiella marknader.

e Fysiska vilket innefattar fastigheter, utrustning, teknologi, ramaterial och liknande.

e Funktionella vilket innefattar avsatta resurser for expertis inom olika omraden,

exempelvis ekonomiavdelning.

e [egala vilket innefattar patent, varumérken och intellektuell egendom.

e Humana vilket innefattar anstilldas egna kunskap och expertis.

e Organisatoriska vilket innefattar kultur, delade visioner och vérderingar, rutiner och

arbetsrelationer.

e Informatoriska vilket innefattar information om konkurrenter och kunder.

e Relationella vilket innefattar strategiska allianser och relationer till olika aktorer.

e Anseende vilket innefattar saker som ger foretaget ett hogt anseende hos kunder och

andra aktorer.

3. Metod

3.1 Val av metod

Denna studien dr uppbyggd pa en kvalitativ grund med kvantitativa inslag fran tidigare
forskning och teorier kring forvirv och vad som bor beaktas. Den kvalitativa metodiken har
anvénts for att skapa en djupare kunskap om omrédet till studien, i kombination med hard
data frdn kvantitativa fakta som bokslut och statistik som bidrog till att létt fa en tydlig bild
samt overblick av datan. Det empiriska materialet har lagt grunden for arbetet, for att

slutsatser om det enskilda fallet och fragestéllningen senare kunde tas. Det dr saledes en
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deduktiv empirisk relation till verkligheten, genom att utgé ifrn foretaget Vitterleden (Patel

& Davidson, 2011).

For att kunna besvara fragestillningarna som stélls 1 denna uppsats har en blandad modell
(Mixed Model) applicerats. Till skillnad fran en blandad metod dér blandningen endast avser
insamlingen av data sa har vi i denna uppsats anvint den blandade metoden 1 alla olika delar
av uppsatsen sdsom teori, resultat, analys och slutsats vilket gor det till en blandad modell
istéllet for metod (Tashakkori & Teddlie, 1998). En blandad modell innebér att det finns
inslag av bade kvantitativa och kvalitativa metoder for datainsamling och analys (Tashakkori
& Teddlie, 1998). Denna metod anvéndes eftersom vi hade att géra med bdde numeriska data
1 form av bokslut och statistik savil som mer tolkande teoretisk data i form av vetenskapliga
artiklar och bocker. Genom att blanda dessa tva metoder fram och tillbaka har vi &ven anvént
oss av en viss triangulering vilken ger oss mdjlighet att blanda kvantitativ och kvalitativa

tillvigagangssitt genom hela uppsatsens gang (Jick, 1979).

3.2 Val av dmnesomrade

Vitterleden logistik annonserade ett uppdrag for kandidatuppsats som innefattade att hitta
kandidater for bolaget att forvdrva. Detta var intressant for oss samtidigt som vi sdg en
Oppning att genom Vitterledens kompetens och uppdrag undersoka forviarv samt 3PL-
industrin. Genom uppsatsen skulle vi bdde kunna fé en bredare kunskap inom omrédet 1

kombination att praktiskt applicera detta pa ett verkligt fall.

3.3 Insamlingsmetod, reliabilitet och legitimitet

Den teoretiska referensramen bygger pa kéllor som &r hittade genom att soka 1 databaserna
Google scholar och Goteborgs Universitetsbiblioteks egen soktjdnst. Detta har resulterat 1 ett
flertal olika kéllor men framfGrallt vetenskapliga artiklar och bocker. Alla artiklar, med ett
fatal undantag, har varit granskade av @mnesexperter vilket tyder pd dess legitimitet och
reliabilitet. Vi har ocksé forsokt halla oss till ovanstdende databaser for att hitta just
vetenskapliga artiklar och bocker for att undvika data och fakta som inte ar akademiskt
grundad och publicerad. Den teori som anvinds i arbetet har utgatt frin att kunna besvara den
fragestdllning som stéllts. Vetenskapliga artiklar har anvints till teorin 1 studien, som
understdd for diskussion och analys. Det dr darfor primér- och sekundéirkallor som ldgger

grunden for arbetet och senare tolkade av oss forfattare till studien. I uppsatsen utfordes en
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intervju av verkstéllande direktor pa Vitterleden Logistik och studiebesok pa foretaget
gjordes 1 samband med intervjun. Detta kom att ligga till grund for empirin och vidare
screening av bolag. Utdver detta sa har information frén bolags hemsidor analyserats.
Databasen Retriever samt utdrag fran Upplysningscentralen ligger till grund for den
screening som gjorts fick. Genom dessa filtrerades bolag vilket gjorde det mdjligt att utfora
en screening samt analysera de olika kandidaterna mot varandra. Upplysningscentralen (UC)
gav statistik kring branschen samt kompletterade med kandidater som inte kom med 1 och
med filtreringen 1 Retrievers databas. Pé detta sitt minimerades risken for att missa

kandidater som kunde vara aktuella.

3.3.1 Intervju

Intervju av Roger Johansson, VD pa vitterleden logistik AB, genomfordes pé ett
semistrukturerat sitt. Valet av semi struktur gor att kvalitativ intervjuteknik 6ppnar upp for
nya riktningar av samtalet, och information som tidigare inte var ként kan bearbetas under
intervjutillfillet (Bryman & Bell, 2015). Efter att intervjuns material bearbetats och anvénts 1
uppsatsen har en dterkoppling via mail skett till Roger Johansson som bekréftat att det som

tagits upp ar korrekt.

Fréagorna som stélldes under intervjutillfallet var av 6ppen karaktir som gav Roger Johansson
mojlighet att svara fritt 1 den mening att det inte gavs mojlighet till ja och nej svar. Fragornas
utformning gav mdjlighet for Roger att sjdlv bestimma vad han ansag vara viktigt och
betydande i frdgans besvarande. Anledningen till den 6ppna karaktdren av fragor var att
minska den distans mellan information som kan uppsti ifall fragorna stélls pé ett enformigt
vis som medfor en vinkling av datainsamlingen. Det dr en fordel med den lagre

struktureringen (Patel & Davidsson, 2011).

Intervjun utfordes pa Vitterleden Logistiks lokaler 1 Kungsbacka. Roger Johansson gav en
rundtur av lokalen och berittade om verksamheten. En kortare genomgang av [T-system som
anvinds gavs dven. Efter detta utférdes intervjun genom att en person ansvarade for
anteckningar av Rogers svar och upprepning av svar ifall oklarheter forekom. Fragor stélldes
av bada intervjuare pé plats efter den ordning som var 6verenskommet. Foljdfrdgor utover

planerade fragor stilldes vid behov.
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Forsta delen av intervjun handlade om vad Roger ansag vara styrkor och svagheter hos
foretaget idag, vilket var bearbetning av SWOT-analysen for Vitterleden. Olika kategorier
gicks igenom steg for steg och sammanfattades 1 slutet for att ge chans for att eventuellt ldgga
till eller komplettera redan angivna svar. Sedan stilldes en generell frdga angdende eventuella

svagheter som upplevs i foretaget. Svaret f6ljdes upp med ytterligare fragor.

Andra delen av intervjun kom att handla om vad for typ av kandidat och vad som anses vara
aktuellt for foretaget att forviarva. Fragorna &mnade att f4 fram en ideal kandidats egenskaper
samt vad som anses av foretaget vara mer prioriterat 4n annat. Roger fick fritt ord kring vad

som anses vara fordelaktiga egenskaper hos ett forviarv och vad som ér viktigt i branschen.

Den sista delen av intervjun var utformad sé att Roger fick ge sin syn pa vad 1 verksamheten
som fungerar bra idag och som giirna tas med in i ett forviirv. Aven hir var det dppna
reflekterande fragor som stélldes for att fa Rogers syn pa vad som &r framgangsrikt hos

Vitterleden Logistik idag.

3.3.2 Metodkritik

Det finns alltid en risk for att det teoretiska materialet inte aterspeglar verkligheten utan
vinklar sig efter forfattarens agenda (Patel & Davidson, 2011). Denna risk har f6rsokts
minimeras genom en stor méngd teori dér flera olika kéllor anvénts. Kombination av artiklar,

bocker och statistik medfor att olika typer av killor anvénts.

Intervjun ér gjord med en person vilket medfor risken att information kring branschen kan
vara vinklad. Anledningen till att endast en person intervjuats ar p.g.a arbetets inriktning pa
Vitterleden Logistik AB, dér personens uppgifter ligger till grund for utférande av den
screeningprocess som utforts. Komplettering av information fran de kandidater som finns
med 1 screeningen, 1 form av information pa hemsidor, gor att trender och nyckelord kan
verifieras mot det som intervjupersonen ndmnt. Detta kompletteras och konstateras dven

gentemot den teori som ligger till grund for arbetet.

3.3.3 Screening

I screeningen har foljande aspekter tagits 1 beaktning: lokal, ekonomi, lokalisering,

agandestruktur, kultur, kunder hos foretaget, IT-system, funktioner som ekonomi-, HR- och
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sdljavdelning. Inom ekonomi ingér nettoomséttning, skuldsittningsgrad, skuldrinta, Return
On Assets (ROA) och Return On Equity (ROE) som aspekter att ta hansyn till ndr beddmning
av bolagen gjorts. Dessa vdrden togs fram utifrdn vad den litteratur som presenterats i teorin
sa. For att foretaget ska vara en kandidat att forvarvas ska bolaget haft en omséttning upp till
100 miljoner kronor ndgon gdng under de senaste tre dren. Grinsen sattes vid 100 miljoner
kronor eftersom det var detta som utifran intervju med VD pa Vitterleden Logistik ansigs

vara aktuellt.

For att kunna ta fram ett ramverk for screeningen och dven fa fram faktorer som ir relevanta
for Vitterleden att beakta vid ett forvérv sd utfordes en analys av Vitterledens styrkor och
svagheter 1 dagslaget. SWOT-analysen kom att goras utifrdn Valentins (2001) modell pa en
resursbaserad SWOT-analys dir det fokuseras pa en organisations resurser och formagor i
olika omraden och identifierar styrkor, svagheter, mojligheter och hot utifran detta. I denna
uppsats kom fokus att ligga pé styrkor och svagheter, inte mojligheter och hot eftersom fokus
lag pa interna faktorer och inte externa. Forst gjordes en profil 6ver Vitterledens resurser och
formégor utifrén valentins (2001) modell 6ver de olika immateriella och materiella kategorier
som tagits upp. Denna profil gjordes utifrin intervju med Vitterleden Logistiks VD och nir
en grundldggande bild av Vitterleden togs fram sd kom detta att omvandlas och analyseras
till olika styrkor och svagheter som Vitterleden i1 dagsldget har att forhélla sig till. Nér
screeningprocessen sedan var avslutad sd borjade arbetet med att applicera den SWOT-analys

som gjorts av Vitterleden pa de olika bolag som screeningen resulterade 1.

3.4 Arbetsgang vid screening

Steg 1

Genom att soka igenom databasen Retrievers databas s togs initiala kandidater fram. De
initiala parametrarna som anvindes i sokningen i1 databasen var ej borsnoterade bolag, bolag i
Vistra Gotaland och Halland samt bolag inom branscherna “Magasinering & varulagring”
och “Godshantering”. Vi gick vidare med bolag som hade en omséttning under 2015-2017 pa
minst 3,5 miljoner kronor samt bolag som inte hade mer omséttning under ar 2015, 2016 eller
2017 an vad som kan anses rimligt for Vitterleden att beakta, 1 detta fall 100 miljoner kronor.
Tillsammans med detta urval bearbetades en lista ver bolag som var verksamma inom
logistiktjénster. Listan var ett utdrag ur Upplysningscentralen (2019) for maj 2019 med

sortering pad foretag som dgnar sig at logistiktjénster. I denna lista sorterades forst alla
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kandidater efter vilket 1dn de var verksamma i. Hér gick vi vidare med de som var intressanta,
alltsa de bolag som lag i Hallands och Vistra Gétalands 1dn precis som tidigare gjorts med

bolagen fran Retrievers databas.

Steg 2

I nésta steg tittade vi pa var specifikt foretagen var verksamma 1 sina respektive lan. Eftersom
Vitterleden har 6nskemal om att forvérva ett bolag som ligger inom omrédet, vilket kan
liknas med en triangel, Goteborg - Boras - Varberg sa undersoktes de kandidater som tagits
fram hittills for att se om de 1&g inom det 6nskade omradet. Detta gjordes genom att titta pa
foretagens respektive hemsidor och besdksadresser 1 bolagsregister. De bolag som ldg inom

onskat omrdde lamnades kvar for beaktning medan de som inte gjorde detta stroks.

Steg 3

Niér vi hade fatt fram en mer begrinsad andel kandidater frdn foregdende steg sa borjade vi
titta pd vad foretagen dgna sig &t och inom vilket omrdde de var verksamma. Detta gjordes
genom att soka upp respektive foretags hemsida och ldsa oss till vad det var som ingick 1
verksamheten. Foretag som inte hade en hemsida eliminerades fran kandidatlistan eftersom
det inte gar att ta reda pa vad deras verksamhet innebir 1 och med detta. Foretag som var
aktiva inom tredjepartslogistik behdlls pa listan medan bolag som inte gjorde det stroks.
Foretag som exempelvis dgna sig uteslutande &t transportverksamhet stroks medan de som
dgnade sig at tredjepartslogistik tillsammans med transportverksamhet beholls. Bolag som
visade sig vara internationella med kontor i flera ldnder togs ockséa bort fran listan eftersom

detta inte 4r nagot som Vitterleden &r intresserade utav.

Steg 4

I nésta skede har respektive kandidats dgarstruktur tagits fram. Detta har gjorts genom att dels
tittat 1 Retrievers databas som anvints 1 tidigare steg och dels genom varje foretags hemsida
for att se om bolagen ingar 1 ndgon bakomliggande koncern. Storleken och om det finns
utldndska bolag och dgare inblandade 1 koncernen undersoktes dven. Bolag som ingér i
internationella koncerner &r inte intressanta for Vitterledens del att beakta vilket gor att dessa

har eliminerats 1 detta steg.
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Eliminerade i steg 4

Collicare Logistics AB

Goteborgs Fjarrtransporter Aktiebolag
Medical Log Point AB
BGM Logistics AB

Seko Global Logistics (Sweden) AB

Steg 5

Efter fyra genomforda steg finns det nu 17 kandidater kvar att beakta. I steg fem, sa har vi
tittat pa information om resterande bolag. Allmént om bolaget, vad de gér mer exakt, har de
nagra karnvarden, innehar de ndgon lokal de ndmner och liknande. Denna information har
tagits fram genom att undersoka respektive foretags hemsidor. Har har vi dven tittat pad vem
det dr som star bakom foretaget. Indikationer pa att det dr familjeédgt eller inte till exempel.
Bolag som inte passar in pa det Vitterleden &r ute efter har séllats ut. Det har bland annat
handlat om att de inte innehar nadgon lokal, ar fokuserade pa fel affirsomraden eller marknad
och att de dr stora bolag som inte inte haller pA med plock och pack vilket Vitterleden &r ute

efter.

Steg 6

Nér ovanstaende steg var gjorda fanns det atta kandidater som uppfyllt de krav som stillts
fran Vitterledens sida och som ér intressanta att ta i beaktning. Det gjordes da en
sammanstillning av foretagens arsredovisningar. Varje kandidats varden fordes in i ett

dokument for att gora det mojligt for direkt jamforelse. De viarden som togs fram var
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nettoomsittning, avkastning pé eget kapital (ROE), avkastning pa totalt kapital (ROA) samt
skuldsittningsgrad och skuldrinta vilket innebédr den genomsnittliga rdntan pa foretagets
skulder. Alla viarden som togs fram var under perioden 2015 till och med 2017 for att fa sé&
aktuell data som mojligt. Som killa {or all inhdmtning av data anvéndes Retrievers databas

som ocksé anvéndes 1 tidigare steg.

Slutgilitga kandidater
JAB Logistic AB
Logit Europe AB

Imex Lagerservice AB
Korallen Aktiebolag
Tex Press Logistik AB
Lm Logistik AB

Alvsereds Logistik AB

Reach Logistics Goteborg AB

Utover finansiell data sd gjordes ocksa en profilering i enlighet med Valentins (2001) modell
over den resursbaserade SWOT-analysen géllande respektive kandidat. Denna har
sammanstallts 1 resultatet ldngre ner 1 denna uppsats tillsammans med den finansiella data
som tagits fram. I profileringen var mélet att fi fram information 1 den mén det var mojligt
angdende flera faktorer. Faktorerna som anvindes togs fram utifrdn det Vitterleden sjdlva
sagt att de dr intresserade utav och vad som framgétt ut av den SWOT-analys som gjorts av
Vitterleden. Faktorerna som undersoktes var vad bolaget 4gnade sig at och vad verksamheten
hanterade for aktiviteter. Vilka kunder som bolaget hade 1 sin portfoljs och arbetade pa
uppdrag for. Om bolaget hade nagon lokal till sitt befogande och om de dessutom stod som
agare for denna eller om de bara anvinde den pa hyrbaserad basis. Hur foretaget dgdes till
exempel om det var ett familjeféretag som drivit bolaget i flera ér eller om det var ndgon
annan typ av dgarstruktur. Vidare sd undersoktes om det fanns ndgra kiarnvérden eller ledord
om fOretaget som de arbetade efter exempelvis att de dr kundserviceinriktade eller att de
virnar om sina anstiillda och liknande. Aven IT-mognad undersoktes for att se om de hade
investerat 1 ngra IT-system pa senare tid och om det fanns nagra system pa plats eller inte.
Slutligen sa tittade vi &ven pd hur manga anstéllda som arbetade pa foretagen. All denna

information togs fram genom att undersoka respektive foretags hemsida och ta reda pa sa
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mycket som mojligt i den mén det gick. Utover hemsidor s togs dven viss information fran
Retrievers databas som anvénts 1 tidigare steg 1 screeningprocessen. All den 6nskade
informationen fanns inte att tillgd vid en sd har ytlig undersdkning varpa endast det som gick

att ta reda pa har redovisats 1 resultatet.

Analysen som gors av de atta kandidaterna i detta arbete har gjorts utifran profileringen som
gjorts 1 de ovanstdende stegen samt den SWOT-analys som gjordes tillsammans med VD pa
Vitterleden och foljer i den mén det gatt Valentins (2001) modell 6ver hur en resursbaserad
SWOT-analys ska ga till. Genom att se till vad Vitterleden har som styrkor och svagheter
samt onskemal pd ett forvirv kan detta jimforas med den profilering som tagits fram vid
screeningen av kandidater. Analysen av respektive kandidat har gjorts utifrdn den information
som gatt att tillgd. Detta gor att vissa kandidater har en mer utforlig analys édn andra eftersom

det gétt att hitta mer information om dessa bolag.

3.5 Forskningsetiska aspekter

Enligt Vetenskapsradet (2002) finns det fyra stycken huvudkrav géllande forskningsetik.
Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Dessa fyra
bor uppfyllas for att forskningen ska anses etiskt korrekt. Det informationskrav som bendmns
handlar om de som medverkar 1 uppsatsen blir informerade av uppsatsen dndamél och att den
som medverkar gor detta pa frivilliga grunder. Samtyckeskravet innefattar att den
medverkande 1 forskningen sjédlv far vélja sin grad av involvering i uppsatsen. till exempel
om dess namn ska finnas med i texten. Det tredje kravet, konfidentialitetskravet, handlar om
enligt den medverkande kansliga uppgifter som ldmnas behandlas med sekretess samt
information till exempel i form utav personuppgifter. Det sista kravet som stills av
Vetenskapsradet dr nyttjandekravet, det innebér vilka som far anvédnda sig, samt ta del utav

det insamlade materialet.

I denna uppsats har samtliga fyra krav uppfyllts genom att forfattarna informerat den
intervjuade om syftet med arbetet samt utforde intervjun under frivilliga grunder med
mojlighet att avbryta utan negativa konsekvenser. Forfattarna har dven framfort att den
intervjuade sjélv far vilja sin involvering i uppsatsen samt 4r medveten om att personen
intervjuas utifran sin position som VD pa foretaget. Personen dr &ven medveten om att

anteckningar skett under intervjutillfdllet samt godként namnpublicering. Da inga
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konfidentiella uppgifter behandlats 1 arbetet sd har inte konfidentialitetskravet berdrts 1 storre
utstrackning @n personuppgifter. Dessa uppgifter har aldrig lamnats ut och ar inte &mnat att
goras 1 framtiden. Det insamlade materialet har enbarts setts och anvénts av forfattarna i

arbetet.

4. Resultat

Avsnitt 4.1 samt 4.2 behandlar den intervju som dgt rum med Roger Johansson, VD pa

Vitterleden Logistik.

4.1 Dagens forutsattningar

Vitterleden Logistik ingar 1 en storre koncern, Vitterleden invest, som har ett antal olika
verksamheter inom tillverkning och handel. Vitterledens afférsidé &r att sdnka kundernas
logistikkostnader samtidigt som de sjdlva kan gora en vinst pé att 4stadkomma detta.
Vitterleden ser sig sjdlva som konkurrenskraftiga gentemot storre aktérer da de kan vara mer
personliga, flexibla och anpassade mot kunden. Vitterleden idag har ungefdr 12 medarbetare
varav 10 stycken av dessa arbetar pa lagret med att bland annat plocka och packa ordrar.
Bolaget omsitter runt 20 miljoner kronor. For att hantera peakar i verksamheten och
ojamnheter 1 efterfragan pa marknaden sé hyrs det vid vissa tillfdllen in en eller ett par
externa extraarbete om det inte gar att 16sa pa annat sitt. Vitterleden huserar idag tre
langsiktiga kunder som de lagrar, plockar, packar och distribuerar varorna for. For en av
kunderna har de dven ett mindre reservdelslager som de lagerfor, plockar, packar och skickar
for kundens rdkning. Bolaget hanterar bade leveranser till grossister och butiker sdvil som e-
handel direkt till privatpersoner for sina kunders rdkning. Vitterleden hanterar utdver detta
aven returer for kunderna. Kunderna som huserar sin langsiktiga logistiklosning hos
Vitterleden idag dr Salming Sport AB, Scandinavian Travel Innovation AB och Libro
Fashion Works AB. For Salming s& hanterar Vitterleden bland annat innebandyklubbor, skor
och sportkldder medan for de 6vriga kandidaterna sd hanterar de resvéskor och andra viskor.
Viskorna tillverkas 1 stor utstrackning 1 Asien och transporteras med bat till Géteborg. Dessa
tre bolag d4gs av samma bolag som stir bakom Vitterleden logistik. Vidare sa hanterar
Vitterleden dven lagring av varor for en kortsiktig fjirde kund men gor detta utan plockning,

packning och distribution vilket gor att den viardeskapande aktiviteten 1 detta fallet &r l1ag.
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Vitterleden har som minst aktivitet mellan januari och mars vilket gor dessa méinaderna till
mindre ldnsamma &n resterande aret. Lagerlokalen som Vitterleden logistik 1 dagsléget
huserar dr ungefar 8000 kvm stor inrdknat en mindre kontorsyta. Denna yta anvénds idag till

ndstan maximal kapacitet, inkluderat den tillfélliga lagerhdllningen f6r en kortsiktig kund.

For att hantera den operationella verksamheten och administrationen av ordrar, plockning,
packning och distribution anvénder sig Vitterleden logistik av informationssystem. Systemen
som anvénds dr Consafe for att hantera lagerverksamheten och Consignor for att hantera
fraktverksamheten. Att Vitterleden som en mindre aktor pa 3PL-marknaden har sofistikerade
IT-system ger de en konkurrensfordel och detta har mojliggjorts da det finns systerbolag i
koncernen som har kunnat hjélpa till att avlasta den kostnad som det innebir att implementera

dessa system.

Idag har Vitterleden en god position i form av foérhandlingsforméga. Koncernens starka
ekonomi har mojliggjort for foretaget att fa goda forutsittningar angéende frakt. Kostnaderna
ser foretaget som laga och mojligheterna att fa ner ett forvérvs frakt-utgifter som goda.

Forhandlingsstyrkan anses 6ka vid ett forvéarv da Vitterleden blir en storre aktor én innan.

Kulturellt bendmner Vitterledens VD, Roger Johansson, det kundfokus som foretaget har.
Roger anser att foretaget ér flexibla 1 att hitta 16sningar for dess kunder, samt dr mer
personliga 1 bemdtandet dn de storre aktorerna pa marknaden. Flexibiliteten och kundfokuset

ar en av delarna som gor Vitterleden atravart enligt Roger.

4.2 Vatterledens onskemal hos kandidater

Vitterleden Logistik har genom VD Roger Johansson uttryckt att foretaget dr ute efter nya
kunder. For att kunderna ska vara optimala for Vitterleden bor de ha mycket plock och pack
och inte bara lagerhallning for att det ska bli 16nsamt. Bolaget &r ocksd 1 behov av att utoka
sin lageryta med upp till 10.000 kvm vilket dven detta dr ndgot som bolaget letar efter 1 ett
forvérv. Totalt vill Vitterleden ha upp mot 20.000 kvm totalt vilket skulle kunna uppnis med
antingen en komplettering till befintlig kapacitet genom ett andra lager 1 ndrheten av det
befintliga eller om det &r finansiellt hallbart, hyra eller kopa en annan lokal for hela
verksamheten. Forvérvet bor ocksd enligt Vitterledens 6nskningar ha befintliga kunder som

skulle kunna 6verga 1 Vitterledens regi och pa sé sétt utoka verksamheten. Optimalt hade
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varit om dessa kunder ocksd hade mycket sma ordrar och mycket variation i artiklar for att
viardeskapandet ska bli sd stort som mojligt for Vitterleden. Vidare sé ar bolaget dven ute
efter att komplettera den befintliga sdsongsvariationer och ticka upp den lucka som idag
ligger 1 januari till mars d& verksamheten har ligre sysselsdttning. Eftersom vétterleden som
relativt liten aktor har investerat 1 sofistikerade IT-system och redan har denna infrastruktur
pa plats hade det varit fordelaktigt och dven véardeskapande att hitta ett forvarv som i
dagsldget inte har lika moderna IT-system eller ndgra alls for att implementera Vitterledens
system och pa sé sitt effektivisera och modernisera den forviarvade verksamheten och skapa
mervérde 1 processen. Geografiskt sa dr Vitterleden ute efter att forvarva ett bolag med
verksamhet 1 omriddet Goteborg-Boras-Varberg, alltsd inom eller 1 ndrheten av den triangel

som skapas om linjer skulle dras mellan dessa stéder.

4.3 Applicerad SWOT-analys pa Vitterleden Logistik

Finansiellt

Styrkor for Vitterleden Logistik inom det finansiella omradet dr framforallt tillgdngen till
kapital och framforallt tillgdngen till billigt kapital. Detta astadkommer Vitterleden Logistik
genom att ingé 1 en familjedgd storre koncern som dels har eget kapital att investera 1
verksamheten vilket kan géras med enkelhet dé det inte finns en méngd aktiedgare som maste
godkéinna detta utan en majoritetsdgare som kan ta sddana beslut. Utdver eget kapital kan
Vitterleden dven fa tillgang till billigt 1anat kapital eftersom det finns en stérre vdlméende

koncern i bakgrunden som kan backa upp detta 1an och pa sé sétt i ner réntan.

Fysiskt

Vitterleden har gjort investeringar i IT-infrastruktur vilket kan ses som en styrka eftersom
detta dr ndgot som mindre aktdrer inom logistikndringen inte har rdd med eller inte tycker sig
se behovet av ett sddant system. Att Vitterleden redan har detta pa plats innebér att de kan
integrera sin verksamhet 1 detta system och dven eventuella nyforvarv kan integreras 1 detta
system for att pa sa sétt fa ett forvarv att gé sd smidigt som mojligt till och integreras 1
verksamheten. Systemet som de anvinder anvinds dessutom av stora koncerner som
exempelvis IKEA vilket talar for att det ar ett sofistikerat och vélutvecklat system, ndgot som

manga konkurrerande aktorer till Vitterleden saknar.
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Vitterleden Logistik har ocksé styrka i att de levererar direkt fran sitt lager till privatpersoner
for sina kunders rakning och kan dérfor bedriva lager och distribution for kunders
webbaserade butiker ndgot som kan locka kunder. Dessutom tillhandahaller de reservlager at
sina kunder och mdjliggdr en helhetslosning dér alla logistikaktiviteter kan ldggas under ett
och samma tak for sina kunders rdkning. Utover detta s& har Vitterleden dven dagliga

internationella avgangar vilket innebér att de kan hantera internationella kunder.

En svaghet som Vitterleden lider av &r att de inte dger sin egen logistikfastighet. Detta
innebér osdkerhet for verksamhetens framtid da vetskapen inte finns var de ska befinna sig
om fem ar. Detta hade inte varit ett problem om de satt pa ett stadigt och vil foérhandlat
hyreskontrakt men detta existerar inte 1 dagsldget vilket resulterar i en osékerhet kring
framtiden och ndgot som dmnas att 16sas. Vidare s dr dven Vitterleden 1 behov utav att
expandera sin yta for att vixa. De behdver inte enbart en ny och l4ngsiktig lokal utan dven

mer yta dn 1 dagsliget for att utveckla verksamheten.

Funktionellt

Aven om Vitterleden Logistik sitter pA mycket kunskap och erfarenhet inom logistik sa
saknar bolaget funktioner utdver de operationella. Till exempel sé finns det ingen
ekonomiavdelning eller séljavdelning pa plats ndgot som i dagsléget inte blir ndgon svaghet
eftersom verksamheten fortfarande ér sépass liten. Om ett forvérv skulle goras kommer det
bli svért att kunna driva foretaget framgangsrikt om sadana funktioner inte existerar och
byggs upp. Likasd kommer Vitterleden att behdva bygga upp en HR-funktion om fGretaget

skulle véxa for att kunna hantera en 6kad personalstyrka och allt som detta medfor.

Legalt

I dagslédget s besitter inte Vitterleden nagra patent eller varumérken.

Humant

Styrkor 1 Vitterledens humankapital finns i stor utstrackning da de har en VD med bred
erfarenhet inom logistik och en lageransvarig som dven den har erfarenhet frén andra
verksamheter. Utover detta sd finns dven en styrelse pa plats som har stor kunskap inom

logistikomradet samt dgare med mycket erfarenhet och kunskap pa omradet.

Organisatoriskt
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Vitterleden Logistik har direkt kontakt med den bakomliggande koncernens olika parter och
beslutsfattare sdsom finansdirektor och andra hogt uppsatta parter i organisationen. Detta gor
att beslutsvédgarna blir korta och direkta vilket resulterar 1 att Vitterleden kan agera snabbt
och verkningsfullt 1 strategiska beslut och investeringar. Den organisatoriska kulturen i
koncernen kan ses som en styrka for Vitterleden Logistik eftersom det finns mycket
erfarenhet och hog kompetens 1 koncernen och styrelsen vilken blir lattillgénglig for
Vitterleden att utnyttja och dra fordelar av. Vitterleden Logistik 1 sin tur jobbar med
teamkénsla hos sina anstillda och tittar mycket pa hur gruppen fungerar tillsammans och att
det finns en sammanhéllning 1 den. De ser gérna att de identifierar sig med ett entreprenoriellt
tdnk mer 4n att de bara ser sig som arbetare i foretaget. Dessa faktorer bidrar till storre
engagemang frén de anstélldas sida och kan dessutom vara viktigt vid framtida forvarv for att

kunna integrera eventuella nya verksamheter med den befintliga.

I dagsldget har Vitterleden Logistik en efterfrdgan pé sin tjdnst som é&r styrd av sdsongen pa
de produkter de hanterar. Under férsommaren till och med tidig host har foretaget mer att
gora dn dvriga tiden av aret och det dr som lugnast mellan januari och mars. Detta dr ndgot
som goOr att resurserna inom foretaget inte anvédnds fullt ut under hela éret och det finns
kapacitetoverskott under vissa perioder. Detta kan ses som en svaghet 1 foretaget och en

mojlighet till forbéattring finns.

Informatoriskt
Informationen som finns om kunder och konkurrenter &r ofta tillgidnglig for alla och
Vitterleden besitter egentligen inte ndgon unik information om konkurrenter eller potentiella

kunder utan det &r istillet vad som kan goras med informationen som blir viktigt.

Relationellt

Eftersom Vitterleden dr en mindre aktdr pad sin marknad kan de erbjuda en flexibilitet och
ndrhet med sina kunder ndgot som en storre och mer dominant aktor inte hade kunnat eller
velat. Detta leder till att Vitterleden kan bygga langsiktiga relationer till kunder och pa sa sétt
halla dessa ndra och kvar i1 verksamheten. Dessutom sd behandlar Vitterleden de logistiska
aktiviteterna for flera bolag som ingar 1 den bakomliggande koncernen vilket resulterar 1 att
det finns en redan etablerad relation med dessa foretag. Utover detta sé kan Vitterleden
erbjuda lukrativa fraktavtal till sina kunder 1 och med att den bakomliggande koncernen

forhandlar dessa vilket kan stirka relationer till kunder sévil som att locka nya.
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Det kan dock finnas en svaghet med att Vitterleden tar hand om logistiken for de bolag som
dgs utav samma dgare som de sjdlva. Till exempel sa kan detta avskricka nya kunder som
inte tror att de kommer bli tillrdckligt prioriterade framfor de egna kunderna som Vitterleden
hanterar och viljer darfor ett annat alternativ. P4 samma sitt skulle de egna bolagen i
koncernen kunna sétta krav som Vitterleden inte kan séga nej till eftersom de maste ta
hinsyn till koncernen i forsta hand och inte sig sjédlva vilket kan ga ut 6ver 6vriga kunder hos

Vitterleden Logistik.

Anseende
Styrkan hos Vitterleden Logistiks anseende ligger i den bakomliggande koncernen som
agerar pa flera olika marknader och som kan bade rekommendera och std bakom Vitterleden

Logistik och hgja dess anseende.

4.4 Screening

Nettoomséttning (Retriever, 2019)

JAB Logistic AB 35650 27075 17 312
Logit Europe AB 29 061 29 015 28 590
Imex Lagerservice AB 24 836 24 850 24 690
Korallen Aktiebolag 21 759 11 959 19 097
Tex Press Logistik AB 8 877 8910 7 809
Lm Logistik AB 6 389 7152 5754
Alvsereds Logistik AB 3703 3307 4 685
Reach Logistics Goteborg AB 4306 2 643 1 494
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AvKkastning pa eget kapital (ROE) (Retriever, 2019)

JAB Logistic AB 390,9 745,9 2444
Logit Europe AB 20,8 32,8 36,6
Imex Lagerservice AB 57,8 25 51,6
Korallen Aktiebolag -12,6 =306,6 28,5
Tex Press Logistik AB 59,8 34,1 29,3
Lm Logistik AB 14,2 39,4 39,4
Alvsereds Logistik AB 93,1 135,2 17,6
Reach Logistics Goteborg AB -514 —18,2 329,5

Avkastning pa totalt kapital (ROA) (Retriever, 2019)

JAB Logistic AB 233 42,5 32,9
Logit Europe AB 14,3 14,7 16,6
Imex Lagerservice AB 23,5 9,7 17,6
Korallen Aktiebolag 0,5 —33,1 14,1
Tex Press Logistik AB 26,4 20 18,3
Lm Logistik AB 5,1 17,5 17,7
Alvsereds Logistik AB 432 16,4 7,3

Reach Logistics Goteborg AB -11,2 4,7 =56,2



Skuldsittningsgrad (Retriever, 2019)

JAB Logistic AB 17,1 16,98 6,45
Logit Europe AB 0,48 1,26 1,25
Imex Lagerservice AB 1,56 1,79 2,11
Korallen Aktiebolag 9,38 8,04 1,1
Tex Press Logistik AB 1,26 0,7 0,6
Lm Logistik AB 2,24 1,35 1,34
Alvsereds Logistik AB 1,25 11,49 30,72
Reach Logistics Goteborg AB 36,2 -10,19 —6,32

Skuldrinta (Retriever, 2019)

JAB Logistic AB 1,8 1,1 0,1
Logit Europe AB 0,6 0,4 0,6
Imex Lagerservice AB 1,6 1,2 1,5
Korallen Aktiebolag 1,9 1 1
Tex Press Logistik AB 0 0 0
Lm Logistik AB 1,1 1,3 1,6

Alvsereds Logistik AB 3,5 6,1 7



Reach Logistics Goteborg AB 2,7 2,5 4,9

4.5 Profilering av kandidater

4.5.1 JAB Logistic AB

JAB Logistic AB ar ett familjedgt bolag beldget 1 Goteborg som dgnar sig fridmst at
lastbilstransporter och terminalverksamhet. De ér en av de storsta aktorerna 1 Géteborg inom
sin nisch men dr marknadsmaissigt en mindre aktor pa 3PL-omrddet. De har sin terminal
utanfor Goteborgs hamn vilket medfor en snabb och enkel tillgéng till sjotransport. JAB
Logistic har 20 stycken anstédllda och har fokus pé personlig kontakt vilket de ocksa framfor
som en konkurrensfordel. De trycker dven pé att de fokuserar pa kvalitet. De lagerfor kunder
som Volvo, Scania och Dometic. Utdver lagerverksamhet s formedlar de mycket transporter

at sina kunder (JAB Logistic AB, 2019).

4.5.2 Logit Europe AB

Logit har hallit pd med tredjepartslogistik sedan 2001 och har ett drygt 20-tal anstéllda. De
haller pa med konfektionslogistik och har dven tullager samt inriktning mot e-handelslogistik.
Det finns ingen 6verordnad 4dgare och ingdr inte 1 ndgon koncern. De hanterar ordrar 1 alla led
frdn administration, plock, paketering och distribution. De ndmner att de anser att
langsiktighet och trygghet dr viktigt samt att de vérderar samarbeten med sina kunder och vill
bli en integrerad del av kundernas respektive verksamheter. Enkel och och informationsfattig
hemsida. I verksamhetsbeskrivningen ndmns modernt IT-stod. Logit ar beldgna i Varberg

langs med motorvigen, E6 (Logit Europe AB, 2019).

4.5.3 Imex Lagerservice AB

Bolag som inte har ndgon uppdaterad hemsida vilket resulterar i en begriansad méngd
information om bolaget. Enligt Retrievers databas sé innehar de ett fastighetsbolag vilket kan
tyda pé att de dger och forvaltar en lagerfastighet. I deras bolagsbeskrivning stér det att man
ska bedriva terminalhantering, lagerhantering, lagerhdllning samt godstransporter. Bolaget ar

beldget 1 Hillingsjo (Imex Lagerservice AB, 2019; Retriever, 2019)
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4.5.4 Korallen Aktiebolag

Familjeforetag med stor erfarenhet inom konfektionsbranschen med kunder sdsom Nudie
Jeans, Acne Jean samt ett tiotal andra modemérken. Det &r ett tredjepartslogistikforetag som
har funnits sedan 1985 och har ett drygt 30-tal anstéllda. Det finns ett holdingbolag som
forvaltar fastigheter vilket tyder pa att de innehar en lagerlokal vilken i sa fall 4r beldgen 1
Borés. De har nyligen flyttat till storre lokaler dn vad de hade tidigare. De har sedan 2010 ett
WMS-system pa plats 1 form av NYCE vilket tyder pa en hog IT-mognad men gor
fortfarande @n idag en del arbete manuellt utan scanning. De har dven tullager. En liten
organisation med enstaka personer pé olika funktioner 1 foretaget (Korallen Aktiebolag,

2019).

4.5.5 Tex Press Logistik AB

Tex Press ar ett Tredjepartslogistikforetag inom konfektionsindustrin med bas 1 Mdlndal. De
haller pa med plockhantering och transporter och trycker pa flexibiliteten med
tredjepartslogistik for sina kunders rdkning. De har en fastighet och har 2012 utokat sin
lageryta och dessutom anskaffat grannfastigheter for att utveckla lagerverksamheten sa att de
kan plocka och hantera storre sindningar. Bolaget har knappt tio anstillda (Tex Press

Logistik AB, 2019).

4.5.6 LM Logistik AB

Bolaget erbjuder lager och distributionstjinster till smd och medelstora foretag. De har jobbat
med flera stora modebolag sdsom Filippa K och har varit verksamma 1 20 &r. Férutom att
fokusera pd hog serviceniva sd stravar de efter att vara kundfokuserade och att hitta
kundanpassade 16sningar. De skoter ordermottagning, lagerhantering samt packning och
fakturering for sina kunder. De har kunder inom framf6rallt modeindustrin sdsom Twist and
Tango men dven andra typer av kunder finns. Enligt SNI skoter de uthyrning och forvaltning
av industrilokaler och har ca 10 anstillda beldgna 1 Vegby strax utanfor Boras (LM Logistik
AB, 2019).

4.5.7 Alvsereds Logistik AB

Alvsered #r framforallt inriktade p foretag som driver butiker pa nitet. De siger sjélva att de
stravar efter att bli bist och inte storst och har bedrivit logistikverksamhet i cirka 20 é&r. De

arbetar med kundanpassade 16sningar och réttar sig efter kunden. Bolaget lagrar, plockar &
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packar och transporterar &t sina kunder. Det &r ett litet bolag med enbart tva anstéllda beldget

i Alvsered nira varuhuset Gekas Ullared (Alvsered Logistik AB, 2019)

4.5.8 Reach Logistics Goteborg AB

Reach ér ett bolag som erbjuder 3PL, transport management samt konsulttjédnster inom
logistik och lagerverksamhet. Kunder i foretaget agerar pa olika marknader och stracker sig
frdn harvard och bruksartiklar i form av tobak, till industrikomponenter. I koncernstrukturen
finns ett fastighetsbolag, 1 kombination med investering av automation i lokalerna tyder detta
pa att lokalen dgs av koncernen. Kulturen hos foretaget uppfattas som flexibel och
kundfokuserad, i kombination med att hjdlpa kunder att vixa snabbt som kan tyda pa ett
malfokus. Bolaget har en egen IT-avdelning och kan erbjuda sina kunder bade IT-system,
webbshoppar och digital reklam. Deras automation 1 plock och pack verksamheten ger
signaler om att det finns stor IT-kunskap samt att de har avancerade system. I dagsldget har
Reach Logistics Goteborg AB 5 anstéllda. De har vixt under de senaste 3 ar frin 2 st
anstéllda. Funktioner i form av ekonomi och IT &r satta pa huvudkontoret f6r koncernen,

lokaliserat 1 boras (Reach Logistics Goteborg AB, 2019).

5. Analys

5.1 Ekonomiska aspekter

Att forvérva bolag 1 olika branscher medfor skillnader i strategi 1 tillvigagingssittet foretaget
ndrmar sig kandidater, samt skillnader i vad som é&r relevant for den typen av bransch
kandidaten tillhor. Det finns dven likheter oavsett vilken bransch som ar aktuell. Den likhet
som dr genomgéende dr den ekonomiska situation ett bolag befinner sig i. Det ar viktigt for
ett foretag att veta vilket stadie ett eventuellt bolag som dr av intresse for forvéirv befinner sig
1. Genom att analysera arsredovisningar kan foretaget fa en inblick 1 tillvixten hos
kandidaten, bland annat l6nsamheten 1 bolagen samt skuldséttningen som bolaget har. Hogre
skuldsittning bidrar till en storre risk 1 bolaget da rdnta maste betalas (Hofmann & Lampe,
2013). Detta ger en forsta anblick av foretag som kan vara aktuella. Det finns olika strategier

for att analysera resultatet av jimforelsen. De egna forutséttningarna som det forvarvande
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foretaget besitter kan gora det aktuellt att forvirva ett bolag som har en nedatgaende trend
eller vad foretaget anser vara nédra en konkurs. Andra forvérvare har endast forutsittningar att
forvirva vixande bolag dé de inte sitter pa tillrdckligt starka ekonomiska eller strategiska

muskler for att 4ndra en negativ trend.

Vad som framgatt under arbetet med analys av ekonomiska viarden f6r 3PL-branschen ar
agandet av materiella tillgangar. Denna typ av dgande dr ofta 1dg nér jamforelser gors mellan
kandidaterna i branschen. Det finns en likhet hos de olika bolagen i1 form utav sma tillgdngar
overlag. Det dr vanligt med storre poster av rorliga kostnader hos kandidaterna vilket kan
tdnkas vara leasing. Branschen dr beroende av utrustning i form utav truckar, maskiner samt
eventuellt fordon som till exempel lastbilar for att verksamheten ska kunna bedrivas. Var
utgiftsposterna 1 resultatrdkningen finns kan ge signaler om det ror sig om finansiell eller

operativ leasing. For finansiell leasing ror det sig &ven om poster i balansridkningen.

Behovet av storre yta att husera verksamheten pé dr ndgot som troligen kravs vid ett kop av
annat foretag. Om foretaget dger en fastighet som inte ar fullt utnyttjad sa finns stora
mojligheter att for samma lokalkostnad kunna 6ka sina intdkter genom mer aktivitet. I
kontrast till att hyra yta kan detta dé bli fordelaktigt resultatméssigt. Det bor dven tas i
beaktning att ett lukrativt hyreskontrakt kan vara en béttre 16sning for foretaget i slutdndan.

Detta dr nagot som maste analyseras djupare vid ett forvarv.

5.2 Kultur och dgande

Kultur och dgande ar ocksa nigot som &r generellt géllande f6rvérv. Det krdvs planering och
eftertanke vid forvérv av ett bolag, dé ett bolag sillan har samma uppbyggnad eller
foretagskultur som det forviarvande bolaget (Denison & Ko, 2016). Det kan finnas
bakomliggande dgarstrukturer i form av koncerner som har stark kultur. Det kan leda till
kulturkrockar att kombinera tva eller flera olika typer av kulturer som kan bidra till att
produktivitet, motivation eller kvalité sjunker, som 1 sin tur kan resultera 1 att I[onsamheten
som forvérvaren hade ténkt att uppna, inte blir lika hog. Det gar dock dven att komplettera
med kulturer som det kan finnas brist p4, till exempel om kvalitétsnivan hos det forviarvande
bolaget ar dalig kan ett forvirv av ett bolag med tradition av kvalitéfokus bidra med en
hojande effekt. Det kan vara till en fordel att analysera beteendemdnster hos ett forvarv om

mojligheten finns for att se ifall signaler pad mojligt samspel finns (Denison et al, 2016).
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Gillande 3PL é&r det likt andra branscher en frdga om den kultur som valts alternativt utan
aktivt val infallit 1 foretaget. Det uppvisas inga tydliga skillnader 1 padverkan av foretagskultur
hos ett 3PL foretag jaimfort med ett foretag 1 annan bransch. Det bor tas 1 beaktning att olika
typer av kulturer hos ett bolag kan bidra med olika resultat, till exempel méalstyrd kultur kan
lampa sig for ett foretag vars syfte dr att vixa med X % arligen, d& det ar vad en styrelse eller
koncern kraver. Enligt Marks & Mirvis (2011) kan det uppsté ldsningar hos gruppen ifall tva
kulturer krockar vid ett forvirv, som 1 sin tur kan leda till ett simre resultat.

Ett foretag vars verksamhet handlar om kvalitetskontroller d&r méjligen inte lampade for att
jobba 1 en kultur dér starka mél om bestdimda antalet kontroller som ska utféras under en
arbetsdag. Det kan da finnas risk att kvalitén sjunker och verksamheten brister i sin
kiarnverksamhet. Under analyseringen av kandidater har kundfokus ofta lyfts fram hos
foretagen 1 deras beskrivningar. Denna kultur av kundfokus kan antas vara viktigt 1
branschen. Kunder kan ha olika behov och att kunna svara pé detta kan vara fordelaktigt.
Mindre aktorer har mdjligen lattare att svara pd kundens 6nskemaél, d4 det kan vara svérare att
1 storre bolag organisera sig om individuella beslut och tillvigagingssatt anvéands 1

verksamheten. Med standardisering forsvinner troligen en del av kundfokuset hos foretaget.

I Vitterledens fall har de i intervju papekat deras goda formaga att kundanpassa sig. Det talas
aven om god laganda och att de anstéllda jobbar som ett team. Detta skulle medfora att
bolaget dven klassas under involvement kategorin enligt Denisons modell. Med det 1 atanke
skulle dé ett forvarv med samma typer av kultur passa foretaget. Ett kundfokuserat och
teamorienterat foretag som gor att de strategiska mal och ledarskap Vitterleden har idag med
storre sannolikhet dven skulle passa det forvarvade foretaget. En fordel med fortsatt
kundfokus som en hog prioritet &r att kunderna som Vitterleden har idag troligen har vant sig
vid samt vérdesétter detta hos foretaget. Det finns manga aktorer pa marknaden och dé kan de

stora kundfokuset gora att vétterleden kan bidra med ett mervirde, jamfort med andra bolag.

5.3 Storskalighet

Att forvérva ett bolag medfor tillvaxt. Tillvaxten gor att foretaget blir en storre aktor pa
marknaden samt att eventuella kunder hos det forvirvade foretaget finns kvar i den nya
bolagsstrukturen. Detta kan medf6ra storre intékter hos bolaget, ofta kombinerat med 6kade

utgifter da verksamheten blir storre. Det finns fordelar att himta fran en uppskalning av
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verksamheten ifall det gors rétt. Delade kostnader &r ett exempel pd storskaliga fordelar (Qi-
Wei Jiang & Wei-Ya Chen, 2010). Kostnader kopplade till lokal dr en kostnad som kan delas
1 bolaget. Vid dgande av fastigheten ar det fler salda varor/tjanster att dela den fasta
kostnaden pa. Nér foretaget hyr sin lokal kan det bli storre kostnader ifall mer yta kréavs vilket
kan medfora en lagre storskalig fordel alternativt ta bort den helt dd kostnader och intékter
blir lika stor. Andra kostnader som maskiner och inventarier, pa samma sdtt som dgandet av
lokal, &r en kostnad som é&r fast och pa sa sétt minskas per vara genom att fler varor/tjanster
sdljs. Det kan dock krévas fler maskiner for att kunna hantera den 6kade volymen 1
verksamheten vilket medfor 6kade kostnaderna likvél som for hyrd lokal. Vid leasade
maskiner och inventarier kan dven langa kontrakt eller skador pa maskiner leda till storre
kostnader dn vad som dr nodvindigt for foretaget. En effektivitetsforbéttring hos det nya
foretaget kraver mojligtvis farre maskiner. Att ta sig ur kontrakten kan vara svart och
kostsamt. En ytterligare fordel hos ett storre bolag ar att framtida investeringar kan delas pa

det storre bolaget vilket 1 sin tur gor att kostnaderna per produkt blir lagre.

Generellt for 3PL-branschen ér fasta avgifter 1 form utav till exempel lokaler en storskalig
fordel di denna typ av foretag kréver en stor yta for lagerhallning samt hantering av gods.
Det kan jaimforas med kontorsverksamheter dir ytan som krivs ofta &r mindre dé inga varor
ska lagerhallas 1 ndgon storre utstrickning. Andra fordelar med storre 3PL aktorer kan tinkas
vara maskindelning samt mdjlighet att effektivisera med flera skift 1 verksamheten. Antalet
maskiner skulle kunna héllas pd samma niva di en implementering av fler skift i
verksamheten leder till 6kade intikter. Detta skulle dock kréva att foretagen har tillriackligt
med kunder f0r att ticka kostnaden som extra arbetskraft innebér samt att alla delar av
verksamheten kan fungera under alla skift. En synergieffekt med att forvérva ett bolag och
placera dessa i samma lokal dr utjdmningen dd kunder behdver mer eller mindre arbete. Da
man placerar allt i samma lokal skulle det vara latt att skifta mellan de olika kunderna och

tacka upp for eventuella 6kningar 1 hanteringen av gods for kundens ridkning.

Vitterleden har uppgett och kortfattat visat under besok hur deras IT-system fungerar. Deras
system dr avancerat och ger ett effektivt arbetssitt. Fordelen med IT-systemet ér
integrationsmojligheter hos ett forvarv som kan effektivisera verksamheten, samtidigt som
kostnaderna for systemet kan bli mindre per sald vara/tjanst. Det dr fordelaktigt att undersoka
en kandidats aktuella IT-system. De kan méjligtvis arbeta med samma/liknande system som

Vitterleden eller ingenting alls vilket gor integrationen léttare. Det skulle dock dven kunna
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vara langa licenser hos ett annat ej integrerbart system som kan medfora stora 10pande
kostnader eller svarigheter att samkora verksamheterna. Det som upplevs vara en svarighet
vid analys av foretags [T-system &r att det sdllan &r nagot foretagen skyltar med, vilket gor att
kontakt maste goras med foretagen och ddrmed vara en del av analysen som far goras nér
kandidater redan bestdmts. Ytterligare mojlig storskalig fordel for Vitterleden dr en jamnare
efterfrdgan under aret. Under intervjun har det framgétt av dem att en pik 1 efterfragan finns,
denna intraffar under forsommaren fram till tidig host. Detta har att gora med produkterna
som séljs dr eftertraktade under bland annat skolstart pa hostterminen. Vid forvérv av ett
foretag med produkter som siljs 1 storre kvantitet under en period utanfor den nuvarande
piken, skulle innebéra att en jamnare niva halls 1 verksamheten. Maskiner stir ej oanvédnda
och personal star inte utan arbetsuppgifter. Behovet av extra inhyrd personal minskas dven.
Roger uppgav dven 1 intervju att foretaget onskar en kandidat med mycket plock och pack,
dvs hantering av gods snarare dn magasinering. Detta dd Roger upplever att kompetensen och
effektiviteten 1 foretaget dr god inom omradet, samt att lonsamheten dr storre vid hantering av

godset dn vid magasinering.
5.4 Analys av kandidater

5.4.1 JAB Logistic AB

Finansiellt

JAB ir ett familjedgt bolag med 20 anstillda vilket pAminner mycket om Vitterledens
struktur och organisation. Detta gor alltsa de bada bolagen skulle kunna ldmpa sig for en
sammanslagning och att det ar familjedgt gor dven processen for att kopa upp bolaget enklare
an om det finns en hel koncernstruktur att forhalla sig till. Genom att titta pa
nettoomsittningen for JAB de senaste tre dren gér det att konstatera att de har fordubblat sin
omsittning under dessa tre ar. Detta kan tyda pa att de har ett gott rykte och kunder som éar
villiga att 14ta de skota sina logistikaktiviteter 4t dem. Aven avkastningen pa egna kapitalet i
bolaget dr mycket positivt da det ligger pé flera hundra procent. Tittar vi dock vidare pa
avkastningen pé det totala kapitalet dr denna avsevirt lagre vilket tyder pé att det finns
mycket 1dnat kapital 1 bolaget vilket ocksé gestaltar sig 1 den relativt hoga skuldséttningen.
Att de har mycket 1an 1 bolaget innebér ocksa att de férmodligen har stora rintekostnader.
Réntan pa det 1&nade kapitalet &r dock relativt 1ag for JABs del 1 jimforelse med Gvriga

kandidater.
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Fysiskt

D4 det inte har gatt att tillgd ndgon information om JABs IT-infrastruktur och mognad sé ar
det svart att gora en analys pé detta omrddet. Det kan dock ségas att de har en relativt
vélarbetad hemsida om man jamfor med 6vriga kandidater vilket kan tyda pé att de har en IT-
funktion 1 bolaget och ddrmed dven IT-system pa plats. Oavsett om de har det eller inte s& har
Vitterleden IT-system pé plats som antingen skulle kunna komplettera eller ta 6ver JABs och

pa sitt kunna effektivisera och forbéttra den operationella verksamheten.

JAB verksambhet befinner sig inte 1 direkt anslutning till vad Vitterleden dgnar sig at dd JAB
lagerfor och levererar till kunder som Scania och Volvo, dvs verkstadsindustrin. Detta gor att
Vitterledens styrka med att de levererar direkt till slutkund och tar hand om all logistik vad
giller e-handel till privatpersoner inte kan appliceras pd JABs verksamhet och déarfor inte
resultera 1 nigra effektiviseringar 1 och med detta. Vad som déremot kan gynna Vitterleden
ar att JAB ar beldgna vid Goteborgs hamn vilket skulle gynna Vitterledens befintliga kunder
eftersom dessa far mycket leveranser fran Asien som kommer in via bat vilket skulle resultera
1 ett kort avstdnd for dessa leveranser att ta sig till lagerforing. Det finns dock inga uppgifter
pa om JAB édger lokalen sjélva eller om de hyr den, vilket gor det svart att dra nadgon slutsats

om ett eventuellt forviarv hade gynnat Vitterleden nér det géller lokal.

Funktionellt

D4 detta dr en av de storre aktorerna av kandidaterna som analyseras, med ett 20-tal anstillda,
skulle man kunna tdnka sig att de har en ekonomifunktion, HR-funktion med mera. Detta
behover dock inte vara fallet, ndgon ansvarig 6ver de olika funktionerna bor dock finnas 1
foretaget. Om bolaget skulle ha en ekonomifunktion och liknande hade detta varit ett plus vid
ett forvarv for Vitterleden eftersom detta dr ndgot de saknar 1 dagslidget och nagot de skulle
behova att bygga upp om organisationen skulle vixa sig tillrackligt stor. Om JAB dock inte
skulle besitta sddana funktioner skulle det resultera 1 att Vitterleden 1 och med detta forvérvet

skulle behova bygga upp funktionerna dd JABs organisation &r relativt stor.

Relationellt
D4 Vitterleden Logistik bygger sin konkurrenskraft pd att de har en personlig touch med sina
kunder samtidigt som de kan vara mer flexibla dn de storre aktdrerna pa grund av sin storlek

ar det viktigt att ett forvirv delar dessa varden for att de inte ska tappa konkurrensformagan.
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Det ér darfor en positiv faktor att JAB sdger sig satsa pa personlig kontakt med sina kunder
for att visa engagemang och se detta som en konkurrensférdel. Vidare sé forhandlar JAB likt
Vitterleden fraktavtal at sina kunder. Detta gor att ett eventuellt forvarv skulle kunna
resultera 1 en dnnu starkare forhandlingspartner pa fraktmarknaden och &nnu mer lukrativa
fraktavtal vilket skulle gynna bade JABs existerande kunder savél som Vitterledens samt
potentiella framtida kunder. Det skulle dven kunna ses som en konkurrensfordel for att locka
nya kunder till verksamheten likvél som att fa gamla kunder att stanna kvar. Ytterligare en
faktor som gor denna kandidat intressant dr att de inte verkar ha ndgon kund med
konkurrerande verksamhet gentemot Vitterleden Logistiks befintliga kunder vilket skulle
underlétta ett forvarv och behélla JABs befintliga kunder dven efter forvarvet. JABs
finansiella utveckling har en negativ kurva de senaste &ren dér avkastningen sjunkit samtidigt
som lanen har 6kat och dessutom skuldréntan. Detta skulle dock kunna forklaras med deras
kraftigt 6kade omséttning och indikationer finns ddrmed pa att de gjort investeringar som de

lanat kapital for att finansiera tillvéxt 1 foretaget.

5.4.2 Logit Europe AB

Finansiellt

Omsittningsmassigt har Logit ingen tillvixt de senaste dren utan stér still kring 29 miljoner.
Detta kan bero pé flera olika saker och kan vara 1 hogsta grad avsiktligt. Det kan bero pa att
de inte har yta att vixa pa, eller att de helt enkelt 4r n6jda med sin nuvarande kundportfol;
och organisation. Avkastningsmaéssigt sé ligger Logit i positiva siffror med ROE pa 20 till 30
procent de senaste tre aren och en ROA pé runt 15 procent. Det finns dock en negativ trend
lonsamhetsméssig dd bdde ROE och ROA minskat de senaste tre dren. Logit har en véldigt
lag skuldsattningsgrad vilket betyder att de har lite ldnat kapital och en mindre risk eftersom
det mesta 1 bolaget dr finansierat av det egna kapitalet snarare dn lanat kapital. Detta medfor

ocksa att de har en lag skuldrinta.

Fysiskt

IT-maéssigt sé finns det indikationer pé att Logit skulle ha ett modernt IT-system pa plats. Det
gar dock inte att tillgd nagon information om detta och 1 vilken utstrickning detta ar
implementerat. Detta gor det svart att analysera just denna faktor men pé liknande sétt som
med JAB Logsitic s kan det finnas effektivitetsvinster med att sammanfoga Vitterledens IT-

mognad med Logits fOr att uppnd bittre och effektivare resultat.
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Genom att titta pd foretagets verksamhet gér det att identifiera flera likheter med
Vitterledens, eftersom bada dgnar sig at bade konfektionslogistik samt e-handelslogistik.
Detta gor att Vitterledens affarsmodell, dér de kan leverera fran lager direkt till privatkund
som bestillt via e-handel och dessutom skota reservdelslager for sin kunds rdkning, 1
anslutning till detta skulle kunna leda till en lyckas sammanslagning av de bida parterna for
att uppna inte bara skalfordelar men dven utveckla verksamheterna genoma att komplettera
varandra. Det finns ingen information att tillgd om eventuell dgande av lagerfastighet. Logit

skoter sin verksamhet 1 Varberg.

Funktionellt
Likt JAB ar denna kandidat en av de storre pa listan vilket leder till samma analys av detta

foretaget.

Relationellt

Likt Vitterleden Logistik sd jobbar Logit &ven dem med ldngsiktighet gentemot sina kunder.
De trycker dven pa att de vill formedla trygghet till sina kunder och att de vill bli en
integrerad part 1 sina kunders verksamhet samtidigt som de vill bygga langsiktiga relationer
till sina kunder vilket dven detta ar saker som ockséd Vitterleden Logistik anser vara viktiga
delar for att nd konkurrenskraft i denna branschen. Likt JAB &dgnar sig Logit dven at
fraktformedling vilket pd samma sitt som JAB skulle kunna resultera 1 en 6kad
konkurrenskraft pd fraktmarknaden vid ett eventuellt forvérv. Det som ddremot skulle kunna
leda till problem ér att Logit dr verksamma inom konfektionsindustrin vilket dven
Vitterledens kunder é&r till viss del 1 dagsldaget vilket skulle kunna resultera 1 att vissa kunder
kanske inte &r intresserade utav att ha sin logistikverksamhet tillsammans med en konkurrent

hos Vitterleden.

5.4.3 Imex Lagerservice AB

Finansiellt
Omsittningsmassigt star Imex likt Logit stilla runt 25 miljoner de senaste aren vilket precis
som med Logit tyder pa att de inte har gjort ndgra satsningar och dr méjligen ndéjda med hur

bolaget ser ut idag, samt dess kunder. Alternativt att de har svart att locka nya kunder eller att
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de planerar for investeringar langre fram 1 tiden. Avkastningen péa eget kapital dippade 2016
men 1ag 2017 pd upp emot 60% med en avkastning pa totalt kapital pa 23,5% vilket betyder
att de tjanar mer pengar &t sina dgare dn de betalar av pa skulder. Imex har en nedatgdende
skuldsittningsgrad vilket tyder pa att de amorterar sina skulder och de har en relativt lag
skuldsdttning jamfort med ovriga kandidater. En trend med uppatgdende rédnta finns, dock

fortfarande bland de lidgre 1 jamforelse med 6vriga kandidater.

Fysiskt

Genom att besoka Imex hemsida &r intrycket att det inte finns ndgon sarskild IT-mognad 1
bolaget dd hemsidan upplevs omodern men ocksa att det inte finns ndgon information pa den.
Detta badar gott for ett eventuellt forvarv géllande IT eftersom Vitterleden i detta fallet inte
skulle behova betala for nagot existerande IT-system och istillet kunna implementera det
system som de sjdlva besitter idag och pa sa sitt effektivisera bdde den operationella och den

administrativa verksamheten 1 bolaget.

Av den begrdnsade informationen som finns om bolaget framgér det att de innehar ett
fastighetsbolag vilket tyder pa att de dger och forvaltar sin egen lagerfastighet nagot som
Vitterleden &r intresserade utav eftersom de sjélva sitter osékert 1 sin befintliga fastighet. Ett
forvirv av detta bolag hade alltsd kunnat leda till att de far tag 1 en definitiv lagerfastighet att

bedriva sin verksambhet 1.

Funktionellt

En av de mellanliggande aktdrerna sett till omséttning pé listan men som dndd omsétter runt
20 miljoner kronor om aret. De har sannolikt ndgon typ av ekonomiansvarig och HR-ansvarig
1 organisationen men osannolikt sjélvstindiga funktioner som skoter ekonomi, personal och
liknande. Detta gor att de pa liknande sétt som de tva storre aktdrerna pa listan hade resulterat

1 att Vitterleden far bygga upp dessa funktioner sjélva.

5.4.4 Korallen Aktiebolag

Finansiellt
Korallen har en 6kande omsittning sett till de senaste dren dédr de 2017 omsatte ca 22
miljoner kronor. De tva senaste dren har Korallen haft en negativ avkastning pa sitt egna

kapital och avkastningen pé det totala kapitalet var negativt 2016 och kring nollan 2017.
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Detta betyder att de inte tjanade nagra pengar till sina dgare dessa aren men avkastningen pa
det totala kapitalet, alltsd inkluderat skulder, var ndgot positiv pd en halv procent. Korallens
skuldsittning har 6kat fran en till dryga nio procent de senaste dren och under 2017 dkade
aven skuldréntan till 1,9% vilket dr en av de hogre jamfort med 6vriga kandidater. Detta
resulterar 1 att de betalar mycket i rantor vilket skulle kunna erséttas med vinst om rdntan var

lagre och lanen mindre.

Fysiskt

IT-méssigt verkar Korallen vara ett forhéllandevis moget bolag. De har investerat 1 ett
lagerhanteringssystem men héller trots detta pd med en del manuellt arbete 1 lagret utan
scanning. Detta dr ndgot som Vitterleden med dess sofistiekrade lagersystem skulle kunna
forbattra och 1 framtiden eliminera for att effektivisera administration och operativt arbete.
Det som dock kan bli ett problem ér ju att Korallen innehar ett annat lagersystem én det som
Vitterleden anvinder sig utav och det kan finnas problem 1 att integrera de bdda systemen

tillsammans.

Bolaget dgs av ett holdingbolag vilket ocksa sysslar med forvaltning av fastigheter. Detta
tyder pa att Korallen innehar en egen lagerfastighet som de arbetar i och ndgot som
Vitterleden skulle kunna flytta in i vid ett eventuellt forvérv forutsatt att det finns tillrdckligt
med utrymme for de bidda bolagen. Detta skulle alltsd kunna tillgodose Vitterledens behov av

lagerlokal 1 framtiden.

Funktionellt

En av de mer sofistikerade organisationerna utifrdn den information som finns att tillg till
exempel vad giller IT, fastighet och anstéllda. Det finns enligt deras hemsida en ekonomi och
HR-ansvarig samt lageransvarig. Alltsd har de en viss typ av funktion uppbyggd kring olika
delar 1 foretaget. Dessa skulle med storsta sannolikhet kunna gd att integrera 1 Vitterleden
Logistiks organisation vid ett forvérv for att pa sa sitt ha dessa funktioner 1 hela
organisationen efter forvirvet och slippa att anstilla nya ansvariga utan anvdnda de som

Korallen redan har inne 1 sitt bolag.

Relationellt
Eftersom Korallen dr ett mindre familjeforetag skulle det kunna ténkas att foretaget har ett

ndrmare relation till sina kunder &n vad en storre publik aktor har vilket 1 sddana fall skulle
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vara nadgot som kunde komplettera Vitterledens verksamhet eftersom de arbetar pa just detta
satt sjdlva. Det som dock kan tinkas vara ett problem é&r att Korallen skoter tredjepartslogistik
for konfektions och modeforetag vilket skulle kunna vara ett problem eftersom Vitterleden 1
dagsldget har sina egna koncernbolag som sysslar med sportkonfektion vilket skulle kunna

resultera 1 att kunderna inte vill g in 1 Vitterledens regi.

5.4.5 Tex Press Logistik AB

Finansiellt

Tex Press dr ett av de mindre foretagen sett till omséttning med en omséttning pé knappt 9
miljoner 2017. 2015 var omséttningen knappt 8 miljoner s en viss 6kning har skett de
senaste dren vilket tyder pa att de kan attrahera nya kunder alternativt ta hand om de
befintliga kunderna de har. Avkastningen bada vad géller ROE och ROA har ¢kat de tre
senaste dren ddar ROE &r hogre dn ROA vilket betyder att de tjanar pengar pa det egna
kapitalet och utvecklingen ser lovande ut. Ddaremot har skuldsattningen 6kat nagot vilket
tyder pa att de har lanat pengar for att uppna denna positiva 6kning pd avkastningen. Dock &r
rantan obefintlig vilket tyder pa att det ar kortfristiga skulder. Exempelvis har de hittat ett mer

effektivt sétt att betala leverantorer pa eller liknande.

Fysiskt

Det inte finns information att tillgd angdende hur foretagets IT-mognad ser ut men genom att
titta pd bolagets hemsida ser det ut som att de andé har lagt tid pa att géra denna och att det
finns en viss intelligens géllande IT. Detta sdger ju dock inte om de innehar nigot
lagerhanteringssystem eller om de gor allt manuellt. Detta gor att det blir svart att gora nagon
analys angdende detta men det kan, som 1 tidigare fall, konstateras att Vitterleden skulle
kunna effektivisera delar i bolagets verksamhet genom att implementera sitt [T-system om

det inte finns nigot pa plats 1 dagsléget.

Tex Press har 2012 utokat sin lageryta genom att anskaffa grannfastigheten vilket gor att de
besitter en lagerlokal som skulle kunna vara av intresse for Vitterleden vid ett eventuellt
forvirv eftersom detta skulle kunna tillgodose det behov som Vitterleden har av att hitta bade

mer och langsiktig lageryta.

Funktionellt
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En av de mindre aktorerna sett till omséttning och personalstyrka av de kandidater som tagits
fram med en mindre personalstyrka vilket talar for att det inte finns nadgra ekonomi eller HR-
funktioner pa plats. Dock hade ett forvarv av ett mindre bolag likt detta kanske inte krévt att
Vitterleden behover bygga upp nagra sddana funktioner vilket gor dven detta alternativ

attraktivt ur den vinkeln.

Relationellt

Precis som Vitterleden Logistik sa trycker Tex Press pa att de kan vara mer flexibla &n sina
storre konkurrenter vilket ger dem konkurrensfordelar gentemot dessa. Detta gor att ett
eventuellt forvarv hade kunnat bli framgéngsrikt eftersom de bédda bolagen redan i dagsléget
arbetar utifrdn samma forutsattning. Likt flera andra aktorer pd denna lista sysslar dven Tex
Press med att forhandla frakt som de sedan formedlar till sina kunder att ta del av och pa
samma sétt som analysen gjorts hos de andra kandidaterna skulle dven gé att applicera pd Tex
Press. Vidare sd haller d&ven Tex Press likt andra kandidater pd med konfektionslogistik
vilken dven denna analys, pd samma sitt som med andra kandidater, gar att applicera pa Tex
Press. Alltsa hade det kunnat vara ett problem for Tex Press kunder att integreras med

Vitterleden eftersom det kan innebéara konkurrerande verksamhet.

5.4.6 LM Logistik AB

Finansiellt

Sviangande omséttningskurva som gick upp 2016 for att sedan 2017 ga ner till drygt 6
miljoner. Detta skulle kunna vara ett resultat av att de tappat kunder de senaste aren eller att
de har kunder som har en kortare tidshorisont pé sina lagerbehov. Det skulle dven kunna ha
med fluktuationer i1 deras kunders efterfrdgan att gora vilket gor att lagerbehovet hos LM
diarmed gér upp och ner med i likhet med denna fordndringen 1 efterfragan hos kunderna.
Aven ROE och ROA har pé senare tid gétt ner fran att ha varit stabil tidigare vilket innebér
att de inte lyckats ha samma avkastning pa sitt egna och totala kapital p4 senare tid. Aven
detta bekriftar bilden om att det skulle rora sig om eventuella fluktuationer eller att kunder
kommer och gér. Skuldsittningsgraden har 6kat pa senare tid vilket betyder att &ven risken 1
bolaget dkat eftersom denna 6kning innebar att kapitalet som de kan {4 krav pa sig att betala
tillbaka har blivit hogre i1 forhdllande till det egna kapitalet. Daremot har skuldrdntan gatt ner
vilket betyder att de betalar mindre for det 1anade kapitalet 1 bolaget.

42



Fysiskt

LM har inga uppgifter om IT-system pé sin hemsida men eftersom de skoter sdvil
orderhantering, lagerhantering som fakturering skulle det vara osannolikt att det gar att skota
alla dessa aktiviteter manuellt utan nagot tekniskt stod av ett informationssystem av nigot
slag. Detta resulterar i att Vitterledens investering 1 IT-system kan komma att bli icke
verkningsfullt vid ett forvirv av detta bolag eftersom de redan besitter ndgon typ av system.
Detta utesluter dock inte att Vitterleden skulle kunna implementera sitt eget system for att
antingen komplettera befintligt system eller helt enkelt ersitta det for att pd sa sitt

effektivisera verksamheten.

Likt Vitterleden sd arbetar LM med ordermottagning, lagerhantering och plockning for
kladvarumarken vilket skulle kunna komplettera Vitterledens befintliga verksamhet. Att de
dessutom enligt uppgifter forvaltar sin lagerfastighet och dirmed dger denna ger Vitterleden
ytterligare skil att beakta denna kandidat for forvarv eftersom de sjélva tittar pa alternativ var

de ska ldgga sin egen verksamhet 1 dagslaget.

Funktionellt

Pé liknande sétt som Tex Press sé dr dven denna kandidat en mindre aktdr som férmodligen
inte har nagra funktioner pd plats. P4 samma sétt kan detta dven vara attraktivt eftersom
Vitterleden férmodligen inte behdver gora om 1 sin egen organisation och investera i HR och

ekonomifunktioner i1 organisationen eftersom utdkning ar relativt liten.

Relationellt

LM Logistik jobbar med fokus pd kunden och utifrdn dennes 6nskemal med kundanpassade
16sningar och en hog serviceniva. Detta liknar d&ven den filosofi som Vitterleden Logistik
arbetar efter vilket gér LM attraktivt gillande detta. Till skillnad frd&n ménga andra kandidater
1 detta arbetet sa héller inte LM pa med fraktformedling 1 dagsldget men genom ett forvirv
skulle detta kunna bli ndgot de kunde erbjuda de befintliga kunderna och andra potentiella
kunder eftersom Vitterleden har tillgang till lukrativa avtal i och med att de har en stor
koncern bakom sig som forhandlar med speditérer. LM sysslar dock, likt andra kandidater,
med modeforetag som kunder vilket pa samma sitt som ndmnts tidigare kan vara ett problem
eftersom Vitterleden Logistiks bakomliggande koncern har ett sportkonfektionsbolags

logistikaktiviteter huserat hos Vitterleden Logistik.
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5.4.7 Alvsereds Logistik AB

Finansiellt

Det minsta bolaget pé listan sett till omséttning med en svingande omsittning de senaste dren
som 2017 var 3,7 miljoner kronor. Detta kan bero pd samma saker som vid LM Logistiks fall
att det kan finnas fluktuationer 1 deras kunders efterfragan och liknande. Bolaget har en
relativt hog avkastning pa sitt egna kapital samt det totala kapitalet men det finns véldigt
stora svangningar frén ar till ar vilket gor det svart att dra ndgon riktig slutsats. Det som gér
att konstatera &r att de inte har ndgon stadig inkomst ellet utgift fran ér till ar vilket leder till
den stora variationen 1 bdde omsittning och avkastning mellan aren. De ha en 6kande
skuldsittningsgrad de senaste dren och dessutom en skuldrénta som forvisso har halverats

frdn 2015 men som dnda dr hogst av alla kandidaterna som tagits upp i denna analysen.

Fysiskt

Eftersom bolaget &r s pass litet dr det osannolikt att de investerat 1 ndgot sofistikerat
lagerhanteringssystem. Detta gor att Vitterleden vid ett eventuellt forvarv skulle kunna
implementera sitt eget system for att effektivisera verksamheten och kunna uppnd béttre

lonsambhet.

Alvsered arbetar med tredjepartslogistik for e-handlare nigot som dven Vitterleden gor vilket
skulle kunna innebéra att ett forvérv resulterar 1 skalfordelar och en utvidgning av den
befintliga verksamheten. Bolaget plockar, packat och transporterar at sina kunder likt
Vitterledens verksamhet. Det finns inga uppgifter om hur lagerfastighetssituationen ser ut for
bolaget men de bedriver verksamheten 1 ndgon typ av lokal som ligger med nérhet till
varuhuset Ullared dér deras kunder far sina produkter levererade. Om Vitterleden skulle vara
intresserade av att {4 in en fot 1 denna marknad skulle alltsa forvéarv av detta bolaget vara av

intresse for Vitterleden.

Funktionellt

Den minsta aktoren av kandidaterna pa listan sett till omséttning och anstillda med bara ett
par anstillda vilket innebér att det inte finns nagra resurser till att ha en ekonomifunktion och
HR-funktion eller liknande. Ett forvédrv av denna kandidat hade resulterat 1 att Vitterleden

kan fortsdtta driva sin organisation pa i stort sett exakt samma sétt som tidigare.
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Relationellt

Alvsered Logistik ir ett logistikforetag som fokuserar p4 att vara bist och inte storst. Detta
ligger 1 linje med Vitterleden Logistiks egna vision om att de inte vill bli en for stor aktor
utan kunna hélla sig flexibla och kundanpassade for att vixa med kunden. Aven
kundanpassning har Alvsered som ledord och de rittar sig efter kunden for att ge denna den
flexibilitet som storre aktorer inte kan erbjuda pd samma sitt som Vitterleden gor. Detta gor
att de hade lampas sig vél vid forvarv eftersom de bada bolagen har samma vision vad géller
kundens plats i foretaget. Alvsered ér ocksa en aktdr som formedlar frakt till sina kunder.
Dock ar de en vildigt liten aktor p4 marknaden sett omséttning vilket gor att Vitterledens
forhandlingsmuskler hade formodligen kunnat komma vl till pass for att uppna dnnu béttre

fraktavtal till deras kunder.

5.4.8 Reach Logistics Goteborg AB

Finansiellt

Ett nystartat bolag som 6kat sina intdkter sedan 2015 till 6ver 4 miljoner kronor. De tillh6r en
storre koncern i grunden. De har en negativ avkastning pa savil totalt som eget kapital dar
avkastningen pé eget kapital 2017 var minus 514%. Detta behover dock inte vara nagot
alarmerande eftersom det &r ett nystartat bolag som antagligen har planer pa att pa ldngre sikt
vianda avkastningen och helt avsiktligt ha dalig avkastning de forsta dren. De har dven den
hogsta skuldséttningsgraden av alla bolag 1 denna analysen vilket dven detta ar forstaeligt
eftersom de ar nystartade och antagligen gor stora investeringar 1 verksamheten som de
behover lana pengar till. Dock ar skuldrintan relativt hog vilket gor att Idnen 1 bolaget kostar
mycket pengar 1 rintekostnader. Den tidigare negativa skuldridntan tyder pa att de har haft
mer skulder dn tillgdngar 1 bolaget vilket kan vara forsvarbart d4 de kan ha 1dnat mycket

pengar for att gora framtida invetseringar.

Fysiskt

Reach logistics tycks ha en viéldigt hog IT-mognad. Detta eftersom de har en hel del
automation 1 sina lager vilket tyder pa stora investeringar 1 IT. Dessutom ingar de 1 en storre
koncern som likt Vitterleden kan ha gjort investeringar gemensamt 1 sofistikerade
lagerhanteringssystem for att stddja och effektivisera verksamheten. Detta tillsammand med
attd et finns en IT-avdelning tyder pé att IT-mognaden dr betydande. Det ingér ett

fastighetsbolag 1 koncernen som talar for att de dger sina lokaler. Att de gjort stora
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investeringar i automation tyder dven detta pd att de dger sina lokaler eller i alla fall har
langsiktiga kontrakt pa lagerlokalerna eftersom det vore oekonomiskt att gora dessa

investeringar for att sedan behova gora om de pa annan ort vid ett senare tillfélle.

Funktionellt

Eftersom bolaget ingar i en storre koncern finns det funktionellt kapital i form av olika
funktioner sdsom ekonomi och IT gemensamt i koncernen. Nagot som dock finns lokalt i just
detta bolag dr enstaka anstéllda med olika roller inom silj, transport och utveckling. Detta ar
enskilda kompetenser som Vitterleden Logistik saknar 1 sin organisation eftersom
Vitterleden Logistik skdter detta genom sin VD och den operativa verksamheten genom sin

lageransvariga.

Relationellt

Reach logistics dr likt Vitterleden Logistik ett bolag som satsar pa att vara flexibla for sina
kunders rdkning och kunna erbjuda det som de storre aktdrerna inte kan. De fokuserar ocksé
pa kunden for att hjdlpa och avlasta denna och for att fa den att uppna tillvaxt genom att
anvinda sig utav Reach Logistics. Aven detta liknar mycket det arbete som Vitterleden
Logistik bedriver och det finns gemensamma mal och tillvigagéngssitt mellan bolagen.
Dessutom bedriver Reach Logistics kunder inte ndgon konkurrerande verksamhet med
Vitterledens befintliga kunder. Detta eftersom Reach Logistics klientel bedriver
verksamheten inom harvard, tobak och industrikomponenter vilket inte liknar det som finns
hos Vitterleden idag. Detta resulterar 1 att ett forvérv istéllet for att konkurrera med varandra
hade kunnat komplettera varandra for att kunna sdvil jimna ut de efterfragesvingningar som

Vitterleden har 1 dagslaget som att f4 Vitterleden en med diversifierad kundportfol;.

5.5 Allméint for alla kandidater

Organisatoriskt

Eftersom Vitterleden Logistik har korta beslutsvigar inom den koncern de tillhor kan detta
vara ndgot som dven gynnar en extern part vid ett eventuellt forvarv eftersom Vitterleden kan
besitta saker som kandidaterna ovan saknar. Detta leder till att Vitterleden kan forvérva ett
bolag och kan applicera sin kunskap i detta bolag. Vad géller kulturen 1 just Vitterleden
Logistiks egna verksamhet som innebaér att de forsoker lyfta fram teamkénsla hos sina

anstéllda samtidigt som de soker efter en entreprendriell anda snarare 4n ndgon som bara ar
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ute efter nésta loneutbetalning. I detta avseende skulle det ga att dela in kandidaterna ovan 1
tva grupperingar. De storre organisationerna med éver 20 miljoner i omséttning och relativt
stora personalstyrkor och de mindre organisationerna med en mindre personalstyrka och lagre
omsittning. Genom att titta pd bolagen pa detta sitt skulle det antagligen vara littare att hitta
anstillda med en entreprendriell anda 1 de mindre organisationerna eftersom dessa anstillda
utgor en storre del av bolaget dn det motsatta fallet. Detta eftersom det finns farre anstéllda
att fordela ut risken pa och varje anstélld béar ett stérre ansvar for foretaget. Detsamma géller
teamkénsla eftersom det blir léttare att f& thop en teamkénsla om det géller fem anstéllda dn

om det géller 30.

6. Slutsats

6.1 Vad bor beaktas vid forvarv av 3PL-aktorer?

Vid forvirv ar det viktigt till en borjan att ha en djup insyn 1 sin egen verksamhet samt att ha
rutiner och tillvdgagéngssitt pd plats for sina egna funktioner 1 bolaget. Detta eftersom det
forenklar och snabbar pé vid integrering av ett forvérvat bolags avdelningar och funktioner.
Det ér ocksa av stor betydelse att bolaget har tydliga mél med vad det &r man vill med
forvirvet eftersom detta underléttar den 6vergdng som kommer ske frén det att foretaget
forvirvas till det att det blir en integrerad och 16nsam del i det forvarvande foretagets
verksamhet. Detta pa grund av att det latt gér att identifiera vad som behodver goras och vilka

eventuella investeringar och liknande som behdver goras 1 sddana fall.

Utover eventuella investeringar finns det flera andra ekonomiska aspekter att ta 1 beaktning
ndr man ska utvdrdera ett 3PL-forvirv. Leasing utgor ofta en stor del av ett 3PL-foretag
eftersom det ofta finns truckar, inventarier och ibland en fordonsflotta i dessa bolag. Detta
gor att det dr viktigt att se Over hur situationen kring leasingen ser ut i ett bolag innan man
eventuellt forvarvar det. Det kan finnas antingen finansiell eller operativ leasing vilket &r
fordelaktigt att reda ut innan ett forvérv eftersom en finansiell leasing 16per hogre risker for
ett foretag eftersom de da riskerar att ha investerat i maskiner som de sedan inte har rad att

byta ut och riskerar att bli omoderna vilket ar léttare att forhindra vid operationell leasing.
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Det &r ocksa viktigt att titta pd om foretaget dr bundna till ndgra dyra och oekonomiska
leasingavtal som sedan forvirvaren kommer tvingas att betala. Andra ekonomiska faktorer att
beakta vid ett forvirv av en 3PL-aktor dr framforallt ndgra finansiella nyckeltal for att f4 en
inblick 1 hur foretaget presterar och hur de finansierar sin verksamhet. Detta gar att se 1
foretagets avkastning pé eget kapital och avkastning pa foretagets totala kapital. Ar dessa
siffror positiva innebér det att foretaget lyckas att tjina mer pengar dn vad finansieringen av
verksamheten kostar och inom logistiksektorn bor ROE respektive ROA ligga péa 15%
respektive 10% vilket dock 1 verkligheten enligt denna studie skiljer sig rejélt mellan olika
3PL-aktorer dér vissa ligger pda ROE upp mot hundratals procent medan andra ligger pa mer
normala nivder. Ett annat viktigt finansiellt matt {r att se hur ett foretag finansierar sin
verksamhet gar att se 1 foretagets skuldséttning som talar om hur mycket skulder bolaget har 1
forhéllande till sitt egna kapital. Ar denna hdg betyder det att foretaget finansierar sin
verksamhet genom mycket lanat kapital snarare 4n med eget kapital och loper déarfor en hogre
risk eftersom lanat kapital ar kapital som kan krévas tillbaka och dessutom kostar 1
rantekostnader. Inom de 3PL-bolag som undersoktes 1 denna uppsats sé tycks
skuldsittningsgraden skifta ritt sd rejélt. Detta beror dels pa att vissa bolag &r nystartade och
formodligen har lanat kapital for att investera 1 verksamheten inledningsvis medan andra
aldre aktorer kanske har investerat i en ny lagerfastighet eller annan materiell tillgang. Nagot
som kan konstateras vidare dr skuldsattningsgraden inom logistikindustrin som enligt
litteraturen skulle ligga pa 40-50% langt ifran gjorde det pa de 3PL-aktorer vi har tittat pa i

denna uppsats.

Skalfordelar och synergier dr en annan ekonomiskt bidragande faktor att beakta vid ett
forvarv eftersom ett foretag genom att uppna dessa kan minska kostnader och 6ka marginaler
for att nd hogre 16nsamhet. Nér det géller logistikforetag finns det flera olika faktorer att
beakta vad giller skalfordelar. Det géller att titta pad exempelvis teknisk niva och tillgang pa

kapital for att investera 1 detta.

Kulturella likheter och skillnader ar viktiga att ta hansyn till ndr man utvérderar bolag.
Kulturkrockar och konflikter kan leda till att de finansiella resultaten paverkas negativt. Den
kultur som sitts pd foretaget kommer att paverka det slutresultat som kunden kommer
uppleva. Det kan finnas kulturer som krévs for vissa typer av produkter. Analysering av 3PL
aktorer gav indikationer pa att de mindre aktorerna, vars kunder gick att spéra, till stor del har

en variation av olika produkttyper. Foretag kan med hjilp av modeller identifiera var
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foretaget befinner sig 1 en kulturell skala. Med hjilp av kulturell identifikation kan foretaget
sen utvdrdera andra kandidater och avgora ifall den egna kulturen ska vara densamma hos ett
forvarv eller om foretaget vill komplettera sin nuvarande kultur med en annan. I 3PL-
branschen upplevs, efter analys av mindre aktérer pd marknaden, en kultur 1 bolagen med

fokus pa kunder.

6.2 Vad bor Vitterleden Logistik beakta vid forvarv av en 3PL-aktor?

Utover de faktorer som ndmns ovan finns det faktorer som ar mer specifika for just
Vitterledens del att beakta och ta hdnsyn till. P4 grund av Vitterleden Logistiks stabila
koncern i bakgrunden finns det utrymme att beakta bade I16nsamma och olonsamma bolag for
att se vad Vitterleden antingen skulle kunna forbéttra 1 ett bolag vid ett forvérv eller ocksa
bara integrera rakt in 1 den befintliga verksamheten beroende pé vilken typ av bolag det ar

som forvarvas.

Genom att forvirva ett bolag som gor verksamheten storre har de mgjligheten att gora sig
effektivare och kunna plocka fler order for mindre kostnad per order. Det kan dock vara sa att
sd inte blir fallet eftersom ett alternativ finns dér de behéller sitt befintliga lager samtidigt
som det forviarvade bolagets lager ocksa behalls for att det inte finns tillrdckligt stor
gemensam yta att placera verksamheten pa. Detta skulle innebira att de gar miste om
skalfordelarna som det skulle innebéra att lagga allting under samma tak. Ytterligare en
skalfordel som Vitterleden kan utnyttja dr att de har investerat i sofistikerade IT-system.
Genom att implementera detta system pa ett forvarv som saknar det samma hade Vitterleden
kunnat uppné skalférdelar och pa sétt f ner operativa kostnader. Detta gor det intressant for

Vitterleden att beakta bade lokaliseringen och IT-mognad innan de gor ett eventuellt forvérv.

En annan viktig faktor for Vitterleden att beakta ar fastighet. Eftersom Vitterleden 1
dagsldget inte har ndgot langsiktigt hyreskontrakt och dessutom dr intresserade av att vixa
deras totala lageryta 1 framtiden ar de 1 behov av en lagerfastighet att antingen hyra eller
forvirva 1 och med kop av en konkurrent. Detta gor att det for Vitterleden blir viktigt att titta
pa om de foretag som &r intressanta ocksd kan bidra med just mer och ldngsiktig yta
alternativt en yta stor nog for hela verksamheten. Det kan vara sé att ett bolag har plats for att
bygga ut den befintliga ytan vilket dven detta skulle géra forvarvet intressant och ndgot som

ar viktigt for Vitterleden att beakta. Utdver detta dr det viktigt att titta pd om fastigheten hyrs
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och hur mycket den dé kostar och vilken tidshorisont det finns pd hyreskontraktet eller om

bolaget helt enkelt dger fastigheten sjélva.

6.3 Vilka kandidater hade passat Vitterleden Logistik att forvirva?

Efter analys av de étta kandidaterna har vi kommit fram till att det finns tre kandidater som
Vitterleden Logistik framst bor beakta. Kandidaterna har olika karakteristiska drag vilket gor
att Vitterleden har tre olika vigar att ga med sitt forvarv. Kandidaterna har olika

forbattringspotentialer 1 Vitterledens regi och det finns inte bara ett sétt att gé tillvéga.

6.3.1 JAB Logistic AB

JAB édr en kandidat som Vitterleden inte hade behdvt gora sd mycket med. Det ar ett storre
bolag jamfort med de andra kandidaterna som bade tjdnar pengar och som har vaxt

de senaste aren. De har dock en relativt hog skuldséttningsgrad vilket Vitterleden med sin
bakomliggande koncern hade kunnat hjilpa till att halla nere rantekostnaderna pa. De har en
hog avkastning vilket dr intressant om Vitterleden vill gora en investering som betalar av sig
fort och dessutom familjedgt vilket gor att eventuellt forvarv enklare da det inte ar flera parter
inblandade. JAB forhandlar och formedlar mycket frakt vilket Vitterleden som stor aktor pa
just denna marknad hade kunnat férhandla med dnnu storre muskler for att uppna dnnu béttre
fraktavtal for kunder att ta del utav. De har dven annorlunda kunder frin vad Vitterleden har
vilket hade kunnat hjdlpa Vitterleden att jimna ut den sdsongsvariation de lider av samt att
det inte finns ndgon konkurrens med Vitterledens befintliga kunder. De har en terminal
beldgen 1 Goteborg nidra hamnen vilket skulle ge Vitterleden nérhet till ankomster fran Asien
dar mycket av deras huserade produkter kommer 1 frin. JAB dr dven en aktor som ar

personliga med sina kunder och varnar om dem ndgot som dven Vitterleden jobbar efter.

Genom detta forvérvet hade dock Vitterleden blivit en relativt stor aktor vilket skulle kunna
leda till att de mister den flexibilitet som de anvénder som en stor konkurrensfordel gentemot
storre aktorer. Storleken gor ocksa att Vitterleden formodligen hade behdvt bygga upp
funktioner inom HR, Ekonomi och sélj for att kunna organisera verksamheten pé ett effektivt
sétt vilket hade kostat pengar om inte detta dr ndgot som JAB besitter 1 dagsldget. Det &r dven
oklart om JAB haller pa med sa mycket plock och pack som Vitterleden ar intresserad utav
da de mojligen haller pd med lagerforing i storre utstrackning at sina kunder &n plock och

pack.

50



6.3.2 Korallen Aktiebolag

Korallen har en negativ avkastning pa sitt egna kapital, samt har haft pa totala kapitalet.
Lonsamheten dr med andra ord délig, vilket med hinsyn till omséttningen som dr 6kande
tyder pa att investeringar dr gjorda for att fa bolaget att vixa har gjorts, alternativt att
effektiviteten 1 foretaget ar for lag. Med omséttningen som finns bor Vitterleden med sin
kunskap kunna vinda den negativa avkastningen till positiv. Skuldrdntan &r hog jamfort med
andra kandidater vilket med Vitterledens tillgang till billigt kapital kan gora att I6nsamheten
stiger med enbart finansiell effektivisering. Forbattringspotential vad géller effektivisering i
verksamheten finns dven. Sarskilt vad géller det fortsatta manuella arbetet som finns 1
foretaget. Med Vitterledens IT-system bor de kunna eliminera det manuella arbetet 1 storre
utstrackning alternativt helt. Det skulle leda till mindre arbetstid for arbetet samt uppgifter

som kréver personal.

Korallen dger dven sin egna fastighet vilket dr en aspekt som Vitterleden vérdesitter. Om
verksamheten kan forflyttas till fastigheten finns stor potential att kunna erhalla
storskalsfordelar vilket ytterligare skulle hjilpa I6nsamheten for bolaget. Foretaget ar
familjeédgt och har god kundkontakt enligt de sjdlva. Det som kan anses vara en nackdel med
forvédrv av Korallen ér att bolagets verksamhet dr koncentrerad pa konfektionslogistik likt
Vitterleden. Det gor att bolaget tidigare konkurrerar om samma kunder och inte kommer
finnas pa storre marknad efter forvirvet. Mojligheterna for vidare tillvdxt organiskt dr darmed

begrinsad till konfektionsmarknadens tillvaxt.

6.3.3 Reach Logistics Goteborg AB

Reach som en nystartad aktor blir en annan typ av forvéarv for Vitterleden. Eftersom de
fortfarande dr sépass unga finns det utrymme for Vitterleden att andra mycket och vilja
riktning for bolaget 1 framtiden. De har en uppétgédende omséttning men hog skuldséttning
och hoga rintor vilket mojliggor for Vitterleden att ga in for att sdnka réntekostnader och
borja 6ka marginalerna alternativt gd in med mer billigare kapital for att investera dnnu mer 1
verksamheten. Reach har andra kunder gentemot Vitterleden vilket gor att det inte finns
nagra hot om konkurrens och dessutom mojlighet till en utjdmning for Vitterledens
sdsongsvariationer 1 plockning och packning. De arbetar utifran att vara flexibla mot kunden

precis som Vitterleden och det finns ett fastighetsbolag som formodligen innehar den
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fastighet de befinner sig 1. De besitter 4ven en del funktioner 1 form av silj och liknande

vilket Vitterleden skulle kunna utnyttja.

Det finns dock en hel del IT-mognad i1 bolaget i form av exempelvis automation vilket
innebdr att de formodligen d@ven har lagerhanteringssystem pa plats vilket gor att Vitterleden
inte kan utnyttja sina investeringar inom just detta for att effektivisera och dra fordel av
skalfordelar for detta bolaget. De tillhor dessutom en storre koncern som kanske inte vill sélja

bolaget hur som helst.

Det finns alltsa olika typer av bolag att forvirva och varje kandidat har olika forutsdttningar.
Detta gor det komplext att reda ut vilket bolag som ska forvirvas och det méste goras
ordentliga besiktningar och analyser innan ett forvarv sker. Det giller att Vitterleden ser over
vilken typ av bolag de ar ute efter och hur mycket resurser de ar villiga att 1dgga pa forvérvet
for att gora det 16nsamt. Beroende pa vad mélet med forvérvet ér sa blir olika kandidater
intressanta. Ar Vitterleden till exempel ute efter att dka sin kundbas s& kanske det ér de storre
och mer vedertagna aktorerna med storre kundportfoljer som de ska titta pa medan om de dr
ute efter att kunna forma bolaget sa dr det en relativt nystartad och liten aktor de ska

undersoka.
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