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Abstract:

Denna uppsats syftar till att ndarmare granska i vilken man resurser styr skolresultat i
socioekonomiskt mindre gynnade omraden. Det ar en kvalitativ undersokning som visar hur
rektorer som arbetar i dessa omraden ser pa resurstilldelningen. Resultatet av undersokningen
ar att resurser i form av vilken budget den egna skolan far tilldelad ar en mycket viktig fraga da
det styr vilka atgarder de har mojligheten att genomféra men i manga avseenden identifieras
inte resurser som det storsta hindret for maluppfyllelse. An viktigare upplevdes tillgdngen pa
ratt kompetens i form av kvalificerade larare. En viktig del i de socioekonomiskt mindre
gynnsamma omradena ar det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att kompensera med
atgarder som motverkar samre forutsattningar for vissa elever. | denna fraga var inte resurser
det som upplevdes som den viktigaste faktorn utan snarare ett antal samhallsfaktorer som

informanterna talade om som hinder for resultatuppfyllelse.
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1. Inledning

Sverige ar ett land som forandrats mycket de senaste fyrtio aren, fortfarande raknas vart land
som ett av varldens mest jamlika och det &r ett pastaende som séakert stammer i flera avseenden.
Pa ett viktigt omrade har daremot vart land minskat i jamlikhet, det ekonomiska. Sverige haller
fortfarande varldsrekordet med siffror fran tidigt attiotal da landet hade de minsta skillnaderna

som uppmatts nar det géller jamlik resursférdelning (Piketty 2014).

Det lattaste sattet att se hur ekonomisk jamlikhet forandrats genom aren &r att titta pa statistiken.
Ett exempel &r att titta pa den Oversta toppercentilens andel av den nationella inkomsten. 1982
gick 4.1 % till den absoluta toppen, 2013 var siffran 8.7 %. Med andra ord hade den allra rikaste
delen av befolkningen mer an foérdubblat sin andel av den nationella inkomsten. Réknar man
med de Gversta tio procenten av de bast bemedlade sa har andelen stigit fran 22.4% till 35%.
Sverige ar inte unikt pa nagot sétt i denna forflyttning av resurser. Men en jamforelse med
exempelvis Frankrike eller Tyskland visar att utvecklingen varit stérre och har gatt betydligt

snabbare i vart land &n i manga andra lander. (World Inequality Database, 2018).

Vad dessa siffror betyder i verkligheten har kartlagts relativt val inom forskningen. Denna
omflyttning av resurser har stora effekter pa flera plan, saval mellanmanskliga som
samhallsstrukturella. Effekterna ar langtgaende, forutom den rent uppenbara risken att skapa ett
cirkulart system med mer eller mindre sjalvskriven social reproduktion, (dvs att fattigdom gar
i arv mellan generationerna) ligger &ven i att gruppen som hor till systemets forlorare kommer
att ha sdmre hélsa, vilket gor att det kan vara mojligt att se effekterna av ekonomisk ojamlikhet
redan vid fodseln (Currie 2011).

Risken finns ocksa att detta leder till ligger i en rubbning av fortroendet for de demokratiska
systemen, en upplevelse som till viss del kan sagas vara berattigad da stora resurser i ett fatal
aktorers hander gor att chansen for resurssvagare aktorer att gora sin rost hord i storre
sammanhang starkt begransas. Med tillgangar foljer aven politisk makt (Stiglitz 2015, Karl
2000).

Goteborg ar i detta sammanhang en stad dar 6kande skillnader syns tydligt. Inte minst genom
okad segregation. Det &r en stad som segregerats kraftigt, skillnaderna fran stadsdel till stadsdel
ar i vissa avseenden mycket stora och nar det galler en faktor som flyttkedjor sa gar de i en
riktning, till stadsdelar som anses mer attraktiva. Detta forstarker ytterligare den segregation
Goteborg redan har (Andersson et al, 2009)



Hur motverkas da denna utveckling? Det finns sdkert manga svar pa hur 6kad segregering kan
motarbetas. Men jag har valt att titta narmare pa en av de faktorer som forskningen identifierar
som allra viktigast. Utbildning (ex. vis Stiglitz 2015). Svenska myndigheter som arbetar inom
skolomradet har till sin uppgift att skapa likvardighet i svensk skola oavsett vilka
grundforutsattningar en elev har (Skolinspektionen 2017). Sverige har i likhet med andra
OECD-lander ett system for att kompensera for de elever som har samre forutséttningar fran
starten, de som har lattast att hamna i utanforskap och bli de som forlorar i bland annat
ekonomiskt avseende. | detta avseende, nar ekonomisk ojamlikhet blir allt stérre sa blir det
ocksa allt viktigare att detta system fungerar, skolan skall ge chansen att bryta cirkeln for de
som riskerar att hamna utanfor (Skolverket, 2018). Samtidigt visar senaste PISA-
undersokningen att de skolor som arbetar med mindre ekonomiskt gynnade elever halkar efter.
Mitt fokus i denna uppsats &r att lagga mer kunskap till vilken roll resurser har for skolor i
Goteborg som ligger i och verkar inom omraden dar eleverna &r socioekonomiskt mindre
gynnade. Jag har valt att ndrmare granska resursfragan ur ett antal rektorers synvinkel och
forsokt narma mig fragan pa ett dppet sitt. Ar detta den verkliga fragan nér det géller deras
uppdrag, eller hur definierar de problemen kring uppdraget att kompensera for

socioekonomiska faktorer?

Uppsatsens titel ar ett citat fran en intervjuad rektor i ett socioekonomiskt mindre gynnsamt

omrade och var ett exempel pa hur dessa informanter ser pa allvaret i sitt uppdrag.
2. Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats &r att forsoka narmare kartlagga vilken vikt tilldelade resurser har for
det faktiska resultatet frn utforarnas perspektiv och att granska hur utforarna ser pa resurser

och vad de upplever star i vagen for maluppfyllelse.

PISA (Programme for International Student Assessment) ar en rapport som gors var tredje ar
med syftet att undersoka vilken niva studenter i 15-ars aldern ligger pa gallande tre damnen:
naturkunskap, lasforstaelse och matematik. 72 lander deltar i den och av dem ar samtliga 35
OECD-lander med. Den rapport som kom 2012 visade pa mycket nedslaende resultat och en
forsamring jamfort med rapporten frdn 2009 vilket ledde till en upphettad debatt i svenska
medier. | den PISA rapport som publicerades 2016 fanns ett antal upplyftande punkter, Sverige
hade forbattrat resultatet pa ett antal punkter och var tillbaka p& 2009 ars niva. Aven om det &r
for tidigt att tala om en bruten trend da resultaten fortfarande ar samre dn 2006 ars undersékning

sa fanns anda orsak till viss optimism. Utom i ett avseende. Sverige visar en signifikant 6kad
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effekt av socioekonomisk bakgrund. (PISA 2015) Med andra ord, skillnaden i bakgrund far allt
storre betydelse for skolresultaten, till elever i mindre gynnade omradens nackdel.

Enligt samma rapport har Sverige ett system for kompensatorisk resursdelning som ligger pa
genomsnittlig niva jamfort med 6vriga OECD-lander, men resurserna upplevs av rektorerna
som otillrackliga, det uttrycks sa har i rapporten: ”Béde i Sverige och i OECD som helhet
upplever rektorer pa skolor som har en relativt mindre gynnsam socioekonomisk
sammansattning en storre brist pa saval materiella resurser som pa larare, jamfort med skolor
med en mer gynnsam socioekonomisk sammansittning” (PISA, 2015). Meningen fran PISA-
rapporten om upplevelse av brist pa resurser ledde till denna undersokning, jag ville ta reda pa
hur de som arbetar i dessa omraden ser pa resursfordelningen i svensk skola och vad de menar

saknas.

De fragor denna uppsats framst forsoker svara pa syftar till att i nagon man fylla igen halet
mellan intention och verklighet. Om skolan tilldelats ett kompensatoriskt uppdrag genom en
noggrant framtagen formula for fordelning som skall ge elever en chans att bryta den
ekonomiska ojamlikheten och gora faktorer som elevers fodelseplats och
bakgrundsforhallanden mindre viktiga for studieresultaten blir nagra fragor nodvandiga att fa
svar pa. Da jag anvander en kvalitativ metod dar jag intervjuar rektorer for att narmare
undersoka detta behdver jag dela upp det i amnesomraden dar mina informanter har narmare

kunskap. Det leder till tre &mnesomraden.
1. Hur ser de som utfor uppdraget pa resurstilldelningen?

Med andra ord, om rektorerna ser det som att resurserna ar for snalt tilltagna behover jag veta
mer om vad de anser saknas. Genom att stalla fragan 6ppet finns majligheten att utveckla om

detta ar det huvudsakliga problemet eller hur de identifierar det.

2. Hur fungerar det att rekrytera ratt kompetens till ekonomiskt mindre gynnsamma omraden

enligt rektorerna?

Aven detta kan forstas definieras som en resursfraga. D& detta var det andra omrade som togs
upp av PISArapporten som ett huvudproblem i socioekonomiskt mindre gynnade omraden blir
fragan viktig att stalla for att fa en ytterligare pusselbit i hur langt rektorerna &r fran att kunna

Oka resultaten for elever med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund.

3. Vilka problem upplever rektorerna star i vagen for att uppfylla det kompensatoriska

uppdraget?



Denna fraga ar inte med for att hitta ”16sningen” p4 alla faktorer som paverkar hur skolan lyckas
med utbildningen for elever med mindre gynnsamma forutséttningar. Tanken ar att fa en
narmare inblick i informanternas véarldsbild nar det galler deras uppdrag och vilka utmaningar
som ar de storsta nar det galler att na forbattrade resultat.

3. Centrala delar i skollagen

Hur svensk skola arbetar i fragor om likvardighet styrs ytterst av skollagen. Det gor det
nodvandigt med genomgang av hur lagen ser ut och vilka krav som stélls pa skolan for att se

vilka lagtexter som styr skolans arbete.

Skolornas uppgift &r enligt skollagen (1 kap 8 8): ”Alla ska, oberoende av geografisk hemvist
och sociala och ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i skolvasendet om inte

annat foljer av sérskilda bestdmmelser i denna lag.”

Det & kommunerna som styr fordelningen (2 kap 8 8.b) vilket innebér att olika kommuner kan
ha nagot olika principer for hur resurserna fordelas. Principen ar dnda att utbildningen skall
vara likvardig, oavsett var du bor (2 kap 8§ 9). Ansvaret for fordelningen inom en skolenhet
faller pa den enskilda rektorn (2 kap § 10)

Skolan har fatt som uppdrag att d&ven kompensera for de elever som har mindre gynnsamma
forutsattningar att lyckas i skolan, det beskrivs i en rapport fran skolinspektionen pa féljande
satt: “Centralt ar att skolan bade ska kompensera elevers olika forutsattningar sa att alla elever
far samma mojligheter och ge eleverna de utmaningar de behover for att na sa langt som
mdjligt” (Skolinspektionen 2010)

Att detta ar ett prioriterat omrade av regeringen visas av att det skijutits till en del pengar under
2018 for att starka likvardighetsuppdraget, sex miljarder har avsatts bland annat for att 6ka

forutsattningarna for en likvérdig skola och hoja lararlonerna. (Regeringen.se)
4. Tidigare forskning

Att forsoka skapa ett samlat grepp kring vilka faktorer som skapar resultat eller bristande
resultat i skolan innebér att behova undersoka manga vitt skilda forskningsfalt. Nagra av de
vinklar som aterkommer handlar om politisk-ideologiska eller pedagogiska, andra avtacker

fragor om segregation eller folkhalsa for att bara namna nagra. Exakt vilka faktorer som skapar



forbattrade skolresultat &r en diskussion inom forskningen som pagatt i manga ar. Har kommer
de tre faktorer som har storst betydelse for detta arbete att presenteras och de &r valda utifran
den tidigare presenterade fragestallningen. Storleken pa resurserna, vilken vikt som bér laggas
vid lararkompetensen och det kompensatoriska uppdragets utmaningar och betydelse.

Detta behtver dven séttas i det storre sammanhang som ndmndes i inledningen: Kan skolan
beroende pa resurser kompensera for de nackdelar som en socioekonomiskt svagare start i livet
ger? Da kravs aven en oversiktlig blick pa den forskning som sétter skolan i forhallande till
samhallet i 6vrigt da det aven finns en hel del forskning som talar om att samhallsfaktorer i
manga avseenden kan paverka mojligheterna for skolan att uppfylla det kompensatoriska

uppdraget.
4.1 Resursernas storlek

Skolverket publicerade en kunskapsoversikt i fragan sammanstalld av Jan-Eric Gustafsson och
Eva Myrberg ar 2002. Summan av denna forskningséversikt &r att den samlade forskningen
visar Overvagande att det finns en betydande koppling mellan resurser och resultat. Andra
viktiga faktorer som positivt paverkat resultaten ar exempelvis lararkompetens och i viss man
(Adven om detta inte &r obestritt) dven klasstorleken. Det finns naturligtvis vissa problem med
att enkom citera forskning gjord for mer &n 25-30 ar sedan da samhallet standigt forandras plus
att denna kunskapsoversikt helt verkar fokusera pa kvantitativ forskning, men ett antal arbeten
ar anda centrala for hur forskningen gatt kring amnet. Denna beréttar att det forsta betydande
studien pa omradet ar den sa kallade Colemanrapporten som sammanstélldes redan 1966. Nagra
av de viktigaste slutsatserna ur denna rapport var bland annat hemmiljons betydelse, och vilken
betydelse faktorer som ambitionsniva och insats fran skolkamrater hade pa resultaten. Denna
undersokning hade stor betydelse for vidare forskning saval som amerikansk politik pa omradet
(Gustafsson, Myrberg, 2002).

Den forskning som citeras i denna kunskapsoversikt visar langt ifran upp en enhetlig bild av
hur forskningen talar om korrelationen mellan resurser och resultat. Tvartom beskrivs relativt
motsatta standpunkter i fragan dar forskning som citeras dar till att borja med Hanusheks arbete
fran 1989 ifragasatter resursernas roll, han uttrycker det pa foljande satt i sin sammanfattning:
"Indeed, detailed research spanning two decades and observing performance in many different
educational settings provides strong and consistent evidence that expenditures are not

systematically related to student achievement.”. (1989)



Hanushek har inte direkt forblivit oemotsagd i denna slutsats, ndr han gjorde sin undersokning
anvande han sig av metadata, dvs sammanstallde data fran manga olika undersokningar for att
kunna dra slutsatser. En senare undersokning gjordes av Hedges, Laine och Greenwald (1994)
dér i stort sett samma data anvéndes men annan teknik och dér ledde deras resultat till helt andra
resultat vilket ledde till slutsatsen att resurser visst har effekt pa resultaten. Kritiken mot
Hanushek summeras bland annat sa har: “The analytic method he used to synthesize results
across studies has low statistical power, and hence his conclusion (accepting the null
hypothesis) would seem particularly suspect. Reanalysis with more powerful analytic methods
suggests strong support for at least some positive effects of resource inputs and little support
for the existence of negative effects.” (Hedges et al 1994).

Annu ett exempel fran denna kunskapsGversikt tar upp en betydande satsning som gjordes i
Austin, Texas 1989 och fem ar framat. Utvarderingen visade att i 13 av de 15 skolor som extra
resurser satsades sa var resultaten oforandrat laga medan i tva av skolorna hade resultaten
forbattrats betydligt. 1 de 13 skolor som inte forbéattrat resultaten hade resurserna anvants till
minskade klasser och fler anstéllda larare. De tva skolor som avsevart forbattrat sina resultat
hade forutom minskningar i klasstorlek &ven &andrat pedagogiken gallande exempelvis
matematik och lasning, integrerat elever som fatt specialundervisning i vanliga klasser. De hade
aven infort skolhalsovard och startat ett program for att involvera foraldrar i skolarbetet
(Gustafsson, Myrberg, 2002). Inte material som ensamt racker for att kunna bedéma resursers
roll i skolresultat, men for detta arbetes skull kanske en ledtrad som séager att resurser inte som
enda atgard kan forknippas med resultat, utan kraver ett sammanhang for att fungera

resultathdjande.
4.2 Ratt kompetens

Kompetensfragan har flera steg som forskningen undersékt narmare, inte bara lararna paverkar
resultatet utan dven de andra delarna i organisationen ar viktiga. Ledarskapet ar en viktig
komponent i slutresultatet da rektorerna pa skolan har en stor del i att skapa en miljo dar hela
organisationen kan prestera pa hogsta madjliga niva. Saval motivation och ledarskap av
organisationen som en klar linje for hur resultaten skall nas &r viktiga (Waldron et al, 2011.
Hoppey & McLeskey, 2010).

Ytterligare en viktig resurs for skolor som arbetar i socioekonomiskt mindre gynnsamma
omraden &r speciallarare och specialpedagoger. Specialpedagogen arbetar med bland annat

konsultation och vagledning av lararkaren och elevassistenter, kontakter utanfor skola som till
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exempel Barn och ungdomspsykiatrin medan speciallararen har mer av undervisning pa sitt

bord, foretradesvis i mindre grupper (Goransson et al 2015).

Att lararens kompetens och skicklighet ar viktig verkar forskningen vara 6verens om fran vad
jag kunnat finna. Vilken kompetens larare har &r inte bara viktigt, vid stravan att forbattra
resultat ar larares kompetens nagot som maste tas hansyn till (Darling-Hammond 2000). Detta
ar annu viktigare i socioekonomiskt svagare omraden da de elever som gynnas allra mest av
hdg lararkompetens ar de elever som presterar lagst (Sanders & Rivers 1996). En undersdkning
visar att skillnaderna i akademiska resultat dar lararens kompetens ar otillracklig kan vara sa
stor som 20 procent (Laczko-Kerr & Berliner 2002).

En skicklig larare sitter pa ett antal instrument och en kompetens som inte gar att enkelt
aterskapa utan den traning som aratals skolning trots allt ger. Inte for att forsok inte har gjorts.
Laczko-Kerr & Berliner beréttar vidare i tidigare namnda rapport att i USA gjordes ett forsok
att snabbtrana larare for att rada bot pa den lararbrist som radde. Ett mycket ambitiést program
startades under namnet Teach For America eller TFA. Varvningen skedde fran USA:s
toppuniversitet, dar elever som tagit sin examen erbjods ett arbete. De elever som valde att
ansluta sig till programmet fick en atta veckors intensivkurs. Efter detta fick de arbete som
larare i behovsomraden i fattiga omraden eller pa landsbygden. Det &r kanske ingen jattelik
overraskning att TFA inte slog val ut och har kallats ett cyniskt experiment med de elever som

bast behdver tillgang till verkligt kompetenta larare (Laczko-Kerr & Berliner, 2002).

Aven kompetensfragan har fler faktorer att ta hansyn till, att enbart hitta ratt kompetens racker
inte, det galler ocksa att hitta framgangsrecept for att fa lararna att vilja stanna. | synnerhet om
de ar nyligen utexaminerade. Ett relativt nytt forskningsomrade &r vad som skapar resiliens hos
larare, det vill saga att de inte snabbt ger upp sitt uppdrag och gar vidare fran uppdrag som
uppfattas som alltfor tunga. Den personliga drivkraften ar central, men aven atgarder kan
behdvas i form av kollegialt stéd som mentorsprogram och en minskad initial arbetsborda
(Buchanan 2010, Beltman et al 2011).

4.3 Det kompensatoriska uppdraget

Det kompensatoriska uppdraget ar det som sarskiljer uppdraget med elever fran en
socioekonomiskt mindre gynnad bakgrund. Hur det extra bidrag som gar ut till skolorna ar
utformat paverkar hur val skolorna kan utfora sitt uppdrag. En av de fragor som skolan maste

adressera ar att vissa elever borjar pa en lagre niva i fraga om sprak. Det uttrycks sa har av Greg
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Wiggan (2007): “Students from lower social classes presumably are predisposed to lower
school performance because their cultural and linguistic codes differ from that of the school
system.” Lag utbildningsniva ar ocksa nagot som ofta flyttar med mellan generationerna vilket
gor att dessa skolor behdver kompensera for att skoltradition kanske inte finns i familjen.
(Lindahl et al, 2012). Det finns &ven en isolation i omradena som gor att det sprak som &r
accepterat och forvantas av eleverna av deras omgivning fungerar sémre utanfér den egna
kontexten och kan vara en negativ faktor for framtiden i hogre skolning och pa arbetsmarknaden
(Widigson 2013). Hur den kognitiva formagan utvecklas hos barn ar dven det en fraga om
socioekonomiska forutsattningar. Forskning finns som kopplar ihop kognitiva férmagor med
framtida inkomster. Vare sig barnet ar fodd med Iag eller hog kognitiv formaga ar utvecklingen

positivare for barn fran gynnsammare forhallanden (Jamlikhetsrapporten 2017)

4.4 Ekonomisk ojamlikhet begransar effektiviteten i det

kompensatoriska uppdraget?

Att kompensera for andra aspekter innebar att behdva titta narmare pa fragor som ligger utanfor
skolans kontroll som till exempel segregeringens effekter. Detta ar ett omrade med ett inbyggt
moment 22. Det kompensatoriska uppdraget ar alltsa till for att motverka samre forutsattningar
for elever och de samre forutsattningarna som ligger utanfor skolans kontroll férsémrar
mdjligheten att utfora det kompensatoriska uppdraget. Ekonomiska forutséttningar ar i hog grad
kopplade till omraden dar situationen for skolan blir att skolans uppgifter paverkas av detta och
tvingas till arbetsuppgifter som skiljer sig fran skolor i socioekonomiskt starkare omraden.
Mycket av den forskning inom segregation jag funnit med mest substantiellt innehall for denna
uppsats ar bestéllda av organisationer som Radda Barnen, eller underlag for olika stader som

soker efter ett samlat grepp kring problematiken.

| detta stycket har jag blivit tvungen att utelamna en del av den forskning som &r baserad pa
vissa forhallanden géllande USA och en del andra lander da segregering och de villkor som
foljer pa den ser sa pass annorlunda ut jamfort med svenska forhallanden. Ett exempel pa det
ar att i USA ar en del av problematiken sa kallade ”Working Poor”. Minniskor som trots att de
har arbete befinner sig néra eller under fattigdomsstrecket. Detta &r ett 6kande fenomen dven i
Europa men Sverige gar skiljelinjen snarare vid de som har eller inte har arbete nar det galler

ekonomiska forutsattningar (Salonen 2011, Lohmann, 2008).
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Ett antal av de effekter som socioekonomiskt utsatta omraden &r for att namna nagra: Férsamrad
hélsa i omradet, bland annat pa grund av ohélsosamma vanor som samre nutrition (McKinnon
et al 2014). Chansen att fastna i kriminalitet &r &ven det en risk som 6kar med Okad segregering,
vilket ytterligare blir en tyngd for socioekonomiskt mindre gynnade omraden (Billings et al,
2013. Malmberg et al. 2013).

En forskare som arbetat lange med att forska i dessa fragor ar Tapio Salonen. Sa héar uttrycker
han det i en rapport framtagen for Kommission for ett socialt hallbart Malmo: “det ar forbattrade
ekonomiska villkor dverlag som lagger grunden till att manniskor sjalva kan valja var de
bosatter sig och far formaga att ha kontroll éver sina egna liv.” (Salonen 2012). Salonen
argumenterar vidare for att hoja forsorjningsstodet, att satta igang en diskussion pa nationell

niva géllande riksnormen for forsorjningsstod.

Ekonomisk ojamlikhet kan med andra ord sdgas vara en huvudkomponent i skapandet av
segregering. Segregeringen kan sedan bli en sjalvrullande sndboll, generation efter generation
skapas social reproduktion som gor att trenden blir allt svarare att bryta. En slutsats som
forskare fran flera hall dragit ar att de atgarder som tas for att motverka segregation inte enbart
handlar om skolatgarder eller ens omradesspecifika atgarder. Resultat hanger ihop med en
helhetsbild, dar dven faktorer som omfordelning och andra rikspolitiska atgarder maste beaktas
(Andersson et al, 2010, Salonen, 2012, Solga, 2014, Stiglitz, 2015).

4.5 Ovriga faktorer som paverkar studieresultat

Det ar viktigt att gora klart att forskningen talar om betydligt fler faktorer som detta arbete inte
kommer att behandla mer detaljerat, en av dem var frdgan om hemmiljon som viktig
forutsattning till skolframgangar, klasstorleken kan vara en faktor som paverkar, vilken
pedagogik som tillampas ar bara nagra av de faktorer som en hel del forskning agnats at for att
narmare kunna identifiera vad som ar framgangsfaktorer. Dessa redovisas inte narmare da syftet
inte &r att fa ett helhetssvar pa fragan om vad som skapar skolframgangar utan enbart att forsoka

ta reda pa vad resurstilldelningen till dessa skolor har for betydelse.
5. Metod och urval

Jag forsoker hér att folja Kvale & Brinkmanns (2009) rekommendation att redovisa metod och
vilka avvaganden som gjorts steg for steg for att halla maximal transparens till hur resultaten

erholls. De rekommenderar att ” ...metoderna beskrivs sa detaljerat att ldsaren kan forvissa sig
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att intervjudesignen &r relevant for undersokningens tema och syfte, bedéma resultatens

tillforlitlighet och i princip kunna upprepa undersdkningen.”(s 297)

Som metod har jag for denna uppsats valt att intervjua fyra rektorer som arbetar i de omraden
som har extra tillforsel i resurser for att kompensera for socioekonomiska faktorer. Till att borja
med valde jag ut nio skolor av de som lyfter ett extra bidrag for att kompensera for att de har
manga elever med socioekonomiskt mindre fordelaktig bakgrund. Alla dessa skolor delade
samma grundforutsattning. De tillhdrde alla de skolor i Goteborg som hade extra tilldelning av
resurser som kompensation for socioekonomiska faktorer och de horde alla till de skolor som
ar hogst kompenserade. Forst skickades ett mail dar syftet med undersokningen angavs, sedan
kontaktades de via telefon for att boka en tid. Denna tidsbokning var ofta i sig ett samtal kring

forutsattningar vilket dven i viss man senare paverkade hur fragorna stélldes.

Dessa ar de skolor dar rektorerna intervjuats:

Skola Plats Indexplacering | Obehdriga till

gymnasieskolan i %

Sjumilaskolan 7-9 Vastra Hisingen 313 43,7
Lovgardesskolan 4-9 Angered 244 34,0
Sandeklevsskolan 2 Bergsjon 289 40,2
Utmarksskolan Kortedala 296 41,3

Urvalet blev till sist acceptabelt ur den vinkeln att jag upplevde att jag fick de svar jag behdvde
for undersdkningen. Valet av metod kom fram efter ett antal 6vervaganden, och ledde i

slutanden till en teoretisk valsituation.

Avsikten var till att borja med att géra denna uppsats med en deduktiv ansats, med andra ord
att utga fran befintlig forskning for att forsoka finna var luckorna i resurser finns fran
perspektivet av de utforare som hanterar verkligheten. Resursfragan ar central nar det galler att
na resultat, detta var den ingangspunkt som anvandes vid forsoken att géra en mall for hur

fragorna skulle stallas och efterbearbetas.

Vid forsta intervjubokningen lade jag fram avsikten att kartlagga vari resursbristen ligger och

hur den fran informanternas synpunkt skulle behova forandras for att na 6nskade resultat och
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fick en respons som i princip gick ut pa att resurser ar bara en del av utmaningen, och inte alltid
den storsta. Liknande respons kom fran flera informanter redan vid telefonbokningen. Det ar

inte bara en fraga om resurser.

Detta ledde till att jag fick gora en kursandring i metodik dar den fragemall som utformats mer
blev ett stod for att skapa en diskussion dar informanten fick definiera problemsituation,
utmaningarnas karaktdar och vilka losningar de ansdg fungerade. Resurser var fortfarande
huvudfragan, den frdga som behandlades i samtliga diskussioner och var fortfarande den
viktigaste utgangspunkten for diskussionerna, men mestadels styrdes diskussionen av vad
informanterna hade att beratta.

| forsoken att folja den empiri som intervjuerna gett blir ansatsen alltsa abduktiv, med andra
ord att jag fick vrida en aning pa ordningsfoljden och hitta mer forskning inom forskningsgrenar

som jag kanske inte planerat till en borjan for att battre forsta och tolka resultaten.

Kring urvalet fanns ett par kriterier som behovde uppfyllas for att forsoka fa en sa korrekt bild

av situationen som mojligt.

1. Informanterna skulle komma fran olika stadsdelar. Denna utgangspunkt for att svaren
pa fragorna inte skulle bli for “platsspecifik”. Med andra ord, med den begransade
kunskap jag hade innan fanns tanken att vissa stadsdelar kanske arbetar med
forutsattningar som ar unika for stadsdelen ifraga, detta gor att jag skulle fa en vidare
uppfattning av problembilderna om jag far svar fran flera olika omraden som réaknas
som socioekonomiskt forfordelade.

2. Intervjupersonerna skulle komma fran de omraden som satsar mest pa kompensation for
socioekonomiska faktorer. For att svaren skulle ha relevans kravs att de informanter
som valts ut maste vara i frontlinjen av problematiken.

3. Samtliga informanter skulle vara rektorer pa hogstadieniva. Detta begransar till viss del
vad som skulle kunna kallas effekten av skolsatsningar ur ett perspektiv da det finns
forskningsrapporter som talar om betydelsen av tidiga insatser for att komma at socialt
utanforskap (exempelvis Persson 2012). Dock ar det svenska betygssystemet upplagt sa
att den forsta gangen en svensk skolelev far betyg ar hostterminen i sjatte klass
(skolverket.se). Detta gor att for denna undersdknings skull var det enklare att se hur
nuldget sag ut mellan tilldelade resurser och faktiskt resultat genom att enbart valja

hogstadier.
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D4 malet ar att narmare granska forhallandet emellan intention och verklighet valde jag
intervjuer av informantkaraktar som metod. Detta for att dessa rektorer sitter pa praktisk
kunskap som ar unik for deras stéllning. Informantintervjuer bor préaglas av centralitet, kunskap
och erfarenheter som deras position har gett dem som inte kunnat hittas pa andra hall (Esaiason
et al, 2017)

Intervjuerna har efter bandinspelning transkriberats, och nér jag laste igenom och upplevde att
jag hittat en rod trad i rektorernas beréattelse sa valdes ett antal omraden ut for analysen. Sedan

lades citaten till respektive omrade.

En fraga som tillkom efter skapandet av intervjuguiden var upplevelsen av flyktingstrommen
kring 2015. Denna tillkom efter den forsta intervjun da informanten agnat en hel del tid till att
forklara problematiken som uppstod och att jag forstod att detta var en omstandighet som till
stor del format mycket av arbetsmetodiken i dessa skolor pa senare ar. Min forforstaelse pa
omradet var att dessa skolor fatt en hel del extra arbete i samband med ensamkommande
flyktingbarn. Men jag hade inte pa langa vagar forstatt omfattningen vilket gjorde att denna
fraga for dessa skolor blev mycket relevant for saval resursfragan som maluppfyllelse. Fragan

hur detta upplevdes stélldes i ndgon form till alla informanter.
5.1 Etiska 6vervaganden

Yiterligare en avvagning som behovde goras var inom det etiska omradet. Kvale och
Brinkmann identifierar en tidig forskningsfraga att stélla sig. Kan intervjuerna vara skadliga for
intervjupersonerna? (Kvale & Brinkmann 2013). Da det tidigt blev klart att betydligt farre an
dessa nio som jag valt ut skulle kunna stilla upp pa mina intervjuer skulle en fullstandig
anonymisering av svaren bli svar for att inte siga omojlig, atminstone om vardefulla svar

innehaller mycket omradesspecifika uppgifter.

Da tanken var att intervjupersonerna sjalva skulle identifiera problembilden, dvs att
diskussionen bara skulle vara styrd i bemarkelsen att mina grundfragor fick ett svar skulle detta
kunna innebédra problem om till exempel en intervjuperson identifierade attityder och
bemdtande fran huvudmannen som ett av de stora problemen. Att prata illa om sin arbetsgivare
skulle kunna fa negativa foljder for informanten samtidigt som uppgiften hade haft varde for
att kunna analysera helhetssituationen. Jag fragade informanterna om de kande nagon oro for
att citeras men tre av fyra svarade alla ndgon variant av: ”Alla vet dnda vad jag tycker om det

héar”. Vid det enda fallet dar oro uttrycktes for hur uppgifterna skulle anvéndas lovade jag att
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skicka de citat via email som jag tankte anvanda i arbetet for att inte kliva 6ver nagra etiska
grénser och de godkéndes av informanten.

Det visade sig att detta omrade inte var nagon kalla till oro da ingen av informanterna hade den
bilden. Tvartom, i den man arbetsgivaren eller chefer namndes var det i uppskattande ordalag,
ord som bollplank och resurs anvandes i stallet. Samt att jag fick veta att Goteborgs stad har en
resurs som uppfattades som vardefull i vad som kallas Center for skolutveckling, som fungerar
som hjalp och stod i utvecklingsarbetet.

Jag har valt att inte kalla rektorerna vid namn utan istallet som Rektor 1-4 da de faktiska namnen
inte fyllde nagon egen funktion for undersokningens resultat.

5.2 Avgransningar

Jag har aven tvingats gora ett nagot snavare urval mellan citat och slutsatser an jag initialt hade
planerat. Da min oerfarenhet att intervjua gjorde att diskussionen ibland gled ivag ganska langt
fran amnet fick jag valja bort sddant som i sig var intressanta uppgifter men hamnade nagot
utanfor fragestallningen som denna uppsats forsoker besvara. Jag var ocksa tvungen att ta bort
delar dar jag uppfattade det som att mina foljdfragor varit for ledande, da redovisningen skulle
beratta om informanternas bild i fragan, inte sadant som kan ha fargats for kraftigt av min

forforstaelse.

Inga fragor har heller tagits med i intervjuguiden gallande hemmiljo aven om fragan tidigt togs
upp av informanter och har redovisats i den man det verkade relevant for arbetet. Forutom att
det hamnar nagot utanfor studiens fokus finns annu en tanke med att inte ga for djupt i det
amnet. Detta kan bara bli den bild som rektorerna har. For att fa en rattvisande bild av den
fragan skulle kravas en ytterligare kategori av informanter: Foraldrar och mojligen barnen som

gar i skolan. Detta hade troligen kravt ett eget arbete.
5.3 Begransningar:

Fyller da denna undersokning sitt syfte? Finns ett svar att finna i denna undersékningsmetod
med tillracklig validitet? Jag tror att de fragor jag haft i fragestaliningen besvarats i den man
det gar fran de forutsattningar som fanns. Efter fyra gjorda intervjuer hade vissa saker
aterkommit i svaren fran informanterna och jag ansag att jag kunde mala upp en bild av hur
verkligheten sag ut for dessa, vilket gjorde att jag upplevde teoretisk mattnad som matte syftet.

En invandning som jag till viss del skulle halla med i &r att det kunde haft ett varde med fler
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informanter. Som jag tidigare namnde var malet att forsoka fa in nio rektorer med erfarenheter
fran att arbeta med dessa specifika forutsattningar, men det var svart bara att fa in fyra. Faktum
ar att responsen var att om jag kunde aterkomma efter jul skulle det vara lattare att boka in en
tid, men efter en del resonerande med de rektorer jag fick tag pa ledde detta till att tva av dessa
intervjuer var efter att deras arbetstid var slut for vilket jag & mycket tacksam. En av
intervjuerna gjorde att vi for att kunna traffas mottes i ett tomt kafé i ett gym for att ta intervjun

strax innan informanten skulle leda ett tréningspass.

Ar ratt personer intervjuade for syftet? Med tanke pa vilka svar jag fatt genom intervjuerna ar
svaret pa den fragan bade ja och nej. Ja for att dessa personer har stor erfarenhet av arbete i
omraden med de forutsattningar jag sokte och de kunde identifiera problemet som de upplevde
med sitt arbete i forhallande till resursfragor. Designen har daremot en brist i att
macroperspektivet saknas, och for att na den kunskap som finns bakom styrdokumenten som
gar att hitta for bade hur Goteborgs stad och skolverket arbetar hade det varit vardefullt att fa
bilden fran de instanser som arbetar med beslutsfattandet och utférandet pa nivaerna ovanfor
skolan. Denna undersokning ger svar pa fragorna om resursfordelning fran rektorers upplevelse.
Men det ar viktigt att gora klart att det inte ar nagot heltackande svar pa resursfragorna som
helhet.

6. Resultat

6.1 Resursernas roll

Diskussionerna kring resurser och resursers roll blev inte riktigt som jag hade férvantat mig.
Men nar fragan formulerades fanns i varje fall exempel pa vad de ansag att de skulle behdva
lagga storre resurser pa. Dessa atgarder for okad maluppfyllelse var ofta mycket specifika och
i flera exempel mer inom det kompensatoriska uppdraget an i rena skolatgarder. Detta for att
dessa skolor alla definierade sina omradesspecifika problem. En rektor pekade pa nagra

kompetenser som inte fanns plats for inom nuvarande budget.

“en specialpedagog till har och jag skulle behdva ha en speciallarare som ar inriktad pa
sprak.” -Rektor 2

Bland de resursproblem som papekades hade en del att géra med otillrackliga lokaler eller
atgarder som skulle behova goras utanfor den rena laroplanen, da resursfragan behandlades var
dock samtliga informanter klara dver att det ar inte enbart en fraga om hur stor hogen med

pengar ar, manga fler faktorer kopplade till resurser finns som ocksa maste adresseras. Framst

17



resurserna gallande kompetenser. Daremot fanns en tanke att vilken arbetsmetodik som anvands
och vilken arbetsmiljo som skolan hade skapat var viktiga for maluppfyllelse.

“Jag vill bara sdga en sak med detta med resurser och sd. Man far inte heller gomma sig bakom
det. Det finns valdigt, valdigt, valdigt mycket man kan goéra i skolutvecklingshéanseende med de
resurser man har sen, jag vet inte vilken rektor du skulle fraga som skulle séga att han eller
hon hade tillrackligt med resurser. Jag vet inte vem som skulle svara ja pa det. ” — Rektor 2

En rektor borjade vid sin beskrivning av sitt uppdrag med att tala om index. Genomstnittsskolan
i Goteborg skulle pa detta index ligga pa 100, en skola med mycket goda chanser till
maluppfyllelse i ett socioekonomiskt starkare omrade skulle kanske ligga kring 50. Den egna
skolan Iag enligt samma index pa siffran 277. Maluppfyllelse fran de forutsattningarna kan nog
utan att 6verdriva sagas vara en betydligt komplexare uppgift dar varje extra krona som kan
skjutas till skapar 6kade chanser till vad som menades vara slutuppgiften for informanten. Att
fa sd manga av sina elever som majligt in pa gymnasiet. Har uttrycktes viss positivitet i fragan,
en budget har nyligen lagts som skulle ge battre forutsattningar och den organisation som staden

nu har menades kunna innebéra en forbattring for skolan.

“Jag ser mycket ljusare pd framtiden dn jag gjorde for ett dr sedan. - Rektor 3
6.2 Kompetensbrist

Att lararbristen ar stor i Sverige ar ofta omskrivet och debatterat. Denna problematik ser
rektorerna annu tydligare i socioekonomiskt mindre gynnsamma omraden. Det &r enligt
informanterna en betydligt stérre uppforsbacke i rekryteringen da betydligt mer kravs av en
larare i dessa omraden an i ett omrade med starkare socioekonomiska forutséttningar. En larare
i ett av dessa omraden erbjuds en stor tillfredstéllelse och ett av samhallets viktigaste arbeten,
men ocksd en svarare och betydligt mer komplex uppgift med fler komponenter. Alla
informanter talade mycket uppskattande om den kompetens och det starka engagemang som
fanns hos den egna personalen. Problemet ligger daremot i nyrekryteringar, att attrahera rétt typ

av kompetenser. En informant patalade direkt nar resursfragan kom upp att:
”Kompetensbristen dr mer alarmerande dn resursbristen” Rektor 4

Nar denne narmare utvecklade problematiken beskrevs det sa har:
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“man tinker att okej om jag. Jag har en skola i utanforskapsomrade och en skola som inte
ligger i ett utanforskapsomrade, I6nen jag far ar ju mer eller mindre detsamma, ska jag lagga

ner mycket mer kraft och energi eller ska jag géra det lite bekvimare for mig?” Rektor 4

Med ratt kompetenser galler alltsa inte bara fragan om ratt utbildade kompetenser, utan de maste
ocksa hitta den typ av larare som &r beredd att lagga in en extra insats, som brinner for sitt
uppdrag. Aven om detta overlag var intrycket, att rekrytera riktigt skickliga larare &r en
komplicerad uppgift oavsett skola, sa fanns anda i flera fall intrycket att det gatt battre &n véantat
pa den egna skolan. Flera av rektorerna talar om att nar de tog arbetet stod de infor ett massivt
forandringsarbete for att forsoka fa en krisande skola pa fotter igen. Detta uppfattades som
nagot positivt av storre delen av personalen som varit tvungna att arbeta i en undermalig
arbetsmiljo. Men de starka forandringar som var tvungna att ske for att na 6kade resultat ledde
anda till att vissa som inte var ombord gallande forandringsarbetet valde att sluta. Med andra
ord, den rektor som valt detta uppdrag har sjalv inte en enkel vag till forbattringar. Tva av
rektorerna berattade att de headhuntats till platsen av mycket envisa personer och forst efter
viss tvekan tagit uppdraget. Aven rektorsfragan kan alltsa innehalla en komplikation géllande
rekrytering. Huvudmannen maste aven de hitta ratt kompetenser, med vilja att springa in i elden

istallet for ifran den.

Lonen identifieras fran ett stort till ett mycket stort problem, den extra insats som lararna
forvantas gora atfoljs inte av nagon forbattring i 1on, snarare tvartom. Att byta till en skola i en
mer valbargad stadsdel kan betyda extra tusenlappar i 16n, en faktor som inte underlattar en
redan svar situation. Lonen beskrivs som en av manga faktorer, det &r inte bara I6nen som gor

att larare valjer till en skola, men anda inte nagon liten faktor.

Dar borde man underlatta for rektorer i forortsomradena att det ska finnas incitament som gor

att vi har lattare att fa ut mycket kompetent personal. — Rektor 3

Kompetensfragan &r en fraga som lagger sten pa borda for rektorerna, detta innebar att dessa

skolor ofta har en lagre andel behdriga larare, dar behovet av behdrighet kanske ar som storst:

Vi har ju statistik pa att det ar farre behoriga larare pa skolor i utanférskapsomraden an det

ar pa andra innerstadsskolor. Rektor 4
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Dessa skolor kan inte konkurrera med lonen, detta leder till &nnu en effekt nar det géaller
nyutexaminerade larare. En rektor berattade om en situation som upplevdes har uppstatt ganska
nyligen. Nyutexaminerade larare instrueras av skola och facket att ha hdgre loneansprak.
Samma informant uppfattade detta som i grund och botten positivt da lararlénerna och statusen
pa yrket verkligen behover hojas. Men det stéller till ett problem att anstélla de

nyutexaminerade med annan l6n &n den personal som redan ar pa plats:

“om jag skulle rekrytera pd mig folk som lyfter hogre 16n &n de som har varit har i 10 ar, det
blir inte bra.” — Rektor 3

Fran flera hall lyftes tanken att de skolor som ligger i socioekonomiskt mindre gynnsamma
omraden skulle behdva ha mojligheten att konkurrera med ett I6nepaslag som utgick till larare
i socioekonomiskt mindre gynnsamma omraden. Exempelvis da genom éronmarkta pengar till
detta syfte. Detta hade patalats av flera informanter for savél lokala politiker som politiker anda
upp till regeringsstalining som besdkt den egna skolan. Politiker oavsett politisk farg hade
uppfattats som mycket forstaende till detta forslag, men den politiska viljan verkar inte finnas
dar. Enligt en informant for att de moéjligen inte vill vacka den bjorn som sover, och kanske

satta igang en lonespiral.

6.3 Stor andel nyanlanda

Nar 2015 ars flyktingstrommar borjade anlanda paverkade detta i hog grad alla de skolor som
ar med i undersokningen. Méanga ensamkommande flyktingbarn stallde informanternas skolor
infor en stor utmaning. Samtliga informanter berdttar om en massiv tillstromning till den egna
skolan vilket i manga avseenden paverkade arbetet. Situationen upplevdes av samtliga som
hanterbar pa grund av den stora kompetens som finns inom skolans vaggar. Engagerad och
skicklig personal med stor vana av att hantera nyanlanda elever gjorde att det gick battre an vad

som kunde forvéantas.

Vi var vana vid att jobba med det. Det fanns en erfarenhet och en kompetens hdr pad skolan sd

vi kdmpade ju pa bdst vi kunde.” - Rektor 4

Detta var ett tillfalle dar resurstilldelningen inte upplevdes som helt val avvégd, en rektor
berattar (vilket senare bekréftades av en annan rektor) att nar de nyanlanda placerades pa skolor

fick skolorna ett extra bidrag pa 2000 kronor per elev och manad. Men bara om eleven &nnu
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inte fatt uppehallstillstand. De elever som fatt uppehallstillstand och ett svenskt personnummer
innefattades inte av denna extra resurstilldelning oavsett vilken uthildningsniva de lag pa. 2000
kronor réackte enligt en informant till en timme i veckan med extra studiehandledning da den

tjansten kostade ungefar 500 kronor i timmen att kdpa in vid tillfallet.

Dessutom var fordelningen pa manga sétt ett battre exempel pa den ojamlikhet som dessa skolor
upplever an mycket annat. Dessa skolor beskriver att de fick en mycket stor del andel av den
del av flyktingstrémmen som hamnade i Goteborg.

’

"Varan lilla skola hdr ...tog emot fler nyanldinda dn vdldigt, vildigt manga kommuner gjorde.’

— Rektor 3

Skolor i socioekonomiskt svagare omraden tog alltsa det verkligt stora ansvaret for att skola
dessa barn och ungdomar och med Goteborg som exempel beskrivs skillnaden i stadsdelar pa

foljande satt:

”Jag triiffade en rektor en gdng som sa: Vi har tagit emot vara forsta nyanlanda, vi har tre
stycken. Da sa jag, vi har 30 stycken i en klass. Sa att det séger lite grann om hur olika

forutsattningarna har varit. ” — Rektor 4

Utmaningens karaktér bestdmdes av ett antal faktorer, men en av de storsta beskrevs som den
mycket skilda niva som de nyanlanda barnen lag pa, somliga beskrevs som liggandes pa en
hogre niva an deras kurskamrater i &mnen som matematik och naturorienteringsamnen, andra
behdvde alfabetiseras. Informanterna beskrev det som manga elever pa en gang utan ett alfabet

eller ens en dag i skola innan ankomsten.

6.4 Kultur och samhallsfaktorer

| denna fraga fanns manga kommentarer som inte direkt beskrev skoluppdraget, utan snarare
vilka samhalleliga faktorer som leder till 6kade svarigheter i maluppfyllelse. Den 6kande
segregering som beskrivits tidigare géllande Goteborg ligger hogt pa den listan. Skillnaden
ligger i att dessa stadsdelar succesivt genom aren forvandlats till sma samhéllen mitt i samhéllet.
Utan naturliga knutpunkter med det svenska samhillet forutom de “etniska svenskar” som de
moter pa skolan och i kontakter med myndigheter och vardcentraler. Denna segregering

beskrivs som ett stort problem da snarare an ett narmande till samhallet flyttas alltfor manga
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manniskor ifran det. Detta har manga oonskade sidoeffekter. En av de effekter som denna
segregering leder till identifieras av intervjupersonerna som kulturell ojamlikhet i bemarkelsen

att eleverna genom segregering nekas intradet till svenska seder och svensk kultur.

”...kulturell ojdmlikhet, den dr mycket svarare att 6verbrygga. Mycket, mycket svdrare att
utjamna, for sa ser i verkligheten ut har att vi har ju, jag menar det flera av vara
utanforskapsomraden, de ar ju mer eller mindre som jag brukar sdaga de ar ju avskurna fran
majoritetssamhdllet i mdangt och mycket” Informanten fortsatter med att sdga: “en gdng i tiden

pa attiotalet nar jag vaxte upp har sa fanns det en stérre blandning - Rektor 4

Informanten beréttar att detta paverkar i hog grad attityder och instéallningar hos eleverna, det
svenska dr nagot avlagset som inte existerar i den egna verkligheten, nar informanten vidare
talar om vilken effekt detta har &r en av de viktigaste punkterna att denna omradesisolation
bland annat leder till en forsamring i mojligheten att tillgodogora sig det svenska spraket.
Informanten berattar om en undersokning som gjorts i omradet dar elever som fotts i Sverige
med utlandska foraldrar i forskolealdern har ett ordforrad pa 2000-4000 ord, barn i den aldern
bor ha ett ordforrad pa ca. 6000-8000 ord. Med andra ord ligger eleverna kraftigt efter redan

innan skolan har borjat. Och de bérjar i en kraftig uppforsbacke.

Detta ar ett intryck som aterkommer, forstaelse for och attityder till svenska samhéllet som tas

for givna hos barn med en annan sociokulturell bakgrund, som forstaelsen for skolans roll:

Vi som dr fodda, uppvuxna i Sverige, med vara svenskfodda barn, de vet vad skola &r fran
borjan. De har ett kulturellt kapital med sig. Men det har ju inte, alltsa de flesta av vara elever
har ju inte det med sig, de har foraldrar som kanske aldrig har gatt i skola. Eller sa har de gatt

i otroligt auktoritdr skola.” Rektor 1

Nar informanterna talar fritt om vad som star i vagen for maluppfyllelse ar det just dessa saker
som aterkommer, samhallsstrukturella snarare an hur resursfordelningen ser ut, ett
galopperande utanforskap dar sd manga faktorer samspelar for att se till att de barn de forsoker
skola har en betydligt langre vag att vandra an barn fodda i ett socioekonomiskt starkare
omrade. Nar de beskriver utvecklingen malas en dyster bild upp. Samhéllsutvecklingen ar till

stor nackdel for dessa barn och ungdomar och situationen har éver tid blivit betydligt samre.

Skolan dr ju bara en del av det samhdlle ddr en befinner sig, vi... har satsat pd reformer som

drar isar samhéallet istéllet for reformer som utjdmnar. — Rektor 3

6. 5 Det kompensatoriska uppdraget
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Det kompensatoriska uppdraget var ytterligare en faktor samtliga informanter diskuterade som
ett av de viktigaste for att na maluppfyllelse. Som delar i instrumentladan namner en informant
att en socialpedagog, logoped och specialpedagog anstéllts for att mota elevernas behov. Men
det kan i vissa fall leda till atgarder som egentligen rent tekniskt ligger utanfor skolans uppdrag.
Att uppfylla malet av att kompensera inneholl darigenom lite olika svar som var mer
omradesspecifika. Vissa gemensamma namnare ar dock varda att namna. En av dem var
trangboddhet, tanken var att vissa saker som av manga tas for givna, till exempel att barnet skall
ha en lugn och trygg studiemiljo att gora sina laxor i var for manga av barnen en utopi. En
informant beréattade:

” Vi har en familj har som vi kénner till, det &r 17 stycken i en tvda.” Rektor 4

En situation som kan leda till att barnen sitter i trapphuset och gor sina laxor for att fa lugn och
ro. En av de faktorer som gor att informanter talar om att de har olika format for laxhjélp, att
de haller lokalerna 6ppna for barnen efter att deras skoldag &r slut for att ge barnen en majlighet
att hitta en lugn studiemiljo. Detta ar en idé som omfattas dven av skolor som ligger i
socioekonomiskt starkare omraden, men for dessa informanter handlar det om en storre
omfattning. Men det kan inte stanna dar da eleverna hamnar efter i sa stora delar av de sociala
och kulturella avseenden som tidigare namnts, ett exempel &r fran en rektor som upptéckte att

manga av eleverna annu inte lart sig simma vilket ledde till en simskola i skolans regi.

” ... vi ordnar liixhjalp fyra kvallar i veckan, 4 dagar i veckan sa ordnar vi simskola for eleverna

sd vi bussar eleverna till simskola” Rektor 4

Annu en frdga som en av informanterna tar upp ar hur arbetet ibland kan handla om information
och mer eller mindre skolning av foraldrarna da en sa viktig fraga for skolan &r att foraldrar har
engagemang och skapar en bra miljo for eleverna i hemmet. Ofta handlar det om sadant som

for manga andra ar basinformation.

“alla vill ju att det ska bli som allra bast for deras barn. Men alla har inte formagan. Och alla

vet inte hur man gor.” — Rektor 1

Viljan finns, men inte kunskapen, och ibland inte heller sprakkunskapen. Flera av rektorerna
vittnar om att foraldrarna visar upp ett mycket stort intresse for skolan och vilka méjligheter
den ger deras barn, sa det handlar inte om ointresse utan mer om oférstaelse for vilken roll
foraldrarna bor ha i barnens skolgang. Detta kan ge utslag i mycket olika avseenden. Nar

informanterna talar om det kompensatoriska uppdraget och ombes att ndrmare utveckla vad
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som saknas eller skulle behdva laggas till ar forslagen manga, och en del av dem handlar om
satsningar pa utveckling i det egna omradet. Forslag som att halla skolan uppe pa kvallarna och
gora det till en naturlig motesplats for foréldrar och anhériga, dar frivillig undervisning i
svenska och engelska for foraldrarna skulle inga. Fritidsaktiviteter och liknande for att hjalpa
foraldrarna att kunna hjélpa sina barn och dessutom sjélva utvecklas. Ett medborgarkontor &r
ett annat forslag dar tillgdng till datorer och Oversattningstjanster skulle kunna hjalpa
foraldrarna och kompensera for de vars foraldrar inte har rad att ha en dator hemma. Kostnaden
for ett stegrande utanforskap upplevs som hogre an vad det skulle kosta att géra sadana insatser,

aven ekonomiskt.

Ytterligare ett omrade som lyfts fram r den digitala kompetensen som hos vissa elever upplevs
som mycket lag. Detta blir nagot av en paradox da samhallsdebatten ofta gar om
skarmbegransning och andra atgarder for att forsoka motverka att barnen i for hog utstrackning
sitter framfor datorer och andra skarmar. Manga av barnen har i hemmet ingen tillgang till
datorer vilket gor att skillnaderna kan vara mycket stor jamfort med elever fran

socioekonomiskt starkare omraden.

”Det var en larare som beréattade for mig forra aret att elever tar fram ett worddokument, man
lar dem att ta fram ett worddokument och sa borjar skriva, och sa nar sidan &r slut, bara, men,

hur far jag fram en ny sida? Och da ar det hogstadieelever”. — Rektor 1

Att dessutom uppgiften vaxlar i karaktar fran skola till skola &r nagot som informanterna trycker
pa, aven de som arbetat pa skolor i socioekonomiskt mindre gynnade omraden fore den plats
de &r nu. Analys och atgarder maste bestammas pa plats vilket gor att den frihet de anda har
som rektorer uppfattas som nagonting positivt. Tva skolor i samma omrade, med bara nagra
sparvagnshallplatser emellan sig kan trots ett elevunderlag som ser snarlikt ut kampa med vitt
skilda forutsattningar, och en for skolan unik problematik. Sa har uttrycker en rektor det som

vasentligt lyckats hoja sin skolas resultat pa ett antal ar:

”Sa att man kan inte kdra samma utvecklingsarbete, liksom kopiera det och kéra pa nagon
annan skola utan det maste hela tiden bottna i hur verksamheten ser ut pa den enskilda skolan.

Annars riskerar man att skjuta bredvid malet.” Rektor 2

Letandet efter en one-size-fits-all 16sning skulle fran politiskt hall kanske vara lockande men

skulle enligt informanterna inte fungera. Resultat uppnas genom att organisationen uppvisar
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flexibilitet infor olikheter. Bade kollektiva, unika for skolan ifraga, och individuella for den
enskilda elevens forutsattningar och startpunkt.

Aven om manga av kommentarerna kring uppdraget och den egna skolan ar positiv finns som
tidigare namnts fortfarande en skepsis fran informanterna kring at vilket hall samhallet pekar.
En informant papekar att det &r ingen slump att unga fran Sveriges socioekonomiskt mindre
gynnade omraden gett sig av for att ansluta sig till IS. Det ar snarare en av de otackaste foljderna
av att utanforskapet véxer.

"Det dr som att alla kan se att det hdir taget dr pd vdg att spdara ur, att rasa ner for ett stup men

det &r ingen som har medlen att bromsa tdaget.” - Rektor 4
7. Reflektioner

Detta arbete borjar och slutar i fragan om resurser. Vilka resurser en skola har paverkar i stor
utstrackning vad en skola har méjligheten att gora for att kompensera for elever med samre
socioekonomiska forutsattningar. Daremot ledde dessa intervjuer till en problembeskrivning
som jag inte riktigt forutsett nar jag forberedde intervjufragorna. Istallet for att fa forklaringar
kring var resursbristen hammar mdjligheten till skolresultat kom intervjuerna till stor del att
handla om systemfel i hur samhéllet ar uppbyggt och hur det kompensatoriska uppdraget
innehaller en uppgift som uppfattas som svar att uppfylla. Inte da enbart baserat pa resurser utan
aven pa grund av samhéllsaspekter. Att kompensera for att elever hamnar efter kulturellt och
sprakmassigt helt enkelt for att de ar fodda i ett visst omrade med foraldrar som har liten kontakt
med svensk kultur later sig helt enkelt inte goras, atminstone inte fullt ut. Svaret pa fragan
overensstammer med andra ord med den del av forskningen som beradttar om vikten av
sammanhang (bla Gustafsson, Myrberg, 2002). Resurser i form av val tilltagna medel som
anvands pa ett fruktbart satt i skolverksamheten uppfattas som en viktig del i vilka resultat som
uppnas, bade av samtliga intervjuade rektorer och den forskning som tidigare citerats. Resurser
i bemérkelsen tillgang till ratt lararkompetens ar aven detta viktigt for resultaten. Men den
slutsats jag kan dra fran detta arbete &r att skolresultaten kan hammas av faktorer som inte ingar

i resursfragan, som dessutom ligger utanfor skolans uppdrag och mojlighet att kontrollera.

Bristande sprakkunskaper &r en av de faktorer som kan sta i vagen for att bryta utvecklingen
med en vaxande segregering och det tas upp av informanter som en av de viktigaste. For
chansen att bryta cirkeln att klasstillhérighet reproduceras och att ta sig vidare till hégre

utbildning blir spraket ett av de viktigaste instrumenten. Om spraket inte uppfattas som korrekt
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och funktionellt for samhéllet utanfér det omrade eleven kommer fran kan detta vara hammande
for vilka mojligheter denne far i framtiden. Skolan har hér en viktig uppgift som delvis kan
kompliceras av det kulturella kapital som eleverna saknar. Detta bekréftas av forskning pa
omradet: “Om den grupp som sprdket signalerar tillhérighet till av majoritetssamhiillet
uppfattas som socialt underlagsen, blir spraket en viktig symbolisk statusmarkor. Oavsett
etnisk, utlandsk eller svensk bakgrund blir det som uppfattas som “férorzssvenska’ platsat och
deklasserat. Mojligheten att fa en korrekt och i majoritetssamhallet val fungerande svenska nar
man vaxer upp i Angered anses av manga informanter vara ett reellt problem” (Widigson
2013).

Rektorernas bild av hur samhéllet forandrats med Okande svarigheter att uppfylla det
kompensatoriska uppdraget stammer val dverens med den del av forskningen som talar om
forandring pa macroniva for att pa allvar komma at problematiken med okad ekonomisk
ojamlikhet (se bla. Salonen 2011). Samtidigt erkanns det egna ansvaret och det ger en blandad

bild av hur mycket som gar att astadkomma pa lokal skolniva.

Detta ar inte nagra nya eller varldsomvalvande slutsatser men i den man detta arbete tillfort
nagot ar det i sa fall en forstarkning av argumenten for den del av forskningen som talar om
omfordelningspolitik och atgarder pa ett mer samhalleligt plan. Skolatgéarder i form av dkade
resurser kan losa en del av fragan da skolan far storre majligheter att kompensera. Men en asikt
som aterkom hos mina informanter &r att den roll som skolan kan spela ar viktig, men
begransad. De forandringar som skett i samhéllet har inte varit till fordel for den kategori av
ungdomar som de undervisar och det som skulle kunna ses som ett tilldgg till den forskning
som redan finns ar upplevelsen fran de som arbetar rent praktiskt i socioekonomiskt utsatta

omréden.

| inledningen presenterades vikten av skola som en faktor for att motverka ekonomisk
ojamlikhet. Det ar tydligt att skolan har en stor betydelse i det avseendet, men mdjligheten ar
begransad av manga andra faktorer. Segregationen i sig sjalvt, med den kulturella ojamlikhet

som foljer av detta gor att eleverna hamnat efter i fler avseenden &n bara sprakligt.

Tidigare citerade Joseph Stiglitz har arbetat linge med fragor kring ekonomisk ojamlikhet och
uttrycker det pa foljande vis (2015): “Every aspect of our economic, legal, and social
frameworks helps to shape inequality: from the education system and how it is financed, to the
health system, to tax laws, to our governing of bankruptcy, corporate governance, to the

functioning of our financial system, to antitrust laws. ”
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En positiv utveckling vérd att namna ar &nda att trenden &r svagt uppatgaende gallande skolorna
i socioekonomiskt mindre gynnade omraden, nagot fler elever gar ut med gymnasiebehorighet

fran skolor i dessa omraden an tidigare (Jamlikhetsrapporten 2017).
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Bilaga 1. Mail till rektorer innan telefonbokning
Hej!

Mitt namn ar Kenneth Jutman och jag studerar pa linjen for statsvetenskap pa Goteborgs
universitet. Jag har inlett att skriva min kandidatuppsats nu under hdsten. Jag intresserade mig
for vilka mekanismer som driver utvecklingen mot 6kad ekonomisk ojamlikhet och da manga
forskare beskriver utbildningsatgarder som en av de viktigaste faktorerna for att motverka

ekonomisk ojamlikhet ville jag ga vidare pa detta &mne.

Riktade satsningar mot skolor i socioekonomiskt mindre gynnsamma omraden &ar en av de
viktigaste atgarderna men i senaste PISA- rapporten namns att rektorer beréattar att resurserna

inte moter de behov som finns.

Detta behtver jag veta mer om, detta ar ocksa det omrade jag tror att det gar att tillfora nagot
till amnet men for att gora det behover jag intervjua de rektorer som sitter pa den faktiska
kunskapen om hur verkligheten ser ut. Hur ser ditt arbete ut? Vad upplever du géllande de

resurser som finns och vad som saknas?

Jag kan inte ga vidare utan den expertis du och dina kollegor sitter pa sa jag skulle behdva lana
en timme av din tid for att fa reda pa hur du ser pa utvecklingen och framtiden i fragan. Jag
inser att din tid ar begransad och att du har manga uppgifter pa ditt bord att I6sa men hoppas

anda att du kan ta dig denna tid.

Jag kommer att ringa under veckan och férhoppningsvis kunna boka en tid for intervju med

dig.
Tack pa forhand och for den tid du redan agnat at detta mail.
Med vénlig hélsning

Kenneth Jutman
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Bilaga 2. Intervjuguide

Inledning, fragor om bakgrund:

Hur lange har du arbetat som rektor?

Hur lange har du arbetat pa den har skolan?

Var arbetade du innan detta?

Hur tankte du kring att ta detta uppdrag?

Har ditt arbete forandrats i sin karaktér sedan du startade?
Fran ditt perspektiv, forbattringar, forsamringar?
Intention och verklighet

| ditt arbete har du att hantera elever fran en svagare socioekonomisk familjesituation, hur skulle

du séga att det paverkar ditt arbete?

Vad tror du ar de viktigaste skillnaderna fran ett arbete med elever fran en ekonomiskt starkare

bakgrund? (Vilka utmaningar méter du?)

Svenska skollagen séger att alla elever ska ha samma forutsattningar oavsett bakgrund, hur

langt skulle du saga att vi ar fran det idealet?
Hur skulle den ideala situationen se ut utifran denna skolas forutsattningar?
Arbetsmetodik utifran resurser

Senaste pisa visar inte bara att skillnaderna Okar mellan elever med mindre gynnsam
socioekonomisk familjesituation och de med ekonomiskt starkare bakgrund. Samtidigt talar

rektorer med uppdrag

Varfor tror du att det ar sa?

Hur arbetar ni med att starka elever som har lagre studiemotivation?

Vad upplever du ar de viktigaste atgarderna for att motverka utvecklingen utifran ditt uppdrag?
Upplever du att du har tillréckliga resurser for att fullgéra ditt uppdrag?

Om inte, var brister resurserna?

Hur ser resursfordelningen ut fran ditt perspektiv?
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Hur svart ar det att 16sgora resurser for att méta okade svarigheter?
Finns det nagonting i de rutinerna som skulle kunna andras pa for att férenkla ditt arbete?
Hur upplever du att du far mest ut av de resurser du har?

Vad anvands resurser till, vilka atgarder &r specifika kring elever fran socioekonomiskt mindre

gynnsamma familjer?

Vilka instruktioner kommer fran kommun/skolverket (statliga och kommunala riktlinjer)
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