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Abstract
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Syfte: Det 6vergripande syftet med studien &r att undersdka vad karriédrtjdnstereformen har
bidragit med sedan inforandet samt hur den har tolkats och implementerats i den
svenska skolan. For att uppnd detta gors en strategisk litteraturgenomgéang av samtliga
dokument som foljt upp och utvérderat karridrtjanstereformen hittills samt en egen
forskningsundersokning som fokuserar pa svenska skolor i tvé skilda regioner. Mer
specifikt avser den empiriska studien att kartligga hur forsteldrare beskriver sitt
uppdrag samt att utreda vilka forutsdttningar som tilldelats for att genomfora
uppdragen. Vidare undersoks om de tillfrdgade forsteldrarna anser att inforandet av
forstelarartjénster har fatt genomslag pa elevprestationer och lararyrkets status.

Teori: Foreliggande examensarbete grundar sig pé utbildningssociologisk teori (Bernstein,
2000; Ball, 1993). Denna teori tillhandahéller redskap for att studera och analysera vad
som faktiskt blir utfallet av reformprocesser (i det hér fallet av karridrstegsreformen).

Metod: Webbenkiter konstruerades och skickades ut till forsteldrare i tva skilda regioner; 28
kommuner i Orebro och Virmlands lin (Mellansverige) samt Bords- och Marks
kommun. Datan fran enkdtundersdkningen analyserades genom en induktiv tematisk
dataanalys.

Resultat: Enligt tidigare studier gér det i nuléget inte att se ndgra tydliga effekter kopplat till

elevers prestationer eller léraryrkets status till foljd av inférandet av
karridrtdnstereformen. Majoriteten av de tillfrigade forsteldrarna i foreliggande studie
anser inte att inforandet av karridrtjdnstereformen har uppnatt dess priméra intentioner,
det vill sdga att forbittra elevers prestationer och hoja lararyrkets status. Forsteldrare i
Mellansverige samt Bords- och Marks kommun arbetar till stor del inom ledande
positioner, vilket kan innefatta att leda kollegialt 1drande, sitta med i ledningsgrupper
och vara bollplank med rektorn eller sprida kunskap inom ett specifikt &mnesomrade
till kollegor. Flera av dessa uppdrag leder till en forskjutning frén en yrkesniva till en
organisatorisk nivd déir fOrstelirarna kommer ldngre ifrdn det elevnira
undervisningsarbetet. 1 enlighet med detta anser forsteldrarna att framfor allt
ledaregenskaper, men &ven yrkesskicklighet kopplat till undervisning ar viktiga
kompetenser for att de skall kunna utfora forsteldraruppdraget.
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1. Bakgrund

Som ett svar pd sjunkande elevresultat pa svenska skolor inférdes karridrtjanstereformen ar
2013. Denna reform skulle belona yrkesskickliga larare sé att de fick chans att gora karridr, som
forstelédrare eller lektorer, utan att behova ldmna klassrummen. I linje med detta hystes stora
forhoppningar om att hoja ldraryrkets status samt elevers betyg. Aven om jag i foreliggande
uppsats inte har undersokt reformens mottagande har jag under arbetes gang dndé mérkt en
kluven uppfattning bland ldrare om huruvida reformen dr av godo eller av ondo. Mellan raderna
1 enkédtsvaren ifrdn denna uppsats empiri kan jag ldsa hur forsteldrare har blivit bemdtta med
avundsjuka och missunnsamhet av kollegor utan karriirtjinst. Aven i kollegiet pi gymnasiet
dér jag arbetar har jag mirkt en viss tveksamhet kring forsteldrarreformens intentioner om
forhojda elevresultat. Samtidigt ar det i skrivandets stund svéart finna négra direkta effekter som
karridrtjanstereformen har bidragit med sedan den infordes. Detta kluvna scenario, att det
inforts en reform med stora forhoppningar men som mottagits med stor tveksamhet gjorde mig
nyfiken. Jag ville inte bara se vilka effekter som karridrtjanstereformen faktiskt bidragit med
utan pé ett vidare plan ta reda pa vad forsteldrarna faktiskt gor och forhoppningsvis kunna se

om dessa arbetsuppgifter var kompatibla med reformens storslagna intentioner.

2. Inledning och problemformulering

Enligt resultaten fran de senaste internationella jamforande studier av skolelevers prestationer,
t.ex. Program for International student Assessment (PISA) har svenska elever presterat simre
dn vad de gjort historiskt (Skolverket, 2013, s.9). For att atgirda detta har bland annat
karridrtjanstereformen (Prop. 2012/13:136,2013) Karridrvdgar for ldrare i skolvisendet m.m.
utvecklats och inforts. Karridrtjanstereformen bygger bland annat p4 att sérskilt skickliga lirare
ska premieras till forsteldrare och dirmed ocksa fi en 16ne6kning pa 5000 kronor. Intentionen
med propositionen dr framfor allt att uppnd bittre elevprestationer samt att hoja ldraryrkets

status genom att skickliga larare kan gora karridr utan att behova ldmna sin undervisningstjanst.

Béde stadskontorets utvirderingar (2015, 2016 och 2017) och tidigare forskning (t.ex.
Skolverket, 2015b; Ohman, Sandberg, Ehnestrém & Svensson, 2016; Erlandsson & Karlsson,

2018) har haft svért att visa vilka meriter och kompetenser som har legat till grund for rektorer



nidr de har tillsatt fOrsteldrare. Eftersom karridrtjdnstereformen bygger pa att ldrares
kompetenser dr avgorande for att ldrare ska bli premierade till en forsteldrartjanst ar det saledes
relevant att undersoka hur forstelédrare sjdlva beskriver sitt uppdrag och vilka kompetenser som
ligger till grund for deras tjénst. Vidare &r det intressant att undersoka vad forsteldrarna sjdlva
anser dr viktiga kompetenser for att utféora uppdragen inom ramen for deras

forsteldraranstéllning.

Det framgar tydligt i Prop. 2012/13:136 (2013) att det finns flera forhoppningar knutna till
karridrtjanstereformen. Bland annat skall inférandet av fOrsteldrartjdnster bidra till att den
enskilda forsteldraren skall hoja elevers prestationer och ldraryrkets status genom sina specifika
arbetsuppgifter. Att en ldrares yrkesskicklighet dr central ndr det kommer till forhojda
elevresultat lyfts fram i utbildningsdepartementets promemoria (U2012/4904/S), med stod i
forskning utférd av Organisation for Economic Co-operation and Sevelopment (OECD; 2009),
Hattie (2009) samt McKinsley & Company (2007). Huruvida inférandet av forsteldrare har
paverkat ldraryrkets status eller elevers resultat gir ej att faststélla i nuldget. Det dr dock
intressant att undersoka om fOrsteldrarna sjélva kan se négra indikationer péd att detta har

uppnatts.

Foreliggande studie vill bidra med kunskap om hur ldrarnas uppdrag péverkas nér externa
aktorer forsoker styra professionens utveckling i form av inforandet av karridrtjénster for lérare.
Detta genom att specifikt fokusera pa hur karridrtjanstereformen har tolkats och implementerats
i skolan och &ven genom att underséka om det finns ndgra indikationer pa att inférandet av

reformen har uppnétt ndgon av de intentioner som beskrivs i propositionen (Prop. 2012/13:136).

3. Syfte och fragestillningar

Det 6vergripande syftet med foreliggande studie ar att undersoka vad karridrtjédnstereformen
har bidragit med sedan inforandet samt hur den har tolkats och implementerats i den svenska
skolan. For att uppnd detta gors en strategisk litteraturgenomgéng av samtliga dokument som

foljt upp och utvdrderat karridrtjinstereformen hittills samt en egen undersokning som



fokuserar pa svenska skolor i tva skilda regioner. Mer specifikt avser den empiriska studien att
kartlagga hur forstelarare beskriver sitt uppdrag samt att utreda vilka fOrutséttningar som
tilldelats for att genomfora uppdragen. Vidare att undersoka om de tillfrigade forsteldrarna
anser att inforandet av forsteldrartjanster har fatt genomslag pa elevprestationer och léraryrkets

status.
Studien avser att besvara foljande fragor:

e Hur beskriver ldrare sina uppdrag inom ramen for sin forsteldrartjanst?

e Vilka forutsittningar tilldelas lararna for att utféra uppdrag inom ramen for sin
forstelédrartjanst?

e Vilka kompetenser anser forsteldrarna vara viktiga for att utfora sitt uppdrag?

e Vilka indikationer finns pa att inforandet av karridrtjinstereformen har resulterat i

forbattrade elevresultat och/eller forhdjd status av lararyrket?

4. Litteraturgenomgang

For att skapa en Overblick av forsteldrarreformen och hur den har implementerats i skolan
sammanstélls en dversikt av dess bakomliggande regeringsdokument (propositioner) samt en

forskningsoversikt av vad inforandet av forsteldrarreformen har resulterat i.

4.1 Presentation och uppfoljning av karriartjanstereformen for larare samt relaterad
forskning

Karriértjdnstereformen presenterades ursprungligen av den dédvarande utbildningsministern Jan
Bjorklund och grundar sig i regeringens proposition Karridrvdgar for ldirare i skolvisendet
m.m. (prop.2012/13:136). Syftet med karridrtjdnstereformen var att vissa yrkesskickliga lirare
inom grund- och gymnasieskolan skulle premieras och didrmed fi ett lonelyft pd 5000
kr/manaden. Ursprungligen omfattar karriédrtjanstereformen 17 000 tjanster och beréknades att
omsidtta en halv miljard kronor (Skolverket, 2014). Inférandet av karridrsteg i lararyrket
beskrevs ursprungligen i en promemoria, skriven av utbildningsdepartementet, som en metod
for att sdkra en hog kvalitet pa ldrarna, vilket dirmed bor resulterar i att eleverna uppnar bittre

resultat. Att sdrskilt yrkesskickliga ldrare skulle beredas mojlighet att gora karridr inom



lararyrket utan att behdva ldmna undervisningsuppdraget var ocksa ett viktigt argument i

promemorian (U 2012/4904/S, s. 4).

Enligt promemoria (U2012/4904/S) och senare dven av Skolverket (grundforfattning SKOLFS
2013:147) maste vissa kriterier uppfyllas for att lirare ska befordras till forsteldrare. For det
forsta krdvs lararlegitimation, fyra ars val utfort undervisningsarbete samt ha visat sérskilt god
formaga att forbéttra elevernas studieresultat och ett starkt intresse for att utveckla
undervisningen. Vidare ska ldraren i 6vrigt bedomas som sérskilt kvalificerad for att utfora
undervisning och uppgifter som hor till undervisningen (SKOLFS 2013:147, Skolverket 2014;
U2012/4904/S, s. 26). Det rader ddrmed inga tveksamheter om att forsteldrare ska véljas pa
grund av sin pedagogiska, dmnesrelaterade- och didaktiska kompetens for undervisning.
Beslutet om vem som ska premieras till forsteldrare och vilka ansvarsomrdden denne skall ha

bestdms av huvudmannen pé den enskilda skolan (prop. 2012/13:136, s. 7).

Av Utbildningsdepartementets promemoria framgar ocksa att en forsteldrares uppdrag bor
handla om att utveckla och forbéttra just undervisningen. Vidare ges nagra konkreta exempel
pa vad en forsteldrares arbetsuppgifter kan omfatta. Bland annat ndmns introduktion av
nyanlidnda ldrare, coachning av andra lirare i form av kollegialt lirande, initiera pedagogiska
samtal, initiera och leda projekt i syfte att forbéttra undervisningen, vara examensansvarig pa
gymnasieskolan eller inom vuxenutbildningen samt att ansvara for lirarstudenter och/eller vara
huvudansvarig for ett dmne (U2012/4904/S, s. 28). Begrepp som “kollegialt ldrande”,
”coachning av larare” eller ”pedagogiska samtal” definieras inte i texten. Kollegialt ldrande har
dock preciserats av flertalet forskare och definieras ofta som mdten mellan lararkollegor dér

syftet &r att utbyta erfarenheter, diskutera och lara av varandra (Makopoulou & Armour, 2014).

Utfallet av karridrtjinstereformen har analyserats av Skolverket i tre rapporter (2014, 2015a,
2015b). I skolverkets rapporter Vem dr forsteldiraren (2014, s. 4) och Vad gor forsteldraren
(2015a) beskrivs att prop. 2012/13:136 “syftar till att forbéttra elevernas méluppfyllelse och

samt hoja léraryrkets status och attraktionskraft”. Bada rapporterna presenterar bland annat



vilka arbetsuppgifter som tilldelats forsteldrarna. Enligt majoriteten av huvudmén (6ver 80 %)
som tillfrdgats arbetar forsteldrarna med att handleda och coacha kollegor samt skapa
motesplatser for pedagogiska diskussioner i samband med lektionsobservationer som ett sétt att
folja upp kollegornas undervisning. Ovriga arbetsuppgifter innefattar ansvar for
dmnesutveckling, studera kollegors undervisningsmetoder med ett vetenskapligt
forhéllningssitt, ta fram stodmaterial och laromedel, stodja lararstudenter, vara involverad i
forskning, vara mentor for nya kollegor under introduktionsperioden samt att vara ansvarig for
dmnesdidaktik (Skolverket 2014, s. 14-16; Skolverket 2015a, s. 6). Vad som menas med att
vara ansvarig for dmnesdidaktiken beskrivs inte ndrmare. Rapporten ndmner dock att
forsteldrares uppdrag ofta dr knutet till ett visst &mne och ddrmed kan man anta att forsteldrarens
expertis innefattar att sprida bade dmnesrelaterad och didaktisk kunskap till sina kollegor
(skolverket 2015a, s.6). Ett fatal huvudmén angav att larare fatt i uppgift att vara bollplank och
samtalspartner till rektorn samt arbete med IT-utveckling. Vidare anges uppdrag som
skolutveckling, samordning och fortbildningsansvar (Skolverket, 2014, s. 14-16). Slutsatsen i
Skolverkets bada studier ar att forsteldrarnas arbetsuppgifter dverensstimmer vil med de

foreslagna arbetsuppgifter som beskrivs i regeringens promemoria (U2012/4904/S).

I Statskontorets senaste uppfoljningsrapport (2017) framgar att forsteldrare dgnar storre delen
av sin arbetstid till undervisning. 90 % av de tillfrdgade rektorerna svarade att lirarna dven
anviande mycket tid till uppgifter kopplat till kollegialt ldrande (Statskontoret, 2017, s. 43),
vilket ofta &ven omfattar handledning/coachning av kollegor men primairt att samordna och leda
projekt. Detta Overensstimmer med resultaten i Skolverkets rapport (2015a). Enligt
undersokningen omfattar dven tjansten for en karridrldrare (bade fOrsteldrare och lektor)
amnesutveckling, utveckling av egen undervisning, utveckling av ett forskningsbaserat
arbetssitt eller ta fram undervisningsmaterial (Statskontoret, 2017, s. 44). Ett intressant resultat
1 Statskontorets rapport (2017) ar att forestelararuppdraget inte alltid aterspeglar forsteldrarnas
kompetens. I enkdtundersokningen framgér att nira hilften av alla rektorer som tillfragats anger
att de forsteldrare som arbetar med kollegialt ledarskap, i form av exempelvis projektledning,
inte har sokt efter en person som leder- eller samordnar projekt. I dessa fall har istdllet uppgifter

som att formedla egen kunskap eller handleda kollegor efterfragats. Med andra ord efterfragas



ofta en "utbildare” eller "utvecklare” i rekryteringsprocessen, men arbetsuppgifterna handlar

snarare om att verka som en “utvecklingsledare” (Statskontoret, 2017, s. 45 - 46).

Liknande resultat gér att finna i en omfattande forskningsstudie som presenteras i tidskriften
Pedagogiska magasinet. Studien har genomforts av Alvehus, Eklund och Kastberg vilka har
dgnat tre ar at att kartligga forsteldrares arbetsuppgifter (Alvehus m.fl., 2019a). Utifrén bland
annat 111 intervjuer med bade forvaltningschefer, rektorer och larare har Alvehus m.fl. (2019a)
lyckats kategorisera forsteldrarna i sex grupper som beskriver deras olika arbetsuppgifter och
roller i sin karriértjdnst. Rollerna innefattar ”Bésteldraren”, som utdver undervisning coachar
sina kollegor och ger rdd om hur undervisningen bor utvecklas, ofta till foljd av
klassrumsobservationer. Rollen som “Bisteldrare” &r den som bidst speglar
karridrtjanstereformens ambitioner géllande forsteldrares arbetsuppgifter. Ytterligare en roll
inom karridrtjdnsten dr “Stottepelaren”, som fungerar som ett stod for frimst nya lérare.
”Kunskapsspridaren” genomfor utvecklingsprojekt samtidigt som hen framfor professionens
expertis. Vidare beskrivs rollen som ”Andrerektor”, vilken stottar och avlastar rektorer med
deras uppgifter. “Forsteledaren” tar dver centratal ledarroller frén rektorn inom pedagogiskt
ledarskap och skolutveckling. Slutligen nidmns “Ekvilibristerna” som &r en blandning mellan
rollerna "Forsteledare” och ”Andrerektor”. Ett intressant resultat i studien &r att dessa roller inte
paverkar icke-forsteldrares autonomi i klassrummet, vilket talar for att inforandet av forstelérare
inte utgdr ndgot hot mot icke-forstelérares professionalism kopplad till undervisningen
(Alvehus m.fl., 2019a). Det framgar inte i studien vilken forsteldrarroll som ar vanligast, men
Alvehus m.fl. (2019a) betonar att inforandet av fOrsteldrarreformen har gjort att lararnas
stdllning i skolan har starkts da vissa roller (som exempelvis stottepelare och kunskapsspridare)

forut har funnits endast i det dolda men tack vare forsteldrarreformen har blivit legitimerade.

Alvehus, Eklund och Kastberg beskriver 1 boken ”Lirarkaren och fOrsteldrarna™ hur
forsteldrarens uppdrag kan delas in i tre olika nivder vilket mojliggor att analysera hur olika
arbetsuppgifter forhaller sig till varandra (Alvehus m.fl., 2019b, s.68). Enligt Alvehus m.fl.
(2019b) kan lérares aktiviteter delas in i1 1. yrkesniva, 2. organisationsniva eller 3. policyniva.

Arbetsuppgifter kopplade till en yrkesnivd handlar om utdvandet av den professionella



praktiken, vilket framfor allt innefattar undervisning av elever i klassrumssituationer och
handledning av ldrarkollegor. Aven administrativa uppdrag ryms inom denna niva sisom
lektionsplanering, dokumentation av elevprestationer, bestillning av bdcker, hantering av
nationella prov, m.m. (Alvehus m.fl., 2019b, s. 68, 124). Arbetsuppgifter kopplade till den
organisatoriska nivan avser uppdrag som inte ér direkt kopplade till elevinteraktioner men som
dnda paverkar undervisningen pé den lokala organisationen. Exempel pa uppgifter inom denna
kategori dr att leda kollegialt ldrande, att ta fram lokala handlingsplaner, organisera studiedagar
eller att ansvara for IT-frdgor pa skolan (Alvehus m.fl., 2019b, s. 71-72). Den tredje nivén stir
an langre ifran det praktiknidra mdétet med elever, vilket innebér att en ldrares uppdrag ar att
paverka skolan pé en policyniva. Faktiska uppdrag inom denna niva &r till exempel att leda
kommundovergripande kvalitetsarbete, att delta i kollegiala ndtverk pa kommunal- eller regional
niva eller att delta i forskningsprojekt (Alvehus m.fl., 2019b, s. 74, 124). Aven om
kategoriseringen av forsteldrares uppdrag uppvisar en stor variation pekar Alvehus m.fl. pa att
uppgifter kopplade till den organisatoriska nivan dominerar bland forsteldrarna i studiens

undersokningsgrupp (Alvehus m.fl., 2019b, s. 125).

I Skolverkets andra rapport: Vad gor forsteldraren (2015a) framgar att den tilldelade tiden for
forsteldrartjanster (och dven lektortjanster pa grund-och gymnasieskolan) varierar mellan olika
skolor (figur 1). Uppgifterna &r baserade pa den rekvisition av stadsbidrag som huvudménnen
skickade till Skolverket under hosten 2014, och dr huvudménnens skattning av hur mycket tid
forsteldrare och rektorer far tilldelat inom ramen for sin forsteldrar- eller lektortjénst. Enligt
huvudménnens rapportering dgnar majoriteten (40 %) av forsteldrare och lektorer 1-10 % av
sin arbetstid pa sina specifika uppdrag. Det framgér dock inte hur mycket tid forsteldraren anser
att de sjilva lagger pé att utfora sitt forsteldraruppdrag. I en enkdtundersokning framgér det
dock att 50 % (av 179 tillfragade) av huvudménnen anser att tid har frigjorts for att ldrarna ska
kunna utfora de uppdrag som forsteldrartjansten innefattar (Skolverket, 2015a, s. 8; Figur 1
visar hur maénga procent forsteldrare och lektorer lagger i sin karridrtjinst). Detta
overensstammer inte med Statskontorets senare rapport (2016, s. 60) i vilken forsteldrare och
lektorer har svarat pa fragan om de fatt tid avsatt for sina specifika uppdrag. I denna rapport
framgar att drygt en tredjedel (32%) av de tillfrdgade forsteldrarna/lektorerna har fatt avsatt tid

till sina specifika uppdrag inom ramen for sin karriértjanst.



Kan ej skattas

26-50%

Figur 1. Huvudmannens skattning av hur mycket tid forsteldrare och/eller lektorer ldgger i sitt uppdrag (Rekvisition av
stadsbidrag, hosten 2014 i Skolverket, 2015a s. 8)

Skolverkets rapport (2015a) bygger dven pa kvalitativa intervjuer med 68 personer verksamma
som forsteldrare, lektorer, huvudmin eller rektorer. Av intervjuerna framgar att det ar viktigt
att bade innehall i tjinstens uppdrag och dess tidsméssiga uppfattning tydliggors i samband med
att forsteldrartjénsten tillsitts. Vidare beskriver rapporten att de forsteldrare som fatt sérskild
tid avsatt for sina forsteldraruppdrag dr mer positiva till reformen (Skolverket, 2015a, s. 8). I en
av Statskontorets rapporter (2017) undersoks hur mycket undervisningstid som ar avsatt till
larare med en lektor- eller forsteldrartjdnst. Enkdtundersokningen riktade sig till rektorer och
resultatet visar att en lektor- eller forstelarare har lika mycket undervisningstid som en ordinarie
larare (Statskontoret, 2017 s. 50). Detta kan ses som fordelaktigt eftersom det ar relevant att en
specifikt yrkesskicklig ldrare bor ha uppgifter kopplad till just undervisning. Det kan dock ses
som en nackdel da ovriga arbetsuppgifter, specifika for en forsteldrartjanst, nedprioriteras och

kanske inte hinns med.

I Skolverkets tredje rapport Finns forsteldrarna ddir de bdst behévs? (2015b, s. 1) lyfts bland
annat problematiken med att skillnaderna mellan elevresultat pa olika skolor i Sverige blir allt
storre och att inforandet av fOrsteldrartjdnster skulle kunna anvidndas for att minska
segregationen mellan skolor pa ett nationellt plan. I rapporten star mer specifikt att “man skulle
kunna forvinta sig att karridrtjinsterna anvdints som ett instrument for att stirka skolor med

svaga resultat- dven om det inte varit ndagot villkor for statsbidraget” (Skolverket, 2015b, s. 1.)



Dirmed kan man anta att Skolverket anser att det dr mest fordelaktigt att fler forstelérare
placerades pa skolor dér eleverna presterade sdmre. Enligt rapporten dr detta dock inte fallet,
fordelningen av forsteldrare paverkas inte av vilka fordelar och utmaningar olika skolor har

utan av andra faktorer som dnnu inte har faststéllts (Skolverket, 2015b).

Statskontoret har fitt i uppdrag av regeringen att folja upp och analysera hur
karridrtjanstereformen har implementerats och lever upp till dess syften. Uppfoljningen har
publicerats i tre skilda rapporter Uppféljning av karridrtjinstereformen- delrapport 1, 2 — och
3 (Statskontoret, 2015, 2016 och 2017). I den forsta av dessa rapporter finner Statskontoret
(2015, s. 37) 1 likhet med vad som framkom i1 Skolverkets studie (2015b) att skolor dir elever
presterar bra har flest forstelirare, medan skolor med en hogre andel ldgpresterande elever har
farre forsteldrartjinster. Detta trots att majoriteten av huvudmén som anstillt forsteldrare (73%)
anser att det ar viktigt att fordela forsteldrare dir de behdvs som mest (Statskontoret, 2015). I
hopp om att 6ka likvirdigheten av elevresultat mellan skolor pé ett nationellt plan &r det mojligt
att ansdka om ett extra statsbidrag till forskoleklasser och grundskolor med l4ga elevresultat
placerade i sé kallade utanférskapsomraden. Enligt Statskontorets tva senaste rapporter dr dock
nyttjandegraden av detta bidrag 1dg, da endast ett fatal huvudmén prioriterade att fordela
forsteldrare pd skolor med svaga elevresultat (Statskontoret, 2016, 2017). Detta &r intressant da
det framgar i1 skollagen att bdde kommuner och huvudmén skall striva efter “att uppvéga
skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildning” (Skollag,
2010:800 4§) samt att ’fordela resurser och utbildning inom skolvdsendet efter barnens och

elevernas olika forutséttningar och behov” (Skollag, 2010:800, 8%).

Nér det kommer till rekryteringsprocessen framgar det i Statskontorets forsta och dven tredje
uppfoljningsrapport att det framfor allt &r rektorns bedémning av vilka ldrare som ar sérskilt
yrkesskickliga som ligger till grund for anstéillning av forstelérare pa en specifik skola (2015,
s. 48; 2017, s. 42). Vilka faktorer som yrkesskickligheten baseras pa framgér dock inte av
rapporterna, mer dn de dr baserade pa de krav som é&r skrivna i statsbidragsforordningen, vilka
ursprungligen skrevs i utbildningsdepartementets promemoria (U2012/4904/S). Ca 15 —20 %

av de tillfragade huvudminnen anger att de har anvént sig av ett egenutformat eller



standardiserat meriteringssystem att utgd ifran vid rekryteringen (Statskontoret 2015, s. 48;
Statskontoret 2017, s. 42). Meriteringssystemen kan bygga pd lektionsobservationer av
oberoende och utbildade observatorer eller mallar utformade for elevenkiter eller vitsord for
rektorer (Statskontoret 2017, s. 42). Hur dessa meriteringssystem mer specifikt ser ut framgar
dock inte heller i rapporterna. Det dr ddrmed omdjligt att veta om det faktiskt dr de mest
yrkesskickliga ldrarna som har premierats till forstelérare. I en senare rapport fran Statskontoret
(2016) tillfragas forsteldrare pa vilka grunder de har anstéllts. Det framgér da att forméga att
kunna driva verksamheten framat &dr viktigare kvalifikationer &n till exempel forbéttrade
elevprestationer i klassrummet. Detta antagande baseras pa att fler fOrsteldrare har blivit
anstillda till f61jd av beskrivning av pedagogiska visioner och ambitioner och relativt fa har fatt
besok i1 klassrummen (Statskontoret, 2016, s. 55 - 56). Inte heller i denna rapport framgar det
specifikt vilka kompetenser som ligger till grund for rekryteringen av forsteldrare. Det framgér
dven att 77 % av ldrare som bade har- och inte har karridrtjdnst misstror (helt eller delvis) att
det dr de mest yrkesskickliga lirarna som har premierats till en forsteldrartjanst (Statskontoret,

2016, s. 54).

Aven om majoriteten av lirare utan karriéirtjiinst anser att det dr otydligt pa vilka grunder en
forsteldrare anstills anser 78 % av rektorer att kraven for anstéllning av forsteldrare dr mycket
eller ganska tydliga enligt en senare enkdtundersdkning fran Statskontoret (2017, s. 39—40).
Diaremot framgér det att vissa kriterier, till exempel formagan att forbéttra elevers studieresultat
och ha intresse for att utveckla undervisningen, kan uppfattas som svartolkade (angett av 28 %
av de tillfragade rektorerna). Detta &r intressant eftersom en stor forhoppning med att infora
karridrtjdnster dr att forbéttra elevers resultat. Detta medfor en stor risk att kriterierna for att
anstilla en forsteldrare tolkas olika, vilket bidrar till att forsteldrare anstélls pa olika grunder i
olika skolor. A andra sidan mojliggér tolkningsvariationer att forsteldrartjénster kan anpassas

efter lokala behov.

I Statskontorets andra delrapport av karridrtjanstereformen (2016) har forsteldrare och lérare
utan forsteldrartjénst svarat pa enkdter om karriértjanstereformen pé deras egna skola. Av denna

rapport framgér att ldrare utan forsteldrartjéinst upplever ett bristande fortroende for hur
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rekryteringsprocessen av forsteldrare har gatt till, frimst eftersom de saknar insyn i
rekryteringsprocessen. Detta pdverkar dven fOrtroende for hela inforandet av
karridrtjinstereformen i denna grupp (Statskontoret, 2016, s. 49—53). Rapporten tar dven upp
ett fritextsvar fran enkéten som belyser att klyftor mellan ldrare har skapats pd grund av
reformen (Statskontoret 2016, s. 54). Aven om det inte gér att dra nagra slutsatser av detta enda
antagande dr det rimligt att anta att svartsjuka och missunnsamhet bland lirare som inte har
premierats forekommer parallellt med det laga forstdendet for hela reformen och dess
rekryteringsprocess. Denna negativa instdllning dverensstimmer dock inte med forsteldrares
syn pa transparens inom rekryteringsprocessen dé 93 % av de tillfrigade anser att de har fatt
sin tjinst genom en Oppen rekryteringsprocess (Statskontoret, 2016, s. 52). Att en
rekryteringsprocess dr Oppen bor tolkas som att grunderna for anstillningen samt informationen

om processen har varit synlig for samtliga lirare pé skolan.

Som tidigare nimnts &r stora forhoppningar knutna till karridrtjanstereformen och dess intention
att forbattrad elevprestationer och att hoja lararyrkets status. Det dr sdledes intressant att studera
om karridrtjdnstereformen har uppnatt ndgon av dessa forvintningar. I bland annat Skolverkets
tredje rapport, Finns forsteldrarna ddr de bdst behovs? (2015b, s. 1), betonas dessa mél tydligt
redan pé forsta sidan av rapporten. Rapporten betonar dock att det &r for tidigt att utvdrdera om
detta har skett. Nagon nyare rapport fran Skolverket som undersoker karridrtjdnstereformens
genomslag har dnnu inte publicerats. Inte heller i ndgon av Statskontorets rapporter framgér
ndgra tydliga resultat av karridrtjanstereformens genomslag. I Statskontorets senaste studie
(2017, s. 57) tillfragas dock rektorer om de anser att reformen har bidragit med négot positivt.
Studien visar att 74 % av de tillfrigade rektorerna anser att reformen har bidragit till fler
pedagogiska diskussioner. Strax over hilften svarar dven att l1drare med karridrtjanst har kunnat
bedriva utbildningsprojekt i1 storre grad och dven att det pedagogiska ledarskapet har stérkts.
Ytterligare en studie, gjort av Statskontoret (2016), visar att ldrare utan karridrtjéinst ar mer
negativt instéllda till vad karridrtjdnstereformen har resulterat i. Mer dn hélften av de tillfragade
upplever att de inte haft ndgon nytta alls av forsteldrarnas arbete, trots att de i allménhet &r
positivt instdllda till karridrtjanster inom ldraryrket. Detta eftersom karridrtjdnstereformen ses

bh

som for snidv och endast gagnar ett fOrutbestdmt antal ldrare nir det ”...bor finnas

karridrmdjligheter for alla larare, inte bara forsteldrare” (Stadskontoret, 2016, s. 40—41). I linje
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med detta har en studie genomford vid Linkopings universitet funnit att inférandet av
karridrtjanstereformen i Stockholms 1én har lett till fler kollegiala ldrandeaktiviteter och fler
projekt i kollegiet. Det dr dock omojligt att koppla de pidgaende utvecklingsprocesserna till just

inforandet av karridrtjinster for lirande (Ohman, Sandberg m.fl., 2016).

Sammanfattningsvis ar forsteldrares uppdrag ofta knutna till kollegialt ldrande och
projektledning, &ven om dessa kompetenser inte alltid efterfragas under rekryteringsprocessen.
Enligt uppfoljningar frdn Skolverket och Statskontoret bedriver forsteldrare undervisning i lika
stor utstrackning som ldrare utan karridrtjinst och endast ca 30-50 % av fOrsteldrare och
lektorer far specifik tid avsatt for sina uppdrag knutna till sin karridrtjanst. Denna tidférdelning
av forsteldrares uppdrag kan ses som positiv eftersom det i enlighet med bland annat
regeringens proposition Karridrvdgar for ldrare i skolvisendet m.m. (prop.2012/13:136) bor
vara de mest yrkesskickliga lirarna som bedriver undervisning. A andra sidan kan
tidférdelningen ses som negativ eftersom det dr svart for forsteldrare att hinna med de specifika

uppdrag som dr knutna till sin karridrtjanst.

Det &r svart att i nuldget se ndgot konkret resultat av inférandet av karridrtjanstereformen pa
elevers prestationer eller forhojd status av lararyrket. Darmed skulle sjoséittningen av reformen
kunna tolkas som misslyckad. Eftersom karridrtjinstereformen &r relativt ’ny” ar det emellertid
ett rimligt antagande att det krdavs mer tid for att se nagra tydliga resultat. Forvintningarna pa
inforandet av fOrsteldrarreformen &r hogst bland huvudmén och rektorer vilka (enligt
Statskontoret, 2016, s. 9) tror att karridrtjinstereformen inte bara okar attraktiviteten i yrket
utan ocksd skapar forutséttningar for en utvecklad undervisning. Huruvida inforandet av
forsteldrare 1 skolan leder till att elevers prestationer forstarks eller ej dterstér att se. Stycket
nedan gar igenom forskning som bedrivits kring enskilda liarares pedagogiska och didaktiska
skicklighet och huruvida yrkesskicklighet &r kopplat till forbattrade elevresultat pa ett nationellt

och internationellt plan.
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4.2 Den yrkesskickliga lararen
I detta stycke presenteras den forskning som beskriver relationen mellan lérares
yrkesskicklighet och elevers prestationer samt forskning om relation till den svenska

forstelararreformen.

Det dr rimligt att anta att det ldga fortroendet for karridrtjanstereformen som framgér av
Statskontorets rapporter (2016 och 2017) kan vara baserat pa att det &r oklart vad som faktiskt
ar en yrkesskicklig ldrare, och hur huvudmin och rektorer bedomer detta. Vilka faktorer som
ligger till grund for en yrkesskicklig ldrare har undersokts i flertalet studier genom aren och ofta
ses elevresultaten som ett kvitto pa yrkesskicklighet. Det vill sdga, bakom en klass dér elever
presterar hogt, bdde nationellt och internationellt, bor det finnas en yrkesskicklig ldrare. I
utbildningsdepartementets promemoria (U2012/4904/S), och ovriga reformtexter om
karridrtjanstereformen, kopplas utbildningskvalitet i1 huvudsak samman med O6kad
maluppfyllelse bland eleverna. Detta baseras pa forskning gjort av OECD (2009), Hattie (2009)
samt McKinsley & Company (2007). Att elevprestation dr det enda sittet att maita
yrkesskicklighet har dock motstridits av andra studier (Biesta, 2015; Lundahl, 2012). Biesta
(2015) betonar vikten av att en skicklig ldrare dven fostrar elever till att aktivt delta i
demokratiska processer och bidra till uppbyggnaden av samhéllet. Lundahl (2012), kritiserar
ocksa hur synen pa kunskap har reducerats till en slags “kunskaps kapitalism” dir elevernas
métbara prestationer dr i centrum for undervisningen och till att lirares uppgift framst ar att se

till att elevprestationerna blir s hoga som mojligt.

Det gar dock inte att franga att dagens skolsystem, bdde nationellt och internationellt, & mal-
och resultatstyrt, vilket betyder att stort fokus bor ldggas pa elevernas betyg, 4ven om detta inte
ar den enda faktor som kan beskriva framgang. I en studie genomford av Jarl, Andersson och
Blossing (2017a, 2017b) jamfors fyra framgéngsrika skolor med fyra mindre framgéngsrika
skolor for att forsoka hitta en koppling mellan goda elevresultat och skolans sétt att arbeta samt
hur skolorna dr organiserade. Fokus ldggs alltsé inte pa enskilda yrkesskickliga” larare i denna
studie, utan snarare pd skolan som helhet. Studien pekar pa att faktorer som gott samarbete i

kollegiet, starkt fokus pa elevernas resultat genom bland annat anpassad undervisning
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genomsyrar synen i de framgangsrika skolorna. Vidare betonas vikten av att ha liknande syn pé
vad det &r for typ av skola och vad det innebar att vara rektor eller lirare pa den specifika skolan.
Ténker man olika om sitt uppdrag blir ldrmiljon mer splittrad, vilket kan tyda pa forsamrade

elevresultat.

En relevant fraga i ssmmanhanget dr hur avgorande enskilda ldrare ar for att forbittra elevers
resultat. Kompetens kopplad till undervisning beskrivs i1 forskningssammanhang som
larandeeffekter (teacher effects) och dr alltsd den form av yrkesskicklighet som
karridrtjinstereformen lyfter fram i1 bland annat utbildningsdepartementets promemoria
(U2012/4904/S). Promemorian (U2012/4904/S) ger en viss kartliggning &ver tidigare
forskning som talar for att en lérares kompetens och yrkesskicklighet har en avgorande roll for
elevresultaten. Bland annat lyfter promemorian fram en studie gjort av John Hattie (Hattie, 2009
1 U2012/4904/S), som framhéver att karridrvagar for larare bidrar till att yrkesskickliga lérare
stannar inom ldraryrket. Hattie (2009) har genomfOrt en meta-meta-analys av 800 tidigare
gjorda metaanalyser dir det totalt involveras dver 50 000 empiriska forskningsstudier och
ddrmed 80 miljoner elever (Terhart, 2011). En av studiens slutsatser var att faktorn “ldrarens
yrkesskicklighet” &r den (av 138 undersokta faktorer) som har bést effekt nér det kommer till
att hoja elevers prestationer. Hatties resultat har dock kritiserats av flertalet nyare studier och
review-artiklar av flera olika anledningar. Aven i detta sammanhang kritiseras sittet att enbart
bestimma lérarens yrkesskicklighet genom mitbara elevprestationer eftersom inga kvalitativa
studier har kunnat inkluderas i Hatties meta-meta-analys (Terhart, 2011, s. 426). Aven det
statistiska utforandet av Hatties analys och dess tillforlitlighet (validitet) har kritiserats av
flertalet studier, bland annat i form av ett felaktigt anvindande av hur de olika variablernas
betydelse mits i form av “effect size” (Cohen’s d) (Terhart, 2011; Aastrup Remer 2017;
Bergeron 2017). Bergeron (2017), statistiker vid University of Ottawa, drar resonemanget sa
langt att han menar att en studie som baseras pd felaktiga statistiska analyser klassas som
pseudovetenskap innehédllande missvisande resultat. Det dr saledes ingen sjélvklarhet att 14rares

yrkesskicklighet har sé stor inverkan pé elevers prestationer som Hattie (2009) anser.
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Forskninsgenomgangen av ldarandeeffekter som lyfts fram i promemorian (U2012/4904/S) &r
relativt tunn och i ljuset av ytterligare forskning i omraden framstar den &ven som onyanserad.
Det rider inget tvivel om att larandeeffekter existerar och paverkar elevers prestation. Det som
ar oklart dr dock hur man méter larandeeffekter (Jackson, Rockoff & Staiger, 2014, s. 821). En
ndgot mer komplex bild av larandeeffekter ges i en studie av Gronqvist och Vlachos (2016).
Resultaten pekar pé att larare maste ha bade kognitiva och sociala formagor for att i effekter
pa elevers ldrande, men att olika elever har nytta av olika kvaliteter hos ldraren. Studien visar
ocksa att social kompetens framstdr som extra viktigt for 1agpresterande elever, medan kognitiv
formaga kan ha motsatt effekt for denna grupp. Daremot kan kognitiv formaga ha god effekt
for hogpresterande elever. Det dr saledes omdjligt att hitta en universal faktor kopplad till
yrkesskicklighet som leder till 6kade elevresultat. Snarare ar flexibilitet och forméga att mota
olika elevers behov mer viktig i detta sammanhang. Forskningen visar ddrmed att &ven om
larares kompetenser har betydelse for elevers prestationer sé dr det svért att avgora vilken lirare

som besitter denna kompetens (Jackson m.fl., 2014).

Som tidigare ndmnts dr det 4n s 14nge oklart vilka effekter karriédrtjanstereformen och bildandet
av hierariker inom lararkéren har fatt for effekter gillande forhdjd status av ldararyrket eller
forbéttrade elevprestationer. Karridrvéigar inom lararkiren har dock implementerats tidigare pa
flera stéllen internationellt, vilket ocksa Utbildningsdepartementets promemoria pekar pa
(U2012/4904/S). Promemorian lyfter fram England, Nya Zeeland, Australien, Skottland och
Polen som exempel pa ldnder dir olika former av utvecklingssteg for ldrare har inforts. I dessa
lander definieras en yrkesskicklig ldrare som professionell, bade i sitt yrkesutférande- och
kunskapsmadssigt, och erfaren (i Skottland och England krévs att l14raren har varit yrkesverksam

15, respektive 6 ar).

Det skotska ”Charter teacher (CT) programme” infordes for att hoja professionaliseringen av
lararyrket i Skottland och pdminner till stor del om karridrtjdnstereformen i Sverige. En skillnad
ar att det krdvs en specifik masterutbildning for utbildade ldrare for att kunna premieras till CT.
Det ér da rektorn som godkéinner att lararen ska sdka utbildningen (U2012/4904/S, s. 18 -20;

Reeves & Drew, 2012). I samband med inforandet av CTs i Skottland sammanstillde den
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skotska regeringen ett dokument kallat ” Standard for Character Teacher” (Scottish Executive,
2002). Dokumentet sammanstéller vad som karaktariserar en professionell ldrare och darmed
vilka yrkeskunskaper som dr nddvéndiga for att kunna befordras till CT. Enligt dokumentet bor
en CT: a. vara effektiv i sitt sitt att frimja inldrning i klassrummet; b. vara sjédlvkritisk och
oppen for professionell utveckling; c. vara oppen for samarbete och skapa motesplatser for
kollegialt larande; och slutligen d. besitta grundldggande pedagogiska och sociala véirderingar
och skall dir igenom bland annat frimja personligt ansvar, jimlikhet, social réttvisa och
inkludering (Scottish Executive, 2002, s. 6). Dessa egenskaper och arbetsuppgifter
exemplifieras vidare i dokumentet, vilket pAminner om hur promemorian som ligger till grund
for den svenska karridrtjdnstereformen bitvis &r formulerad (U2012/4904/S). Policydokument,

2

som utbildningsdepartementets promemoria ” Karridrvigar m.m. i frdga om ldrare i
skolvisendet” och skotska regeringens Standard for Character Teacher” dr dock alltid utsatta
for omtolkningar pa flera nivaer innan de implementeras i verksamheten (se 5.2 policytolkning
och implementering i skolan). I en studie genomford av Reeves och Drew (2012) kartldggs hur
policydokumenten som &g till grund for infoérandet av CTs i1 Skottland har omtolkats frén att
vara text till teoretiska och praktiska moment i en utbildning pad Masterniva (the CT programme)
och vidare till att implementeras som arbetsuppgifter i skolan. Resultatet indikerar att vigen
fran formulering av policytexter till implementering i verksamheten &r lang och komplex och
leder till manga omtolkningar pa vagen. Studiens resultat dr ett tydligt exempel pé att det &r en
stor utmaning for beslutsfattare att lyckas paverka lararprofessionen pd exakt det sitt som dr

Oonskvart.

5. Teorianknytning

Foreliggande examensarbete grundar sig pa utbildningssociologisk teori (Bernstein, 2000; Ball,
1993). Utifran denna teori ser man pa skolan som en institution som styrs av aktorer pé olika
nivéer. Dessa aktorer stéller ibland olika krav genom olika reformer som huvudmén och lirare
forvéntas uppna. Denna teori tillhandahaller redskap for att studera vad som faktiskt blir utfallet
av reformprocesser (i det har fallet av karridrstegsreformen). Med andra ord hur relationen ser
ut mellan det som rekommenderas, motiveras och forvintas i reformtexter jamfort med det som
faktiskt sker pé skolorna, samt hur reformen uppfattas av mottagarna (i det hér fallet skolledare

och ldrare) som forvidntas genomfora och arbeta enligt reformens intentioner (Ball, 1993).
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Utbildningsdepartementets promemoria och &ven karridrtjdnstereformen (Prop.2012/13:136,

2013) &r policydokument som har omtolkats i olika led innan de implementeras i skolan.

5.1 Policydokument

Policydokument &r formuleringar som syftar till att skapa fordndringar, reformer eller
ingripanden i offentliga verksamheter (Ball 1993, s. 12). Exempel pa sddan verksamhet kan
vara skolan och dokumentens avsdndare dr oftast aktorer hogre upp utbildningshierarkin, sa
som forvaltningen, Skolverket eller regeringen. Mottagaren dr exempelvis rektorer och larare

vilka dven forvintas uppfylla de atgérder som dokumenten foreslar.

Ball (1993, s. 11) skiljer pa policys som text och policys som diskurser och pekar pé att
policydokument dven inkluderar processerna kring hur de implementeras i skolan och vad som
blir det slutgiltiga resultatet. Har laggs tyngd pa Balls beskrivning av policydokument som text,
hur de skapas och (om)tolkas i olika steg innan de slutligen implementeras i skolan. Enligt Ball
(1993, s. 11) speglar policytexter dels den tid vi lever i och vilka politiska beslutsfattare som
sitter vid makten for tillféllet, samtidigt som de bygger pa kompromisser mellan olika forfattare
vilka gor egna tolkningar och omtolkningar av texten. Aven mottagare av policytexterna, sisom
rektorer och ldrare, gor personliga tolkningar baserat pd bland annat personlig erfarenhet,
bakomliggande historia och yrkesskicklighet. Ball (1993, s. 12) skriver vidare att dessa
dokument sdllan innehaller specifika instruktioner om vad som ska fordndras, diaremot ges
riktlinjer som syftar till att begridnsa exempelvis en ldrares handlingsutrymmen i olika
situationer. Avsaknaden att konkretion kan innebdra en demoraliserande effekt pa
lararuppdraget eftersom dokumenten ddrmed skapar tolkningsutrymmen. Att dokumenten inte
ar konkret forfattade har inte med forfattarnas formuleringskunnighet att gora, snarare tvartom.
Ett policydokument dr den slutliga produkten av olika aktdrers motiv. Dessa motiv kan vara
politiskt, pedagogiskt, ekonomiskt eller ideologiskt forankrade (se &ven Bernstein, 2000). Ball
(1993) skriver att policydokument ofta dr kompromisser mellan lobbygrupper, lagstiftare och
propositionsforfattare och att formuleringarna dirav leder till abstrakta meningsuppbyggnader,
sa att varje aktor kan tolka det enligt sin egen agenda. Séledes dr det fullt rimligt att anta att
policydokument, sa som karridrtjanstereformen, omtolkas och implementeras pa olika vis pa
olika skolor dér samtliga tolkningar gér att se som “’korrekta”. Effekten av policytexter ar alltsé

svéra att forutse i forvag pa grund av dess variation i olika kontexter (Ball, 1993, s. 15).
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5.2 Policytolkning och implementering i skolan

Att implementera policydokument i skolan, och dédrmed &verfora innehallet till en ny kontext,
ar ett exempel pa vad Basil Bernstein (2000) kallar for rekontextualisering. Rekontextualisering
kan dven ske hogre upp i hierarkin, t.ex. i samband med att policydokument skapas och
forskning véljs ut, tolkas och anvinds av politiker vid Utbildningsdepartementet. Bernstein
(2000) anvénder sig av begreppet pedagogisk apparat (eng. pedagogic device) i samband med
rekontextualisering av policydokument. Den pedagogiska apparaten beskrivs som tre skilda
processer, som formar tre olika kontexter dér olika aktdrer med olika syften verkar. Dessa
utgdrs av politiker som dr skapare av policydokumentet, huvudmin och rektorer som é&r

mottagare samt ldrare som iscensitter direktiven i policydokumenten.

Pé den forsta nivan i den pedagogiska apparaten, den politiska arenan, skapas de reformer som
ar 1 fokus 1 relation till samhélleliga diskurser som exempelvis politiska intentioner. P4 nésta
nivd, dir huvudmén och rektorer befinner sig, tolkas och omformuleras policytexten vilket
resulterar i nya, kommunala policydokument och riktlinjer for exempelvis hur tillsdttandet av
karridrtjanster pa skolan skall ske. Den tredje nivén utgors av den lokala skolkontexten, hér sker
ytterligare omformuleringar av policytexter i relation till andra direktiv som styr ldrares
arbetsuppgifter kollegialt och i klassrummet (Bernstein, 2000). I denna studie &r det framst de
tvd sistndmnda processerna och deras utfall som kommer att studeras; det vill sdga hur resultatet
av rekontextualiseringen av karridrstegsreformen realiserats i den lokala skolpraktiken och tar
sig uttryck i de arbetsuppgifter och uppdrag som ldrarna beskriver, samt i de organisatoriska

forutsittningarna som lararna fatt for att arbeta med dessa uppdrag.

6. Metod

I foljande avsnitt kommer metodologiska tillvdgagangssitt presenteras. Avsnittet inleds med en
beskrivning av hur enkéter konstruerades foljt av en beskrivning om hur mottagare (i detta fall
forsteldrare) pa olika skolor valdes ut. Vidare beskrivs analysmetoden (induktiv tematisk

dataanalys) samt studiens tillforlitlighet.
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6.1 Konstruktion av enkater

Syftet med foreliggande uppsats ar att kartligga hur forsteldrare pa olika skolor beskriver sitt
forsteldraruppdrag samt att utreda vilka fOrutsittningar som tilldelats for att genomfora
uppdragen. Vidare avser studien att undersoka om det finns indikationer pé att inférandet av
forsteldrartjdnster lyckats hdja elevers prestationer och/eller ldraryrkets status. For att
undersoka detta formulerades kvalitativa frigor som sammanstilldes i en webbenkét (dven
kallas postenkdét; Trost, 2008). En webenkitundersdkning valdes som metod eftersom det da &r
mdjligt att fa in svar frén ett storre antal forstelarare jamfort med att anvénda intervjuer som
metod (Trost, 2008). Frigorna i webbenkéten &r utformade i form av ett antal Oppna
fragestéllningar som mojliggdr for respondenterna att utveckla sina svar i relation till de olika
fragestéllningarna, vilket dr viktigt for att kunna gora en kvalitativ analys (Trost, 2008 s. 21;
Hartman, 2007, s. 272-273). Svaren analyserades och kategoriserades efter de monster som
framtriddde genom svaren, for exempelvis forsteldraruppdrag och tilldelad extra tid. Betydelsen
av dessa monster tolkades ddrefter i relation till teori och tidigare forskning (Trost, 2008 s. 21—
22). Pé sa vis kan vi till exempel {4 reda pa hur stor andel forstelérare som har en specifikt typ
av forsteldraruppdrag, hur stor andel som har fétt extra tid tilldelad till en forstelédrartjanst och

vad detta betyder for hur ldrarna upplever sitt uppdrag som forsteldrare, m.m.

I detta arbete sammanstdlldes tvad webenkéter 1 Sunet Survey med négot olika fragor. Den forsta
webenkidten sammanstélldes inom ramen for ett forskningsprojekt tillsammans med docent
Catarina Player-Koro och lektor Anita Eriksson. Eftersom det i bland annat Statskontorets
tidigare undersokningar (2015, 2016 och 2017) har varit svart att beskriva vad som ligger till
grund for anstdllning av forsteldrare formulerades frdgor som &mnade att undersoka vilka
arbetsuppgifter som utfors rent praktiskt inom ramen for forstelérartjdnsten. En ytterligare fraga
betonar vilka kompetenser som forsteldraren sjdlv anser vara viktiga for att denne skall kunna
utfora sitt uppdrag inom ramen for sin forsteldrartjanst. Detta i hopp om att kunna se pa vilka
grunder som forsteldraren sjdlv anser sig ha blivit anstilld. Eftersom malet med inférandet av
karridrtjanster dr att hoja elevresultat och ldraryrkets status dr det intressant att ta reda pad om
extra tid avsitts for att genomfora forsteldraruppdragen. Detta i synnerhet eftersom det enligt

Skolverkets (2015a) och Statskontorets (2016) rapporter endast dr ca 30-50 % av forsteldrare
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som har fétt avsatt tid till sin karridrtjanst. Vidare fick forsteldrarna mojlighet att svara pa hur
manga ar de varit forsteldrare samt om de har ndgot 6vrigt att tilldgga. I samband med utskicket
av webenkiten formulerades ett missivbrev for att sdkerstdlla att respondenterna far samma
information och for att informera om forskningsetiska principer (Trost, 2008, s. 98).
Mailadresser till forsteldrare formedlades av en ombudsman for Lararforbundet som anordnade
utbildningar/tréaffar for forsteldrare. Lank till webenkéten skickades ut till 500 forsteldrare inom
grundskolan och gymnasieskolan i 28 kommuner i Orebro och Virmlands lin i april 2018.
Héadanefter kommer dessa omrdden att benimnas som Mellansverige. Player-Koro och
Eriksson var endast med i sammanstéillningen av enkdten som skickades till skolor i

Mellansverige (se 6.2. Svarsfrekvens och urvalsprocess).

I ett senare skede (Januari 2019) utdkades webbenkéten med ett antal fragor och skickades till
en ny grupp forsteldrare. Eftersom det dr intressant att undersoka om vissa uppdrag ar kopplade
till en fOrsteldrartjinst pd en viss utbildningsniva (dvs. grundskola, gymnasium eller
vuxenutbildning) fick forsteldrarna mdjlighet att ange vid vilken utbildningsnivé de arbetade i
den nya enkéten. Som tidigare ndmnts finns det inga studier som kan lyfta fram nagra tydliga
resultat kopplade till inférandet av karriértjénster i skolan. Det 4r dock intressant att undersoka
om forstelédrare sjdlva kan se ndgra indikationer pa att elevers prestationer har hdjts, alternativt
att forsteldrartjansten har bidragit till forhdjd status av ldraryrket. Darfor lades tva fragor till.
Vidare fick forsteldrarna maojlighet att beskriva om inforandet av forstelérartjénster har bidragit
till andra negativa- eller positiva effekter. Den nya enkéten skickades ut till 128 forstelédrare i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen 1 Bords- och Marks kommun. Mailadresser till
forsteldrarna 1 Bords- och Marks kommun formedlades av utbildningsforvaltningen i

kommunerna

6.2. Svarsfrekvens och urvalsprocess
Webbenkiten som utformades 1 april 2018 skickades ut till 500 forsteldrare inom grundskolan
och gymnasieskolan i Mellansverige. Totalt svarade 46 forsteldrare pa enkéterna (9,2 %). Det

gér inte att urskilja vilket specifikt omrade respondenterna i Mellansverige kommer ifran.
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I Bordas kommun delades endast mailadresser ut till forsteldrare inom gymnasiet och
vuxenutbildningen och inte till forsteldrare som arbetade inom grundskolan. Totalt fick 128
forsteldrare fran Boras- och Marks kommun webbenkéten varav 55 svarade (43 %). Data fran
Boras kommun och Marks kommun analyserades separat pa grund av de nya fragestéllningarna.
Eftersom ingen bortfallsanalys har gjorts gir det inte att avgdra om bortfallet dr slumpmaéssigt

eller systematiskt.

I planeringsfasen av mitt examensarbete blev jag tillfrdgad att jobba inom ramen for ett
forskningsprojekt lett av docent Catarina Player-Koro och lektor Anita Eriksson, vilka redan
hade kontakt med en ombudsman for ldrarforbundet som kunde vidarebefordra webenkéten till
forsteldrare verksamma i1 Mellansverige. Darfor skickades den fOrsta enkiten till dessa
omréaden. Eftersom jag sjilv bor i Marks kommun och jobbar inom Boras kommun kéndes det

naturligt att skicka den andra enkéten till dessa kommuner.

6.3 Analysmetod

Datan frdn enkétundersdkningen analyserades genom en induktiv tematisk dataanalys. I det
forsta steget reducerades datamaterialet genom att kategorisera det, vilket dven kallas for
kodning av datamaterialet och &r ett centralt steg i alla typer av tematiska dataanalyser
(Hartman, 2007, s. 287). En tematisk dataanalys kan vara bade deduktiv och induktiv. I en
deduktiv tematisk dataanalys &r kategorierna redan fOrutbestimda innan analysen av ett
datamaterial. Dessa kategorier dr baserade pa tidigare forskningsresultat och teoretiska ramverk
(Yukhymenko, Brown, Lawless, Brodowinska & Mullin, 2014). 1 en induktiv tematisk
dataanalys inleds forskningsprocessen med sd fa forutfattade meningar som mojligt och de
teman som framtrdder ur respondenternas svar utgor de kategorier som senare analyseras
(Hartman, 2007, s. 294; Yukhymenko m.fl., 2014). Foérdelen med induktiv tematisk dataanalys
ar att nya teorier kan utvecklas utifran det material som samlats in medan en deduktiv tematisk

dataanalys endast avser att testa existerande teorier i nya sammanhang (Yukhymenko m.fl.,

2014).
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I foreliggande arbete reducerades enkétsvaren till korta sammanfattningar, vilka utgjorde olika
kategorier. Som ett andra steg tolkades datan, vilket innebér att kategorierna analyseras utifran
den teori som presenteras under rubriken ”’5. Teorianknytning”. Tolkningen jimfordes i ett sista
steg med tidigare forskningsresultat, bland annat Skolverkets tre skilda rapporter (2014, 2015a,
2015b).

6.4 Studiens tillforlitlighet (validitet och reliabilitet)

Begreppet reliabilitet avser hur tillforlitlig en metod eller insamlad data &r, alltsa att studiens
empiri och analys ar utforda pé ett reproducerbart sétt (Patel & Davidsson, 2003 s. 101-102;
Bryman, 2009, s. 257). En studies validitet betyder i sin tur att en forskare méter eller observerar

det som avses att mitas eller observeras (Bryman, 2009, s. 257).

Reliabilitet kan delas in i extern- och intern reliabilitet. Extern reliabilitet fokuserar pa att ett
forsok skall kunna replikeras av andra forskare (Bryman, 2009, s. 257). Detta kan vara svért att
uppna i kvalitativa studier, séisom denna, eftersom en skolmiljo &r komplex och olika manniskor
upplever specifika hindelser pa olika sitt. Bryman (2009) lyfter dven fram att det 4r omojligt
att ’frysa” en social miljo i framfor allt etnografiska studier nér forskaren intar en social roll
och observerar en grupps beteenden och/eller uttalanden. For att denna studie skall vara
reproducerbar innebir det att en kvalitativ forskare som ska replikera studien méste inta samma
sociala roll som forskaren i den ursprungliga studien, vilket kan vara komplicerat. Aven om
foreliggande studie inte dr ndgon etnografi dr det mojligt att faktumet att jag dr bekant med
ndgra forsteldrare som fatt webbenkéten kan ha péverkat deras svar. Vidare dr det svart att
reproducera en kvalitativ studie 4&ven om samma person far samma fraga vid olika tillfdllen
eftersom intervjupersonen kan ha @ndrat uppfattning med tiden. Enligt Patel och Davidsson
(2003, s.102) ar det omgjligt att kontrollera reliabiliteten i en enkédtundersokning i forvig
eftersom respondenterna kan ha uppfattat fragorna pa olika sétt. Det dr darfor idealiskt att lata
en testgrupp besvara enkiten i1 forvig och pa sa vis forsékra sig om att fragorna tolkas likvardigt.
I detta fall fanns dessvérre inte tid till att utfora nagon testundersokning. Intern reliabilitet
innebér att flera forskare i ett forskarlag skall vara 6verens om hur de skall tolka situationer
eller data (Bryman, 2009 s. 86 och 257). I detta fall, dir det endast finns en forfattare, undviks
detta problem.
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Aven validitet kan ses som bade extern och intern. Extern validitet innebir att resultaten skall
kunna generaliseras till anda sociala miljéer och situationer (Bryman, 2009 s. 258). I kvalitativ
forskning kan detta vara ett problem eftersom urvalet ofta 4r begrinsat till ett fatal geografiska
omraden, vilket ocksa &r fallet for denna studie. I foreliggande studie blir det pa sa vis svart att
ge en generaliserande bild om fOrsteldrares uppdrag och karridrtjanstereformens upplevda
genomslag i hela Sverige. A andra sidan presenterar studien en djupgiende beskrivning av hur
forsteldrarreformen har tolkats och implementerats pé ett fatal skolor, vilket i ett senare skede
kan jamforas med hur andra skolor har inforlivat karridrtjinstereformen. I generaliserande
studier gors i1 regel ingen djupgdende analys av specifika kontexter, vilket leder till att
information som kan vara vérdefull for exempelvis kommuner eller skolledning tillhdrande
specifika skolor forsvinner i méngden. Enligt Bryman (2009, s. 257) betyder intern validitet att
”det ska finnas en god dverrensstimmelse mellan forskarens observationer och teoretiska idéer
som denne utvecklar”. I denna enkétstudie har 6ppna fragestéllningar konstruerats, vilket gor
det mojligt for respondenterna att svara pé ett detaljerat och utforligt satt. Pa sa vis ar det enklare
att koppla deras svar till olika teoretiska idéer jaimfort med kvantitativa studier dér utforliga

beskrivningar av olika foreteelser séllan efterfragas.

6.5 Etiska Overvaganden

I de bifogade missivbreven (se bilagor) blev forsteldrarna informerade om de forskningsetiska
regler som géller for humanistisk och samhéllsvetenskaplig forskning. Forsteldrarnas enkétsvar
anonymiserades vilket innebér att det inte dr mdjligt att koppla specifika svar till en viss
respondent. I denna studie framgér i vilka kommuner fOrsteldrarna arbetar, men inte i vilken
stad, by eller skola de &r verksamma, vilket forsvarar sparningen av enskilda individers svar
ytterligare. Det dr dock viktigt att podngtera att de &r relativt f4 forsteldrare anstdllda i varje
kommun, vilket kan betyda att misstankar om hur en specifik respondent har svarat kan uppsta.
Att anvinda enkiter som metod kan framstd som etiskt forsvarbart eftersom det ér frivilligt att
besvara enkidten jamfort med exempelvis en dold observationsstudie dér deltagare blir
observerade utan deras samtycke (Bryman, 2009, s. 281). Vidare dr det svart att i en enkétstudie
Overtala eller styra in respondenter pa ett visst spar som, medvetet eller omedvetet, kan uppsta

av en intervjuare. Visserligen skickades tva paminnelser ut via mail till de respondenter som
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inte besvarat enkéten. Enligt Trost (2008) dr det omojligt att veta om dessa paminnelser kan
uppfattas som overtalning. Ett rimligt antagande 4r dock att pAminnelser via mail ses som mer

etisk forsvarbar dn paminnelser via telefonsamtal eller fysiska besok pé arbetsplatsen.

7. Resultat

I detta stycke presenteras resultaten baserade pd den analys som gjorts av webbenkiterna
utskickade till forsteldrare i Mellansverige, samt till Boras- och Marks kommun. Eftersom
enkéterna innehéller ndgot skilda fragor presenteras resultaten for dessa enkéter separat. Detta
Ooppnar ocksd upp for mgjligheten att uppticka eventuella skillnader mellan de olika

kommunerna.

7.1 Resultat: enkat utskickat till Mellansverige
Enligt figur 2 framgér att en knapp majoritet (52 %) av forsteldrarna i Mellansverige inte har
avsatt tid 1 tjansten for att kunna utféra uppdraget inom ramen for sin forstelarartjanst. 44 %

svarade att de har avsatt tid i tjinsten och 4 % besvarade inte fragan.

52%

= Ja “ Nej = Svar saknas

Figur 2. Andel forstelirare som har avsatt tid till forstelirartjiinsten. Figuren avser forsteldrare i Mellansverige son
uppger ha tid avsatt i tjidnster for sitt forsteldraruppdrag (n=46)
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Vid analys av forsteldrarnas arbetsuppgifter kunde sju olika uppdragskategorier urskiljas utefter
forsteldrarnas svar. Den forsta kategorin baserades pa arbetsuppgifter kopplade till kollegialt
ledarskap, vilket innefattade att leda moéten inriktat pa kollegialt lirande inom exempelvis

arbetslag eller programlag lokalt (pa skolan) eller kommunalt/regionalt.

Den andra kategorin innefattar forstelirare med administrativa uppdrag, vilket innebdr
budgetansvar samt bestillning av bocker, kemikalier, laborationsutrustning och annat material.
Forsteldrare som placeras under denna kategori kunde dven ha ansvar for VFU-samordning, att
ta fram bedomningsmatriser, vara kontaktperson mellan arbetsplatsen och andra skolor (t.ex.
universitet/hogskola) samt organisera stora prov (sdsom nationella prov pa skolan eller

provningar) och planera studieresor for elever.

Forsteldrare inom en tredje uppdragskategori inriktar sig pad [T-ansvar, vilket innefattar att
implementera informations och kommunikationsteknik (IKT) i undervisningen samt att vara
“expert” inom vissa digitala larplattformer och/eller mjukvaror. Andra uppdrag kunde vara att
ansvara for elevers och ldarares l9senord eller helt enkelt vara behjélplig om elever eller ldrare

har ”IT-strul”.

Den fjarde uppdragskategorin handlar om att stotta och handleda kollegor. Denna kategori gér
att jimfora med tva av Alvehus m.fl. (2019) forsteldrarroller som han kallar for ”’Stottepelaren”™
samt “Bésteldraren”, vilket innefattar att géra klassrumsobservationer foljt av pedagogiska,
handledande samtal eller bara finnas som en resurs dit ldrare kan gd om de behdver stottning
eller handledning i olika pedagogiska drenden. Det &r svar att rakt av anvénda sig av Alvehus
m.fl. (2019) kategorier i detta fall eftersom mer djupgéende intervjuer hade behovts for att
koppla arbetsuppgifterna till en av dessa tva ldrarroller. Det vill sdga en ldrare som coachar,

9.8

ofta genom klassrumsobservationer, och ger mer ”patvingad” handledning som Bésteldrare,
alternativt fungerar som en stottepelare dit ldrarna kan g till vid behov och ér inte saledes inte

uttalat battre dn andra.
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Kategori nummer fem handlar om att delge kunskap till kollegor genom att i vissa sammanhang
vara ldrare for andra lararkollegor. Detta uppdrag innebar att forsteléraren héller i foredrag inom

specifika omradden under exempelvis utbildningsdagar.

Inom uppdragskategori nummer sex arbetar forsteldrare som ett bollplank med rektorn. Inom
detta uppdrag kan forsteldraren sitta i utvecklings- och/eller ledningsgrupper tillsammans med
rektorn pa skolan for att jobba med skolutvecklingsfragor. Direfter delger forsteldraren

informationen med 6vriga kollegor.

Den sista kategorin innefattar forsteldrare som har ett uppdrag inriktad pé sdrskild undervisning

for elever som behover extra stod eller anses ha “sérskild begdvning” inom ett specifikt &mne.

I figur 3 visas hur stor andel av forsteldrarna i Mellansverige som har uppdrag kopplat till de
ovan nimnda uppdragskategorierna. Det ar viktigt att podngtera att en forsteldrare kan ha
uppdrag i flera av uppdragskategorierna. Det vanligast forekommande uppdraget bland
forsteldrarna 1 Mellansverige var kopplat till kollegialt ledarskap s& detta uppdrag beskrevs av
83 % av de tillfrdgade. Det ndst vanligaste uppdraget var kopplat till administrativa uppgifter,
vilka ingick i1 35 % av de tillfragades uppdragsbeskrivning. Vidare ingick handledning och
stottning av kollegor 1 33 % av de tillfragades forsteldraruppdrag. Att vara IKT/IT-ansvarig
ingick 1 13 % av de tillfrigades uppdrag medan att delge kunskap till kollegor, och vara
bollplank med rektor forekom bland 11 % av forsteldrarnas uppdragsbeskrivning. Endast 2%

(1 av 46 forsteldrare) beskrev sig leda sirskild undervisning.
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Figur 3.Uppdragskategorier i Mellansverige. Andel forstelirare i Mellansverige uppdelat i olika uppdragskategorier
(n=46)

Kopplat till Alvehus m.fl. (2019b) stratifieringsmodell av fOrsteldrares aktiviteter (se 3.1.
Presentation och uppfoljning av karridrtjdnstereformen for larare, sid. 4-5) gér det att se att
ledarskap i form av att driva kollegialt lirande p& den lokala skolan hamnar pa en
organisationsniva. Att driva kollegialt ldrande eller nétverkstraffar kommunalt eller regionalt
kan kategoriseras som ett uppdrag pa policynivd. [ detta uppdrag har saledes
ledarskapsuppdragen flyttats langre ifran eleverna jamfort med uppgifter direkt kopplat till
undervisningen, som exempelvis uppdragkategorin att leda sirskild undervisning. Aven vissa
administrativa uppgifter gér att kategorisera pa yrkesniva, det vill sdga en utbildningsnira niv4,
exempelvis att bestélla bocker och material till undervisningen (Alvehus m.fl., 2019b, s. 124).
Dock kan andra administrativa uppgifter, som handlar om att na en stoérre grupp elever och
larare, kategoriseras in under en organisatorisk- eller policyniva. Dessa uppgifter kan till
exempel vara att ta fram underlag for lokal formativ bedémning eller handlingsplaner. Aven
IT/IKT-ansvar och att delge kunskap till kollegor inom nagot specifikt &mne samt att vara
bollplank med rektor hamnar pa en organisatorisk niva. Att handleda och stotta kollegor hor till

uppdrag pa en yrkesnivé (Alvehus m.fl., 2019b, s. 124).
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Eftersom tidigare forskning har haft svart att kartlagga vilka kompetenser som ligger till grund
for anstillningen av fOrsteldrare (trots att karridrtjanstereformen bygger pa att ldrares
kompetenser dr avgorande for att ldrare ska bli premierade till en forsteldrartjinst) ar det
intressant att undersoka vad fOrsteldrarna sjdlva anser dr viktiga kompetenser for att utfora
uppdragen inom ramen for deras forsteldraranstillning. Baserat pa vad forsteldrarna verksamma
i Mellansverige svarade kunde exempel pd ndmnda kompetenser delas in 1 sex
kompetenskategorier kallade ledarskap, administration, yrkesskicklighet kopplad till
undervisning, handledning av kollegor, IT-kunskaper och 6vriga egenskaper (se tabell 1). Dessa
kompetenskategorier kunde dven appliceras pa svaren fran forsteldrarna i Bords- och Marks

kommun (se 7.2. Resultat: enkit utskickat till Boras- och Marks kommun).

Tabell 1. Exempel pa kompetenser inom olika kompetenskategorier. Kompetenskategorier identifierade efter analys av
forsteldrares beskrivning av vilka kompetenser som dr viktiga for att utfora forsteldraruppdraget. Data insamlad fran
forstelirare i bade Mellansverige samt Bords- och Marks kommun.

Kompetenskategorier Exempel
Projektledare, drivande, fortroende frin rektor
och kollegor, lyhord, intresse for skolutveckling

Ledarskap

Administration Organiserad, strukturerad, vilplanerad

Yrkeserfarenhet, goda &mneskunskaper, god

Yrkesskicklighet kopplad till undervisning formaga att formedla kunskap, ldrarbehorighet

Handledning av kollegor God handledare, stottande

IT-kunskaper Goda kunskaper in IT/IKT

Stresstalig, 6dmjuk, inspirerande, intresserad,
engagerad, socialt kompetent, nyfiken, effektiv,
samarbetsvillig, forskningsuppdaterad, positiv,
flexibel

Ovriga kompetenser/egenskaper

Enligt figur 4 angav 63 % av fOrsteldrarna i Mellansverige att kompetenser kopplade till

ledarskap &r viktiga for att de skall kunna genomfGra sitt forsteldraruppdrag. Utifran
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enkétsvaren dr det svart att avgdra om kompetenser som exempelvis formaga att driva projekt,
att vara drivande eller ha fortroende fran rektor och andra lararkollegor dr kopplade till att leda
kollegialt ldrande eller undervisning av elever. 63 % av forsteldrarna ndmnde en eller flera
kompetenser som gick att kategorisera under yrkesskicklighet kopplat till undervisning av
elever. Att ha kompetens inom handledning nimndes av 9 % av de tillfragade fOrsteldrarna
medan kompetens inom I'T/IKT samt kompetenser kopplat till administrativa uppdrag nimndes
av endast 4 %. En stor andel (46%) av forstelirarna i Mellansverige gav exempel pa
kompetenser eller egenskaper som var svira att placera under en specifik kategori och
placerades darfor under kategorin 6vriga kompetenser/egenskaper. Dessa kompetenser eller

egenskaper vara bland annat socialt kompetent, stresstalig eller inspirerande.
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Figur 4. Kompetenskategorier i Mellansverige. Andel forsteldrare som givit exempel pa kompetenser viktiga for att utfora sitt
forsteldraruppdrag inom olika kompetenskategorier. (n=46)

7.2 Resultat: enkat utskickad till Boras- och Marks kommun
Totalt svarade 55 forsteldrare pa webbenkéten i Boras- och Marks kommun. I denna enkét hade

forsteldirarna mojlighet att beskriva inom vilket utbildningsstadium de undervisade.
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Svarsfrekvensen for antal forsteldrare inom olika utbildningsstadium visas i tabell 1. Det ér
viktigt att observera att gruppstorleken pé de olika utbildningsnivderna ar liten (framfor allt
inom grundskolan &rskurs 4-9 och vuxenutbildningen), vilket betyder att resultaten endast ger
vaga indikationer pé hur forsteldrare inom olika utbildningsstadium stiller sig till enkétfragorna

kommunalt och regionalt.

Tabell 2. Svarsfrekvens antal forsteldrare i Bords- och Marks kommun verksamma pa olika utbildningsstadium

Utbildningsstadium Antal forstelidrare
Grundskolan dk. F-3 12

Grundskolan 8k. 4-9 8

Gymnasier 26
Vuxenutbildningen 9

I enkétsvaren framgick att en majoritet av forsteldrarna (64 %) inom alla tillfragade arskurser
har tid avsatt i sin tjanst. 34 % av de tillfragade angav att de inte hade ndgon tid avsatt i tjdnsten

medan 2 % inte besvarade fragan (figur 5).

=Ja “Nej - Svarsaknas

Figur 5. Andel forstelirare med avsatt tid till forstelirartjinsten. Diagrammet avser forsteldrare fran Boras- och Marks
kommun. (n=55)

Ett mer informativt resultat framgér i figur 6, vilken beskriver hur stor andel av forsteldrarna
som har avsatt tid inom de olika utbildningsstadiumen. Endast 25 % av forsteldrarna som

arbetar 1 grundskolan fran forskola till arskurs 3 har tid avsatt i sin tjédnst varav 67 % av
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forsteldrarna svarade att de inte har tid avsatt for att utfora sitt uppdrag. 8 % inom denna grupp
besvarade inte fragan. Ett liknande resultat gick att se inom gruppen forsteldrare som arbetar pa
grundskolan 1 arskurserna 4-9. I denna grupp hade 13 % avsatt tid for sitt forsteldraruppdrag.
Hir &r intressant att pdpeka att en majoritet av foOrsteldrarna inom gymnasiet och
vuxenutbildningen tid har avsatt i sin tjanst (85 % inom gymnasieskolan respektive 67 % inom
vuxenutbildningen). Resultaten visar med andra ord att ldrare i gymnasieskolan i hogre grad

har tid avsatt i sin tjénst &n ldrare i grundskolan, vilket illustreras i figur 6.
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Figur 6. Andel forstelirare med avsatt tid for sitt forsteliraruppdrag inom olika utbildningsstadium. Diagrammet avser
forsteldrare fran Boras- och Marks kommun. (n=55)

Vid analys av vad forsteldrarna i Boras- och Marks kommun faktiskt gor inom ramen for sin
forsteldrartjianst synliggjordes sju olika uppdragskategorier. Kategorierna dr nést intill identiska
med de uppdragskategorier som beskrivs under rubrik 7.1. I webbenkdten som besvarades av
forsteldrare 1 Bords- och Marks kommun togs dock uppdragskategorin kopplad till
specialundervisning bort eftersom ingen forsteldrare beskrevs ha detta uppdrag. Istillet tillkom
en kategori vilket innefattar forstelérare som inte har ndgot direkt uppdrag kopplat till sin
forsteldrartjinst. Nagra av forsteldrarna inom denna kategori gér en kurs inom ett specifikt
omréde, utan att ha fatt ndgot uppdrag kopplat till forsteldrartjansten (dnnu). Utbildningen kan

vara inom nagot dmnesspecifik, som IT-utbildning, eller nagot mer generellt, som ledarskap
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eller PALS (en skolmodell som fokuserar pé positivt bemodtande och problemlosning). De flesta

forsteldrare beskrev sig ha arbetsuppgifter inom flera olika kategorier.

I figur 7 visas hur stor andel av forsteldrare inom alla undersokta utbildningsnivaer som har ett
specifikt uppdrag kopplat till foreliggande uppsats uppdragskategorier. Likt forsteldrarna i
Mellansverige har majoriteten (76 %) av forsteldrarna i Bords- och Marks kommun uppdrag
kopplade till kollegialt ledarskap. 42 % av forsteldrarna har administrativa uppdrag, 33 % sitter
med 1 ledningsgrupp och agerar bollplank med rektorn ibland annat skolutvecklingsfragor,
29 % delger kunskap till kollegor inom ett specifikt iamnesomréde, 22 % stottar och handleder
kollegor, 15 % har IKT/IT-ansvar och 4 % av de tillfrigade saknar uppdrag kopplat till

forstelédrartjansten.

Figur 7. Forstelirares uppdragskategorier i Bords- och Marks kommun. Andel forsteldrare uppdelat i sju olika
uppdragskategorier (n=55)

Hur forsteldraruppdragen skiljer sig inom olika utbildningsnivéer presenteras i figur 8. Att leda
kollegialt larande &r ett uppdrag som aterfinns hos en stor andel av forstelérarna inom samtliga

utbildningsstadier i Bords- och Marks kommun. Detta uppdrag 4r dock vanligast bland
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forsteldrarna pa gymnasiet av vilka 84 % beskrev sig ha detta uppdrag. Omkring 15 % av
forsteldrarna beskriver sig jobba med I'T/IKT inom ramen for sin forsteldrartjinst inom samtliga
utbildningsstadier. Daremot 4r det en klar skillnad mellan grundskolan (ak. F-9) och hogre
utbildningsstadium géllande administrativa uppgifter. 62 % av forsteldrarna pd gymnasiet och
44 % av forsteldrarna pa vuxenutbildningen jaimfort med 8 % pé grundskolan &k. F-3 och 14 %
pa grundskolan &k. 46 arbetar med administrativa uppdrag inom ramen for sin forsteldrartjanst
i Bords- och Marks kommun. Endast forstelirare inom gymnasiet och vuxenutbildningen
beskriver sig sitta med i ledningsgrupper och agera bollplank med rektorn (42 % for gymnasier
och 56 % for vuxenutbildningen). Daremot &r forsteldraruppdraget att delge kunskap med
kollegor avsevdrt mycket vanligare inom grundskolan jimfort med gymnasiet och
vuxenutbildningen i Boras- och Marks kommun, dér 67 % respektive 71 % av forsteldrarna
inom grundskolan arskurs F-3 och arskurs 4-9 jamfort med endast 8 % respektive 11 % av

forsteldrarna inom gymnasiet och vuxenutbildningen beskrev sig ha detta uppdrag.
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Figur 8. Forstelirares uppdragskategorier i Boras- och Marks kommun. Andel forsteldrare inom olika utbildningsstadium
uppdelat i sju olika uppdragskategorier (n=55)
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Forsteldrare arbetsuppgifter skiljer sig inte bara mellan olika utbildningsnivéer. Aven omfinget
av vad som ingar i kursen varierar. Baserat pa ovanstdende uppdragskategorier arbetar
forsteldrare pa grundskolenivé (forskola upp till arskurs 9) inom 0-3 uppdragskategorier inom
ramen for sin forsteldrartjanst. Majoriteten av dessa ldrare arbetar inom 1-2 uppdragskategorier.
En fOrsteldrare pd gymnasiet och vuxenutbildningen arbetar inom 0—4 uppdragskategorier i sin
tjanst ddr majoriteten mellan 2—3 uppdragskategorier (tabell 3). Detta resultat dr dock bara en
fingervisning av omfénget av forsteldrarnas uppdrag eftersom en ldrare kan ha flera olika

uppdrag inom en uppdragskategori.

Tabell 3. Antal uppdragskategorier inom forstelirartjinsten i Bords- och Marks kommun. Andel forsteldrare som
beskriver sig ha uppdrag inom ett visst antal uppdragskategorier. (n=55)

0 uppdrags- 1 uppdrags- 2 uppdrags- | 3 uppdrags- | 4 uppdrags-
kategorier kategori kategorier kategorier kategorier
Grundskolan F-3 0% 25% 66,7 % 8,3 % 0%
Grundskolan 4-9 12,5 % 50 % 50 % 0 % 0%
Gymnasiet 0% 7,7 % 42,3 % 38,5% 11,5 %
Vuxenutbildning 11,1 % 22,2 % 11,1 % 55,6 % 11,1 %

Aven forsteldrarna inom Bords- och Marks kommun fick mdjligheten att besvara vilka
kompetenser de anser vara viktiga for att utfora uppdragen inom ramen for deras
forsteldraranstéllning. Forsteldrarnas svar kunde stratifieras under samma kompetenskategorier

som svaren fran forsteldrarna verksamma i Mellansverige (se tabell 1).

64 % av forsteldrarna i Bords- och Marks kommun ndmnde att kompetenser kopplade till
ledaregenskaper r viktiga for att utfora forsteldraruppdraget, vilket stimmer vél dverens med
andelen forsteldrare som har uppgifter kopplat till kollegialt ledarskap i sin tjénst. Aven i detta
fall var det svért att hédrleda forsteldrarnas svar till ledarskap i avseende pa att driva kollegiala
projekt eller att bedriva elevundervisning. 42 % ndmnde kompetenser kopplade till

yrkesskicklighet inom elevundervisning. 11 % ndmnde kompetenser som gick att koppla till
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administrativa uppdrag, sdsom att vara organiserad, noggrann och strukturerad. 5 % av denna
grupp ansag att kompetens inom handledning och goda IT-kunskaper var viktiga i detta
avseende. 60 % av forsteldrarna gav ocksa exempel pa andra kompetenser eller egenskaper som
var svéra att kategorisera under en specifik kompetenskategori, till exempel ndmndes jordnéra,
stresstalig, forméiga att gora verklighetsanknytning, modig, intresserad och kreativ. Dessa
kategoriserades som dvriga kompetenser/egenskaper. 13 % av forsteldrarna i Boras- och Marks

kommun besvarade inte frigan (figur 9).
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Figur 9. Kompetenskategorier i Bords- och Marks kommun. Andel forstelirare som givit exempel pa kompetenser viktiga
for att utfora sitt forsteldraruppdrag inom olika kompetenskategorier (n=55)

En stor andel (77 %) av forsteldrarna verksamma pa gymnasiet i Boras- och Marks kommun
ndmnde ledaregenskaper som en viktig kompetens for att kunna utfora forstelararuppdraget.
Aven en relativt stor andel (42 — 63 %) av forsteldrarna pa grundskolan och vuxenutbildningen
gav indikationer pd att ledaregenskaper dr en viktig kompetens i detta avseende. Framfor allt

forsteldrare verksamma inom vuxenutbildningen (67 %) gav indikationer pa att
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yrkesskicklighet kopplat till undervisning var viktigt for att leva upp till deras
forsteldraruppdrag. Ca 35 % av de dvriga forsteldrarna ndimnde ocksa kompetenser som kunde
stratifieras under denna kategori. Enbart 17 % av forsteldrarna pa grundskolan i &rskurs F-3
samt 11 % av fOrsteldrarna pad vuxenutbildningen gav indikationer pa att kompetens inom
handledarskap é&r viktigt for att utfora uppdraget som forsteldrare. Detta dr intressant da 20 %
av forsteldrarna pa gymnasiet i Bords- och Marks kommun handleder kollegor inom ramen for
sin forsteldrartjdnst, men ndmner inte att det krdvs ndgon sdrskild kompetens inom detta omrade

for att utfora uppdraget (se figur 10).
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Figur 10. Kompetenskategorier i Bords- och Marks kommun. Andel forstelirare inom olika utbildningsstadium som givit
exempel pa kompetenser viktiga for att utfora sitt forsteldraruppdrag inom olika kompetenskategorier (n=>55)

I skrivande stund har inga tidigare studier lyckats klargéra om inférandet av
karridrtjanstereformen har bidragit till nagon av de ldngsiktiga intentionerna med reformen, det

vill sdga att forbattra elevers prestationer och hoja lararyrkets status. I foreliggande studie fick
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forsteldrarna i Boras- och Marks kommun méjlighet att besvara fragan om de anser att eleverna
prestationer har paverkats efter inférandet av karriértjanstereformen och i sa fall pé vilket satt.
Av 55 forsteldrare svarade 22 (40 %) att de inte hade iakttagit ndgon paverkan av elevernas
prestationer i nuléget. Nigra av dessa poédngterade att de anda var hoppfulla infor att de insatser
som gjorts pa skolan till foljd av inforandet av forsteldrarreformen kommer resultera i en
forbéttring av elevprestationerna i framtiden. 16 forsteldrare (29 %) tyckte sig redan kunna se
en paverkan av elevers prestationer genom en forbéttring av betyg eller forstidelse inom
specifika amnesomréden. 17 forsteldrare (31 %) svarade att de inte visste om det hade skett

nagon paverkan pa elevers prestationer (figur 11).
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Figur 11. Forstelirarreformens effekt pa elevers prestationer. Antal forsteldrare i Bords- och Marks kommun som anser att
elevers prestationer har forbdtrats efter inforandet av karridrtjidnstereformen (n=55)

Figur 12 visar hur forsteldrarna inom olika utbildningsstadium besvarade ovanstaende fraga.
Storsta andel av forsteldrarna pa grundskolan (arskurs F-9) och gymnasiet (38—58 %) svarade
att de inte hade iakttagit ndgon paverkan pa elevers prestationer efter inférandet av
karridrtjanstereformen. I vuxenutbildningen svarade storst andel (44 %) att de inte visste om
elevernas prestationer hade paverkats. Andelen forsteldrare som ansag att elevernas
prestationer hade forbittrats var snarlik pé alla utbildningsnivaer och 1&g omkring 25-33 %

inom de olika grupperna.
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Figur 12. Forstelirarreformens effekt pa elevers prestationer. Andel forsteldrare (%) inom olika utbildningsstadium i
Boras- och Marks kommun som anser att elevers prestationer har forbdtrats efter inforandet av karridirtjdnstereformen

For att kartlagga huruvida forsteldrare i Bords- och Marks kommun ansag att inférandet av
karridrtjanstereformen hade bidragit till forhojd status av lararyrket svarade 23 forstelédrare ja

och 23 nej pa fragan (42 %). 9 (16 %) svarade att de inte visste (figur 13).
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Figur 13. Forstelirarreformens effekt pa liraryrkets status. Antal forstelirare i Bords- och Marks kommun som anser att
inforande av karridrtjdnstereformen har lett till forhojd ldraryrkesstatus
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Nar forsteldrarnas svar fordelades inom olika utbildningsstadier ansdg en stor andel av
forsteldrarna inom grundskolan arskurs 4-9 och vuxenutbildningen att kirridrtjanstereformen
har bidragit till en forhgjd status av ldraryrket (63 % respektive 56 % svarade ja pa denna
fraga). Inom grundskolan arskurs F—3 och gymnasiet svarade storst andel nej pa denna fraga

(58 % respektive 46 %).
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Figur 14. Forstelirarreformens effekt pa liraryrkets status. Andel forstelirare (%) inom olika utbildningsstadium i Bords-
och Marks kommun som anser att inférande av karridrtjdnstereformen har lett till forhojd ldararyrkesstatus

8. Diskussion och slutsatser

Policys priméra syfte &r att skapa forédndringar i1 politiskt styrda verksamheter (Ball 1993). 1
karridrtjanstereformen var ett primért syfte att hoja elevers resultat och lararyrkets status genom
att infora en ny kategori ldrare, forsteldrare, 1 skolan (Prop. 2012/13:136). Detta uppdrag ar
onekligen bade omfattande och komplicerat for en enskild larare att utfoéra. Trots detta visar
resultatet av foreliggande studie att endast 44 % av forsteldrarna i Mellansverige har fatt tid
avsatt for att utfora sitt forsteldraruppdrag. Detta resultat overensstimmer dock inte helt med
svaren frén forsteldrarna verksamma i Boras- och Marks kommun dér 64 % svarade att de fatt
tid avsatt till sin forsteldrartjinst. Att den tilldelade tiden for forsteldrartjanster pa grund-och

gymnasieskolan varierar mellan olika skolor har bekréftats tidigare i tvd av Skolverkets
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rapporter om utfallet av karridrtjinstereformen (2015a, 2016) samt av Stadskontoret (2016).
Enligt dessa rapporter har 32—-50 % av forsteldrarna avsatt tid kopplad till sin forsteldrartjanst.
Denna data bygger dock pa vad skolans huvudmén har beskrivit och det framgar inte hur

mycket tid forsteldrarna sjélva anger att de ldgger pa sin tjdnst.

Ytterligare en intressant aspekt som framgar av denna studies material dr att huvudmaén (i Boras
och Marks kommun) valt att skapa olika fOrutsittningar for ldrare att genomfora
forsteldraruppdraget som kan kopplas till vilken niva i utbildningsystemet forsteldraren
befinner sig. En klar majoritet av forsteldrarna pd gymnasiet och vuxenutbildningen far avsatt
tid 1 tjinsten, medan majoriteten av forstelédrarna pa grundskolan inte far avsatt tid. Det gar inte
att spara vilka utbildningsnivaer forstelirarna i Mellansverige jobbar pd, men eftersom
enkédterna till denna grupp formedlades av en ombudsman for Lérarforbundet och
Lararforbundet framst har medlemmar verksamma som lirare inom grundskolan arskurs F-9
(6ver 60 %; Ovriga arbetar som gymnasieldrare, skolledare eller fritidsledare) ar ett rimligt
antagande att framfor allt forsteldrare verksamma pa grundskolan besvarade webbenkédten
(Lararforbundet, 2013). Att forsteldrare som arbetar pa de hogre utbildningsnivaerna i hogre
utstrackning far avsatt tid till sitt forsteldraruppdrag kan ha att géra med omfattningen av deras
tjanst da de flesta forsteldrarna pd gymnasiet och vuxenutbildningen beskrev en tjénst som

innefattade fler arbetsuppgifter dn forsteldrarna pa grundskolan.

En aterkommande kommentar bland forsteldrarna pa samtliga utbildningsnivaer var att inte
tiden ricker till for forsteldrartjansten, och att mycket av arbetet kopplat till denna utfors pa
fritiden. Enligt en rapport publicerad av Eriksson och Player-Koro (2019) upplever forstelédrare
att tidsnedséttningen for att kunna utfora uppdraget inom ramen for karridrtjdnsten bor vara
minst 30 %. Utifrdn denna studies material gér det dock inte att spara hur stor procentuell
nedsittning forsteldrarna har, men detta hade varit intressant att undersoka narmare i en vidare

studie ddr ocksa skillnaderna mellan olika utbildningsnivaer framgar.
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Nér policytexter omtolkas (rekontextualiseras) och implementeras i verksamheter fir detta
alltid effekter som i de festa fall dr svara att forutse och som inte direkt foreskrivs i1 reformtexter
(Ball, 1993; Bernstein, 2000). I karridrstegstegsreformen betonas vikten av att de larare som
utses till forsteldrare ska arbeta med undervisning. Resultatet fran denna studie visar dock 1
enlighet med flera andra studier (se exempelvis Statskontorets utvérderingar) att ldrare ofta
arbetar med olika former av ledaskapsuppdrag. Bade i Mellansverige samt i Bords-och Marks
kommun svarade en stor andel av forsteldrarna (ca 80 %) att deras tjdnst bland annat innefattade
kollegialt ledarskap. Detta aterspeglades ocksa i vilka kompetenser ldrarna ansag vara viktiga
for att utfora uppdraget dd ledaregenskaper ndmndes av Over 60 % av fOrsteldrarna. |
Skolverkets rapporter (2014, 2015a) framgar att ndra 90 % av 180 tillfrdgade huvudmaén svarar
att forsteldrarens uppdrag pa deras skola ér att “coacha och handleda andra larare” samt “’skapa
mdotesplats for kollegiala diskussioner”. Vad dessa arbetsuppgifter innebér rent konkret framgar
inte 1 undersokningen. I denna studie innefattar kollegialt ledarskap att leda méten inriktat pa
kollegialt lIdrande under exempelvis &mneslagsméten, vilket skulle kunna motsvara Skolverkets
kategori “att skapa motesplatser for kollegiala diskussioner”. Andelen forsteldrare som stottar
och handleder kollegor dverensstimmer dock inte med Skolverkets rapporter dd endast ca
30 % av forsteldrarna i foreliggande studie angav detta som en del av deras forsteldrartjanst.
Det dr dock mdjligt att denna uppgift inte nimndes av forsteldrarna eftersom stottning kan vara
ndgot som erfarna kollegor gérna gor i enlighet med att vara en god kollega, utan att de riknas
som en specifik arbetsuppgift. Ovriga arbetsuppgifter som framkom i ungefir lika stor
utstrackning i bade Mellansverige och i Boras- och Marks kommun var administrativa uppgifter
och att vara IT/IKT-ansvarig. Aven dessa arbetsuppgifter nimns som vanligt forekommande

arbetsuppgifter i Skolverkets rapporter (2014, 2015a).

Ytterligare uppdrag som ingar i forsteldrares uppdrag kan innefatta administrativa uppgifter
samt att vara bollplank med rektorn och sitta med i ledningsgrupper. Dessa arbetsuppgifter
visade sig vara ovanligare bland fOrsteldrarna i Mellansverige jaimfort med forsteldrarna i
Borés- och Marks kommun, déir dessa uppgifter frimst utfordes av forsteldrare pad gymnasiet
och vuxenutbildningen. En annan stor skillnad mellan de olika utbildningsnivéerna var att en
markant hogre andel av forsteldrarna som arbetade pa grundskolan fungerade som en lérare for

sina kollegor, genom att delge specifik kunskap till ldrare utan karridrtjanst. Det blev alltsa

41



tydligt att administrativa uppdrag samt att f4 en position ndrmare rektorn var vanligare pa
gymnasiet och vuxenutbildningen, men att vara nagon form av “expertldrare” och undervisa
sina egna kollegor dominerar pé grundskolan i Boras- och Marks kommun. Sammantaget visar
detta att karridrstegsreformen tolkats olika beroende pa av vem eller var policyn
implementerats. I den hér studien visar detta sig bdde geografiskt och beroende pa vilken niva
1 utbildningssystemet som lararen arbetar. Detta kan ses som kontextuella skillnader som avgor

vad som blir de faktiska effekterna av utbildningspolitiska reformer (se dven Ball, 1993).

Denna studies resultat av reformens effekter kan tolkas i relation till Alvehus m.fl. (2019b)
modell dir de aktiviteter forsteldrare gor inom ramen for sitt uppdrag stratifieras i tre olika
analysmetoder. Hir visar resultaten att premieringen till forsteldrare har bidragit till att
arbetsuppgifterna har forskjutits fran att till storsta delen handla om elevndra arbete pd en
yrkesniva till att innehdlla fler uppgifter pa en organisatorisk och (i fa fall) policyniva. Detta dr
intressant eftersom det framgér tydligt i karridrtjinstereformen och utbildningsdepartementets
promemoria att de mest yrkesskickliga ldrarna bor premieras till forsteldrare. Alltsa dr det
rimligt att anta att denne borde syssla med mer undervisning eller elevnira arbetsuppgifter och
f4 en ldgre borda av till exempel administrativa uppdrag. Vid analysen av vilka kompetenser
som fOrsteldrarna i Mellansverige och Bords-och Marks kommun ansdg som viktiga for att de
skall kunna genomfora sitt forsteldraruppdrag framgick ofta svar som gér att kategorisera in
under “yrkesskicklighet kopplat till undervisning”. I ljuset av Alvehus m.fl. (2019b)
stratifieringsmodell hor denna kompetens till den elevnéra yrkesnivan. Det kan uppfattas som
mirkligt att en stor andel av forsteldrarna anser att de kraver kunskap kopplat till elevnéra
undervisning nir manga av deras uppdrag sker pi en organisatorisk niva. A andra sidan ir det
relevant att besitta goda yrkeskunskaper i ledande positioner dér arbetsuppgifterna till exempel

handlar om att driva skol- och &mnesutveckling.

Endast 16 % av forsteldrarna inom Bords- och Marks kommun uttryckte att de trodde att
inforandet av karridrtjinstereformen hade bidragit till forbattrade elevprestationer. 22 % trodde
att karridrtjdnstereformen hade bidragit till forhojd status av lararyrket. Det var dock manga

som podngterade att det var for tidigt att sdga nagonting i detta skede, vilket ocksé har papekats
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i bland annat Skolverkets rapport (2017). Bergh och Englund (2016) diskuterar i sin artikel
”Professionella forsteldrare? Om den svenska forsteldrarreformen” att forstelararreformen till
stor del handlar om att gora ldrare mer professionella. Vad som uppfattas som professionell kan
definieras pd olika vis. Bergh och Englund (2016) skiljer pa professionalism och
professionalisering, dér professionalisering betyder att 1draren har en hog status och &r fri fran
att styras av andra instanser, lararen dr da kreativ och flexibel i sitt arbete. Professionalism &
andra sidan uppnds av en ldrare som ir pedagogisk kunnig och har mgjlighet att anpassa
undervisningen till olika individer frin olika sociala grupper. Eftersom karridrtjanstereformen
bygger pad forvintningar om béttre kvalitet i undervisningen och fo6ljaktligen forhojda
elevprestationer dr det i manga fall tydligt att just professionalism dr det som efterstrivas. Bergh
och Englund (2016) lyfter fram att reformen dven tyder pa en forbéttrad professionalisering i
form av att hierarkier skapas mellan ldrare. Olika tolkningar av begreppet “professionell” kan
fi konsekvenser, t.ex. da coachning fran en forsteldrare kan leda till att dennes sétt att arbeta
(exempelvis genom att sétta upp bedomningsmatriser) dr det “rétta”. Darmed begrénsas
professionaliseringen enbart till forsteldrarna eftersom utrymme for kreativitet och flexibilitet
begrinsas for lirare utan karridrtjinst. Saledes skulle ldrares autonomi, det vill sdga kontroll av
sitt arbete, hotas av forsteldrares uppdrag. Alvehus m.fl. pekar dock péd att autonomin i
klassrummet inte har paverkats av inforandet fOrsteldrarreformen (Alvehus m.fl., 2019a,
2019b). Tvéart om verkar det som att 14rare utan karriértjanst i de flesta fall har stor kontroll 6ver
utforandet av sitt arbete, vilket talar for att professionalismen i ldrarkaren inte hotas av

forsteldrarreformen, snarare att forsteldrare far uppdrag som ér stirkande for hela kollegiet.

Foreliggande studie bygger pa en induktiv tematisk dataanalys av webbenkitsvar fran lirare
fran tva skilda geografiska omrdden i Sverige. Fordelen med en induktiv tematisk dataanalys
ar att relativt Oppna fragor ger respondenterna mdjlighet att ge en utforlig beskrivning av olika
foreteelser. Detta dr vardefullt eftersom det ger en tydlig bild av vad respondenterna tycker och
tanker kring olika frdgor. Vidare leder Oppna fragor till att vissa svarsmonster utanfor
undersokningens syfte kan bli tydliga. Sddana monster kan forskaren senare undersdka ndrmare
1 vidare studier. Nackdelen med induktiv tematisk dataanalys dr att svaren kréver tolkning. I
detta fall sammanfattades forsteldrarnas svar i en kort mening for att sedan kategoriseras. Bade

sammanfattning och kategorisering bidrar till att missuppfattning av vad respondenten
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egentligen menar kan uppstd. Samtidigt kan det forekomma att respondenten missuppfattar
sjdlva fragan, vilket leder till att respondentens svar inte gar att anvénda. Interna bortfall, pa
grund av missuppfattning av fragan eller s& kallad “enkdéttrottet” var dock mycket séllsynt i
denna studie och forekom endast vid tva tillfdllen vid enskilda fragor. Missuppfattningar hade
varit enklare att undvika om man som forskare istdllet hade valt att anvinda sig av
djupintervjuer. Ett annat alternativ hade varit att skicka ut en testenkét till ett mindre antal
forsteldrare. Eftersom studien genomfordes under en begriansad tidsperiod period valdes detta

bort.

Eftersom ingen bortfallsanalys har genomfGrts gar det inte att utvirdera om det externa
bortfallet var slumpmassigt eller systematiskt. En mojlig forklaring till bortfallet kan vara att
forsteldrare frekvent blir tillfragade att delta 1 forskningsstudier eftersom karridrtjdnstereformen
infordes relativt nyligen och dess effekter &r av stort intresse inom pedagogisk forskning.
Baserat péd nagra av forsteldrarnas enkédtsvar ér arbetsbelastningen hog, vilket ocksé kan bidra
till att deltagande i1 forskningsstudier nedprioriteras. Ett sdtt att kontrollera om svaren dr
representativa for en storre grupp forsteldrare hade varit att ringa upp de forsteldrare som inte
har svarat och stdlla nagra kontrollfragor. Detta hade ocksa bidragit till en storre
undersokningsgrupp, vilket ocksa hade givit ett svar som dr mer representativt for forsteldrarna
i hela landet. Eftersom antalet forsteldrare i olika grupper ar relativt lagt ar det svért att f4 nagra
statistiskt signifikanta svar. Det dr dock ingen ovanlighet att kvalitativa studier har ett relativt
lagt deltagande men de mojliggdér dndd att man far en djupare forstdelse for hur
forsteldrarreformen har implementerats och paverkat verksamheten pd nigra fa specifika

skolor.

Med tanke pé att karridrtjinstereformen infordes relativt snabbt och att den bakomliggande
policytexten Karridrvigar m.m. i fraga om ldrare i skolvisendet (U 2012/4904/S) endast har
tagit med en mycket begransad del av forskningen kring lérares effekter pd undervisningens
resultat (t.ex. larandeeffekter; teacher effects) kan reformen ses som ndgot ogenomtédnkt och
“slarvigt” gjord. Aven om forsteldrarreformen har bemétts med kritik bade fran medier och

larare pekar till exempel Alvehus m.fl. (2019a) pa att forsteldrarreformen bidragit till en starkt
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profession utan att autonomin hos ldrare utan karridrtjanst har hotats. Det &r dock
hipnadsvickande att det i nuldget inte gar att sdkerstélla att ndgon av karridrtjanstereformens
priméra intentioner har inforlivats. Visserligen dr det mgjligt att effekter pa elevers prestationer
och léraryrkets status kraver mer tid, 4 andra sidan har forsteldrare varit verksamma pa skolan
1 ca sex ar, vilket kan anses som tillrackligt med tid for att ndgra tydliga effekter skall kunna

upptickas.

Slutsatserna i foreliggande studie &r att forsteldrare i Mellansverige samt Boras- och Marks
kommun till stor del arbetar inom ledande positioner, vilket kan innefatta att leda kollegialt
larande, sitta med i ledningsgrupper och vara bollplank med rektorn eller sprida kunskap inom
ett specifikt amnesomrade till kollegor. Flera av dessa uppdrag leder till en forskjutning fran en
yrkesniva till en organisatorisk niva, dér forsteldrarna kommer lidngre ifran det elevndra
undervisningsarbetet. I enlighet med detta anser forstelérarna att framfor allt ledaregenskaper,
men dven yrkesskicklighet kopplat till undervisning, dr viktiga kompetenser for att de skall
kunna utfora forsteldraruppdraget. Majoriteten av de tillfragade forsteldrarna anser inte att
forsteldrarreformen i nuléget har uppnéatt dess priméra intentioner, det vill sidga att forbéttra
elevers prestationer och hoja lararyrkets status. Sammanfattningsvis visar denna studie i likhet
med vad bade Ball (1993, s.46—47) och Bernstein (2000, s. 52—53) skriver, att politiska reformer
skapar bade nya identiteter och virden i relation till de som berdrs av reformen. I relation till
lararyrket s& visar den hér studien hur stratifieringen av ldraryrket inneburit att en ny ledarroll
och position bland ldrare har etablerats och att detta ocksd verkar innebédra att andra
kompetenser vdrderas och att nya arbetsuppgifter kommit att ingé i ldrares uppdrag. Vad detta

betyder for lararyrket som helhet vore intressant att undersoka ytterligare.
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Missivbrev skickat till forstelararna i Mellansverige

Vi ér tre forskare Catarina Player-Koro vid Goteborgs Universitet, Catalin Koro-Arvidsson,
Sven-Eriksson gymnasiet och Anita Eriksson vid Hogskolan i Bords som genomfor en
undersdkning av uppdraget som forsteldrare. Vi har foljt tillsdttandet av forstelérare sedan
2015 och skulle nu vilja samla in lite mer uppgifter om vad som ingar i ert forstelararuppdrag
och vilka villkor ni har att genomfora dessa. Vi skulle vara tacksamma om ni tar er tid att
svara pa nagra fragor angdende detta. Era synpunkter dr viktiga for att 6ka forstdelsen om vad
forsteldrare betyder for skolan och undervisningen. Vi stéller inga frdgor om vem du éar eller
vart du jobbar s& dina svar kommer inte att kunna spéras tillbaka till dig.

Linken till fragorna:

https://sunet.artologik.net/gu/Survey/4134

I 6vrigt foljer vi sjalvklart de forskningsetiska regler och riktlinjer som géller for humanistisk
och samhéllsvetenskaplig forskning, for mer information
se https://publikationer.vr.se/produkt/god-forskningssed/ .

Om ni har négra ytterligare fragor sa kontakta gérna projektledaren for studien:
Catarina Player- Koro

Senior lecturer

Department of Pedagogical, Curricular and Professional Studies
Catarina.player-koro@gu.se

Stort tack for din medverkan!
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Den hér enkéten ingér i en studie om forsteldrare i skolan. Vi dr tacksamma om du tar dig tid att svara
pa dessa fragor. Tack pa forhand! Catarina Player-Koro, Anita Eriksson och Catalin Koro

1. Hur léinge har du varit forstelirare?

2. Vad innefattar (formellt) ditt uppdrag?

3. Vilka forutsittningar har du for att genomfora dessa?

4. Vad gor du inom ramen for ditt uppdrag som forsteliirare? Ge giarna exempel

5. Vilka kompetenser anser du vara viktiga for att du ska kunna genomfora dina dtaganden som
forsteldrare?

6. Nagot att tilligga?




Missivbrev skickat till forstelarare i Boras- och Marks kommun

Hej!

Jag heter Catalin Koro Arvidsson jag dr delaktig i ett forskningsprojekt vid Goteborgs
Universitet dir jag genomfor en undersdkning om uppdraget som forsteldrare. Jag vill samla
in uppgifter om vad som ingar i ert forsteldraruppdrag och vilka villkor ni har att genomfora
dessa. Jag dr ocksd intresserad av att undersoka om ni har sett nagot resultat kopplat till
forbéttrad status i lararyrket eller forhdjda elevresultat till f6ljd av ert forsteldraruppdrag pé er
skola.

Jag skulle vara tacksam om ni tar er tid att svara pa nagra fragor angdende detta. Era
synpunkter ar viktiga for att 6ka forstadelsen om vad forsteldrare betyder for skolan och
undervisningen. Jag stéller inga fragor om vem du é&r eller vart du jobbar sa dina svar kommer
inte att kunna sparas tillbaka till dig.

Du finner fragorna genom att trycka pé foljande lank:
I 6vrigt foljer jag sjalvklart de forskningsetiska regler och riktlinjer som giller for

humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning, for mer information
se https://publikationer.vr.se/produkt/god-forskningssed/ .

Om ni har négra ytterligare fragor sa kontakta gérna projektledaren for studien:
Catarina Player- Koro

Senior lecturer

Department of Pedagogical, Curricular and Professional Studies
Catarina.player-koro@gu.se

Stort tack for din medverkan!
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Den hir enkiten ingdr i en studie om fOrsteldrare i skolan. Den bestér av ett antal 6ppna fragor som
syftar till att samla in uppgifter om vad som ingar i ditt uppdrag, vilka villkor du har att genomfora
dessa och vilka effekter som du upplever att forsteldraruppdraget haft for den skola déir du ér
verksam.Stort tack for attt du tar dig tid att svara!

1. Hur léinge har du varit forsteliirare?

2. Jobbar du pa:

[ |Grundskolan ak F-3
[ ]Grundskolan ak 4-9
|:| Gymnasiet

|:| Vuxenutbildningen

Ovrigt (exempelvis vilket program du arbetar p4, alt vilka imnen du huvudsakligen undervisar i)

3. Vad innefattar (formellt) ditt uppdrag som forstelirare?

4. Vilka faktiska arbetsuppgifter utfor du inom ramen for ditt uppdrag som forsteliirare? Ge
girna exempel

5. Vilka forutsittningar har du for att genomfora de uppgifter som ingar i
forsteliraruppdraget?
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6. Vilka kompetenser anser du vara viktiga for att du ska kunna genomfora dina ataganden som
forstelirare?

7. Har du mirkt att elevernas prestationer paverkats genom inférandet av forstelirare vid din
skola? Om sa ir fallet, pa vilket siitt?

8. Vilka évriga positiva effekter anser du att inforandet av forsteléirare haft pa din skola?

9. Tror du att forstelidrarreformen har bidragit till en hojd status pa lararyrket? Om sa ér fallet,
pa vilket sitt?

10. Har du upplevt nagra negativa effekter som kan relateras till inforandet av forsteldrare vid
din skola?

11. Nagot att tilligga?




