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Abstract

Syftet med denna studie &r att belysa och jamfora hur elevhalsoansvariga beskriver hur EHT:s
arbete ar organiserat pa ett antal svenska hogstadieskolor. Fragestéllningar: Vilka professioner
véljer skolorna att ha i sitt EHT? Hur ser EHT:s arendegang ut? Hur och nér sker samarbete
och aterkoppling till dvrig personal pa skolorna? Varfor har skolorna valt att organisera
EHT:s arbete pa det sétt de gor? Vilka for- och nackdelar ser elevhalsoansvariga med sin
organisation och vilka utvecklingsmojligheter ser de?

Studien lyfter olika organisationsteorier, forskning kring skolan som organisation samt
tidigare forskning kring elevhélsans arbete och organisation. Studien &r en
samtalsintervjuundersokning som genomforts bland elevhélsoansvariga pa fem
hogstadieskolor i Sverige och visar att de professionerna som ingar i EHT samt vilken
profession som leder arbetet skiljer sig at. Skolorna har moéten och forum att traffas men
formen och syftet varierar. Aven arendegangen, inom EHT, ser mycket olika ut men
gemensamt &r att alla skapat en struktur for att tydliggéra och integrera EHT:s arbete i
resterande verksamhet. Ingen av respondenterna berattar om nagon speciell
organisationsmodell de valt att bygga EHT:s organisation pa men olika modeller kan skonjas i
respondenternas svar. Respondenterna ar éverlag mycket néjda med EHT:s arbete men ser
aven att de befinner sig i utveckling och férandring och énskar att de hade mer tid till det
halsoframjande- och férebyggande arbetet.

Studien visar pa att EHT:s organisation befinner sig i ett frirum och att skolornas olika
forutsattningar paverkar hur de valt att anvanda detta frirum. Studien visar dven pa att
riktlinjer for EHT:s arbete kan vara gynnsamma for en enhetlighet och tydlighet gallande
EHT:s arbete och en 6kad likvardighet for eleverna.



Forord

Denna studie &r ett samarbete mellan oss Jenny Lind och Zeke Olofsson. Studien har
bedrivits av bada forfattarna med lika stor insats i samtliga delar.

Vi vill tacka de respondenter som deltagit i studien och déarmed gjort den mojlig. Ett
ytterligare tack vill vi rikta mot var handledare Marianne Dovemark. Tack for din tid och
dina vérdefulla kommentarer som fort arbetet vidare.

Jenny Lind och Zeke Olofsson
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1 Inledning

Det star varken i lagen eller i styrdokumenten hur elevhalsoteamet (EHT) ska organiseras
eller struktureras. Det kanske inte & meningen heller, da det formodligen inte finns nagon
perfekt organisationsstruktur, sdésom Hylander och Guva, (2017) menar att forskare idag
havdar, utan en organisation behdver alltid anpassas efter den uppgift som den ska utfora.
Svedberg (2007) menar att organisationer ska ses som ett instrument for att utféra en uppgift
och later forsta att en organisation ska uppfattas utifran dess mal, uppgift och struktur.

Déremot kan vi i de olika styrdokumenten utlasa att elevhélsan har ett mal och en uppgift och
att det ar detta som styrdokumenten fokuserar pa, inte elevhalsoteamets struktur eller
organisation. Exempelvis finns det att ldsa i Vagledning for elevhalsan (2016) att elevhélsans
mal &r att “skapa en sa positiv larandesituation som mojligt for alla elever” (s. 28). Skollagen
(SFS 2010:800) poangterar att elevhalsans mal &r att framst arbeta forebyggande och
héalsoframjande. Likasa att elevhalsan har till uppgift att den ska jobba med insatser av olika
karaktar, bland annat medicinska, psykologiska, sociala och pedagogiska, emellertid finner vi
ingen fastlagd organisationsstruktur i styrdokumenten.

Att organisation ar viktig for skolans arbete ar tydligt och har bland annat beskrivits av Berg
(2003), Blossing, Nyen, Soderstrom & Hagen Tagnder. (2012) samt Sherp (2013). | dessa
studier beskrivs hur organisationen samt dess delar samspelar och verkar for och emot skolans
verksamhet. Blossing et al (2012) studerar dven olika skolors organisering i syfte att se om
olika typer av skolor kan och bor organiseras pa olika sétt. Organisationen spelar roll och
paverkar hela skolans verksamhet och dess maluppfylinad (Berg, 2003; Blossing et al., 2012;
Sherp, 2013) vilket sannolikt ar géllande for elevhalsans och elevhalsoteamets arbete da ingen
organisationsform ar vardeneutralt utan alltid &r ett uttryck for en maktordning vilken
genomsyrar hela verksamheten (Svedberg, 2017) och da dven EHT:s arbete.

Det faktum att det inte finns mycket forskning kring hur elevhalsan &r och bor organiseras
(Hjorne, 2018; Hylander, 2011) visar att detta forskningsomrade och &r vért att beforskas.
Denna studie amnar darmed studera och jamfara hur nagra hogstadieskolor valjer att
organisera sitt elevhalsoarbete.

1.1 Bakgrund

Sveriges Kommuner och landstings (SKL) rapport Nuldge och utmaningar i elevhalsan 2018
visar pa att flera kommuner andrat och omorganiserat elevhalsans struktur genom aren. Vissa
kommuner har till och med gjort omorganisationer flera ganger de senaste aren, vilket har
skapat en otrygghet hos personalen (SKL, 2018). Enligt de styrdokument som rader inom
omradet skall skolans elevhélsoarbete vara hela skolans ansvar. Skolan skall ha en elevhélsa
som skall arbeta forebyggande och halsoframjande och anvéandas pa skolan i syfte stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Detta innefattar ett individinriktat arbete for
varje enskild individ samt ett pagaende och systematiskt samarbete med dvrig personal pa
skolan (Skolinspektionen, 2019).

Alla elevers larande ar allas ansvar och skall utga fran den ordinarie undervisningen (Thorsén,
2014) men det specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala arbetet skall
ske i ett tvarprofessionellt team (Skolverket 2014a). Ofta sker detta arbete i ett sa kallat
elevhadlsoteam (EHT). Rektor &r ansvarig for elevhélsoarbetet och for hela skolans
organisation. Rektor kan delegera uppgifter, men aldrig ansvar (Skolinspektionen, 2019).
SKL:s rapport indikerar att flera kommuner ar missnéjda med hur skolan strukturerar
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elevhalsoteamets och elevhalsans arbete och att det finns ett behov av att se 6ver elevhalsans
strukturer (SKL, 2018).

Skolan har som uppgift att ge alla elever den ledning och stimulans som krévs i sitt larande
och sin personliga utveckling utifran sina forutsattningar. Detta arbete skall ske pa
organisationsniva, gruppniva samt pa individniva och beskrivs i former av extra anpassningar
och sarskilt stod®. Det finns tydliga riktlinjer kring hur dessa behov skall, utredas,
dokumenteras och definieras vilket hanteras av elevhélsoteamet men dven i det ordinarie
klassrummet (Skolverket, 2014b).

Trots att arbetet med elever i behov av stod &r hela skolans ansvar liksom allas elevers larande
hamnar det ofta i praktiken i EHT:s hander och faller da framst pa specialpedagogen da
specialpedagogen har en viktig roll i arbetet med att skapa en organisations som framjar
larandet (Gerrbo, 2012). Stodet skall utga fran undervisningen och ges pa de ovan beskrivna
nivaerna men paverkas i stor grad av den organisation och struktur som skolan vilar pa
(Skolverket 2014a).

| specialpedagogens profession ingar att organisera elevhalsans arbete och att foresla och
genomfora forbattringar och andringar pa organisationsniva men har finns inte samma stéd
och riktlinjer att tillga som pd indivi- och gruppniva. Det finns alltsa ett tolkningsutrymme
mellan styrdokument och skolans arbete dar organisering av elevhalsans arbete kan formas
olika pa skolorna. Berg (2003) beskriver liknande tolkningsutrymmen och kallar dem frirum
och menar att skolan behover, upptacka och anvanda sig av detta frirum for att astadkomma
skolutveckling i den riktning skolan &r i behov av.

Denna studie tar fasta pa detta frirum gallande EHT:s arbete och vill belysa och jamféra hur
skolor valt att anvanda detta frirum och vilka for och nackdelar de intervjuade ser med den
organisation de valt. Vi har avgransat var studie till att fokusera pa hur elevhalsans arbete
organiseras pa ett antal hogstadieskolor idag.

1.2 Syfte och problemformulering

Syftet med denna studie ar att belysa och jamfora hur elevhalsoansvariga beskriver hur EHT:s
arbete ar organiserat pa ett antal svenska hogstadieskolor.

Fragor som studien utgar fran ar:
e Vilka professioner véljer skolorna att ha i sitt EHT?
o Hur ser EHT:s darendegang ut?
e Hur och nér sker samarbete och aterkoppling till évrig personal pa skolorna?
« Varfor har skolorna valt att organisera EHT:s arbete pa det satt de gor?
o Vilka for- och nackdelar ser elevhalsoansvariga med sin organisation och vilka
utvecklingsmojligheter ser de?

1 Extra anpassningar innebar stodinsatser av mindre ingripande karaktar. Insatserna skall vara majlig att utfora
inom ramen for den ordinarie undervisningen och dé av ordinarie personal. Sérskilt stod daremot innebar
insatser av mer ingripande karaktér som inte & mdjliga att gora i den ordinarie undervisningen till exempel
kan var stod av speciallérare (Skolverket, 2014a).



2 Teori och tidigare forskning

| detta avsnitt lyfts studiens teoretiska bakgrund som ligger till grund for studiens fokus och
analys. Forst lyfts organisationsteori sedan diskuteras skolan som organisation samt
elevhalsans organisering.

2.1 Organisationsteori

Manniskan har i alla tider organiserat sin tillvaro for att I6sa problem och uppna sina mal,
emellertid har det skett en enorm teknisk-, kunskaps- och ekonomisk utveckling de senaste
200 aren i och med den industriella revolutionen pa 1800-talet. | dessa forandringar tar den
klassiska organisationslaran sitt ursprung och vissa forskare menar att all organisationsteori
anvander dessa teorier som utgangspunkt (Lindkvist, Bakka & Fivelsdal, 2014). Darfor
kommer detta avsnitt beskriva de fyra klassiska organisationsteorierna och koppla dessa till
elevhalsans arbete. Avslutningsvis kommer ytterligare nagra teorier presenteras med sarskild
tanke pa elevhalsan.

2.1.1 Scientific Management

I dess linda kannetecknades industrin av hantverkskulturen och var inte anpassad till den nya
industriella utvecklingen. Salunda fanns det brister i ledning, styrning och planering av
produktionen. Detta upptéackte forskaren och ingenjoren F.W. Taylor (1856-1915) och sag
stora mojligheter till rationalisering (Lindkvist et al., 2014).

Inom Scientific Management, som ocksa kom att kallas for rationaliseringsteorin, finns det
fyra principer som anvands for att 16sa problem inom industriproduktionen: Att anvanda
vetenskapliga metoder for att analysera arbetet, att vélja den mest lampade arbetaren for
arbetsuppgiften, att vinnlagga sig om ett gott samarbete och slutligen att dela upp uppgifterna
mellan chefer och arbetare (Bruzelius & Skarvad, 2017). Av dess fyra principer kan nagra
vara relevanta inom elevhalsoteamets arbete, sdsom att vinnlagga sig om ett gott samarbete,
men elevhélsoteamets arbete bestar inte av en produktionslinje dér rationaliseringar &r att
foredra, utan av ett antal professioner som ska jobba tillsammans. Darfér kan Taylors teori
Scientific Management vara svara att koppla till elevhélsans organisation.

2.1.2 Human Relations

Kritik mot rationaliseringsteorin kom fran flera hall, bland annat fran forskare inom
psykologin, dar Elton Mayo (1880-1949) var den framste. De ansag att rationaliseringsteorin
inte tog hansyn till den ménskliga faktorn (Lindkvist et al., 2014). Mayo utvecklade sin teori
Human Relations som bygger pa att manniskan ar en social varelse med behov och kénslor
och som sadan paverkar arbetssituationen. Hans tes gar ut pa att goda arbetsforhallanden ger
béattre produktivitet och i slutdndan béttre resultat (Bruzelius & Skarvad, 2017). Psykologin
inom organisationsteori fick senare pa 1900-talet ett uppsving under beteckningen Human
Resource Management, dar fokus bland annat lag pa personalens karaktéar, rekrytering och
personalutveckling (ibid, 2017).

Da elevhalsan bestar av ett antal personer med vissa kompetenser som ska samverka i
halsoframjande och forebyggande atgérder ar denna teori mojlig att koppla till
elevhalsoarbetet i skolan. Idag uttrycker manga foretag att personalen &r var framsta resurs
och manga organisationer ar beroende av kompetensen som medarbetarna har (Bruzelius &
Skérvad, 2017).



2.1.3 Administrationsteori

En tredje teori som brukar h&nforas till de klassiska organisationsteorierna ar Henri Fayols
(1841-1925) administrationsteori. Enligt Lindkvist et al. (2014) sa var vare sig Taylor eller
Mayo intresserade av organisationen som helhet utan endast av produktionen och
arbetsforhallanden. Den som forst kom att intressera sig for hela organisationen var
fransmannen vid namn Henri Fayol. Han borjade studera och analysera de stora
organisationerna som industrialiseringen hade skapat, som administrativa enheter. Fayol
arbetade som chef for flera foretag och det var denna erfarenhet som lag till grunden for hans
administrationsteori. Teorin lyfter fram administrativa aktiviteter som ledningen anvander vid
styrning av organisationerna; planering, organisering, ordergivning, samordning och kontroll.
I hans bok, Industriell och allmén administration, lyfter han fram fjorton principer fér en god
administration, flera av dessa principer kom att fa stort genomslag bade i England och i
Amerika (Bruzelius & Skéarvad, 2017).

Nagra av dessa principer aterges i Bruzelius och Skarvad (2017) och sammanfattas har: dela
upp arbetet sa mycket som mojligt; fordela auktoritet i organisationen pa ett tydligt satt;
avkrav ansvar av den som har erhallit auktoritet; uppratthall disciplinen; en chef for varje mal;
ha en avvagning mellan centralisering och decentralisering; lat informationen félja
organisationshierarkin; ratt man pa ratt plats; uppmuntra initiativ.

Aven denna teori kan vara svar att tillampa pa elevhalsoteamets organisation och struktur da
den inte utgar fran ett teamarbete, &ven om det finns principer som &r varda att beakta.
Exempelvis principen att fordela arbetet sa mycket som majligt eller principen om rétt man pa
réatt plats kopplat till de professionerna som finns med i elevhalsan.

2.1.4 Det byrakratiska systemet

Den sista teorin inom den klassiska organisationslaran a&r Max Webers (1864-1920)
byrakratiska system. Weber var mest intresserad av makt och auktoritet, dar makt framtvingas
genom lydnad medan auktoritet fas genom att personer frivilligt lyder ledaren. Det var denna
auktoritet som legitimerades genom organisatoriska regler i det byrakratiska systemet.
Byrakratin var den ideala organisationsformen, enligt Weber och skulle bland annat
kannetecknas av opersonliga kontakter och en hierarkisk uppbyggnad dar det fanns en tydlig
ansvarsfordelning, en tydlig samordning mellan organisationens olika delar och en auktoritet
som paverkansmedel dar 6verordnad har en formell hogre status (Bruzelius & Skarvad, 2017).

Naturligtvis har kritik framkommit mot den byrakratiska modellen, bland annat att den inte ar
lamplig i dynamiska situationer och att regler och rutiner kan forvandlas till mal i sig och att
den inte tar h&nsyn till manniskan i tillrécklig utstrackning utan ser manniskan mer som en
maskin. Ytterligare kritik har framforts mot de maktstrukturer som finns inom den
byrakratiska modellen och att organisationens chefer ofta ser det som ett mal i sig att bevara
sin egen makt och position (Bruzelius & Skarvad, 2017).

Enligt Hylander och Guva (2017) sa &r det lokala elevhélsoteamet alltid hierarkiskt uppbyggt
i och med att det &r rektorn som ar ansvarig och forvantas leda verksamheten genom ett
tydligt ledarskap. Som sadant kan man havda att elevhalsan ar praglat av Webers byrakratiska
system och har en sa kallad “top-down” struktur. Emellertid finns mdjligheten att delegera
ansvaret for elevhalsan och organisera elevhalsoteamet pa ett sddant stt att det skulle kunna
vara sjalvstyrande eller ha ett delat ledarskap vilket Hylander och Guva (2017) sjalva



framhaller. Det innebar att ett lokalt elevhalsoteam inte alltid &r hierarkiskt organiserat eller
format utifran Webers byrakratiska system.

2.1.5 Utvecklingen under 1900-talet

Utvecklingen inom organisationsteorin under 1900-talet har i stort sett praglats av dessa fyra
klassiska teorier (Lindkvist et al., 2014). Emellertid har inriktningar kring information och
globalisering tillkommit, sdsom nétverksorganisationer och informationsbaserade
organisationer. Likasa har organisationer med fokus pa demokrati och decentralisering och
kultur uppstatt (Bruzelius & Skarvad, 2017).

2.1.5.1 Ledarskapsforskning

Det ar vart att lyfta ndgra av de manga organisationsteorier som véxte fram under 1900-talet
eftersom de har viss relevans for elevhélsans organisation och struktur. Bland annat
sociologen Philip Selznick, som sarskilt fokuserade pa ledarskapet i en organisation, vikten av
varderingar och ett ansvarsfullt ledarskap. Han menar att dar det finns ett meningsfullt syfte
(vilket i hogsta grad ar aktuellt for ett elevhélsoteam) och ett hangivet ledarskap, dar skapas
det ett engagemang och hangivenhet i organisationen.

Ledarskapsforskning var fram till 1950-talet fokuserad pa ledarens egenskaper, sa kallad
traitspotting, medan senare forskning kring ledarskap varit mer inriktad pa ledarstilar.
Exempelvis fanns det ledarstilar som den individinriktade ledaren vars framsta intresse ar att
skapa respekt, varme och palitliga relationer; den uppgiftsinriktade ledaren som fokuserar pa
uppgiften; Den auktoritéra ledaren som fattar besluten sjalv; Den demokratiska ledaren som
fattar besluten tillsammans med sina medarbetare; Coachande ledarskap som stodjer,
motiverar och tranar sina medarbetare (Bruzelius & Skarvad, 2017).

2.1.5.2 Organisationskultur

Vidare kan det vara av intresse att uppmarksamma de teorier som kom pa 1970-talet med
influenser fran japan och dess organisationskultur. Medan vasterlandska foretagare forordade
strategier, strukturer och system, sa betonade dsterlandska foretagare foretagets kultur, dess
overgripande ide” och exklusivitet. Organisationskultur har att géra med de gemensamma
forestallningar, varderingar, normer och beteendemdonster som medarbetarna i organisationen
har eller hur medarbetarna kommunicerar med varandra. Det har konstaterats att
framgangsrika organisationer ofta har starka kulturer (Bruzelius & Skarvad, 2017). Har har
bland annat Hjorne och Séljé (2013) belyst fragan da de studerat och analyserat
elevhélsoteamsmaten i sin bok Att platsa i en skola for alla. Har framkommer att
elevhélsoteamen utvecklar en samtalskultur kring och i den egna organisationen. En
samtalskultur som ofta fokuserar pa individen och framst préaglas av elevens problem,
formagor och ageranden.

2.1.5.3 Teambaserade organisationer

Sista organisationsteorin som beddms vara av intresse for elevhélsoteamets arbete &r den
teambaserade organisationen. Bruzelius och Skérvad (2017) definierar team som en grupp
med kompletterande kompetenser, som har ett gemensamt mal som de samarbetar emot, for
att uppna. Det var i borjan av 1900-talet som tanken kring sjéalvstandiga och i viss man
sjalvstyrande grupper kom fram. Tanken var att teamet eller arbetslaget skulle ta eget ansvar
for arbetet och dess utveckling och att chefens uppgift blev mer av att stddja och skapa en
miljo dar medarbetarna kénner delaktighet och har mgjlighet att ta ansvar (Svedberg, 2007).



Denna organisationsform, som under senare ar haft ett rejalt uppsving, ses som en mojlighet
att 16sa svarigheter och komplexa problemstallningar (Bruzelius & Skarvad, 2017). Lindkvist
et al., (2014) menar att det &r de olika kompetenserna som skapar ett effektivt team och att ett
team fungerar vél nér dessa olikheter tas tillvara och vardesatts av medlemmarna.

2.1.6 Sammanfattning

Detta avsnitt har redogjort for den klassiska organisationsteorin som brét fram i samband med
den industriella revolutionen under 1800-talet. Hur den préglades av rationalisering,
manskliga resurser, administration, makt och auktoritet. Likasa har organisationslarans
utveckling under 1900-talet belysts varav nagra organisationsteorier har lyfts fram, sasom
ledarskapsteorier organisationskultur och team.

Flera av dessa teorier som véxte fram under 1800- och 1900-talet &r av intresse och kan
kopplas till elevhélsoarbetets organisation och for denna studies fragestallning om hur skolor
valjer att organisera sitt elevhélsoarbete. Dessa teorier har definierats och forklarats for att
sétta studien i ett organisationsteoretiskt sammanhang och studiens resultat kommer att tolkas
i ljuset av dessa teorier da skolan ar en organisation och dess struktur paverkar arbetet i
praktiken.

2.2 Skolan som organisation

Ovan har organisationen och teorier kring dem lyfts och diskuterats. Skolan ar en verksamhet
och kan organiseras pa olika satt. | detta avsnitt kommer just skolan som organisation
diskuteras i ljuset av tidigare forskning i &mnet.

2.2.1 Frirummet

Berg (2003) har studerat skolan som institution samt som organisation och beskriver vikten av
att identifiera och arbeta med skolans organisation i syfte att hitta det frirum som finns mellan
inre och yttre granser. Berg menar att for att kunna forma ett arbete som framjar elevernas
bésta bor de yttre- och inre granserna identifieras och erdvras. Arbete skall ga ut pa att
forandra det traditionella arbetet i stort. Dock behdver det arbetet befinna sig mellan de
grénser som samhallet och staten skapat, de yttre granserna och de inre grdnserna som
aterfinns pa varje skola som kan besta av kultur och lokala forutsattningar.

Beach & Dovemark (2011) har studerat inférandet av reformer i skolan och dess effekter och
menar att riktlinjer och reformer som enbart kommer ovanifran inte alltid har den effekt som
forvantas da den inte per automatik bli en del av den verksamhet som den skall forandra.
Aven de visar pd att kulturer och subkulturer paverkar resultatet av genomforandet och for att
forandringsarbetet skall etableras i verksamheten behdver det ta tid (Beach & Dovermark,
2011).

Denna studie och dess uppdrag befinner sig just dér i frirummet att organisera ett arbete
mellan tydliga ramar utifran och skolans inre ramar och forutséttningar. Berg menar att det ar
just i detta frirum som skolan kan hitta den form av organisation och arbetsform som kan
framja elevers larande men att detta kraver att dven den inre organisationen identifieras och
analyseras. Ofta dr organisationen val medveten om de yttre granserna men inte de inre vilket
gor att forandringen inte kan genomforas da man inte ser hela bilden av vad granserna ar
(Berg, 2003).



Nér det galler elevhalsans arbete finns det ett ramverk géllande de yttre grdnserna men de ar
inte exakt definierade for hur arbetet konkret skall ga till. Detta gor att varje skola, om inte
kommunala riktlinjer finns, ar fria att utforma sin egen organisation for EHT:s arbete. Rektor
ar ansvarig for sin organisation och elevhalsoarbetet och far hér ett stort mandat att forma och
delegera arbete men styrs dven av (Skolverket, 2014a) den budget och de externa
stodfunktioner som tilldelats skolan men &ven till stor del av skolans inre granser.

2.2.2 Olika skolor har olika forutsattningar

Skolor har vissa granser gemensamma men andra specifika. Blossing et al. menar att det finns
olika kulturer och forutsattningar pa olika skolor och har i en studie valt att forsoka definiera
sex typskolor att forhalla sig till. Dessa typskolor kan vara till hjalp i att fa syn pa sin egen
skolas yttre- och inre granser och relatera till dem i sitt organisations- och férandringsarbete
(Blossing et al., 2012). Hur organisationen skall se ut ar saledes beroende av vilka
forutsattningar skolan har.

De typskolor som Blossing et al. identifierat i studien &r; den idéstyrda skolan, den planstyrda
skolan, den modellstyrda skolan, den problemstyrda skolan, den professionsstyrda skolan
samt den arbetslagsstyrda skolan. Det finns likheter och skillnader mellan samtliga av de sex
skoltyper som Blossing et al. beskriver. Bland annat beskrivs ledningens roll som mycket
central men framst da hur skolans arbete ar organiserad. Den organisation som skolan vilar pa
bor stodja det mal som skolan har. Om skolan &r en viss typ och fungerar i ett visst
sammanhang, bor strukturerna stodja detta annars arbetar de mot varandra. Som exempel kan
namnas att det blir problematiskt att genomfdra en hierarkiskt styrd organisation i en skola
som tidigare byggt pa en platt organisation, konsensus och medbestammande. Detta géller
aven om skolan vill genomfora ett forandringsarbete da maste granserna och formerna for
arbete, samarbete och organisation identifieras (Blossing et al., 2012; Berg, 2003).

Kanske kan denna diskrepans forklara att manga kommuner och skolor enligt SKL: rapport
omorganiserar EHT: arbete och skapar otrygghet hos personal (SKL, 2018). Ar
organisationen framjande for just den skolpraktik och de yttre och inre granser som galler for
den aktuella skolan? Kanske finns en idé mot var skolan skall géra men inte en organisation
for EHT:s arbete som stddjer den och som fungerar pa just den skolans yttre och inre gréanser.

Aven om skolan far syn pé detta och genomfér en forandring som anvander sig av frirummet
kan det dnda vara sa att sjalva arbetet inte ger férvantat resultat. Detta kan bero pa att
organisationsforandringen kan ha skett pa fel niva i organisationen eller inte varit tillrackligt
forankrad i den reella verksamheten och verkligheten eller som Hans-Ake Scherp menar inte
satts i sammanhang med ett larande i hela organisationen (Scherp, 2013).

2.2.3 Arbetsorganisation, utvecklingsorganisation och helhetsidé

Scherp beskriver skolan som en organisation med flera bottnar och uppdrag. Han menar att
skolans organisation maste diskuteras i relation till larande och delar upp organisationen i
arbetsorganisation och utvecklingsorganisation och lyfter vikten av att en skola har en
helhetsidé som genomsyrar hela verksamheten (Scherp, 2013). Saledes behdver hela
organisationen och dess reella verksamhet arbeta mot samma véldefinierade mal och ha en
utvecklingsorganisation och en arbetsorganisation som stéttar upp varandra.

Rent konkret menar Scherp att organisering av skolan, dess arbete och utveckling handlar om
att undanréja hinder for skolutveckling genom att identifiera i vilken organisationstyp hindren



uppstar och forandra dem (Scherp, 2013). Specialpedagogen och EHT skall befinna sig i bade
utvecklingsorganisation och arbetsorganisationen och arbeta for skolans helhetsidé. Vad
innebar da dessa begrepp?

Med helhetsidé menar Scherp (2013) den idé skolan har for sitt totala arbete. Helhetsidén ar
en vision, en verksamhetsidé. Har kanske skolan ett speciellt uttalat fokus som den arbetar
efter eller styrs den av vissa vinstintressen? Helhetsidéen paverkar hela verksamhetens vardag
och om de star i kontrast till varandra kan den inte uppsta. Det vill sdga om personalen arbetar
mot ett mal som kanske &r ordning och reda i klassrummet och organiserar undervisning med
enskilt arbete och mablerar klassrummet med bankar som star ensamma pa rad. Skolan i sin
tur har en helhetsidé som ar kamratlarande vilket utgar fran ett méblerat klassrum for
samarbete och uppgifter som framjar det. | detta fall faller hela skolans helhetsidé och ingen
nar framgang i sina mal. Scherp menar att helhetsidén &ar central och behéver vara forankrad
men att den maste backas upp av en arbetsorganisation och en utvecklingsorganisation som
framjar den.

Arbetsorganisationens framsta uppgift &r att skydda och bevara grundstrukturen for det
pedagogiska arbetet. Har befinner sig fragor som organisering av schema, méblering av
klassrum, arbetslag, lokal timplan. Beslut tas kring géranden. Har upptécks problem och
atgardas sa att allt kan ga tillbaka till det som anses som normalt. Kopplat till
specialpedagogens profession sa kan det innebéara att nagon far F pa ett prov. En insats gors,
tex speciallararstéd under en timme, eleven gor ett omprov och klarar provet. Klarar eleven
inte omprovet testas samma atgard igen. | arbetsorganisationen finns ingen plats for att bryta
och forandra detta arbete utan detta sker i utvecklingsorganisationen (Scherp, 2013).

Utvecklingsorganisationen bygger pa just utveckling. | denna organisation lyfts fragor kring:
Var &r vi? Vart ska vi? Hur gor vi samt hur blev det? | utvecklingsorganisationen identifieras
brister och diskuteras ur ett utvecklingsfokus for att forsta larprocesser i syfte att forandra
dem. Sambandet mellan det som gérs och det som uppnas (Scherp, 2013). Varfor ar det elever
som far F om och om igen pa prov? Hur kan vi organisera och utveckla var verksamhet for att
forhindra detta?

Enligt Scherp (2013) behover alla personalgrupper, och da aven EHT, vara representerade i
samtliga delar av skolans organisering sa att aven EHT kan arbeta mot skolans helhetsidé och
det ar helt centralt att skolans olika strukturer och processer finns for att stétta varandra. Det
maste aven vara tydligt vilka fragor som tillhor vilken organisation men de behéver sta i néra
relation till varandra for att en korrelation dem emellan skall fungera. Da de olika
organisationerna och processerna blir isolerade fran varandra skapar de inre granser som
motverkar ett framgangsrikt arbete (Scherp, 2013).

2.2.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan ségas att skolan &ar en organisation som till stor del styrs av yttre och
inre ramar men att det finns frirum som skolan kan forma sjélva (Berg, 2003). Det géller for
skolans ledning att anvanda sig av detta frirum for att leda verksamheten framat mot skolans
helhetsidé (Blossing, 2012; Scherp, 2013) men att etablering av forandring tar tid (Beach &
Dovemark, 2011). Om organisationen inte &r en del av skolans helhetsidé arbetar den mot och
inte for det 6vergripande malet. Det ar dven viktigt att det finns bade en arbetsorganisation
och en utvecklingsorganisation som stéttar och arbetar med varandra (Scherp, 2013). EHT:s
organisation ar en del av skolans organisation dess yttre och inre ramar diskuteras nedan.



2.3 Elevhalsan som organisation

Ovan har olika organisationsteorier och tidigare forskning kring skolan som organisation lyfts
och diskuterats allt for att sdtta EHT:s organisation i ett storre sammanhang. Under denna
rubrik kommer tidigare forskning kring just elevhélsan som organisation lyftas men forst
forklaras begreppet elevhélsa och specialpedagogens roll i elevhélsan.

2.3.1 Elevhalsans och specialpedagogens roll

Elevhélsa ar ett begrepp som anvénds om det hélsoarbete som ska genomsyra hela skolans
arbetssatt, halsa och larande ska ga hand i hand (Hylander & Guva, 2017). Dock néar skollagen
talar om elevhélsan i bestamd form lyfts de kompetenser fram som ska finnas tillganglig for
skolan och som ibland utgors av ett elevhélsoteam (EHT) pa skolan eller som ett centralt team
for en kommuns skolor (Skolverket, 2014a). De kompetenser som lagmaéssigt behover finnas
inom skolans elevhalsa &r specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala.
Arbetet skall ske i tvarprofessionella team (Skolverket, 2014a). Rektor ar ansvarig for
elevhalsoarbetet men kan delegera vissa uppgifter men aldrig ansvaret (Skolverket, 2018).

Formen for elevhalsans arbete ar inte definierat enligt lag forutom att ovanstaende
kompetenser ska ingd, vilket medfor att kommuner och/eller skolor behdver forma sin egen
elevhalsas arbete. Det ar vanligt att formerna for elevhalsans arbete ofta omorganiseras (SKL,
2018). Manga skolor organiserar arbetet i form av bland annat ett elevhalsoteam dér en
specialpedagog ingar (Lofberg, 2018).

Goransson, Lindgvist, Klang, Magnusson & Nilholm (2015) menar att de
professionsspecifika arbetsuppgifter specialpedagogen har &r: konsultation och radgivning av
lararlag; samverkan med skolledning; samverkan externt; individuell undervisning;
samverkan med vardnadshavare; samverkan med elevhélsan; utredningar, atgardsprogram och
dokumentation.

Specialpedagogen kan liknas med en radgivande, samverkande och undervisande
mangsysslare (Goransson et al., 2015) och dess arbete och uppgifter paverkas stark av hur
elevhalsan ar organiserad men aven av hur skolledningens elevsyn och syn pa elever i behov
av sarskilt stod (Gerrbo, 2012). Specialpedagogen ar ofta deltagande da elevers behov av
extra anpassningar och sarskilt stod skall utredas och ansvarar dven for stor del av den
dokumentation som kommer till foljd av dessa utredningar. Det finns ett dokumentationskrav
med ingen direkt reglering kring hur detta skall ga till (Skolverket, 2014b).

Det finns alltsa definierat vilka professioner som skall inga i EHT och vad de skall ha for mal
med sitt arbete (Skolverket, 2014a). Specialpedagogens arbete &r &ven det till viss del
identifierat men det finns en del som skolan kan tolka sjélva i hur de skall organisera sitt
arbete (Goransson et al., 2015). Detta borde medfora att organisationen ser olika ut pa
skolorna. | nasta avsnitt tas tidigare forskning kring organisering av EHT:s arbete upp i syfte
att ringa in studiens kunskapsomrade.

2.3.2 Forskning kring elevhélsans organisation

| FOG-Rapporten 70/2011 konstaterar Hylander att det saknas forskning kring elevhélsan,
med nagra fa undantag (Hylander, 2011). Hjérne menar att elevhalsan har en central roll i

skolan men forskningen kring dess arbete och arbetets konsekvenser &r mycket bristféllig i
Sverige och att den forskning som finns till stor del bedrivits innan den nya skollagen



implementerades ar 2011 (Hjorne, 2018). Nedan redogdrs for ett urval av den forskning som
dock gjorts men for att fa en oversikt lyfts forst SKL:s rapport Nulage och utmaningar i
elevhalsan fran 2018 som visar pa att organisationen av EHT:s arbete varierar stort.

2.3.2.1 Elevhéalsans organisering

Enligt SKL:s rapport finns alltsa ingen enhetlig form for organisering av elevhalsan och ingen
metod framhalls som béttre eller simre dn ndgon annan. Aven hur kommunerna har
organiserat vilka som dger de olika professionerna varierar och i vilken grad skolorna har
tillgang till de olika professionerna. Ibland ar de anstéallda lokalt och ibland centralt (SKL,
2018). Rapporten visar dven pa att rektorerna har svart att likstalla kvaliteten och
likvardigheten mellan skolor och att det finns en diskrepans mellan lagens krav och skolans
mojlighet att uppfylla dem. Detta beror bland annat pa olika skolors méjlighet att rekrytera
olika professioner men dven pa rektors ledarskap och de lokala behoven. Missndjet med
kommunens organisation av elevhalsan ligger hogt sedan 2015 pa en procent éver 70% (SKL,
2018). Hur visar da forskningen att det ser ut pa de olika skolorna?

Bland annat har Backlund skrivit en doktorsavhandling Elevvard i grundskolan: Resurser,
organisering och praktik (2007). Avhandlingen ar inte bara inriktad pa organisationen utan
avhandlar dven elevhalsans yrkesgrupper och resurser. Backlund har tittat pa EHT:s arbete pa
tva skolor. Avhandlingen visar pa att det fanns en institutionell likriktning inom elevhélsans
organisation. Bada skolorna hade veckovisa moten och forum for EHT att traffa 6vrig
personal och samverka med dem. Det fanns dven en struktur for arendegangen med till
exempel en blankett som skulle fyllas i men strukturen foljdes sallan (Backlund, 2007).
Skolans resurser och omgivande forutséttningar hade stor paverkan pa elevhalsans arbete och
Backlund visar aven pa att EHT:s arbete och den resterande verksamheten inte alltid var i
positiv relation till varandra (Backlund, 2007).

2.3.2.2 Vikten av samarbete

Vikten av samarbete mellan EHT och lararna lyfts dven i boken Elevhalsa som framjar
larande av Hylander och Guva (2017) men inga exempel ges pa strukturer som skulle kunna
framja ett sddant samarbete utan det konstateras bara att larare idag oftare ar med pa
elevhalsans méte an tidigare. Likasa lyfter boken att rektorn ar ansvarig for elevhélsan och att
elevhalsans organisering varierar i olika delar i Sverige (Hylander & Guva, 2017).

Johansson Galmer (2017) har genomfort en enkatundersokning bland larare som precis som
Backlunds (2007) samt Hylander & Guvas (2017) studier visar pa att tillgangligheten till
elevhélsan ar viktig for lararna nar det géaller relationen dem emellan. Johanssons studie visar
aven att lararna framst forvantar sig att elevhalsan praktiskt skall hjalpa till och arbeta
atgardande i enskilda elevarenden och inte i forsta hand arbeta halsoframjande och
forebyggande (Johansson Galmer, 2017).

Mojligheten for elevhalsan att arbeta just halsoframjande och forebyggande ar nagot som
Larsliden (2018), i en fallstudie, studerat och menar att den mojligheten &r till stor del
avhangigt av ledningens delaktighet under hela processen. Rektor hade, i Larslidens studie, en
viktig roll i att skapa tydliga mal, kommunicera dessa mal och driva utvecklingsarbetet framat
Over tid men dven se till att den etablerade verksamhetsforandringen fortsatt fungerade.
Studien visar dven pa vikten av tydliga strukturer for tillvagagangsatt och for samarbete med
lararna (Larsliden, 2018). Hur detta arbete skall organiseras beskrivs dock inte i nagon av
studierna utan bara vikten av den ar valorganiserad.
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2.3.2.3 Tvarprofessionella team

Inte heller Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM):s antologi Elevhélsoarbete under
utveckling - en antologi (Lofberg, 2018) erbjuder ett tydligt forslag pa en organisation.
Antologin tar sin utgangspunkt i den natbaserade kursen Att hoja skolans elevhalsokompetens
— ett processarbete for likvardig utbildning som SPSM erbjuder. Antologin bygger pa flera
forfattares texter men ger sammantagen en bild av att genom att samverka i professionella
team sa kan elevhélsan andra sitt satt att arbeta till ett mer salutogent forhallningssatt. Dock
ges inga konkreta forslag pa hur detta arbete skall organiseras. Detta verkar vara upp till varje
skola att fundera kring och sjalva skapa i enlighet med det frirum som Berg (2003) beskriver.

| en studie av Hjorne och Saljo (2014) studeras de tvarprofessionella team som EHT skall
besta av, och SPSM foresprakar enligt ovan, arbetar och vad konsekvensen av dessa
samarbeten blir. De kommer fram till att aven da en tvarvetenskaplig kompetens finns sa
forekommer inte tillrackligt med forum for att dessa skall kunna, till fullo, komma till sin ratt
utan diskussionen hamnar ofta pa elevarenden dar eleven blir barare av problemet istallet for
larmiljon. Det racker alltsa inte med att EHT innehaller ett tvarprofessionellt team utan det ar
viktigt hur denna kompetens tas till vara (Hjorne & Saljo, 2014).

Den svenska skolan kan enligt Hjérne (2016) beskrivas som resultatstyrd. Skolans lokala
ledning och dess syn pa elever i behov av stod har mycket stor paverkan pa hur elevernas
skoldag ser ut, EHT:s arbete ar ett av rektors verktyg for att na verksamhetens mal vilket
medfor att olika svenska elever far olika typer av stod med olika fokus beroende pa hur EHT
ar organiserat (Hjorne, 2016). Aven om EHT innehdller olika professioner behdver detta inte
automatiskt leda till 6kad kvalitet utan professionerna behdver verka i en fordelaktig
organisation som framjar de processer som skall framjas (Hjorne & Saljo, 2014; Hjorne,
2016).

2.3.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan sagas elevhélsans arbete skall besta av olika professioner och
genomsyra hela skolans verksamhet (Skolverket, 2014a). Specialpedagogen har en viktig roll

I detta arbete (Gerrbo, 2012). Det finns dock inte mycket forskat kring EHT:s organisation
men den forskning som finns visar pa att det ar stor variation mellan skolor och kommuner pa
hur arbetet &r organiserat (SKL, 2018). Ledningens styrning, de ramar som finns samt
relationen mellan EHT och &vriga skolan &r avgorande for arbetets kvalitet (Hylander &
Guva, 2017; Backlund, 2007) men &ven hur samarbetet med 6vrig personal pa skolan
fungerar (Johansson Galmer, 2017; Larsliden, 2018). Det racker inte med att det finns ett
tvarvetenskapligt team utan kvaliteten kommer ifran hur de samarbetar och hur deras arbete &r
organiserat (Hjorne & Séljo, 2014; Lofberg, 2018).

2.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan det konstateras att nagra av de klassiska organisationsteorierna kan
med fordel kopplas till elevhalsans arbete. Anda &r férmodligen senare teorier kring
ledarskap, organisationskultur och teambaserade organisationsteorier mer relevanta och av
intresse for elevhalsoteamets arbete liksom for denna studie.
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Tyvarr finns det inte finns sa mycket forskat pa EHT:s organisation. Den forskning som gjorts
visar pa att EHT:s organisation varierar stort fran skola till skola och att organisationen bland
annat beror pa de forutsattningar skolan har samt hur den leds.

Organisationen av EHT:s arbete kan dock séttas i relation till den forskning som finns kring
skolans organisation som visar pa vikten av att organisationen av arbetet ar direkt kopplat till
verksamhetens verkliga syfte och mal. Berg (2003) visar pa att skolan kan agera pa sa kallade
frirum som befinner sig mellan yttre och inre granser. Skolan kan har sjélv hitta sin egen
organisation vilket verkar vara fallet med EHT:s organisering.

Blossing et al. (2012) visar pa att olika skolor har olika forutsattningar och bor organisera sitt
arbete efter dessa vilket dven det verkar vara fallet med EHT:s organisation dar bade
Backlund (2007) samt Lofberg (2018) lyfter att EHT:s organisering ar avhéngigt att
omgivande omstandigheter. Detta i likhet med Scherps (2013) diskussion kring att skolans
organisation beror pa dess ledning och styrning.

All verksamhet bygger pa en organisation och dess organisation paverkar i stor grad den
verksamhet som den befinner sig i (Svedberg, 2007) skolan ar inget undantag (Scherp, 2013).
Elevhalsans organisation befinner sig dessutom i ett frirum vilket erbjuder skolan en
mojlighet att sjalva definiera och organisera dess arbete. Denna studie dmnar belysa hur olika
skolor valt att anvanda sig av detta frirum.
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3 Metod

| detta kapitel beskrivs i vilken forskningsansats studien tar avstamp, vilka avgransningar som
gjort, vilken konkret metod som anvands, dess urval, dess generaliserbarhet samt vilka etiska
Overvéganden som gjorts.

3.1 Kvalitativ ansats och intervju

Denna studie tar sin ansats i den kvalitativa forskningsintervjun. Kvalitativ i den betydelsen
att studien inte fokuserar pa siffror och kvantiteter utan fokus ligger pa informanternas
livsvarld, deras forstaelse och uppfattning om vardagliga, kulturella och situerade livsaspekter
(Kvale & Brinkmann, 2009). Specifikt i denna studie ligger fokus pa informanternas
uppfattning om sin elevhalsoorganisation. Det ar av vikt att betona da inga observationer har
gjorts. Hur det faktiskt ser ut pa de olika skolorna framkommer inte i studien, utan den aterger
endast respondenternas bild av elevhalsoteamets organisation.

Den valda metoden har kritiserats for att vara alltfor subjektiv da kunskapen vilar pa
forskarens forstaelse och tolkning av intervjun. Likasa menar kritiker att det ar svart att vare
sig generalisera resultatet da urvalet &r begransat eller att replikera unders6kningen da en
intervju aldrig blir detsamma om den gors om (Bryman, 2018). V&l medveten om dessa
svagheter nar det galler subjektiviteten och problematiken kring generaliserbarheten, bedéms
denna metod dnda vara den mest relevanta utifran denna studies syfte och fragestallning.

Kvale och Brinkmann (2009) talar om intervjun som ett hantverk och att det &r en konst att
intervjua. En val utford intervju ar ett hantverk som det tar tid att lara sig, da kunskapen ska
konstrueras i samtalet, i interaktionen mellan intervjuare och intervjuade. Att vara en erfaren
intervjuare handlar inte bara om att stélla ratt fragor utan ocksa om att i intervjusituationen
visa kanslighet och flexibilitet. For att framja detta utgar denna studie fran en
semistrukturerad intervju. Bryman (2018) menar att i en semistrukturerad intervju star olika
teman i fokus och att fragorna inte nddvandigtvis behdver komma i den ordning sasom de star
i samtalsguiden (se bilaga 1). Forfattarna har anvant stor frihet i utformningen av intervjun
och stéllt fragorna i den ordning som de upplevt riktigt. Likasa har de varit fria att ibland
anvant sig av fragor som inte funnits med i guiden. Samtalsguiden har séledes varit mer av ett
stdd nér intervjuerna gjorts.

Metoden syftar till att fa en djupare bild av hur elevhalsoteamets arbete kan vara organiserat
med fokus pa, professioner, arbetsgang, flode, koppling och aterkoppling till verksamheten.
Dessa gors i syfte att ge en tydligare bild av organisationen.

3.2 Urval och genomférande

Enligt Bryman (2018) sa har de flesta kvalitativa undersokningar ett malinriktat urval av
nagot slag, sa aven denna studie. Malet var personer som var ansvariga for elevhaloteamet
och dess organisation. Dérefter gjordes av ett bekvdmlighetsurval (Kvale, 1997), genom
kontakter och utifran de geografiska omraden dar studiens forfattare ar stationerade, likasa
genom skolor som var av intresse for studien. Skolorna kontaktades mailledes dar den eller de
som ar ansvariga for elevhalsan efterfragades som respondenter. Detta medforde att det ibland
var en och ibland tva personer som intervjuades beroende pa vilka som var ansvariga for
elevhalsan pa de aktuella skolorna. Vilka dess var redovisas i beskrivning av skolorna.
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Innan intervjuerna genomfordes gjordes en pilotstudie vars syfte var att se om de fragor som
hade utarbetats i samtalsguiden (se bilaga 1), var av en sadan kvalitet att de svarade pa
uppsatsens fragestallningar. Efter pilotstudien gjordes vissa justeringar i frageguiden, som
darefter anvandes vid intervjuerna. Bada forfattarna ledde intervjun i pilotstudien, vilket aven
initialt var planen for de resterande intervjuerna, med pa grund av praktiska skal delades
intervjuerna upp mellan forfattarna och endast en av oss deltog per intervju. Den ena
forfattaren genomforde tre intervjuer och den andra forfattaren genomforde tva intervjuer.

Tre intervjuer har genomforts pa de skolor dar respondenterna har verkat. Tva intervjuer har
genomforts pa andra platser, da pa sadan plats dar de intervjuade kant sig bekvama och trygga
och som de har fatt vélja. Intervjuerna har gjorts med den person eller de personer som ar
ansvarig for elevhalsoteamets arbete pa ett antal hogstadieskolor. Detta har varit rektor,
bitradande rektor och/eller specialpedagogen. I tva intervjuer var det en respondent i de
resterande var det tva respondenter. Intervjuerna har spelats in, ofta med hjalp av
mobiltelefonens inspelningsfunktion, och sedan transkriberats. Vid ett tillfalle har
dikteringsfunktionen pa telefonen anvants vid intervjun. Inga obehdriga har haft tillgang till
materialet. Efter transkribering har ljudfilerna raderats.

Respondenterna kommer fran skolor som varierar i elevantal och upptagningsomrade men har
gemensamt att de undervisar hogstadieelever. | texten har skolorna tilldelats och benamnts
med ett fingerat namn. Nedan foljer en kort beskrivning av skolorna och dven vem eller vilka
som intervjuats anges.

Annaskolan ar en hogstadieskola med ca 420 elever i arskurs 7-9 med ett blandat
socioekonomiskt upptagningsomrade i en mindre svensk kommun. De som intervjuades &r
rektorn samt en av specialpedagogerna pa skolan.

Beataskolan &r en 4-9 skola med ca 1100 elever med hélften av elever i arskurs 7-9. Skolan
ar en innerstadsskola i en storstad med upptagningsomrade hela Sverige. Den som intervjuats
ar bitradande rektor med ansvar for elevhalsan.

Ceciliaskolan &r en skola med ca 380 elever i 8k 7-9. Upptagningsomradet ar innerstad i en
storre svensk stad. De som intervjuades &r specialpedagogen samt den bitradande rektorn pa
skolan.

Dianaskolan ar en 7-9 skola med ca 500 elever och har ett blandat upptagningsomrade. Fran
“miljonprogram” till villaomride i en svensk storstad. Den som intervjuades arbetar som
samordnare for elevhalsan.

Evaskolan ar en 7-9 skola med ca 200 elever. Den &r en byskola pa den svenska landshygden
med upptagningsomrade fran tatort till landsbygd. De som intervjuades ar specialpedagogen
samt rektorn pa skolan.

Av sju skolor som kontaktades genomfordes fem intervjuer. Endast en skola valde att avbdja
intervju och en intervju blev inte av pa grund av praktiska skal. Det gick helt enkelt inte att fa
till en tid inom studiens tidsramar. Ett miss6de med ljudfilen vid en intervju gjorde att den
inte kunde transkriberas i dess fullhet utan fick delvis rekonstrueras genom textutskrift och
ytterligare samtal med respondenterna pa skolan.
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3.3 Analys av materialet

Fangen menar att betydelsen av alla handlingar och yttranden maste se utifran det
sammanhang de forekommer i och att for att forsta ssmmanhanget behover forskaren delvis
vara en del av det (Fangen, 2005). Forfattarna till denna studie &r sjalva aktiva i
organiseringen av elevhalsan pa sina respektive skolor och ar pa sa satt en del av det
sammanhang som skall tolkas. Materialet bearbetats darmed med hjalp av forfattarnas egna
forforstaelse vilken kan ses som en tillgang for tolkningen (Stukat, 2009). Kritik kan lyftas
mot att tolkningen da blir subjektiv och svar att generalisera, men Stukat (2009) menar att
detta inte behover vara fallet om den som tolkar ar medveten om sin egen del i tolkningen och
ar arlig med den. Da denna studie inte amnar vara generaliserande utan beskrivande bedomer
forfattarna metoden som relevant for studien.

Data fran intervjuerna har darmed analyserats genom att studiens bada forfattare i detalj gatt
igenom allt material tillsammans och sorterat svaren med syfte att urskilja teman och

aterkommande svar men dven identifiera skillnader i svaren. Efter sorteringen har materialet
igen diskuterats och analyserats i syfte att synliggora och klargora studiens fragestallningar.

Analysen féljer till viss del Kvales (1997) sex steg for analys.

- Steg 1: Respondenten beskriver sin livsvarld och uppfattning under intervjun.

- Steg 2: Respondenten gor kopplingar och analyser av sin beréttelse.

- Steg 3: Den som intervjuar tolkar och sammanfattar respondentens beréttelse i syfte att
fa klarhet och ger da respondenten majlighet att omformulera sig.

- Steg 4: Intervjuerna gas aterigen igenom och svaren struktureras. Detta gjordes av
bada forfattarna samtidigt i tva omgangar. Ad hoc metoden anvandes for att se
monster, skillnader och samband.

- Steg 5: Innebar mojligheten till ny intervju vilket intraffade vid ett tillfalle da
inspelningen av intervjun forstordes och respondenten behtdvde horas igen.

- Steg 6: Innebér att intervjupersonerna andrar sin utsaga efter intervjun vilket inte
intraffade i denna studie. (Kvale, 1997).

Féljande teman uppmarksammades i analysen och resultatredovisningen &r sorterad efter
dessa teman:

o Orsak till vald organisation

e Ledning

o Professioner

e Moten och forum

« Arendegang

o Halsoframjande och férebyggande
o Dokumentation

Saledes har ett tematiskt analysforfarande anvands dar fragestallningarna har styrt vilka teman
som uppmarksammast. Dock har temana, ledning, halsoframjande och férebyggande och
dokumentation varit ett resultat av vad informanterna har betonat i intervjuerna.

3.4 Avgransningar och generaliserbarhet

Skolan innefattar olika skolformer med olika regelverk och traditioner. Foljaktligen gjordes
en begransning till grundskolan med fokus pa hogstadiet av ovanstaende anledning. Da
studiens forfattare bada arbetar som specialpedagoger, med ansvar for organisering av
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elevhalsoarbetet, finns en egen bild att forhalla sig till gallande tolkning. Darfor valdes de
egna verksamheterna bort eftersom det &r mycket svart eller rent av omajligt att forhalla sig
objektiv till den. Om den egna verksamheten hade varit involverad hade det varit [ampligt att
utga fran ett annat forskningsfalt, exempelvis aktionsforskning eller deltagande observationer
(Bryman, 2018; Fangen, 2005).

Studien begréansades likasa i omfattning da den fran borjan var tankt att aven innefatta
enkatintervjuer. Detta gjordes da underlaget bedomdes bli for stort och tidskravande for denna
studies omfang och darvid hinna med genomférandet och analyseringen. Harav kom studien
att begransas till fem intervjuer.

Studien &r inte generaliserbar da den omfattar endast fem skolor av Sveriges omkring 3900
skolenheter. Det kan visserligen finnas generella drag hos dessa skolor men det har aldrig
varit studiens syfte att synliggéra EHT:s organisation pa Sveriges samtliga skolor. Daremot
att synliggora elevhalsoteamets organisation pa de fem skolor som intervjuats.

3.5 Etiska Overvaganden

Enligt Vetenskapsradet (2018) ar det fyra principer som man bor ta hansyn till vid all
humanistisk- och samhéllsvetenskaplig forskning: informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. | korthet handlar informationskravet och
samtyckeskravet om att ge information till uppgiftslamnarna om syftet med projektet och
vilken roll informanten har i studien (Stukat, 2009). Darfér inleddes intervjuerna med en kort
introduktion om uppsatsens syfte och hur informanternas information skulle anvandas.
Likaledes upplystes respondenterna om att medverkandet &r helt frivilligt och vilka risker
eller fordelar som kan vara forenligt med deltagandet. Samtliga deltagarna visade en stor
gladje i att medverka i studien och gav sitt samtycke till att delta.

Nar det galler konfidentialitetskravet sa har studiens forfattare anonymiserat skolorna, gett
dem fiktiva namn och inte heller namngivit informanterna. Trots detta kan det finnas en risk
att det gar att forsta vilka skolor det handlar om och darmed ocksa vilka informanterna ar.
Dock har forfattarna fatt den uppfattningen att vare sig skolorna eller informanterna sett det
som ett krav att konfidentialitet behdver rada. De medverkande har snarare velat att deras
skolor skulle synas och att de sjélva inte nédvandigtvis behdvde anonymiseras. Emellertid har
studien anonymiserats da det inte har funnits nagot syfte med att uppge skolornas och
informanternas namn.

Det sista kravet, nyttjandekravet handlar om att deltagarna har rétt att bestdmma 6ver hur
lange de vill deltaga i studien och kan avbryta sitt deltagande nar de sa énskar
(Vetenskapsradet, 2018). Detta har dock inte varit nagot problem da ingen av informanterna
har velat avbryta sim medverkan i studien.

Ytterligare ett etiskt problem som har beaktas ar forskarens roll, sarskilt vid etnografiska
studier och intervjuer. Kvale och Brinkmann (2009) framhaller forskarens integritet,
hederlighet och rattradighet i samband med intervjuer, da det delvis ar genom forskaren sjalv
som kunskapen erhalls. Medvetenheten om sin egen roll vid forskningen ar viktig eftersom
forskaren ar delaktig i den process déar kunskap skapas. VVanskap, empati och relation till
informanten kan paverka resultat. VVal medvetna om att var egen forforstaelse och person kan
paverka den miljo vi vill undersoka, har detta funnits med i medvetandet under intervjuerna
och analyserna.
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3.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis har denna studie tagit sin ansats i kvalitativa intervjuer som metod. En
metod som beddmdes vara relevant for studiens syfte, att aterge hur respondenterna ser pa den
egna elevhalsoteamets organisation. Urvalet av skolor har mestadels skett genom kontakter i
de omraden dar studiens forfattare ar bosatta, med ett undantag. Begransningar har skett till
fem hogstadieskolor och hansyn har tagits till studiens forfattare jobbar som specialpedagoger
och den forkunskap det innebar. Med denna metod i ryggen gar vi harmed vidare och ser pa
det resultat studien visar.
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4 Resultatredovisning och analys

De fragor som studien bygger pa ar
o Vilka professioner véljer skolorna att ha i sitt EHT?
e Hur ser EHT:s arendegang ut?
« Hur och nér sker samarbete och aterkoppling till 6vrig personal pa skolorna?
« Varfor har skolorna valt att organisera EHT:s arbete pa det satt de gor?
o Vilka for- och nackdelar ser elevhalsoansvariga med sin organisation och vilka
utvecklingsmojligheter ser de?

Da empirin samlats in genom kvalitativa intervjuer och respondenternas svar gatt i varandra
och varit mycket fria i sin form har det blivit tydligt att alla fragor hanger ihop. | analysen har
olika teman tagits fram for att synliggora likheter och skillnader i respondenternas svar.
Redovisningen av resultaten kommer darmed att félja de teman som analysen tagit fram
istallet for ovanstaende fragestallningar. Syftet med detta ar att ge rattvisa av den komplexa
empirin som framkommit i intervjuerna. | vissa citat har spraket korrigerats gallande talsprak
som dom istallet fér de och dem och till exempel, ah och ah samt upprepningar tagits bort.

4.1 Orsak till vald organisation

Pa frdgan “varfor de valt att organisera EHT pé det sitt som de gjort?” dr det ingen av
respondenterna som refererar till ndgon organisationsteori men samtliga respondenter
refererar till de yttre ramar de har att forhalla sig till som styrdokument och kommunala
foreskrifter. Nedan foljer en kort redogdrelse for hur skolorna, enligt respondenterna, valt att
organisera EHT:s arbete.

De intervjuade pd Annaskolan beskriver att de valt att organisera EHT utifran skollagen:

Jag tanker vi organiserar utifran skollagen som sager att vi ska ha de har kompetenserna i
ett EHT. Och sen har vi formanen har att kunna ha alla kompetenser, pa plats. | stort satt
vi har ju till och med skolpsykolog med pa varje EHT-mote varje vecka.

Hen menar vidare att de hela tiden gor finjusteringar och tittar pa sin organisation for att
effektivisera den ytterligare:

Jag tanker att det &r sa har vi har ju forstarkt en del under de aren som jag har varit har. Vi
har mer, jag tror vi har 20 procent mer kurator an vad vi hade tidigare vi har numera annu
mer skolskdterskeuppdrag.

Annaskolans respondenter beréttar vidare att de tagit inspiration fran hur en annan skola
organiserat sitt EHT nar de organiserat sitt eget men har inte tagit till sig modellen helt utan
integrerat den i sin egen kontext. Respondenterna ar dven tydliga med att skolan har fokus pa
elevhalsan och rektor uttrycker att “jag skulle vara mycket besviken om personalen inte skulle
sdga att vi har fokus pa elevhilsa pa denna skola.”

Respondenten fran Beataskolan beskriver att deras organisation ar resultatet av ett stort arbete
som pabdrjades redan 2012 da hen “skannade av” vad som fanns att ta till sig gidllande
elevhélsans organisation. Hen tittade &ven utomlands for att hitta en struktur som kunde passa
pa skolan da den har “en unik struktur” med upptagningsomrade hela Sverige. Organisationen
har skapats under lang tid och &r i standig forandring. Respondenten pa Betaskolan beréttar
om en stor skola som kraver en tydlig hierarki med tydliga strukturer som maste “hallas i och
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hallas ut”. Om till exempel nagon i EHT blir sjukskriven finns en risk att mycket faller da
osakerhet uppstar:

[...] kort och gott skulle man kunna séga vi jobbar som ett, vi jobbar verkligen som ett
team. Nu har det varit en liten, liten svacka for det har varit en del sjukskrivningar och sa
men vi borjade for, tiden gar, vad kan det varit, [...] sex sju ar sen nanting sadant dér, att
verkligen forsoka vanda trenden att jobba mer halsoframjande och férebyggande sa redan
da sa gjorde vi sa att vi inrattade en annan métesform.

Ceciliaskolan sag dven de ett behov av forandring och identifierade ett behov av att erbjuda
lararna nagon form av radgivande méten med elevhalsans olika professioner dar syftet skulle
vara “nagon form av hjélp till sjdlvhjilp”, sdsom en av respondenterna uttrycker sig.
“Elevhilsodialogen”, som de valt att kalla tillfallet da ldrare kan boka in sig pa ett méte med
elevhalsoteamet inriktar sig pa att lyfta arenden som lararna vill samrada kring. Syftet med att
elevhalsans personal medverkar pa lararnas arbetslagsmoten varje vecka handlar om att vara
en bra samtalspartner i arbetslagets elevhélsoarbete.

Dianaskolans respondent berattar, i sin tur, att organisationen av EHT bygger pa tradition men
aven ett behov av ett forum for att arbeta gemensamt 6ver professionsgrénserna.
Organisationen med en samordnare innebér att rektor avlastas i det dagliga arbetet vilket
tidigare identifierats som ett behov. Dianaskolans EHT ar enligt respondenten mycket
personbundet och bygger pa att de personer som finns i EHT &r drivna och brinner for sitt

uppdrag:

Just nu tycker jag att det funkar jattebra for att de manniskorna som sitter i EHT &r valdigt
drivna. De har stor, de har samma, delar samma syn pa barn till exempel. De visar stor
omsorg och stort ansvar for sitt arbete och da funkar det och jag téanker att det ar en
forutsattning i allt arbete med manniskor man maste vara san for att det skall fungera.

Respondenterna fran Evaskolan beréttar att deras EHT:s organisation &r resultatet av ett
langtgaende forandringsarbete som initierats av att det fanns ett glapp mellan EHT och
resterande skola som behdvdes éverbryggas och en ny struktur skapades. Det tidigare arbetet
beskrivs av specialpedagogen som:

Elevhalsa langre tillbaka kan bade rektor och jag svara pa da vi hade vara larartjanster.
Det har val aldrig varit riktigt... elevhilsa, det var nagra som satt inne och traffades i nan
liten grupp for inbordes beundran.

Evaskolans rektor fortsatter:

Ja, vi vet inte riktigt vad de gjorde i elevvardsteamet men det var valdigt viktigt att man
inte storde, kommer jag ihag.

Den nuvarande strukturen beskriver de som en del av en helhet i skolans verksamhet
som styrs tydligt av skolledningens vision for skolan.

Rektorn pa Evaskolan menar dven att deras satt att organisera EHT dar EHT inte skall vara en
specialistkompetens utan en del av verksamheten ar nagot som alla larare behover vara
medvetna om nar de borjar pa skolan. Hela skolan har, enligt respondenterna, ett
“elevhélsofokus™ och en kultur som genomsyrar verksamheten. Respondenterna menar &ven
att strukturen och kulturen skall vara forankrad i sjalva verksamheten och inte personbunden.
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| samtliga intervjuer kommer det fram att skolorna har byggt sin organisation pa identifierade
behov, skolans struktur, samt en tanke om skolans mal och riktning men att de dven tagit
inspiration fran andra skolor. Dock har ingen av respondenterna berattat om att de medveten
format en organisation som bygger pa en viss organisationsteori eller organisationsform.

4.2 Ledning

Vem som leder elevhalsan ar ndgot som samtliga respondenter tidigt i intervjun valjer att
definiera och diskutera. Fragan kanns relevant och viktig for samtliga respondenter och lyfts
darfor har som ett eget tema.

Rektor dr ansvarig for skolans elevhélsa och da aven for EHT:s arbete men kan delegera vissa
beslut och arbetsuppgifter vilket en del av skolorna har tagit fasta pa (Skolverket, 2018). |
samtalen forhaller sig respondenterna till rektors roll och reflekterar pa varfér vissa beslut
delegerats och inte andra. Trots mojligheten till delegation ar det rektor eller bitradande rektor
som leder arbetet i EHT pa samtliga skolor utom pa Dianaskolan som istéllet har en
samordnare som leder métena och ar spindeln i natet for arbetet.

Anledningen till att Dianaskolan valt att ha en samordnare for elevhélsan berattar
respondenten fran Dianaskolan &r att ”det blev for mycket for rektor att hinna med” och att en
funktion som arbetade “lite ovanifran” behdvdes for att komplettera och samordna de olika
professionernas uppdrag. Detta innebdr att rektor inte leder det dagliga arbetet utan har
delegerat det till samordnaren och rektor finns enbart med for att skapa riktning och mal for
arbetet och fatta formella beslut. Rektorn pa Evaskolan ar daremot mycket tydlig med att
betona att rektor inte bara skall fatta beslut utan sdger “ocksa i praktiken leder jag arbetet” och
utvecklar att detta ar fullt nddvandigt for att arbetet skall fungera annars blir det ett glapp
mellan beslut och verklighet.

Rektorn pa Annaskolan ar aven hen tydlig med att det & mycket viktigt att hen deltar aktivt i
EHT:s arbete och menar att det finns arenden som endast rektor kan hantera:

Jag vet inte om det egentligen &r ett EHT-&rende men vi har ju hamnat i disciplinara
atgarder och da &r ju absolut jag som maste va med och verkstéalla de besluten vi tar. Sen
kan det ju handla om att vi beh6ver organisera om oss utifran behoven och da ar det ju
mitt ansvar att se dver det.

Glappet mellan beslut och verklighet &r nagot som &ven respondenten pa Beataskolan lyfter.
Beataskolan har haft en samordnare for elevhalsan, med liknande uppdrag som pa
Dianaskolan, men har nu gatt ifran det och har istéllet skapat en tjanst som bitradande rektor
med ansvar for elevhélsan:

Anledningen till att jag blev bitradande, kan man ta som ett sidospar, for att det marktes
att det blev liksom ett steg hela tiden pa vagen. Jag fick ta det till min bitradande som
skulle férmedla sin version till ledningen och sa skulle det tillbaka sa hande, alltsa det
blev for langt steg daremellan. [...] och jag hade nog ganska mycket mandat alltsa i med
organisation och sa men just den har kopplingen till bade ekonomi och stérre beslut for
det blir sa synligt att. For mig ar liksom, elevhalsa &r ju egentligen hela skolans
organisation |[...]

Genom att samordnaren aven fick funktion som bitradande rektor kortades beslutstiderna och
beslutskedjan ner. Aven pa Ceciliaskolan leds arbetet av den bitradande rektorn.

20



4.3 Professioner

Det finns en stor medvetenhet hos respondenterna géllande vilka kompetenser som, enligt lag,
maste finnas med i elevhélsan och respondenterna aterkommer till dem i sin diskussion och
stéller de professioner som finns i deras i EHT i relation till de lagstadgade kompetenserna.
Specialpedagogen fran Annaskolan uttrycker féljande:

Vi har ju med alla professioner, pa elev, vara elevhalsométen kan man saga som vi har pa
tisdagar. Da ar det skolpsykolog. Vi ar tva specialpedagoger, skolskoterska, rektor,
bitradande rektor, kurator och SYV, sa alla, vi har alla professioner representerade.

De professioner som finns med i samtliga EHT i studien ar specialpedagog, kurator,
skolskaterska, skolpsykolog samt nagon form av ledningsfunktion som rektor eller bitradande
rektor. De Ovriga professioner som finns med i EHT skiljes sig mycket mellan skolorna.
Nedan aterfinns en tabell som visar pa vilka professioner som skolornas EHT innefattar.
Tabellen foljs sedan av en diskussion kring de olika professionernas del i EHT.

Tabell 1 visar professioner i de studerade skolornas EHT

Annaskolan | Beataskolan | Ceciliaskolan | Dianaskolan | Evaskolan

Rektor Leder arbetet X X Leder arbetet
Bitradande X Leder arbetet | Leder arbetet X

rektor

Samordnare Leder arbetet

elevhélsan

Skolskoterska X X X X X
Kurator X X X X X
Specialpedagog X X X X X
Skolpsykolog X X X X X
Studie- och X X X X

yrkesvagledare

Speciallarare X X

Skolladkare X

Fritidsledare X

Fritidspedagog X X
Beteendevetare X
Fysioterapeut X
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Skolpsykolog finns i samtliga EHT men i mycket varierande grad. Pa Beataskolan deltar
skolpsykologen pa 75% men pa 6vriga ar det mycket mer séllan. Beataskolans respondent
sdger att “jag vet att vi dr lyckligt lottade med s& mycket skolpsykolog men jag vill ha é&nnu
mer.”

Aven studie- och yrkesvagledarens (SYV) deltagande varierar. Respondenten fran
Dianaskolan beskriver att de ser att det skulle gynna EHT:s arbete om SYV hade varit
delaktig men att da SYV inte ar anstélld av skolan sa kan SYV inte delta. Respondenten fran
Dianaskolan menar att “hur mycket SYV én vill delta sa far hon inte for sin chef.” De skolor
som har med SYV i EHT lyfter vikten av SYV:s arbete och respondenten fran Beataskolan
beréttar att:

Om det ar nagon som gar i attan och nian da &r SYV den med mest kontakt, och da kan
man ofta na bade barn och foraldrar pa det séttet om framtiden och sa. SYV kan i vissa
arenden vara den viktigaste personen.

Samordnaren pa Dianaskolan och bitradande rektorn for elevhalsan pa Beataskolan ar fran
bdrjan specialpedagoger men det finns dven ytterligare specialpedagoger med i de skolornas
EHT. Forklaringen till det &r enligt respondenterna att deras uppdrag skiljer sig at. De menar
att leda och samordna EHT:s arbete ar ett uppdrag och specialpedagogens ett annat men att de
upplevt det som vardefullt att ha specialpedagogisk kompetens i sitt nuvarande uppdrag. Pa en
del av skolorna &r speciallarare med pa EHT och da med annat fokus &n specialpedagogens.
Specialldrarens uppdrag ar antingen att representera en sarskild undervisningsgrupp (SU-
grupp) eller bidra med ett mer undervisningsfokuserat perspektiv da de har mer kontakt med
elever i undervisning an vad specialpedagogen har. Samtliga skolor skiljer pa
specialpedagogens och speciallérarens roll i EHT.

Pa Ceciliaskolan ar personal fran fritids som fritidsledare och fritidspedagoger med i EHT
vilket dven géller Evaskolan, men pa Evaskolan har de valt att aven innefatta en fysioterapeut
och en beteendevetare i EHT. Pa fragan vad fysioterapeuten gor svarar rektorn pa Evaskolan:

Han arbetar med elever som har problem med kost, dvs begynnande &tstorning och annat
sant. Och ocksa forebyggande darfor att traffa elever och prata med elever med helheten
och kropp, sjal och kost. Tillsammans sa att saga. Elever som inte deltar i idrotten, de
foljer han upp bland annat och pratar friskvard, halsa. Sen kan det ju vara nagon speciell
elev som kan fa lite en till en rad ocksa.

Respondenterna fran Ceciliaskolan men framfor allt respondenterna fran Evaskolan beskriver
EHT som en tydlig del av hela elevhalsan pa skolan och har valt professioner som arbetar
nara med eleverna i det dagliga arbetet. De menar att EHT:s arbete bygger pa relation och da
behovs personal som dven moter eleverna pa dess fritid.

4.4 Moten och forum

Det &r en komplex bild av skolornas arbete som vaxer fram under intervjuerna och det har
varit svart att sortera och kategorisera olika méten och forum. Det som dock blir tydligt ar att
det skiljer stort mellan studiens skolor bade gallande hur EHT tréaffas och hur de interagerar
med den Ovriga skolans personal. Samtliga skolor har som grund EHT-m6ten varje vecka men
aven det ser olika ut. Nedan foljer en redogorelse for varje skolas EHT-mdten och dvriga
forum men forst ges en oversiktlig redogorelse i form av en tabell.
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Tabell 2 visar motesformer i studerade skolornas EHT.

Annaskolan | Beataskolan | Ceciliaskolan | Dianaskolan | Evaskolan
Separata EHT-moten X X X X X
Separata moten for det halso- X X X
framjande och foérebyggande
arbetet
Deltagande i arbetslags- X X X X
moten
Deltagande i @mneslag X
Forum for handledning X
Systematiska observationer X X
“Drop in” X X X X
Ovrig konferenstid X X

Annaskolans EHT har mote varje vecka. Respondenterna beréttar att de traffas varje vecka
men att varannan vecka diskuteras elevarenden med fokus pa atgardande insatser och
varannan vecka diskuteras det forebyggande hélsoframjande arbetet dér de arbetar
systematiskt med olika fokusomraden som till exempel studiero. Rektor beréttar:

Det &r forst i ar vi har jobbat mer riktat systematiskt med effektkedjor. Vi satt senast igar
och jobbade med detta. Det tar lite tid att formulera det men det kénns valdigt positivt
tycker jag. Det ar mer fokus pa organisation och grupp &n pa individ.

Mentorer bjuds in till EHT:s moten vid behov. Ut6ver dessa méten ar EHT, vid behov,
representerade pa arbetslagsmaten. Skolan har dven en form av elevhalsomoten? (EHM) fyra
ganger per termin per arbetslag. Specialpedagogen pa Annaskolan beskriver EHM-moétena
som “en variant pa Bergsjomodellen® kan man saga som ar mer ett handledningsforum”.

Beataskolans EHT traffas bade for att diskutera elevarenden och samtala kring
hélsoframjande och férebyggande atgarder. Arbetslagsledare och amneslagsledare kopplas in

I det forebyggande och hdlsoframjande arbetet men &ven APT anvands for detta.
Respondenten berittar att skolan har tva traffar 1 veckan som de kallar “tid for elevhilsa” da
larare kan boka in sig och traffar da alla professioner i EHT. EHT &r dven representerade pa
arbetslagsmotena men detta funderar de pa att ta bort da de upplever att elevhélsofragorna inte
fatt plats pa arbetslagmoétena:

[...] arbetslagsmétena ér ganska packade med information sa att det som marks efter en,
jaen termin, har gjort det nu igen ar ju att det blir inget elevhalsoprat. Och flera stycken
fran elevhalsan kanner jattefrustration for de kanner har skulle jag kunna komma in.

2 EHM é&r en form av handledningsforum som syftar till minska de atgardande insatserna genom att skolans
olika kompetenser samverkar och traffas regelbundet i sa kallade elevhalsomdten for att arbeta forebyggande
(Bengtsson, Kempe Olsson & Neckovski, 2017).

3 Med Bersjomodellen menas EHM som beskrivs under fotnot 2.
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Det finns dven en Oppen konferenstid varje vecka som EHT kan kalla till som EHT initierade
men det anvands aven till andra fragor.

Cecilaskolans EHT har ett méte en gang i veckan dar de behandlar elevarenden och tanker
strategiskt. Respondenten berattar:

Och da ar det ju i det motet vi liksom bade behandlar elevarenden, men ocksa forsoker
tanka strategiskt s att vi far till det framjande och forebyggande arbetet. Just nu har vi en
bokcirkel, vi laser en bok Var fjarde méte ar vikt for forebyggande och hélsoframjande
fragor.

EHT har dven ett uppstartsmote mandag morgon och &r utdver det representerade pa
arbetslagskonferens samt amneslag. Pa tva pass i veckan finns tid da lararna kan boka in sig
for att triffa EHT som bendmns “elevhélsodialogen”.

Dianaskolans EHT traffas en gang i veckan och ibland bjuds klasslarare in till EHT:s méten.
Representanter for EHT finns dven med pa arbetslagsmatena:

Ibland kommer det ju larare till oss alltsa for att fa in arenden till elevhélsan sa sitter
elevhalsoteamsrepresentanter med pa varje arbetslagsmate varje vecka och dar lamnar
man 6ver information och tar emot information. Vi har testat lite olika system, att man
kan maila, att man kan komma in pa elevhalsoteamet och sant men det blev aldrig bra.
Det blev for mycket arenden som lamnades éver sadar korridoren nar man gick forbi och
ocksa begransat med tid for lararna att komma in pa métena sa da har vi valt att ha
representanter med pa varje AL-maéte och da gora elevrundor. Det funkar bra tycker jag.
Sa dar blir ju nan slags direktkontakt da med lararna.

Ibland skapas undergrupper eller andra grupper som tex “trygghetsteamet” med koppling till
EHT som har ytterligare moten.

Evaskolans har ett separat mote for EHT, dock ligger fokus pa de tre traffarna som EHT har
tre mornar i veckan dit l&rare kontinuerligt kallas. Utdver detta finns akuttider som kan
anvandas da nagot skett som maste hanteras akut samt olika mdten pa ett rullande schema en
dag i veckan:

Ibland blir det akuttid och da far vi satta in en tid halv nio eller nio. Och da kommer man
till elevhalsan och drar sitt drende och far ett kort feedback pa nagonting. Det kan ju
innebdra att man far komma tillbaka och far boka en langre tid.

EHT tréaffas ocksa pa onsdagseftermiddagen. Representanter fran EHT &r aven ute i
verksamheten och observerar systematiskt och kontinuerligt.

4.5 Arendegang

Da respondenterna far fragan “om de kan beskriva en fiktiv d&rendegéng” blir svaren ofta
utforliga och starkt kopplade till avsikten med EHT:s arbete. Nedan visas en férenklad och
schematisk bild av skolornas drendegang som sedan foljs av en utforligare diskussion.
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Figuren visar arendegangen for de studerande skolornas EHT.
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Respondenterna pa Evaskolan beréttar att de har traffar varje vecka minst tre tillfallen dar de
systematiskt traffar larare for att diskutera och bolla olika tankar som lararna har. Dar och da
skapas ibland arenden som EHT arbetar vidare med. Det kravs ingen féranmalan kring vad
som skall dryftas utan eventuell kartlaggning gors i samtalet och da rektor ar med kan beslut
tas pa sittande mate:

Man pratar om extra-anpassningar och sant i arbetslaget men vi har valt bort alla krav.
Tidigare hade vi krav att du skulle ha gjort det har och det hdr och det hér innan du drar
ett arende. Da kom vi igang alldeles for sent for det gor att man skjuter upp, vantar och
ser och kanske inte orkar med att gora de dar sakerna just da. Sa det vi sager tidigt ar;
kom gérna bara med en kénsla av att nat borde goras, sa borjar vi samtalet dar. Sen
kommer det in l&rare och beréttar, att nu har jag gjort det hédr och det hér och det har, men
det gick inte. Vad tanker ni kring det har? Och da ar det nan som ar driven och har tankt
ett steg langre och det ar ok, sa klart! Men som minst, sa racker det att komma med bara
en kansla av att vi borde gora nat.

Rektorn pa Evaskolan beskriver att detta arbetssatt medfor att EHT ar en verklig del av
skolan. Skolan valde att gora om sitt forfarande da de sag att hélften av lararna inte fick del av
elevhélsan trots att behov fanns. Varje larare traffar EHT 4-5 tillfallen per lasar vare sig de har
nagot drende att lyfta eller ej.

Respondenterna fran Evaskolan beskriver att arbetssattet gor att EHT far en insikt och kan
bolla med lararna innan det blir drenden och stéd kan séttas in tidigt. Lararen far sedan ett
uppfoljningssamtal langre fram. Rektorn pa Evaskolan menar att:

Varje larare far ett uppfoljningsmate och till dess ska elevhélsan och lararen rapportera
eller samla information sa att man kan rapportera kring utvecklingen och sen fortsatter
man med sadana uppféljningsmaéten. Tills laget ar under kontroll. Sa att vi har eleven eller
gruppen eller vad det nu ar pa banan. Sa det ar valdigt smidiga aterkopplingar.

Dianaskolan har daremot ett system som enligt respondenten ar mycket personbundet. Hen
berattar att de har, precis som Evaskolan, ett forfarande déar arenden kommer in till EHT utan
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att en foregaende kartlaggning kravs. Arendena kommer antingen in pé arbetslagsmétena eller
genom samtal direkt med samordnaren eller med specialpedagogen. Anmalan tas alltsa emot
muntligt och lyfts sedan pa EHT. Enligt respondenten pa Dianaskolan finns ingen tydlig
arendegang utan det skiljer fran arende till arende. Hen menar att det ar ofta samma arenden
de jobbar med under lang tid. Respondenten séager:

Men det ar ocksa mycket tunga arenden som tar mycket tid sd EHT blir ofta 5-6 drenden
som kommer igen sa under en period och sen kommer det nya tunga och tar dver
liksom.

Respondenten fran Dianaskolan menar vidare att hen tror pa strukturer och att de tidigare
hade det &nnu mer I6st men att hen ocksa ser att det ar svart att hitta en struktur som haller i
alla lagen da verksamheten har med manniskor att géra. Respondenten menar att det finns ett
stort behov av att bolla med EHT och att den mojligheten alltid finns genom att hens dorr &r
Oppen for samtal och spontan handledning.

Annaskolan, Beataskolan, Ceciliaskolan och Dianaskolan har samtliga EHT-mdten varje
vecka dar de traffas sjalva men bjuder ocksa in larare da det finns behov. Utéver detta har
Beataskolan och Ceciliaskolan ett forum dér larare kan boka in sig for att diskutera med EHT.
Annaskolan har dven ett mote for dialog men det & mer av ett handledningsforum, EHM, dér
de systematiskt traffar larare for att bolla och diskutera innan det blir arenden till EHT ungefar
som Evaskolan men skillnaden att dessa moten inte ses som en anmalan till EHT.

Till skillnad fran Dianaskolan och Evaskolan har Annaskolan och Beataskolan en arendegang
dar den som anmaler forst behover gora en kartlaggning innan arendet lyfts i EHT.
Respondenten fran Beataskolan beréttar:

Vi har delegerat sa att rektor har ju da pa hans ansvar att han skall starta pedagogisk
utredning om det finns behov men det &r delegerat, vi gjort en delegationsordning sa att
alla mentorer eller alla larare har ansvar for det sjalva.

Om arendet géller eventuellt behov av sarskilt stod behdver extra anpassningar testas,
utvarderas, intensifieras, &ndras och utvarderas igen innan en kartlaggning gors och efter det
anmaéls arendet till EHT. Den som anmaler gor alltsa en kartlaggning som sedan analyseras i
EHT for att sedan aterkopplas till anmélaren. Respondenten fran Beataskolan beréttar:

Hela elevhélsan laser inklusive bitradande rektor ansvarig for det sparet sen tar vi upp pa
elevhdlsomdte och diskuterar och bollar fram och tillbaka. Vi anvénder samma blankett
&ven om man dr orolig for en elev, &ven om man inte &r orolig for liksom. att det ar
sarskilt stod. Man kanske ar orolig for socialt eller nadgonting annat och da har man ett
annat kryss bara liksom. Sen tar vi upp den dér och diskuterar &r det liksom utredning for
behov av sarskilt stod da skriver en av specialpedagogerna en analys, en sammanfattning
och sa tar vi beslut.

Annaskolan och Beataskolan beskriver att de lagt mycket tid pa att stotta lararna i att sjalva
gora kartlaggningar, Beataskolan har till och med skapat en instruktionsfilm pa amnet:

Jag har lart mig att man far inte franga fran rutinen nastan en enda gang. For da liksom.
Déremot har vi gett jattemycket, men det kanske inte alltid lararna tycker, men vi har haft
skrivarstugor, vi har haft 6ppet sa att man kan komma och skriva tillsammans i alla fall de
forsta aren. Kom och skriv tillsammans med speciallarare, vi gor det ihop liksom. Vi har
haft diverse olika utbildningar. Vi har spelat in en egen informationsfilm. Hur man goér
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och dar man forklarar varfor fragorna ar viktiga. Vi har fatt jobba jattemycket med det
har. Hur man skriver om eleven. Vad som skall sta och inte sta och vi har fatt jobba, vi ar
inte hemma hela vagen, men det blir battre.

Kartlaggningarna gors ibland tillsammans med EHT men &gs av anmélaren for att EHT och
resterande skola inte skall vara tva skilda delar. Respondenten fran Beataskolan beskriver att
detta har varit ett idogt arbete under lang tid och att det gillt att “halla i och halla ut” men att
de idag ser positiva konsekvenserna av detta arbete. Rektor pa Annaskolan beréttar att de
tidigare varit daliga pa att lasa kartlaggningarna och sager:

Vi har varit ganska daliga pa det vilket innebar att vi har fatt lagga tid pa att lyssna av
mentor eller vem det nu dr som &r inbjuden till EHT for att lyssna in. Det ar ju tidssloseri.

Respondenterna beréttar att de nu gjort om forfarandet och har numer en tydlig rutin kring
vilka som laser anmalan och nér den ska lasas. Denna nya rutin menar respondenterna har
effektiviserat EHT:s méten. Bade respondenterna fran Annaskolan och Beataskolan beskriver
att de tidigare ofta varit tillfallen da larare Iamnat 6ver drenden till EHT i syfte att bli av med
ansvaret. Dessa tillfallen har minskat med den nya strukturen med att kartlaggning skall goras
av anmalaren.

Bade Annaskolan och Beataskolan beskriver att det aktivt arbetar pa att fa bort det glapp som
ibland kan finnas mellan EHT och 6vriga skolan. Detta &r d&ven nagot som Evaskolan arbetat
aktivt med. Respondenterna fran Evaskolan beskriver att de tidigare haft larare som lamnat
over ansvaret till dem men att detta nu heller inte forekommer da de istallet helt tagit bort
kartlaggningskravet innan anmélan till EHT. Annaskolan, Beataskolan och Dianaskolan har
saledes valt olika satt att hantera nagot som uppfattas som ett problem men med samma
positiva resultat.

Respondenterna fran Annaskolan, Beataskolan och Evaskolan beskriver att deras arbete
medfort att farre elever hamnar i séarskilt stod. Annaskolan och Beataskolan har till exempel
extra anpassningar pa gruppniva i syfte att minska de individuella extra anpassningarna och i
forlangningen det sérskilda stodet. Rektor pa Annaskolan beréttar:

Vi ser for varje ar som gar att vi lyckas béttre och battre absolut ar det sé. [...] Det &r det
vi lagger fokus pa nu. Hur ska vi jobba for att férandra undervisningen och skapa
tillgangliga larmiljoer, fa mer inkluderande arbetsformer. Det ser vi att vi behéver gora
absolut.

De menar vidare att formalisering av strukturer stottar transparensen och gynnar kvaliteten
och likvardigheten i det stod varje elev moter. Aven respondenten fran Evaskolan beskriver
att en tydlighet i strukturen gor att bade personal, elever och vardnadshavare &r lugna i hur
skolan arbetar, vilket leder till den positiva skolkultur skolan har som de upplever leder till att
eleverna méts pa ratt satt i sin kunskapsutveckling.

4.6 Halsoframjande och férebyggande

Respondenterna kommer ofta tillbaka till det halsofrdmjande- och férebyggande arbetet i
intervjuerna och staller det i relation till de atgardande elevarendena och darfor lyfts detta som
ett eget tema i analysen.
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Samtliga respondenter beréttar att de arbetar for att fokus skall ligga mer pa det an pa det
atgardande arbetet. Dock &r det stor skillnad pa hur skolorna valt att arbeta med det
halsoframjande- och forebyggande arbetet. Skillnaderna visar sig vara beroende av den
organisation som skolan har.

Respondenterna pa Annaskolan berattar att de valt att dela pa EHT:s méten pa antingen
hélsoframjande- och forebyggande arbete eller dtgardande arbete och da med fokus pa
elevarenden. Som de beskriver det ar det annars latt att hamna i “atgidrdandetrasket” istillet
for att arbeta forebyggande. Nar de arbetar med hélsoframjande-och férebyggande arbete har
det olika fokusomraden som till exempel studiero och de planerar och utvérderar arbetet i
form av effektkedjor. Rektor pa Annaskolan beskriver att:

Det kan ocksa vara att fa snurr pa extra anpassningar sa att vi foljer upp dem och att vi ser
att det verkligen utvarderas sa att det finns systematik i det arbetet och att de gor
skillnad.”

Aven Beataskolan och Ceciliaskolan har delat upp sina méten med fokus pa antingen
atgardande eller halsoframjande- och forebyggande arenden och Ceciliaskolan later var fjarde
mote fokusera pa halsoframjande- och forebyggande arbete. Beataskolan daremot har olika
forum for olika fragor och respondenten fran Beataskolan &r tydlig med att det
hélsoframjande- och forebyggande arbetet maste fa ta tid och att det atgardande inte far ta
éverhanden. Hen beréattar att skolan tanker langsiktigt i fragan och menar att det
halsoframjande- och férebyggande arbetet finns med i hela verksamheten och dess
organisation. Respondenten fran Beataskolan menar fortsatt att arbetet borjar redan i
mottagandet av nya elever, i schemaldggningen och i vilka professioner som anstélls, vilket
aven rektor fran Annaskolan beskriver:

Jag tanker utifran organisationsniva, jag menar, nar vi jobbar med valdigt tydliga
overlamnandeplaner ocksa i och med att vi &r en 7-9 skola. Eleverna kommer ju fran flera
olika skolor innan och vi har verkligen forsokt organiserar oss efter behoven och vi
forsoker lagga schemalaggningen efter behoven ocksa, sakerstalla sa att vi far ut sa
mycket vi bara kan fa ut utifran de resurserna vi har och den organisationen vi har.

Respondenten fran Beataskolan resonerar aven kring att det halsoframjande- och
forebyggande arbetet bor innefatta hur lokalerna ser ut men aven hur vardnadshavarna stottar
sina barn i skolarbetet. D& manga arenden pa Beataskolan har fokus pa skolstress berattar
respondenten fran Beataskolan att de haft utbildningar for vardnadshavare kring hur de pa
basta sétt kan stotta sina barn samt att de ofta samarbetar med foréldrarna speciellt gallande
problematisk skolfranvaro:

Vi forsoker lara foraldrarna att ta och soka upp oss som en hjalpfaktor om de mérker att
det borjar bli svart eller sa, sa att vi far chans att anpassa innan det hander. Men det ar
fortfarande ganska svart for det ar fortfarande en del foraldrar som vantar lite for lange
eller nagra har borjat sdga, ja men va hemma, och da har det borjat rulla eller sa ar det sa
att det syns inte de problemen i skolan som barnen visar hemma och da far inte vi
chansen att kunna anpassa. Sen har vi flera &renden dar vi forsoker anpassa. Erbjuda till
exempel var studio da och att komma ner i lugn miljo eller fa en assistent.
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Respondenterna fran Evaskolan beskriver att hela skolans verksamhet bygger pa en skolkultur
som ir “bejakande och positiv’:

| ovrigt det som fungerar &r att det finns en ganska tydlig skolkultur som innefattar bade
elever och personal som &r bejakande och positiv. Den hjélper manga elever som soker
sig hit till att hitta ratt, antingen i klassrummet eller i SU-grupp eller specialundervisning
och sa. Det dr inte ndgot konstigt och underligt for att behdva stdd utan man... alla kédnner
nagon som har stod av nagot slag. Elever som har anpassningar eller sarskilt stod och vi
pratar 6ppet om det pa ett bra stt, ett schysst satt. Det star for tycker jag en, att det inte ar
nagra hemligheter som man ska skammas for utan tvartom.

De menar vidare att alla skall 4ga elevhalsan och dess &renden och att det inte skall finnas
nagra uppdelningar utan alla arenden ar halsoframjande och forebyggande. Respondenterna
fran Evaskolan utvecklar vidare att det férebyggande arbetet gors genom ledning och
stimulans vilket ar en process som de arbetat aktivt med under lang tid. EHT ar ute pa raster
och traffar elever och personal och bygger relation vilket de menar &r den viktigaste grunden
for det halsoframjande- och forebyggande arbetet.

4.7 Dokumentation

| intervjuerna framgar det att EHT:s arbete paverkas av och i vissa fall och vissa delar ar
avhangigt av vilken typ av dokumentation och vilket dokumentationssystem som anvands.
Darfor lyfts &ven dokumentationen som ett tema i denna resultatdel.

Respondenterna fran Annaskolan och Dianaskolan beskriver att de dokumenterar EHT:s
arbete i ett standardiserat journalsystem som foljer eleverna mellan skolorna i kommunen och
underlattar deras arbete medan respondenterna fran Beataskolan och Ceciliaskolan beskriver
avsaknaden av ett liknande system. Respondenten fran Dianaskolan beskriver att det
standardiserade dokumentationssystemet har varit en del i att arbetet i skolans EHT har blivit
mer formaliserat:

Forut hade vi mycket mer, tyckte jag att vi loste saker. Nu vill jag garna |6sa saker men
jag vill ha ett EHT-beslut inskrivet i PMO®. Sa att det har liksom alla ar Gverens det &r
inte jag som bara sjalv tycker att det ar en bra idé sa.

Hen beréttar &ven att system medverkar till en mer likvardighet i kommunen. Respondenterna
fran Annaskolan delar denna bild men att de aven anvénder sig av ett digitalt system for
kommunikation med 6vrig personal och vardnadshavare som bidrar till att EHT:s arbete blir
mer transparant.

Respondenten fran Betaskolan upplever det som mycket problematiskt att de inte har nagot
gemensamt digitalt system for dokumentation. Sarskilt problematiskt, upplever hen, att det ar
i samband med 6verlamningar mellan skolor da de inte kan komma at dokumentation samt att
de inte kan folja en elev under tid eller mellan olika instanser:

Manga har ocksa tanken, nu skall det bli nystart. Det kommer bli annorlunda och sa ser vi
att vi forlorar tid och barnet forlorar tid. Vi uppmuntrar alla att verkligen ge oss
information och da kommer det alltid lite mer och alla som har angett nagonting ringer
jag upp i maj-juni alla féréldrarna och har en litet samtal liksom dér jag beskriver for det

4 PMO éar Dianaskolans digitala journalsystem for elevhalsa
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forsta , hur vi arbetar och hur det kommer bli sen nar de bérjar och sen sa ber jag att fa
den information som de tycker att vi kan ge och sa fragar jag om tillstand att kunna ringa
till den gamla skolan. Ar det samma namnd sa gar det ju bra liksom. D4 kan vi ju ringa
anda men.

Respondenten menar att med ett samlat system skulle detta inte intraffa utan att alla elever
kan fa stod fran borjan.

4.8 For- och nackdelar

Respondenterna fick fragan “vad de ville fordndra och vad de ville behalla av sin organisation
av EHT”. Generellt dr respondenterna mycket ndjda med sin organisation och kommunicerar
vad som fungerar bra och vad som kan forbéattras. Rektor pa Annaskolan uttrycker sig sa har
“Det dr valdigt mycket bra men det finns saker att utveckla inget snack om saken.” Vad
respondenterna tycker bor utvecklas skiljer sig mellan intervjuerna men en enighet om att det
halsoframjande- och forebyggande arbetet kan och bor utvecklas finns.

Respondenterna fran Annaskolan &r, som ovanstaende citat visar, mycket néjda med sin
organisation men de berattar att de reviderar och gor smajusteringar varje ar. De menar dven
att EHT:s arbete ar tatt sammankopplat med den skolutveckling som bedrivs pa skolan och
inte kan sarskiljas fran varandra. Specialpedagogen lyfter dock en 6nskan om mer
skolpsykolog pa plats samt behovet av en speciallarare och menar att det kunde effektivisera
EHT:s arbete ytterligare. Rektorn skulle vilja att skolans socialpedagog hade mojlighet att
vara mer aktiv i EHT:s arbete men lyfter séarskilt att de behdver arbeta &nnu mer med att
elevhélsan ar hela skolans ansvar.

Respondenten fran Beataskolan énskar en battre fysisk larmiljo:

For det forsta skulle jag se till att det fanns ett grupprum till varje klass. Jag skulle se till
att det fanns majlighet till rum, vi har ju véldigt tight i vara klassrum att man skulle kunna
ha plats med stabord och sittbord och skarmar och allt det dar. Jag skulle se till att det
fanns resurspersoner inne som arbetslaget agde sa att vad arbetslaget i sin tur skulle
kunna mota sa mycket mycket mer och sa mycket mer flexibilitet i det for att nu att vi har
vi har sa fa resurser.

Hen beskriver vidare att skolan har ont om lokaler vilket medfor att eleverna far ga langt for
att till exempel fa sérskilt stod och sdger “I och med att det &r en stor skola kanske eleverna
behover ga till andra sidan huset och det ar det som gor att de inte gar dit, liksom, man vill
inte liksom synas.” Hen Onskar att varje arbetslag skulle ha lararresurser som de bestammer
over vilket skulle leda till mer flexibilitet i de atgarder som EHT:s arbete leder till. Dock &r
hen mycket n6jd med den struktur som EHT:s arbete bygger pa och beskriver att det
tvarprofessionella teamet de utgor, &r av yttersta vikt. Hen beskriver aven att elevhalsan
paverkas positivt av hur ledningsgruppen tanker och dess organisation. I ledningsgruppen har
alla ett fokusomrade men arbetar tillsammans for att skapa en helhetsbild for skolan.

Respondenterna fran Ceciliaskolan beskriver dven de att de vill att lararna skall &dga
elevhélsodrendena men ar ndjda med vad de kallar for elevhalsodialogen som gjort att
kopplingen mellan EHT och skolan okat:

Var fjarde torsdag sa traffas samma elevhélsogrupp som pa mandag férmiddag men da
for att jobba lite mer strategiskt forebyggande och hélsoframjande, det vi liksom hinner
diskuterar planera och félja upp. Saker lite mer pa djupet och kanske det viktigaste av
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allt; vara en dialog dar larare kan boka tid for att radgéra med EHT:s personal. Hela idéen
ar ju att man ska komma sa tidigt som majligt.

Respondenterna pa Ceciliaskolan ar dven néjda med hur fritidspedagogerna samt
specialpedagogerna samarbetar och att de infort ett kort uppféljningsmate varje mandag i
syfte att g& igenom veckan och darmed kunna félja upp och férebygga. Aven respondenterna
pa Ceciliaskolan &r ndjda med sin motesstruktur och sitt arbete men onskar att de kunde
arbeta mer halsoframjande- och forebyggande och beskriver en satsning pa fortbildning, dar
de laser en bok tillsammans, som mycket positiv.

Respondenterna pa Ceciliaskolan 6nskar, precis som respondenten pa Beataskolan, att fa ett
enhetligt standardiserat digitalt journalsystem i likhet med det Annaskolan och Dianaskolan
har och beskriver hur detta skulle kunna kvalitetssakra och forbattra deras arbete.

Precis som de 6vriga skolorna beskriver respondenten fran Dianaskolan att hen vill arbeta mer
halsoframjande- och forebyggande och med systematisk handledning som till exempel EHM
men hen upplever att skola har mycket langt kvar till att komma dit. “Vi har inte ens
fungerande klasskonferenser i alla klasser sa vi ar langt ifrin EHM om man séger sa”. Hen
beskriver att det ofta kommer larare som vill Ilamna Over &renden till EHT. Ofta hamnar de i
atgardande och hinner inte med annat arbete men att det finns andra grupperingar i skolan
som till exempel trygghetsteamet som arbetar mer halsofrdmjande- och forebyggande. Det
hen ser som EHT:s styrka ar just samarbetet mellan de olika professionerna och dvriga
grupperingar pa skolan. Hen beskriver:

Vi har ett team larare en fran varje amneslag som ar utvecklingsledare kan man saga for
sitt amne. De traffas varannan vecka tror jag och de far i uppdrag av rektor och driva
vissa fragor bland annat att infora en del av de hér anpassningarna pa klassniva sa att vi
slipper halla pa. Det har vi jobbat med i ndgra ar och det funkar bra och det tar ocksa bort
mycket sa klart av de har anpassningarna som man gor pa individniva annars. Sa det
funkar bra. Sarskilt stod jag tycker dnda att vara, om jag skulle titta till vara elever och
vara vardnadshavare hur néjda de ar med de som far sarskilt stod sa tycker jag dnda att de
ar ganska ngjda. Det finns alltid de som vill ha mer och det finns alltid vissa diagnoser
som liksom eller problem som &r svarare for oss och mota. Som sprakstérning och sa dar.
Men annars sa tycker jag att det rullar pa.

Respondenten menar dven att arbetet till stor del fungerar for att personalen i EHT &r sa
drivna och kompetenta men berattar vidare att nér respondenten var foraldraledig foll en del
arbete mellan stolarna da hennes arbetsuppgifter inte var formellt identifierade och
strukturerade. Hen beskriver &ven en énskan om en gemensam fortbildning och menar att
skolan missade en mojlighet, nar hen var foréldraledig, att delta i SPSM:s kurs Att hoja
skolans elevhalsokompetens — ett processarbete for likvardig utbildning i syfte att utveckla
sitt arbete. Hen planerar dock att skolans EHT skall delta i kursen langre fram.

Evaskolan representanters onskningar skiljer sig lite fran de andra i detta tema. De beskriver
att de standigt skruvar pa organisationen skruvar gor vi hela tiden men det ingar ju ocksa i
det har med utveckling. Det ar normaltillstdnd, det blir aldrig klart nanting” och att de redan
tankt utanfor boxen genom att inkludera professioner i EHT som inte ar helt sjalvklara.
Respondenterna beskriver att de hela tiden ser skolan som en helhet och eleven och
elevhalsan som en helhet som innefattar hela elevens vardag och da aven dess fritid. De
menar att utveckling ar normaltillstandet och att de befinner sig i standig utveckling.
Respondenterna lyfter dven vikten av att deras system inte ar personbundet och att
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effektiviseringen av arbetet lett till att tiden racker till. De hinner med. De 6nskar dock mer tid
med skollékare som nu enbart ar inhyrd pa timmar.

Det finns en hel del och det ar sant som ar framtida utvecklingsomraden vad galler
skollakare tex, sa ar vi reglerade kring den skollékare som finns i kommunen och som har
ganska lite tid. Dér skulle jag vilja ha en skolldkare som kan mer vara med i de hér
diskussionerna som resten av elevhélsan har med utredningsperspektiv och inte bara ha
skollékaren inhyrd for sjalva halsokontrollerna, for det ar sa man har beslutat sig for i var
kommun.

4.9 Sammanfattning

Trots att samtliga respondenter beskriver ungefar ssmma mal med EHT:s arbete ser
organisationen olika ut. Vilka professioner som ingar i EHT samt vilken profession som leder
den skiljer sig at. Rektor ar ansvarig for arbete pa samtliga skolor men rektors deltagande i
arbetet i praktiken varierar. Ibland ar det en samordnare for elevhalsan eller en bitrddande
rektor med ansvar for elevhélsan som leder det dagliga arbetet. Samtliga skolor har med de
lagstadgade professionerna i EHT men tva av skolorna har valt att dven inféra andra
professioner.

Alla skolor har méten och forum att traffas men formen och syftet varierar. Aven sjalva
arendegangen inom EHT ser mycket olika ut men gemensamt &r att alla skapat en struktur for
att tydliggora och integrera EHT:s arbete i resterande verksamhet.

Det &r ingen av respondenterna som berattar om nagon speciell organisationsmodell de valt
att bygga EHT s organisation pa. De har organiserat antingen genom tradition, hur de
uppfattat lagen eller syfte att I6sa ett identifierat problem.

Respondenterna ar éverlag mycket ndjda med EHT:s arbete men ser dven att de hela tiden
befinner sig i utveckling och férandring. De som ar gemensamt &r att samtliga respondenter
Onskar att de hade mer tid till den hdlsoframjande- och férebyggande arbetet.

| nasta kapitel sétts empirin fran intervjuerna i relation till tidigare forskning och kopplas till
organisationsteori.
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5 Diskussion

| detta kapitel diskuteras studiens resultat i ljuset av dess plats i teori och tidigare forskning,
sétts i sitt vetenskapliga sammanhang och forslag till fortsatt forskning ges. Aven metoden
diskuteras och utvarderas.

5.1 Resultatdiskussion

Studiens resultat bygger pa den bakomliggande teorin samt den empiri som kommit fram
genom de intervjuer som genomforts. | detta avsnitt kommer dessa att diskuteras i relation till
varandra.

5.1.1 EHT-organisationen- ett frirum

| studiens teoriavsnitt lyftes att Bergs teori om att det finns ett frirum i skolornas organisation
dar de kan paverka sin egen verksamhet och organisation mellan de yttre- och inre granser
som skolan har (Berg, 2003). Studiens resultat visar pa att skolorna anvander frirummet pa
mycket olika satt. Alla respondenter forhaller sig tydligt till de yttre granser de har att anpassa
organisationen till styrdokument och kommunala riktlinjer. Detta visar sig i att de har med
samtliga lagstadgade professioner i EHT och att de arbetar halsofrdmjande- och férebyggande
och de refererar &ven till sitt arbete med extra anpassningar och sarskilt stod.

Respondenterna beskriver att de under lang tid arbetat med att d4ndra skolornas kultur géllande
EHT:s arbete och att de gar mot en kultur dar fokus flyttas fran att EHT skall ta 6ver
elevarenden fran lararna och atgarda istéllet for ett kontinuerligt samarbete med fokus pa
halsoframjande- och férebyggande arbete. Att denna forandring tagit tid stimmer dverens
med Beach & Dovemarks (2011) och som menar att inférande av reformer och férandring tar
tid men aven med Johansson Galmers (2017) studie som visar pa att lararna forvantar sig att
elevhalsan skall arbeta atgardande i enskilda elevarenden i forst hand och att ett fokusflytt till
halsoframjande och férebyggande arbetssatt skulle innebara ett rejalt forandringsarbete. Detta
arbete menar Larsliden (2018) maste ledas av rektor i hela processen for att vara
framgangsrikt vilket dven resultatet i denna studie visar pa.

Tva av skolorna anvander de sig av frirummet genom att anstalla andra professioner i EHT an
de lagstadgade. De professioner de valt att anstalla fokuserar pa elevens fritid och
respondenterna fran skolorna menar att de professionerna behovs da de &r de som ser hela
eleven och traffar den aven pa sin fritid. En vilja finns att EHT skall arbeta salutogent och
verkligen gora skillnad inte bara vara en expertfunktion som inte &r del av resterande
verksamhet. Detta resultat kan kopplas till Scherps teori om att skolan behdver en
arbetsorganisation och en utvecklingsorganisation (Scherp, 2013).

Respondenterna beskriver att de kontinuerligt utvecklar EHT:s arbete for att béttre kunna
stotta verksamheten. EHT blir pa nagot satt bade en arbetsorganisation och en
utvecklingsorganisation som verkar parallellt men formerna verkar dock vara ganska tydligt
bestamda pa skolorna. Sma justeringar gors kontinuerligt och den organisation de har idag ar
resultatet av ett tidigare forandringsarbete. De beskriver samtliga att arbetet gar langsamt och
att det ar svart att fa larare att arbeta halsoframjande- och forebyggande istéllet for att arbeta
atgardande men kan ocksa ge exempel pa nar det har fungerat och hela verksamheten har
paverkats i ratt riktning. Kan det vara sa att EHT:s organisation forsoker att passa in ett
hélsoframjande- och forebyggande forhallningssatt i en arbetsorganisation som arbetar for ett
atgardande arbetssétt och har de som lyckats dven forandrat arbetsorganisationen?
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Respondenterna & mycket nojda med sin organisation och da denna studie inte innefattar
observationer av deras arbete ar det svart att avgora om deras bild ar representativ med
praktiken. Det kan &ndock finnas fog for att lyfta tanken att de kanske ser sin egen
organisation i ljuset av de egna synliga men aven osynliga granser som definierar den och
darmed inte ser mojligheter till forandring som kan finnas. Tva av skolorna refererar EHT:s
arbete till en helhetside, som just beror elevhalsa for skolan och arbetar aktivt mot den men
berattar aven att de &r lasta av resurstilldelning och andra yttre faktorer. Tanken med att
organisationen skall lyfta skolans helhetsidé inte ndgot som lyfts i intervjuerna. Scherp menar
att helhetsidén ar mycket viktig nar det galler att fa kvalitet i ett forandringsarbete (Scherp,
2013). Kanske bor helhetsidén vara mer styrande i det arbete som respondenterna beréttar om
for att fa en elevhalsa som arbetar &nnu mer halsoframjande- och férebyggande?

Blossing et al lyfter att olika skolor har olika forutsattningar och menar att alla skolor inte kan
organisera sitt arbete likadant (Blossing et al., 2012). De respondenter som deltagit i studien
kommer fran hogstadieskolor i Sverige men utéver det har skolorna stora skillnader i storlek,
geografisk plats, upptagningsomrade och andra kulturella och strukturella skillnader. Detta
bor, som Blossing et al menar, paverka hur de kan och bor organisera EHT:s arbete. Nagra av
skolorna har inspirerats av andra skolor eller modeller men &nda valt att géra om till en egen
variant vilket dven Blossing et al (2012) beskriver som gynnsamt.

Sammantaget kan namnas att skolorna agerar i ett frirum och hanterar det pa olika satt. De ar
medvetna om EHT:s organisation i skolans och kommunens kontext men anvander sig inte av
termer som frirum, arbetsorganisation, utvecklingsorganisation och helhetsidé men agerar, pa
mycket olika satt, for att anvanda det frirum som finns for att arbeta mot ett mer
halsoframjande- och férebyggande arbetssétt.

5.1.2 EHT-organisationen - form och teorin

Skolorna anvénder saledes det frirum som finns i att skapa och organisera sitt elevhalsoarbete.
Vilken organisationsform ar da lampligast att utga ifran da skolorna organiserar sitt
elevhalsoteamarbete? Olika organisationer ger lika forutsattningar for elevhélsoteamet arbete
(Svedberg, 2007).

Hylander och Guva (2017) kopplar det faktum att rektorn leder arbetet och ska formellt ha det
overgripande ansvaret for EHT:s arbete till en hierarkisk organisationsform, sdésom Max
Webers byrakratiska organisationsmodell med en tydlig ansvarsfordelning och maktstruktur.
Tydligast blir detta pa Annaskolan och Evaskolan dar rektorerna uttryckligen visar att det ar
hen som leder arbetet, “ocks4 i praktiken”, som Evaskolans rektor tilligger. Aven
Beataskolan talar om betydelsen av en tydlig hierarki med tydliga strukturer.

Ledningen av EHT:s arbete ser emellertid olika ut pa de olika skolorna. Pa tva skolor leder
rektorn arbetet, pa tva skolor leder bitradande rektor arbetet och pa en skola finns det en
samordnare som leder arbetet. Ytterligare en skola har haft en samordnare men 6vergatt till
bitrddande rektor. | de skolor dér rektorn inte leder arbetet tenderar organisationsformen att
praglas av ett mer demokratiskt ledarskap dar besluten tas i samrad med 6vriga medarbetare
(Bruzelius & Skarvad, 2017). Tydligast framtrader detta hos Dianaskolan dér bitrédande
rektor framhaller att EHT:s arbete ar personbundet och beroende av de personer och
professioner som finns i elevhalsoteamet. EHT:s arbete bygger pa att medarbetarna ar drivna
och brinner for sitt uppdrag, uttrycker hen sig.
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Foljaktligen ar en hierarkisk struktur av elevhélsoteamets organisation inte lika tydlig i
elevhélsoteam som leds av en samordnare eller bitrddande rektor. Snarare leder Dianaskolans
resonemang till en organisationsmodell enligt Human Relations. Den betonar den ménskliga
resursen och den personliga kompetensen som en faktor som paverkar arbetssituationen och
forbéattrar arbetsresultatet (Bruzelius & Skarvad, 2017). Detta behdver dock inte innebdra att
aven Dianaskolans organisationsform inte bér drag av en hierarkisk struktur, lika lite som att
Evaskolan, Annaskolan eller Beataskolan skulle vara odemokratiska och inte involvera
medarbetarna i besluten. | denna studie sa framhaller dock Dianaskolan personerna i
organisationen och menar att EHT:s arbete &r personbundet.

Ar dé organisationsmodellen Human Relations den modell som tydligast speglar EHT:s
organisationsform? EHT:s arbete handlar om en organisation dar flera professioner ska
komma till sin réatt och skollagen kraver att fem professioner ska finnas med i elevhalsans
arbete: skolldkare, skolskoterska, kurator och psykolog liksom specialpedagogisk kompetens
(SFS 2010:800). Samtliga skolor i denna studie har skolskoterska, kurator, psykolog och
specialpedagog i sitt EHT-team. Fyra av fem skolor har studie- och yrkesvagledare och rektor
eller bitradande rektor, daremot &r skollakarens narvaro i skolornas EHT begransad. Det ar
endast pa Beataskolan som skollakaren finns med pa EHT:s samlingar. Darutéver finns ett
antal professioner sdsom speciallarare, fysioterapeut, beteendevetare, fritidsledare och
fritidspedagoger med i varierande grad.

Visserligen ar Human Relations som organisationsform relevant inom elevhélsoteamets
arbete. Emellertid ar EHT likasa ett teamarbete. Bruzelius och Skarvad (2017) definierar team
som en grupp med kompletterande kompetenser som jobbar mot ett gemensamt mal. Utgar
man fran denna definition gar det att hdvda att EHT:s arbete organiseras bast utifran en
teambaserad organisationsform. Denna definition stammer vél in pa det elevhalsoarbete som
bedrivs i skolorna studien beskriver. Dér talas uttryckligen om att ta vara pa de olika
professionerna och ibland véva in andra professioner for att 6ka kompetensen i
elevhélsoteamet. Dianaskolan talar bland annat om vikten av ett forum dar man kan arbeta
gemensamt Over professionsgranserna och Ceciliaskolan ndmner vikten av relation och att
bygga relationer i EHT:s arbete.

Trots detta gar det dven att forstd EHT:s organisationsform som en organisationskultur dar det
finns gemensamma varderingar och normer. | denna studie ar det endast Evaskolan som
betonar betydelsen av organisationskulturen da de talar om vikten av en bejakande och positiv
skol- och samtalskultur inom elevhélsoteamet. Det ar naturligtvis méjligt att de andra
skolorna likasa jobbar med kulturen pa skolorna aven om det inte framkommer i denna studie.
Evaskolan héavdar dock att skolkulturen paverkar hela skolans verksamhet och ar darfor av
stor vikt. Forskningen har idag bekréaftat vikten av en stark och tydlig organisationskultur, da
det har konstaterats att starka kulturer ar en framgangsfaktor inom olika organisationer
(Bruzelius & Skarvad, 2017).

S4, vilken organisationsform ar bast? Det dr svart att avgora vilken organisationsform som ar
bést och om det egentligen finns ndgon sadan basta organisationsform (Hylander & Guva,
2017). Om studiens forfattare anda skulle forsoka sig pa en analys utifran vad dessa skolor
sarskilt framhaver och hur de organiserar sitt EHT:s arbete, sa ar en teambaserad
organisationsform som tar vara pa professionerna och bygger pa en tydlig organisationskultur
att foredra.
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Liknande tankar har dven Hylander (2018) da hon i SPMS:s skrift Elevhalsoarbete under
utveckling - en antologi, talar om att lagens intention om ett sammanhallet elevhalsoteam bast
stammer Overens med ett interprofessionellt team. Det vill séga ett team dar medlemmarna
arbetar utifran ett gemensamt uppdrag och en tydlig yrkesroll.

5.1.3 EHT-organisationen - under utveckling

Det &r inte forvanande att denna studie visar pa att de fem skolorna har organiserat EHT:s
arbete pa olika satt da tidigare rapporter har indikerat detsamma (SKL, 2018). Emellertid, var
det just denna omstandighet som var en av orsakerna till att denna studie blev av. Om det nu
ar sa att skolor organiserar EHT:s arbete pa olika sétt sa skulle denna studie synliggora detta
och visa pa elevhalsoteamens olika strukturer.

Studien visar att skolorna har olika strukturer men ocksa pa att det finns en viss likriktning i
EHT:s struktur. Alla skolor har ett separat mote dar elevhélsoteamets professioner tréffas; i de
flesta skolorna finns elevhalsoteamet med pa arbetslagets méten och fyra av fem skolor har
“drop in” for ldrare och mentorer.

Det kan forstas finnas en poang i att skolor ser olika ut och darfor behover olika strukturer pa
sitt EHT arbete. Hylander och Guva (2017) menar att organisationen maste anpassas efter
dess uppgift och omgivningens krav. Ett sadant krav skulle kunna vara att EHT:s professioner
finns med ute i verksamheten och bygger relationer till larare och elever, da det ofta skapas ett
negativt “vi och dem-relation” mellan ldrare och elevhélsan (Hjorne, 2018). Studiens resultat
visar att ett sadant “vi och dem” tdnkande har funnits péa flertalet av skolorna och att &renden
har “limnats dver” till EHT. Bland annat uppger respondenterna fran Annaskolan och
Beataskolan att larare tidigare lamnat dver arenden till EHT i syfte att bli av med ansvaret.
Vidare visar studien att nagra skolor aktivt jobbat for att fa bort glappet mellan EHT och
larare. Ett forum for samtal med lararna ter sig alltsd mer eller mindre nodvandigt for att
arbetet ska fungera (Hylander & Guva, 2017). Samtliga skolor har darmed nagon form av
mote mellan elevhélsans professioner och lararna.

Det faktum att det inte finns nagra som helst riktlinjer fran Skolverket for hur
elevhalsoteamen ska organiseras kan skapa osakerhet och brister i samverkan for skolornas
elevhalsoarbete. Studiens resultat tyder pa att de intervjuade skolorna inte riktigt vet hur
elevhélsoteamet ska organiseras, utan att varje skola tar beslut kring EHT:s organisation
sasom de sjalva bedomer vara bast utifran sin skola.

Studiens forfattare menar darfor att det kan finnas ett behov av riktlinjer kring elevhélsans
organisation och struktur. For det forsta visar SPSM:s Elevhalsoarbete under utveckling - en
antologi att rektorer efterfragar sadana riktlinjer och vill fa mer kunskap om former och
strukturer for samverkan (Lofberg, 2018). For det andra ges i SKL:s rapport (2018) ett
exempel pa en skola som dndrat sin EHT:s organisation varje &r... fem ar i rad. Detta
indikerar att skolor ar vilsna nér det géller EHT:s struktur och organisation och att riktlinjer
behovs. For det tredje sa visar denna studie att EHT:s organisation varierar i struktur och till
sist visar tidigare rapporter pa detsamma (Hylander, 2011; SKL, 2018; Lofberg, 2018).

Aven om EHT:s organisation ska struktureras utifran organisationens mal och uppgift, som
Svedberg (2007) menar och utifran dess uppgift och omgivningens krav, sasom Hylander och
Guva (2017) havdar, sa varierar inte mal och uppgift och krav pa ett sadant satt pa vara skolor
att det inte gar att komma fram till vissa generella strukturer i EHT:s arbete. Lagens krav &r ju
detsamma for alla skolor.
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Visserligen visar denna studie att alla skolor &r positiva till den egna organisationen men
ocksa pa att skolorna inte ar helt néjda med sin organisation da de menar att det finns delar
som behdvs utvecklas och férandras. Bland annat berattar Evaskolans informanter att de
justerar sin organisation lite varje ar.

5.1.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstateras att EHT-organisationen ser olika ut pa vara skolor. Idag ar
detta naturligt da innanfor Skolverkets yttre ramar och skolornas inre ramar finns ett
utrymme, ett frirum, att organisera arbetet som skolorna sjélva vill. Organisationsteorin och
de olika organisationsformerna ger inga tydliga svar pa hur skolorna lampligast organiserar
EHT:s verksamhet, forutom mojligtvis att en teambaserad organisationsform verkar tydligast
motsvara skollagens intention. Behovet av riktlinjer kring EHT:s organisation efterfragas och
ar i framtiden kanske nodvandiga da osdkerheten och vilsenheten kring EHT:s struktur och
organisation dr utbredd pa vara skolor.

5.2 Metoddiskussion

Fran borjan fanns tanken att géra en sadan stor och omfattande undersékning att det skulle ga
att hitta olika typer av strukturer och organisering av elevhalsoteamet arbete pa
hogstadieskolor i Sverige. Enkater skulle skickas ut och pa internet skulle man samla in lokala
elevhalsoplaner som beskrev elevhélsans organisation. Insikten av att detta skulle kréva en hel
del tid och att omfattningen av studien da skulle bli mycket stor, gjorde att studien
begransades till att omfatta endast intervjuer. Darmed forandrades ocksa studiens syfte i viss
man. Fran att initialt vara en studie dar fokus lag pa hur elevhalsoteamets struktur och
organisation faktiskt sag ut, till en studie om hur elevhalsoteamets struktur och organisation
beskrivs och uppfattas av informanterna.

Detta paverkade likasa studiens generaliserbarhet. Det hade varit 6nskvart att kunna fa ett
underlag sa stort att kunna gora generaliseringar men detta var inte mojligt med tanke pa
studiens begransning i tid och omfang. Att resultatet inte kan generaliseras till andra skolor
eller vara allméngiltigt har ofta anvands som kritik mot den kvalitativa forskningen (Bryman,
2018 ). Dock, att all forskning ska vara generaliserbar har inget varde i sig utan det &r viktigt
att stilla sig fragan, “varfor generalisera?”, saisom Kvale och Brinkmann (2009) menar.
Generaliserbarheten bidrar inte alltid till att kunskapen 6kar och att forstaelsen blir djupare
utan snarare att kunskapen &r mer allman.

Det var svart att avgora hur manga intervjuer som behovs for att det ska finnas ett tillrackligt
underlag for studiens syfte. Var fem intervjuer tillrdckligt? Emellertid menar Kvale och
Brinkmann (2009) att antalet intervjuer &r beroende av vad som ska efterforskas. Intervjuerna
ska vara sa manga, eller sa fa, att du far reda pa det du behover veta. Harav bedomdes att
antalet var tillrackligt for denna studies syfte och fragestallning. Om fler intervjuer
genomforts hade ett bredare material inhamtats men det ar svart att avgora om det hade lett till
ett annat resultat. Hade urvalet varit slumpméssigt kanske resultatet varit annorlunda,
emellertid ar det svart att veta.

De respondenter som valt att delta i studien &r stolta 6ver sitt och skolans arbete och ar tydliga
med det under intervjuerna vilket kan ha paverkat vilken bild de ger av EHT:s arbete och
organisering. | vissa intervjuer har det varit tva respondenter i samma intervju varav en har
varit den andras chef vilket aven den kan ha paverkat resultatet bade genom att de kan ha kéant
sig lasta i relationen till varandra men kan dven medfora att bilden att deras EHT:s arbete blir
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mer nyanserad &n da det enbart varit en respondent. Anledningen till att det ibland var en och
ibland tva respondenter var att vi kontaktade skolorna och bad att fa intervjua den eller de
som ansvarade for elevhélsans organisering och det var darmed skolans val vem eller vilka de
ville skulle delta i intervjun. Skolornas mojlighet att vélja respondenter i sig medfor &ven det
att en viss bild aterges. For att med sdkerhet veta om respondenternas bild ar rattvisande hade
vi behovt intervjua fler personer pa samma skola samt gora observationer under tid. Det
resultat studien redovisar behdver alltsa ses i ljuset av att det ar respondenternas bild som
aterges.

En annan aspekt som vi upplevde under intervjuerna var att respondenterna talade till oss som
kollegor och antog att vi kunde relatera till deras vardag och arbete. Detta kan ha medfort att
vissa saker “sas mellan raderna” och dé dr svara att hantera i analysen av resultatet. Formatet
for intervjun var att respondenten skulle kunna tala relativt fritt kring temat och det ledde till
att de ville fa till en diskussion med oss i syfte att soka bekraftelse men dven for att veta mer
om hur vi tankte och hur EHT pa vara skolor var organiserade. Vi valde att inte engagera oss i
den eftersom det i s fall skulle kunna andra respondentens utsagor utan valde i stalle att i sa
fall fortsétta diskutera efter intervjun avslutats. Det hade varit mycket intressant att fora en
dialog med respondenterna under tid for att se hur deras arbete férandrats men det fick inte
plats i studiens tidsram.

5.3 Studiens kunskapsbidrag

Studie visar pa att det finns ett frirum i hur skolor organiserar sitt EHT:s arbete och att
skolorna olika forutsattningar och prioriteringar paverkar hur de valt att anvanda detta frirum
for att skapa sin EHT-organisation. Vidare bidrar studien till att synligg6ra och visa hur
elevhalsoteamet ar organiserat pa ett antal hogstadieskolor i Sverige. Dar tidigare rapporter
mer i allménna ordalag namner att EHT:s organisation och struktur ser olika ut pa vara skolor,
visar denna studie hur det faktiskt ser ut pa nagra skolor. Studien visar dven att riktlinjer for
EHT:s arbete kan vara gynnsamma for en enhetlighet och tydlighet gallande EHT:s arbete och
en 6kad likvardighet for eleverna.

Hérmed bidrar studien till 6kad kunskap kring hur skolor véljer att organisera EHT:s arbete
och kan genom sin beskrivning av de for och nackdelar 6ka bade forstaelsen for vikten av en
genomtankt organisering av arbetet, men dven ge idéer och tankar till skolor som star i
begrepp att organisera eller omorganisera sitt elevhélsoarbete.

5.4 Forslag till vidare forskning

Forslag pa fortsatt forskning kan vara:
« Hur paverkar organisationen elevhalsans forankring i verksamheten?
o Passar olika former av skolor olika organisationer av elevhélsan?
« Hur paverkas organisationen efter professionerna?
o Hur paverkar rektor elevhélsans arbete?
« Finns det battre eller samre satt att organisera elevhélsan pa?

En fortséttning pa studien kan dven beréra funderingar kring om vissa modeller & mer
férekommande &n andra och om det finns det ett samband mellan vald organisation och
verksamhetens kvalitet? Det hade dven varit intressant att likt Blossing et al (2012) bedriva
forskning kring olika typorganisationen for organisering av EHR:s arbete.
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Bilaga 1: Samtalsunderlag

Vad ar din titel och funktion pa skolan?

Kan du ge en kort beskrivning av skolan?
e Elevantal
o Aldrar
e Upptagningsomrade

Kan du beskriva hur elevhalsoteamet arbetar?

Hur &r arbetet konkret organiserat?

Vilka ingar i elevhélsoteamet?

Centralt eller lokalt?

| vilka arenden kopplas elevhélsoteamet in?

Nér i processen kommer teamet in och varfor?

| vilka forum finns EHT representerat

Hur fungerar aterkoppling mellan EHT och 6vriga verksamheten?
Kan du beskriva en fiktiv drendegang fran start till slut?

Finns de olika arendegang for olika typer av arenden?

Ar elevhalsan involverad i andra forum och processer som inte raknas som arende?

Varfor ar EHT organiserat som det ar?
e Finns det kommunala riktlinjer som reglerar hur EHT:s arbete skall organiseras?
e Foljer organisationen nagon speciell modell?
e Har ni hamtat inspiration nagonstans ifran nar ni skapade er organisation?
o Nér skedde den senaste omorganisationen av EHT:s arbete och varfor?

Vad ar din uppfattning om organisationen som den &r i idag?

Om du skulle forandra EHT:s organisering vad skulle du da andra och vad skulle du lata vara kvar
varfor?



