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Abstract

Syftet med studien ar att upptacka framgangsfaktorer i den specialpedagogiska yrkesrollen,
som nagra specialpedagoger ser som betydelsefulla i sitt arbete mot en forskola likvardig for
alla barn. Vidare undersoks vad specialpedagogerna anser sig behdva for att moéjliggora en

forbattring och utveckling av sitt arbete.

Studien har genomférts genom att vinjettmetoden tillampats, déar 18 specialpedagoger fran tre
kommuner valt att delta. Resultatet visar att de forutsattningar specialpedagogerna anser sig
behdva, bland annat ligger pa organisationsniva. Det blir tydligt i analysen av det insamlade
materialet att ledningen behover strukturera upp den specialpedagogiska insatsens mojligheter
till tid for inkluderingsarbetet. Tillgang till tid ar bland annat viktigt for att ett nara samarbete
mellan alla aktdrer kring barn i behov av sérskilt stod. Dessutom ar tid av betydelse for
utférandet av de praktiska handlingarna specialpedagogerna ser som framgangsfaktorer i sitt

arbete.

I analysen av resultatet har den hermeneutiska ansatsen anvants. Det blir har tydligt pa vilket
satt delarna i den specialpedagogiska kompetensen &r viktiga och gar in i varandra for att na

helheten i en forskola likvardig for alla barn.



Forord

Till studiens deltagande specialpedagoger vill vi framfora ett tack for den kunskap, svaren har
givit oss. Sammanstallningen av resultatet gjorde att vi, tillsammans med teori och litteratur,
fick perspektiv pa och tydligt kunde se helheten i arbetet mot en forskola likvardig for alla
barn. Uttrycken for vad som ses som avgorande framgangsfaktorer berikar oss i vart

kommande uppdrag som specialpedagoger.

Ett stort tack till var handledare Susy Forsmark pa Goteborgs Universitet. Det har varit
givande och utmanande samtal vi haft, dar handledningen med den konstruktiva kritik vi fatt,
har starkt oss i vart skrivande och reflekterande.

Under studiens framvaxt har vi sett delar och helheter ur olika perspektiv, reflekterat kring
dem och skapat ny kunskap tillsammans. Vi har utmanat och utvecklat varandra genom att
under hela processen stélla utmanande och férdjupande fragor kring studiens resultat och
darmed inte alltid kommit med fardiga svar. Vi har delat upp arbetet i olika ansvarsomraden i
litteratur- och resultatdelar. Karin har haft huvudansvaret for den specialpedagogiska
yrkesrollen och Ulrika har haft huvudansvaret fér organisationsnivan. De teoretiska
utgangspunkterna och bakgrunden har vi gjort tillsammans. Vi har dven arbetat tillsammans
med diskussionen och stottat varandra i de delar dar vi haft huvudansvar. Gemensamt har vi
ocksa utformat vinjetterna och insamlandet av material fran informanterna. Slutligen ar vi nu

klara med manga erfarenheter rikare och nya uppdrag som vantar.

Karin Blad och Ulrika Eriksson
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1 Inledning

Det framkommer en problematisering av att den specialpedagogiska yrkesrollen behdver
synliggoras for att efterfragas, enligt von Ahlefeld Nisser (2009). Specialpedagoger skapar
forankringar mellan olika kontexter for att astadkomma forstaelse och medverka till
utveckling och larande. Inkludering &r en stor del av vardegrundsarbetet i forskolan och som
Lansheim (2010) belyser sa har det en tendens att avstanna vid ett stravansmal vilket
synliggor att forstaelse av vardegrundsarbete behdver oka i verksamheten. Det finns ett behov
av att studera hur specialpedagoger som arbetar mot forskolan ser pa sitt uppdrag, vad de
anser vara de faktorer som skapar framgang i inkluderingsarbetet samt vad de anser att de
behover for att na en forskola likvardig for alla barn. Under specialpedagogiska programmets
utbildning har litteratur och forelasningar mestadels fokuserat kring specialpedagogens roll i
skolan, vilket lagger grunden for att studien tar fokus mot férskolan och specialpedagogerna

som ar verksamma dér.

2 Bakgrund

I sammanstallningen av tidigare forskning inom det specialpedagogiska omradet skildrar
Emanuelsson, Persson och Rosenqvist (2001) att det finns ytterst fa studier utforda i forskolan
och de studier som ar gjorda ligger pa individniva. De anser att det beh6vs 6kad kunskap
kring underifranperspektivet i verksamheterna. Wetso (2006) beskriver att en forandring skett
sedan dess och att det finns studier som beror organisationsnivan, men menar att det

fortfarande saknas studier pa den specialpedagogiska interventionen av verksamheten.

2.1 Specialpedagogens roll under utveckling

| den historiska tillbakablicken synliggors en av anledningarna till att det finns fa studier
utférda inom den specialpedagogiska yrkesrollen. Siljehag (2010) framstéller den
specialpedagogiska yrkesrollens ndrvaro som relativt kort i férskolans organisation. | borjan
av 1990-talet sker forandringar inom forskolan som till exempel 6kade barngrupper, olika
placeringsgrunder for barn i behov av sarskilt stod och brist pa utbildade forskollarare.
Efterfragan om stod och resurser okade efter att forskollarare och Gvriga pedagoger uttryckt
oro infor férandringarna, enligt Siljehag (a.a.). Det som lyfts ar att stéd tidigare har riktats

mot enskilda barns problematik och att vagledningar till forskolldrare och 6vriga pedagoger



har verkstallts av forskolespsykologer. Bladini (2004) beskriver att resurspedagoger, erfarna
forskollarare och fritidspedagoger, fanns i forskolans verksamhet. De arbetade med enskilda
barn och ibland handledning for forskollarare. Vidare patalar Siljehag (2010) att méjligheten
till tilltrade inom pabyggnadsutbildningen i specialpedagogik for forskollarare tradde i kraft
1990. Malet med utbildningen var att fokusera pa den pedagogiska kompetensen for att na
och granska den egna praktiken. Det mojliggjorde handledning fran likvérdig yrkesbakgrund
och frangick den tidigare psykologiska handledningen med fokus pa det enskilda barnet,
enligt Bladini (2004). Senare kom det att dndras till att specialpedagogen skulle vara
kvalificerad samtalspartner. Professionsutvecklingen av specialpedagogens yrkesroll
bearbetas fortfarande, enligt Bladini (a.a.), i och med att det finns en otydlighet i vad det

innebdr att vara specialpedagog ute i verksamheten.

2.2 Myndighetstexter

Har presenteras korta sammandrag fran instanser som har avgoérande relevans for syftets
omrade om en forskola likvérdig for alla barn och for specialpedagogers uppdrag.

Salamancadeklarationen och Salamanca 10+ uppférdes under 1994. Det samlades foretradare
for 92 regeringar och 25 internationella organisationer for att diskutera specialpedagogiska
fragor. Dessutom utfardades regler som alla ska folja gallande delaktighet och jamlikhet for
manniskor i behov av sarskilt stod. Malséattningen var att alla ska erhalla likvardig
undervisning inom det ordinarie utbildningsvasendet, da det ansags att alla barn har unika
egenskaper, intressen och behov, vilket belyses av Svenska Unescoradet (2006). |
Salamancadeklarationens engelska version anvidnds ordet “inclusion”, vilket till svenskan

Oversattes med “integrering” och anvdnds med samma betydelse som ordet “inkludering”

Enligt Skollagen (SFS 2010:800) 98 ska de barn som av fysiska, psykiska eller som av andra
skal ar i behov av extra stod och anpassningar for sin utveckling, erhalla det. Det &r rektors
skyldighet att skapa forutsattningar for barnet att fa det stod barnet behdver och
vardnadshavarna ska erbjudas majlighet att delta i utformningen av stodet. Syftet for
utbildningen i forskolan &r, enligt 28 i Skollagen, att stimulera barns utveckling utifran en

helhetssyn pa varje barn och dess behov av omsorg, utveckling och larande.



Laroplanen for forskolan (Skolverket, 2018) uttrycker att verksamheten i forskolan ska vara
likvardig oavsett var den bedrivs, men att utbildningen inte kan utformas pa samma satt
overallt eller att resurser ska fordelas lika mellan olika forskolor eftersom de &ndras utifran
behov som uppstar. Utbildningen ska utga fran en helhetsbild av barn och deras behov och att
det ska finnas en rod trdd mellan larande, omsorg och utveckling. Da utbildningen ska utga
fran en helhetssyn pa barnen, ar det betydelsefullt att det sker ett gott samarbete mellan
forskolan och vardnadshavarna. Det innebar att allasom verkar i forskolan ska skapa
tillitsfulla relationer till vardnadshavarna samt klargéra for vardnadshavarna vilka mal
utbildningen i forskolan ska syfta till. Rektorn har ett sarskilt ansvar att se till att barn far det
sarskilda stod och de utmaningar de behover inom forskoleverksamhetens omrade.
Anpassningen sker genom att se till att resurserna fordelas och att utbildningen utformas sa att
alla barn far utmaningar och stod for att utvecklas optimalt efter sina egna forutsattningar. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra verksamheten pa forskolan. | arbetet ingar
dokumentation, uppfoljning och utvardering och ska enligt Skolverket (2018) syfta till att
gora kvalitet och likvardighet synligt. Utifran de ovan beskrivna riktlinjerna ska
specialpedagogens arbete utformas sa att dess insats blir stodjande for arbetslagen i forskolan
i riktning mot att utbildningen pa forskolan inkluderar och framjar alla barn, oavsett behov

och forutsattningar.

| specialpedagogens examensordning (SFS 2007:638) framskrivs att specialpedagogen ska ha
kunskap om den vetenskapliga grund och det aktuella forskningsarbete som
specialpedagogiken vilar pa. Dessutom star det att specialpedagogen ska delta i det
forebyggande arbetet med att avldgsna hinder i verksamheten och i de olika larmiljéerna samt
visa sjalvkannedom och empatisk formaga. For att kunna vara en del i arbetet mot en forskola
likvardig for alla barn, ska specialpedagogen ha formaga att sjalvstandigt genomfora
pedagogiska utredningar. Specialpedagogen ska dven kunna genomfora analyser pa individ-,
grupp- och organisationsniva samt att félja upp, utvardera och leda det pedagogiska arbetet
for att verksamheten ska na en likvardighet for alla barn, oavsett behov. Specialpedagogen
ska visa pa fordjupad formaga att vara kvalificerad samtalspartner samt visa pa en forstaelse
for vikten av att arbetet sker tillsammans med andra yrkesgrupper, for att fa en tydlig

helhetsbild kring verksamhetens och elevens behov av stéd.



2.3 Begreppsforklaring

Forskola likvardig for alla barn - med en forskola likvardig for alla barn syftar vi pa en
forskola dar alla barn far mojlighet att utvecklas utifran sina behov och sin formaga i samspel
med den verksamhet och i de relationer som barnet befinner sig i, med stod av specialpedagog

och forskollarare.

Pedagogisering — med det begreppet syftar vi pa vikten av vad larmiljon, delaktighet och
meningsfullheten skapar. Det utgor en grund, for alla barns rétt att lara och en diskussion

framkommer om betydelsen foér det som inte &ar lika métbart.

Framgangsfaktorer — med det héar begreppet menar vi vilka metoder/atgarder
specialpedagoger ser som mest effektiva i sitt arbete for att forskolan ska tillhandahalla

likvérdig utbildning formad efter alla barns behov.

Rektor - eftersom vi valjer att anvanda oss av laroplanen for forskolan (Skolverket 2018) i
studien kommer det att ersitta forskolechef med rektor, da benamningen forskolechef

kommer forsvinna och ersattas av rektor nar den trader i kraft 1 juli 2019.



3 Syfte

Syftet med var studie &r att uppticka och analysera vilka framgangsfaktorer nagra
specialpedagoger ser som avgorande i sin yrkesroll i organisationen for en forskola likvardig

for alla barn.

3.1 Fragestallningar

o Vilka framgangsfaktorer ser specialpedagogerna i de arbetsuppgifter de utfér?

e Vad anser specialpedagogerna att de behover for att mojliggora en forbattring och
utveckling av sitt arbete?

e Pa vilket satt kan specialpedagogers arbetsuppgifter vara avgorande for att na en
forskola likvardig for alla barn?

4 Litteraturgenomgang och tidigare forskning

Kommande text bertr forskning och problematisering inom féltet en forskola likvérdig for
alla barn, specialpedagogiska yrkesrollen, organisation och mojliga faktorer for att forsta det

specialpedagogiska kunskapsuppdraget.

4.1 Organisationsniva
Decentraliseringsreformen missgynnar de barn som &r i behov av sarskilt stod, menar Lager
(2010). Det beror pa att larprocesser och interaktioner som sker i forskolans verksamhet &r

svara att mata i fakta och det har resulterat i att enskilda barns kunskaper &r det som bedéms.

4.1.1 Decentraliseringen, kvalitetsarbetet och ledningens
betydelse

Decentraliseringsprocessen av skolan pa 90-talet innebar, enligt Lansheim (2010) att stora
delar av ansvaret for skolan flyttades fran att ha varit statlig till att bli kommunal.
Overflyttningen av ansvaret for resurs- och regelstyrningen till kommunerna i landet
genomfordes i avsikt att de beslut som fattas skulle vara mer verklighetsforankrade. Lager
(2010) menar att innebdrden blir att kommunerna utvecklar och utformar sin verksamhet
utefter de behov som anses finnas och att staten styr genom inspektioner och statliga

styrmedel, sa som laroplaner och skollag.



Da decentraliseringen av skolsystemet infordes och det blev en kommunal styrning, tappade
staten enligt Lager (2010) kontrollen éver utbildningen och malet att ha en forskola likvardig
for alla barn, blev darmed svar att uppna. Majlighet till kontroll vill staten ta tillbaka genom
att kommunerna ska genomfora kvalitetsredovisningar och utvardera sin verksamhet. For att
fa underlag till de har redovisningarna har det, enligt forfattaren, visat sig att forskollarare och
ovriga pedagoger pa forskolan ofta bedémer enskilda barns kunskaper och att verksamheten
som helhet inte blir varderad som det star i laroplanen att den ska. Palla (2011) menar att
bedémningar, som sker efter uppsatta normer och de kunskaper barnen forvantas erhalla, kan
resultera i att mojligheterna att lara och utvecklas pa olika satt blir begransade. Det har
paverkar mojligheterna for de barn som &r i behov av sarskilt stod i sin utveckling och sitt
larande och Lager (2010) menar att det har visat sig att barn i behov av sarskilt stod &r de som
missgynnats av decentraliseringsreformen. Det kan namligen, enligt Lager (2010) vara svart
att omvandla larprocesser och interaktion som sker pa forskolan i fakta som gar att méta.
Darfor menar forfattaren att en av utmaningarna for kommunerna &r att hitta tillvagagangssatt
dar nationella och kommunala mal kan forenas och gora det mojligt att fanga larande,
utveckling och samspel som sker i forskolan.

Enligt Skolverket (2015) ska det finnas tre nivaer pa kvalitetsarbete. Den forsta &ar
huvudmannens aliggande att skapa mojligheter fér och fordela resurser till verksamheterna sa
att likvardighet kan skapas. Den andra ar rektors skyldighet att skapa organisatoriska
forutsattningar och den tredje &r att forskollararna och dvriga pedagoger ska utga fran varje
barns behov och forutsattningar och utifran det bedriva undervisning som stravar mot malen i
laroplanen. Betydelsen av kvalitet i forskolan menar Sheridan (2009) bestar av fyra
dimensioner. Den 6vergripande ar samhéallsdimensionen, dar lagar och laroplansmal paverkar
och styr verksamheten i forskolorna. Darefter kommer larardimensionen, vilken lyfter fram
relevansen av den professionalism forskollararen besitter i att forena barnens intressen med
laroplanens mal. Professionalism bestar, enligt Sheridan (2009), av en stravan att se larandet
och kunskapandet ur barnens perspektiv samt forskolldrarnas attityder och vérderingar. Den
tredje ar barnets dimension, dar fokus ligger pa barns majlighet till larande och inflytande i
forskolans verksamhet samt deras samverkan med forskollarare, Gvriga pedagoger pa
forskolan och barn i forskolan. Den fjarde dimensionen &r verksamhetsdimensionen, dar

blicken riktas mot, pa vilket satt pedagogiska processer visar sig i forskolans verksamhet. Har



ser von Ahlefeld Nisser (2009) att relationen mellan rektor och specialpedagog é&r viktig for

att specialpedagogen ska kunna utféra fordjupade larsamtal med pedagogerna i forskolan.

Lager (2010) anser att det &r betydelsefullt att det finns samsyn kring vad som &r av
angelagenhet for barns utveckling, utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Helhetsperspektivet och den mangfacetterade bilden av ett dilemma skulle utebli, enligt von
Ahlefeld Nisser (2009) om det inte fanns en samverkan mellan olika yrkesgrupper. Exempel
pa dessa yrkesgrupper ar, enligt forfattaren, psykolog, logoped, forskollarare och
specialpedagoger. Om det fran rektorns sida formedlas en tydlig vision, ett tydligt mal och en
tydlig inriktning i verksamheten resulterar det, enligt Scherp, Scherp och Thelin (2013), i en
verksamhet dar varje dilemma far sin egen I6sning utifran den vagledning medarbetarna
erhaller fran ledningen. Medarbetarna behdver inte radfraga rektorn nar ett dilemma uppstar,

utan de kanner sig trygga i den tydliga visionen.

4.1.2 Samarbete och samverkan
Samarbete och samverkan &r positiva faktorer som spelar in for att barn i behov av séarskilt
stod ska fa tillgang till det som de behdver for att lara och utvecklas efter sin egen formaga
menar von Ahlefeld Nisser (2009). Genom att samverka, det vill saga skapa dialog for att na
samforstand mellan olika aktorer kring de dilemman som uppstar, nas en djupare forstaelse
skriver forfattaren. Samarbetet som sker darefter, anser hon, bestar i det praktiska gorande

som var och en av aktorerna utfor.

I en undersokning, gjord av @strem, Bjar, Regnning Fasker, Dehnes Hogsnes, Thorsby Jansen,
Nortemme & Rydjord Tholin (2009) studerades pa vilket satt laroplanen introducerades,
tolkades och anvéndes i forskolan samt vilka hinder som finns for genomftrandet av
laroplanen. | undersokningen berdrs att brist pa tid, for reflektion, gemensam diskussion och
dokumentation, utgjorde en av de storsta faktorerna som gjorde det problematiskt att arbeta
mot laroplanens mal. Andra hinder som namndes var hdg sjukfranvaro bland personalen, for

lag andel forskollarare i personalgrupperna, for fa personal och ekonomin.



Enligt en studie av Garner och Forbes (2013), ar skolledningen den viktigaste hdrnstenen for
att utveckla mal och véardegrund for en skola. De menar att rektorns engagemang,
pedagogiska kunskap och forstaelse av barns olika utvecklings- och inlarningsmojligheter ar
avgorande for vilket sétt skolans personal arbetar med laroplan och vérdegrund for att stédja
alla elever i att na malen i laroplanen, utefter sin egen férmaga. Vidare skriver forfattarna att
rektor ska sékerstélla undervisningens kvalitet, stddja arbetslagen i genomforandet av arbetet
mot laroplanens mal, ansvara for personalutveckling samt verka som coach, mentor och

radgivare.

4.2 Den specialpedagogiska yrkesrollen
Den specialpedagogiska yrkesrollen bestar av olika komponenter for att na en forskola
likvardig for alla barn. Har ingdr bland annat mandat och legitimitet tillsammans med

utvecklingen av gemensamma begrepp inom den specialpedagogiska kompetensen.

4.2.1 Profession for mandat och legitimitet
Problematiseringen som Malmgren Hansen (2002) for &r specialpedagogens funktion,
kompetens och kunskap i mdtet med de forvantningar och behov som finns pa den
specialpedagogiska kompetensen i verksamheten, vilket paverkar rollen som specialpedagog.
Forfattaren menar att det saknas ramar och tydlighet for den specialpedagogiska
verksamheten och det & nodvandigt att ha for att na mandat och legitimitet for yrkesrollen.
Det specialpedagogiska yrket som profession, behover synliggoras for att efterfragas, menar
von Ahlefeld Nisser (2009). For att fa en hog profession behover kunskapsomradet kring
specialpedagogik fortydligas, vara erkant och accepterat. Det redogors tva synvinklar pa
verksamheten. Den forsta ar att specialpedagogerna behtver veta hur de ska formedla sin
kunskap och kunna 6versétta teori till praktik och tvartom. Det &r betydelsefullt for att
definiera den specialpedagogiska kompetensen genom att satta ord pa vad som bor goras samt
att ha kunskap om varfor, for att darmed erhalla legitimitet. Den andra synvinkeln som von
Ahlefeld Nisser (2009) poangterar ar utvecklingen av ett gemensamt yrkessprak, dar samtal
specialpedagoger emellan Iyfts till metaniva och reflektionerna inte stannar upp da det finns
en enighet, utan utmanar for att en utveckling av tdnkande och verksamhet ska ske. Lager
(2010) pavisar vikten av att enas kring gemensamma begrepp, for att skapa betydelse for

yrkesrollen och darmed generera en framkomlig vé&g inom specialpedagogik.



Det framhalls ett problemomrade i olika forvantningar pa och om det specialpedagogiska
yrket i Lansheim (2010). De specialpedagoger som ingick i Lansheims (a.a.) studie hade svart
att beskriva det specialpedagogiska uppdraget. De ansag att det var lattare att gra det med de
praktiska handlingarna specialpedagogen utforde. Lansheim (2010) framskriver i studien om
kommande specialpedagogers 6nskan att ha en 6kad struktur och mening i yrket med att stotta
barn i deras utveckling. Samtidigt som de beskrev kénslan av att hamna mellan sina egna
forvantningar och de forvantningar som kollegor och ledning ingav pa yrket. Struktur, stod
och tydlighet fran ledningen generar mandat for att den specialpedagogiska kompetensen sétts
in, enligt Malmgren Hansen (2002), da verksamhetens utvecklingsprocess annars kan dra ut
pa tiden. En arbetsbeskrivning tydliggor, enligt von Ahlefeld Nisser (2009) bade det mandat
och den legitimitet som &r sa betydelsefullt for specialpedagogens majlighet att genomfara
utveckling av verksamheten. Sammanfattningsvis, menar von Ahlefeld Nisse (2009) att
specialpedagogens yrkesroll kan vara mitt uppe i en professionaliseringsprocess.

4.2.2 Mojligheter for likvardighet
I Lansheims (2010) studie beskrivs att en (for)skola for alla och allas lika véarde har en
tendens att avstanna vid ett retoriskt stravansmal. Det blir ett begrepp som anses uppfyllas
men att det ocksa ligger olika varderingar i vad det innebar for de som arbetar pa forskolan.
Arbetet riskerar att grundas pa tidigare erfarenheter och inte namnvart pa laroplanens grund
inom normer och vérden. Det som lyfts fram &r vikten av att skapa gemensamma begrepp
inom specialpedagogiken, enligt Lager (2010), for att inte grundas pa personliga asikter.
Vidare ges en inblick i att det behdvs en motkraft till standardisering och objektifiering.
Annars riskerar barn att hamna i en sarskiljning i det som uttrycks enligt von Ahlefeld Nisser
(2009). Forfattaren ser pedagogiseringen som motkraft eftersom den ser till vikten av vad
larmiljon, delaktighet och meningsfullheten skapar. Pedagogisering utgdér en grund, for alla
barns ratt att lara och specialpedagogens yrkesroll handlar om att studera och belysa
meningsfullheten i kvalitativa larmiljoer pa individ-, grupp- och organisationsniva samt
samordning av nivaerna. Arbetet pa organisationsnivan ses som ett behov for att efterstrava
och se olika perspektiv for och med olika aktorer. Det synliggor behovet av att det
specialpedagogiska yrket ingar i en profession och ar betydelsefull for kunskapsomradet for

allas ratt i samhallet enligt von Ahlefeld Nisser (a.a.)



Lee och Recchias (2016) studerade den inkluderande filosofin som larare hade. Vikten av
relationer och att da inte studera enbart handelsen utan att se bakom den och utifran ett vidare
perspektiv, gar att utlasa i studien. Lee och Recchias (a.a.) ger exempel dar larare riskerar att
halla kvar vid sina forvantningar pa hur barn och dess kamrater i gruppen ska vara pa ett
sarskilt satt, och att det inte gynnar inkluderingen utan spar pa normen. Normer som darmed
kan ses som filosofin hos de studerade lararna. Lager (2010) papekar att en férskola likvardig
for alla barn ar styrt av vilket specialpedagogiskt perspektiv som ar radande, vilket i sin tur
avgor varderingar och ageranden. Lee och Recchias (2016) for reflektioner i hur larare
behéver omvandla sin kunskap i olika perspektiv och se barnets processer &ven om det inte
ger ett direkt resultat. Ytterligare exempel var att larare fokuserade pa det matbara larandet
och inte pa upplevelsen barnen befann sig i. Det lyfts att lararen fokuserar pa barn som inte
befann sig i svarigheter. Enligt Lansheim (2010) maste det sociala klimatet, undervisningen
och den fysiska miljon forandras for att lyckas med en (for)skola for alla barn. Det hjélper
inte om det finns pa den retoriska nivan om det inte ar implementerat i alla nivaer i
organisationen dar barn, forskollarare och ledare ingar. Utmaningen &r att den

specialpedagogiska kompetensen déarmed boér vara en del av den generella pedagogiken.

5 Teoretiska utgangspunkter

Studien é&r inspirerad av den hermeneutiska forskningsansatsen dar analysen kommer pendla
mellan delar och helhet och tillbaka till delar igen, for att finna de monster och sammanhang

vinjettstudien genererat.

5.1 Specialpedagogiska perspektiv
Fragestallningar och analys av svaren kommer att bearbetas utifran relationellt perspektiv och

dilemmaperspektivet.

5.1.1 Relationellt perspektiv
Det relationella perspektivet bygger, enlig Ahlberg (2016), pa att svarigheter uppstar i motet
mellan barnet och den omgivande miljon, samt relationerna mellan de olika nivaerna individ-
grupp- och organisationsniva, spelar stor roll for individens larande. Holme (2016) menar att
det relationella perspektivet, med grund i att barns svarigheter ses i relation till den
omgivande miljon, kan ge en forklaring till pa vilket satt en funktionsnedsattning kan leda till
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ett funktionshinder. Att se svarigheter som uppkomna ur relationen till den omgivande miljon
kan upplevas som hindrande da det kréaver ett langsiktigt arbete och inte loser problemen som
finns hér och nu. Det kréver bland annat att det finns en kunskap om det komplexa i de
verksamheter som mdter och ska tillgodose barnet med mojligheter att utvecklas efter sin
egen formaga. Det ar ocksa av storsta vikt, enligt Emanuelsson m.fl. (2001) att det sker
planering over ett langre tidsperspektiv.

5.1.2 Dilemmaperspektiv
Dilemmaperspektivet &r enligt Ahlberg (2016), motsattningar som uppkommer i métet mellan
verksamheten och politiska styrdokument. Det uppstar dilemman nér arbetslagen i den
dagliga verksamheten brottas med att finna ldsningar som bidrar till en likvérdighet i
utbildningen for alla barn enligt stravansmalen i forskolans laroplan. Nilholm (2007)
beskriver dilemman som motséttningar det inte gar att finna losningar pa. Dock kraver
motsattningarna att pedagogen tar stallning for att finna basta mojliga vag att for att barn ska

fa likvardiga forutsattningar att utvecklas efter sin egen formaga.

5.1.3 Organisationsteorier
Under den har rubriken kommer olika organisationsteorier presenteras, vilka upplevs

relevanta for syftet i undersokningen.

5.1.3.1 Systemteori

Basen i systemteori &r att se organisationen bestdende av struktur och monster. Det &r
samspelet mellan de enskilda delarna i verksamheten; strukturen, monster, individer,
handelser och den omgivande miljén som, enligt Oquist (2014), bildar och paverkar helheten.
Grunden utgor forklaringar till hur kommunikation, relationer och verksamhetens utveckling
paverkas i en organisation. Med struktur menas bade den fysiska och rumsliga miljons
uppbyggnad, den mentala strukturen hos medarbetarna samt regler och normer. Att arbeta
med den fysiska strukturen kan innebéra att det gors en omstrukturering av maobler, for att pa
sa vis astadkomma nya platser och ytor dar medarbetarna kan interagera med varandra. Det
systemiska tdnkande vad galler mentala strukturer handlar om att bli medveten om vilken
inverkan ett visst beteende har samt vilka reaktioner det astadkommer hos omgivningen,

enligt Oquist (2014). Det innebdr att fokus ligger pa det cirkulara tankandet, alltsd delarna i
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verksamheten samt relationen mellan delarna uppméarksammas for att fa en forstaelse for
helheten, istéllet for att se forklaringar till att dilemman uppstar genom ett linjart tankande dar
orsaken laggs hos individen. Ledarens uppgift, menar forfattaren, &r bland annat att vara
tydlig med och hantera verksamhetens gransvillkor, vilket i forskolan som organisation
handlar om kunskap och larandet samt personlig och social utveckling. Granssnittet mellan
verksamheten och ny forskning, det vill séga att skapa forutsattningar for att larandeprocessen
ska komma igang och kunna fortlépa, ar ocksd nagot som ledaren har att hantera.
Forutsattningarna kan vara resurser i form av tid, menar forfattaren. Ytterligare en dimension
av systemteorin ar narvaron av empati, intresse och delaktighet da de formagorna gor det
mojligt att satta sig in i och forsta andras satt att se pa dilemman som uppstar.

5.1.4 Utvecklingsekologi

Samspelsprocesser ses som ett samspel mellan en véxande individ och miljon. Miljon
inverkar pa individen men individen paverkar ocksa i viss man miljon. |1 Bronfenbrenners
(1979) utvecklingsekologi illustreras fyra olika systemperspektiv, vilka kan ses som ringar
som samverkar med varandra, utifran och in eller inifran och ut. Bronfenbrenner (a.a.) belyser
barnet som individ och dess mdjlighet till utveckling och larande i utvecklingsekologin.
Individen kan ocksa tolkas som farskollararen eller specialpedagogen. Jakobsson och Nilsson
(2011) askadliggor ytterligare ett system, kronosystemet, som ocksa benamns som tiden. Att
kronosystemet ar av betydelse som visar sig i vikten av vid vilken tidpunkt atgarder satts in,
bearbetas och hur lange det varar &r viktiga paverkansfaktorer i alla system. Figur 1, nedan, ar
inspirerad fran Jakobsson och Nilsson (2011, s. 30.).

Figur 1.
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I den innersta ringen, kallad mikrosystem har vi individen och dem och det som finns nd&rmast
individen, sasom den narmsta kretsen manniskor som familj och dven den narmsta narmiljon.
Med tiden kommer flera mikrosystem finnas samtidigt, sasom forskola, skola, fritids,
kamratgrupper, slaktingar eller andra relationer, senare i livet som grannar, kollegor och

arbetsplats till exempel.

Den andra ringen benamns som mesosystemet som formas utifran att mikrosystem manga
ganger ar sammankopplade pa olika sétt. Samverkan mellan de olika mikrosystemen, namnda
ovan, finns standigt. Bronfenbrenner (1979) betonar att det ar viktigt att det finns en forstaelse
pa hur de héanger ihop for till exempel barns utveckling och larande eller utveckling som
individ i ett arbetslag. Jakobsson och Nilsson (2011) belyser vikten av kommunikationen
mellan de olika miljéerna och mikrosystemen. Det gar aven att tolka miljéerna vidare och hur

de influeras av omgivningen och faktorer runt dem, vilket leder vidare till nasta system.

I den tredje ringen finns exosystemet som berdr hur verksamheten och organisationen &r
uppbyggd eller under férandring. Det har ar faktorer som berér mikro- och mesosystemet men
i forsta hand inte ar direkt kopplat till individen dven om det kommer att inverkan pa
individen. Forandringar pa exonivan har en indirekt inverkan pa individen, oavsett om det
galler barn eller vuxna. Till exempel i ett arbetslag sa paverkas varje individ av hur
verksamheten och ledningen &r utformad eller forédndras. Gunnarsson (1999) menar att
exosystemet behover fokuseras mer pa for att helhetshilden ska bli tydlig. Strukturen runt
omkring mikro- och mesosystemen &r av vasentlig betydelse da miljon péverkar mycket.
Kritik riktas mot Bronfenbrenner, eftersom det laggs ett storre fokus pa barns utveckling i
mikro- och mesosystemet. Horton (2016) argumenterar for fler variabler i
utvecklingsekologins exosystem. Det framskrivs att barngruppens storlek, personaltathet,
personalférandringar, personalutbildning, budget, undervisningsmetoder och arbetsbelastning
ar viktiga parametrar att ta i beaktande. Darmed Okar argumentet enligt Horton (a.a.), for att

exosystemet borde vara det som undersoks och forskas mer om.

Slutligen i den fjarde ringen och makrosystemet finns évergripande normer och varderingar i

samhalle, ekonomiska och politiska beslut som standigt finns och da och da forandras eller
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befinner sig i en utveckling. De olika systemen ska inte ses var for sig da det ar viktigt att se

kontexten mellan dem.

6 Metod

Studien syftar till att upptacka vilka faktorer i det specialpedagogiska arbetet som anses som
mest betydelsefulla av specialpedagogerna for att na en forskola likvardig for alla barn. Det
gjorde att valet foll pa anvandandet av vinjettstudie som metod, dar alla informanter far
samma hypotetiska situationer att utga fran, samma utgangslage och darmed blir svaren mer
likvardiga. Var intention var att bearbeta svaren utifran den hermeneutiska ansatsen, med
fokus pa de faktorer som informanterna ser som betydelsefulla delar for att nd helheten och

malet med specialpedagogiska insatser; en forskola likvardig for alla barn.

6.1 Hermeneutisk ansats

Intentionen &r att tolka informanternas vinjettsvar utifran en hermeneutisk ansats. Det
kommer ske utifran tidigare erfarenhet, forskning samt den forférstaelse som finns av det
specialpedagogiska uppdraget. Den hermeneutiska ansatsen kommer anvéndas genom att
tolkningen pendlar mellan del och helhet och tillbaka till del igen for att fa en begriplighet i
det undersokta &mnet. Odman (2007) menar pé& att hermeneutiken handlar om
kontextualisering och jamfor pendlandet mellan delarna och helheten i analys och tolkning
med ett pussel, dar farger och linjer foljs at i och Gver pusselbitarna (delarna), och att vi
utifran det anar oss till hur de hor ihop med de andra pusselbitarna och var de ska placeras.
Slutligen syns hela bilden, vilket leder till en forstdelse av delarnas innebord och deras
betydelse for helhetsbilden av pusslet. Har tas i beaktande att tolkningen kan vara
problematisk att avsluta eftersom tolkning alltid kan goéras pa skilda satt utifrdn olika
erfarenheter och forforstaelse. Kvale och Brinkmann (2014) anser att processen mellan delar
och helhet, framat och bakat, & nagot som pagar hela tiden i tolkning och analys. I det har
skapas det, enligt Forsmark (2009) ett beroendeforhallande - det maste finnas en forstaelse for
helheten for att delarna ska bli begripliga och tvartom. Alltsa skapas en standig utveckling da
nya insikter om delarnas relevans genererar en utveckling av forstaelse for helheten och

darmed uppenbaras nya delar som i sin tur tolkas utifran den nya forstaelsen och sa vidare.
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6.1.1 Bearbetning och analys

Informanternas svar, utifran oppna fragor, mojliggor att se delar och helhet ihop med det
relationella perspektivet, dilemma perspektivet och slutligen &ven systemteorier. For att fa en
tydlig bild sammanstélldes alla 18 informanters svar. | och med att vinjetterna utgick fran tre
nivaer delades svaren in i tre olika dokument, individ-, grupp- och organisation. Efter
sammanstallningen av vinjettsvaren anvandes studiens syfte och fragestallningar for att
synliggora de delar som framkom for att alla barn ska erhalla samma majligheter till
utveckling och larande. Genom flera noggranna genomgangar av de tre dokumenten framkom
monster i informanternas svar som gick att tolka till att vara framgangsfaktorer for den
specialpedagogiska kompetensen. Analysen av empirin utgick ifran den hermeneutiska
ansatsen och vi har tolkat empirin med hjalp av teoretiska utgangspunkter.

6.2 Vinjettstudie

Utifran hypotetiska situationer eller handelser som ar verklighetsnéara den egna praktiken, &r
syftet med vinjettstudier enligt Jergeby (1999) att uppmarksamma val och bedémningar hos
svaren av informanterna. Styrkan med metoden ar att alla informanter far samma text att utga
fran, vilket Trost och Hultaker (2016) och dven Bryman (2011) benamner som att det blir en
hog standardisering. | och med att alla informanter far samma situation att utgd ifran blir
svaren mer likvérdigt reflekterat kring. Kritiken &r enligt Jergeby (1999) att det finns risk att
den verklighetsnara texten inte ar verklighetsnara for alla informanter. Det aligger oss som
undersokare att ta den kritik i beaktande och formulera den fiktiva texten vél, samt att

vinjetternas fragor svarar mot syfte och fragestallningar i studien.

Jergeby (1999) belyser att det finns tre ansatser inom vinjettstudier. Den kvantitativa ansatsen,
som har svarsalternativ och statistisk data. Den kvalitativa ansatsen, ar den vinjettstudie dar
Oppna svarsformuldr anvénds och darmed ger en mojlighet att tolka svaren. Dessutom
forekommer en kombination av de ovanstaende, med svarsalternativ och oppna fragor. Det
leder studien till att anvanda sig av en kvalitativ ansats. Jergeby (1999) menar att en kvalitativ
vinjettstudie ar svar att dra generella slutsatser av, eftersom det bygger pa tolkningar och att
de gors fran person till person. Det &r svart, menar Bryman (2011), att avgora hur mycket
normer och varderingar paverkar de svar informanterna ger. Daremot beskrivs tva vinklingar

av vad vinjettstudier kan leda till, enligt Jergeby (1999). Det ena &r en stréavan efter att lokalt
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na systematisk kunskap kring hur ett arbete utfors i verksamheten. Den andra ar vilka resultat
som arbetet i verksamheten uppnar och som da mer ingaende kan utvérderas och studeras.
Under studien efterstravas att nd kunskap kring moéjliga framgangsfaktorer som nagra
verksamma specialpedagoger ser for en likvardig forskola for alla barn. Det ger en
évergripande syn pa arbetet som darmed har potential till utvardering och utveckling enligt

Jergeby (a.a.).

6.3 Utformning av vinjett

Vi valde att utforma tre texter med tydlig férankring i forskolans vardag i arbetet mot en
forskola likvardig for alla barn, med fokus pa individniva, gruppniva och organisationsniva
(se bilaga 3). Det &r enligt Bryman (2011), viktigt att de situationerna och scenarierna &r
trovardiga for informanterna. De tre foljdfragorna formulerades utifran syfte och

fragestallningar. Darefter utfordes en pilotstudie for att sékra validiteten.

6.4 Pilotstudie

Enligt Bryman (2011) &r det av betydelse att gora en pilotstudie for att vara saker pa att
fragorna som stéalls i vinjetten ger svar pa syftet och fragestallningarna, samt att
undersokningen som helhet blir bra. Efter utford pilotstudie konstaterades att tydligheten i
vinjetterna behdvdes justeras samt att fragestéllningarna justerades for att 6ka tydligheten mot
det vi avsag att efterfraga samt att foljdfragorna fanns tillgangliga under vardera vinjett.
Pilotstudien utforas med specialpedagoger som inte var tinkta att ingd i den slutgiltiga
undersokningen. Enligt Bryman (2011) ar viktigt att ha i beaktande att val av deltagare i
pilotstudien kan paverka representativiteten i kommande urval. Det medférde att pilotstudien

utfordes av representanter utanfor de tillfragade kommunerna.

6.5 Urval

Tidigare kontaktnatverk med fem kommuner i vastra Sverige fanns och det kan darmed ses
som ett bekvamlighetsurval enligt Bryman (2011). Via kontakter mojliggjordes tillgang till
samtliga specialpedagoger som arbetar mot férskolan i de kommunerna och beroende pa
arbetsformen i kommunen kontaktades &ven de centrala specialpedagogernas

verksamhetschefer.
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Trost och Hultaker (2016) beskriver att ett bekvamlighetsurval inte ger nagon
generaliserbarhet. Eftersom syftet var att undersoka vad nagra specialpedagoger ser som
framgangsfaktorer for en likvardig forskola var det inte en generalisering undersokningen
efterstrdvade. | slutdnden var det tre kommuner som valde att delta, vi fick tillbaka 18 av

totalt 19 svarsformular.

6.6 Missivbrev

Missivbrev har skapats for att kort och tydligt beskriva studiens syfte, val av metod och vilka
krav som stélls pa undersokarna med de etiska riktlinjerna fran Vetenskapsradet (2017). Trost
och Hultaker (2016) fortydligar att trovardigheten okar for informanterna nar de kort kan lasa
vad de stélls infor. Det forsta missivbrevet (bilaga 1) mailades ut till de tilltdnkta deltagarna.
Det andra missivbrevet (bilaga 2.) var snarlikt det forsta och delades ut samtidigt med
vinjetterna och svarsformularet. Da efterfragan inkom fran informanter om méjligheten att
delta genom mailkontakt vid utskick av vinjett och fragestallningar, formas det andra

missivbrevet for att skapa en storre tydlighet.

6.7 Genomforande

Eftersom tiden for studien var begrénsad till en termin, gjorde vi ett bekvamlighetsurval. Efter
urvalet och tillgangen till informanternas mailadresser skickades, i januari 2019, ett forsta
missivbrev (bilaga 1) enskilt ut till vardera kommun och gav dem en veckas betanketid. Efter
utskicket av det forsta missivbrevet, foreslog nagra informanter mailutskick av vinjetterna
istallet, da det kunde bli svart att fa ihop motestid. Det accepterades, men synliggjorde ett
hinder med anonymiteten, vilket belyses under rubriken 6.9 och 8.1. En kommun hade
mojlighet till fysisk traff. Vi bestdmde att, oavsett hur vinjetterna distribuerats till
informanterna, hamta de flesta vinjettsvar personligen. Det var dock nagra informanter som
inte hade mojlighet att tréffa oss personligen och dar beslutade vi att godkénna deras énskan
om att maila sina svar till oss. Vi fortydligade att deras svar &nda kommer att hallas anonyma

I sammanslagningen med de 6vriga kommunerna.

De svar vi erhéll fran informanterna resulterade i sammanlagt ca 18 sidor empiriskt material,
vilka vi la in i tre gemensamma dokument. Ett dokument for varje vinjett. Materialet
bearbetades genom av vi granskade det i relation till syftet och fragestéllningarna for studien

for att pa sa satt finna monster i informanternas svar.
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6.8 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Stukat (2011) menar att reliabiliteten visar pa kvalitén i den undersokningsmetod som valts
for studien samt hur val den svarar for studiens tillforlitlighet. Vinjettmetoden valdes for
studien, da det mojliggjorde att ett flertal informanter kunde delta i den tidsbegransade
undersokningen. Ytterligare en anledning till att valet foll pa vinjetter var att alla informanter
har far samma verklighetsnara hypotetiska situationer att utgd ifran da de svarar pa
efterfoljande fragor vilket okar validiteten i studien. Validitet visar pa giltigheten i studien,
med andra ord om studien visar pa det som den &r avsedda att mata och darmed det som star i
syftet, enligt Stukat (2011). Kvale och Brinkmann (2014) anser att validiteten ocksa anknyter
till riktigheten och styrkan i en studie. For att sdkerstalla validiteten genomférdes en
pilotstudie med deltagare som inte ingick i sjalva studien. Dessutom aligger det oss forskare
att, enligt Kvale och Brinkmann (2014), under hela forskningsprocessen ifragasatta och
kritiskt granska de resultat som erhalls och vara medvetna om att forforforstaelse kan paverka
analysen av resultatet. Beaktan tas ocksa till att vara medvetna om att svaren vi erhaller pa
vinjettfragorna kan vara svar som informanterna tror dnskas, vilket Stukat (2011) ger uttryck
for.

Generaliserbarheten klargor for vem eller vilka som studien ar giltig, menar Stukat (2011). Da
valet av informanter foll pa ett bekvamlighetsurval, ger resultatet ingen generaliserbarhet i
storsta allmanhet enligt Trost och Hultdker (2016). Det var heller inte syftet, utan studien
syftade till att ta reda pa vad nagra specialpedagoger ser som framgangsfaktorer i sin yrkesroll
for att nd en likvardig forskola for alla barn. Valet av vinjettmetod medforde ocksa att svaren
bygger pa tolkningar och darmed utgor inte heller de en mojlighet till generaliserbarhet, vilket
i sin tur dverensstdammer med urvalet av informanter. Stukat (2011) kallar det for en svagare
form av generalisering. Anvandandet av vinjettmetod innebér att alla informanter far samma
hypotetiska situationer att utga ifran och det menar Stukat (a.a.) genererar att informanternas

svar utgar fran erfarenheter av egna upplevda liknande situationer.

6.9 Etiska Overvaganden
Under studiens utférande samlades skriftliga svar for analys. Informanterna blev informerade
om studiens syfte och frivilligheten i att delta samt hur deras svar kommer att behandlas.

Formedlandet av informationen gjordes i tva missivbrev som aterfinns i bilaga 1 och bilaga 2.
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De etiska riktlinjerna utifran Vetenskapsradet (2017) som togs i beaktande var sekretess,
tystnadsplikt, anonymisering, mojlighet att avbryta deltagandet i studien samt
konfidentialiteten. Det fanns inga avsikter att efterfraga specifikt om deras verksamhet utan
allmant om organisationen och framgangsfaktorer for en likvardig forskola for alla barn. Det
har mojliggjorde att sekretess och tystnadsplikt iakttogs. Materialet behandlades anonymt, déar
det dels inte fanns specifika fragor om vilka informanterna var samt att materialet samlades in
sammanslaget med flera kommuner. Tillvagagangssattet med insamlandet av materialet
medforde att det inte skulle kunna ga att urskilja vem som svarat vad. Dessutom har det
resulterat i att identitet av de specialpedagoger som tidigare ingatt i kontaktnatet infor urvalet

har hallits anonyma.

Onskningar fran informanter inkom om att delta digitalt vilket d& forsvarade méjligheten till
anonymitet. Trost och Hultaker (2016) fortydligar, att utifran anonymitet boér undersokarens
beskriva sin avsikt att inte lyfta fram enskilda informanternas svar i resultatet, vilket
formedlades via mail- och telefonkontakt. Anonymiteten och mdjligheten till att avbryta
studien mojliggjordes genom att numrera missivbrev. Ville informanterna ha mojlighet att
avbryta sitt deltagande behdvde de fylla i samma siffra pa svarsformularet. Trost och Hultaker
(2016) papekar att all form av kodning pa svarsformular eller kuvert kan vacka en
misstanksamhet hos informanterna och dérmed tydliggjordes det i det andra missivbrevet
(bilaga 2). Reflektion som fanns var att om vi hade kommit ut till samtliga informanter pa
plats, hade det kunnat vara helt anonymt d&ven med numreringen. | och med mailutskick visste
vi vem som hade fatt respektive numrering dven om det inte fanns nagon avsikt med att
undersoka vem som hade svarat vad. Vidare beskrevs konfidentialitet i missivbrevet, om att
insyn i arbetsmaterialet kan komma att behova ske av var handledare fran universitet. Dock
var det vart ansvar som undersokare att hélla anonymiteten. Aven att svarsformuléren
kommer att sparas sex manader efter undersokning, hos en av oss undersokare, men sedan
kommer att makuleras. Deltagande i studien medfor ocksa att slutresultat av studien kommer
att mailas ut till alla informanter vilket ocksa ingar i god forskningsed enligt Vetenskapsradet
(2017).

19



7 Resultat

Det resultat som redovisas nedan ar de monster som aterkom fran de flesta informanterna
kopplade till nagra citat. Forutsattningar for det specialpedagogiska uppdraget patalades samt
de praktiska handlingar specialpedagogerna redogjorde att de anvande i sin yrkesroll. Utifran
resultatet kommer framgangsfaktorer, som specialpedagogerna lyft for att na en forskola
likvardig for alla barn, att synliggoras. Vinjetterna delades in i tre nivaer, det blev en vinjett
for varje niva - individniva, gruppnivd och organisationsniva -, i namnd ordning for
informanterna att lasa. Det mojliggor ett helhetsperspektiv pa framgangsfaktorer att na en
forskola likvardig for alla barn. Helhetsbilden &r ocksa nagot som resultatet avser att belysa
for att sedan i kommande kapitel analysera delar och helhet da var intention ar att tolka
resultatet utifran en hermeneutisk ansats. Nar materialet bearbetades blev det tydligt att

delarna och helheten gar in i varandra.

7.1 Organisatoriska forutsattningar

Ett nara samarbete med alla berorda parter ansags av informanterna vara av viktig for att na
en forskola likvardig for alla barn. Med berérda parter menades vardnadshavare,
forskollarare, rektor och andra professioner i barnhélsoteamet som kunde téankas bidra med
kunskap inom det berdrda dilemmat. Informanterna ansag dven att det var av betydelse att
rektor var tydlig med anledningen till att det specialpedagogiska uppdraget sattes in, vad det

skulle inneb&ra samt den organisatoriska strukturen kring verksamheten.

7.1.1 Samarbete
Samarbetet med rektorn sdgs av informanterna som betydelsefullt for en forskola likvardig for
alla barn, da de menade att det ar viktigt att specialpedagog och rektor har samsyn i
utvecklingsarbetet. Enligt informanterna &r det rektor som ger de organisatoriska
forutsattningarna, ger mandat for specialpedagogen att arbeta med arbetslaget/arbetslagen
genom en tydlig uppdragsbeskrivning, samt kan verka stodjande for arbetslaget i
utvecklingsprocessen. Informanterna menade att det &r angeldget att ha ett inledande samtal
med rektor, for att klargora syftet med att just den specialpedagogiska kompetensen sétts in.
“Forskolechefen méste var tydlig med varfor detta arbete behdver goras och vilket/vilka mal
hen vill nd. Har behovs ocksa samarbete mellan professioner — jag tror att komplexa fragor
som ror hela organisationen dr for omfattande for mig som specialpedagog att hantera sjalv”
uttrycker en informant. Ytterligare samarbete som ansags angeldget for helhetsbilden av det
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upplevda dilemmat var det med 6vriga professioner kopplade till forskolan, sa som logoped,
psykolog, andra specialpedagoger samt barnavardscentralen. Aven vérdnadshavares
delaktighet i arbetet sags som en av framgangsfaktorerna for att erhalla en helhetsbild av
dilemmat. For att kunna klargora och ringa in de dilemman som uppstar mer ingaende
menade flertalet av informanterna att det &r av stor betydelse att det finns ett gott samarbete
och goda relationer mellan specialpedagog och arbetslagen pa forskolan. Dessutom &r det
viktigt att specialpedagogen far forskollarares och Gvriga pedagogers fortroende och tillit. Har
skapas, enligt informanterna mojlighet att starka arbetslagen i deras roller och darigenom fa
dem att forsta sin egen betydelse for situationen samt att ta ansvar. Darefter finns det
mojlighet att tillsammans soka framgangsfaktorer for att mota och forandra situationen. Vid
gemensamma storre traffar pa en forskola papekades behovet av att rektor har en tydlig roll
som ledare och vilken malsattning arbetet ska ha. Nar forskolans personal arbetar ihop sina
varderingar och reflekterar dver sitt arbete skapas en samsyn och en helhetsidé av forskolan,
menade informanterna. Det kan finnas behov att gemensamt skapa tydliga 6verenskommelser
kring hur arbetet med kunskapsuppdraget och vérdegrundsarbetet ska fortlopa. Det &r néra
sammanlénkat med det mandat som gavs av rektor och det genererar i en kénsla av trygghet

mellan specialpedagoger och arbetslagen pa forskolan, enligt informanterna.

7.1.2 Mandat och legitimitet
Mandat och legitimitet ansag flera informanter vara grunden for att ett utvecklande samarbete
mellan specialpedagog arbetslagen pa forskolan skulle bli av. Det &astadkoms genom
samarbete mellan specialpedagog och rektor géllande syftet med att den specialpedagogiska
kompetensen sattes in for att skapa mandat samtidigt som det ger rektorn insyn i vilka insatser
som kommer behdva utfoéras och vad uppdraget kommer att leda till. Informanterna menade
aven att en grund for arbetet var fortroendefulla relationer mellan rektor, specialpedagog och
lararna pa forskolan. Det belyser en informant genom att ndmna “Fértroende och tillit. Viktigt
att fsk-chef och pedagoger kanner sig trygga i samtalen med mig. Aterigen ar tid for
reflektion viktigt. Det ar viktigt att signalera om och nér jag upplever att det behdvs annan
kompetens ex, beteendevetare, psykolog. Det tar jag upp med pedagoger och fsk-chef.”. | ett
nara samarbete mellan specialpedagog och rektor, ansag informanterna att dilemman kan
lyftas och diskuteras for att pa sa satt na fram till att ratt insatser satts in. Informanterna ansag
det viktigt att vara tydlig gentemot rektorn gallande vad som tillhor deras uppdrag. En del
informanter menade att vissa av de dilemman de blir tilldelade bottnar i samarbetssvarigheter

och konflikter i personalgruppen och ansag sig inte vara de som var bast lampade for att ta pa
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sig det uppdraget. Har resonerade informanterna att det var psykolog, beteendevetare eller
foretagshalsan som skulle arbeta med de fragorna. Nagra av informanterna som ansag att
dilemmat bottnade i en konflikt i arbetslaget, ©nskade kompetensutveckling i

konflikthantering for att kunna ta sig an uppgiften.

7.1.3 Tid
| studien betonades att en av de faktorer informanterna ansag vara relevant, var att skapa mer
tid till de specialpedagogiska insatser som satts in. De tog upp betydelsen av att rektor
organiserar verksamheten och de yttre ramarna, sa att rutiner skapas och tid frigors, for att
specialpedagoger och forskollarare ska kunna arbeta med kontinuitet med dilemmat som
uppstatt. Forutsattningar i form av tid sdgs som en betydelsefull framgangsfaktor, da
specialpedagog och fdrskollarare behdver mojlighet att traffas for handledande samtal och
reflektion. Det kommer i uttryck av en informant i féljande: "Tid! Forandringsprocesser hos
manniskor tar tid. Hitta de goda formagorna hos varje personal och lyft fram det — samt lyfta
det de ar bra pa och tycker om att goéra med barnen, detta skapar positiva effekter pa
barngruppen om de har engagerade pedagoger.”. Informanterna ansag dven att tid behover
frigoras for att arbetslagen pa forskolan ska kunna bygga vidare pa det arbete som pabdrijats
vid handledande samtal och reflektioner. Dessutom menade de att de sjalva behover tid till att
bygga upp fortroendefulla relationer med arbetslagen och vardnadshavare. De behdver dven
tid att observera och analysera dilemmat, till egen handledning och kompetensutveckling

inom det dilemma som ska arbetas med.

7.2 Den specialpedagogiska yrkesrollen

Utifran studiens insamlade material beskrevs handledning, kartlaggning, observationer och
kollegialt larande som Gvergripande praktiska handlingar. Det synliggjordes vad de praktiska
handlingarna tenderar att mojliggora i arbetet for en forskola likvardig for alla barn.

7.2.1 Handledning
Handledning var den praktiska handling som lyftes fram mest av informanterna, for arbetet
mot en forskola likvardig for alla barn. Observationer och kartldggning uttrycktes vara det
som ligger till grund foér handledningen. Fokus, efter att ha kartlagt och undersokt
problematiken, var att synliggora vad forskollarare anser ar framgangsrika tillvagagangssatt

och se vad som fungerar i verksamheten. Informanterna gav exempel pa forutsattningar for att
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mojliggora och skapa en god handledning. Exempel som uppkom var att det &r en bra ingang i
samtalen att starta handledningen med liknande dilemman som arbetslagen befinner sig i, for
att medvetandegora sig sjalv i den egna praktiken. Darefter kan dilemman lyftas utifran den
egna praktiken. Aven vikten av syftet med handledningen framkommer i empirin: "Att
uppmarksamma pedagogerna pa enskilda situationer och diskutera utifran deras syn pa
framgangsrik forandring. Ge dem i uppdrag att prova metoder och gdra kontinuerliga
uppfoljningar.”. En dnskan om att kunna utmana arbetslagen pa forskolan blev tydlig, for att
harmed fa en fordjupning i handledningen och da troligen en forankring av vardegrunden. Det
gors genom att forskollararna ger exempel pa nar de kanner att hamnar i utmanande
situationer i sin egen verksamhet for att na kollegialt larande. Det som blev tydligt var
behovet av att se positiva monster och inte falla i det negativa. Informanterna beskriver det
som en balans aen om de har som avsikt att ha ett framatstravande perspektiv.
Specialpedagogen behdver lyfta och bekrafta den kansla lararna befinner sig i for att hitta en

ingang, enligt informanterna.

Handledningen leder, menade informanterna, till att arbetslag arbetar ihop sina vérderingar.
Det ansag informanterna att de gor med reflekterande fragor och for att fa syn pa vad just det
arbetslaget behdver stottning i, utifran vad de uttrycker. De undersoker och hittar
gemensamma strategier for att utveckla verksamheten och eventuella forandringar eller
insatser. Det lyfts till exempel att tydliga miljoer, tydliggérande pedagogik, bildstéd som
Alternativ.  Kompletterande Kommunikation (AKK) och Tecken som Alternativ
Kompletterande Kommunikation (TAKK) skulle kunna vara nagot som gynnar alla barn i
verksamheten. Det poédngterades att forskollarare och specialpedagoger ska reflektera dver
dem tillsammans for att erhalla god kunskap i insatserna. Annat som framkom var hur
arbetslag arbetade vidare och vilka strategier de behovde ha. Dels lag fokus pa att
specialpedagogerna ansag det viktigt med forskollarares kraft i att de vill forma sin
verksamhet och att det ar arbetslagens vilja att strava framat. Dels synliggjordes behovet av
att vara tydlig i beskrivningen av dilemmat for att specialpedagogerna skulle ha mojlighet att
stalla fragor som leder arbetet framat. Det beskrevs pa sa satt att handledningen har behov av
att lagga fokus pa struktur och organisation for barns basta i fokus. Det lyftes fram att det var
onskvart att handledningen skulle leda till ett 6kat vardegrundsarbete.
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7.2.2 Kartlaggning och observation
Utifran informanterna beskrevs kartlaggningen som en gemensam namnare for att forsta vad
som sker i verksamheten. Alternativ pa genomférandet berérdes. Antingen att det redan innan
fanns struktur pa forskolan, pa vad som skulle kartlaggas eller att forskollararna fick i uppgift
av specialpedagog att kartlagga vad som fungerar, nar det sker, under vilka foérutséattningar
och om det berdr enskilda barn. Andra alternativ som framkom var att forskollarare enskilt
under handledning fick beskriva sin bild av den upplevda situationen, samt att
specialpedagogen enskilt kartlade verksamheten for att sedan lyfta det under samtal med
arbetslagen. Oavsett vilka alternativ som anvandes beskrev informanterna att syftet var for att
skapa en helhetsbild av situationen, ihop med specialpedagogens observationer. Helhetsbilden
beskrevs vara hela l&armiljon, vilket innefattar den pedagogiska miljon, relationer i
verksamheten, arbets- och forhallningssatt och den fysiska miljon. En informant ger uttryck
for helheten enligt foljande: Jag tanker ocksa att det ar viktigt att se pa hur miljon pa
forskolan ser ut, vad erbjuds barnen for aktiviteter? Ar miljon rérig? Tydlig? Stimulerande?
Trakig? Vi skulle ocksa se pd hur man organiserar verksamheten, delar man in barnen i
mindre grupper? Ar alla barn pa samma plats samtidigt? Har man tydliga rutiner och struktur
pa verksamheten? Vet barnen vad de skall gora? Var? Med vem? Hur lange?”. Det framkom
exempel pa att synliggéra observationerna med film for att skapa en tydlig bild av det positiva
som sker, samt att forskollarares egna observationer lyfts fram. Syftet enligt informanterna
var att starka och lyfta fram det positiva som arbetslagen utfor i arbetet. Det uttrycktes ocksa

att kartlaggningen behover analyseras, for att inte ga direkt till 16sningar.

7.2.3 Kollegialt larande
Informanterna belyste tre olika behov som beror kollegialt larande. Ett var behovet att fa en
samsyn och gemenskap. Exempel pa arbetssatt for att na dit, ar att arbetslag delas in i
tvargrupper pa forskolan och for en dialog om vérdegrunden. Det ansdgs ocksd vara av
betydelse att rektor, ihop med specialpedagog, har en struktur och handlingsplan med de
gemensamma traffarna for forskolans vérdegrundsarbete. Ytterligare ett behov som ndmndes
var att medvetandegora forskollararnas forhallningssatt, vilket ansags mojliggora ett
framatskridande arbete i verksamheten. Det synliggérs genom att “Skapa forum for kollegialt
larande dar man far majlighet att diskutera kunskapsuppdraget och vérdegrundsarbetet pa
djupet. Att striva efter ett gemensamt forhallningssitt.”. Kollegialt larande ansags ocksa som

viktigt inom det specialpedagogiska yrket. Informanterna uttryckte behovet av handledning pa
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handledning eller liknande forum med specialpedagoger eller andra yrkesprofessioner, for att
fa fordjupad forstaelse for sin egen roll, sitt yrke och det dilemma de befinner sig i.

8 Diskussion

I kommande kapitel tar vi upp metoddiskussionen. Darefter analyserar och bearbetar
vi resultatet i en resultatdiskussion utifran den hermeneutiska ansatsen tillsammans med de
teoretiska utgangspunkterna och litteraturen. Slutligen formedlas vad studien har bidragit med

och hur den kan arbetas vidare med.

8.1 Metoddiskussion

Valet av vinjettmetoden var av fordel, eftersom vi darmed hade mojlighet att na ut till ett
flertal informanter. Det visade sig vara positivt eftersom det tidigt stod klart for oss att tva
kommuner inte hade mojlighet att delta. En av de tillfragade kommunerna valde att avsta fran
deltagande i studien, med hanvisning till att de hade for mycket att gora. Forfragan om
deltagande skickades har direkt till specialpedagogernas chef. Fundering som uppstod var om
intresse for deltagande i studien funnits om vi skickat forfragan direkt till specialpedagogerna,
vilket vi gjorde till alla andra tillfragade specialpedagoger. En annan kommuns
specialpedagoger valde att inte svara pa det missivbrev som skickades ut i inledningsskedet

och en reflektion fran oss ar att avsattandet av tid kan ha varit avgorande.

Utformningen och ordningen i vinjetterna, forst en vinjett pa individniva, darefter en pa
gruppniva och till sist en pa organisationsniva, skapade en god dversikt i bearbetningen av
resultatet. 1 vinjettsvaren pa individniva och gruppniva belyste informanterna vikten av
gemensamma normer och varden. | vinjetten pa organisationsniva tog vi upp normer och
varden som ett dilemma och darmed kunde det uppfattas som ledande mot
vardegrundsarbetet. Trots ledande vinjett, hade informanterna i tidigare svar berort vikten av
normer och varden och det kunde darfor bearbetats i resultatet. Nagra av informanterna
uppgav att fragorna i vinjetten genererade i svar som liknade varandra. Fordelarna vi kunde se
med att fragorna genererade liknande svar, var att de fick tanka till ytterligare i sina svar. Det
framkom att ett fatal informanter svarade exakt samma pa alla fragor. Férstaelsen vi erhallit
med nuvarande kunskap om vinjettmetoden &r att texterna kanske inte var lika verklighetsnara

for alla informanter da de har olika erfarenheter. Svaren de gav bygger pa tolkningar av
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texterna gjorda utifran var och ens tidigare upplevelser. Samtidigt sag vi det som en fordel, da
det innebar att framgangsfaktorerna som kunde utlasas ur svaren anda var relativt lika, trots
olikheter i informanternas erfarenheter. En utveckling av metoden kunde varit att vi anvant
oss av bade vinjett och efterféljande intervjuer. Da kunde vi stallt mer djupgaende fragor for

erhallande av mer utvecklade svar.

Vid utdelandet av vinjetterna och missivbrev (bilaga 2) stod det en siffra pa varje missivbrev.
Hér gav vi informanterna mojlighet att valja om de dnskade att ldmna tillbaka vinjettsvaren
med eller utan att sjalva skriva den siffra som stod pa missivbrevet pa svarsformularet. Det
medforde att de redan fran borjan gjorde ett eget val om att ha som alternativ att avbryta sitt
deltagande i studien eller inte. Fordelen vi sdg med att de fick vélja om de ville lamna sitt
vinjettsvar med siffra, var att anonymiteten dkade. Nackdelen var att de som valde bort siffran
pa det aterlamnade vinjettsvaret, inte skulle kunna andra sig. Tidigt i studien Onskade
informanterna olika majligheter att mottaga vinjetterna. En del informanter ville fa vinjetterna
skickade till sig via mail och andra ville att vi skulle komma ut till deras arbetsplatstraff. Hade
vi kommit ut till samtliga informanter pa plats hade undersokningen kunnat vara helt anonym
aven med den numrering som missivbrevet hade. | och med att vissa informanter valde att fa
vinjetterna skickade till sig via mail, visste vi vem som har fatt vilken siffra. Vi ser dven med
de olika sétten av utdelandet och insamlandet av vinjetterna, att informanterna har fatt olika
tid pa sig men att det inte paverkar resultatet. Syftet med att upptdcka och analysera

framgangsfaktorer som nagra specialpedagoger ser som framgangsfaktorer kvarstar.

8.2 Resultatdiskussion
I kommande text belyses de faktorer studiens informanter anser genererar inkludering av barn
i behov av stod, mojligheter till forbattring av verksamheten och vad som ar avgdrande for en

forskola likvardig for alla barn.

8.2.1 Organisationens betydelse for specialpedagogernas
arbete mot en forskola likvardig for alla barn

En 6énskan som papekades flera ganger fran informanterna, handlade om att rektor skulle
strukturera upp verksamheten kring tid. Tid eller &ven kallat kronoperspektivet &r ett
overgripande perspektiv enligt Jacobsson och Nilsson (2011) som aterfinns i alla system i
utvecklingsekologin. Tiden paverkas av ledningen, nar atgarder satts in, bearbetas och
beroende pa hur lange det varar inverkar den pa specialpedagogen, arbetslag och individ.
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Utifran Bronfenbrenner (1979) gar det att tolka att specialpedagogens mandat styrs utifran
exosystemet och darmed ledningen. Mandat har sin styrning fran exosystemet i och med att
det beror pa hur organisationen ar utformad och da till exempel nar, var och hur insatser
verkstalls. Legitimitet har sin styrning fran bade individ, mikro- och mesosystemen da det
handlar om att skapa fortroendefulla relationer och samarbete. Oavsett system sa gar de in i
varandra och paverkar varandra. Parallellt med meso- och exosystemen lagger makrosystemet
grunden for vilka normer och varden som ska vara i fokus, utifran lagar och férordningar
exempelvis skollag och léroplan. Till det kan ldggas att samhallets normer inte alltid
overensstammer med det som sker nar teori moter praktik, och dilemman uppstar. Vi ser
namnda motsattningar som en del i dilemmaperspektivet, vilket Nilholm (2007) beskriver
som att det kan finnas motsattningar utan lésningar pa, men att det maste tas stéallning till att

hitta den basta l6sningen av radande dilemma.

—__ Exosystem

Makrosystem

Figur 1.

Informanterna betonade att det behdver goras tydligt vilka normer och varderingar som finns i
verksamheten for att kunna arbeta med dem, stdrka dem och eventuellt férandra dem i arbetet
mot att na en forskola likvardig for alla barn. Det har visar pa att det dagligen sker
avvagningar i de praktiska handlingar som sker, utifran radande normer och vérderingar.
Kopplingen mellan utvecklingsekologins olika system blir har tydligt genom att det alltid sker
interaktioner mellan de olika systemen, inifran och ut och tvartom, for att na stravansmalen i
forskolans laroplan. Det framkommer enligt von Ahlefeld Nisser (2009) att specialpedagoger
behover veta hur de ska formedla sin kunskap och kunna Oversétta teori till praktik och
tvartom. Det &r av stor vikt att tydliggora den specialpedagogiska kompetensen, genom att

professionen kan sétta ord pa vad som bor goras samt att ha kunskap om varfor atgarder ska
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utforas. Behovet att ha formagan att lyfta fram vikten av det specialpedagogiska yrket som
profession poangteras i var studie. For att fa en hog profession behéver kunskapsomradet
kring specialpedagogik fortydligas, vara erkant och accepterat enligt von Ahlefeld Nisser
(2009).

Arbetslag har individer, med individuella vérderingar och som specialpedagogerna i studien
gav uttryck for sa behover varderingarna kartlaggas, observeras och diskuteras. Det for att fa
uttryck for vilka normer och varderingar som finns pa respektive forskola och vad som da blir
viktigt for att na en forskola likvardig for alla barn. Examensforordningen (SFS 2007:638)
fortydligar rollen som kvalificerad samtalspartner och vikten av att visa en forstaelse for alla
inblandade parter. Dessutom belyser examensforordningen vikten av att arbetet sker
tillsammans med andra yrkesgrupper for att fa en tydligare bild av helheten kring
verksamhetens och elevens behov av stdd. Lansheim (2010) ar av uppfattningen att, for att
lyckas med en (for)skola for alla, maste det sociala klimatet, undervisningen och den fysiska
miljon forandras. Det hjélper inte, enligt forfattaren, om det enbart finns pa den retoriska
nivan, om det inte & implementerat i alla nivaer i organisationen dar barn, forskollarare och
ledare ingar. Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori lyfter hur de olika systemen
inverkar och paverkas av varandra. De politiska beslut som innefattas i makrosystemet ser
Sheridan (2009) som betydelsefull for kvalitén i forskolan. Samhallets normer och
varderingar speglas da in i forskolan och inverkar pa organisationen. Darmed ocksa vilka
normer som tenderar att bli rddande i forskolan. En organisation kan enligt Oquist (2014) ses
som ett system bestdende av monster och struktur och att samspelet mellan delar och
individer, den omgivande miljén och handelser bildar helheten i verksamheten. Vidare menar
Oquist (a.a.) att det innebar en bas for forklaringar till pad vilket satt kommunikation och

relationer paverkar verksamhetens utveckling.

8.2.2 Framgangsfaktorer inom organisationsniva
Vikten av organisatorisk struktur, samarbete och mandat ar betydelsefulla delar som framkom

I studien for specialpedagogernas inkluderingsarbete mot en forskola likvardig for alla barn.

8.2.2.1 Samarbete och samverkan

Studien visade att samarbete och samsyn var faktorer som var vasentliga for att na en forskola
likvardig for alla barn. Alla involverade aktorers kunskap och erfarenhet av dilemmat spelade,
enligt informanterna, stor roll for att skapa en helhetshild och en djupare forstaelse for den
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uppkomna situationen. Med aktorer asyftades vardnadshavare, forskollarare, barnhélsoteam,
rektor och barnavardscentralen. Det bekraftas av Ahlberg (2016), som menar att samarbete
och samverkan ar betydelsefullt for att skapa en helhetsbild éver en individs utveckling och
larande. Bronfenbrenner (1979) belyser vikten i mesosystemet av samspelsprocesser mellan
de olika aktorerna, for att erhalla forstaelse for sambandet mellan individens mikrosystem och
uppkommet dilemma. Den nyanserade bilden av ett dilemma skulle utebli menar von
Ahlefeld Nisser (2009), om det inte fanns en samverkan mellan de olika aktorerna. Enligt
Skollagen (SFS, 2010:800) ska vardnadshavarna erbjudas mojlighet att delta vid
utformningen av det sérskilda stodet.

For att uppna samsyn med rektor, vilket betonades av informanterna var av stor relevans i
arbetet mot en forskola likvardig for alla barn, ser vi att ett engagemang, pedagogisk kunskap
och en insikt om barns olika inl&rnings- och utvecklingsmojligheter ar av betydelse. Garner
och Forbes (2013) framskriver, vikten av att dven rektor besitter den har kunskapen. Sett ur en
av systemteorins dimensioner, enligt Oqvist (2014), skapar empati, intresse och det ovan
namnda en forstaelse for andra manniskors syn pa uppkomna dilemman. Kvalitet uppstar i
relationer mellan manniskor och Lager (2010) anser att det &r betydelsefullt for barns
utveckling och larande att det finns en samsyn mellan de olika aktoérerna kring de dilemman

Som uppstar.

8.2.2.2 Mandat och legitimitet

Enligt informanterna ger rektor de organisatoriska forutsattningarna. De menade ocksa att
mandat behdver ges till specialpedagogen for arbetet med arbetslaget/arbetslagen, genom en
tydlig uppdragsbeskrivning samt kan verka stodjande for arbetslaget under
utvecklingsprocessen. Informanterna menade att det var angeléget att ha ett inledande samtal
med rektor, for att klargora syftet med att den specialpedagogiska kompetensen satts in.
Horton (2016) belyser flera faktorer som har sin paverkan i organisatoriska forutsattningar,
till exempel barngruppens storlek, personaltathet, personalférandringar, personalutbildning,
budget, undervisningsmetoder och arbetsbelastning. Det visar pa att behovet av struktur fran
ledning och mesosystemets samspelsprocesser i utférandet av de praktiska handlingarna, ar av
stor betydelse for att ett nara samarbete ska komma till stand. Det kravs mandat fran rektor for
att kunna arbeta pa organisationsniva. Gunnarsson (1999) och Hortons (2016) tolkning ar att
stor vikt ska laggas pa vad som hander runt och i exosystemet och darmed pa

organisationsnivan for att forstda vad som sker i verksamheten. Strukturen runt omkring
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paverkar mycket. For att fa legitimiteten i verksamheten behdver specialpedagogen enligt
informanterna ha goda relationer, samarbete och fortroende med arbetslagen i berdrd
verksamhet. Den specialpedagogiska kompetensen, enligt von Ahlefeld Nisser (2009) skapas
genom att specialpedagogen kan satta ord pa vad som bor goras samt att ha kunskap om
varfor i motet mellan teori och praktik och det i sin tur frambringar fortroende mellan

specialpedagog och arbetslagen i forskolan.

Studien visade aven att informanterna ansag att en fortroendefull relation mellan rektor och
specialpedagog var av betydelse da det medforde att dilemman kunde lyftas och diskuteras
och att en samsyn darmed kunde uppnas. Lansheim (2010) papekar specialpedagogers 6nskan
om en Okad struktur och mening i yrket. Nar en samsyn mellan rektor och specialpedagog
uppnatts, kunde rektor, enligt informanterna, vara tydlig gentemot arbetslagen pa forskolan
géllande syftet med att den specialpedagogiska kompetensen sattes in. Darmed gavs den
specialpedagogiska insatsen mandat, menade informanterna. Relationen mellan rektor och
specialpedagog, menar von Ahlefeld Nisser (2009), ar betydelsefull for att fordjupade
larsamtal mellan specialpedagog och forskollarare ska komma till stand och darmed &ven

legitimiteten.

Nagra informanter beskrev vikten av att rektorn skulle vara tydlig i sin ledarroll samt skulle
kunna klargdra verksamhetens vision och mal, vilket genererade en kénsla av trygghet mellan
specialpedagogen och arbetslagen pa forskolan. Scherp m.fl. (2013) askadliggor behovet av
att rektor ar tydlig med verksamhetens vision och inriktning, da det kan resultera i att
arbetslagen hittar egna lésningar till varje enskilt dilemma som uppstar, utifran vagledningen
av visionen. Rektor och skolledningen ar de som ska leda utvecklingen av mal och
vardegrund for utbildningen och &r darmed, enligt Garner och Forbes (2013), den viktigaste
hornstenen i arbetet for en forskola likvérdig for alla barn. Tydlighet med verksamhetens
inriktning fran rektors sida, samt ett fungerande samarbete mellan involverade aktorer, ar av
stor betydelse. Vi ser att specialpedagogen annars riskerar att hamna i en situation som
Lansheim (2010) beskriver som att hamna mellan sina egna forvantningar och de

forvantningar lararna och ledning ingav pa yrket.

8.2.2.3 Tid
Brist pa tid for att utfora specialpedagogiska insatser var nagot som informanterna betonade i
var studie. @strem m.fl. (2009), konstaterade i sin studie vilka hinder som fanns for
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genomforandet av laroplanen och dar framkom att just brist pa tid var den faktor som i storsta
grad gjorde arbetet svart. Specialpedagogerna i var undersokning understrok vikten av en
fungerande struktur i arbetet kring dilemman dér den specialpedagogiska kompetensen satts
in. De ansag att rektor ska skapa forutsattningar i form av exempelvis tid for bland annat
handledande samtal och reflektion mellan specialpedagog och arbetslagen pa forskolan.
Skapandet av fortroendefulla relationer, gora kartldggningar av verksamheten samt for
specialpedagogernas egen handledning och utveckling, behover ocksad tid, ansag
informanterna. Enligt Skolverket (2015), Skollagen (SFS, 2010:800) och Skolverket (2018)
har rektor skyldighet att skapa organisatoriska forutsattningar for att alla barns behov av
omsorg, utveckling och l&rande ska tillfredsstallas. For att det ska kunna ske har
huvudmannen ett ansvar att skapa mojligheter och foérdela resurser till férskolornas
verksamheter. Laroplanen for forskolan (Skolverket, 2018) belyser rektors sarskilda ansvar att
fordela resurser sa att alla barn far det stod och de utmaningar de behéver for att utvecklas och
lara efter sin egen formaga. Det &r, enligt Oquist (2014), att hantera granssnittet i
verksamheten, med andra ord att skapa forutsattningar for att larandeprocesser ska komma
igdng och kunna fortgd med forskning och laroplansmélen som utgangspunkt for att en

likvardig forskola ska uppsta.

Dessutom menade informanterna att det ar viktigt att lararna far tid att bygga vidare pa det
som samtalet landar i. Nar de organisatoriska forutsattningarna skapats av huvudman och
rektor, ar det lararnas ansvar att utga fran att inkludera alla barn utefter deras behov och,
menar Sheridan (2009), fora samman barnens intressen med arbetet som stravar mot malen i
laroplanen. Forfattaren framhaller ocksa att forskollarares professionalism bestar i att se

larprocesser och kunskapande ur barns perspektiv.

8.2.3 Framgangsfaktorer inom specialpedagogiska yrkesrollen
Har beskrivs de praktiska handlingarna som informanterna sag som viktiga for framgang och

forbattring av verksamheten.

8.2.3.1 Kartlaggning och observationer

Kartlaggningen beskrevs av informanterna vara av stor betydelse for att det ska erhallas en
forstaelse for vad som sker i verksamheten. Vi ser att den forstaelsen ar av relevans for alla
barns mojlighet att utvecklas utefter sina behov och intressen. | kartldggning kommer de

mjuka varden som utbildningen i forskolan bygger pa, exempelvis vikten av goda relationer,

31



upp till ytan. Att belysa mjuka varden istallet for bedomningar pa enskilda barns kunskaper,
bor istallet ligga till grund for de kvalitetsredovisningar och utvérderingar som staten
beslutade skulle genomfdras i och med decentraliseringsreformen. Dock kan det, menar Lager

(2011) vara svart att omvandla larprocesser och interaktioner i fakta som gar att mata.

Enligt Palla (2011) begransas méjligheterna for barn att lara och utvecklas pa olika sétt i och
med decentraliseringsreformen och kvalitetsredovisningarnas fokus pa kunskapsbedomningar
for varje enskilt barn. Till foljd av det har menar Lager (2011) att barn i behov av sarskilt stod
har missgynnats. Lee och Recchias (2016) visar i sin studie om larares bemdtande, att fokus
ligger pa det méatbara larandet samt att fokus Iag pa de barn som inte befann sig i svarigheter.
Salamancadeklarationens (Svenska Unescoradet, 2006) malséttning var att alla barn ska
erhélla likvardig undervisning inom det ordinarie utbildningsvasendet. For att na hit &r det av
stor betydelse att alla som verkar inom skolan, huvudman, rektor och férskollarare och dvriga

pedagoger, ser att alla barn har unika egenskaper, intressen och behov.

Kartlaggning och observationer uttrycks vara det som ligger till grund for handledningen.
Informanterna tog upp olika s&tt hur kartldggningen utfors. Ett alternativ var att det redan
finns en fungerande struktur for hur forskollarare i forskolan ska kartlagga. Ett annat
alternativ var att lararna far i uppgift av specialpedagogerna att kartlagga vad som fungerar,
nar det fungerar, under vilka forutsattningar det fungerar och om det beroér enskilda barn.
Andra alternativ var att forskollarare enskilt under handledning, far skildra sin bild av den
upplevda situationen, samt att specialpedagogen enskilt kartlagger for att sedan lyfta det
under samtal med ldrarna. Oavsett vilka alternativ som anvéndes beskrev informanterna att
det ar for att skapa en helhetsbild av situationen, tillsammans med forskollarare och
specialpedagogens observationer och handledning. Lager (2010) papekar att en forskola
likvardig for alla barn ar avhangigt vilket specialpedagogiskt perspektiv som ar radande,
vilket avgor vérderingar och ageranden. For att anvanda sig av studiens hermeneutiska ansats
synliggors bearbetningen och analysen av delar och helheter for att forstd vad som sker.
Odman (2007) beskriver att kontexten av de olika delarna behover synliggoras for att helheten
ska bli tydlig. Lager (2010) visar pa att kvalitet skapas i relationer mellan manniskor och
likaledes i den kontext de befinner sig och att det &r av vikt att det finns samsyn kring vad
som &r av betydelse for barns utveckling. Det utgar fran vetenskaplig grund och beprovad

erfarenhet.
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Helhetsbilden beskrevs, av informanterna, vara hela larmiljon, vilket innefattar den
pedagogiska miljon, relationer i verksamheten, arbets- och forhallningssatt samt den fysiska
miljon. 1 Bronfenbrenners (1979) exosystem gors det tydligt med de olika larmiljéerna och att
de inverkar pa varandra. Specialpedagogens yrkesroll handlar om att studera och belysa
meningsfullheten i kvalitativa larmiljéer pa individ-, grupp- och organisationsniva samt
samordning av de nivaerna, enligt von Ahlefeld Nisser (2009). Arbetet pa gruppniva sags av
informanterna som viktigt for att efterstrava och se olika perspektiv for och med olika aktorer
eller individer i ett arbetslag. Fokus enligt informanterna var att starka och lyfta fram det
positiva som arbetslagen utfor i arbetet. Tidsbegreppet som ndmndes, kan tolkas till
Jakobsson och Nilssons (2011) beskrivning av kronosystemet, dér det konstateras att insatser
paverkas av tid. En oanalyserad och darmed kortsiktig 16sning ar ingen framgangsfaktor,
vilket vi tolkade av informanternas svar. Dér ar helheten, med kartldggning, analys och
bearbetning under handledning for att na langre i reflektionerna en framgangsfaktor. Lee och
Recchias (2016) belyser behovet att lararna ser processen i sin omvandling av kunskap for att
se med fler perspektiv. Delar och helhet framtrader och Odman (2007) skildrar det som att
delarna ar pusselbitar och vikten av att se dem for att se helheten som bildar ett pussel.
Forstaelsen av verksamheten hos alla berérda parter okar for att hitta framgangsrika
tillvagagangssatt mot ett inkluderande arbete. Pedagogiseringen som von Ahlefeld Nisser
(2009) fortydligar, ar att lagga storre vikt pa vad larmiljon, delaktighet och meningsfullheten
skapar, an att fokus laggs pa att gora barn till subjekt och objekt och darmed en sarskiljning.
Specialpedagogens yrkesroll handlar om att studera och askadliggéra meningsfullheten i
kvalitativa larmiljéer pa individ-, grupp- och organisationsniva samt samordning av de har
nivaerna. Forsmark (2009) beskriver ett beroendeforhallande dar det maste finnas en
forstaelse for helheten for att delarna ska bli begripliga och tvartom. Det sker standigt en
utveckling da nya insikter om delarnas betydelse genererar en utveckling av forstaelse for

helheten. Darmed uppenbaras nya delar som i sin tur tolkas utifran den nya forstaelsen.

8.2.3.2 Handledning

Fokus enligt informanterna, efter att ha kartlagt och undersokt problematiken, var att genom
handledning synliggora vad arbetslagen anser ar framgangsrika tillvagagangssatt och se vad
som fungerar i verksamheten. Darmed lyfts vikten av att studera och reflektera bortom
missade mojligheter pa inkludering for alla barn mojliggor att radande normer upptacks
enligt Lee och Recchias (2016). Ahlberg (2016) menar att svarigheter sett ur ett relationellt
perspektiv uppstar i moétet mellan barnet och den omgivande miljon. Det har kraver, enligt
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Holme (2016) ett arbete som stracker sig 6ver lang tid framover vilket kan upplevas som
hindrande da behovet av 16sning pa dilemmat oftast ar att det sker har och nu. Det som
Lansheim (2010) poéngterar ar att en (for)skola for alla och allas lika vérde har en tendens att
avstanna vid ett retoriskt stravansmal. Det riskerar att bli ett begrepp som anses uppfyllas men
att det ocksa ligger olika vérderingar i vad det innebar mellan individerna i arbetslagen.
Svenska Unescoradet (2006) faststallande enligt Salamancadeklarationen att alla barn ska
erhalla likvardig utbildning och bor inkluderas sd langt som mojligt i det ordinarie
utbildningsvésendet. For att mota varje barns behov behover utbildningen se 6ver vilka
faktorer som genererar framgang for alla barn. Informanterna belyste vikten av att se positiva
monster for att inte falla in i negativt forhallningssatt. De ansag att det ibland var svart, men
att det &ar ett framatstravande perspektiv som var av stor betydelse att ha. Lee och Recchias
(2016) fortydligar ocksa vikten av att inte hamna i negativa monster eftersom det har en
tendens att spa pa normen som inte gynnar inkluderingsarbetet. Enligt examensfoérordningen
for specialpedagoger (SFS 2007:638) framskrivs den vetenskapliga grund specialpedagogiken
vilar pa. Det innebér att analysera, utvardera och leda pedagogiskt arbete for en forskola
likvardig for alla barn. | det ledarskapet blir det en mojlighet att na langre &n att fastna i de
personliga asikterna som Lager (2010) belyser, och skapa en framkomlig och gemensam
begreppsvéag inom specialpedagogiken. Vi tolkar, genom informanternas beskrivning av sitt
arbete med handledningen, att de tillsammans med lararna énskar visa pa framgangsrika
tillvagagangssatt. Det kan aterkopplas till examesforordningen (SFS 2007:638) att
specialpedagogen ska synliggéra och samverka i vilka behov som kan finnas. von Ahlefeld
Nisser (2009) lyfter behovet att efterstrava och se perspektiv for och med olika aktorer, utifran

de olika behov som finns for att skapa en férskola likvérdig for alla barn.

Lee och Recchias (2016) papekar behovet av att se, bearbeta och analysera mer i det som
ligger bakom handelsen vilket darmed gar att koppla till vara normer och vérderingar. Som
informanterna fortydligade sa nas den kunskapen om fokus laggs pa att kartlagga
och observera for att kunna fa en helhetshild som sedan analyseras. Pa sa sétt synliggors
framgangsfaktorn med att skapa helhetsbilden men samtidigt analysera och bearbeta delar av

helhetsbilden for att skapa en dkad forstaelse.

8.2.3.3 Kollegialt larande
En annan faktor som framhdlls av informanterna var det som berér kollegialt 1arande och den

tid det kraver. De fortydligade behovet och mojligheten att 6ka sin kunskap och fordjupning
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for att utveckla den egna rollen, yrket eller forstaelsen for dilemmat de befinner sig i. De
betonade ocksa sin egen utveckling som sker genom handledning pa handledning eller
liknande forum med specialpedagoger eller andra yrkesprofessioner, dar samtal, diskussioner
och dilemman Iyfts till metaniva. Reflektionerna ska inte stanna upp nar det finns en enighet
eftersom det behdvs utmaningar for att utveckling av en verksamhet ska ske. Enligt von
Ahlefeld Nisser (2009) genomfors det genom att se olika perspektiv for och med olika
aktorer, som skapar utveckling for specialpedagogerna och for professionen. Utvecklingen av
ett yrkessprak och, som Lager (2010) framhaller vikten av, att enas kring gemensamma
begrepp skapar betydelse for yrkesrollen och en framkomlig vag inom specialpedagogik. Det
tydliggor behovet av att det specialpedagogiska yrket ingar i en professionalism och darmed
ar grundlaggande for kunskapsomradet for allas ratt i samhéllet, enligt von Ahlefeld Nisser
(2009). Jakobssons och Nilssons (2011) beskrivning av tidsfaktorn med kronosystemets
paverkan i flera system, kan tolkas att det belyses av informanterna eftersom det knyter an till
vikten av ledningens forstaelse for tiden for utvecklingen. Informanterna betonar vikten av
sitt egna behov av att utvecklas, samverka och samarbeta for att nd en forskola och

inkludering for alla barn.

8.2.4 Slutsats
Resultatdiskussionen visar pa vikten av att alla delarna i det specialpedagogiska
yrkesutdvandet ar betydelsefulla for att helheten i arbetet mot en forskola likvardig for alla
barn ska bli verklighet. Samarbete och samverkan med ledningen, och dvriga involverade
aktorer, organisationen kring det specialpedagogiska arbetet samt kartlaggning, observation,
handledande samtal och det kollegiala larandet ar alla inflytelserika faktorer i det
specialpedagogiska arbetet. Vi dr av den uppfattningen att nationella och kommunala mal kan
ldankas samman genom att kartlaggning, observationer, handledande samtal, samarbete och
samverkan, vilka alla &r delar som pekar pa de mjuka varden som forskolans verksamhet och
utbildning vilar pa, skulle kunna framhévas mer i utvarderingar och kvalitetsredovisningar.
Utifran studiens insamlade material framkom vad specialpedagogers praktiska handlingar
tenderar att mojliggora i arbetet for en forskola likvéardig for alla barn. De praktiska
handlingarna som ansags mojliggora en inkluderande forskola var handledning, kartlaggning,
observationer och kollegialt larande. Framgangsfaktorerna blir synliga nar de tangerar
varandra i helheten och i delarna. Det ar viktigt att ha forstaelse for att delar och helhet

forandras beroende pa kontexten och utan varandra uppkommer inte framgangsfaktorer.
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8.2.4.1 Slutdiskussion

| analysen av resultatet blir det tydligt att det ar manga faktorer som spelar in for att na
framgang i arbetet mot en forskola likvardig for alla barn. Informanterna ar eniga i att
organisationen runt den specialpedagogiska kompetensen behdver vara tydlig och att det ar
samverkan och samarbete mellan alla inblandade aktGrer som ger helhetsbilden av de behov
som finns. Svarigheten som vi ser det ar att fa till samverkan och samarbete, da det manga
ganger saknas just en tydlig struktur kring det specialpedagogiska arbetet. Tid behdver
frigoras for bade specialpedagogernas arbete och for forskollararna, da kartlaggning,
observation, handledning och samtal &r delar som &ar beroende av att det finns tid till

genomfdrandet.

Vi ser att specialpedagogers arbetsuppgifter &r avgdrande i arbetet mot en forskola likvardig
for alla barn, da vi utifrdn var studie kan utlasa att de ar lanken mellan verksamhet,
vardnadshavare och ledning. Det &r specialpedagogerna som stottar arbetslagen pa forskolan
och vardnadshavarna i att se mojligheter for framgang, utveckling och larande utefter varje

barns behov i riktning mot laroplanens stravansmal.

8.3 Studiens kunskapsbidrag

Strukturen for den specialpedagogiska organisationen och professionen &r framforallt vikten
av tiden. Det &r av stor betydelse att organisationens ledning skapar just tid till att se delar och
helheter. Vi ser att studien ger en mdjlighet att studera och reflektera hur den egna
organisationen och specialpedagogiska yrkesrollen &r utformad. Helhet och delar av
organisationens uppbyggnad, ledningen och den egna utvecklingen &ar framgangsfaktorer,
vilka visar pa vardet av att alla involverade aktorer, gemensamt skapar mojligheter for att na

en likvardig forskola for alla barn.

8.4 Forslag till vidare forskning

Vidare forskning inom @mnet skulle kunna vara att undersoka vilka framgangsfaktorer som
hade uppkommit om bade forskollarare och rektorer hade fatt vinjettunderlaget och fragorna
och darefter jamfora resultaten. Ar forvdntningarna och forhoppningarna pa den
specialpedagogiska kompetensen samma i alla tre yrkeskategorierna, eller skiljer de sig at?

Om de skiljer sig at, hur kan de da motas?
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Ytterligare forslag till vidare forskning, ar pa vilket satt organisationen kring den
specialpedagogiska kompetensen behdver forandras for att skapa det som specialpedagogerna

efterfragade framst i studien; tid.
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Bilaga 1 FOrsta missivbrev

Hej! Goteborg 190207

Vi ar tva studenter som befinner oss i den slutgiltiga terminen pa Specialpedagogiska
Programmet pd Goteborgs universitet och haller pa att skriva var magisteruppsats. Var fraga
till dig/er ar om ni vill delta i var studie?

Syftet med studien ar att undersoka vilka framgangsfaktorer specialpedagoger ser som
avgorande for att na en forskola likvardig for alla barn. Metoden vi har valt for var
undersokning ar vinjettmetoden. Den gar ut pa att alla specialpedagoger som valt att delta far
samma hypotetiska situation eller handelse att lasa och darefter enskilt skriftligt svara pa
nagra 6ppna fragor utifran den lasta texten. Vi 6nskar att narvara vid nagot tillfalle dar flera
av specialpedagogerna mot férskolan i kommunen samlas t.ex. APT, eller liknande, for att vi
ska ta sa lite tid som majligt ifran er. Vi beraknar att det tar totalt ca 30 minuter.

Utifran vetenskapsradets etiska riktlinjer kommer alla svar att behandlas anonymt och det &r
flera specialpedagoger fran fyra kommuner som deltar i undersokningen. Géllande sekretess
och tystnadsplikt har vi inte for avsikt att ha fragestallningar om de specifikt, utan
organisation och framgangsfaktorer for en likvardig forskola for alla barn i allméanhet.

Allt material kommer dessutom att behandlas anonymt. Vi kommer dels lata bli att stilla
personliga frdgor och dels kommer vi samla in materialet sammanslaget med de andra
kommunerna och déarmed kommer vi inte kunna urskilja vem som har svarat vad. Insyn i
arbetsmaterialet, forutom oss som undersokare, kan komma att behdva ske av var handledare.
Svarsformularen kommer att forvaras och sparas sex manader efter undersokning, hos en av
oss undersOkare, men kommer sedan att makuleras. Det &r frivilligt att delta i studien och det
gar att avbryta sin medverkan nar som helst.

Efter att vi fatt in alla svar, kommer vi att tolka dem, uppmérksamma val och bedémningar
mot forskning inom omradet for att hitta monster gallande framgangsfaktorer for det
specialpedagogiska arbetet. Vi ser att resultatet och diskussionen kan komma att leda fram till
en Gvergripande syn pa arbetet, som darmed skulle kunna ligga till grund for en utveckling av
din organisation.

Vi 6nskar svar senast 8 februari om ni kan tanka er att delta och vart besok hos er skulle vi
vilja sker i slutet av februari eller i bdrjan av mars.
Onskar du mer information kring studien, &r du valkomna att kontakta oss.

Ulrika Eriksson Karin Blad
guseriuld@student.qu.se guskarbl@student.qu.se
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Bilaga 2 Andra missivbrev

Till dig som specialpedagog som ska delta i studien

Vi ar viéldigt glada over att du vill stotta oss i insamlandet av empiri till var magisteruppsats
pa Specialpedagogiska Programmet pa Goteborgs universitet. Slutversionen kommer du att fa
ta del av genom att vi skickar den via mail till dig. Dessutom kommer den att finnas
tillgdnglig i GUPEA, som &r den Oppna soktjansten for studentuppsatser och
forskningspublikationer.

Syftet med studien ar att undersoka vilka framgangsfaktorer specialpedagoger ser som
avgorande for att na en forskola likvardig for alla barn. Metoden vi har valt for var
undersokning ar vinjettmetoden. Den gar ut pa att alla specialpedagoger som valt att delta far
samma hypotetiska situationer att lasa och darefter enskilt svara pa nagra oppna fragor utifran
den l&sta texten. Vi berdknar att detta tar totalt ca 30 minuter.

Utifran vetenskapsradets etiska riktlinjer kommer alla svar att behandlas anonymt och det &r
flera specialpedagoger fran fyra kommuner som deltar i undersokningen. Studien ar frivillig
att delta i och missivbrevet kommer att vara numrerade for att mgjliggora att ni kan avbryta
studien nér ni vill. Vid utdelning kan ni vélja att skriva in siffran i svarsformuléret for att
mojliggora att vi kan makulera svar om nagon vill avbryta deltagande. Allt material kommer
att behandlas anonymt, dar vi dels kommer lata bli att stalla fragor om vem du &r och dels
kommer samla in materialet sammanslaget med de andra kommunerna och da inte kommer
kunna urskilja vem som har svarat vad. Gallande sekretess och tystnadsplikt &r vi medvetna
om vilken verksamhet du befinner dig i och vi har inte som avsikt med vart syfte att ha
fragestallningar som berdr den specifikt, utan endast organisationen och framgangsfaktorer
for en forskola likvérdig for alla barn i allménhet. Insyn i arbetsmaterialet, frutom vi som
undersokare, kan komma att behéva ske men det aligger oss som undersokare att sakerstalla
att svarsformularen ar anonyma och inte gar att spara tillbaka till dig.

Da vi erhallit alla svar kommer vi att tolka dem, uppmarksamma val och bedémningar mot
forskning inom omradet for att hitta monster i forskolan som organisation och
framgangsfaktorer for det specialpedagogiska arbetet. Vi ser att resultatet och diskussionen
kan komma till att leda fram till Gvergripande syn pa arbetet som darmed kan ha potential till
utvardering och utveckling for din organisation.

Vi tackar pa forhand for din medverkan. Onskar du mer information kring studien, ar du
valkomna att kontakta 0ss.

Ulrika Eriksson Karin Blad
guseriuld@student.gu.se guskarbl@student.gu.se



Bilaga 3 Vinjetter

Vinjett
Syftet med studien &r att undersoka vilka framgangsfaktorer specialpedagoger ser som
avgorande for att na en likvardig forskola for alla barn.

Ni kommer har nu fa lasa tre korta vinjetter om mdjliga situationer som kan uppsta i
forskolans verksamhet och darefter kommer ni enskilt att svara pa tre fragor.

Individniva

En forskoleavdelnings pedagoger vander sig till dig som specialpedagog med funderingar
kring ett barn 4 ar som de upplever som tyst och tillbakadraget. Barnet leker helst ensam eller
med nagon vuxen. Barnet svarar séllan pa tilltal varken fran kamrater eller pedagoger. Dock
upplever pedagogerna att de oftast vet vad barnet vill ha sagt men svarigheten uppstar da
ingen ordinarie pedagog ar i narheten och barnet tilltalas av ett annat barn eller annan pedagog
pa forskolan. De ser att barnet blir mer och mer ensamt.

Vad anser du skulle vara de mest framgangsrika angreppssatten mot detta dilemma?

Om du som specialpedagog sjélv far valja, hur skulle du utforma ditt uppdrag utifran detta
dilemma?

Beréatta vad du behover for att mojliggora en forbattring och utveckla ditt arbete i denna
situation.



Bilaga 3 Vinjetter

Gruppniva

En forskoleavdelnings pedagoger tar kontakt med dig som specialpedagog med anledning av
att de har en barngrupp som de upplever som rérig genom att barnen ofta byter aktivitet och
ar hogljudda. Barngruppen har du sedan tidigare hort talas om via de andra avdelningarna dar
pedagoger ansett och upplevt att pedagogerna verlag har ett markligt forhallningssatt da de
inte tar barnens perspektiv i verksamheten. Detta blir, enligt dem, synligt genom att
pedagogerna ofta star i klunga och samtalar med varandra istallet for att vara med barnen samt
genom deras forhallningssatt da de ofta talar negativt om situationer som uppstar.

Vad anser du skulle vara de mest framgangsrika angreppssatten mot detta dilemma?

Om du som specialpedagog sjalv far valja, hur skulle du utforma ditt uppdrag utifran detta
dilemma?

Beratta vad du behover for att mojliggora en forbattring och utveckla ditt arbete i denna
situation.



Bilaga 3 Vinjetter

Organisationsniva

Forskolechefen vander sig till dig som specialpedagog da hen upplever att pedagogerna inte
har samsyn kring kunskapsuppdraget och véardegrundsarbetet. Hen ser att det visar sig i
konflikter mellan avdelningar, pa medarbetarsamtalen dar nagra uttrycker frustration over att
inte komma nagon vart med uppdraget och aven att det forekommer hdg sjukfranvaro i
personalgruppen.

Vad anser du skulle vara de mest framgangsrika angreppssatten mot detta dilemma?

Om du som specialpedagog sjélv far vilja, hur skulle du utforma ditt uppdrag utifran detta
dilemma?

Beratta vad du behover for att mojliggora en forbattring och utveckla ditt arbete i
denna situation.



