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Syfte: Syftet med den hér studien &r att genom specialpedagogers beréattelser bilda
kunskap om vilka ledarskapshandlingar som finns i deras uppdrag. Vidare av-
ser studien att ta reda pa hur dessa ledarskapshandlingarna anvands i skolans
utvecklingsarbete.

Teori: Studiens teoretiska utgangspunkter ar narrativ metod och socialkonstruktivis-
tisk teori. Med narrativ metod mdéjliggors att lyssna in och analysera berattelser
som manniskor valjer att beratta utifran sin erfarenhet. Socialkonstruktivismen
handlar om vart satt att forklara vérlden utifran subjektiva uppfattningar, som
skapats genom social interaktion, och pa sa satt kan vi reflektera 6ver vara
handlingar. Viktiga teoretiska begrepp ar ledarskapshandlingar, “requisite vari-
ety"”, "sensemaking" samt arbets- och utvecklingsorganisation.

Metod: Studiens resultat vilar pa kvalitativa intervjuer, dar fem specialpedagoger pa
gymnasieniva har beréttat utifran sina livsvarldar om deras uppdrag, skolut-
veckling och om ledarskap. | analysprocessen har den hermeneutiska cirkeln
och en tematisk analysmodell anvants.

Resultat:  Resultatet visar pa att specialpedagogernas ledarskapshandlingar finns inom

deras uppdrag, som de utformat dem i samverkan med ledning och skolperso-
nal. Skolledningens ledarskap bildar specialpedagogernas forutsattningar for
att synliggora och medvetandegora deras ledarskapshandlingar, sa att det kom-
mer elever, larare och skolan till gagn. | skolutvecklingsarbetet bidrar dessa le-
darskapshandlingar till att fora skolans utvecklingsarbete framat och skapar
framgangsfaktorer for elevers maluppfyllelse. | specialpedagogernas narmande
i att leda pa samtliga nivaer har de en utdkad kompetens inom specialpedago-
gik, och erfarenheter av ledarskap bade fran sin lararbakgrund och kompetens-
utveckling. De haller sig dven uppdaterade om senaste ronen i forskning inom
det specialpedagogiska faltet. Sammantaget bidrar detta till att de far legitimi-
tet av skolledning och lararkollegor, att de utokar skolorganisationens formaga
att hantera elevernas mer komplexa larmilj6 och att integrera arbets- och ut-
vecklingsorganisationen pa skolorna.
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Inledning

Att arbeta forebyggande, att utveckla verksamhetens undervisnings- och larande mil-
jGer, att vara en kvalificerad samtalspartner samt leda utveckling uttrycker att detta
handlar om en kvalificerad pedagogisk ledningsfunktion (von Alhlefeld Nisser, 2009,
5.46).

Det finns inom det specialpedagogiska faltet manga fragetecken betraffande specialpedago-
gernas uppdrag och mycket beskrivet om komplexiteten vad géller deras bidrag till att ut-
veckla kunskapsomradet specialpedagogik pa skolorna. I skollagen finns ingen tydlig skri-
velse om hur specialpedagogen ska arbeta. (2010:800) Enligt skolforskarna Géransson, Lin-
dqvist, Klang, Magnusson & Nilholm (2015) framkommer det inte tydligt i examensmal for
det specialpedagogiska programmet om vad som faktiskt gors i deras praktik. Enligt min erfa-
renhet som gymnasielédrare och specialpedagog med uppdrag inom bade statlig myndighet,
friskola och kommunala skolor har jag sett att specialpedagogens yrkeskompetens anvands pa
olika satt. Detta oavsett for vilken aldersgrupp jag har arbetat i, vilket spanner fran grundsko-
lan, gymnasiet till vuxenskolan.

| egenskap av att jag sjalv ar specialpedagog, sa vill jag underséka hur specialpedagoger pa
faltet uppfattar och beskriver sitt uppdrag och sin funktion. Jag vill veta hur de arbetar med
specialpedagogiken och ledarskapet. Respondenterna i studien &r verksamma specialpedago-
ger pa gymnasiet och har arbetat med ledarskap olika lange och pa olika satt. Respondenterna
ar larare med undervisningserfarenheter och har utifran det erfarenhet av ett eget ledarskap i
klassrumssituationer. Det speglar i mangt och mycket deras ledarskap idag, men utbildningen
till specialpedagog och deras erfarenheter har gjort att deras ledarskap har férdjupats. Man
kan se att ledarskapet blir till genom uppdragen och att arbetsuppgifternas karaktér ar att likna
vid ett ledarskap. Denna studie kan bidra till att belysa vad som kan leda till att det specialpe-
dagogiska kunskapsomradet utvecklas, da den handlar om specialpedagogens uppdrag och
funktion som bildar ledarskapshandlingar.

| denna uppsats ges en aterblick genom specialpedagogikens tid i skolan. Historiskt sett ar nu-
varande specialpedagogyrke att betrakta som en forhallandevis ung profession. Genom skol-
historiken vet vi att skolan format specialpedagogiken utifran de politiska strémningar och da
radande ideologi i sin samtid (Gerrbo, 2012). Ledarskap har ocksa forandrats 6ver tid bade
inom skolan och i andra verksamheter.

I enligt med examensférordning (SFS 2017:1111) ska specialpedagogen verka pa bade indi-
vid-, grupp- och organisationsniva samt medverka till att skapa en skolverksamhet sa att en
differentierad, inkluderande l&rmiljo och studiesituation kan formas. | uppsatsen beskrivs hur
ledarskap utovas i skolan av rektor, skolledning och l&rare, och det man kan se &r att de skolor
som utmanar och vidgar specialpedagogiken, dar har ocksa specialpedagogens ledarskap ett
storre mandat for att leda utifran sina olika och mangfasetterade uppdrag.

Bolman och Deal (2015) menar att med tydliga ledarskapsinslag, initierade av skolledningen,
kommer specialpedagogens kompetens till godo for skolorganisationens skolutveckling. De
kan urskilja bade styrkor, risker, méjligheter och hot, vilket gor att de som medskapare utifran
det specialpedagogiska perspektivet, och tillsammans med andra skolaktdrer, bor ha ett delat
ansvar for att en positiv skolutveckling kan bli mdjlig. For en specialpedagog &r malet, precis



som for larare och skolledning, att arbeta for att elever ska ha en bra tid i skolan och att de ska
klara kursmalen.

For att en skola ska na framgang, skriver Grosin (2003), bor skolkulturen préaglas av en sam-
syn i agerandet géllande sociala regler och normer, vilka ligger till grund for hur den vardag-
liga skoldagens praktik marks i verksamheten. Elever som kanner trygghet och studiero far en
battre inlarning, vilket kan 6ka deras méjlighet till att na kunskapsmalen. Framgangsfaktorer
ar nar skolledningen samverkar med specialpedagogen, som leder skolans specialpedagogiska
insatser. Men, ocksa da larare och dvriga professioner i skolan tillsammans arbetar for en god
larmiljo (Skolverket, 2018). Enligt Fullan (2008) behovs ett lagarbete dér specialpedagogen
har en sjalvklar roll i skapandet av larande miljGer.

Respondenternas berattelser i studien har tillkommit med hjélp narrativ metod. | intervjuerna
har de berattat om hur de erfarit ledarskap och hur de utifran sina ledarskapshandlingar &r
medskapare i skolutveckling. Specialpedagogernas sociala handlingar utgar fran vad social-
konstruktivismen menar uppstar i deras profession och uppdrag, och vilka de sjalva & med
och bygger upp. Studiens fokus pa specialpedagogers ledarskapshandlingar ar angeléaget, ef-
tersom dessa ofta ar en naturlig del i deras arbetsuppgifter men, séllan lyfts fram som just le-
darskapshandlingar.

Centrala begrepp

I studien forekommer begrepp och forkortningar vilka har far korta forklaringar.

Elevhalsoteam, EHT, bestar av professionerna skolskoterska, skollakare, kurator och skolpsy-
kolog samt specialpedagogisk kompetens, oftast en specialpedagog. Utifran deras olika pro-
fessioner och kompetenser samverkar de utifran ett tvarprofessionellt perspektiv. De har en
gemensam syn pa hur de arbetar forebyggande och hélsoframjande. Teamet har aterkom-
mande elevhalsomaéten, oftast en gang i veckan (Végledning for elevhalsan, 2016).

Laroplan forkortas med Lgr och Lpo i grundskolan samt Lgy i gymnasieskolan, foljt av det
artal laroplanen ar skriven. | en laroplan finns de 6vergripande mal och riktlinjer, kursplaner
och kunskapskrav som gymnasieskolan ska folja. L&roplanen reglerar skolans uppdrag och
laroplanen vilar pa skolans vardegrund (Skolverket, 2011).

Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, &r en myndighet som skolor kan kontakta for
ett samarbete vad géller kompetensutveckling, SPSM kan ocksa erbjuda stdd till skolor och
att bistd med skolor med kunskap inom funktionsvariationer. Stodet ar kostnadsfritt (Special-
pedagogiska skolmyndigheten, 2019).

Hos Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, kan barn upp till arton ars alder fa specialistvard vid
psykiatriska svarigheter. Ofta samarbetar skolan med BUP (Vardguiden, 2019).

Samordnad habilitering, Hab., finns for personer med funktionsnedsattningar. De har de enligt
lagen LSS, lagen om stdd och service, rétt till samordnad habilitering. Om en elev har kontakt
med habiliteringen ar ofta skolan en samverkanspartner (Vardguiden, 2019).



Studiens disposition

Foreliggande studie innehaller sex kapitel. Inledningsvis i samtliga kapitel ges en kort inle-
dande text om vad avsnittet handlar om.

| kapitel ett aterfinns inledningen, som ocksa anger studiens problemformulering och
relevans samt centrala begreppsforklaringar.

| kapitel tva presenteras bakgrunden, som utgdrs av specialpedagogikens historik, lit-
teratur om ledarskap, ledarskap i skolan, skolutveckling och om specialpedagogens
uppdrag. | detta avsnitt aterfinns dven policy- och styrdokument vars syfte &r att stodja
forforstaelsen for vad som ligger till grund for hur skolan organiseras.

| kapitel tre redogors for den litteratur som anvands i studien.

| kapitel fyra presenteras studiens syfte och fragestallningar samt studiens metodval,
teoretiska referensram och bearbetning av intervjuerna.

| kapitel fem redogors for studiens resultat.

| kapitel sex finns reflektioner kring resultatet i forhallande till teori och litteratur som
finns med i studien samt metodreflektion och forslag till fortsatt forskning. Studien av-
slutas med ett slutord och i de sista sidorna aterfinns referenslista med litteratur i bok-
form och elektroniska k&llor som anvants i studien.



Bakgrund

Detta kapitel inleds med en historisk beskrivning av specialpedagogiken. Déarefter presenteras
de policydokument och styrdokument som ar aktuella for att ge inblick i vad som styr skolan
och darmed ocksa specialpedagogens arbete. Vidare presenteras tidigare forskning om ledar-
skap, specialpedagogens funktion och uppdrag samt skolutveckling. For att ge en forforstaelse
for hur specialpedagogiska ledarskapshandlingar kan visa sig i dagens skolpraktik inleds ka-
pitlet med en historisk aterblick.

Specialpedagogiken da och nu

Da en historisk aterblick ges, maste den forstas utifran den samtid, de politiska stromningar
och ideologier som enligt Tideman, Rosenqvist, Lansheim, Ranagarden och Jacobsson (2005)
utgjorde en grundval for hur skolan styrdes och for hur stod till elever organiserades.

Ahlberg (2013,) betonar att en tillbakablick i tiden for att fa en forstaelse for hur specialpeda-
gogiken medverkat till att skolan utvecklas till en plats dar elever far stod, oavsett behov och
funktionsvariation, dar social réattvisa och jamlikheten om lika vérde genomsyrar skolan. |
FN:s barnkonvention aterkommer de manskliga rattigheterna i skolans idé om en skola for
alla, vilken har haft stort inflytande, och ocksa skrivits fram i laroplanerna for hur skolans
uppdrag formats (Ostlund, 2018).

Specialpedagog som profession har inte funnits sa lange. | borjan av 1970-talet efterfragades
en profession med ett mer 6vergripande ansvar for att skapa en sa jamlik och enhetlig skola
som mojligt (Tinglev, 2014).

SIA- utredningen, Skolans Inre Arbete, var en utredning som presenterades 1974 och syftet
med den var att utarbeta utvecklingsforslag. SIA-utredningen foreslog att en differentierad
undervisning skulle ske inom ramen for ordinarie undervisning for elever med skolsvarig-
heter. SIA-utredningen skilde pa social- och skolrelaterade svarigheter. Man sag att det fanns
faktorer som paverkade individen i den miljo hon vistades i. Sprakbruket forandrades sa att
elevens mojligheter skulle uppmérksammas och inte deras brister. Vad man menade “med
skolsvérigheter” ansags ge en antydan om att det specialpedagogiska arbetet skulle ske inom
den ordinarie klassens ram. Trots forandrad syn pa skolsvarigheter och nya begrepp framhélls
samtidigt att skolor skulle kunna komma till ratta med “elever med skolsvarigheter med speci-
alpedagogiska metoder och genom samarbete pa arbetsenheterna” (Tinglev, 2014, s. 8).

Lgr 80 var inspirerad av tankar fran SIA-utredningen, och man skrev att specialundervisning-
en for elever med svarigheter skulle tas bort. Lararna, organiserade i arbetsenheter (senare
kallade arbetslag) skulle analysera elevens stddbehov och sedan dokumentera vilka insatser
som skulle goras i ett atgardsprogram. SIA-utredningen ville att speciallarare skulle utveckla
skolans metoder for nya arbetssatt medan man i Lgr 80 skrev att speciall&rarens uppgifter var
att arbeta med elevers grundlaggande fardigheter, och att bade larare och speciallérare i ar-
betslag samverkade for hur skolans utveckling skulle ske. Da den évergripande specialpeda-
gogiska funktionen inte fanns i skolan inférdes ar 1990 specialpedagogutbildningen.

| samband med den nya laroplanen Lpo 94 och kravet pa att kommunerna sjalva skulle ombe-
sorja elever med svarigheter, kom specialpedagogens roll att starkas genom sin kompetens for
specialpedagogiska fragor och tanktes bli radgivare och samtalspartner till skolledning och



larare. Sammantaget bidrog de till skolans pedagogiska utveckling. Specialpedagogen skulle
vara den person som arbetade med uppféljning av specialpedagogiska atgarder.

Specialpedagogikens samhéllsuppdrag visar pa att professionen paverkas av de politiska
stromningarna utifran radande ideologi i sin samtid (Gerrbo, 2012):

Av tradition har specialpedagogisk verksamhet haft som utgangspunkt att pa olika satt
stotta elever i deras larande och utveckling, vilket & en ambition som funnits i skolans
styrdokument under lang tid och har mycket starkt stod i nuvarande styrdokument
(Ostlund, 2018, s. 4).

Fran ar 1920 anvandes Binets intelligenstest for att kunna faststalla vilka elever som borde fa
sérlosningar. Vidare, skriver Ahlberg (2013), att det var under 1940-talet som olika typer av
specialundervisning, klasser och skolor byggdes och organiserades for elever med olika typer
av funktionsvariationer. | samband med detta skedde en utveckling av differentialpedagogi-
ken med stdd av samhéllets socioekonomiska riktning:

Syftet med specialklasser &r att minska den intellektuella spridningen inom den ur-
sprungliga klassavdelningen, genom utgallring av de allra svagaste eleverna for att
darigenom majliggora en effektivare undervisning bade for de normalbegavade och de
mycket svagt begavade (Ahlberg, 2013, s. 21).

Detta var en skolorganisation som kom att bli starkt ifragasatt bade inom utbildningspolitiken
och i forskningen inom pedagogik. Under 1960-talet var kritiken skarp och man skrev in i Lgr
62 att varje enskild elevs formaga och intresse skulle tas hansyn till och att det inom varje
klass maste finnas variation. Trots det fortsatte segregationen med hjalpklasser, mognadsklas-
ser och observationsklasser. Ahlberg (2013) menar att det var forst i Lgr 69 som intentionerna
om att elever med funktionsvariationer skulle inrymmas inom ordinarie undervisning slog
igenom och i Lgr 80 betonades att stodatgarder bor organiseras inom ordinarie undervisning.
Det &r nu talet om en skola for alla tar fart genom de mal som formulerats utifran utbildnings-
politiska styrdokument (Ahlberg, 2013). Men, det var forst ar 1990 som specialpedagogen
som yrkesprofession kom till och som inte bara skulle undanréja hinder i larandet utan ocksa
handleda larare och samordna stodinsatser.

Skolan har enligt Gerrbo (2012) historiskt utgatt fran tva olika synsétt for hur stod till elever
bor ges inom det specialpedagogiska féltet. Det ena &r det kategoriska perspektivet som hand-
lar om att skolan sjélv séllan ifragasétter sitt satt att organisera for elever i svarigheter. Det ar
alltsa tanken att de svarigheter som uppstar finns hos eleven sjélv. Det andra &r det relationel-
la perspektivet som ser elever i svarigheter och elevens delaktighet och inkludering ses som
perspektivets kannetecken. Det forsta perspektivet har under en lang tid varit dominerade me-
dan det andra har fatt ett stérre genomslag under senare ar.

Genom att belysa de bada perspektiven blir det mojligt att fa syn pa de dilemman som uppstar

I undervisningen (Tinglev, 2014). For att fortydliga vilka konsekvenser det blir i en verksam-
het beroende pa vilket perspektiv som intas, presenteras de i tabellen nedan.
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Omraden

Relationellt perspektiv

Kategoriskt perspektiv

Den ordinarie undervisningen

Formaga att anpassa undervisning
och stoff till skilda forutséttningar
for larande hos eleverna

Amnesspecifik och undervisnings-
centrerad

Specialundervisningens pedagogik

Kvalificerad hjalp att planera in
differentiering i undervisning och
stoff

Kvalificerad hjalp direkt relaterad
till elevers uppvisade svarigheter.

Orsaker till specialpedagogiska
behov

Elever i svarigheter. Svarigheter
uppstar i motet med olika foreteel-
ser i uppvéxt- och utbildningsmil-
jon

Elever med svarigheter. Svarig-
heter &r antingen medfddda eller
pa annat satt individbundna.

Tidsperspektiv

Langsiktighet

Kortsiktighet

Fokus for specialpedagogiska at-
gérder

Elev, larare och larandemiljo

Eleven

Forlaggning av ansvaret for speci-
alpedagogisk verksamhet

Arbetsenheter (-lag) och larare
med aktivt stod fran rektor

Speciallérare, specialpedagog och
elevhéalsan

Figur 1. Jamforelse mellan relationellt och kategoriskt specialpedagogiskt perspektiv (Ting-

lev, 2014, s. 17)

Utifran att skolorna har fatt en hogre press fran omvérlden pa hur larande sker, hur undervis-
ningen utfors, men ocksa hur resurser fordelas, har detta lett till att skolledares fokus &r mer
pa larande och pa vilken pedagogik skolan har idag an tidigare (Ludvigsson, 2009). Enligt
Tinglev (2014) &r det fortfarande det kategoriska perspektivet som syns i skolans praktik, na-
got som ocksa Gerrbo (2012) betonar ar det mest dominanta. Det ar Gver trettio ar sedan man
ville lyfta in det relationella perspektivet, och att man utifran det perspektivet, menar Tinglev
(2104), skulle 6ka inkluderingen och elevers maluppfyllelse.

Ahlberg (2013) skriver att specialpedagogens samarbete med séval skolledare, larare och and-
ra skolaktorer har verkat och ska verka for en god larmil6 och for att stodja och hjalpa i arbe-
tet med “elever 1 utmanade skolsituationer” (Ahlberg, 2013, s. 165). Enligt von Ahnfeldt Nis-
ser (2009) kan specialpedagogen verka for att férandra hur strukturen ar organiserad for ele-
ver som utmanar. Enligt Juul och Jensen (2012) bidrar det till en hdgre maluppfyllelse att de
specialpedagoger som leder arbetet med att forebygga, ser till att larare far syn pa sin egen

praktik och reflekterar dver den.

Under rubriken Specialpedagogens funktion i skolan langre fram i texten beskrivs specialpe-
dagogens uppdrag och funktion i att leda skolutveckling for hdgre maluppfyllelse.

Policydokument och styrdokument

De policy- och styrdokument som presenteras i studien ar grundpelarna i hur skolan ska orga-
niseras for att sa manga elever som majligt, utifran sina forutsattningar och sin potential, ska
komma sa langt som mojligt och darmed kunna klara kursmalen.
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Internationella policydokument

Ar 1990 tradde FN:s barnkonventionen i kraft i Sverige och den innehaller bestammelser om
barns manskliga rattigheter. Sveriges riksdag tog ar 2018 ett beslut om att férena barnkon-
ventionen med svensk lag fran 1 januari 2020. Barnkonventionen forandrar relevanta lagar sa
att bestaimmelserna anpassas utifran barns manskliga rattigheter. For denna studie har artik-
larna som presenteras valts utifran att de beror skolan i allmanhet, och i synnerhet gymnasie-
elever, dven om de vanligtvis fyllt 18 ar under sista aret pa gymnasiet och alltsa raknas som
vuxna.

Artikel 28. Konventionsstaterna erkénner barnets rétt till utbildning och i syfte att gradvis for-
verkliga denna ratt och pa grundval av lika mojligheter skall de sarskilt,

(a) gora grundutbildning obligatorisk och kostnadsfritt tillganglig for alla;

(b) uppmuntra utvecklingen av olika former av undervisning som foljer efter grundutbild-
ningen, innefattande saval allman utbildning som yrkesutbildning, gora dessa tillgangliga och
atkomliga for varje barn samt vidta lampliga atgarder sasom inforande av kostnadsfri uthild-
ning och ekonomiskt stdd vid behov;

(c) gora hogre utbildning tillganglig for alla pa grundval av formaga genom varje lampligt
medel.

Salamancadeklarationen tillkom ar 1994 da Férenta nationernas organisation hade en konfe-
rens i spanska Salamanca. | denna deklaration finns en text som handlar om en skola for alla
(Salamancadeklarationen, 2006). For den har studien &r det relevant information da man bely-
ser vikten av att skolchefer och rektorer har mojlighet att utifran elevers behov av sarskilt stod
anordna de pedagogiska insatserna.

For att skolan skall kunna ledas pa ett framgangsrikt satt, maste larare och skolperso-
nal engagera sig pa ett aktivt och kreativt satt och man maste bygga upp en effektiv
samverkan och ett effektivt lagarbete for att tillgodose elevernas behov (Salamancade-
klarationen, 2006.s. 26).

Vidare poéngteras i Salamancadeklarationen att det &r genom de involverade skolaktorerna sa
som larare, som ansvarar for undervisningen, och som i samrad med specialpedagoger och
rektor organiserar sa att undervisningen moter elevers stodbehov.

Nationella styrdokument

Ett av skollagens kapitel (SFS 2010:800, kap.15, 28) behandlar gymnasieskolans syfte, vilket
ar att utforma en skola sa att elever utvecklar kunskaper och framjar social gemenskap. Ett
tydligt ansvar anges i 3§ som anger att gymnasieskolan ska verka for att vara en bas for att
elever ska kunna lasa vidare pa hogskola eller bli anstallningsbara.

Elever i behov av stdd anges i 58 och att extra anpassningar skall ges inom ramen for ordina-
rie undervisning. Om de extra anpassningarna inte kan tillgodose elevens behov utreds detta
skyndsamt enligt 88 for att eventuellt sarskilt stod skall kunna séttas in. Det ar endast rektor
som kan besluta om sarskilt stod. Om atgardsprogram behovs &r det rektor som beslutar om
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det enligt 98. Gallande elevs nérvaro tradde en ny lag i kraft forsta juli 2019, vilken beskrivs i
15 kapitlet 168, som handlar om att vardnadshavare ska fa information redan samma dag om
elevens franvaro.

2 kapitlet 258 handlar om elevhélsan, och om specialpedagogiska insatser som avser det for-
byggande arbete vad galler elevers stdd i att na malen som ar framskrivna i laroplan och kurs-
plan (SFS, 2010:800).

| Skolverkets allméanna rad beskrivs inom flera omraden rekommendationer for hur skolan ska
efterleva lagar och regler. | de allmanna raden gallande arbete med extra anpassningar, sar-
skilt stod och atgardsprogram star att:

I den specialpedagogiska yrkesrollen ingar att stodja lararna och medverka i det fore-
byggande arbetet med att undanrdja hinder och svarigheter i olika larmiljéer inom
verksamheten. Det ar viktigt att rektorn ser till att den specialpedagogiska kompeten-
sen tas tillvara i arbetet med att identifiera och anpassa den pedagogiska verksamheten
efter olika elevers behov (Skolverket, 2014, s. 23).

I Skolverkets allméanna rad for arbetet med att framja narvaro och att uppmarksamma, utreda
och atgarda franvaro i skolan (Skolverket, 2012) star att skolan ska uppmuntra néarvaro i sko-
lan och vidta atgarder vid behov. Arbetet handlar om att skapa goda rutiner for att minska stu-
dieavbrott.

I gymnasieforordningen finns skrivningar som forelagger att ett atgardsprogram upprattas om
eleven l&ser ett reducerat program, det vill sdga om en elev av olika skél till exempel inte har

kunnat folja undervisningen i en eller flera kurser. Konsekvensen blir att elev inte far en gym-
nasieexamen (9 kapitlet 6 § gymnasieférordningen).

Om en elev behdver mer tid an tre ar pa ett nationellt program, da kan eleven fa lasa med for-
langd undervisningstid. Detta beslutas utifran elevens sarskilda behov (9 kapitlet 7§ gymnasi-
eforordningen).

Om en elev behover fa lasa ett individuellt anpassat program, dar elevens studieplan avviker
galler foljande: Beslut om att byta ut en viss kurs maste fattas innan eleven har paboérjat kur-
sen. Elevens utbildning som helhet maste kunna hanforas till ett nationellt program. Kraven
for examen fran det aktuella programmet maste kunna uppfyllas. Beslutet maste fattas fore ut-
gangen av det andra lasaret (9 kapitlet 4§ gymnasieférordningen).

Sammantaget for de nationella styrdokumenten utgdr de handlingar som i egenskap av att
vara rektor att folja de lagar och regler géllande beslut om sarskilt stod och att stodet verk-
stéalls. Detta utgor arbetsuppgifter for specialpedagogen som tillsammans med rektor &r orga-
niserar stodinsatser pa individ- grupp- och organisationsniva samt arbetar for skolutveckling.
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Litteraturoversikt och teoretiska ingangar

Inledningsvis i detta kapitel beskrivs vad tidigare forskning visat pa om svarigheter i att defi-
niera ledarskap. Dérefter foljer beskrivning av ledarskapet i skolan for att belysa och ge en
forstaelse for hur specialpedagogens ledarskap kan utdvas utifran rektors och skolledningens
satt att leda och styra skolverksamheten. Det ar alltsa ett forsok att skriva fram vad som kan
ligga bakom huruvida specialpedagogens ledarskap ar gérbart och ddrmed eventuellt kan bli
synligt i verksamheten och i skolutvecklingsarbetet.

Att definiera ledarskap

Enligt Alvesson och Svenningsson (2012) ar forstaelsen och definitionen av ledarskap mang-
tydig och komplext ledarskap &r kontextberoende, och dérav ar ledarskap varierande. Enligt
Berg (2003) sker styrning och ledning av skolan i forsta hand av skolans huvudman som med
stod av skollag ska genomfora det uppdrag som skolan alagts, och hur styrningen ska ske lam-
nas oftast upp till varje huvudman att bedéma.

Berg (2003) vill att skolor ska erévra det sa kallade frirummet for att fa syn pa sina utveck-
lingsbehov. Begreppet frirum ar det handlingsutrymme som finns mellan det explicita och det
implicita (se fig.2). Skolans styrning kan enligt Berg (2003) delas in i tva satt. Det ena &r att
skolan ses som en institution och med det menar Berg (2003) att den explicita styrningen
handlar om skolans formella uppdrag dar lagar och regler ligger till grund for styrningen av
skolan, och som han bendmner som skolans yttre granser. Det andra &r den implicita och
handlar om hur skolan som organisation och hur organisationens ledning styr skolans inre
granser. Berg (2003) menar att man bor gora en kulturanalys dar man kartlagger skolpersona-
lens upplevelser av sitt arbete och forstaelse for verksamhetens forandringsarbete for skolut-
veckling. Samtidigt gors en dokumentanalys, det vill sdga att man analysera de dokument som
skolan anvander sig av for att tolka och forsta dess innehall.

Yl griinger = Belingas av mals och regelsysiom

Inre granser - betingas av "kuluren®

Hardhing Sulry e - T

Figur 2. Frirummet (Berg, 2003)
Att skolledare far forutsattningar for att kunna leda, och att de anvander sig av det handlings-

utrymmet i deras arbete med skolutveckling som de har enligt lag, &r viktigt menar Nihlfors
(2016). Samtiden spelar roll och aterspeglas i skolan och som samhéllsinstitution har den pa-
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verkats av hur ledarskap utvecklas och anvands utifran den retorik som anvands i utbildnings-

politiken. ”Ledarskap anses som en profession, och ledaren ska vara synlig och aktiv” (Mel-
ler, 2012, s.10).

| Statens offentliga utredning (2004:116) beskrivs ledarskap i skolan pa féljande satt:

Ledarskap ar de insatser som gors och den paverkan som ut6vas for att utifran en hel-
hetssyn pa organisationen skapa en gemensam kunskap och forstaelse av dess forut-
sattningar, dess syfte och mening, dess mal, resultat och tillstand samt om verksamhet-
ens processer. Ledarskap kan utdvas av olika personer i olika sammanhang. Det &r
dock alltid nodvandigt att den som ar chef utdvar ledarskap (SOU 2004:116, s.43).

Pedagogiskt ledarskap anvands som nyckelbegrepp for rektorer av Skolinspektionen och
Skolverket (Skolverket, 2018):

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter
for en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbatt-
ra skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt larande och sin ut-
veckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka upp-
draget, omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse
hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat (SOU 2015:22, 2015, s. 92).

Lararledarskap, skriver Dahlkwist (2012), ar komplext, men med stod av centrala faktorer
som goda dmneskunskaper, didaktisk skicklighet och att ” kunna forsta och agera pa det som
sker i klassrummet” (s. 5) sa ndrmar man sig det som ar lararledarskap. Att kunna uttva ledar-
skap, skriver Rolandsson och Oudhuis (2009), handlar om tillit och &r férknippat med fortro-
ende. Nagot som ar kopplat till att ledaren vet vad som behdver prioriteras i verksamheten for
att resultat ska kunna uppnas. For att fortroende ska kunna skapas maste ledaren kunna ta an-
svar, vaga ta beslut och pa sa sétt vinna legitimitet.

Yukl (2013) menar att ledarskap har att géra med att det &r en process som sker. Det ar leda-
ren som ska organisera och leda aktiviteter i en organisation med syfte att paverka. Ju tydliga-
re syftet kan beskrivas, menar Yukl (2013), desto béattre kan en gemensam process leda till
forandring eller stabilisera en organisation. Genom att forsta mojliggors ocksa utforandet. |
forandringsarbetet, menar Seidl och Werle (2017), att skolledarens formaga for sensemaking,
meningsskapande, ar viktig for att sa manga medarbetare som mojligt i sitt vardagliga arbete
skall se mojligheter att hantera olika situationer. Nar medarbetare kan delta i sensemaking,
meningsskapande, 6kar mgjligheten till requisite variety, for organisationen, det vill saga till
Okad variation i organisering och metoder som motsvarar den variation som eleverna for med
sig till larsituationerna (Seidl & Werle, 2017).

For att ta reda pa hur en organisation kan utvecklas kan ledarskapsperspektiv anvéandas, skri-
ver Bolman och Deal (2015). De beskriver fyra perspektiv i en organisationsuppbyggnad som
kan anvandas som verktyg i organisationsutveckling, och utifran de olika ledarskapsperspekti-
ven kan man synliggora vilken ledningsteori som ligger till grund for organisationsbygget.

Det forsta perspektivet ar det strukturella perspektivet dar man genom struktur vill na fram-
skrivna mal som organisationen har bestamt. Inom dessa organisationer férkommer hierarki
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och dar ett fatal bestammer. For att malen ska nas behdver arbetsuppgifterna vara tydliga, sa
att alla i verksamheten forstar dem och att de &r férhallandevis enkla. Bolman och Deal
(2015) menar att inom det strukturella perspektivet finns taylorismen, vilken hade till uppgift
att effektivisera och sag alla inom organisationen som viktiga delar men, trots att ar speciali-
serade, kan de bytas ut vid behov.

| det andra perspektivet, Human Resource, betonas mera samspel mellan organisation och
medarbetare. Ett givande och tagande, man vill ta tillvara medarbetarnas idéer, begavning och
energi medan medarbetaren vill kunna gora karriéar.

Det tredje &r det politiska perspektivet, och dar vill man se organisationen som levande, vari
personalen samlas i dynamiska arenor och dér det ar ok att intressena ibland stalls mot var-

andra, bade pa individ- som pa gruppniva. Det ar utifran detta perspektiv som malstrukturer
och policy standigt ligger i forhandling med varandra. Det finns en hierarkisk tendens inom
detta perspektiv.

Det fjarde ar det symboliska perspektivet, vari ges mer luft i organisationen, dar beslut som
ska tas analyseras av flera. Det finns en vilja i att tolka och forsta de handlingar som gors i or-
ganisationen och vad dess mening innebéar. Handelserna i sig kan ta sig i uttryck pa olika sétt,
och fa olika innebdrd for manniskorna. Det ar ett natverkstankande som ar grunden for pers-
pektivet och dar spontanitet och kéansla ar de tva begrepp perspektivet medfor.

Ledarskap i skolan

For att forsta hur ledarskap i skolan har forandrats, beskriver Ludvigsson (2009) vad som lett
fram till att det idag finns olika ledarperspektiv som skolledare i skolorna intar, och att det hor
samman med samhallsutvecklingen och den kontext som skolor &r i.

Hakansson och Sundberg (2016) skriver om hur ledarskap i skolan har utvecklats under sex
olika faser, och att det var under 1840-talet fram till 1900 som skolledarskapet borjade for-
mas. | den forsta fasen var det en person som stod under kyrkans éversyn som utsags till hu-
vudlarare som tillika blev skolledare. Denna ledningsstruktur varade fram till 1940-talet, da
inleddes den andra fasen, en professionsformering. Det innebar att bade ett politiskt och kul-
turellt erkannande kom till denna yrkesgrupp. Nu blev ocksa skolledarskapet reglerat av sta-
ten, och skolledaren ingick i det systembygge, vilket beskrevs i den tredje fasen som en byra-
kratisering, vilken varade fram till 60-talet.

| den fjarde fasen borjade ledarskapets funktioner att férandras och innebar ett allt stérre an-
svar for skolenheten som fortfarande var centralt styrd. I detta medféljde aven krav pa skolle-
daren att kunna samspela med andra aktorer. | slutet av 1990-talet 6vergick systembygget till
vad som bendmns som den femte fasen, och nu skulle skolans verksamhet marknadsféras, och
ledarskapet fick utvecklas mot att driva marknadsfragor, hitta satt att bade profilera skolan
och arbeta strategiskt for att fa marknadsandelar, det vill sdga att fa elever att vélja just deras
skola. | den sjatte fasen som tillkom fran ar 2010 och framat, beskrivs ledarskapet handla om
att leda larande och att:

Skolforbéattring har inneburit att ta ansvar for professionellt 1arande, delat pedagogiskt
ledarskap och elevers maluppfyllelse. (Hakansson & Sundberg, 2016, s. 27)
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Ledarskap i skolan idag beskrivs utifran samspel mellan skolledare och larare, och att skolle-
darens satt att leda har en stor betydelse for skolans framgang. Enligt Ludvigsson (2009) ska
en skolledare dels kunna tolka vad organisationen behdver, dels kunna skapa mening och
klargdra skolans vision sa att den ar kand for alla och att man arbetar i samma riktning. Da
nas ett framgangsrikt skolledarskap. Detta menar Robinson (2019) ar en viktig aspekt da skol-
ledare ska arbeta med forbattringsomraden, och att det inte ar sjalvklart att forandring ar det
bésta om man inte reflekterat Over vad &r det som behdver forandras och vad det & som beho-
ver forbattras. For att veta vilken riktning ledarskapet ska ta, skriver Hakansson och Sundberg
(2016) behdver ledare samtala med sina medarbetare om att undervisning och larande &r det
som ligger till grund for att ’halla kursen 1 fordndringsarbete” (s.194). Kérnprocesserna 1 un-
dervisningen utvecklas genom att larare far ta del av varandras séatt att agera i klassrummet.
Den tysta kunskapen gors begriplig nar larare lar utifran ett kollegialt larande, och for att det
ska ske maste skolledare skapa tid for samtal, for att reflektera bade enskilt och i grupp och
mojlighet for att auskultera pa varandras lektioner.

Ett standigt pagaende forbattringsarbete som byggs in i skolans vardagliga verksam-
het. Malsattningen &r att den cykliska modellen inte ska bli en 16st kopplad utveck-
lingsorganisation i periferin av skolans driftorganisation, utan en sjalvklar del i sko-
lans verksamhet och dess satt att arbeta och utvecklas (Hakansson & Sundberg, 2016,
5.262).

E_ At hdlla kursen 3. At utveckla en
i farbattringsarbetet gemensam karta

L. Akt Folja upp 4. Att navigera i
resultaten Farbattringsarbebet

Figur 3. Forbattringsarbete enligt Hakansson & Sundberg (2016).

Genom ett cykliskt forbattringsarbete behdver skolledare halla i och halla ut, &ven om de sto-
ter pa motgangar, nar forvantningar pa synlig forandring 6kar och nar kraven pa att resultatet
ska visas snabbare ocksa okar.

For att skolledare ska lyckas med att forbattra kvaliteten i undervisningen stods arbetet av det
systematiska kvalitetsarbetet som regleras i skollagen (SFS 2010:800 kapitel 4, 2-88). Enligt
lagen &r syftet att man malmedvetet arbetar for en 6kad maluppfyllelse hos eleverna. Vilket
Scherp och Scherp (2016) menar att framgangsrika skolor lyckas med genom en samsyn om
uppdraget och att de arbetar mot tydliga mal. Att ha haft fa rektorsbyten mojliggor att ett
langsiktigt utvecklingsarbete kan ske, dar bade arbets- och utvecklingsorganisationen far vara
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stabila. Forutom kontinuitet i skolorna lyfter forskningen fram elevers upplevelse av trygghet
och studiero, vilket leder fram till en 6kad maluppfyllelse.

Specialpedagogens funktion i skolan

Tillfora specialpedagogisk kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och i den
overgripande planeringen av elevhélsans arbete, kartlagga hinder och mojligheter i
skolmiljon och elevers behov av sarskilt stod, genomféra pedagogiska utredningar
samt utforma och genomfora atgardsprogram, ge handledning och konsultation till pe-
dagogisk personal, folja upp, utvardera och stddja utvecklingen av verksamhetens |&-
randemiljoer (Végledning for elevhélsan, 2016, s.30).

Citatet belyser vad specialpedagogen forvantas kunna arbeta med utifran sin profession, sitt
ledarskap, roll och uppdrag i skolan. Sett ur ett organisatoriskt perspektiv ar det samtliga 1a-
rare, personal inom EHT och rektor som &r dgare av elevhalsouppdraget pa skolan. Specialpe-
dagogens funktion, roll och uppdrag blir enligt Partanen (2012) centralt for vilket mandat hen
far i att leda skolutveckling. Huruvida specialpedagogens funktion anvénds ar direkt kopplat
till skolledningen eller huvudmannen. Har menar Partanen (2012) att samspelet mellan larare
och specialpedagog ska ha tydliga roller for att det spanningsfalt ska minskas, som ofta kan
skapas nar forstaelse saknas for de olika professionernas roller. For att skolan ska kunna till-
godose en undervisning som fungerar for eleverna maste man enligt Bladini (2007) ha kanne-
dom om skolans verksamhet for att kunna se forandringar som mojligheter, och leda pa olika
nivaer i skolan, vilket i examensférordning (SFS 2017:1111) menas med att kunna leda det
pedagogiska arbetet pa skolans alla nivaer. Detta gors pa organisationsniva genom deltagande
I ledningsgruppen och samverkan.

Pa gruppniva sker samtal med elev, vardnadshavare och skolledare som berér skolfragor och
genom handledning i grupp, men aven individuellt. Lauvas och Handal (2001) menar att
handledning ér till for att stétta andra i att utveckla deras egen praktik. Handledning ses som
en larandeprocess och kan méjliggora handlingsalternativ. Nar specialpedagogen handleder
kan det goras i ett narrativt tema, skriver Gjems (2007). Det & genom den gemensamma for-
staelsen av det egna yrkesomradet och hur vi utifran den verklighet vi upplever som vi bygger
upp narrativ. Manniskors beréttelser om sig sjalva och andra narrativ skapar mening, och ger
sammanhang och struktur at vara erfarenheter, likt inre kartor som styr tankar och hur man
agerar i olika dagliga situationer. Pa gruppniva sker ocksa samverkan utanfor skolan med pro-
fessioner fran BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin), SPSM (Specialpedagogiska skolmyndig-
heten) och med Hab (Samordnad habilitering). (Goransson, m.fl. 2015).

Pa individniva utfors olika typer av utredningar, och for att kunna gora las- och skriv-samt
matematikutredningar kravs kunskap inom omradena, vilket kan fas genom professionsut-
veckling i pabyggnadskurser pa avancerad niva. Vidare gors kartlaggningar och analyser for
att kunna ge konkreta forslag till forbattringar for elev och larare samt i undervisningssituatio-
nen (Goransson m.fl., 2015).

Nér det galler utveckling av sin egen kompetens, och sin ledarskapskompetens, ska det, enligt
examensforordningen (SFS 2017:1111), ske fortlopande. Formaga att identifiera sitt behov
ses som viktigt for att veta vad som kan inga i arbetsuppgifterna. Specialpedagogen anses
kunna definiera sitt arbetsomrade, vilket starker deras mandat for att kunna géra ansprak pa
vad som relateras till skolproblem. Specialpedagogen har utifran den juridiska aspekten med
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styrdokument och allmanna rad, men ocksa samarbetet med skolledning och elevhalsan, for-
utséttningar att ocksa fa legitimitet. Men, for att detta ska ske, betonar Géransson m.fl..
(2015), att specialpedagogen behdver befésta sin yrkesroll, sitt ledarskap och pavisa att de ar-
betsuppgifter hen utfor ocksa genererar stod och utveckling i skolverksamheten.

Skolutveckling

Som tidigare beskrivits i avsnittet specialpedagogens funktion i skolan, &r specialpedagogen
en viktig aktor i organisationen av specialpedagogiska insatser och bidrar darmed till skolut-
veckling. Elevers resultat i forhallande till hur undervisning bedrivs, vilka anpassningar och
insatser som gors ar viktiga ur ett skolutvecklingsperspektiv. Skolledningens roll i arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet, for att elevers maluppfyllelse ska bli sa hog som maj-
ligt, ligger inom ramen for deras uppdrag (Skolverket, 2015). | detta kapitel presenteras vad
som skrivits om skolutveckling och vad som anses vara framgangsfaktorer i skolutveckling
bade internationellt och nationelit.

En hog professionalitet

De finska lararna har hog professionalitet och starkt fortroende vad galler omdomesformaga,
och till skillnad fran Sverige anvands inte standardiserade prov i samma utstrackning (Sahl-
berg, 2012). En av de allra storsta skillnaderna &r att i Finland upptacker man elevers svarig-
heter tidigt. Om eleven ar i behov av specialundervisning, som fokuserar pa las- och skrivut-
veckling, sa gors det under det forsta skolaret. Man satter in tidiga insatser, vilket Sahlberg
(2012) menar ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna for att elever ska na maluppfyllelse.
Skolan maste erbjuda individuella alternativ for larande. Om andra lander vill forbéattra sina
utbildningsreformer, menar Sahlberg (2012), att man ska vara uppmarksam pa de atervands-
grander som skapas genom till exempel provbaserad kunskapsredovisning, resultatansvar,
brett utbud, konkurrens och resultatlon.

Kollegialt larande

| Ontario, en provins i Kanada, skapades larande organisationer med fokusomrade pa vad ele-
ver kan och ska lara. Fullan (2008) skriver att det finns viktiga grundvalar for skolan att fram-
ja. Att skolan ar stddjande, att det kollegiala larandet finns, att elevers resultat analyseras och
utifran det gors prioriteringar i utvecklandet av undervisningen. Vidare, menar Fullan (2008),
att forstaelsen for skolans olika professioner gynnar framgangsrik skolutveckling. Kanadas
utbildningssystem kan ses som varldsledande. Man har sedan ar 2000 arbetat med utbild-
ningsforbattringar (OECD, 2010). | PISA-undersdkningar har Kanada uppnatt framgang och
ar 2006 sag man att det inte fanns nagot gap mellan infodda elever och elever med invandrar-
bakgrund i lasning. Nagot av de mest slaende i de kanadensiska resultaten ar deras framgang
med invandrarbarn. Detta menar man beror pa att skolan ger stod till elever som behover for-
béttra sin sprakutveckling och sin lasforstaelse. Larare har haft fokus pa elevernas larande och
pa utveckling av undervisningen, vilket ledde till att fler elever fick gymnasieexamen (OECD,
2010). Vidare sag man att skolutvecklingen genomsyrades av kollegialt larande och genom
det har larare fatt syn pa sin egen praktik och satt hdga forvantningar pa varandra och ele-
verna (OECD, 2010).
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Undervisningens kvalitet

Pa Nya Zeeland genomfardes under 1990-talet olika skolreformer med inte alltid sa lyckade
resultat. Detta menade politikerna berodde pa att man inte undersckt tillrackligt vad som krav-
des for att elevernas resultat skulle forbattras. Aven om man andrar strukturer genom reformer
sa ar det inte tillrackligt. Foretaget McKinsey & Company (2010) skriver att det forst och
framst ar undervisningens kvalitet som blir direkt avgorande for hur val elevers larande sker.
Det som utmarker l&nders skolsystem, dar elever har hoga resultat, ar vikten av larares kom-
petens, att undervisningen gynnar alla och att den haller hog kvalitet. Det galler da:

1. att fa ratt personer att bli larare,

2. att utveckla lararnas undervisningsskicklighet,

3. att fa systemet att ge varje barn den basta majliga undervisningen
(Aman, 2011, s.63).

Detta kunde adderas med larares férmaga att sjalv vilja lara sig och att de ser elevers larande
och utveckling. Aman (2011) menar att det &r larare, som har en nyckelroll i framgéngsrika
skolor, vilket visade sig genom goda resultat pa Nya Zeeland.

Skolutveckling — olika vagar till framgang

Skolutveckling ar komplext, och kan ses ur olika perspektiv. Det kan ske genom att det finns
en skolledning som vill styra en forandring at en viss riktning, det kan ocksa handla om att vi-
dareutveckla nagot som redan ar bra till att bli battre (Scherp, 2003). Sett som ett ledarskap
med specialpedagogiskt perspektiv, ar det en dkad tillganglighet i larmiljé som behover ske. 1
denna process &r den specialpedagogiska kompetensen ett viktigt inslag i forbattringsproces-
sen, vilket Kornhall (2015) uttrycker inte alltid tillvaratas. Hargreaves och Fink (2008) fram-
haller att for att fa ett ledarskap som ar hallbart 6ver tid kan utvecklingsarbetet betyda att fler
kompetenser behover utvecklas tillsammans. Som Nihlfors (2016) skriver ar framgangsfak-
torer for god skolutveckling, nér skolor moter elever med funktionsvariationer, kompensato-
riskt stod. Men, ocksa forvantningar pa att alla elever kan lara sig och att man organiserar for
inkludering och for hur resurser anvands. En utgangspunkt, menar Nihlfors (2016), ar att
ocksa analysera attityder gallande kunskap och larande i elevens narmiljo. Skolan ska oavsett
elevens socioekonomiska status, funktionsvariationer eller modersmal mojliggora en god un-
dervisningsmiljo. Att reflektera dver sin praktik och att kunna ta till sig ny kunskap och om-
sétta den i sin undervisning, menar Hargreaves och Fullan (2013), &r att ha insikt och bered-
skap for att undervisningen ska na en hogre niva.

I skolutvecklingsarbetet med att forverkliga skolans pedagogiska idé i vardagspraktiken skri-
ver Scherp och Scherp (2016) om vikten av att samtliga i verksamheten &r medskapare och att
larandet utgar ifran den kunskapsbildning som den pedagogiska idén vilar pa. Enligt Scherp
och Scherp (2016) har skolutveckling sin grund i hur skolor upptécker och definierar problem,
och forstar vad som behdver forandras i larmiljon, men de belyser samtidigt att:

Over halften av gymnasieskolorna har sedan 2009 kritiserats for det systematiska kva-

litetsarbetet. Skolorna lagger ofta fokus pa elevernas enskilda problem snarare an pa
skolans arbetssatt (Scherp & Scherp, 2016, s.99).
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For att fa igang forandringsprocesser behover skolan bade ha en utvecklingsorganisation och
en arbetsorganisation, vilket har en stabiliserande funktion. Med arbetsorganisation menas att
skolan ska kunna arbeta utan stérningar i scheman, arbetsplaner, och elevkonferenser samt re-
sursfordelning. Skolans pedagogiska arbete maste fa I6pa pa som planerat. Inom arbetsorgani-
sationen uppkommer fragor kring elevers skolfranvaro och dess orsaker samt funderingar pa
vad skolan behdver gora. Och det ar elevbetygen och hur elevens formagor bedoms i forhal-
lande till kunskaperna som &r grundlédggande.

I utvecklingsorganisationen avser skolan att utveckla och férandra inom den arbetsorganisa-
tion som rader. Genom forandrings- och utvecklingsarbetet kan till exempel larare lara av
varandra i ett kollegialt larande. | utvecklingsorganisationen sker arbetet med att utveckla
undervisningen, och att utveckla sarskilt stod. For att skolan ska fa syn pa att det som sker i
utvecklingsorganisationen och i arbetsorganisationen menar Scherp och Scherp (2016), att ak-
torerna behdver analysera de samband som uppkommer nar resultat jamférs med vad man
faktiskt gor i verksamheten.

I en skolkultur som préglas av en samsyn i agerandet gallande sociala regler och normer visar
det sig i den vardagliga skoldagens praktik. Elever som kanner trygghet och studiero far en
battre inlarning. Och nar bade elever och larare kan fokusera pa undervisning och inlarning
okar elevernas mojlighet till att kunskapsmalen nas (Grosin, 2003). Och det &r genom att 1&-
rare far skapa nya arbetssatt som sannolikt omsétts i vardagspraktiken som de utvecklar ett
varierande arbetssatt. De far forstaelse for det systematiska kvalitetsarbetet och medverkar till
att kunskapsbildningen for eleverna kan oka (Scherp & Scherp, 2016).

| utvecklingsprocessen &r fokus pa att elevers maluppfyllelse ska forbéattras (Scherp, 2013).
Enligt Timperley (2013) ar det i vardagsarbetet som lérare 1ar, och nar larare lar tillsammans
Okar deras kompetens och deras kunskaper om metoder for att fordndra undervisningen och
pa sa satt kan elevens larande komma i centrum. For att larare ska kunna lara av varandra be-
hover skolledare skapa forutsattningar genom att det finns mojlighet att prata om sin praktik
(Hattie 2009), vilket gor att skolledare behdver avsitta tid for att mojliggora sa att larare traf-
fas for kollegialt larande. Eftersom en del i specialpedagogens uppdrag &r att undanrdja hin-
der, framja larandet och stddja lararna i deras utveckling inom didaktik och metodutveckling
(Skolverket, 2019).

Skolutvecklingsarbete tar tid att genomfora, mellan fem till atta ar, och genomgar olika sta-
dier, enligt Blossing (2008). Det forsta stadiet dr en initieringsfas i vilken nya idéer presente-
ras, det andra stadiet ar implementeringsfasen och da olika idéer testas och man diskuterar
dem. Det tredje stadiet &r institutionaliseringsfasen och da ska forandringarna markas och ar
nu skolans vardag. Det fjarde, och det sista stadiet handlar om spridning av den skolutveck-
ling man har astadkommit. Blossing (2008) poangterar att skolledaren ska delta, och att man
dokumenterar under tiden som arbetet med skolutveckling pagar. Att dokumentera och skriva
fram hur arbetet fortlopt gor det lattare att fa syn pa utvecklingen i det vidare arbetet. Det
finns enligt Grosin (2003) kannetecken da en skola lyckats med att bli framgangsrik och det
ar att det finns en samsyn hos larare och skolledning vad géller ordningsregler och att dessa
foljs. Att studiero finns och att eleverna kanner sig trygga, sedda och blir bemétta pa ett posi-
tivt satt. Man ser ocksa att undervisning och kunskapsmalen &r prioriterade och det viktigaste
uppdraget ar att inlérning sker.
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Berg (2003) menar att genom att fa syn pa det inre, kulturanalysen, och det yttre, dokumenta-
tionsanalysen, och darigenom frirummet, mojliggors skolutveckling. Nagot som specialpeda-
gogen ar delaktig i pa olika sétt, till exempel genom att skriva fram likabehandlingsplan, elev-
halsoplan och arbeta aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med EHT som
kan ge stod for Bergs (2003) frirumsmodell.
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Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att genom specialpedagogers berattelse bilda kunskap om vilka ledar-
skapshandlingar som finns i deras uppdrag. Vidare avser studien att ta reda pa hur dessa ledar-
skapshandlingarna anvands i skolans utvecklingsarbete. Att valet foll pa specialpedagoger var
for att de forvantas ha en handledande roll och ska, tillsammans med skolledning och larare,
bidra till att utveckla skolans pedagogiska arbete.

For att fa svar pa studiens syfte har foljande fragestallningar anvants.

* Hur beskriver specialpedagogen sitt uppdrag, sina yrkesforvantningar och sin framtid?

* Hur beskriver specialpedagogen sitt ledarskap?

* Hur beskriver specialpedagogerna att deras ledarskapshandlingar kommer till uttryck 1
skolutvecklingsprocessen?
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Forskningsansats och metod

I metodkapitlets forsta del redogdrs for studiens metodval och studiens teoretiska referensram
som ligger till grund for att forklara empirin. Under rubriken genomforande beskrivs hur tidi-
gare forskning som anvants i studien hittats, hur studien genomfordes med avseende pa urval
av respondenterna, och hur intervjuerna genomférdes samt pa vilket sétt de bearbetades. En
kortare presentation av respondenterna ges. Vidare presenteras de forskningsetiska stallnings-
taganden som gjorts och dvervaganden om studiens tillforlitlighet och generaliserbarhet.

For att hitta en passande forskningsansats som skulle kunna ge kunskap om, och for att fa syn
pa eventuella ledarskapshandlingar, ansag jag att socialkonstruktivistisk teori och narrativ me-
tod och skulle vara lamplig.

Narrativa studier har ett gemensamt fokus som utgar ifran att analysera det som har beréttats i
en beréttelse.

Det narrativa féltet kan darfor beskrivas som ett stort omrade i sig. Det innehaller
olika skolor som baseras pa olika vetenskapsteoretiska antaganden och standpunkter.
De anvénder dven olika metoder och analysverktyg (Akerblom, 2011, s.19).

Narrativ metod har sedan 1980-talet vuxit fram i berattelseforskning. Berattelser kan ses som
bade metod och fenomen. Hydén (1997) menar att ur ett metodologiskt perspektiv ar berattel-
ser ett satt att fa kunskap om sociala strukturer, dar bade skola, undervisning och ledarskap
ingar. Vi kan genom manniskans erfarenheter bilda kunskap om och fa forstaelse for vad de
berattar. Den socialkonstruktivistiska teorin ger stod i hur vérlden kan forstas och forklaras
som en social konstruktion. Manniskan ar medskapare av sin sociala kontext, vilken man
inom socialkonstruktivismen menar &r att manniskan upplever och forstar sin verklighet uti-
fran de sammanhang och den kontext hon befinner sig i och kan beskriva den (Brinkkjaer &
Hgyen, 2013). Som framgar nedan har jag konstruerat narrativa teman utifran en hermeneu-
tisk tolkning.

| den narrativa metoden ar berattelser personliga och som i detta fall &r det specialpedagoger-
nas upplevelser och erfarenheter som man delgett i sina berattelser.

Socialkonstruktivism

Socialkonstruktivism, skriver Burr (2003), handlar om vart satt att forklara varlden utifran va-
ra subjektiva uppfattningar om var verklighet, inom referensramar som ar socialt konstruera-
de. Det & manniskors handlingar och begrepp som kan forklara deras meningsskapande och
deras uppfattningar om skeenden i den sociala verklighet de lever och verkar i. Manniskan dar,
genom att anvanda spraket for att beskriva, kategorisera och sortera, ocksa medskapare av sitt
eget sprak. Det ar ocksa genom spraket och konstruerade sociala sammanhang som upprétt-
haller sociala praktiker. Burr (2003) menar att socialkonstruktivismen ifragasatter etablerade
uppfattningar och teorier om hur vérlden ser ut.

I denna studie beskriver respondenterna det sociala sammanhanget for deras profession och
uppdrag. Sarskilt kommer jag i slutdiskussionen att lyfta begreppet sensemaking (se dven
ovan). Det har en tydlig relation till socialkonstruktivistiskt tdnkande. Enligt David och Sutton
(2016) ar specialpedagogerna darmed med och utvecklar en hogre forstaelse genom att de in-
teragerar i den sociala kontext dar de ar yrkesverksamma.
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Narrativ metod

Narrativa studier, eller berattelseforskning, anvénds inom flera discipliner och har sedan
1980-talet varit pa framvaxt. Inom denna forskning har man i hogre grad uppfattningen att
den sociala verklighet som erfars, ar den som betingar socialt handlande.

Narrativ teori ar en teori om beréattelser och vad manniskor valjer att beratta utifran sina erfa-
renheter, vilket inte behdver betyda vad som verkligen hant. Metoden utgar ifran intervjuer:

Det spelar mindre roll hur man i detalj formulerar sina fragor &n att sjalva intervjusitu-
ationen uppmuntrar till berattande. Men fragor som ar mer 6ppet formulerade har
storre formaga att locka fram berattandet. Allméant sett rekommenderas sadana fragor
som leder in samtalet pa specifika &mnen och ger de intervjuade maéjlighet att bygga
upp svar som ar meningsfulla for dem sjalva (Riessman, 1997, s.34).

Enligt Johansson (2005) handlar det om att utifran ett systematiskt tillvdgagangssétt tolka
andra méanniskors egna tolkningar av sin sociala varld. Det ar detta som kannetecknar karnan i
narrativa studier eller i narrativ analys. Narrativ analys &r en reflexiv aktivitet:

Reflektion handlar om att fundera kring forutsattningarna for sin aktivitet, att under-
soka hur personlig och intellektuell involvering paverkar interaktionen med vad som
beforskas. Nar man reflekterar soker man tdnka kring premisser for sitt eget tdnkande,
observerande och sprakanvandande (Alvesson & Skoldberg, 1994, s. 321).

For att kunna bearbeta och analysera intervjuerna har teorin om narrativ metod anvants utifran
ett metodologiskt angreppssatt genom att fokusera pa innehallet i berattelserna. Skott, Ekman,
Ohlén, Ahlberg och Frid (2004) beskriver hur hermeneutiken som tolkningsteori vill undersé-
ka vad texter, berattelser och handlingar i olika sammanhang betyder. Utifran ett hermeneu-
tiskt perspektiv, menar Skott m.fl.. (2004), att det r att lyssna pa berattelsen, tolka och tran-
skribera. Att tolka och vilja forsta ar den narrativa forskningens drivkraft.

Respondenten kan vélja delar ur sin livsberéttelse och lyssnaren foljer handlingen, ploten eller
intrigen, Oberg skriver att “The plot of a story is what happens in a story” (Oberg,1997, s. 81)
och beskriver en eller flera handelser som foljer pa varandra, som ett ménster. Skott et.al.
(2004) menar att det i berattelser kan finnas bade beskrivningar av hur det varit, men ocksa
hur det skulle kunna ha varit. | en berattelse kan bade nutid och det férgangna blandas och ge-
nom att forsoka formedla en forstaelse snarare dn att aterge exakt, handlar det om att Gver-
brygga den klyfta som sker mellan datid och nutid. | motet med manniskor, skriver Crafoord
(1994), att det ar berattelserna som mats. Att vi var och en har en historia och att i ett samtal
finns det minst tva historier. | samtalet staller vi fragor, vi reflekterar och pa sa sétt ger det oss
mojlighet att ta reda pa den andres historia.

Det ar beréattaren som astadkommer “de vixlande forbindelserna de skapar mellan det forflut-
na, nutida och framtid” (Riessman Kohler, 2005, s .5). Lyssnaren maste, enligt Skott m.fl.
(2004), ta hand om det som respondenten sager. | samtal kan tolkningen bli bekréftad genom
de svar som lyssnaren far med hjalp av fragor och pa sa satt vaxer forstaelsen fram.

Med hjalp av den narrativa metoden menar Czarniawaska (2004), att teorin och praktiken
mots. | skolors historia finns mangder av beréttelser och de &r forbundna med varandra och
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blir en del av specialpedagogers berattelser. Handelser integreras och pa sa satt skapas ett
sammanhang, vilket kan 6ka forstaelse for specialpedagogens beréttelser.

Aven Kvale (1997) belyser mojligheter som dppnar sig inom den narrativa metoden for att fa
reda pa och fa ta del av beréttelser av intervjupersonerna. Narrativ strukturering i analysarbe-
tet kan, enligt Kvale (1997), bidra till att skapa mening inom vardagssprakets ramar. Det sker
genom att texten organiseras tidsenligt och socialt, och genom att skapa sammanhang i histo-
riernas handelser som antingen kan vidga eller reducera intervjutexten.

Genomforande

| detta avsnitt redogdrs for arbetsgangen med studiens empiri, en kort presentation ges av re-
spondenterna och vilka stallningstagande jag har gjort i enlighet med etiska principer. Ett av-
snitt beror studiens tillforlitlighet och i slutet av avsnittet forklaras vilken analysmodell som
valts for att analysera studiens resultat.

Sokning av tidigare forskning

For att identifiera vad som skulle kunna vara relevant kunskapsunderlag for studien gjordes
begransningar vad galler sokorden. Sékord som anvénts har varit ledarskap, rektor, pedago-
giskt ledarskap, skolutveckling, specialpedagogik, specialpedagog, skolsystem, examensfor-
ordning, socialkonstruktivism, narrativ metod, hermeneutistisk analys. Sokningarna har dven
gjorts med kombinerade ord till exempel skolutveckling och ledarskap, ledarskap och skola,
leadership AND leadership qualities. Med denna sokstrategi framkom en stor méngd relevant
information, avhandlingar och artiklar och &ven en del bocker.

Databaser som har anvants har varit Swepub, ERIC, PsycINFO samt supersok pa Goéteborgs
Universitetsbibliotek. Ovriga s6kvagar har varit gotlib, libris och google samt avhandlingar.
Sokarbetet har varit omfattande och den litteratur som valdes sorterades ut utifran sadant som
jag uppfattade som intressant och anvéndbart for studiens syfte. Aven avgransningar for artal
mellan 2000 och 2020 gjordes da antal traffar annars blev for manga i databaserna.

Urval

Urvalet bestar av fem specialpedagoger som arbetar pa gymnasiet. Samtliga gymnasier ligger
i en storstad, och en av gymnasieskolorna ar en friskola. Att valet f6ll pa att dessa fem speci-
alpedagoger var for att de ar kompetenta och kunniga inom sitt omrade, vilket ar ett lampligt
urvalskriterium da man inte kan intervjua sa manga (Guest, Bunce & Johnson, 2006). Till-
sammans med skolledning och larare skall de bidra till att utveckla skolans pedagogiska ar-
bete. Att det endast ar kvinnliga respondenter har inget syfte i sig, utan det slumpade sig sa.

Nar jag transkriberade valde jag att numrera intervjuerna 1, 2, 3 osv. Men, for att gora deras
roster mer levande, har jag givit dem fiktiva namn. Respondenterna namnges med féljande
namn: Astrid, Beata, Carla, Daniella och Estelle.

Astrid

Under sina 25 ar inom skolan har Astrid arbetat med elever pa gymnasium och inom vuxenut-
bildningen samt tidigare haft en tjanst som specialpedagog och forstelarare pa gymnasiet.
Idag ar hon verksam som specialpedagog pa ett gymnasium med studieférberedande program.
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Astrids vag in i det specialpedagogiska programmet var utifran ett uppdrag hon fick nar hon
skulle starta en stodverksamhet. Astrid séger att:

Jag borjade i en stodverksamhet i borjan av 2010-talet och dven om jag har arbetat
med elever i behov av stod under hela tiden, var det dar intresset vécktes.

Bianca
Bianca har arbetat som gymnasielarare i 13 ar och tre ar som specialpedagog, ett ar pa grund-
skolan och &r inne pa sitt andra ar som specialpedagog pa gymnasiet. Det var i:

I valet och kvalet om jag skulle lasa @amnesdidaktik eller till specialpedagog, foll pa
det senare. Bada ar ganska néra varandra, det ar samma intresseomraden, man vill fa
elever att utvecklas. Utifran sina forutsattningar.

Bianca arbetar pa ett gymnasium med studieférberedande inriktning.

Carla
Det var inte i forsta hand inom skolan Carla hade tankt vidareutbilda sig. Efter flera ar som
gymnasieldrare och nagra ar pa grundskolan var Carla nyfiken pa naringslivet.

Sa har gick mina tankar, jag har ett stort intresse inom ekonomi, men sa var det, det
har med las- och skrivutveckling. Och pa den végen var det, jag ville veta mer och
framforallt vilka bakomliggande tankbara orsaker som Iag till grund for att skolan
“missat” dessa elevers lasutveckling.

Carla bestamde sig for att vidareutbilda sig till specialpedagog och &r idag verksam sedan tolv
ar pa ett gymnasium med bade studieférberedande program och yrkesprogram.

Daniella
Daniella har arbetat som specialpedagog i tio ar, men har varit verksam som gymnasielarare i
15 ar. Under hela sitt yrkesliv har utbildning fér egen del pagatt, och Daniella sager:

Det har varit viktigt att fa kompetensutveckling inte bara inom mina amnen, alltsa for
att jag ska kunna till exempel undanréja hinder, da behdver jag kunskap, inte bara om
hur elever lar, utan ocksa pa vilket satt dom kan transformera sina kunskaper.

Daniella har férutom en specialpedagogisk examen en masterexamen inom pedagogik. Idag
har Daniella en specialpedagogstjanst med ett forstelararuppdrag och ska utveckla skolans
specialpedagogik. Daniella arbetar pa ett studieforberedande gymnasium.

Estelle

Estelle borjade sin yrkesbana inom skolan som gymnasieldrare i sprak och vidareutbildade sig
till speciallarare och arbetade under nagra ar pa grundskolan. Estelle utbildade sig till special-
pedagog i borjan av 1990-talet. Hon har dver 20 ars erfarenhet som specialpedagog och har
haft uppdrag pa Skolverket under en period. Estelle berattar att:

Jag skulle inte kunna peka ut nagon sarskild period i mitt yrkesarbete som specialpe-
dagog men, jag har forsokt halla en rod trad i allt jag gjort, och det &r att hela tiden att
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ha eleven i fokus. Det ar nog, eller det ar anledningen till att jag aterkommer till att ar-
beta med elever i nagon form hela tiden.

Idag arbetar Estelle pa gymnasium som har bade studieférberedande program och introdukt-
ionsprogram.

Forberedelser och materialinsamling

Med utgangspunkt i studiens syfte och fragestallningar valdes den kvalitativa forskningsinter-
vjun som datainsamlingsinstrument. Enligt Kvale (1997) &r intervjun ett satt att fa en forsta-
else for hur manniskans erfarenheter och upplevelser sedd ur hens synvinkel kan beréatta nagot
om hens livsvarld och ddrmed vad hen tanker.

Forberedelser infor intervjuerna bestod i att respondenterna tillfragandes via mejl om de ville
delta. Jag beskrev i ett brev, studiens syfte och vad den skulle handla om samt l&mnade for-
slag pa tidsintervall, nagra veckor i januari och februari 2019, for nar intervjuerna skulle
kunna ske. Tiden for varje intervjutillfalle beréknades ta en timma, var av cirka 45 minuter till
sjalva intervjusamtalet. Respondenterna fick bestdamma var vi traffades, och samtliga respon-
denter valde att bli intervjuade pa sin egen skola.

Innan intervjuerna pabdrjades berattade jag om de etiska dvervaganden jag gjort, utifran ve-
tenskapsradets riktlinjer (Vetenskapsradet, 2017). Respondenterna fick innan intervjun star-
tade veta att fragorna 16d under rubriker, sa som deras yrkesbakgrund, specialpedagogens
funktion, forvantningar pa specialpedagogen, skolutveckling, ledarskap och framtid.

Samtliga intervjuer spelades in med hjéalp av mobiltelefon och applikation Rostmemo. Jag ha-
de &ven ett anteckningsblock dar jag skrev ned vilket tema samtalet rorde sig i, detta for att
eventuellt kunna harleda svar, gester och ord som jag pa nagot satt uppfattade som aterkom-
mande eller da jag sjélv behdvde fortydliga ett svar jag fatt. Jag uppfattade att respondenterna
kénde sig bekvama i samtalssituationen och jag avslutade intervjun med att fraga om jag fick
lov att kontakta dem igen om jag behdvde komplettera nagon fraga eller om jag behévde fa ett
svar fortydligat. Respondenterna var positiva till detta.

Empiriska data har forvarats sa att ingen obehdrig har haft tillgang till materialet

Narrativ metod och hermeneutik i analysprocessen

For att svara pa studiens forskningsfragor, att finna ut om det fanns synliga ledarskapshand-
lingar utifran specialpedagogernas berattelser, har jag i analysen tagit stod av hermeneutikens
modell, som har till syfte att synliggora var forstaelse av nagot. Detta &r en metod for att tolka
manskliga handlingar och anvénds enligt Patel och Davidsson (1994) inom olika vetenskapli-
ga discipliner. | tolkandet har den hermeneutiska cirkeln anvéants genom att satta samman de-
lar till helhet for att soka forklaring i de sociala sammanhangen (Ricceur, 1993). En betydelse
av ordet ar att hermeneutiken underséker hur den intervjuade manniskan berattar om varfor
hon gor som hon gor eller sdger vad hon séger. Hon vill gora sig begriplig for intervjuaren
och intervjuarens lasare genom att forklara motiven och handelserna som far henne att handla
pa vissa satt. Denna ansats fran beréattarens sida kan vara mer eller mindre medvetet utford,
men den brukar finnas dar. Nar hermeneutiken har den nyss ndmnda inriktningen talar man
om metoden good-reason assay: de goda skalens prévning.
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Avsikten ar med andra ord att presentera en forstaelsehorisont utan ansprak pa genera-
litet. Den vill peka, inte pdpeka. Den vill inte beméktiga sig ldsarens “vdrld”, endast
presentera sig for den, framstar som en horisont, mgjlig att mota. (Odman, 2007, s.14).

Forstaelsehorisont ar en bred kategori, bredare dn good-reason-assay, det vill saga de (for en
sjélv) rationella skélen for en viss handling. I detta fall har avgransningar av handlingar gjorts
genom att jag har forhallit mig till att beskriva vad de fem specialpedagogerna sagt utifran
min frageguide. Jag har arbetat induktivt, vilket enligt Ekholm och Lander (1993) innebar:

Induktiv analys innebar att man troget forsoker finna den betydelse i data, som finns
dar "spontant", till exempel sa som den intervjuade har forestallt sig ndgot. Ibland kan
detta tyckas ligga i 6ppen dag, men jag maste alltid formulera det for att kunna an-
vanda det som en byggsten i min kunskap (Ekholm & Lander, 1993, s. 64).

Denna formulering &r en viktig aspekt i kvalitativ analys. Man kan till och med séga:

Det unika i kvalitativt arbetssatt ar saledes att man vill karakterisera, gestalta nagot.
Kvalitativ metod &r alltsa systematiserad kunskap om hur man ska ga tillvaga nar man
ska gestalta nagot (Larsson, 2002 s.7).

For att tydliggora de olika stegen i analysarbetet har jag anvént Lieblich, Tuval-Mashiach och
Zilbers (1998) analysmodell. Riessman (1993), Kvale (1997) och Johansson (2005) menar att
flera metoder, som har sin grund i en berattande form, kan utg6ra narrativ analysmetod. Enligt
Lieblich m.fl. (1998) kan tematiserande analyser goras utifran en narrativ intervju: Vad ar det
for berattelser som beréttas, och i denna studie &r det berattelsernas innehall som ar studiens
analysmaterial. FOr Riessman (2005) ar tematisk analys en av fyra huvudmetoder inom narra-
tiv analys. Jag har analyserat fram de sex teman, som sammanfattas i inledningen av resultat-
kapitlet. Innehallet samlas under vad Ekholm och Lander (1993, kap. 5) kallar sorterande te-
man till skillnad fran utpréaglat gestaltande teman (fast de talar om sadana kategorier, men ef-
tersom kategori och tema ar narliggande begrepp, sa gar jag inte in pa det). Ett tema som
Handledning sorterar in innehdll, som beror handledning, men sager inget bestamt om vilka
forestallningar som kan gestaltas om handledning.

Efter inlasning av tidigare forskning, vilken bidrog till en 6kad forstaelse om ledarskap, skol-
utveckling och framgangsfaktorer for 6kad maluppfyllelse for elever, och om specialpedago-
gens uppdrag i forandring, eftersoktes huvuddrag om vad som kunde vara ledarskapshand-
lingar. Specialpedagogerna i den hér studien har alla liknande utbildningsbakgrund och erfa-
renhet. Och eftersom jag ocksa delar dessa har jag fatt arbeta aktivt med min roll, vilket jag
har behovt forhalla mig till da jag ska forsoka satta mig in i deras forstaelsehorisont. Jag har
behdvt medvetandegdra min egen forstaelse, erfarenhet och subjektivitet for mig sjalv och re-
flektera Gver det specialpedagogerna har berattat. Vi bar alla med oss vara egna forkunskaper,
och jag har i mojligaste man efterstravat och haft som utgangspunkt att med 6ppenhet och ny-
fikenhet ta in det som specialpedagogerna har berattat. Detta kan kdnneteckna ett dialogtan-
kande, vilket &r efterstravansvart inom hermeneutiken (Odman 2007, Dahlberg m.fl. 2007).

Darefter paborjades analysen utifran de fem steg som Lieblich m.fl. (1998) menar kan klar-
gora tillvagagangsséttet i att analysera. Bearbetningen med transkribering i det forsta steget
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var att lyssna pa det inspelade materialet, anteckna reflektioner och aterigen lyssna med nyfi-
kenhet och Gppenhet pa vad specialpedagogerna sagt.

| det andra och tredje steget, nar texterna med intervjuerna var utskrivna, borjade arbetet med
att soka efter monster som var aterkommande i texterna. Jag skrev reflekterande tankar och
funderingar nér de uppkom, eftersom det &r ett stallningstagande i att veta vad som ska tas
med eller inte. Med monster menar jag ord och beskrivningar som har gatt att harleda till stu-
diens fragestallningar.

Under bearbetningen av intervjuerna framtradde ledarskapshandlingar, men ocksa likheter
och olikheter i specialpedagogernas beskrivningar av sitt uppdrag, skolutveckling och hur de
beskriver ledarskap. Enligt Dahlberg, Dahlberg och Nystrom (2007) sker standigt ett samspel
mellan forstaelse och tolkning, genom att soka efter tecken som kan ge svar. Darav ar forsta-
elsen betydelsefull inom hermeneutiken. Genom att varje manniskas forstaelsehorisont ser
olika ut och uppfattningar om vad som ar sanningar skiljer sig at och far olika innebord, sa pa-
verkas manniskan alltid av sin forstaelse. Hur fragor stalls blir betydelsefulla for hur forstael-
sen av det som studeras ska kunna férklaras och beskrivas (Gadamer, 2013). Genom att stélla
fragor och foljdfragor reflekterar vi och nya tankar kommer i rérelse och vi vet inte alltid vil-
ken forforstaelse vi har. Nar man tolkar ar man ocksa fargad av tidigare erfarenheter och den
forstaelse man sjalv har, detta innefattar aven de fordomar man har.

Fjarde steget var att fa en 6verblick av vilka ménster som framkommit och de markerades
med 6verstrykningspennor i olika farger, utifran liknande monster. Detta gjordes for att hitta
teman, och varje tema l&stes separat. Med teman menar jag vad som kunde kategoriseras uti-
fran deras berattelser for att syfte och fragestallningen skulle kunna besvaras.

| det femte steget skrev jag reflektioner 6ver teman. For att bade fa en 6verblick och hitta flera
underteman anvande jag sorteringsmatrisen som aterfinns i Utvarderingspraktikan (Ekholm
& Lander, 1993). Genom att jag bearbetade specialpedagogernas utsagor kunde jag koppla
tema och underteman till studiens syfte och fragestallningar.

Forskningsetiska principer

| God forskningssed (Vetenskapsradet, 2017) beskrivs tre begrepp som varit ledande i mitt ar-
bete, s& som anonymisering, det vill sdga att respondenternas namn inte namns, inte heller pa
vilket gymnasium de arbetar. Begreppet konfidentialitet, som &r en forpliktelse om att respon-
denterna har delgett mig sitt fortroende, och att jag som forfattare ska forvalta deras utsagor sa
att de inte skadar respondenterna. Det sista begreppet handlar om integritet och har med res-
pondentens privatliv att gora. Nar respondenten beréttat nagot som jag uppfattade att det moj-
ligen skulle kunna ga att spara, har jag sa varligt som majligt bytt ut ett ord eller valt att inte
skriva vilken stad eller larosate som namnts. Ocksa detta for att starka min stravan i att lata
respondenten vara anonym.

Stukat (2005) belyser vikten av att man som intervjuare klargor for sig sjalv vem man &r i en
intervjusituation. Vem &r jag som intervjuar och hur agerar jag i en intervjusituation, ar tankar
som funnits hos mig. Min syn pa mig som intervjuare, bade mitt kroppssprak, min personlig-
het har givit upphov till etiska funderingar 6ver de intrycken pa dem jag intervjuar har kunnat
ge. Det har varit medvetna val jag gjort och, som Holme och Krohn Solvang (1997) betonar,
ar det tankar som man i forskningssammanhang bor reflektera Gver.
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Studiens trovardighet

Bryman (2011) beskriver att en studies akthet och trovérdighet ska kunna férmedlas med
hjalp av begreppen éverforbarhet, palitlighet och konfirmering, den senare som jag resonerar
om i metodreflektionen. Tillforlitlighet hér samman med den bild som forskaren har beskrivit
I sin studie och hur den stammer dverens med hur andra uppfattar verkligheten.

| metodavsnittet har arbetsgangen beskrivits for hur jag har gatt till vaga utifran de regler som
ligger till grund for hur en studie ska utformas for att uppna tillforlitlighet.

Overforbarhet nér det géller kvalitativ studie innebar att beskrivningarna maste vara fylliga
och detaljrika i ndgon mening, och med ett sa begréansat studieobjekt som det &r i denna studie
ar resultaten kontextuella, och med det inte éverforbara. Respondenterna i denna studie pre-
senteras i ett eget avsnitt, vilket kan ses som ett forsok i att 6ka mojligheten till Gverforbarhet.
Eftersom det ar ett fatal specialpedagogers berattelser som aterges i studien ar den inte statis-
tiskt generaliserbar, daremot kan det finnas relaterbarhet i studien (Stukéat, 2005), det vill sdga
att lasare kan forsta och relatera till sina egna erfarenheter nar de laser om andras erfarenheter
och déarmed gdra dem anvéndbara i sin egen situation.

Nar det galler studiens palitlighet sa menar Bryman (2011) att det &r svart att uppfylla full pa-
litlighet i kvalitativa studier. Genom att férklara och beskriva forskningsprocessen noggrant,
och den information som har framkommit i studien, har jag, som forfattare, stravat efter att
utfora arbetet utan inslag av personliga vérderingar och utifran det uppna palitlighet. Genom
att jag har forsokt halla isar mina egna personliga vérderingar, sa att de inte paverkat tolk-
ningen av intervjuinformationen och studiens resultat. De respondenter som deltagit tillfraga-
des om de ville lasa igenom transkriberingen, vilket dock avbdjdes. Under intervjutillfallet
hade jag som intervjuare maojlighet att be respondenten forklara om det var nagot jag inte for-
stod, vilket kan starka palitligheten.
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Resultat: Den drivande, men anpassningsbara rollen

Beroende pa specialpedagogens roll i olika situationer kan man se att den ar foranderlig, eller
annorlunda uttryckt, anpassad. Sammanfattningsvis har jag funnit och konstruerat fem teman
och ett tema om framtiden som ar en fraga fran intervjun:

Klar rollférdelning och legitimitet for att driva och leda utveckling
Samarbete — med bade breda och specialiserade kontaktytor
Handledning for att utveckla undervisningen och lararprofessionalismen
Eleven och goda rutiner i centrum for uppmarksamheten

Att anta utmaningar: Personlig utveckling och stresshantering
Framtiden — vad respondenterna tror att de gér om fem ar.

Klar rollférdelning och legitimitet for att driva och leda utveckling

Astrid anser att det &r nodvandigt att rektor och ledningsgruppen accepterar en aktiv roll for
specialpedagogen i skolans utveckling. Hon har erfarit att det inte alltid framkommit vad hen-
nes roll och funktion kan bidra med, ”man far utbilda rektorer i vad en specialpedagog dr, det
ar det hér ni far”. Hon tycker till exempel att specialpedagogens och specialldrarens olika rol-
ler behover tydliggoras, och hon menar att specialpedagogen ska arbeta mer forebyggande
med hela verksamheten och "vara i ett utvecklingslage™. Astrid &r med i skolans lednings-

grupp.

Bianca har ett tatt samarbete med ledningsgruppen utifran hennes profession, eftersom det
handlar om pedagogiska strategier. "Mitt arbete med forstelararna och skolledningen, utgor en
stor del dér jag pdverkar genom dialog”.

Hon utvecklar en gemensam pedagogisk idé for verksamheten. Hon tar ansvar och végleder i
de storre utvecklingsarbetena och i det pedagogiska utvecklingsarbetet pa skolan. I EHT be-
vakar hon de pedagogiska fragorna, och har det dvergripande ansvaret vad géller skolans spe-
cialpedagogiska utveckling, och hon anvander handledningen for larare i skolutvecklingsar-
betet.

Bianca anser att ett delat ledarskap ar gynnsamt, och en del i hennes uppdrag att hon tillsam-
mans med rektor leder den pedagogiska ledningsgruppen dar forstelarargruppen ingar och att
deras arbete utgar fran skolans prioriteringsomraden. Bianca kopplar fortroendet for ledar-
skapet som en grund for att fa andra att lata sig ledas. Hon tycker att tidigare erfarenheter av
ledarskap har betydelse. ”Jag jobbar lite som jag lér, underifran, jag lyssnar in mycket. Detta
har troligen lett till min legitimitet”. Bianca tar stdd i vad som stér i examensmalen for bade
larare och specialpedagog i sitt ledarskap. Hennes tidigare erfarenheter som larare tycker hon
utgdr en “trygg bas, och ger sékerhet”. Biancas tidigare arbete med dmnesintegrering gor att
hon ofta har en forforstaelse for vad larare kan koppla samman utifran samma kursmal. Den
erfarenheten tar jag vara pé och har nytta av. Att kunna och forsta sin verksamhet ar viktigt 1
mitt ledarskap”. Men hon sdger sig behdva tinka pa en sak: “Jag vill ju véldigt mycket, s&
jag far ju hela tiden bromsa mig”, och menar att hon ocksa behéver prioritera for att kunna ge
rad som &r genomforbara.
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Carlas uppfattning om skolledarens ledarskap blir synligt nér en inriktning i arbetet med skol-
forbattringar tas. Hon ar med i diskussioner som handlar om olika skolforbattringar och “ar i
nidgon mening med och leder &t vilket hall skolan ska g&”, och hennes medverkan i olika fo-
rum, dar hon leder arbetet med stodinsatser, har visat sig vara en framgangsfaktor.

Carla anser att mod i att leda och delegera ar viktiga egenskaper som ledare. Hon tycker att ha
en rektor som tilldelar bade ansvar och mandat att driva specialpedagogiken framat ar viktigt.

Carla upplever att specialpedagogens roll ar att arbeta med det spanningsféltet dar hinder och
mojligheter uppstar. Hon uppfattar att lararnas forvantningar balanseras mot vad som ar moj-
ligt inom hennes uppdrag och vad lirarna sjdlva kan gora. Ibland det “kanske handlar mer om
frustation dver sin egen situation, an om vad jag ska gora”. I arbetslagen fortydligar Carla sitt
uppdrag och i det paféljande uppféljningsarbetet i ett elevarende ar det hon som aterkopplar
till arbetslag eller berord person. Detta &r nagot som hon uppfattat att lararna &r néjda med.

Carla menar att ett langsiktigt uppfoljningsarbete kraver tdlamod och mod att anta utmaningen
i att halla i/halla ut. Hon ser att hennes férmaga att ha manga bollar i luften ar en tillgang i
detta. Carla anser att tydlig kommunikation och tillit ar viktiga aspekter fér henne i utveckl-
ingsarbete.

Da ar rektor direkt avgorande for vilket utrymme skolan far for att arbeta med ett visst
utvecklingsomrade.

En tydlig ledare har lattare att fa med sig dem som ska ledas och Daniella ser en utmaning i
att vara ledare. Det kravs mod for att vaga vara ledare.

Estelle tycker att det pedagogiska ledarskapet &r viktigt for att skolans verksamhet ska erbjuda
en optimal larmiljo for sa manga elever som majligt. Det ar rektor som har det ansvaret och
tar de viktiga besluten. Estelle sager att hon upplevt stor tillit till rektor som skapar forutsatt-
ningar for att hennes roll som specialpedagog ska kunna bli sa bra som mdjligt. ”Att ha en
rektor som lyssnar in och kan ge konstruktiv véagledning, &r tydlig och kommunicerar hela ti-
den” dr nagot hon uppskattar. Generellt sager Estelle att ndr skolledningen tar beslut som gyn-
nar elever i behov av sarskilt stéd &r det manga ganger lattare att som specialpedagog kunna
driva de specialpedagogiska intentionerna.

Estelle vill utga ifran olika perspektiv och dilemman, och hon vagar tanka utanfor boxen for
att hitta vad som behdver utvecklas. For att na framgang kréavs ett 6ppet och nyfiket forhall-
ningssétt, inte minst utifran larares olika forvantningar pa vad specialpedagogen kan gora. La-
rarna vill fa konkret hjalp med elever som behover stéd, vad lararen kan gora for att 6ka
maluppfyllelse, vilket stod lararen kan fa i klassrummet, forvantningar pa att kunna informera
bade om diagnoser och kunna stétta larare och elever i arbetet med olika kompensatoriska
program som finns pa datorn. Rektors forvantningar upplever Estelle & mer nyanserade, och
mer hallna pa grupp- och organisationsniva dar forhallningssatt, framjande och férebyggande
arbete ar sadant som specialpedagogen forvantas arbeta med kontinuerligt. Estelle grundar sitt
resonemang om forvantningar pa hennes roll som specialpedagog utifran de uppdrag hon har,
men ocksa fran samtal hon haft.
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Estelle vill kunna vara professionen som bade driver, leder och genomfor insatser som &r bra
for eleverna, ”man far tdnka utifran olika perspektiv och dilemman”. Hon ser en rod trad i sitt
arbete. Estelle tycker att en trygg ledare vagar improvisera, och menar att en framskriven pla-
nering kan vid behov andras. Men ledarskap ar komplicerat séager hon, vilket hon uppger att
hon har erfarit bade som observator och i eget utférande:

Blir man ens klar med hur man &r som ledare, jag menar det beror pa vem man
ska leda, i vilket sammanhang och inte minst vill dem som ska ledas bli ledda, ja
det vet jag inte, men vi har val alla en ledarstil vi foredrar.

Sammanfattning:

Fyra av de fem specialpedagogerna uppfattar sig ha viktiga roller i utformandet av skolornas
utvecklingsarbete. Bianca utvecklar en gemensam pedagogisk idé for verksamheten, vagleder
och handleder i storre projekt. Hon delar ledningen med rektor i skolans pedagogiska led-
ningsgrupp. Astrid, som sitter i skolans ledningsgrupp, hévdar en aktiv roll for skolans ut-
veckling, specialpedagogen skall arbeta forebyggande och "vara i ett utvecklingslage™. Carla
anser sig "i nagon mening" vara med att leda skolans vag framat. Estelle vill vara den som
"bade driver, leder och genomfor insatser." Daniella &r vagare om sin egen ledarroll.

En av specialpedagogens funktioner ar att skapa tillit for sin kapacitet hos skolledning, larare
och annan skolpersonal de arbetar med (Astrid, Bianca, Carla, Daniella, Estelle). Inte sdllan
moter specialpedagogen orimliga forvantningar pa vad de kan astadkomma, inte heller ar de-
ras uppdrag alltid tydliga eller kanda for larare (Astrid). En viktig utgangspunkt for att skapa
goda arbetsformer och ha respekt for varandras kompetens ar att specialpedagogerna noga
vager for och emot och "lyssnar in mycket" genom dialog innan de agerar. Da far man legiti-
mitet (Bianca). Astrid och Estelle har alltid kant att legitimitet funnits, och Bianca menar att
hon fatt legitimitet utifran att tidigare ha arbetat som gymnasielarare, sa specialpedagogernas
yrkesbakgrund har betydelse.

Trots att man i allmanhet upplever legitimitet i rollen, sa ar dialogen inte utan spanningar och
utmaningar. Sarskilt Carla och Daniella understryker att mod behovs och Carla lagger till tala-
mod. Bianca far paminna sig om att inte ga for fort fram.

Skolledningens stallningstagande i arbete med skolutvecklingsprocesser och till de utveckl-
ingssteg som man har initierat for att fa till skolutveckling skapar specialpedagogens forutsatt-
ningar i arbetet med skolutvecklingsprocesser. Alla understryker rektors viktiga roll. Carla ta-
lar om en rektor som ger ansvar och mandat. Aven med enskilda stodbeslut kan rektor under-
latta specialpedagogens insatser (Estelle). Men Astrid sager ocksa att rektorer inte alltid for-
star vad specialpedagoger kan bidra med.

Samarbete — med bade breda och specialiserade kontaktytor

Astrid samverkar i olika forum. Astrid & med i ledningsgruppen som arbetar hart med att for-
battra skolans forstarkningsomraden. Hon &r med i en utvecklingsgrupp som traffas en gang i
veckan déar driver hon skolutvecklingsarbete tillsammans med l&rare.
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Alla vara ettor gor screeningar och utifran resultat planerar jag tillsammans med lararna
i utvecklingsgruppen som vi har bildat, vilket stod eleverna behdver. Jag stottar lararna i
detta arbete.

Astrid berattade att hon var lite radd innan hon tackade ja till tjansten pa det har gymnasiet,
beroende pa att hon skulle jobba som ensam specialpedagog, och inte ha nagon att bolla med.

Men, jag och kurator bollar véaldigt mycket. Hon forstar det pedagogiska och jag det so-
ciala. Vi gor mycket insatser tillsammans. Sedan har jag ledningsgruppen och EHT, spe-
ciallararna. Jag trivs med mina uppdrag.

Bianca ser samverkan som en framgangsfaktor. Hennes nara samarbete med rektor, och att
hon utformar sitt uppdrag i samrad majliggor for hur hon kan organisera efter verksamhetens
behov. Till storsta delen styr hon sjélv 6ver sin tid, forutom fasta tider da EHT har sina moten
och ndr skolan har konferenstid dar hon medverkar. En stor del i hennes uppdrag &r att utreda
elevers stodbehov, och for att fa insyn och information traffar hon alla mentorer en gang i ma-
naden tillsammans med programansvarig. | dessa méten gors ocksa en 6versyn pa hur narvaro
ser ut, hur maluppfyllelsen gar och om det finns behov av extra anpassningar. Detta menar Bi-
anca skulle inte ske utan ett gott samarbete. Pa gruppniva organiserar hon klasskonferenser
tillsammans med kurator tva till tre ganger per termin for varje klass.

Bianca anser att det ar viktigt att skapa goda relationer med dem hon arbetar med och med
elevernas vardnadshavare. Hon ser det som ett sétt att organisera verksamhetens behov utifran
elevers stodbehov. Just nu gar alla professioner i EHT en kurs som SPSM anordnar, -Skolut-
veckling genom elevhalsan. Vilket hon uppger skapar en battre samsyn.

Pa den grundskolan dar Carla tidigare var verksam fanns en stark foraldraforening som ocksa
verkade for att skolans organisation forandrades, pa ett positivt sétt: "Det fanns en samarbets-
vilja och pa flera satt ett gemensamt mal. Man traffades snabbare och oftare fysiskt". Carla
sager att foraldrar har en starkare patryckningskraft idag, och har inte alltid realistiska for-
vantningar pa vad skolan kan gora. Forr upplevde hon att ”skolans folk” hade mer inflytande
och att foraldrar lyssnade mer pa lararens profession dn idag.

Carla tycker att framgangsnycklar finns i den egna erfarenheten och samarbetet inom EHT i
arbetet med komplexa larsituationer. Hon upplever att kollegor har stort fortroende for hennes
arbete och for det arbete som elevhélsan gor. Det & genom EHTs tvarprofessionella arbets-
satt, att fa arbeta med olika professioner, som &r det som bidrar till framgang i elevhalsan. Pa
skolan ar samarbetet bra mellan larare och elevhélsa. Det ar bade enkla och mer komplicerade
elevarenden som elevhélsan har hand om. Flera &renden handlar om elever som inte &r i sko-
lan eller pa sina praktikplatser, de har en hog franvaro.

Carla lyfter vikten av att skolledningen har fortroende for henne i att hon & med och organi-
sera skolans utatriktade arbete, och deltar pa gymnasiedagarna for att marknadsfora skolan
samt organiserar kompetensutvecklingsdagar och studiedagar. Carla arbetar hart for att bade
bevara och utveckla god samverkan med olika aktdrer. Hennes nara arbete med lararna i ar-
betslag, och da hon deltar pa klasskonferenser tycker hon utgor en grund for ett gemensamt
stallningstagande for hur de tillsammans ska arbeta for att elever ska na sina mal. | EHT finns
forvantan pa att Carla ska bista med ett pedagogiskt perspektiv i arbetet som har med fram-
jande och férebyggande att gora.
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Som i ar har skolan satsat pa matematikutveckling, och Carla bidrar med att det specialpeda-
gogiska perspektivet ska finnas med redan i undervisningsplaneringen, hon ingar dven i en ut-
vecklingsgrupp med forsteldrarna inom andra &mnen.

Skolan har en tydlig arbetsgang fér hur olika professioner inom elevhalsan kan hjélpa elever
och larare. En mentor kan ha fatt information av en kollega om att en elev behover kartlaggas
utifran nagon svarighet och da kontaktar mentor elevhalsoteamet. Pa EHTmétet fordelas upp-
gifter, och den profession som uppdraget ges till undersoker, genomfor, och aterkopplar till
berdrda.

Daniellas uppdrag ar ofta att kartlagga och i samrad med d@mneslarare forséker de tillsammans
undanrdja hinder. Ibland handlar det om att skriva extra anpassningar, ibland behdvs en las-
och skrivutredning. Att skriva utredningar infor atgardsprogram och att skriva atgardspro-
gram, att planera for att delta pa elevkonferenser, att planera insatser pa gruppniva. Till sin
hjalp for att kommunicera med larare uppger Daniella att skolan har arbetslagsméten varje
vecka, och da ar hon med, utifran ett rullande schema. Om det uppstatt en akut situation och
dar fler professioner behovs kan hela eller delar av EHT vara med pa métena. P4 arbetslags-
motena “fangar” hon upp vad som ar pa gang i klasserna. Arbetslagen har en fast punkt i sin
dagordning som heter elevhélsa, ” jag blir liksom kanalen mellan ldrarna, EHT och skolled-
ningen”.

Estelle uppger att hon alltid haft ett nara samarbete med rektor och vet att hon varit en tillgang
for rektor som anvant henne som specialist inom fragor rérande specialpedagogiken pa sko-
lan. Till exempel hur och nér stodinsatser gors, vilket pedagogiskt synsatt som gynnar elever i
behov av stdd, vilken kompetensutveckling som larare behdver for att elever oavsett behov
eller inte ska kunna tillgodogora sig undervisningen. Pa organisationsniva har ledningsgrup-
pen gett specialpedagogerna i uppdrag att utarbeta en screeningplan. Sadana typer av uppdrag
gynnar den specialpedagogiska professionen. Hon tror att ett tydligare uppdrag efterfragas.
Da blir det en sammanhallen syn vilket hjalper specialpedagogen och kommer eleverna till

gagn.

Forutom samarbete i EHT, samarbetar Estelle med sina kollegor som ocksa ar specialpedago-
ger. De traffas varje vecka och samplanerar, diskuterar och gar pa gemensam handledning.

Sammanfattning:

De breda kontaktytorna sker med regelbundenhet i olika konferenser. Har n&mns elevhalso-
teamets mdten och teamets tvarprofessionella karaktar (Bianca, Carla, Daniella) samt regel-
bundna mentorsméten (Bianca) och kollegiala méten med andra specialpedagoger (Estelle).
Moten sker med foraldrar (Bianca, Carla) och med potentiella kunder pa gymnasiedagar da
man marknadsfor skolan (Carla). Klasskonferenser och arbetslagsmoten utgor forum for att
diskutera maluppfyllelse (Carla, Daniella). Da blir specialpedagogen en kanal mellan larare,
elevhélsoteamet och rektor (Daniella).

Mera specialiserade kontaktytor upprattas direkt med enskilda larare, som behoéver stéd i ut-
forma anpassningar och atgardsprogram (Daniella), men ocksa i specifika utvecklingsprojekt,
t.ex. om screening (Astrid) eller sprakutvecklande arbetssatt (Estelle), matematik (Carla) till-
sammans med grupper av larare. Carla sitter i en utvecklingsgrupp med forstalarare. Specifika
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utvecklings- och fortbildningsprojekt behdver dven elevhalsoteamet for att fa en battre sam-
syn mellan professionerna inom teamet (Bianca).

Estelle understryker det ndra samarbetet med rektor och hur hon &r en god samtalspartner och
anvands som specialist inom specialpedagogiken pa skolan och for larares kompetensbehov.
Estelle namner att specialpedagoger far specialiserade utredningsuppdrag om screening fran
rektor. Bianca och Carla understryker dven vikten av att ha skolledningens fortroende. Astrid
betonar hur hon bollar fragestallningar enskilt med kurator och hur de da kan komplettera
varandra.

De intervjuades berattelser om sina kontaktytor visar pa forsok att utforma skolans organisa-
tion sa att den motsvarar en mera komplex larmiljo jamfort med tidigare.

Det fanns mera stod forr (Carla, Estelle), men mera kunskap idag (Carla). Specialpedagogiken
var helt individinriktad till skillnad mot nu (Carla, Estelle)

Handledning for att utveckla undervisning och lararprofessionalitet

Astrid vill starka l&rarprofessionalismen genom néra handledning, gemensamt utvecklingsar-
bete och specialpedagogisk kunskap fran egen utbildning. Formell handledning omvéxlar
med spontana méten da de sitter ned och diskuterar vad de kan gora for eleven:

Detta &r utvecklande for bade mig och lararen, da vi forsoker hitta nya satt att undervisa.
Och i dessa situationer starker jag mig valdigt mycket pa mitt pedagogiska ledarskap
och utifran min utbildning inom utbildningsledarskap. Jag anvander mig mycket av mitt
pedagogiska ledarskap som larare och jag mixar detta med den specialpedagogiska
funktionen.

Astrid anvander sina egna erfarenheter som larare och sin utbildning i ledarskap for att kunna
upptrada som modell for andra larare. Astrid vill ocksa att ledarskapet i klassrummet ska for-
starkas:

Jag ténker att ledarskap kan ju vara mycket. Jag pratar hela tiden om det pedagogiska
ledarskapet, att ta det utrymmet i klassrummet, det ar en viktigt del. Det skapar en bra
larande miljo att kunna fa med sig eleverna.

Astrids uppdrag innehaller ocksa manga enskilda samtal och hon har inbokade tider enskilt
med elever dar samtalen handlar om hur de ska komma vidare i sina studier. Hon kan ibland
vara med i klassrumsmiljo for att observera, och jobbar en del pa gruppniva, med till exempel
studieteknik, och har daven gruppdiskussioner géallande kallkritik.

Bianca vill vara delaktig i att utforma undervisningen och ge stod till lararna i deras arbete
med att utveckla undervisningen:

Man lagger ett stort fokus pa gruppen, och fragor som diskuteras ar vilka friskfaktorer

respektive riskfaktorer som finns? Vad behdvs tanka pa i undervisningssituationen for
att undvika risker for att gruppen ska misslyckas? Om vi vet att den har gruppen har
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svart med eget arbete, da behover vi diskutera undervisningsformen, upplagget. Sa jag
ar med och formar undervisningsupplégget.

Aven Bianca anvander handledningen som ett verktyg for att larare ska fa en okad forstaelse
for hur de kan agera i olika situationer. Bianca uppfattar att det ar utifran hennes funktion som
specialpedagog som hennes kompetens som radgivare kommer till anvandning och nar och
hur stottning ska ges.

Hon har i samtal med elever ofta en handledande roll dar hon véagleder, ger rad och tips. Bi-
anca har ibland dven samtal med vardnadshavare for att diskutera skolsituationen, ocksa dar
tycker Bianca ibland att dessa samtal paminner om en handledningssituation.

| Carlas arbete med att utveckla undervisningen ligger dven kartlaggningar, utredningar, at-
gardsprogram och extra anpassningar till grund, vilka Carla har ansvar for att genomfora.
Uppdrag som ibland tar olika tid i ansprak, och ar atgarder som syftar till att utveckla under-
visningen.

De lararlag som Carla traffade i handledningssituationer var och blev en bidragande kraft i att
synsattet pa hennes skola forflyttades fran det kategoriska till det relationella. Skolans system-
teoretiska arbetssatt hjalpte till i hur man valde att formulera sig i handlingsplaner och i talet
om eleverna.

Carla ser att mycket utav hennes tid ar att ge handledning till larare. Carla har tidigare arbetat
med lasutvecklingsgrupper som visat pa framgang for de elever som var med. Idag handleder
hon larare och elevassistenter som arbetar med en elevgrupp som har svart att na malen ute pa
sina praktikplatser. Det gér hon genom att delta i deras planeringsarbete. Dessa elever har sér-
skilda handledare pa sina praktikplatser och nar amneslararen aker till praktikplatsen hander
det att hon ar med. Carla handleder &ven larare i grupp tillsammans med kurator, for att starka
larares sétt i att agera i olika larsituationer. Hennes upplevelse ar att de handledningstillfallena
har varit lyckade.

Carla tycker att elevsynen har forandrats. Under hennes forsta ar handlade det alltid om elever
med behov som skulle dndras pa, aldrig att organisationen kring eleven skulle férandras. Det
var framst pa individniva som hennes kunskap efterfragades, idag sker det pa bade pa grupp-
och organisationsniva. Hon lyfter in ytterligare en aspekt som gjort att hennes kompetens och
kunskaper blivit viktiga for skolutvecklingen och det ar att skolan ser till hela elevens skolsi-
tuation. Elevhélsan innefattar idag till storre del en pedagogisk insats tillsammans med till ex-
empel elevens hélsa, bade den fysiska och psykiska. Hon poangterar att elevers ibland kom-
plexa larmiljo kan och bor organiseras och goras mer pa gruppniva, men att hon tycker att det
skett en stor férandring:

Tank forr med obsklasser, stod i sma skrymslen och vran. Idag sker mycket stod i klass-
rummet. Det finns en storre 6ppenhet idag vad galler till exempel dyslexi, adhd eller
som man kanske sa forr, damp, och autism som inbjuder till samtal om hur klassrummet
kan organiseras for att elever, oavsett diagnos, ska kunna vara kvar i klassen och i klass-
rummet.
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Idag finns det inte lika mycket stod som forr. Det fanns da fler vuxna i skolan, halvklasser och
pa sa satt gavs det mer stod. ldag finns det ocksa stod och framforallt mer kunskap om vilka
insatser som ska godras, men manga ganger ar larmiljon mer komplex an forr.

Daniella samordnar studiestodsteamet tillsammans med larare i svenska. | detta uppdrag ar
rektor involverad bade da det ar enskilda elevarenden och pa gruppniva, for att tillrackligt
med resurser ska finnas. Ett annat uppdrag &r att fora in ett specialpedagogiskt perspektiv:

Alltsa jag kan ha gjort en klassrumsobservation, och uppmarksammat att det ar en eller,
ofta faktiskt, flera elever som har sa svart att halla ihop det under langre tid an 20 minu-
ter. Detta blir da en utgangspunkt for vad kan vi gora i &mnet for att undanréja hindret
med att ha sa manga ofokuserade elever.

For att synliggdra for larare om vad som hénder under lektionen séger Daniella:

Ofta borjar jag med klassrumsobservation, och synliggor for larare vad som sker i
larmiljon. Larare och jag kartlagger tillsammans och jag har alltid en dialog innan och
efter ett klassrumsbesok.

Daniella betonar att utifran hennes aterkoppling fran klassrumsobservation uppfattar hon att
fler larare stravar efter att fa en 6kad samsyn i att vilja utveckla undervisningen. Tillsammans
med skolledningen, och arbetslagsledare har Daniella samverkansarbete, och dér lyfter hon
olika fragestallningar och problematiserar stodbehov.

Daniella handleder larare i grupp, vilket har visat sig vara en framgang. Hon ndmner senaste
handledningstillfallet, da lararna skulle reflektera 6ver vad goda exempel ar och nar undervis-
ningen fungerat mindre bra. Da hade larare tillsammans kunnat se ett monster, att pa onsdagar
efter lunch, da fungerar klassen bra, och nér eleverna far arbeta mer sjalvstandigt med uppgif-
ter.

Né&r Daniella traffar l&rare enskilt sager hon att hennes nd&rmande till lararen &r:

Genom att forsoka forklara en elevs behov, och ge magjlighet till reflektion for hur lara-
ren sjalv skulle kunna problematisera undervisningssituationen for att kunna skapa en
larsituation som fungerar. Det ar ibland en utmaning att leda larare, jag brukar tanka pa
att alltid ha konkreta tips att ge, men att lararen forst maste komma med nagot.

Estelle anvander sina erfarenheter i att initiera och genomfdra skolférbéattring genom metodut-
veckling. Det viktiga arbetet med att forbattra undervisning ser Estelle som ett pagaende ar-
bete som sker stdndigt, och att hon &r en del i att utveckla undervisningsmetoderna. Att ele-
vers larande far bygga pa intresse, motivation och pa sa satt utveckla sina amneskunskaper.

Ja, vad gor jag mer, jo jag har ett projekt som handlar om sprakutvecklande arbetssiitt,
det ar ratt nytt och jag traffar andra, bade larare och specialpedagoger i projektet.
Mycket utvecklande.

Forutom samarbete i EHT, samarbetar Estelle med sina kollegor som ocksa &r specialpedago-
ger. De traffas varje vecka och samplanerar, diskuterar och gar pa gemensam handledning.
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Nar Estelle borjar berdtta om vad hon gor som specialpedagog, sager hon att hon arbetar pa
alla nivaerna, men att det inte alltid sett ut sa. Under sina forsta ar inom skolan uppger Estelle
att det fanns ett individperspektiv. Felet 1ag hos eleven. Det var eleven som skulle behandlas
och lésningen var oftast att eleven fick lamna klassen och istéllet ga i en obsklinik. Det fanns
aven mattekliniker. Elever kunde dven fa stod av talpedagog och dramapedagog. ”En tid med
mycket resurser och ett friare arbetssitt for ldrare”. Dér fanns till skillnad fran idag, tycker
Estelle, en solidaritet och ett genuint samarbete mellan larare som gick ut pa att eleverna fick
mer stod och hjalp tidigt. Sjalva begreppet arbetslaget fanns kanske inte, men lérare stéttade
varandra och rektor fanns mer tillganglig som pedagogisk ledare.

Sammanfattning:

Handledning framstar i berattelserna som en generell metod, som kan anvéandas i samarbete
med olika ménniskor. S&rskilt lyfter man fram handledning av enskilda l&rare (Astrid, Bianca,
Daniella), lararlag eller larargrupper (Carla, Daniella) och elever (Astrid, Carla), men ocksa
elevassistenter (Carla) och vardnadshavare (Bianca). Estelle deltar i gemensam handledning
tillsammans med andra specialpedagoger. Carla handleder larargrupper tillsammans med ku-
rator.

| handledningen av larare ingar ibland en form av spegling, dvs specialpedagogen har obser-
verat eller pa annat satt tagit reda pa hur eleverna upplever en viss undervisning och kan sa
visa upp det for lararen i handledning (Daniella). En annan metod &r att i sitt eget upptradande
verka som modell (Astrid).

Nar Carla namner kartlaggningar, utredningar, atgardsprogram och extra anpassningar, sa ar
det inte bara enskilda elever som &r i fokus utan undervisningen. Detta speglar hur elevsynen
pa skolor har forandrats, menar hon. Tidigare gallde ett individperspektiv och den enskilde
eleven skulle behandlas, séger aven Estelle. Nu ser man mera till gruppens mojligheter att
lyckas beroende péa undervisningsformen (Bianca). Gruppnivan gor att en komplex larmiljo
kan hanteras battre (Carla). Ett exempel pa det ar Daniellas berattelse om hur hon genom
klassrumsobservation kan ge lararna aterkoppling pa vad som hander i larmiljon. Daniella pe-
kar pa lararnas okade vilja att samspela i att utveckla undervisningen.

Eleven och goda rutiner i centrum for uppmarksamheten

Astrid tycker att bland det viktigaste i hennes arbete séger hon ar att arbeta med relationer och
berittar att elevhélsan har infort ett nytt begrepp “relationera” — med det menar Astrid att hon
och personal i EHT &r ute i verksamheten, och samtalar med elever och stéttar dem dér de be-
finner sig. Ofta fikar de tillsammans i skolans café, dar det ofta &ven finns andra larare.

Astrid forklarar och beréttar om stédverksamheten skolan har, och dit eleven kan komma en
gang i gang veckan pa kvallstid for att fa hjalp med sitt skolarbete och sina laxor. Dér hon &r
med och stottar elever i studieteknik och studieplanering och dér finns &ven &mneslarare som
hjalper till och stottar i enskilda &mnen. Astrids forutsattningarna att delta i skolutveckling ar
goda. Just nu befinner sig skolan i ett utvecklingsskede dar de skapar rutiner som ska passar
for oss alla, och ska vara litta att forstd. Sa att vi vet vilket hall vi ska jobba at. Det ar viktigt
att det inte blir for mycket”. Hon tycker att utvecklingsarbete krdver ett gemensamt arbete.
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Astrid vill utveckla héllbara rutiner som ska leda till en hogre maluppfyllelse. ”Vi ska fa syn
pa dom elever som har det svart”, detta bygger pa att arbetslagledarna tillsammans med men-
torer och undervisande larare identifierar och sedan skapa forutsattningar for eleverna. | och
med att undervisningskvalitet forbattras, sa ar forhoppningen att skofranvaron ska minska,
och att elevers maluppfyllelse okar.

Bianca aterkommer under intervjun flera ganger till att prata om extra anpassningar och det
arbete som gors for varje elev.

”Jag leder utredningarna, en skillnad jag sag fran grundskolan var att dér ar det ldrarna som
gjorde det, pa gymnasiet ar det farre utredningar och det ar specialpedagogen som gor dom”.

En vanlig arbetsgang &r att ett kartlaggningsmote bokas och dar alla undervisande larare deltar
for att de ska kunna samverka kring vilka extra anpassningar som ska goras.

Dér pratar vi mycket om extra anpassningar. Dér lyfts elever som behdver komma ett
steg langre och dér extra anpassningar inte fungerar och dér bestdammer vi om vi ska
gora en utredning.

Ett vanligt uppdrag ar att traffa elever enskilt for samtal om studieteknik. Ibland tillsammans
med vardnadshavare for att diskutera skolsituationen. Klassrumsbesok, sager Bianca har det
varit mindre av, men att det gor hon vanligtvis for att prata om studiestrategier. Klassrums-
observationer i kartlaggningsarbete forkommer ibland.

| ar ar de prioriterade malen att utveckla ledning och stimulans som ett led i att minska extra
anpassningar pa individniva. Man vill hitta gruppanpassningar som &r relevanta for manga
elever. Bianca uppskattar att det &r ungefar fem till sex elever i varje klass, som man behdver
arbeta aktivt med gallande ledning och stimulans. For att lararna ska lyckas stéttar hon dem
och har skrivit fram vad som ar tillampningsbart i larsituationerna utifran en tydlig pedago-
gisk idé, med en tydliggérande pedagogik. I varje klassrum sitter ett antal analysmallar upp-
satta pa vaggen. Samtliga larare tydliggor instruktioner med stod av dem. Alla larare anvander
samma mallar sa att det blir tydligt och strukturerat. Anteckningsstod och analysstod, ar tva
viktiga aspekter ocksa i arbetet med att utveckla de exekutiva forméagorna, “vi lar vara elever
att planera och prioritera”.

Sprakbruket ar nagot Bianca har jobbat hart med, hon vill att:

Lérare hellre ska tdnka och saga friskfaktorer &n riskfaktorer. Det tar tid att fordndra. Jag
vill vara med och forandra sa att det blir en sa tillganglig och bra skola som mojligt for
eleverna. Det &r ett langsiktigt arbete.

Carla sager att den psykiska ohalsan har okat bland elever. Angest och sémnsvarigheter ser
hon som tva orsaker till en forsamrad skolgang. Datorberoende och mindre tid for att gora
l&xor ar andra orsaker. Orsakerna hénger sédkert samman, séger hon och menar att mer kun-
skap behdvs om hur skolan ska kunna tillgodose elevers helhetsbehov.

Mer handling och battre rutiner for en snabbare drendegang. Det kan bli sa att mer &n en
halv termin kan ga utan att ratt atgard har satts in.
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Daniella ar inlyssnande och nyfiken pa vad elever berdttar for henne. Hon tycker att en viktig
aspekt ur ett elevperspektiv &r att fora elevens talan vidare till larare i hennes roll som special-
pedagog “att vara ambassador for eleverna”. Det viktiga dr att eleven vet att ldrarna har kén-
nedom om vilka svarigheter eleven har och vad som uppstar i larsituationen, och Daniella
namner ett exempel. Om nagot inte riktigt har fungerat, vilket kan vara att extra anpassning-
arna inte racker till. ’Om inte dom fungerar kanske det ar 14ge att reducera, eller kan vi gora
pa annat satt pa organisationsnivd”. Daniella har minga enskilda elevsamtal och samtalar om
deras skolsituation, vad de gor pa fritiden “jag far ta del av s& manga levnadshistorier, drom-
mar och bade svara och glada upplevelser” Men framforallt stottar hon dem 1 att planera sitt
skolarbete.

Om skolutveckling sdger Daniella ”ar att gora en behovsinventering och utifran behov organi-
sera skolan”. Vilket hon menar gors genom att det finns en tydlighet i rutiner, att riktade insat-
ser gors dar det behovs. Forutsattningarna ar goda for att hon ska kunna arbeta skolutveck-
lande. Hon &r med och organiserar och leder arbetet med studiestdet, och ar med i elevhal-
sans arbete med framjande och férebyggande.

Daniella uppskattar tydliga rutiner, gemensamma arbetsinsatser for att framja larandet hos
eleverna. ”Mina uppdrag &r olika. Oftast utgar de ifrdn elevhilsoteamet, som &r navet pa min
skola”. Daniella beréttar att uppdragen, dels som specialpedagog och dels som forsteldrare ger
henne storre mojlighet att pdverka. ”Jag har kanske vérldens bésta jobb” och menar att hon
kanner att hon gor skillnad. Hon beréttar att:

Vi har i ar markt att ett av vara program har ett storre behov av stodinsatser, och vi tror
att en framgangsfaktor ar att vi ger stod tidigt, och hon séager att all forskning pekar pa
att ju tidigare, ju storre insats desto chans har eleven att klara sitt skolarbete.

En god rutin for att kunna folja stédinsatser som &r pagaende eller har gjorts anvands PMO,
Profdoc Medical Office, ett IT-stéd som elevhalsan anvander.

Vi dokumenterar i PMO, och skriver i enskild elevs elevakt, det ar latt att folja ett eleva-
rende, aven om det ar lite krangligt sa ar journalsystemet ett bra verktyg.

Daniella & med och organiserar och leder arbetet med studiestodet, och bidrar med att stotta
larare i komplexa larsituationer. Genom den radgorande funktionen nas fler larare.

Estelle skulle vilja se en flexiblare anvandning av resurser, och efterfragar en hogre grad av
systematiskt anvandande och dartill ett ansvarstagande. Estelle anser att det rutiner foljs upp
alldeles for lite, fler och battre utvarderingar skulle kunna bidra till att battre insatser kan go-
ras och i ett tidigt stadie.

”Sjalvklart”, sdger Estelle att det finns en budget, men skollagen sédger att budget inte far vara
styrande och det inte finns krav pa att elev ska ha en diagnos. Det dr behoven som ska styra.
”Det dr nog svart ibland att ta de ritta besluten, men det &r ocksa en viardegrundsfraga”, sdger
Estelle, nar hon refererar till resursfordelning.
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Estelles upplever att elever som inte kommer till skolan &r ett stort bekymmer. Hon tycker att
arbetet med skolfranvaro ar komplext. Skolan har rutiner for att tidigt motverka elevers fran-
varo. Man uppmarksammar franvaro snabbt, men det racker inte, trots hjélp av vardnadsha-
vare, kontaktpersoner, anhdriga och ibland &r bade socialtjanst och BUP involverad sa kom-
mer inte eleven till skolan. Sedan har skolan elever som ar ensamkommande flyktingar, ocksa
dar forsoker skolan hitta fungerade rutiner saval for den hoga franvaron men ocksa hur arbetet
med maluppfyllelse sker. Estelle sager att flera elever ar traumatiserade och mar daligt.

Estelle ar ocksa med da arbetslagen har motestid och ser till att alltid terkoppla sa snabbt det
ar mojligt om det &r sa att hon sjélv eller EHT gjort nagon insats. Hennes upplevelse &r att ar-
betslagen &r sammansvetsade, de har funnits lange, och att de uppskattar att hon ar dar. Nar
Estelle har gjort 1as- och skrivutredningar, och andra typer av utredningar har skolan en rutin
for hur informationen ska na fram till larare, elev och vardnadshavare. Detsamma géller for
arbetet med atgardsprogram och extra anpassningar. Rutiner for det arbetet har hon varit med
och skrivit fram.

Sammanfattning:

Specialpedagogernas breda kunskap inom skolans olika nivaer, individ- grupp- och organisat-
ion, gor att de kan forutse var och néar olika typer av stodinsatser behdver sattas in, men ocksa
vilka skolforbattringar generellt som behdver goras sa att det gynnar elever. De arbetar ihar-
digt med att soka efter orsaker som troligen hor samman pa fler an en niva, for att fa syn pa
utvecklingsomraden. (Astrid, Bianca, Carla, Daniella, Estelle).

For att genomfora skolforbattring, och som medskapare till den gemensamma elevsynen som
ligger i linje med vad skolan har bestdmt hur arbetet med extra anpassningar och sérskilt st6d
ska genomforas, har specialpedagogerna stdd i rutiner, till exempel: uppféljning av extra an-
passningar och atgardsprogram, klasskonferenser en gang per termin for att fa syn elevers
maluppfyllelse, tydliga rutiner for att upptacka elevers skolfranvaro tidigt, veckovis medver-
kan pa arbetslagsmaten, aterkoppling pa utférda uppdrag, rutiner kring kommunikation och
information med elever och vardnadshavare, medverkar i skolan systematiska kvalitetsarbete.
(Astrid, Bianca, Carla, Daniella, Estelle).

Deras goda formaga att fa elever att vaga beréatta om sina skolsvarigheter genom att vara ak-
tiva lyssnare, som ocksa kan ge rad och stod, skapar trygghet, vilket antas skapa handlingsut-
rymme for elevens mod att ta emot stéd och hjalp for sina fortsatta studier.

Bade Carla och Estelle understryker hur viktigt deras samarbete med andra professioner &r for
elevens basta. Specialpedagogerna ar forankrade i vad som sker i nuet utifran deras fordju-
pade samtal med elever, larare och skolledning.

Att anta utmaningar: Personlig utveckling och stresshantering

Astrid beréttar att hon studerat under tiden som hon arbetat som gymnasielarare, men ocksa
varit tjanstledig och har da arbetat med foretagsutbildning. Som specialpedagog har hon fort-
satt att studera. ”Jag har 1 mitt uppdrag att ldsa den senaste forskningen inom specialpedago-
gik, skolforskning osv.” Astrid upplever att hon stindig behover ny kunskap for att méta nya
situationer, elevbehov och f6lja med i tiden vad géller digitalisering.
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Nar Astrid tittar tillbaka pa sin yrkeskarridr tycker hon att hon har fatt kompetensutveckling
och att hon inte st6tt pa nagra problem nar hon har velat ga pa nagon kurs: "Det har varit allt-
ifran att man har gatt kurser i amnen, till att ga pa forstelararkonferenser till att nu ga mer spe-
cialpedagogiskt inriktade kurser och forelasningar.”

Astrid har under sina yrkesar valt att kompetensutveckla sig sjélv, vilket hon tyckt har varit
viktigt for henne. Vid tidigare tjanst hade hon fatt kompetensutveckla sig pa arbetstid under
vissa ar, ”men sedan har man ju tagit av sin egen tid for att fordjupa sig . Hon &r en person
som ser egen kompetensutveckling som nagot centralt: “att det har varit min drivkraft”

Bianca vill att undervisningen forandras sa att fler elever mots av ledning och stimulans. For
detta kravs att larare &r beredda att gora forandringar i undervisningssituationen. Att diskutera
och skapa forandringar gallande didaktiken for att farre elever ska ha extra anpassningar.

Carla tycker att hennes arbetsuppgifter som bade ar varierande, intressanta och utmanande
men, ocksa komplicerade att hantera, ar det framférallt den upplevda stressen som hon fram-
haller som problematisk. Att inte riktigt hinna med, men “att sé ir det for manga lirare” och
da kan handledningen verka for att deras frustration kan minska, men sin egen upplevelse av
stress sdger hon att ja, den far jag ldgga 4t sidan”. I det specialpedagogiska samverkansnit-
verk som Carla ar med i finns ibland utrymme att diskutera stressfragan, vilket hon uppskat-
tar.

Carla uppskattar att ha ett eget ledningsansvar, vilket ocksa har inneburet att hon har &ndrat pa
sitt synsatt pa vad elevstod kan vara. Hennes formaga att vidga sina gamla forestallningar, for
att inte ryckas med i att vara kvar i nagot forlegat, ser hon som viktigt.

Daniella upplever tidsbrist och att den paverkar bade hennes och kollegornas till att ha fler re-
flekterade samtal. Hon funderar ocksa pa vad ledarskapsutveckling fér hennes egen del kan
innebara: "Ja, det var ju en svar fraga. Men, man ska nog inte se ledarskap utifran sig sjalv.
Utan snarare se till vilka forutsattningar som finns." Hon vill fortséatta kunna skapa goda ruti-
ner, och for det kravs ett tydligt ledarskap fran hennes sjalv.

Daniella skulle vilja att fler elever kom till tals och att man skulle lyssnar mer pa dem och
utga ifran deras utsagor vid lektionsplanering. Det & méanga elever som behdver stod, och hon
récker inte alltid till.

Estelle sdger att trots att hon “varit med ett tag” sé ar uppdragen i skolan fortfarande varieran-
de och inspirerande som specialpedagog och hon ser sig sjalv som medskapare av sitt upp-
drag. Oavsett var i skolsystemet Estelle har arbetat s& har hon alltid haft en elevcentrerad syn
med eleven i centrum.

Estelle kdnner att hon uppskattas for sitt ledarskap, som uppmuntrar och ger vagledning till
skolledning och rektorer. Hon vagar utmana och problematisera och hon ser att ledare ar na-
gon som &r i standig utveckling. Hon &r flexibel infér nya utmaningar och hon har inspiration
for att vidareutvecklas i sin profession.
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Sammanfattning:

En viktig utgangspunkt for yrkesprofessionen specialpedagog ar att den har och forvantas ha
ett livslangt larande genom att félja med i utvecklingen och behérska olika artefakter inom di-
gitalisering, men ocksa nya ron kring larande, didaktik och att utveckla sitt ledarskap samt
mota elever med funktionsvariationer (Astrid, Bianca, Carla, Estelle). Deras starka elevcentre-
rade synsétt, for elevens basta, kraver att de har ett flexibelt forhallningssatt. Som Astrid ut-
trycker det sa behdvs en inre drivkraft och motivation till att fortsatta att utveckla sig bade i
sin profession som méanniska.

Att ha sjalvinsikt ses som en viktig del i deras formaga till att balansera sina ataganden for att
ha en rimlig arbetsborda och lagom stressniva (Carla, Daniella). For att de sjélva ska orka
vara drivande &ar deras natverk med andra specialpedagoger viktiga, dar de kan utbyta tankar
och reflektera (Estelle, Carla).

Framtiden - ett resonemang om vad respondenterna tror att de gor om fem ar

Astrid sager att hon tror att hon har nagon mixad tjanst eller kanske arbetar som egenforeta-

gare, vilket hon har gjort parallellt under nagra ar och da arbetat med pedagogiskt ledarskap,
nagot som Astrid uppger att hon har ett stort intresse for. Det kan vara i form av att vara spe-
cialpedagog men, ocksa nagot inom utbildningsledarskap:

Jag tycker att det ar sa roligt i skolan, sa jag jobbar kvar. Det ar utvecklande dven om
det ar kdmpigt ibland och séger att kanslan av att vara otillracklig &r kdmpigt, och kans-
lan av att prioritera. Var ska jag landa i for att kunna veta vad som ska prioritera. Jag ar
ambivalent, men otillracklighet behGver ju inte vara nagot negativt, det ar det har med
att bli battre pa att prioritera.

Astrid beréttar att hon sett forandringar ske 6ver tid och séger att hon idag far handledning ex-
ternt av psykolog och tycker att det ar bra. Astrid sdger att:

Generellt skulle jag tycka att larare ocksa borde fa handledning, det ar mycket tungt i
skolan. Jag handleder, men det borde vara obligatoriskt.

Biancas intresse for skolutvecklingsfragor ar nagot hon skulle vilja utveckla vidare och jobba
med i framtiden. Utan att ga narmre in pa hur och vad och med vilken typ av sociala medier,
mer dn att hon séger att ”sociala mediers inverkan, spridning och for skolutvecklingsfragor
har det visat sig ha stor genomslagskraft”.

Carla tror att specialpedagogens roll kommer att forandras eftersom malgruppen i skolan for-
andras, och att hon sjalv kanske arbetar pa ett annat satt.

Daniella séger sig trivas bra i skolans varld och som specialpedagog. Hon tror att hon kommer
att vara kvar i skolan, dven om fem ar. Den pedagogiska utveckling om hur undervisningen
gors och hur man far syn pa det praktiknara i undervisningen som leder till skolforbéattring
tycker Daniella &r intressant, och den skulle hon vilja utveckla. Daniella skulle &ven vilja
jobba i ett annat europeiskt land och sager att hon inte &r frammande for att soka sadana tjans-
ter.
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Estelle tror att skolan kommer att férandras, vilket hon séger att hon tycker att den gor hela
tiden, bade vad géller kursinnehall och pa det satt bedomning gors. Estelle menar att utifran
politiskt hall, sa kommer det forhoppningsvis att bli &mnesbetyg pa gymnasiet, och inte som
idag kursbetyg. Estelle uppger att hon har funderingar pa att ga ner i tid. Helst sager hon att
hon skulle vilja jobba femtio procent, ”och det kanske dr en rimlig femarsplan, nir det har gatt
fem éar gor jag det”. Estelle vill fortsétta inom skolan, men séger att hon ar tveksam till att hon
kommer att ha en tjanst som specialpedagog sa som den ar utformad idag.

Sammanfattning:

Specialpedagogernas profession har férandrats och kommer att fortsétta att forandras. Under
deras yrkesverksamma liv har de varit med i att utveckla sin roll och sitt ledarskap (Astrid,
Bianca, Carla, Daniella, Estelle). De verkar inte radda for att vaga prova nytt, och ser att de
forbattringar for deras profession som skett 6ver tid ocksa har lett fram till vad de skulle vilja
arbeta vidare med inom skolan, och med skolutveckling. (Astrid, Bianca, Carla, Daniella,
Estelle). De har en nyfikenhet i att utveckla och arbeta med digitalisering, och med skolut-
veckling i internationellt ssmmanhang (Bianca, Daniella). Att fortsétta som verksam special-
pedagog och varna om elevens bésta verkar vara en sjalvklar inriktning i deras framtidsplaner.
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Slutsatser

Inledningsvis i detta kapitel diskuteras vad som framkommit utifran respondenternas berattel-
ser i forhallande till teori och litteratur som finns i studien. Darefter foljer en diskussion gal-
lande de metodologiska aspekterna och forslag till fortsatt forskning och avsnittet avslutas
med ett slutord.

Genom att ha funnit monster i respondenternas beréttelser med hjélp av ett nyfiket och aktivt
lyssnade, vilket Scott m.fl. (2004) belyser vikten av for att man ska kunna folja en beréattelse
som beréttas, har ocksa den narrativa metoden visat sig ha fungerat for studiens syfte. Det re-
sultat som framkom i studien visar pa att specialpedagogernas ledarskapshandlingar finns in-
om uppdragen sa som de formar och utvecklar dem i samrad med rektor och skolledningen.
Det &r genom att specialpedagogerna har kunskap om och kénner till sin verksamhets behov
som de ar med i utformandet av skolans organisation, som har en mer komplex larmiljo an ti-
digare att arbeta med.

Enligt respondenterna har elevers psykiska ohélsa 6kat, vilket de menar paverkar skolgangen
negativt och kan medfora lagre maluppfyllelse. En del i detta handlar ocksa om en forsamrad
skolndrvaro. Respondenterna skulle vilja arbeta mer forbyggande och framjande for att vanda
trenden kring okad skolfranvaro. FN:s barnkonvention belyser vikten av att barnets psykiska
formaga ska fa utvecklas, detta ar nagot skolan ska bidra med till en positiv utveckling (FN:s
barnkonvention). Med det menar jag att samarbetet de efterfragar med barn- och ungdomspsy-
kiatrin skulle behdva forbattras for att insatser fran olika aktorer skall mojliggora en samman-
hallen insats.

Nér respondenterna berattar om sina uppdrag kan de se att det skett en stor forandring i speci-
alpedagogikens forflyttningar fran att det tidigare handlat om elever med svarigheter, till ele-
ver i svarigheter, dvs att det kategoriska perspektivet idag har fatt konkurrens och i flera fall
ersatts med ett relationellt perspektiv. Enligt Tinglev (2014) var det senare ett synsétt man
borjade utarbeta redan pa 1970-talet, och det var ocksa da som man efterfragade en profession
med ett dvergripande ansvar for att hantera differentieringen inom skolan. Idag &r specialpe-
dagogen, enligt de intervjuades berattelser, en profession som &r drivande i utformandet av
skolutveckling.

Respondenterna understryker rektors viktiga roll. De hanvisar till hur skolledningen leder och
hur skolans styrning skapar deras egna mojligheter att bedriva ledarskap. Respondenterna
aterkommer till att det kravs mod att leda och nar de far tydligt riktade uppdrag av skolled-
ningen sa upplever de att det &r enklare att leda larare och elever mot uppsatta mal. Tydliga
ledarskapsinslag i specialpedagogernas arbete far, enligt Bolman och Deal (2015), betydelse i
samspelet mellan specialpedagogen och skolledningen, och en skolledning, som tagit till sig
specialpedagogens kompetens for att hela organisationen ska utvecklas, har visat sig vara en
framgangsfaktor.

| SOU (2004:116) star att ledarskap kan utdvas av olika personer, och som Nihlfors (2016)
och Yukl (2013) skriver, kan skolledare skapa mojligheter for specialpedagoger att utova sitt
ledarskap. | framgangsrika skolor organiseras vad skolan ska gora for att mota elevers behov,
vilket Nilhfors (2016) menar baseras pa analyser som gors &r for att identifiera vilket stod ele-
ver behover. Respondenterna ar med i sddant analysarbete och organiserar stodet, och har ett
uppfdljningsansvar. Specialpedagoger ar med i skolledningsgrupper, de leder stodverksamhet,
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eller & samordnare for andra projekt, vilket innebar ledarskapshandlingar. De tar ansvar for
att verksamhetens mal ska uppnas och samverkar utifran sin yrkesroll med andra professioner
(Goransson m.fl.. 2015).

De intervjuade poangterar att deras tillit hos rektor, larare och annan skolpersonal spelar roll,
och att de har legitimitet framst genom att de deltar i 6msesidiga dialoger. Specialpedagoger-
na deltar i hog grad i sensemaking, meningsskapande, och de skapar en forstaelse i komplexa
larsituationer for att ratt beslut ska kunna tas, och for att kunna agera utifran sin verksamhets
behov. Genom att medvetandegdra for den verklighet, enacted reality, som finns 6kar deras
mojlighet till att gora de komplexa larsituationerna mer begripliga for rektor och larare (Seidl
& Werle, 2017). Deras formaga att forutse var och nar en forandring behover goras ar nagot
som aterfinns i arbetet med att de ar med och utvecklar rutiner (uppfoljning av extra anpass-
ningar och atgardsprogram, regelbundna klasskonferenser for att fa syn elevers maluppfyllel-
se, tydliga rutiner for att upptacka elevers skolfranvaro tidigt, veckovis medverkan pa arbets-
lagsmoten, aterkoppling pa utférda uppdrag, rutiner kring kommunikation och information
med elever och vardnadshavare) vilka ger requisite variety om de riktas mot de problem ele-
verna har. Genom "tillracklig variation” i organiserandet av stoéd och uppféljning moter sko-
lorna battre elevernas mera komplexa larmiljo (Seidl & Werle, 2017).

| sin radgivande funktion till larare genom handledning, bade enskilt och i grupp, skapar spe-
cialpedagogerna utrymme for tankar, idéer och konkreta rad om hur undervisningsmetoder
kan tillampas i stravan efter att na alla elever. | deras samtal med elever uppkommer viktig
information da de i fortrolighet vagar beratta om sina skolsvarigheter. Detta 6kar den inkom-
mande variationen, vilket krdver mera variation hos skolorganisationen och dess arbetssétt.

Respondenterna aterkom vid flera tillfallen till hur de ser samverkan och relationsskapande
som viktiga verktyg. Att skapa och bevara relationer ligger till grund for hur de kan ha samtal,
kunna ge handledning, rad och stod. Samverkan och forstaelse infor varandras uppdrag ar vik-
tigt, da specialpedagogen samverkar med hela skolans pedagogiska personal men, ocksa med
de professioner som finns inom elevhalsan samt med externa myndigheter och professioner.

Som specialpedagog ser de som ett av sina viktigaste uppdrag att implementera specialpeda-
gogiken for att hoja kompetensen hos larare, skolledning och EHT, vilket de gér genom speci-
alpedagogiska ledarskapshandlingar och agerande. Lauvas och Handal (2001) ser handled-
ningstillfallena, som specialpedagoger ger till larare, som en mojlighet for larare att reflektera
over sin yrkespraktik.

Genom sin kompetens inom specialpedagogik, kunskap inom olika neuropsykiatriska funk-
tionsvariationer och genom handledning leder de l&rare, rektorer och andra professioner i sko-
lan till en hogre kunskapsniva och kannedom om vilka specialpedagogiska insatser som behd-
ver goras. Detta har sett olika ut dver tid beroende pa hur elever kategoriserades och utifran
det perspektiv man antog, vilket Tinglev (2014) menar fick konsekvenser for eleven. ldag ses
elevers olikheter, och deras funktionsvariationer, som en del i samhéllet, och inte minst i sko-
lan, d&r specialpedagogens funktion banar vag for att de elevernas stddbehov ska tillgodoses
genom att specialpedagogen leder det foérbyggande specialpedagogiska insatserna (Juul &
Jensen, 2012).

| specialpedagogens examensférordning (SFS 2017:1111) star att specialpedagogen ska verka
for att aktivt ta del av och utforma larmilj6er, som stodjer elever i deras studier, och larares
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formaga till en undervisning sa att elevers formagor tas tillvara pa basta satt. Detta stodjer sig
specialpedagogerna pa ocksa utifran Salamanackadeklarationen (2006), som poéngterar att
det kravs ett lagarbete for att na detta mal. Genom att specialpedagogen ar med i skolans ar-
bete med metodutveckling i samrad med larare undanréjs hinder for elevers larande (Skolver-
ket, 2014).

Specialpedagogerna tycker att elevsynen har fordndrats och att larares positiva installning till
att forandra undervisningen gynnas i forbattringsarbetet pa gruppniva. Genom att erbjuda att
ge stod till larare i deras arbete med ledning och stimulans okar ocksa maluppfyllelse for ele-
verna (OECD, 2010). Specialpedagogen ar den som uppmarksammar nar det gar bra och kan
ge snabb respons pa arbetsinsatsen som larare gér, ndgot som Aman (2011) menar kan géra
att larare utvecklar sin undervisningspraktik och att de tydligare ser elevernas progression och
utveckling. Det &r, enligt foretaget McKinsey & Company (2010), en undervisningskvalitet
som ar avgorande for god maluppfyllelse. Respondenterna uppgav att de medverkar i utveck-
landet av undervisningsmetoder. For att kunna leda pa samtliga nivaer har specialpedagogen,
forutom sin examensforordning, ocksa en utdkad kompetens inom specialpedagogik, vilket
ger ett gott stdd, mandat och legitimitet for att driva och leda det specialpedagogiska arbetet
(Partanen, 2012).

Om man ser till specialpedagogernas mojlighet att fa fortsatta utveckla sina ledarskapshand-
lingar visar tidigare forskning pa, att nar ledarskap utdvas av olika professioner, 6kar ocksa
den process som kan leda till skolforbattring genom att ett samspel uppstar nar man arbetar
mot en tydlig och kand malbild (Yukl, 2013, SOU 2004:116, Fullan, 2008, Boman & Deal,
2015). | flera av beréattelserna framstar elevhalsoteamet som "navet pa skolan" (Daniella) tack
vare samarbetet med olika professioner. Det forekommer ocksa for en respondent (Estelle)
regelbunden gemensam handledning for en grupp av specialpedagoger. Det senare kallas av
Seidl och Werle (2017, s. 831) for att "pool their expertise”, men &ven elevhésloteamet har,
enligt min mening, en sadan funktion.

Nar respondenterna berattar om de utmaningar de stalls infor ser de ett utvecklingsomrade i
att fa eget stod for att kunna fortsatta att vara flexibla, ansvarstagande och drivande och upp-
ger att de sjalva ar i behov av att fa handledning, nagot som stdds av forskare, da det gor att
specialpedagogerna kan fa syn pa sin egen praktik och for att utvecklas i sina egna larande-
processer (Lauvas & Handal, 2001, Gjems, 2007). Detta kommer att 6ka skolornas "requisite
variety" genom att andras erfarenheter fran olika skolor och stadsdelar blir tillgangliga (Seidl
& Werle, 2017).

Tidigt i specialpedagogikens historia fanns det inskrivet i examensmalen for specialpedago-
gen, att en specialpedagog ska ha ett Gvergripande ansvar i att utveckla elevens larmiljoer,
vara radgivande i specialpedagogiska fragor (SFS 2017:1111), och leda det pedagogiska arbe-
tet pa alla nivaer (Bladini, 2007). Vilket da ocksa medfor ett visst ledarskap, men, som Astrid
uttryckte 1 intervjun “man far utbilda rektorer 1 vad en specialpedagog 4r”, vilket kan vara nog
sa viktigt da deras kompetens inte alltid tillvaratas (Kornvall, 2015). Jag haller med i vad som
beskrivs om specialpedagogens ibland outnyttjade kompetens, och vad respondenterna ut-
trycker gallande mojligheter till att fa bidra till att utéva ledarskap, da det finns bade erfaren-
het, férmaga och kunskap till att leda. Det vore bortkastat om inte rektor och skolledning fas-
ter avseende vid specialpedagogernas kompetens. Skolledningens styrning av skolan och de-
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ras ledarskap bildar specialpedagogernas forutsattningar for att synliggéra och medvetande-
gora specialpedagogens ledarskapshandlingar sa att de kommer elever, larare och skolan till

gagn.

| specialpedagogens examensforordning anges olika kompetenser och férmagor som de uti-
fran sin examen ska omvandla till handling. Ett utvecklingsomrade i respondenternas berattel-
ser handlar om fortsatt fordjupning inom det specialpedagogiska faltet. De har inskrivet i sin
examensforordning att de ska halla sig uppdaterade pa senaste forskningen inom skolfragor,
och att kompetensforsorjningen &r ett viktigt komplement for att kunna leda andra i att ut-
veckla sin praktik. For att fa en fordjupad kunskap deltar de i kurser och utbildningar, vilket
ar ett viktigt incitament for att ocksa kunna forsta och omsétta den senaste forskningen inom
skolfragor och for att kunna anvanda den for elevens basta.

Respondenterna tror att specialpedagogiken i sin nuvarande form kommer att férandras. Dels
sa tror de att stodet kommer att forandras, dels tror de att specialpedagogens roll kommer att
forandras. Sett 6ver tid har specialpedagogens roll fordndrats, och enligt Gerrbo (2012), har
det varit de politiska stromningar som funnits och utifran da radande ideologi om har styrt
specialpedagogikens samhallsuppdrag. Inom béade skolhistoria, vad som skrivits om ledarskap
och skolutveckling som presenterats i denna studie, visas att skolan och dess professioner
andras over tid (Ahlberg, 2013).

Sammantaget forefaller specialpedagogens medverkan i skolutveckling gora sa att deras le-
darskapshandlingar, vilka aterfinns i deras uppdrag, kommer skolan till nytta. Det forefaller
ocksa vara sa att de fem specialpedagogerna intensivt i sitt eget arbete och relationsskapande
med andra lyckas forena det Scherp och Scherp (2016) kallar skolans arbets- och utvecklings-
organisation. Begreppet ar framst en analytisk distinktion, men eftersom skolor historiskt ofta
haft svart att ge frirum at utvecklingsorganisationen och latit arbetsorganisationen dominera
helt, sa visar exemplen hur en integration i vardagen ar mojlig. Det ar vasentligt, eftersom det
enligt Timperley (2013), &r dar skolpersonalen Iar bast.

Metodreflektion

Da syftet med studien var att bilda kunskap om specialpedagogernas ledarskapshandlingar
och forsoka hitta monster for vilka de ar, vad de beréttar om ledarskap, skolutveckling, for-
vantningar pa dem och om deras uppdrag och funktion i skolan, har intervjuerna legat till
grund for resultatet i studien. For att kunna forklara och forsta har den hermeneutiska mo-
dellen, och Lieblich m.fl.. (1998) analysmodell, varit behjalpliga i analysprocessen for att
kunna tolka och fa syn pa ledarskapshandlingar i specialpedagogernas berattelser. Det dr sam-
spelet som sker mellan att forklara och forsta som utgor sokandet efter tecken for att fa svar
(Gadamer, 2013, Dahlberg, K., m.fl. (2007), vilket jag tycker att jag har fatt. Det har varit en
utmaning i arbetet med analysprocessen, jag har behovt lasa resultatet flera ganger, tematise-
rat (Ekholm & Lander, 1993) och behdvt aterga till vad som skrivits i tidigare forskning.

Ahlberg (2003) belyser aspekten av att den som intervjuar, har erfarenhet sjalv inom forsk-
ningsomradet och att det kan paverka respondenternas svar, att de sager det som de tror att jag
vill hora. Inom forskning kallas detta risk for bias. For att minska risken for bias har jag har
tagit hjalp av de ramverk sa som Bryman (2011) beskriver vad galler vikten av att halla isar

50



mina egna personliga varderingar och att jag forhallit mig 6ppen och nyfiken i specialpedago-
gernas berattande. Jag intog ett aktivt lyssnande och stallde fragor och foljdfragor. Jag kunde
ocksa fraga igen om jag behdvde fa nagot fortydligat. Jag fick svar pa mina fragor.

Forslag till fortsatt forskning

Ett forslag som skulle vara intressant att utforska ar att utga fran studiens aterkommande inne-
hall gallande skolutveckling och hur specialpedagogens ledarskapshandlingar skapar fram-
gangsfaktorer for elevers maluppfyllelse. Hur skulle ett kollegialt larande organiseras utifran
ett specialpedagogiskt perspektiv och med en specialpedagog som leder det processarbetet?

Ytterligare ett forslag inspireras av respondenternas beréttelser, dar det framkom att ledar-
skapshandlingarna ar sprungna ur hur deras uppdrag utformas i samspel med andra och fram-
for allt rektor. Jag skulle tycka att det vore intressant att fa veta hur rektor resonerar och pla-
nerar fOr att dessa ledarskapshandlingar ska komma att anvéndas i verksamheten.

Slutord

Nog finns det mal och mening i var fard - men det &r vagen, som ar médan vard (K. Boye).
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Bilaga 1 Specialpedagogexamen (SFS 2017:1111)

Omfattning

Specialpedagogexamen uppnas efter att studenten har fullgjort kursfordringar om 90 hégskolepoéng.
Det stélls ocksa krav pa avlagd grundlararexamen, amneslararexamen, yrkeslararexamen, forskolla-
rarexamen eller motsvarande aldre examen.

Mal
For specialpedagogexamen ska studenten visa sadan kunskap och forméaga som kravs for att sjalvstan-
digt arbeta som specialpedagog for barn och elever i behov av sarskilt stod.

Kunskap och forstaelse

For specialpedagogexamen ska studenten

— visa kunskap om omradets vetenskapliga grund och insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsar-
bete samt kunskap om sambandet mellan vetenskap och beprévad erfarenhet och sambandets bety-
delse for yrkesutévningen, och

— visa fordjupad kunskap och forstaelse inom specialpedagogik.

Fardighet och férmaga

For specialpedagogexamen ska studenten

— visa formaga att kritiskt och sjalvstandigt identifiera, analysera och medverka i férebyggande arbete
och i arbetet med att undanrdja hinder och svarigheter i olika larmiljoer,

— visa formaga att kritiskt och sjélvstandigt genomfora pedagogiska utredningar och analysera svarig-
heter pa organisations-, grupp- och individniva,

— visa formaga att utforma och delta i arbetet med att genomféra atgardsprogram i samverkan med
berdrda aktorer samt formaga att stodja barn och elever och utveckla verksamhetens larmiljoer,

— visa fordjupad formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor for
kollegor, foraldrar och andra berdrda, och

— visa formaga att sjalvstandigt genomfora uppféljning och utvardering samt leda utveckling av det
pedagogiska arbetet med malet att kunna méta behoven hos alla barn och elever.

Varderingsférmaga och forhallningssatt

For specialpedagogexamen ska studenten

— visa sjalvkannedom och empatisk formaga,

— visa formaga att inom det specialpedagogiska omradet géra bedémningar med hansyn till relevanta
vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter med sérskilt beaktande av de ménskliga réttigheterna,
— visa formaga att identifiera etiska aspekter pa eget forsknings- och utvecklingsarbete,

— visa insikt om betydelsen av lagarbete och samverkan med andra yrkesgrupper, och

— visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlopande utveckla sin kompe-
tens.

Sjélvstandigt arbete (examensarbete)
For specialpedagogexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjalvstan-
digt arbete (examensarbete) om minst 15 hdgskolepoéng.

Ovrigt | examensbeviset ska det anges for vilken verksamhet utbildningen &r avsedd. For specialpeda-

gogexamen ska ocksa de preciserade krav gélla som varje hogskola sjalv bestammer inom ramen for
kraven i denna examensbeskrivning.
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Bilaga 2 Missivbrev

Missivbrev
Hej!

Jag som skriver till dig heter Mia Jigliden och &r utbildad gymnasieldrare och specialpedagog, och I&-
ser Mastersprogrammet i utbildningsledarskap. Utbildningen avslutas med ett examensarbete, motsva-
rande 30 hdogskolepoéng, vilken jag skriver under 2018 - 2019.

Syftet med studien ar att fa tillgang till specialpedagogers berattelser om hur de téanker och resonera
kring sitt uppdrag och sitt ledarskap i skolan. Genom att fa ta del av specialpedagogernas berattelser ar
forhoppningen att fa en 6kad forstaelse for deras uppdrag, ledarskapshandlingar, och fa veta hur de ge-
nom sitt ledarskap, kan bedriva skolutveckling. Valet att studiens intervjupersoner ar fran gymnasiet ar
att med en Gppenhet kunna soka monster om specialpedagogernas uppdrag och ledarskap pa gymna-
sieskolan.

Jag skulle uppskatta om du som specialpedagog kan tanka dig att medverka i min studie. Intervjun be-
raknas ta ca 45 minuter och kommer att ha karaktaren av ett samtal med teman. Jag 6nskar fa spela
in intervjun och jag kommer till din skola eller till annan plats om sa 6nskas.

I enlighet med Vetenskapsradets forskningsetiska principer deltar du frivilligt och kan nar som helst
avsluta ditt deltagande utan att ange orsak. Vad géller konfidentialitet, att skydda dig som informant
kommer namnen att vara fingerade, dock kan det komma att framga i vilket lan skolan tillhor.

Nar jag har skrivit klart far du om du vill, forst lasa igenom innan jag anvander texten i studien. Stu-
dien beraknas vara klar i maj 2019 och sjalvklart far du som deltagit ett eget exemplar.

Eftersom jag har for avsikt att paborja intervjuer under februari och mars, behover jag fa ett svar fran
dig sa snart som, senast 17 januari 2019.

Om du vill delta, svara pa detta mejl sa kontaktar jag dig for att vi skall kunna boka in en tid for inter-
Vju.

Tack for att du tog dig tid att 1&sa mitt brev och jag hoppas att du vill delta i min studie!
Basta halsningar

Mia Jigliden

Vid fragor far du garna kontakta mig,
Mobil: XXX-XXX XX XX
E-post: XXX.XXXXXXX
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Bilaga 3 Intervjuguide

Bakgrund

Hur manga ar har du varit verksam som specialpedagog?

Berétta vad som gjorde att du ville vidareutbilda dig till specialpedagog.
Specialpedagogens funktion

Vad gor en specialpedagog?

Vilka &r dina arbetsuppgifter?

Finns det arbetsuppgifter du upplever som mer viktiga an andra?

Om, varfor i s& fall?

Beskriv vad som gor att specialpedagogen behdvs i skolan.

Ingar du i nagon arbetsgrupp?

Beskriv hur en arbetsdag kan se ut.

Forvantningar pa specialpedagogen

Vilka forvantningar uppfattar du att andra professioner har pa specialpedagogen?
Beratta om dina egna forvantningar pa dig sjalv i din funktion/uppdrag.

| vilka sammanhang/situationer upplever du att du att andra professioner efterfragar dina kunskaper,
ber om rad/hjélp?

Skolutveckling

Vill du beskriva vad du uppfattar ar skolutveckling.

Kan beratta om vilka forutsattningar som ges pa skolan vad galler skolutveckling?
Utifran din funktion som specialpedagog, kan du se vad som skulle kunna bidra till skolutveckling?
Ledarskap

Skulle du kunna beskriva hur du ser pa begreppet ledarskap?

Vilka erfarenheter har du av ledarskap utifran din verksamma tid inom skolan?
Har du fatt nagon kompetensutveckling inom ledarskap?

Var i din skolkontext styrs ledarskap ifran?

Vad gor du om 5 ar?
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