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SAMMANFATTNING

Péa en arbetsplats mots generationer i en gemensam strdvan mot samma mal. En fantastisk plats for
utbyte av erfarenheter och idéer, som har potentialen att bredda och berika varje individs uppfattning
om sin profession och sig sjidlva. Men ocksa en plats dér stereotypa bilder och forutfattade meningar
riskerar att florera och inverka negativt pd métet mellan individer och grupper redan innan det skett. 1
mitt mote med teatern som arbetsplats stotte jag pd ganska negativa bilder av den millenniala

generationens skédespelare. Bilder som vitt och brett tas for sanningar, men som jag inte kan tycka
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mig finna stdd for bland mig och mina medmillennialer. Hur paverkar dessa bilder vért arbete med
varandra dver generationsgranserna? | en liten studie pé tvé delar, blev jag intresserad av att forsoka
hitta alternativa och mer konstruktiva sétt att se pa generationsskillnader pé en arbetsplats. Jag ville
ocksa med arbetet forsoka ge upprittelse till den millenniala generationen som ofta anklagas for den
véxande individualistiska synen pa arbete idag, som antas demolera alla kollektivistiska virderingar i
sin vig. Arbetet bestér av tva delar. Den ena delen gar ut pé att genom ny teori forklara generationer ur
ett identitetsperspektiv och foreslér ett alternativt forhéllningssétt till hur vérderingar och beteenden
inom grupper kan tolkas. I den andra delen, forsoker jag genom intervjuer med millenniala
skadespelare ge en mer nyanserade bild av deras syn pa skadespelarkompetens. I ljuset av varandra ger
arbetets tvd delarna mer komplex bild av generationstillhdrighetens paverkan pa skadespelaren och
dess syn pé skddespelarkompetens. Av arbetet framkom att synen kring skadespelarens uppgift och
kompetens inte skiljer sig sirskilt mycket mellan generationer. Daremot kan samhélleliga tendenser
och héndelser ha olika inverkan pé vérderingar kring arbetet, och dirigenom skapa forskjutningar
mellan generationer. Det mesta tyder pa att stereotyper kring den millenniala generationen tenderar att

préigla vér bild av dem snarare dn empiriska fakta.

Nyckelord:

skadespelare, skadespeleri, skadespelarkompetens, hantverk, generationer, millennialer, social
identitet, organisation, arbetsplats, virderingar, beteenden, teater, Helsingborgs stadsteater, Sasha

Becker, Einar Bredefelt, Stina Hwatz
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BAKGRUND

”DE AR INTE INTRESSERADE AV SKADESPELERIET SOM HANTVERK, DE AR INTE INTRESSERADE AV
TEATER SOM KOLLEKTIV PROCESS, INTE INTRESSERADE AV SITUATIONER, INTE INTRESSERADE

AV SINA MEDSPELARE. DE AR SA INDIVIDUALISTISKA.”

- OVERHORD SKADESPELARKOLLEGA

”HUVUDORD — FINNS DET LANGRE SOM BEGREPP?

... DETTA OFTA ACKOMPANJERAT AV EN UPPSJO GESTER; FLADDRANDE HANDER OCH VIFTANDE

ARMAR SOM OREFLEKTERAD LAGGS TILL.

...TEXT OCH TANKE BESUDLAS I EN TILLTAGANDE JAKT PA ”NATURLIGHET”, SOM TVARTOM

FORSVARAR FOR KONSTFORMEN ATT SOM ARTEFAKT BYGGA SIN EGEN "NATURLIGHET”.”

- MATS EK (DN 27/9-19)

Sa kan det lata ndr den millenniala generationens skadespelare beskrivs. Eller réttare sagt: “de dr inte
intresserade av [infoga kompetens hér] ” foregér mangen beskrivning av millennialerna i néstan vilket

sammanhang som helst. Ska vi inte &dgna oss at beskrivningar i negationer ér andra intressanta
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formuleringar: hur bortskdmda de &r. Hur krésna de &r. Hur egocentriska de &r. Har ingen respekt for

erfarenhet och kunskap.

Definitioner av de olika generationerna och kanske framfor allt den millenniala generationen, som
jag sjélv tycker mig tillhdra, har alltid fascinerat mig. Under min praktik i forestéllningen Jerusalem
pa Helsingborgs stadsteater, hosten 2019, funderade jag mycket 6ver vad det var som gjorde att vi
skédespelare tyckte olika i frigor som rorde gestaltning. Nér jag betraktade oss tillsammans pé repsal
var vi en till synes relativt homogen grupp dér alla hade studerat vid ndgon scenskola och till synes
tillhorde den vita medelklassen. En vésentlig skillnad lag dock i var spridda alder och jag blev nyfiken
pa vilket sitt detta praglade vara meningsskiljaktigheter. Jag bestimde mig darfor att d4gna mitt
sjélvstindiga arbete at att forsoka forklara vad som ger upphov till den kritik som ofta riktades mot
”nya skadespelare”. Min andra del av praktiken, i forestdllningen Rapunzel pa samma teater, fick sta
som vard for en mycket liten intervjustudie. Malet med intervjustudien var att forsoka forklara
millennialernas ingéng till skddespelarkompetens, med forhoppningen att det pé ett konstruktivt sétt

kan forklara dissonanserna i generationers olika perspektiv kring kunskap.

Det verkar finnas en utbredd uppfattning om att den millenniala generationen &r roten till den
sjdlvcentrerade egocentriska kulturen som nu rdder och hotar ddelédgga allt det som solidaritet och
kollektivt ansvarstagande byggt upp de senaste knappa 100 &ren (for att vara lite dramatisk). Men ar
det verkligen sé enkelt som att beskylla en hel generation for vérldens undergéng och fall? Jag vill tro
att generationsfragan ér lite mer komplex. Inte heller tycker jag mig se endast egocentriska drag som
utmérkande for min generation. I sémsta fall kan vi vil inte mer 4n att beskyllas for att vara barn av

vér tid? En tid som byggts av foregaende generationer om jag fér be.

Ar 2019 var aret d4 frasen ok, boomer” blev ett internetfenomen. Frasen blev viral genom olika
memes som syftade till att forminska eller sl4 tillbaka mot &sikter som kan hérledas till baby-boomer

generationen. Frasen anvénds dock vitt och brett bland yngre generationer mot alla tidigare
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generationer som upplevs forespréka nagot forlegat. Frasen fick kanske sin storsta spridning i
november da den unga parlamentsledamoten i Nya Zeeland, Chlée Swarbrick, utbrast ok, boomer”
efter att hon blivit avbruten av en éldre politiker under sitt tal for att forespraka hardare tag i arbetet

med klimatkrisen.

Manga menar att den avvisande frasen dr ett yttryck for aldersdiskriminering medans andra menar
att det snarare ska tolkas som ett uttryck for den frustration de yngre generationerna upplever dver att
inte bli tagna pé allvar av dldre. Ok, boomer” har i vilket fall blivit en tydlig symbol for vad ménga

medier och forskare menar ett eskalerande generationskrig som aldrig tidigare skadats.

Men nu var det ju skadespelare vi pratade om. Vad har vérldens undergang med dem att géra? Jag
vill mena att man kan se lite av samma tendenser nir man pratar om skddespelaryrket och dess
framtid. Det &r inte alltfor sdllan man hor oroliga roster i korridorer och 1 media kring skadespelarens
funktion och framtid. Att det 4r slut pé skédespeleri och teater som kollektiv process for nu kommer
skadespelare som inte ser pa sig sjilv annat dn som produkter som maste marknadsforas och dir den
egna prestationen ar a och o. Individualismen som nu rader inom alla filt &r millennialernas
fortjanst/fel. I en kronika i DN i september 2019, citerad i starten, resonerade Mats Ek bland annat att

teaterkrisen manifesteras i dagens skédespelares brist pa engagemang i skadespeleri som hantverk.

Jag vill med mitt arbete forsoka bidra med ett alternativt perspektiv p& hur den millenniala
skédespelaren och dennas drivkrafter kan synliggdras och tolkas. For att kunna gora detta pa ett
meningsfullt sitt forsoker jag dyka ner i millennialernas syn pd skdadespelarkompetens och hur den
skulle kunna forklara skillnader i hur varje generation forhéller sig till skadespelarens arbete. Utifrén
varje generations specifika forutséttningar och drivkrafter vill jag tro att alla generationer har sin egen
unika ingang till skadespelaryrket och blick pa vad arbetet innebér. Jag tror att vi maste forsoka forsta
dessa drivkrafter for att pé ett relevant sitt kunna forhélla oss nésta generations skadespelare och inte

hamna i ett dodldge av vi-och-dom-retorik.
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Jag vill utga ifran att varje individs intention ar konstruktiv och att meningsskiljaktigheter snarare
handlar om olika perspektiv &n bristande intresse for kunskap och hantverk. For att ytterligare
begrénsa och specificera véljer jag att titta pa skdespelarens syn pa kompetens i forhallande till
arbetsplatsen. Detta for att jag tror att kontexten har en avgérande inverkan pa dissonanserna som kan

uppsté i moten mellan generationer.

Som grund for mitt arbete kommer jag anvéinda mig av vetenskaplig forskning pa dmnet
generationers beteende, drivkrafter och kommunikation pa arbetsplatsen. Jag kommer dven genomfor
kvalitativa intervjuer med skadespelare ur den millenniala generationen for att f& en djupare inblick i

vad som &r unikt for just denna yrkeskategori.

Som representant for den stora teatersféren tittar jag in i det lilla mikrokosmos som &r
Helsingborgs stadsteater hosten/vintern 2019. Alla mina intervjuobjekt var med i samma uppséttning
av familjeforestillningen Rapunzel under senhdsten och vintern. Jag hoppas att, genom att koppla

erfarenheter till en ytterst specifik plats, kan vi fa hjélp att se pa och forsté storre strukturer.

TEORI: Ar jag &r millennial vare sig jag vill eller inte?

Okej, jag méste erkénna en grej. Jag dlskar millennialerna. Jag &r partisk. Jag dlskar oss. Och jag
kommer alltid att forsvara vér position och det dr formodligen dérfor jag agerar forsvarsadvokat varje
géng ndgon vill forklara oss och vara nycker for mig. Har finner inga hatare sympatier. Men. Och hér
kommer min bekénnelse: Det finns vissa beskrivningar av oss millennialer som inte ens jag vill skriva
under pa men samtidigt maste erkénna ligger lite sanning i. Da drar jag till med det smidiga

argumentet min generation, men inte jag”. Snyggt.
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Och nu bérjar det skava lite. Om man inte kan séga att en kategorisering 4r sann i alla situationer —
ar det verkligen en rimlig kategorisering att anvénda sig av fran forsta borjan? Kan jag verkligen hofta

till med vi millennialer” om jag sedan inte kan ténka mig sta for det i vatt och torrt?

Sa har jag paborjat ett arbete dér jag helt plotsligt dr osdker pd om sjilva forutséttningen for
fragestéllningen ar relevant eller inte. Men kor i vind! Vad séger vetenskapen om denna lilla
komplikation? Hur ska man egentligen definiera en generation? Var drar man gransen och vilka

faktorer dr egentligen visentliga nér man identifierar och differentierar generationer?

Till min stora glddje &r det inte bara jag som fragat mig detta utan fragan har varit en het potatis
inom det organisationsteoretiska forskningsfaltet de senaste aren. 2014 kurerade darfor Emma Perry
en hel bok med nya vetenskapliga forskningsartiklar som pé olika sétt dgnade sig &t att bredda
perspektiven for generationell mangfald pé arbetsplatsen. Boken Generational Diversity at Work —
New research perspective blev min bibel i mitt fortsatta undersdkningsarbete och de empiriska

teorierna jag anviander som underlag presenteras i de olika artiklarna i boken.

Vikten av kontexten

Négot som samtida forskning &r dverens om nér man talar om generationer ar hur viktig kontexten ar
for utslaget. Kontexten paverkar vilka sociala identiteter som individen engagerar i just det specifika
sammanhanget, vilka drivkrafter som kommer dominera och hur kommunikationen kommer se ut.
Eftersom jag valt att titta p& skddespelare sa blir ocksa min kontext arbetsplatsen och ndrmare bestdmt

den institutionsteater dér jag genomforde mina intervjuer.

Lub, Bal, Blomme och Schalk beskriver i sin artikel att den organisatoriska kontexten péverkas av
samma samhilleliga hindelser och trender som individer gér och menar att man maste ta hénsyn till

detta ndr man tittar pa generationers samspel och beteenden pé arbetsplatsen. Den organisatoriska
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kontexten kan pa det hér séttet ocksé influeras av individers varderingar och beteenden. En arbetsplats
kan till exempel anta den mest inflytelserika gruppens virderingar och forhéllningssétt. Skulle det vara
en viss generations forhallningssatt riskerar andra generationers varderingar bli undantryckta. Lub et
al. menar dérfor att det dr ytterst viktigt att inte bara se p& hur generationer interagerar med varandra
utan dven hur organisationen interagerar med sina arbetstagare for att forsta vilka vérderingar och
beteenden som bekréftas och lyfts samt vilka som diskrimineras. Detta kan i forldngningen bidra till en

okad dissonans mellan generationer.

Generationer som sociala identiteter

Michael J. Urick och Elaine C. Hollensbe (2014) bidrog med ett nytt angreppssitt till hur generationer
kan tolkas genom att titta p& véirderingar och beteenden inom och mellan generationer. Det har lange
pagatt diskussioner kring hur meningsfullt det 4r att kategorisera efter generationstillhorighet. Inte
minst inom managementfiltet, dir jag hamtat min vetenskapliga teori, ifrdgasatte ménga forskare
anvindandet av generationer - i traditionell bemérkelse som grupperingar efter fodelseperiod- som
meningsfull kategoriseringsmetod vid empiriska studier. Dels anségs definitionen i sin traditionella
och mest vilkidnda bemérkelse inte lédngre tillborlig da den missar faktorer som tros ha storre inverkan
pa enskilda individers liv, till exempel klass, social status, kulturell bakgrund mm. Dels ansags
begreppet urholkat och vilseledande d& en generation kan definieras utifran flera olika godtyckliga

faktorer och en gemensam konsensus kring vilka faktorer som dr anvéndbara inte fanns.

I avgrénsningen av generationer och frimst definitionen av den millenniala generationen, har jag i
mitt arbete tagit fasta pa deras forslag som utgar fran ett vidgat begrepp av vad som utgdr en
generation. Dessa ér frimst centrerade kring generationer ur ett identitetsperspektiv. Genom att se pa

generationer som sociala identiteter och hur medlemskapet i en generation kan bidra till individers
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identitetsskapande och identifikation kan man synliggdra pé vilket sétt generationer kan forklara

beteenden och vérderingar.

Urick och Hollensbe (2014) forsokte darfor 1 en kvalitativ intervjustudie besvara fragan: hur kan
identitet och identifikation forklara generationer? Studien definierade ett sétt for individer att se pa
sociala identiteter och tre sétt genom vilka individer relaterar till dessa identiteter i sitt

identitetsskapande. Hér har vi dem:

Féréldrar och feminister... och millennialer - Starka sociala identiteter

Sociala identiteter kan enklast beskrivas som medlemskap i grupper vi tilldelar oss sjélva och andra
for att besvara frdgorna ”vem é&r jag?” och ”var hor jag hemma?”. Grupperna kategoriseras forst och

framst efter karaktéristiska drag vi anser medlemmarna har gemensamt.

Till exempel den vedertagna konstruktioner av: fordldrar och feminister. Foraldrar ar personer
som har (gemensamt drag:) barn. Feminister star for (gemensamt drag:) allas lika réttigheter. Om det
ar grundbulten for kategoriseringen formar vi genast en mer komplex bild av vad det mer kan innebéra
att vara forélder eller feminist . [ nésta led tillskriver vi alltsa varderingar och beteenden till varje
grupp som utgar ifrdn de karaktéristiska dragen. Foréldrar véarderar sitt barns behov hogre sina egna
och agerar dérefter” eller ”en feminist virderar jamlikhet hogre én liberalare idéer kring

maktfordelning och agerar dérefter” med allt vad detta innebir.

Eftersom grupperna dr skapade ur varje individs subjektiva upplevelse av drag, véirderingar och
beteende och hur de relaterar till varandra definierar varje person dessa sociala identiteter olika. Icke
desto mindre korresponderar dessa med andra individers konstruktioner dé vi alla préglas av samma

sambhélleliga influenser.
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Ett annat exempel kan vara generationer, typ den millenniala generationen. Den millenniala
generationen har en véldigt stark social identitet i méngas medvetande och det finns ménga starka
populédra asikter och antaganden om vilka typer av beteenden och virderingar som utmérker individer

som ingdr i den.

Att vara... (hehe) - Identifikation med sociala identiteter

Niér en individ identifierar en viss uppsittning egenskaper hos sig sjdlv och i likhet identifierar dessa
hos en viss social gruppering eller identitet uppstar identifikation. Individen kénner tillhorighet och

definierar genom medlemskapet i gruppen hirigenom sig sjélv.

Personer med barn identifierar sig som fordldrar. Individer som 6nskar lika [6n for mén och

kvinnor identifierar sig som feminister.

En egenskap de flesta millennialer anser sig kunna identifiera sig med, &r den inneboende
kunskapen kring teknologi och digital kommunikation som de menar ar lika sjalvklar for dem som den

traditionella ansikte-mot-ansikte-kommunikationen.

Eller inte vara... (hehe) - Distansering fran sociala identiteter

I motsats till identifikationen sag Urick och Hollensbe ocksé att individer distanserar sig fran sociala
identiteter som definieras av karaktdristiska drag individen inte &r redo att skriva under pa, samtidigt

som de erkénner att kategorin existerar.

En person med barn behover inte identifiera sig med gruppen fordldrar om den till exempel anser

att andra egenskaper &n just “att ha barn” dr utméarkande. En person behover inte identifiera sig med
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gruppen feminister fast hen vill ha lika 16n for alla. Det ar helt enkelt inte just det kriteriet som &r

karaktaristiskt for individens konstruktioner av vad den sociala identiteten innefattar.

Nir det géller distansering frén generationstillhdrigheter var deltagare i Urick och Hollensbes
studie tydliga med att distansera sig nér de ansdg negativa karaktéristiska drag som utmérkande for
identiteten. Generationer som kategoriseringsmetod fornekades inte, men som klassificering for
deltagarna sjélva var den inte anvéndbar. Det &r alltsa i det hér trisket jag &r nere och stokar med min

”min generation, men inte jag...”-retorik.

Hit men inte langre - Nedprioritering av identifikation

I skapandet av var sjdlvbild identifierar vi oss med ett flertal olika sociala identiteter. Identiteterna
rangordnar vi sedan i en slags identitetshierarki som vi upplever speglar vara vérderingar och stimmer

med hur vi dnskar positionera oss jamtemot andra.

En person kan till exempel identifiera sig som fordlder men anse sig vara arbetsnarkoman forst. En

person kan identifiera sig som feminist men frédmst positionera sig som hdgerkonservatist.

I likhet med distanseringen kunde deltagare i studien ta avstdnd fran en generation genom att
erkdnna medlemskap i den, samtidigt som man nedprioriterade denna till forméan for andra sociala

identiteter som man anség har storre inverkan pa ens beteende eller spegla ens vérderingar.

Alltsa: Urick och Hollensbe menar alltsa att ett generationsmedlemskap kan ses som en slags
social identitet genom vilken individer klassificerar sig sjdlv och andra. De foreslar att man som
alternativ till vedertagen kategorisering av generationer, kan ta hénsyn till hur sociala identiteter
influerar individers virderingar. Och hur dessa identiteter sedan styr - i harmoni eller konflikt med

andra sociala identiteter - kommunikation och beteende pa till exempel en arbetsplats. De papekar
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ocksa att detta kan se olika ut i olika kontexter beroende pa hur individen vill bli uppfattad och vilka

identiteter som individen prioriterar for att upprétthélla sin position i ett specifikt ssmmanhang.

Stereotyper for social identifikation

”Each generation imagines itself to be more intelligent than the one that went before it, and wiser than

the one that comes after it.”
-George Orwell

Citatet ovan visar pa ett fenomen som tycks existerat i alla tider. Att den yngre generationen ér
bortskdmd och lat och den dldre stelbent och konservativ ér generaliseringar som tycks anvéndas av

alla 1 olika skeden av livet.

Katherine J. Roberto och John R. Biggan har i sin forskning undersokt hur ménniskans
klassificering av generationer genom stereotypa beskrivningar korrelerar med den sociala identiteten
som generationstillhdrighet bidrar till. Roberto och Biggans studie visar bland annat pé att individer dr
mer bendgna att tilldela generationen de identifierar sig med positiva egenskaper och samtidigt spé pa
en slags negativ schablon kring andra grupper. Roberto och Biggan menar att vi forst maste forsta
dessa stereotyper innan vi kan ha meningsfulla diskussioner kring vad generationsskillnader verkligen

ar och kan vara.

Roberto och Biggans studie, som bestod av bade kvalitativa och kvantitativa delar och involverade
totalt 175 deltagare, inkluderade deltagare fran bdde USA och norra Europa. I svaren fann de att
asikterna inte skiljde sig mycket trots den kulturella och geografiska spridningen och darfor ansags
fynden var jamforbara. Man kan alltsé anta att synen pa sociala identiteter och stereotyper pa

arbetsplatser inte skiljer sig sérskilt mycket mellan de tva vésterlandska kontexterna.
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Roberto och Biggan menar med sin forskning att det snarare kan vara generationers positionering i
relation till andra generationer som ger upphov till upplevda distanser dessa emellan snarare &n
verkliga karaktdristiska skillnader. Pastdenden om den egna generationens dverlédgsenhet och andra
generationers oduglighet bor alltsa tolkas som ett slags socialt maktsprak snarare 4n som bevis for
generationsskillnader. Forskning visar vidare att synen pé kollektiva processer inte skiljer sig s&
mycket mellan generationer som man tidigare trott eller antagit. Detta visar pa faran i att anta
stereotypa utsagor kring generationer som sanningar da det kan komma att styra beteende pa forhand

och i dig bli en sjélvuppfyllande profetia.

URVAL

En definition av den millenniala generationen enligt identitetsperspektivet kan alltsé vara flytande och
ar beroende av varje enskild individs tolkning av vad som &r utmérkande egenskaper for gruppen. I
nista steg blir det alltsa jag som ska gora denna kategorisering nir jag ska vilja ut intervjuobjekt som
tillhér den millenniala generationen - enligt min uppfattning av millennialen som social identitet pa

arbetsplatsen.

Jag inser nu att det som foljer kommer vara framsprunget ur ett sammelsurium av stereotypa och
mediala definitioner, min upplevelse av vad jag och mina medmillennialer har gemensamt och nadgon
slags framforskad empiri kring generationer. Nedan forsoker jag darfor bena ut vad for olika
definitioner och egenskaper som ligger bakom och har influerat just min bild av den millenniala
generationen, vilka glasdgon jag valt mina deltagare med. Jag forsoker hélla mig till faktorer som jag
tror beskriver den millenniala individen pé arbetsplatsen och som arbetstagare for att definitionen inte
ska bli allt for bred. Gemensamt for samtliga definitioner dr att de avser avgransningar som kan

forklaras av foljande citat frdn Ans De Vos (2014) artikel:
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”A generation is referred to as a cohort of individuals born in the same period, who show the
effects of one or more discontinuous macro-changes in their behavior, which its members have

experienced during their formative period.”

Millennialen i media och popularvetenskapen

Millennialerna é&r i stort personer fodda 1982-2000. En vanlig medial bild av den millenniala
generationen, eller the me-generation, ar att de priaglas av en individualistisk syn pa arbete och
privatliv, dér sjdlvforverkligande ér fokus och styr beteenden och vérderingar inom alla omraden. Hos
millennialen finns inte samma inneboende respekt for dldre personer, professioner, organisationer och

institutioner som hos tidigare generationer, utan respekt dr ndgot som maste fortjanas (Perna, 2019).

Man brukar hivda att millennialernas uppvéaxt praglades av internet och teknologi. Stiandig
tillgang till information och valmojligheter skiljer millennialernas uppvéxt fran tidigare generationer.
Uppvéxten under internetets framvéxt gor att millennialerna &r lika hemma med den digital

kommunikationen som med den traditionella ansikte-mot-ansikte-kommunikationen (Jones, 2019).

Empirisk forskning kring samhalleliga trender och millennialens

varderingar

Millennialerna véxte upp under ekonomiska forhallanden som priglades av allt stérre ekonomisk
osékerhet, 6kad arbetsloshet och antas bli forsta generationen som far det simre stéllt dn sina foréldrar.
Millennialerna véxte likt foregéende generation upp i ett samhélle dér allt fler kvinnor intog
arbetsmarknaden och att ha tvé inkomsttagare i samma hushall blev allt vanligare. Under millennialens

uppvaxt dkade skiljsméssotalen och ledde till en breddad syn pa familjebilden. Synen pé kon och
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sexualitet fordndrades mycket under den hér perioden och dérfor antas de ha en liberalare syn kring

detta 4n tidigare generationer (Sok, Lub & Blomme, 2014).

Millennialer pé arbetsplatsen praglas av lagre arbetstillfredsstéllelse och organisatorisk lojalitet &n
tidigare generationer. Studier visar ocksé pé att millennialers karriérplanering ér betydligt kortare &n
foregdende generationer och millennialen forvéntar sig balans mellan arbete — privatliv. Millennialen
préaglas ocksa av en forvéntan pa att arbete ska bidra till identitetsskapandet och personlig utveckling i
utbyte mot tiden och energin de lagger ner och gor karridrsval utifran dessa forvintningar. Detta leder
ocksa till att millennialen har en mycket storre benéigenhet att byta arbetsplats om den upplever att

utdelningen inte ligger i linje med insatsen. (McCarthy, Cleveland & Heraty 2014).

METOD

I min nésta fas kommer jag att intervjua tre skddespelare som ingér i den millenniala generationen for

att forsoka fa lite inblick i1 hur den millenniala skadespelaren ser pa skddespelarkompetens.

De far svara pa fyra fragor som alla relaterar till generation, identitet och kompetens. Frdgorna ér

som foljer:
1. Vad dr skddespelarkompetens for dig?
2. Vilka dr skddespelarens viktigaste kunskaper/egenskaper enligt dig?
3. Vad ser du som din storsta utmaning som skddespelare?
4. Upplever du att din syn pad skddespelarkompetens skiljer sig fran andra skadespelare som

enligt din mening tillhor en annan generation? Om ja: hur?
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UNDERSOKNING: Den millenniala skadespelaren

For att, som enligt Urick och Hollensbe, kunna kontrollera for faktorer som vad socialt ssmmanhang
g6r med prioritering av sociala identiteter och, som enligt Lub et al., for hur organisationen kan
paverka vérderingar och beteenden, valde jag mina intervjuobjekt frén samma kontext sanér som in pé
produktionen de spelade i. Samma arbetsplats, organisation och medarbetarsammanséttning. Mitt

mikrokosmos for uppsatsen: Helsingborgs stadsteater, december 2019, i forestédllningen Rapunzel.

For smidigare (roligare?) ldsning sammanstéller jag svaren och inkluderar utdrag relevanta for

fragestéllningen.

Intervjuer

I detta arbete, dir generationer definieras utifran individers identifikation med dessa, kédnns det
relevant att veta huruvida mina intervjuobjekt relaterade till den millenniala generationen. Det var min
(hogst subjektiva) definition av millennialerna som stod for urvalet, men vad kénde de sjdlva? Jag
borjade dirfor med att fréga alla intervjuade om de identifierar sig helt, delvis eller inte alls med
generationen de tillskrivits av mig. Till en bdrjan frdga dem om de sjdlva hade en uppfattning om vilka
egenskaper som kunde vara gemensamma for millennialer. Ville de kunde jag fylla i med en kort
beskrivning utifrdn min uppfattning av den millenniala identiteten. Beskrivningen &r den samma som
ar beskriven ovan, i vad som legat till grund for mitt urval. Jag valde att inte séiga vad som var fakta
och inte eftersom att jag helst ville att de skulle tala utifrén sin egen uppfattning och upplevelse av vad
som &r sant och inte nér det kommer till den millenniala identiteten. Som en liten utgangspunkt fick de
ocksa uppge sitt fodelsedr. Detta da jag, likt Sok, Lub och Blomme (2014) tycker det &r relevant att
forhalla sig till aspekter relaterade till gemensamma uppvéxtforhéllanden och samhélleliga

omstidndigheter nér man talar om vad som formar en specifik generations virderingar och beteenden.

18 (31)



Men hiér ar de 1 alla fall:

Stina, fodd 1986. Stina tyckte sig inte ha en helt tydlig bild kring vad det innebér att identifiera sig
som millennial, men efter att jag gett lite bakgrund tyckte hon &nda att hon delvis kunde identifiera sig
med den millenniala generationen. Fortsattningsvis svarade Stina pé fragorna ur en relativt stark
upplevelse av "min generation” och “andra generationer” &ven om hon inte specifikt klargjorde om det

var millennialerna hon talade om eller inte.

Sasha, f6dd 1985, identifierar sig delvis med den millenniala generationen. Sasha hade fran borjan
en ganska tydlig bild av den millenniala generationen och beskriver generationen som the snowflake-
generation, “alla ska vara unika, det &r mycket individualism”. Sasha ndmner ocksa att hon ar en
relativt tidig millennial och i manga hénseenden identifierar sig med generationen innan. Hon menar
att vissa millenniala tendenser syns tydligare hos yngre millenialer som enligt hennes upplevelse ar

annu mer praglad av vér tids individualism.

Einar ér fodd 1991. Einar ville gdrna fa den millenniala generationen definierad for sig d4 han
inte upplevde sig ha en tillrédckligt stark uppfattning kring den dven om han kénde till begreppet. Efter
att jag enkelt beskrivit den for honom var han dock beredd pa att sdga att han helt kunde identifiera sig
med min beskrivning av gruppen. Einar menar att det &r ofrdnkomligt att inte identifiera sig med

varderingar och beteenden jag listade.

Nu till forsta fragan:

1. Vad dr skadespelarkompetens for dig?
Mina tre intervjuobjekts svar pa den forsta frdgan var mycket snarlika. Den viktigaste kompetensen for

en skédespelare &ér kort men konkret: att vara noggrann och ha koll pa sina forutséttningar for att sedan
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kunna kasta sig ut och véga utmana sig sjilv. De anvénder till och med samma progression i sina svar:

ha koll/noggrann — ga utanfér ramen/kasta sig ut — vaga utmana sig.

Einar: “Jag tror pa flit. Att liksom arbeta noggrant och att, forsoka i alla fall, utmana sig. Och pa

nagot satt ocksa att liksom att titta pa nya arbeten med, vad ska man siga, nya 6gon varje gang...”

Einar ndmner ocksa att ett gediget textarbete &r ett véldigt tydligt tecken p& kompetens och nér jag
spinner frégan lite och frigar dem vad som inte ir skddespelarkompetent &r alla Gverens om att en av
faktorerna dr dalig texthantering och replikforing. Det gér alltsé helt emot péstdendet om att vi ér

ointresserade av situation och talteknik.

Svaren tycks mig utga ifran ett slags arbete med sig sjédlv — att bilden é&r att det 4r du som styr ditt
arbete genom ditt angreppssitt. Ingen av dem nédmner till exempel hur externa faktorer skulle kunna

paverka resultatet.

2. Vilka iir skddespelarens viktigaste egenskaper/kunskaper enligt dig?

Stina: "Lyhordhet, spontanitet, noggrannhet och att viga gora fel.”

Just att stéindigt vara pé jakt efter att utmana sig sjélv verkar sta hogt pa prioriteringslistan nér det
kommer till skddespelarkompetens bland de millenniala skadespelarna. Alla tre nimner vikten av att
inte begrinsa sig for att skapa sig de bésta forutséttningar. Sasha menar att en viktig egenskap é&r att

kunna kombinera utifran- med inifranblicken och inte lata det bli hdmmande.

Sasha och Einar kommer ocksé in pd forméagan att samarbeta. Att vilja lyfta sina medspelare och
sdtta historien och kollektivet fore jaget. Utifran detta kommer resonerar Sasha vidare kring synen pa
arbetet. Att det ar viktigt att se pé skddespeleriet som ett yrke. Nadgot som hon ibland upplever gloms

bort pa grund av jobbets natur.
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Sasha: ”Jag kan tycka ibland att skadespelare verkar tro att de &r frikopta ifran det liksom.

Komma i tid. Gora sina uppgifter.”

Hon beskriver att det kan tolkas som en slapphet, som hon ser oberoende av

generationstillhorighet.

3. Vad ser du som din storsta utmaning som skddespelare?
Einar: ”Min storsta ridsla &r att jag ska bli en sl kille, som kommer undan pa charm.(...) Mitt forsta

val dr alltid att ta den latta vigen, sa darfor maste jag alltid utmana mig sjalv.”

Aven svaren pa den tredje friga handlar for alla tre till stor del om arbetet med sig sjilv. Att inte lita
privata osékerheter himma arbetet. Stina forklarar vidare att det till stor del handlar om att inte blanda
in sig sjilv for mycket och att acceptera att man méste gé igenom en process med sig sjélv varje gang.
Att ldra sig sldppa saker och ting och inte dlta menar hon &r den stérsta utmaningen. Hon beskriver

vidare att det handlar om sjdlvkénsla att hélla isér privatperson och yrket.

Sasha &r dven hon inne pé samma spér. Utmaningen ligger i att vara 6ppen men inte ta det
personligt. Att en hela tiden méste hélla sig nyfiken pa sitt arbete, att det inte far bli vardag och &ven

om en blir brind, dr utmaningen att inte lata den upplevelsen ga fore den nyfikna blicken.

4. Upplever du att din syn pd skadespelarkompetens skiljer sig frdin andra skdadespelare

som enligt din mening tillhor en annan generation? Om ja: hur?
I den hir frigan skiljer sig svaren till en borjan for forsta gdngen at. Aven om samma tendenser

upplevts hos alla nér det kokas ner.

21 (31)



Sashas bild av den stdrsta skillnaden mellan henne och dldre generationer 4r att hon upplever att
hon har léttare att se det som ett jobb. Att &ven om hon inte privat star for allt hon gor pa scenen finns
det en distans till hennes privatperson och hon menar att de tidigare generationerna kanske tar det mer
personligt. Stina menar ocksé att den millenniala generationen &r mycket villigare att testa nya saker,
att millennialerna vill se nya saker och att det &r en drivkraft som Stina menar kommer ta oss valdigt

langt.

Béde Sasha och Stina svarar att de framfor allt kan uppleva en skillnad i instéllningen till hur
arbetet bor genomforas. Den yngre generationen dr mer beredd pa att testa olika arbetssétt medan de
kan uppleva att medlemmar av tidigare generationer oftare “redan vet hur de jobbar eller hur det ska
vara”, ndgot som gér stick i stiv med skédespelarens viktigaste egenskaper. Detta menar Stina kan
leda till en dissonans pa repsal som kan upplevas som himmande eller ha en negativ inverkan pé det
kreativa arbetet. Sasha menar att det enda man kan gora at sédant beteende ér att forsoka stinga det

ute.

Sasha: ”Jag skiter i den. Jag har inget intresse av att ta in det. (...) S& da ar jag bara sahér: ”jaha
tycker du det. Absolut s& kan det va. Men jag tycker det ir roligt att sjunga.” Man fér hitta nitt. (...) Ar

2

man uppe i en produktion och sitter och hatar. Det &r fel fokus da. Sa jag forsoker att inte ta in det.

Einar déremot tror inte att synen skiljer sig namnvért mellan generationerna. Han menar att han ser
meningsskiljaktigheter kring kompetens inom sin egen generation i samma utstrdckning som bland
dldre generationer. I likhet med detta menar han dven att han stoter pa tendensen att sétta individen

framfor kollektivet, som millennialer ofta anklagas for, lika ofta bland gamla som unga.
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DISKUSSION

S4 hur star det da till med millennialerna ir vi verkligen slutet pa skadespelaryrket? Ar det s illa som

det later eller ar vi feltolkade?

Att se generationer ur ett identitetsperspektiv tycker jag, for min underséknings skull, har varit
véldigt véardefullt. Det har gett utrymme for skiljaktigheter inom generationen och en sorts
”felmarginal” i hur vi laser ménniskor genom dess &lder. Eftersom ménga nog skulle hdvda att vissa
vérderingar &r 6verordnade andra och olika personer engagerar sin alder och éldersskillnad i olika grad

kan prioritering av virderingar vara viktiga att ta hansyn till, vilket sociala identiteter tillater.

Redan i min bakgrundsfraga, om mina tillfragade identifierar sig med millennialerna, engagerar de
intervjuade Urick och Hollensbes olika former for identifikation med generationen som social
identitet. De erkénner sitt medlemskap i gruppen men distanserar sig tidigt i intervjuerna fran de
negativa aspekterna som en “lathet” som tycks forfolja generationen. For dem verkar en slags lathet
och slapphet vara ett inneboende ménskligt drag som till varje pris maste motarbetas av och med

forvarvad kompetens.

Detta i sin tur far mig att fundera kring det hir med millennialen som lat och bortskdmd och hér
finns tvé olika tolkningar. Antingen dr millennialen de facto lat och bortskdmd och nér vi séger att vi
inte dr det sa &r det bara en form av distansering fran identiteten. Eller: s& har beskrivningen
uppkommit som en stereotyp, och hér finns stdd i Roberto och Biggans studie, av hur den yngre
generationen tolkas i forhdllande till dldre generationers positionering. Ett bevis for en sddan tolkning

ar Einars svar dér han séger sig bevittna individualism oberoende av generationstillhdrighet.

Vi millennialer gor oss séklart ocksé skyldiga till denna typ av stereotypa beskrivning och
positionering i lika stor utstrdckning som generationer innan oss. Bevismaterial A: ”Ok, boomer.”

Bevismaterial B: alla mina tre intervjuobjekts antaganden om dldre generationers “bekvéma” ingang i
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arbetet. Jag kan inte tinka mig annat &n att méanga i dldre generationer skulle ta avstand fran det

pastaendet och komma med en vélformulerad alternativ tolkning pa fenomenet.

Vidare kan man ju fundera pa hur dessa antaganden kan forvérras av den “sjdlvuppfyllande
profetia” Roberto och Biggan varnar for. Behdver det verkligen vara sé att en individ é&r lat eller
okunnig pé grund av sin generation eller ar det ett antagande som gors utifrén sociala postitioneringar
och enkelt kan forklaras med George Orwells slutsats kring generationer? ”Each generation imagines

itself to be more intelligent than the one that went before it, and wiser than the one that comes after it.”

Visst visar svaren fran mina intervjuobjekt pé att de ingar i den millenniala generationen i forhallande
till hur deras svar stimmer 6verens med till exempel Sok, Lub och Blommes empiriska forklaringar av

densamme.

Det allra tydligaste exemplet méste vara hur samtliga pratar om en viss distansering till arbetet.
Intressant att notera dr dock att de inte talar om en distansering som i att de inte identifierar sig med
jobbet, utan snarare beskriver de en nddvindig distansering for att inte lata privatpersonen komma i
végen for arbetet. Detta verkar hos de intervjuade hdnga ihop med en sorts prestationsmaximering.
Privatpersonens influens pé arbetet riskerar nagonstans bli ett hinder for resultatet. Genom att blanda
in personliga &sikter och forhallningssétt uttrycker de intervjuade en farhaga for att en slags stolthet

eller brist pa 6dmjukhet kan komma i véigen for arbetet.

Mina intervjuade trycker dven pd formagan att vara flexibel, modig och alltid forhalla sig nyfiket
till arbetet och med det uttrycks dven en ridsla for stagnation eller varfor inte ”lathet.” Kanske kan
detta delvis forklaras av den breddade synen pa till exempel familj och identitet, samt att
millennialerna stér infor sémre arbetsvillkor &n tidigare generationer. Att forhalla sig flexibelt kanske

helt enkelt dr en av de viktigaste strategierna for att forbli aktuell pé en hard arbetsmarknad?
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Aven mer populira, men simre forankrade beskrivningar engageras oreflekterat i deras svar och visar
kanske snarare pd hur samhélleliga trender och hindelser i hog grad tycks paverka individers
vérderingar. Nar det kommer till respekt och status beskrivs millennialer till exempel ha en helt annan
ingéng 4n tidigare da det var starkt kopplat till auktoritet och senioritet. Ett bra exempel pa detta ar hur
Sasha viljer att forhalla sig till negativa jargonger pa en arbetsplats: istéllet for att underkasta sig
gruppdynamiker gor hon ett aktivt val att sarstilla sig fran dessa for att behélla produktiviteten. Detta
utan att ta hansyn till hierarkier som tidigare styrts av en slags inneboende respekt till individer pé

seniora positioner.

I stort tycker jag inte att man ser att synen pé skadespelarkompetens verkar sardeles annorlunda. Alla
de intervjuade framhaller till exempel, 1 motsats till vanliga antaganden, bade kollektivet och text- och

talforstielse som centrala skadespelarkompetenser.

Lardomen tror jag ligger i, som Lub et al. varnade for i sin artikel om den organisatoriska
kontextens paverkan, att generaliseringar kring generationer riskerar gora storre skada &n nytta. Om vi
forpassar asikter, tankar och farhdgor med generaliserande argument kring vems asikt som &r relevant
utifran ett generationsperspektiv (dvs. vilken generation som influerar och styr organisationskulturen)
riskerar vi att ignorera stora grupper inom den organisationen. Nér samtalet inte kommer ldngre &n "ni
fattar inte for att...” ser jag en risk i att vi forringar skiftningar och forflyttningar av
skédespelarkompetensens former och kanske dven i forlangningen skédespelaryrkets framtida

utformning.

Som motforslag till Mats Eks ingéng — att vi forlorar nagot nir skdespelerihantverket fordandras —

skulle jag vilja peka p& négra av de kompetenser som istdllet far ta plats. Medvetenhet kring genus-
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och sexualitet i gestaltning r till exempel nédgot som betonas allt mer och som jag tror kan komma att
bidra till en forskjutning av vad som prioriteras i en repetitions- och gestaltningsprocess. Har har, som
Sok, Lub och Blomme visar pa, millennialerna en storre grundldggande medvetenhet och inneboende

forstaelse 4n tidigare generationer.

Kanske ér det vérdefullt att fréga sig vem som séger vad om vilken generation? Ur vilken position
kommer argumentet? Vad ligger bakom den asikten och vad vill personen i fraga astadkomma med sitt

pastaende?

En intressant aspekt som jag intresserade mig for i intervjuerna och efterat i mitt analysarbete ar:
kanske ar det inte svaren kring vad for ndgot som millennialen klassificerar som
skédespelarkompetens som é&r intressanta eller skiljer oss at. Utan: hur vi pratar om kompetensen och
vad den ska uppna. De intervjuade pratade sdllan om kunskaper som nagot métbart. Ingen av mina
intervjuobjekt ndmner till exempel att nadgon slags teknisk ekvilibrism eller virtuositet som
efterstrdvansvért, utan fokusen ligger i hur du omsitter kunskaperna for den sammanlagda
prestationens skull. Alla kunskaper en forvérvar tycks underordnade ett arbete som &r centrerat kring
att plocka bort sig sjélv ur ekvationen. Vid forsta anblick later det som ett vildigt sjdlvcentrerat arbete
men alla mina intervjuade &r véldigt ména om att det 4r minst lika mycket for medarbetare och
produktionens skull. Det 6ppnar helt plotsligt upp for tolkningen att det &r ett véldigt sjdlvuppoffrande

arbete.

Och vad hénder d& med insatsen? Apropa att millennialer efterstrévar en bra balans mellan arbete
och privatliv och att &ven mina intervjuade tryckte pa vikten av att ldmna sig sjilv utanfor. Nar en
individ till varje pris vill plocka bort sin privatperson frén ekvationen, vad gor det med den
individuella grinsdragningen kring vad i arbetet som &r okej och inte och hur ska da balansen mellan

privatliv och arbete tolkas?
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Vidare skulle det vara intressant att reflektera dver hur detta ligger i linje med den millenniala
identiteten vad géller synen pa arbete och virderingar kring kunskap i stort. Kan till exempel
forskjutningen av vad som ger upphov till respekt och beundran forklara vilken sorts kompetens som

premieras av olika generationer? Detta skulle vara en intressant ingéng i vidare fordjupning pé dmnet.

Jag ser en hel del begrénsningar med mitt arbete som maste tas hinsyn till i lsningen. Dels dr
intervjuerna kvalitativa och bor tolkas i sitt ssmmanhang, for att applicera mer allmént bor fler
kvantitativa och kvalitativa undersokningar genomforas. Det dr d&ven min definition av den millenniala
generationen har stétt for urvalet av intervjuobjekt och blir redan dér subjektiv utifrdn min tolkning,
dven om jag gjort allt for att grunda den i vetenskaplig teori. Hade jag istéllet intervjuat individer kring
skadespelarkompetens och deras egen uppfattning av generationen som en del av identiteten,
oberoende av dlder hade det kanske funnits storre potential till att spegla inte bara individernas syn pa

sin generation utan ocksé kanske andra generationers syn pa skadespelarkompetens.

SLUTSATS

Ja, ndgra vandrande inten dr vi ju i alla fall inte. Intervjuerna tycker jag visar pa ett stort engagemang
hos de millenniala skddepelarna. Vi ménar om vért arbete till den grad att vi gor allt for att roja var
privatperson ur vagen for det. Vi pratar malinriktat och konstruktivt om dndamalet for vara forvéirvade

kompetenser. Vi tror pa att kollektivets framgang kommer leda till vér individuella.

Jag vill hivda att varje varje generation har sin sdregna definition av vad som &r
skadespelarkompetens utifran dess identifikation med den sociala identitet generationen och har

dérmed olika syn pa vad som bor priagla bade insatsen och resultatet av arbetet. Genom att forsta dessa
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drivkrafter tror jag vidare att vi kan 6ka forstaelsen for dissonanserna generationer emellan och kanske

rent av spé i vart skddespelaryrket ar pavag.

Jag har med detta arbete forsokt ge en alternativ bild av hur millenniala skadespelare kan tolkas
genom att ge en inblick i hur négra av oss ser pd skidespelarkompetens. Jag vill med mitt arbete mena
att skadespelarhantverket inte alls &r pavég att do. Att vér syn pé skadespelarens uppgift inte alls
skiljer sig sdrskilt mycket fran tidigare generationer. Utan att stereotypa beskrivningar och sociala
tolkningar, snarare dn vart faktiska beteende gett upphov till bilden av oss som den egocentriska
generationen. Snarare dr det kanske s4, att vi bara har andra prioriteringar av vilka delar i hantverket
som kommer uppna det sé eftertraktade goda resultatet. Nér trender och vérderingar 6ver tid forskjuts,

ar det nog ett rimligt antagande att &ven synen péd vad som &r ett gott resultat gor det.

Att hela samhillet gatt mot en mer individualistisk syn pé vérden tar inte det hir arbetet upp, men
jag vill hivda att det dr ett samhaélleligt fenomen som inte enbart bor tillskrivas den millenniala

generationen.

I det hér arbetet har det blivit tydligt for mig hur jag sjilv anvinder mig av sociala identiteter for
att forklara min interaktion med kollegor och arbetsplats. Bade pa gott och ont. Framdver kommer jag
sdkerligen vara fortsatt nyfiken pé& hur generationer stér i relation till varandra. Jag kommer ddremot
vara forsiktigare med att forsoka forklara beteenden endast utifran denna kategorisering, for att inte
riskera spd pa rddande stereotyper och med tanke pa hur detta i forlangningen kan paverka
arbetsmiljon. Jag sjélv provoceras ju dver att sidana florerar. Framat tycker jag dven att det ska bli
spannande att betrakta hur andra sociala identiteter och hierarkier, i en organisationskontext, styr

vérderingar och beteenden.

Som sista ord vill jag aterigen lyfta vad varje ny generation kan bidra med och inte vad den
berdvar foregdende. Inte minst millennialerna. I en stéindig rorelse framat ifrdgasétts alltid historiska

perspektiv. Kompetens — praktisk och teoretisk — kommer att hamna pé glid i relation till den
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utvecklingen. Detta &r inget nytt men stindigt lika otdckt. Om dn obekvamt méste vi fortsétta viga
syna historien i sdmmarna for att fortsétta rora oss i en konstruktiv riktning. Stina menar att
millenniala skadespelare inte dr rddda for att vistas pa ovisshetens osékra mark och véga vara kvar.

Det ér ocksé var styrka och vart bidrag.
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