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1. Inledning

Redan sociologen Talcott Parsons havdade att samhallet drivs framat inte primart av
industrialismens krafter, utan av kunskapseliter som omsétter abstrakt vetenskap i praktisk
verksamhet (Parsons 1939). P4 mang hall i varlden, inklusive exempelvis Sverige, aterfinns
manga sadana professioner inom ramen for offentligt finansierad verksamhet. Utvidgningen av
utbudet av exempelvis sjukvard och skola i valfardsstaten gar hand i hand med framvéxten av
professioner som administrerar och tillhandahaller de tjanster som medborgare betalar skatt for
att atnjuta (Brante 2013). HGg arbetsbelastning och/eller brist pa professionella yrkesutovare
har under senare ar éppnat dorren for avlastande yrkesgrupper i sadan offentligt bedriven
professionell ~ verksamhet (Stevenson 2007, Lindqvist et al 2020). Sa kallad
arbetskraftsmodellering (“workforce remodelling”) har i Storbritannien lett till inférandet av
flera assistentyrken till bland annat sjukskdterskor och larare (Bach et al 2012; Bach et al 2006).
| Sverige har vi under de senaste aren sett en 6kning av lararavlastande yrkespersoner i skolan
(Lindgvist et al 2020).

Inrattandet av avlastande yrkesgrupper i professionell verksamhet &r ur professionens
perspektiv ett tveeggat svard. Andrew Abbott (1988) noterar i sin bok The System of Professions
att professioner och andra yrken existerar i ett system reglerat av faktorer som bestams av
naturen hos den kunskapsintensiva verksamheten. Professioner har som yrken en sérstallning
pa arbetsmarknaden genom sin tata koppling till abstrakt akademisk kunskap. Detta lagger
grunden for professionens jurisdiktion; dess koppling och méjligen ensamratt till hantering av
ett visst klientel eller uppséttning arbetsuppgifter (Abbott 1988:8). Sararten maste forsvaras for
att professionens stallning inte ska forsvagas. Darfor utgor a ena sidan rutinartade eller pa andra
sétt generiska arbetsuppgifter ett odnskat inslag som ur professionsperspektiv med fordel kan
laggas ut pd avlastande yrkeskategorier. Har blir de avlastande yrkeskategorierna en buffert for
professionen, som genom specialisering mot abstrakt kunskapstillampning kan argumentera sin
sarart for omgivande yrken. A andra sidan medfor inférandet av avlastande yrkeskategorier en
risk pa sa vis att medlemmarna i dessa yrken kommer mycket nara professionen i
yrkesvardagen. Genom assimilering kan dessa yrkesverksamma lara sig den professionella
praktiken och darmed gora ansprak pa att vara lika kvalificerade som de professionella att utfora
delar av yrkesutévningen (Abbott 1988: 64-65). Stevenson (2007) noterar att inférandet av
hogre ldararassistenter (“higher level teaching assistants™) i Storbritannien medfort att sysslor
som tidigare kravt ldrarutbildning, sa som visst undervisande i klass, ur professionens

perspektiv degraderats till att kunna utforas av lararassistenter. En sadan utveckling, dar
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centrala arbetsuppgifter flyttas nedat pa nagon form av kvalifikationsstege, utgor ett potentiellt
bekymmer for de professionella. Om jurisdiktionen pa detta satt krymper finns risk for att
professionen skiktas i tva yrkeskategorier dar den ena utfor riktigt” professionellt arbete och
den andra handhar de kringuppgifter som varit foremal for degradering ur

kvalifikationsperspektiv.

En professions jurisdiktion visualiseras ofta som en yrkesméssig doman eller yta (Lamont &
Molnar 2002, Liu 2018). Dessa domaners granser ar produkter av social interaktion mellan
yrkesgrupper inom ramen for en offentlig, juridisk och arbetsplatsférlagd diskussion.
Hanterandet av granser mellan yrken, och darfor ocksa ett enskilt yrkes jurisdiktion, bendmns i
litteraturen ofta granslandsarbete (”boundary work™). Begreppet dr hamtat efter Gieryns (1983)
analys av distinktionen mellan vetenskap och pseudovetenskap i forskarsamhéllet men anvéands
inom yrkessociologin som ett dvergripande begrepp for forstaelse av hur olika yrken och
yrkesverksamma skapar och forhaller sig till granserna till andra yrkesgrupper (Liu 2018).
Eftersom yrken hér forstds som “’things of boundaries” (Liu 2018:46) skulle granslandsarbete
kunna visualiseras som yrkes- eller rollformering pa marginalen; genom att hantera och forhalla
sig till vilka arbetsuppgifter eller dylikt som aterfinns innanfor respektive utanfor en

yrkesmassig grans formar man ocksa sjélva yrkesrollen.

Begreppet granslandsarbete riktar uppméarksamhet mot det faktum att inga institutioner, s som
yrken torde vara, existerar utan att standigt ageras (Boxenbaum & Jonsson 2008). Eftersom ett
yrke ytterst maste utgoras av enskilda professionella eller yrkesutévare torde det vara av
speciellt intresse att rikta blicken mot hur yrken blir till och formas i verksamhet. Detta &r alltsa
en speciellt intrikat fraga vid inférandet av avlastande yrkesgrupper i professionell verksamhet
eftersom det har potential att paverka en professions yrkesmassiga status. Jag amnar i denna
uppsats ge en bild av hur granser mellan profession och avlastande yrkeskategorier hanteras i
verksamhet genom att narmare betrakta inforandet av avlastande yrkesroller i svensk skola.

1.1. Problemformulering

Fallet &r relevant for forskningen om hanterandet av grénser mellan (professionella)
yrkesgrupper av primart tva skal. For det forsta ar den organisatoriska tillvaron i skolan en
relativt ovanlig arena for studier av hur enskilda yrkesutévare skapar och forhaller sig till
granser mellan olika yrkeskategorier. Flertalet studier om férhandlingar om jurisdiktion eller

grénslandsarbete har bedrivits i sammanhang dér aktorerna har stort handlingsutrymme och dér
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utfallet av forhandlingen varit relativt 6ppet. Sa har exempelvis manga forfattare studerat
granslandsarbete mellan professioner pa systemniva (se Bucher et al 2016, Suddaby &
Greenwood 2005, som intresserar sig for professioner inom kanadensisk sjukvard respektive
amerikansk juridik) eller pa individniva i relativt 16st styrd kontext (se Bos-De Vos et al 2019
om arkitekter i projektarbete). | en mer styrd institutionell kontext aterfinner vi Lius (2015)

studie av granslandsarbete av juridiska yrkeskategorier i Kina.

| en organisatorisk kontext torde mojligheterna att granslandsarbeta se annorlunda ut jamfort
med ovan namnda studier, inte minst eftersom relevanta yrkeskategorier da ar placerade i en
byrakratisk-hierarkisk struktur (se Evetts 2011). Har sticker skolan och lararprofessionen ut
fran den vanligaste arenan for studier av granslandsarbete i offentliga organisationer,
sjukvarden, genom att befolkas av professionella med hog grad av sjalvstandighet i
yrkesutovningen men laga nivaer av inflytande pa den hierarkiska styrningen och legala
ramarna kring professionen (Alvehus et al 2019:60-61, som dock papekar att det till viss del
ocksa torde galla professionerna inom sjukvarden). Det kan ténkas generera andra
forutsattningar for granslandsarbete an de som aterfinns i exempelvis Svenssons (1996) studie
av hur lakare och sjukskaterskor forhandlar respektive yrkesroll. Hit kan ocksa raknas Franzens
(2020) studie av hur tandlakare foérhandlar sin yrkesroll i teamarbete med tandhygienister och -
skoterskor. Har kan lakaren och tandlékaren uppfattas ha hogre autonomi och status pa

sjukhuset an lararen i skolan.

For det andra &r inforandet av avlastande yrkesroller generellt, och inte minst i skolan, en skralt
beforskad foreteelse i dessa sammanhang. Den ar emellertid av stort teoretiskt intresse eftersom
fordelningen av arbete ar av stor vikt for en yrkesgrupps status som profession. Bach et al (2006)
undersdker hur den stora 6kningen av antalet lararassistenter i det brittiska skolsystemet vid
millennieskiftet foljdes av forandringar i arbetsdelning pa skolorna. Fokus ligger har emellertid
inte pa hur olika aktorer i verksamheten bidrog till att skapa eller upprétthalla denna
arbetsdelning utan pa vilken arbetsdelning som framtradde. Ett liknande fokus har Lindqvist et
al (2020), som i en longitudinell studie av tre svenska skolor visar hur arbetsfordelningen
mellan bland annat larare och lararavlastande yrkesroller férandras 6ver tid med inférandet av
de avlastande rollerna. Har redovisas agerande vid rollformering men tyngdpunkten i
systematiseringen ligger i hur sjalva arbetsfordelningen utvecklas. N&rmast en utpréglad
aktorscentrerad ansats till relationen mellan professionella och avlastande roller kommer
kanske Bach et al (2012). De studerar hur sjukskoterskor och sjukvardsassistenter (inte direkt
oversattningsbart till svenskans underskdaterska) pa tva olika kliniker i Storbritannien nyttjar
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olika handlingssétt i granslandsarbetet och knyter det till den egna yrkesgruppens professionella
intressen. Som Fournier (2000) noterar praglas grénslandsarbete av vilka olika roller eller
funktioner de olika aktorerna har, varfor studier av granslandsarbete av olika roller i olika
verksamheter torde vara fruktbart for att avtdcka nya aspekter av hur gréanser mellan

yrkesgrupper forhandlas.

1.2. Syfte och fragestallning

Det finns saledes fa skildringar av hur professionella och avlastande yrkespersoner i
byrakratiskt styrda organisationer bedriver granslandsarbete. Syftet med denna uppsats ar att ge
ett bidrag till den har litteraturen genom att utveckla en forstaelse for hur granslandsarbete kan
te sig vid inrattandet av avlastande yrkeskategorier i skolan. Med detta syfte i bakhuvudet

formulerar jag foljande 6ppna forskningsfraga:

Hur skapar och forhaller sig larare och avlastande yrkespersoner till granser mellan

yrkesgrupperna?

Fragestallningen och dess studieobjekt ar intressant av flera skal. Det finns alltsa fa skildringar
av hur rollformering genom granslandsarbete sker vid inforande av avlastande yrkesroller i
offentlig, organisationsférlagd verksamhet. Vilka faktorer — yrkesmaéssiga, organisatoriska och
personliga — som paverkar hur granser mellan yrkesgrupper ageras av professionella och till
professionen avlastande yrkespersoner i vad Brante (2013) skulle kalla vélfardsprofessionell”
verksamhet tacks i dagslaget in av ett fatal studier. Har kan en undersokning av
granslandsarbete i skolan bidra med viss begreppsutveckling for att bade belagga och eventuellt
komplettera den forskning som bedrivits pa temat i exempelvis sjukvarden. Fér &mnet offentlig
forvaltning ar detta intressant eftersom en sa stor del av offentlig verksamhet har dessa
karaktarsdrag. Styrningen av offentlig verksamhet torde bade vara en produkt av och
bidragande faktor till hur sddan yrkesformering gar till. | en tid nar professionalism som
ideologi ofta sdgs vara ansatt av bade marknadsliknande styrregimer och byrakratins principer
(se exempelvis Freidson 2001:188-190, Evetts 2013 och Martin et al 2015) ar de

yrkesverksammas forhallningssatt och agerande i sadana fragor om majligt &n mer intrikat.

Mer allmant ar undersokningen ocksa intressant som en studie av hur lararyrket som profession
skapas i motet med de avlastande yrkesrollerna. | statliga utredningar (se exempelvis SOU

2017:35 Samling for skolan, slutbetdnkande) om skolan betonas vikten av att starka



professionen (d&ven om detta ibland tycks likstéllas med att kompetensutveckla, snarare an i
professionssociologisk bemarkelse). Uppfattningen att lararprofessionen star for nagot gott och
viktigt far idag stod fran flera politiska hall (se exempelvis Vénsterpartiet 2018 och Liberalerna
2020) och professionens status och betydelse diskuteras regelbundet i dagspress (se exempelvis
Rudstrém 2018 och Leijnse 2018). For att hora till en mer eller mindre klassisk del av den

professionssociologiska traditionen torde studien med andra ord vara osedvanligt relevant idag.

1.3. Avgransning och beteckning pa i studien ingaende yrkestitlar

Som forskningsfragan antyder &r detta en empirisk studie. Aven om frdgan om lararavlastande
yrkesgruppers paverkan pa svensk skolas funktionssatt ar valdigt intressant ligger den utanfor
ramen for denna uppsats. Att hirleda utsagor av “bor”- karaktar fran observationer av hur
nagonting ar later sig endast goras under mycket speciella forutsattningar (Mackie 1990:64-
73). Jag ska inte diskutera dessa ndrmare hadr utan nojer mig med att denna uppsats enbart
utforskar hur gréanslandsarbete faktiskt kan se ut i organisationer med professionell verksamhet.
Jag har heller ingen ambition att beskriva konsekvenserna av granslandsarbete pa
verksamhetsniva. Mitt kallmaterial ar inte tungt nog for att utvardera konsekvenser i enskilda
verksamheter och det ar heller inte syftet med studien. Har finns emellertid korn till intressanta

reflektioner som i uppsatsen nyttjas som grund for generaliserade, teoretiska resonemang.

Jag har brottats med hur jag ska bendmna de yrkestitlar som avlastande yrkespersoner har. Som
vi ska se existerar en mangd sadana titlar och det ar svart att hitta nagon som stammer dverens
for samtliga. Jag har valt att utga fran tjansternas gemensamma syfte; att pa ett eller annat satt
avlasta larare (en given yrkesroll kan forstas ha mer an ett syfte). Oavsett innehall i tjansten
kommer dessa tjanster i fortsattningen bendmnas avlastande roller dar jag avser yrkesrollen.
Dar jag avser hur en person med sadan tjanst agerar eller tanker anvander jag avlastande
yrkesperson. | analysen, dar det ar betydelsefullt att gora skillnad pa olika sadana roller,
anvander jag den yrkestitel som den avlastande person jag intervjuat har i verkligheten.
Observera alltsd att en given avlastande yrkesroll kan ha flera olika syften som inte maste

begransas till lararavlastning. Jag anvander beteckningen for att skilja yrkesgrupperna at.



2. Bakgrund: larare och lararavlastande yrkesgrupper i svensk skola

Innan vi borrar ner oss i en teoretisk referensram kring granslandsarbete och rollformering i
professionsorganisationer ska vi ta en titt pa studieobjektet. For att fa en battre forstaelse for
vad vi faktiskt har att géra med for yrkesgrupper och deras plats i en hierarkiskt styrd
organisation foljer har en kort bakgrund till larare och den véxande gruppen lararavlastande
yrkespersoner i svensk skola.

Larare, larararbete och avlastande yrkesroller i svensk skola

Det ar idag svart att tanka sig en skola utan larare. Yrket har djupa om &n spretiga rotter. Lararen
vi ké&nner idag, med specifik lararutbildning och uppdrag att utbilda breda folklager,
harstammar enligt Persson (2008:151) fran 1842 ars folkskolestadga och dess skrivelser. Har
fastslogs bland annat att verksamma som larare i folkskolan skulle ha utbildning som l&rare,
nagot som Oppnade for att larare skulle vara ett yrke skilt fran speciellt prastyrket (Nilsson-
Lindstrom & Beach 2013). Innehallet i yrket har debatterats sedan dess. Som en av fa
yrkesgrupper i skolan har lararen haft ansvar for en bred palett av arbetsuppgifter. Bredvid
amnesundervisning lyfter inte minst dldre offentliga utredningar pa skolomradet (se exempelvis
SOU 1961:30 sid. 145-146) lararens delade pedagogiska och sociala ansvar for eleven som
betydelsefullt for yrket. Foraldrakontakter, konflikthantering, dokumentation och annat
pappersarbete, karaktarsdanande av elever med mera har utgjort viktiga aspekter av lararyrket,
nagot som givit upphov till en mycket mangfacetterad sjalvbild eller identitet hos manga larare
(Gustafson 2010, se Samuelsson et al 2018 om dokumentation). Nagra av dessa arbetsuppgifter
finns stadda i lag som exklusiva for innehavare av ldrarlegitimation. Dessa definieras i
skollagen (SFS 2010:800) och laroplanen (Lgrll) och medfor kraftigt férenklat ensamratt till
planering och genomférande av undervisning samt bedémning for betygssattning (se
exempelvis SFS 2010:800 kap 2 § 13).

Diskussionen om vilka arbetsuppgifter eller ansvarsomraden som lararyrket ska innefatta har
idag blivit relevant i den offentliga debatten om avlastande tjanster. Inom ramen foér vad som
kan uppfattas som en dvergripande professionaliseringsvurm (se exempelvis SOU 2016:38 sid.
125-126) betonas bade inom politiken och av ldrarfacken att “ldrare ska fa vara ldrare” (se
exempelvis Liberalerna 2020 och Jaara Astrand 2018, 5 december). | sammanhanget innebér
det ett renodlande av lararrollen till en mer undervisningsnéra uppsattning arbetsuppgifter.
Detta har ocksa gjort avtryck i politiken, dar sittande regering infort ett specialdestinerat

statsbidrag for lararassistenter (se SFS 2019:551). Vad dessa avlastande roller praktiskt ska
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agna sig at i skolan ar ocksa en flitigt debatterad fraga i olika sammanhang (se exempelvis
Wallgren 2019, 26 januari och Andersson 2019, 19 november). Buden varierar mellan praktiska
uppgifter som kopiering och annan forberedelse av undervisningsmaterial och mer utpréglade

elevsociala arbetsuppgifter som exempelvis konflikthantering och vissa foraldrakontakter.

Skolverket (2020) har pa uppdrag av regeringen gjort en genomlysning av fragan om vilka
arbetsuppgifter som kan lampa sig for avlastande yrkesgrupper. Har framkommer att trygghet
och studiero, praktiskt arbete i anslutning till undervisning, hantering av férbrukningsmaterial
och laromedel, IT-relaterade fragor, mentorskap samt extra anpassningar och sérskilt stod”
(Skolverket 2020, ej numrerad inledning) kan vara aktuella arbetsomraden. Detta &r som synes
ett brett spektrum av arbetsomraden som 6ppnar upp for en mangd innehallsligt olika avlastande
roller. Bade Lindqvist (2020) och Skolverket (2020) tar notis om detta och poangterar att det i
verksamhet knappast finns en sadan roll utan flera. Skolverket lyfter fram yrkesbeteckningar
som l&rarassistent, heltidsmentor, studiepedagog och skolcoach. Listan utgér exempel och
Skolverket (ibid) trycker pa att titel inte alltid foljer med arbetsbeskrivning. En lararassistent pa
en skola behover inte ha samma arbetsuppgifter som en lararassistent pa annan skola, medan
en lararassistent pa en skola skulle kunna ha liknande arbetsuppgifter som en skolcoach pa en

annan.

De studier och kartlaggningar som gjorts av inférandet av avlastande yrkesroller i Sverige
(alltsd Lindgvist et al 2020 och Skolverket 2020) ger vid handen att det ror sig om relativt
sjalvstandiga yrkesroller. Beteckningen lararassistent, som spontant skapar associationer till
en yrkesroll hierarkiskt underordnad lararen med primart praktiska arbetsuppgifter, fangar vid
forsta anblick bara delvis vad det ror sig om for tjanster. Gemensamt for de fallstudier som
Skolverket (2020) redovisar ar att de avlastande rollerna primart sorterar under rektor — rektor,
i hogre utstrackning an lararna, forfogar dver den avlastande yrkespersonens tid. Darat pekar
ocksa det faktum att yrkeskategorin lararassistent, som enligt Lindqvist et al funnits registrerad
av SCB sedan 1980-talet, organiseras under fackforbundet Kommunal (alltsd inget av
lararfacken). Flera arbetsuppgifter som avlastande yrkespersoner kan inneha enligt Skolverkets
kartlaggning framstar dessutom som kvalificerade. Att exempelvis handha foraldrakontakter
eller delta i arbetet med sérskilda anpassningar ar vid en forsta anblick inte arbetsuppgifter som
enkelt kan administreras av larare men utforas av nagon annan. Detta stods av Lindqvist et al
(2020), som visar hur exempelvis heltidsmentorer far egna ansvarsomraden som de i sin tur

behover ha speciella forutsattningar for att klara av.

10



Till skillnad fran situationen i Storbritannien, dér yrkestiteln lararassistent narmast skulle kunna
liknas vid en underldrare” (se Bach et al 2006 och Stevenson 2007), tycks avlastande
yrkespersoner i Sverige alltsa ha relativt fristdende yrkesroller med atminstone tydligare
artikulerade granser an vad en assistentroll i skolan skulle kunna innebara. Skolverkets
beteckning kompletterande kompetens fangar detta pa ett fint satt — lararavlastning i Sverige
innebar vid en forsta anblick att en ny yrkeskategori inrattas som gor nagot annat an larararbete.
Vilka foljder detta kan tankas fa for granslandsarbete i verksamhet ar svart att pa forhand
avgora. Ytterst maste det bero pa hur larare och lararavlastande yrkespersoner staller sig till
utformningen av de nya yrkesrollerna. | ett annat sammanhang, forstelararreformen, har
Alvehus et al (2019:133-137) noterat att den organisatoriskt relativt platta lararkaren motsatt
sig reformer som innebér inrattandet av hierarkier inom yrket. Huruvida detta ocksa ar
applicerbart nar skiktningen galler arbetsuppgifter vid inférandet av en ny yrkesgrupp kan
forstas debatteras, men det ar mojligt att det tyder pa en viss aversion mot kollegiala hierarkier

i allmanhet.

Larare och avlastande yrkespersoner i en hierarkisk-byrakratisk kontext

Om vi ska forsta forhallanden i verksamhet racker det inte att titta pa verksamhetens aktorer.
Vi maste vi ocksa forsta kontexten i vilken dessa ar placerade (Chreim et al 2007). Hur larare
och avlastande yrkespersoner agerar och forhaller sig till yrkesgranserna paverkas rimligen av
skolans hierarkiska styrning. Styrkedjan i svensk skola utgar fran staten genom lagstiftning och
andra bestammelser pa skolomradet. Den statliga styrningen av skolan i allméanhet (och
lararkaren i synnerhet) innefattar bland annat utformning av lararutbildning samt framtagande
av radgivande och tvingande styrdokument. Har ingar exempelvis de laro- och kursplaner som
Skolverket ansvarar for att arbeta fram. Ett sndpp ner i styrkedjan hittar vi kommunen. Som
huvudman for den offentligt bedrivna utbildningen ansvarar kommunen for lagefterlevnad och
maluppfyllelse i den verksamhet som bedrivs i skolorna (Richardsson 2010). Kommunen har
som huvudman ett antal befogenheter och mojligheter. Dessa tar sig framst uttryck i en
mojlighet att skriva policys och styrdokument som den centrala kommunala skolbyrakratin
onskar ska genomsyra verksamheten. Har har kommunens skolbyrakrater och politiker alltsa
mojlighet att paverka organiseringen i skolan. Kommunerna har ocksa mojlighet att soka de
specialdestinerade statshidrag som staten av olika anledningar inrattat pa skolans omrade (SOU
2016:38), bland annat innefattande det namnda bidraget till finansiering av lararavlastande
tjanster. Ansvaret for verksamheter i enskilda skolor delegerar kommunen i stort till rektor, som
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svarar for den dagliga driften och budgetefterlevnad (SFS 2010:800 kap 2 § 9-10). Bredvid
skollagens och laroplanernas skrivelser som angar rollférdelning mellan larare och
lararavlastande roller torde darfor rektor vara en central aktor i den rollformering som maste

ske nar avlastande yrkesroller infors.

Lararyrket som valfardsprofession

Lararyrkets egenskaper och plats i det svenska skolsystemet sammanfattas relativt val i Brantes
(2013) beteckning valfardsprofession eller semiprofession!. Brante betonar att de moderna
valfardsprofessionerna, dar lararkaren ingar, till skillnad fran de klassiska professionerna ofta
bygger pa en relativt mangfacetterad kunskapsbas som antingen ar mindre tydligt avgransad
eller tvarvetenskaplig. En d@mneslarare i historia tvingas vara bade sakkunnig i historia och
pedagog. | pedagog kan man sedan tanka sig att det ingar en rad méanniskokannande
vetenskaper. Detta i kombination med att lararkaren ar starkt bunden till den hierarkiskt, statligt
styrda kommunala organisation som &r svensk skola gor att lararkaren har svart att havda sig
som riktig” profession — den har svart att peka pa en tydligt avgransad och exklusiv
kunskapsbas som den star pa och den utdvar svarligen inflytande Gver styrningen av det
professionella arbetet. Jamfort med yrkesgrupper som lékare eller jurister har alltsd lararen
relativt 1ag niva av autonomi och mindre direkt koppling till en specifik och tydligt avgransad
kunskapsbas, nagot som kvalificerar lararkaren som semiprofession. Detta ska vi aterkomma

till i teori, analys och diskussion.

1 Som Brante (2013) noterar ir detta ett virdeneutralt begrepp som enbart syftar till att skilja p& grader av
professionaliserade yrkesgrupper. Det ar ocksa sa begreppet ska betraktas i denna uppsats.
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3. En teoretisk referensram

Sen upplever jag att man maste ha en viss relation till eleverna. Inlarning &r ju relationsstyrt; det
ar mycket lattare for eleverna att ta till sig information och forsta dig om man har en relation till

dem. Sa den far man inte tappa. (Lérare, Sjoskolan)

For att skriva fram den teoretiska referensram som nyttjas for forstaelse av det empiriska
materialet i undersokningen utgar jag fran Abbotts (1988) begreppsapparat kompletterad av
annan granslandsforskning for att konkretisera kopplingen till grénslandsagerande. Har &r
utgangspunkten att professionen stravar efter kontroll Gver centrala yrkesdoméaner parallellt
med avkastandet av arbetsuppgifter som forsvarar uppratthallande av professionell sarart. Fran
Abbott (1988) hamtas ocksa grundlaggande teoretiska forutsattningar for granslandsarbete
mellan professionella och till professionen stédjande yrkesgrupper i hierarkiskt styrd
byrakratisk verksamhet. Allteftersom jag forsokt forsta de berattelser jag fatt fran larare,
lararavlastande yrkesroller och rektorer har jag emellertid fatt komplettera denna bild med andra
teoretiska vinklar som tycks mig viktiga i materialet. For att kunna ta héansyn till att en
yrkesgrupp pa verksamhetsnivan torde vara en heterogen skara yrkesutévare med olika tankar
och asikter i granslandsfragor kompletteras Abbotts systemteori med en Bourdieu-inspirerad
teori om professionellt habitus. Denna ger oss ocksad ett betydelsefullt perspektiv pa
mojligheterna for yrkesverksamma att grénslandsarbeta genom inforandet av begreppet

operationellt kapital.

3.1. Forutsattningar for granslandsarbete i professionell verksamhet

| Abbotts systemteori utgor granslandsarbete i verksamhet i grund och botten férhandlingar om
vem som ska gora eller ha inflytande Over vilka arbetsuppgifter (Abbott 1988:64).
Verksamheten visualiseras har som en uppsattning mer eller mindre komplexa sysslor som
existerar mer eller mindre frikopplat fran de som befolkar den. Utgangspunkten for néstan alla
nya delningar av arbete som uppkommer i professionell verksamhet, menar Abbott, &r de
granser mellan yrkesgrupper som etablerats i de andra arenorna for granslandsarbete: i den
offentliga debatten och kanske i &nnu hogre utstrdckning i juridiken (Abbott 1988:66-67).
Juridikens form premierar en tydlig distinktion mellan olika yrkesgruppers formella kompetens
sa att det framstar som klart vem som gor vad pa en arbetsplats. Detta galler bade vid
arbetsdelning mellan skilda yrkesgrupper och vid intern stratifiering, dar ett yrke och dess
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arbetsuppgifter skiktas i en hierarkiskt ordnad struktur med éverordnade och understéllda inom
i grund och botten samma profession (Abbott:118). De gransdragningar som uppkommer i
denna publika arena, och som utgdér modell for uppdelningen av arbete mellan olika
yrkesgrupper, maste emellertid inte bli bestdende i professionell, organisationsforlagd
verksamhet. Detta beror pa tvd grundldggande faktorer: naturen hos den klientnara
professionella verksamheten och den organisatoriska tillvarons konsekvenser for mojligheten
att uppratthalla professionell jurisdiktion (Abbott 1988:47-48, 67).

Klientnara verksamhet &r nagot av en paradox for arketypen av profession. Den val ordnade
teoretiska kunskapsbasen som utgor professionens grund moter i verksamhet klienter som &r
manniskor. Och manniskor, inte minst elever i skolan, torde sallan lata sig inordnas smidigt i
det inom professionen vél etablerade teoretiska och logiska tankegods som kunskapsbasen
utgors av. Eftersom detta tankegods ar abstrakt for utomstdende (detta &r professionens
existensberattigande) blir det klientnara métet en utmaning for den professionelle. Lararen far
svart att forklara, bade for elev och andra yrkesgrupper pa skolan, exakt vad i hennes primart
teoretiska lararutbildning som gor just henne lamplig att hantera en komplex elev pa ett visst
satt i en viss given situation. Detta dppnar upp for ifragasattande av lararens jurisdiktion
eftersom det i verksamhet inte i sig sjalvt ar tydligt vilka klientndra problem och relevanta
I6sningar som finns inom professionens doman och vilka som finns inom andra yrkesgruppers
(Abbott 1988:57-58). Diskrepansen mellan en kunskapsbas grundad pa abstraktioner och
komplexa manniskor till klienter skapar saledes en standigt narvarande utsatthet hos
professioner i verksamhet. Att lararkarens kunskapsbas dessutom ar tvéarvetenskaplig och darfor
mindre avgransad mot narliggande yrken an arketypen av profession torde forstarka detta
forhallande (minns lararyrket som semiprofession eller vélfardsprofession enligt Brante 2013).
Detta utgor en potentiell 6ppning for granslandsarbete mellan professionen och avlastande

yrkesgrupper pa arbetsplatsen.

Den andra betydande faktorn som enligt Abbott bestimmer forutsattningarna for
granslandsarbete i verksamhet &r en professions mojliga placering i en organisation. Den
svenska skolan ar som bekant hierarkiskt organiserad och placerad i en byrakratisk struktur som
utgar fran politiken pa riksniva och genom myndigheter och kommuner nar ner till den enskilda
skolverksamheten. Har ar rektor chef och professionen, lararen, star i teorin understalld bade
lagstiftningens foreskrifter och rektors direktiv. Som ocksa Evetts (2011) gjort en poang av har
organisationen jamfort med professionen en annan uppsattning mal och ideal dér bland annat

kostnadseffektivitet kan hamna i konflikt med professionella ideal. Detta menar Abbott (1988)
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far langtgaende konsekvenser for en professions forutsattningar att uppréatthalla jurisdiktion.
Organisationen har med Abbotts ord “en egen inomorganisatorisk arbetsfordelning som skér
genom den mellanprofessionella” (Abbott 1988:65, min Gverséttning). Den organisatoriska
arbetsfordelningen tvingar professionella att utfora sysslor av ickeprofessionell karaktar och
tvingar den gora avkall pa andra for professionen mer relevanta sadana. Assimilering mellan
professionella och andra yrkespersoner pa arbetsplatsen blir i organisationen extra méarkbar.
Detta introducerar ytterligare svarigheter for professionella att effektivt forhandla
gransdragningar, nagot som forstarks av den tidspress som torde pragla mangen modern
organisation (Abbott 1988:65-66). Att den organisatoriska styrningskontexten kan forsvara for
professionen att uppréatthalla jurisdiktion bekraftas av Bach et al (2012). | granslandsarbete
mellan sjukskoterskor och sjukvardsassistenter bidrog styrningskontexten till att tona ned
skillnaderna mellan yrkesgrupperna, nagot som forsvarade for sjukskoterskor att uppréatthalla
efterstravade jurisdiktioner (Bach et al 2012:221).

3.2. Motiv, handlingar och handlingskraft i granslandsarbete

For forsta granslandsarbete racker det inte med att ha ett grepp om vilka férutsattningar som
kan ligga till grund for granslandsarbete. Vi maste ocksa ha en idé om hur professionella och
avlastande yrkespersoner kan ténkas agera, vilka motiv som kan finnas dartill och vad som
skapar handlingskraft.

Motiv och handlingar

An sé lange har jag betraktat professionen som nagot av en enhet. Evans (2011) lyfter i en
studie om lararprofessionalism i Storbritannien att synen pa det egna yrket varierar mellan
professionella utdvare. Med den torde ocksa uppfattningen om de arbetsuppgifter som bjuds
yrkesverksamma i skolan variera mellan larare. Larare kan med andra ord ha olika uppfattning
om yrkets kdrnuppgifter (“core tasks”, se Stevenson 2007). For att forstd hur en sadan
uppfattning formas och vad som darefter skulle kunna frdmja eller underl&tta vissa typer av
granslandsarbete vander jag mig till en Bourdieu-inspirerad teori om professionell habitus eller
hemvist, som skulle vara ett i folkmun mer talande uttryck. Denna teoribildning har nyttjats forr
i studier av professioner, bade pa systemniva (Nilsson-Lindstrom & Beach 2013) och
individniva (Edgington 2015). Bourdieus ursprungliga teori kretsar kring en dynamik mellan
habitus, kapital och falt dar det sistndmnda framst i professionssammanhang existerar som
yrkesgrupper (Nilsson-Lindstrom & Beach 2013, se Postone, LiPuma & Calhoun 1993:5-6).
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Eftersom jag soker forsta handlingar och handlingskraft pa individniva har jag valt att fokusera

begreppsapparaten pa hemvist och kapital.

En yrkesméassig hemvist i denna bemaérkelse utgdrs av en sammansatt uppsattning vérderingar,
asikter och vanor som i varje given situation bade guidar och skapas av en yrkesperson. Det &r
en trog men foranderlig utgangspunkt for handling som formas av en enskild professionell
yrkesutovares erfarenheter samt for yrket relevanta livsval och sociala kontakter (Edgington
2015). Den yrkesmassiga struktur som Abbott (1988) talar om skulle kunna bli en del i en sadan
hemvist exempelvis genom den utbildning som utg6r inkorsport till professionen eller genom
inlarning eller socialisering av de lagar som reglerar den professionella verksamheten. Men den
ar alltsa ocksa éppen for inflytande bade fran individen och andra kéllor, ndgot som 6ppnar upp
for betydande avvikelser. Detta tycks mig nodvandigt for att forsta det sociala agerande som
skapandet av granser mellan yrkesgrupper i verksamhet utgors av. For det forsta 6ppnar det
alltsa upp for att olika yrkespersoner har olika syn pa vad som utgor ett yrkes centrala
arbetsuppgifter. For det andra satter det fingret pa att vi inte kan anta att de motiv i form av
monopolisering av centrala yrkesdoméner som Abbotts systemteori fér med sig ska vara
allenaradande i en social situation dar individer torde forhalla sig till en mangd olika variabler
i sitt agerande. Detta maste istdllet vara en empirisk fraga som sager nagonting om
granslandsarbete i en viss given situation med vissa givna yrkesgrupper (se exempelvis Apesoa-
Varano 2013 och Bochove et al 2016).

Att havda att motiv ar nagot som maste observeras ar emellertid inte att siga att de saknas
(Calhoun 1993:71-74). Bade lararavlastande yrkespersoner och larare torde besitta
forvantningar, erfarenheter och kompetens som de vill nyttja pa ett meningsfullt vis i sin
yrkesvardag som tar sig uttryck i den professionella hemvisten. De béada yrkesgruppernas
forvantningar om arbetets fordelning och utférande maste inte sammanfalla helt, varfor
konflikter i granslandsarbete torde vara mer naturligt &n underligt. Beroende pa hur
fordelningen av arbetsuppgifter faller ut kan man darfor tanka sig att bade professionella och
avlastande yrkespersoner kan ta till olika handlingar for att uppna personliga, professionella

eller andra typer av stravanden.

Vid inférandet av en ny yrkesgrupp kan professionella alltsa tdnkas behdva forsvara de
jurisdiktioner som av nagon anledning uppfattas som speciellt betydelsefulla. For att uppna
detta kan professionella tydliggora grénser (Liu 2018). Detta &r ett agerande som noteras av
Bach et al (2012), dar sjukskoterskor sokte starka sin jurisdiktion genom att betona olika
kvalitativa skillnader mellan sjukskoterskor och sjukvardsassistenter. Liknande agerande har
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noterats i flera andra verksamheter inom sjukvarden, dar en mangd olika yrkeskategorier i
varierande omfattning konkurrerar om professionella doméner (se exempelvis Franzen 2020,
Svensson 1996 och Norris 2001).

Ur den avlastande yrkeskategorins perspektiv kan man istallet tdnka sig att granslandsarbete
handlar om att inkludera arbetsuppgifter som skapar mening eller &r betydelsefulla for den
organisation man arbetar for i sin yrkesroll (en lararassistent vill inte kopiera papper pa heltid).
Om yrkesgrupperna dessutom &r hierarkiskt organiserade kan den avlastande yrkespersonen
vilja spela ned den sociala betydelsen av dessa hierarkier. Till buds for avlastande yrkespersoner
star har otydliggdrande av grinser (“boundary blurring”, Liu 2018). I Bach et als (2012) studie
spelar sjukvardsassistenterna ned skillnaderna mot sjukskéterskorna genom att trycka pa att de
i stort utfor samma typer av arbetsuppgifter. Har tjanade sjukvardsassistenternas patientnara
arbete en viktig funktion for att legitimera gruppens stéllning och jamna ut statushierarkin.
Detta menar forfattarna kan vara en framgangsrik strategi eftersom patientnira vard (“bedside
care”) varit en betydelsefull ingrediens bade i sjukskoterskors sjalvbild och till viss del
professionella stravanden?. Intressant nog noterar Lindqvist et al (2020) att de lararavlastande
yrkespersoner som ingatt i deras studie om lararavlastande yrkesgrupper i svensk skola om
nagot fortydligade granserna mellan exempelvis larare och heltidsmentor utan ambitioner att

fora yrkesgrupperna narmre varandra.

Dar granserna mellan yrkesgrupper ar tydliga, exempelvis genom sadan formell kompetens som
innehavare av lararlegitimation har i skollagen, kan organisatoriska eller andra faktorer istéllet
leda till gransoverskridande agerande. Detta har noterats av Bochove et al (2016) i nederlandsk
kontext, dar motsvarande underskoterskor kunde lata volontarer utfora deras arbete under vissa
forutsattningar. Ocksa Apesoa-Varano (2013) har uppméarksammat gransoverskridande i en
studie av hur ett flertal olika yrkesgrupper pa ett sjukhus forhaller sig till granserna mellan
yrkena i vardagen. | den hdr studien utfordes 6verskridandet av grénser av yrkesgrupper primért
langre ned i statushierarkin som utférde praktiska arbetsuppgifter som egentligen hérde till en
yrkesgrupp hogre upp. Detta tolkas som ett sétt att 16sa dagliga problem i verksamheten,

exempelvis genom att en sjukskoterska fyller i ett papper som egentligen lakaren skulle gora.

2 0’Connor (2007) skriver fram sjukskoterskeyrkets stravan mot professionalisering som ett ndgot ambivalent
projekt. A ena sidan har yrket stravat mot en tydligare konkretiserad kunskapsbas. Detta har fort yrket mot
medicinen, nagot som ocksa resulterat i underordning kontra lakarkaren som haller jurisdiktion d&r. A andra
sidan har sjukskoterskor forsokt hitta en egen professionell nische kontra ldkaren i administration och
patientnara vard; en nische som Bach et al (2012) beskriver som ansatt i motet med sjukvardsassistenter.
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Handlingskraft

Forekomsten varierande professionella hemvister éppnar alltsa upp for en bred uppsittning
motiv i granslandsarbete, som kan mynna ut i vissa typiska granslandshandlingar. Bourdieus
begreppsapparat innehaller ocksa ett intressant satt att visualisera handlingskraft. Operationellt
kapital ar har en form av social valuta som olika aktorer kan nyttja for att paverka bade sin egen
och andras tillvaro (Edgington 2015). Kapital ackumuleras av varje individ som bygger upp
eller samlar pa sig egenskaper eller tillgangar som uppfattas som viktiga eller betydelsefulla av
omgivningen. Mangden eller vardet av operationellt kapital ar alltsa delvis beroende av

kollegornas professionella hemvist.

Operationellt kapital kan ta sig manga former. Givet att skolan som arbetsplats knappast &r en
marknad ar vi i vart fall intresserade av symboliskt kapital (Calhoun 1993:69-70). Hit kan
raknas flera av professioners erkanda utgangspunkter for makt i arbetslivet. Abbott (1988:54)
noterar att professioner hamtar mycket av bade legitimitet och status ur sin koppling till
akademisk kunskap (se exempelvis Vallas 2001). Givet att exempelvis akademisk pedagogisk
utbildning ar nagot som premieras av skolan som social arena blir innehavandet av
lararlegitimation en kalla till auktoritet och darfor ocksa inflytande. Hit hor ocksa
grupptillhérighet — enbart att hora till exempelvis en legalt erk&nd och mdgjligen dominant
profession pa en arbetsplats kan skapa mandat i hur arbetsdelningen sker. Att forhallanden pa
den juridiska nivan kan nyttjas som instrument i jurisdiktionsstrider noterar bland annat
Timmermans (2002).

Operationellt kapital kan emellertid ocksa utgoras av andra saker som inte enbart maste
forknippas med en dominant profession pa en arbetsplats. Innehavandet av information eller
fardigheter som é&r speciellt viktig for den omgivning man agerar i utgér en sadan potentiell
kalla (Calhoun 1993:70)%. I det har sammanhanget &r rolldifferentiering, alltsd att strava mot ett
sarskiljande av ens egna arbetsuppgifter fran nagon annans, en mojlig vag mot inflytande i
granslandsfragor sa lange arbetsuppgiften uppfattas som viktig av omgivningen. Abbotts (1988)
ramverk, som identifierar den professionelles relation till klienten som bade viktig och utsatt,
pekar initialt mot att detta speciellt galler arbetsuppgifter och mer évergripande fragor som har
stor betydelse i det klientnéra arbetet. Denna observation delas av Huising (2015), som i en

3 Detta argument grundar sig pa ekonomiska antaganden — den som besitter knappa resurser far inflytande om
andra kan tankas beho6va nyttja resurserna i sin yrkesvardag.
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studie av professionell auktoritet noterar att professioner som loser klienters praktiska
bekymmer ocksa utanfor de professionella ramarna tycks ha storre auktoritet i fragor som ingar

I professionens intressesfér.

3.3. Den teoretiska referensramens roll i analysen

Nar jag tolkat det empiriska materialet har detta utgjort mina teoretiska utgangspunkter. De har
alltsa delvis varit med fran borjan, men ocksa véxt fram under den empiriska studiens gang. Pa
ett mer praktiskt plan har jag vid genomférandet av intervjuer och analys av transkriptionerna
fragat och hallit utkik efter agerande som pa ett eller annat vis berér granserna mellan yrkena.
| materialet har jag forsokt se hur man kan kategorisera sadana handlingar pa ett satt som speglar
det som berattas i intervjuerna for att sedan bolla det mot de typer av agerande som noteras av
andra forskare (alltsa primart tydliggérande, otydliggdrande och Gverskridande av granser). |
samband med detta har jag fragat och fangat vad olika aktorer tanker och tycker kring
granslandsforhallanden for att narma mig férklaringar till varfor olika aktorer agerar och kan
agera som de gor. Handlingskraft och motiv har jag latit trada fram ur dessa redogdrelser. |
analysen har den teoretiska referensramen alltsa fungerat som en tvastegsraket dar jag sokt finna
1. hur yrkespersoner agerar och forhaller sig till granser, och 2. vilka faktorer som inverkar pa
hur detta sker. Narmare metodologiska 0vervéganden diskuteras i nésta kapitel.
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4. Metod

| metodavsnittet gar jag narmare in pa hur den empiriska studien gatt till och varfor den sett ut
som den gjort. En forsta reflektion pa detta tema ar att hela uppsatsen pa satt och vis inte kommit
till utan metodologiska 6vervéganden. Att studera granslandsarbete och rollformering i en viss
typ av verksamhet torde vara speciellt produktivt under tider av fordndring. Givet att
arbetsfordelningar, formella som informella, torde satta sig och bli forgivettagna pa
arbetsplatsen en tid efter att den inforts kan hér finnas ett fonster finnas dar intensiteten hos
granslandsforeteelser kan vara extra hog. Okningen av anstallda i avlastande roller i en
verksamhet dar larare tidigare gjort det mesta ar darfor metodologiskt intressant i sig. Detta &r
ju emellertid endast en metodologisk ingang i en studie som sedan ska genomforas och det &r
primart detta som metodkapitlet handlar om. Nedan gar jag foljaktligen igenom och motiverar
metodval, beskriver genomférandet och argumenterar for pa vilket séatt mina val gor studiens

resultat intressant.

4.1. Val av 6vergripande tillvagagangssatt

Hur ska man na eller greppa en foreteelse som granslandsarbete i verksamhet? Svaret pa en
sadan fraga ar atminstone delvis beroende av vilka karaktéaristika granslandsarbete har nar det
utférs av individer. Age (2011) menar att forskningsproblem kan delas in i tvd kategorier:
praktiska och konceptuella. Ett praktiskt forskningsproblem utgors av fragor om hur nagot ar
medan konceptuella sddana utgdrs av fragor om hur nagonting kan forstas eller tolkas i relation
till teori. Vid en forsta anblick tycks min forskningsfraga lopa éver bada kategorierna. Att fraga
om “hur ndgon gor nagot” dr & ena sidan beskrivande sa till vida att det skulle kunna
representeras av fysiska eller retoriska handlingar som gér att bade skilja ut och betrakta. A
andra sidan utgors fenomenet av intresse, alltsd hantering av granser mellan yrkesgrupper, en
kognitiv konstruktion. Var gransen for en professions yrkesutdvande och intressen gar samt var
en annans tar vid och var de eventuellt 6verlappar ar ingenting man kan se eller ta pa. Det maste
pa ett eller annat sétt forstas genom en sammankoppling av arbetsuppgifter och ansvarsomraden
till yrkesutdvares agerande som sedan kan jamforas mot andra sadana kopplingar. Pa sa vis
kravs konceptuell forstaelse av forhallanden i verksamhet for att kunna besvara

forskningsfragan, nagot som jag latit guida metoden dit.
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Ett tillvagagangssatt for att svara pa en konceptuell fraga maste saledes innefatta metoder som
mojliggor forstaelse av ett fenomen. | mitt fall maste den ocksa ta hansyn till en annan aspekt,
namligen att jag inte har haft direkt tillgang till det fenomen jag studerat (sa torde ofta vara
fallet i forskning, mojligen med undantag for vissa autoetnografier). Valet av tillvagagangssatt
maste saledes uppfylla tva krav: tillgang till granslandsarbete i verksamhet och majligheter att
skapa forstaelse kring hur enskilda yrkesutovare skapar och forhaller sig till granser mellan

yrken.

Mitt val foll pa lost strukturerade intervjuer. Argumentet dartill har bade praktiska och
metodologiska bestandsdelar. Metodologiskt skapar intervjuer en mojlighet att ta in en annan
persons tolkningar och reflektioner kring en foreteelse. Detta &r avgorande eftersom den
forstaelse jag ar ute efter ar en syntes av respondentens erfarenheter och upplevelser och mina
teoretiska tolkningar av materialet. Min forstaelse, som utgdrs av uppsatsens resultat, ar inget
vard om den inte stottas av mina respondenters upplevelser av granslandsarbete. Har hamtar
jag inspiration fran grundad teori (Dalen 2015:18 hanvisandes till Glaser & Strauss 1967) som
gor en poang av att teorier som gor ansprak pa att saga nagot om nagon form av verklighet
rimligen bor ta denna verklighet som utgangspunkt for utvecklandet av teori. Mer specifikt
skapar alltsa intervjuer mojligheter att fanga utforliga beskrivningar av konkreta handelser eller
agerande som ocksa innefattar respondentens upplevelser och tolkningar, nagot som &r en

forutsattning for att min egen syn pa fenomenet ska kunna berikas teoretiskt.

Respondenten ar pa sa vis mina 6gon och &ron i verksamheten. En metod grundad pa
observation hade ur detta hanseende fangat faktiskt agerande pa ett mer direkt satt (materialet
hade varit primérdata dar intervju ger sekundérdata) men upplevelsen hos lararen eller den
lararavlastande yrkespersonen hade uteblivit utan kompletterande intervju. Givet att all data i
intervjuerna for mig blir sekundardata (ocksa de delar av min fragestéllning som &r av praktisk
natur) som maste tolkas torde den ideala metoden bestatt i en kombination av observation och
intervju (se exempelvis Yin 2013:146). Detta har emellertid inte varit praktiskt mojligt. Skalet
dartill ar att sddan langtgaende access ar mycket begart av skolor som manga ganger redan
kampar med att fa ihop verksamheten. Dessutom torde forlopp som belyser granslandsarbete
variera i frekvens i den yrkesverksammes vardag, nagot som medfor en risk att observationerna
blir fattiga pa data om inte ratt tidpunkter valjs ut for observation. For att sakerstalla tillgang
till en mer koncentrerad form av data, rik pa bade redogorelser av handelser och de upplevelser

och reflektioner som kan kopplas dartill, har jag valt att genomfora intervjuer.
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4.2. Skapandet av studiens empiri

Forberedelserna infor genomforandet av intervjuer har primart bestatt i tva saker: urval av
relevanta deltagare och framtagandet av en intervjuguide att nyttja vid intervjuerna. Nedan
redogor jag forst for urvalet och darefter forberedelser infor intervjuer. Darpa foljer en

beskrivning av genomfdrandet av intervjuerna.

4.2.1. Urval

Urvalet har skett enligt kriterieprincipen (Dalen 2015:60-63) dar fokus har varit att fanga sa
stor empirisk variation som mojligt med ett givet antal intervjuer. Detta syftar till att dka
nyansrikedomen i skildringarna av hur larare och lararavlastande yrkesroller skapar och
forhaller sig till granser. Har ar enligt Dalen (2015:58-60) ett teoretiskt riktat urval att foredra
om forskaren kan identifiera vilka respondenter som &r relevanta for en viss studie. Jag har haft
begransat med tid att sétta mig in i empiriskt material och dessutom haft en utmaning i att hitta
skolor som haft mojlighet och vilja att stélla upp, varfor ett kriterieurval blev resultatet. Tre
kriterier nyttjades i sokandet efter skolor som kunde ténka sig att delta. For det forsta har jag
stravat efter att intervjua pa skolor som infort olika avlastande roller. Givet att fordelningen av
arbetsuppgifter ar centralt for granslandsarbete ar det intressant att fa inblick i verksamheter dar
denna skiljer sig at. For det andra har jag stravat efter att intervjua skolor med olika aldrar pa
eleverna. Detta skulle kunna fanga variation i forutsattningar for granslandsarbete, bland annat
eftersom klasslararsystem ar vanligare i de lagre aldrarna (Skolverket 2020). For det tredje har
jag valt att titta pa verksamheter i olika kommuner eftersom det kan finnas variation i vilken
betydelse kommunen haft vid inférandet av rollerna. Detta har jag antagit ska kunna paverka i
vilken man larare och lararavlastande har méjlighet att utforma rollerna, liksom hur de forhaller
sig till dessa.

Pa varje skola har jag valt att genomfora intervjuer med avlastande yrkesperson, larare och
rektor. Att intervjua larare och personer i lararavlastande roller var forstas nodvandigt for att
kunna besvara fragan. Intervju med rektor har genomforts bade for att fa en battre bild av
kontexten (hur kom det sig att lararavlastande yrkesroll infordes och hur skedde det) och for att
rektor som narmsta chef torde vara delaktig i fordelningen av arbete pa skolan. Pa sa vis blir
rektor en aktor av relevans for fragestallningen, varfor rektor ar en viktig respondent.
Sammanséttningen i urvalet ser ut sa har (siffror inom parentes representerar antal genomforda

intervjuer och skolornas namn &r fiktion av anonymitetsskal):
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Skola: Sjoskolan Golskolan Tjarnskolan
Arskurser pa skolan: | 7-9 7-9 F-6

Kommun: X Y Z

Avlastande roll: Studiecoach (2) Mentor (1) Léararassistent (1)
Larare: (3) (3) 1)

Rektor: Rektor (1) Bitradande rektor (1) | Rektor (1)
Summa intervjuer: 6 5 3

4.2.2. Forberedelse infor intervjuer

Till varje intervju har jag haft med mig en intervjuguide som végledning. Denna intervjuguide
har tagits fram som en operationalisering av de centrala teoretiska begreppen i studien och
anpassats till vilken yrkestitel som varit aktuell. Vissa potentiellt laddade begrepp som
exempelvis “jurisdiktionskonflikt” har i intervjuguiderna tonats ned for att inte pa forhand lagga
en teoretisk filt Over de samtal som intervjuerna har varit. Ambitionen har varit att naturen och
intensiteten i sadana diskussioner om arbetsfordelningen ska artikuleras av respondenten varfor
mer laddade foreteelser lyfts nar det framstatt som relevant. | 6vrigt har gransland behandlats
som situationer dar yrkesrollerna kan ga in i varandra, dar yrkesrollerna éverlappar, dar en
yrkesperson gor annan yrkespersons arbetsuppgifter, och sd vidare. Ett yrkes karna har
behandlats som de arbetsuppgifter, relationer och kompetenser som de yrkesverksamma
framhaller som viktiga for sin roll. Intervjuguiderna har under studiens gang varit levande
dokument pd sa vis att jag lagt till, &ndrat och tagit bort fragor under studiens gang. Sadana
justeringar har skett primart mot bakgrund av att det framkommit intressanta skildringar i
tidigare intervjuer som jag vill kolla av mot senare, nagot som medfort inkluderande i
intervjuguiden. Justering har ocksa skett dar jag upptackt att jag stallt fragor som leder
uppmarksamhet at fel hall. Samtliga tre intervjuguider (en till varje position: larare,

lararavlastande yrke och rektor) finns bifogade i Appendix A.
4.2.3. Genomfdrande av intervjuer

Intervjuerna har antagit formen av en hybrid mellan strukturerade och kvalitativa intervjuer
(Yin 2013:136-138). Intervjuguiden har hela tiden funnits med som stéd men ambitionen har
varit att skapa ett dppnare samtal kring lararens och den lararavlastande rollens del i skapandet

av arbetsfordelningen och hur de yrkesverksamma forhaller sig till detta. Argumentet dartill &r
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att jag som intervjuare da inte begransat den yrkesverksammes beréattelser genom mina fragor,
nagot jag ocksa tagit hansyn till vid operationaliseringen av studiens centrala begrepp. Det
material som en intervju utgors av &r trots allt samskapat — vad den jag pratar med séger
paverkas av hur jag stéller fragor och vise versa. Genom att inte styra for mycket har min
ambition varit att de aspekter som &r viktiga for yrkesutovaren far mer plats och jag far
mojlighet att vidga min forstaelse for det studerade fenomenet. Forhallningssattet har ibland
varit utmanande. Som intervjuare har jag standigt brottats med hur jag ska gora intervjuerna. |
vissa fall har samtalet glidit i vag i riktningar som vid en forsta anblick &r av mindre relevans,
nagot som ibland genererat viktiga insikter men som ibland stéllt hogre krav pa att omformulera
fragor frdn min sida. Farkas (2011) beskriver denna process som interactive sensemaking”,
dar intervjuaren genom att stélla fragor forsoker forsta de forhallanden som respondenten
berattar om, samtidigt som respondenten genom fragorna forsoker forsta vilken typ av
berattelser som intervjuaren ar ute efter. Givet intervjuernas relativt begréansade tidsméssiga
omfang (jag har aldrig begért mer an en timme till varje intervju och intervjuerna har varat
mellan 40 och 60 minuter) har det i vissa fall varit utmanande att hitta detta gemensamma
samforstdnd. Dar jag misstanker att sd inte skett, och det &r ett fatal ganger, har jag valt

forsiktighetsprincipen i tolkningen av materialet.

Intervjuer har hallits bade pa de deltagandes arbetsplatser och 6ver telefon. Telefonintervjuerna
har varit utmanande for mig eftersom en viktig del av samspelet, alltsa kroppsspraket, dar faller
bort. Att forsta varandra genom mer subtila eller smidiga signaler later sig saledes inte goras
lika enkelt och da kravs att kommunikationen blir mer rak samtidigt som jag maste vara kéanslig
for betydelsefulla utsagor och inte avbryta. Det har ibland varit svart att finna den balansen.
Min uppfattning har andock varit att ocksa telefonintervjuerna varit mycket givande. Av totalt
14 intervjuer har tre genomforts pd plats och elva dver telefon. Samtliga intervjuer har under
frivilliga former spelats in med diktafon och transkriberats ord for ord i
ordbehandlingsprogram.

4.3. Analysprocessen

Analysprocessen i mitt fall har egentligen, som lasaren mérker, sin start i intervjusituationen.
Genom den Oppnare samtalsformen blir mina foljdfragor och de tankar jag fatt i
intervjusituationen en del i analysen. Eftersom fragorna varit av teoretiskt ursprung som mott

berdttelser ur verkligheten” for att sedan delvis ta ny, teoretisk form &r hela analysprocessen
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att betrakta som abduktiv. Detta géller ocksa senare delar av analysprocessen, dar jag stott och
bl6tt olika forstaelser av materialet i form av kodade kategorier bade mot andra kategorier och
mot teori. Som Dalen (2015:76) noterar blir min roll som filter for materialet valdigt pataglig
vid ett sadant tillvagagangssatt. Samtidigt som jag forsokt se monster och teoretiskt intressanta
drag har jag ocksa forsokt vara medveten om min egen forforstaelse och vilka implikationer
den kan ha for hur jag tolkar det material som framtrétt i intervjuerna. Ett mer utforligt

resonemang om implikationerna for studiens resultat finns i metoddiskussionen i kapitel 6.

En mer konkret analysprocess har tagit vid dar en intervju slutat. Analysen av data har skett
genom organisering och kodning inspirerad av den process som beskrivs av Yin (2013:179-
202). Den har bestatt i demontering av data genom kodning for att sedan skapa monster genom
att ordna om koderna och forhalla dessa till varandra (remontering). | den processen har jag
stott pa manga motgangar. Kodningar som verkat rimliga initialt har dvergivits for att de inte
verkat stimma vid en andra genomlasning eller remontering. Da har jag antingen sokt nya satt
att ordna eller tvingats koda om data. Kodningsprocessen har alltsa varit strukturerad pa sa vis
att den haft en mall men inom den mallen har den préaglats av ett stort matt av “’trial and error”.
Kodningen har i man av tid pagatt ocksa under datainsamlingen. Perioden dgnades emellertid

mestadels at intervju och transkribering.

Analysen av intervjutranskriptionerna har mojliggjorts av kodning i analysprogrammet Nvivo
12. Dar har jag utarbetat en enkel kodmall dar jag delat in data i beskrivningar av
granslandsarbete, forhallningssatt till granserna mellan yrkesrollerna samt beskrivningar av
forutsattningar kring granslandslandsarbete. Beskrivningarna av granslandsarbete och
forhallningssatt till granser har sedan brutits ned i kategorier eller typer av granslandsarbete.
Dessa kategorier utgor i grova drag svaret pa fragestallningen. | analysen av data har de typer
av grénslandsarbete som jag sett i intervjutranskriptionerna sedan relaterats till beskrivningar
av forutsattningar for att ge en djupare forstaelse av hur larare och avlastande yrkespersoner i
skolan skapar och forhaller sig till granser yrkena emellan. Den teoretiska referensramens
relation till analysen har i abduktiv anda varit dialektiskt. A ena sidan har jag latit teorin guida
analysen genom att peka mot vilka typer av fragor eller skildringar som &r av intresse for
studien. A andra sidan har jag varit man om att inte lata teorin pragla ldsningen av empirin mer
an nodvandigt — istallet har ambitionen varit att omfamna avvikelser fran teorin i empirin som
teoretiskt intressanta. Studiens slutsatser har pa sa vis tillkommit i en form av pagaende samtal

mellan empiri och teori som strukturerats av den teoretiska referensramen.
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4.4. Etiska 6vervaganden

Vid genomfdrandet av studien har jag tvingats forhalla mig till en central etisk fraga — den om
anonymitet. Detta har varit extra viktigt eftersom det pa manga skolor bara finns en rektor och
ett fatal personer anstéllda i lararavlastande roller. Har foreligger saledes en majlighet att andra
personer som ar anstillda pa skolan kan identifiera vilken person som séager vad i
undersokningen. | dessa fall har jag fragat om det trots detta ar okej att nyttja personens
yrkestitel eftersom det ger viktiga mojligheter att belysa skillnader i yrkesroller i
undersokningen. | samtliga fall har det varit okej. | dvrigt har samtliga deltagare deltagit
frivilligt. Infor intervjuerna har jag informerat om studiens syfte, hur jag kommer anvanda
materialet, inhamtat godkannande att spela in intervjuer samt diskuterat fragan om anonymitet
i enlighet med Dalens (2015:24-27) redogdrelse for forskningsetiskt forhallningssatt. Jag har
anvant mig av separat diktafon vid inspelade av intervjuer for att slippa bekymra mig om
mobiltelefonens och dess appars eventuella ansprak pa inspelat ljud. Pa sa vis har jag forsokt

forsakra mig om att det material som deltagarna i studien bidragit med halles konfidentiellt.
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5. Empiri och analys

Empirin och analysen av densamma presenteras som foljer. I avsnitt 5.1 redovisas 6vergripande
information om de tre skolor jag tittat pa samt viktig information om de avlastande rollerna.
Har ges ocksa en bild av vilken betydelse larare, avlastande yrkespersoner och rektorer haft vid
utformningen och inforandet av rollerna. Skildringen baseras pa intervjuer med rektorer, ldrare
och lararavlastande yrkespersoner. Antalet elever pa skolorna har hamtats antingen fran
skolornas hemsidor eller i férekommande fall intervju med rektor. Parallellt med att fungera
som bakgrundsinformation for lasaren kommer den hér delen av empirin bli en viktig del i
analysen (antalet elever utgor enbart kontextuell information). | det féljande avsnittet 5.2
redovisas analysen av hur larare och avlastande yrkespersoner skapar och forhaller sig till
granserna mellan yrkesgrupperna. Genom kategorisering och kodning av transkriptionerna av
intervjuer med ldrare och lararavlastande yrkespersoner har tre olika typer av agerande i
granslandet mellan yrkesrollerna tratt fram. Skildringen ger i grova drag svaret pa
forskningsfragan. | samband med att belaggen i form av citat ur transkriptionerna presenteras
far ocksa lasaren den empiriska grunden fér en mer teoretiskt orienterad analys i avsnitt 5.3.

Pa de olika skolorna férekommer lite olika begrepp for olika roller. Jag valt att fortydliga en
sadan beteckning. Eftersom en av de avlastande yrkespersoner som deltar i uppsatsen har titeln
mentor har jag valt att fortydliga larares mentorsuppdrag genom att skriva [klassforestandare,
min anmarkning] dar mentor anvands inom ramen for en lararroll. Jag anvander genomgaende

ordet “klassforestdndarskap” for att beteckna den uppsittningen arbetsuppgifter.

5.1. Empiri — skolorna, de avlastande rollerna och dess inférande

Skola (antal Sjoskolan (ca 400) Golskolan (ca 250) | Tjarnskolan (ca
elever) 150)

Arskurser 7-9 7-9 F-6

Avlastande roll Studiecoach (rektor) Mentor (rektor) Lé&rarassistent
(nérmsta chef) (rektor)
Drivande i rollens | Skolledningen Skolledningen efter | Politiken
inférande fraga till lararna
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Utformning av Rektor satte ramar efter Rektor och Skolférvaltningen i

roll lagar och forordningar, ett | bitrdédande rektor samrad med
arbetslag (larare och efter lagar och fackliga
studiecoacher) tog fram férordningar, organisationer,
arbetsbeskrivning som anpassas lopande av | anpassas lopande
justerats av andra rektorer i samrad av rektor i samrad
arbetslag vid inférande med mentor med lararassistent

Huvuddrag i De utpréglat elevsociala Klassforestandare, | Att finnas dar

rollen delarna av helhetsansvar for eleverna behover
klassforestandaruppdraget, | elevens vuxen, allmént
tva studiecoacher per skolsituation i en lararstottande.
arskurs a 130 elever arskus 4 90 elever | Primart i tva

klasser & 25 elever

Betydelsefulla Mentorstid, Mentorstid, Konflikthantering i
arbetsuppgifter foraldrakontakter, narvaro | utvecklingssamtal, | samband med
i korridorer, foraldramoten, raster, avlastning i
franvarohantering, nod i foraldrakontakter, klassrum,
informationsflode mellan | nod i narvarohantering
larare, elevhélsa, informationsflode och
skolledning och elev, mellan larare, foraldrakontakter,
vissa praktiska elevhélsa, praktiska
lararstottande moment skolledning och lararstottande
elev moment

En forsta reflektion &r att larare pa de skolor jag fatt intervjua pa har sallan haft direkt inflytande
i hela inférandeprocessen. P& Sjoskolan uppfattade larare och studiecoach i det fdrsta
arbetslaget som inférde rollen att de haft mycket stort inflytande 6ver inférandeprocessen
medan larare i andra arbetslag uppfattar sig haft mindre inflytande. Hér ska ocksa noteras att
dessa larare (som ocksa ar klassforestandare) redogor for att de, och ibland ocksa deras
arbetslag, inte dnskat infora rollen om de fatt valja sjalva. Larare motiverar detta med att de var
nodjda med befintliga arbetssatt och inte kant nagot behov av den avlastande yrkesrollen. Pa
Golskolan uppfattar de larare jag talat med att de haft indirekt inflytande Gver rollens

utformning genom kontinuerlig och néra kommunikation med skolledningen. De uppfattar att
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rollen &r utformad pa ett satt som de sjalva kunde gjort om de haft mer direkt inflytande. Pa
Tjarnskolan har rektor och den ldrare jag talat med inte haft inblick i inférandeprocessen och
jag har inte haft utrymme att genomféra kompletterande intervjuer. Den kommunala byrakratins
inflytande beskrivs i ovrigt av rektorer som begransat. Pa Sjoskolan och Golskolan har
kommunen inte varit drivande i processen alls. Pa Tjarnskolan utgor inforandet av lararassistent
ett politiskt initiativ dar forvaltning och fackforbund satt ramarna. Rektor berattar att dessa
forstas finns kvar i verksamhet men att rollen ocksa utvecklats for att passa bade lokala

forhallanden och lararassistents personliga kompetenser.

Gemensamt for samtliga skolor &r att framfor allt rektorer, men ocksa andra yrkespersoner,
pafallande ofta refererar till diverse statliga styrdokument som centrala for hur rollférdelningen
sett ut och gatt till. Detta innebar ocksa att granslandsarbete av larare och lararavlastande roller
priméart, men inte uteslutande, skett inom ramen for en mer eller mindre informell arbetsdelning
som framtréatt i daglig verksamhet. Denna innefattar fragor som antingen ar for detaljerade for
att inrymmas i statliga styrdokument eller aspekter av skolans verksamhet som inte riktigt later

sig kategoriseras som hdrande specifikt till lararyrket.

En annan overgripande reflektion &r att samtliga avlastande yrkespersoner i samrad med
rektorer haft mojlighet att paverka sin egen yrkesroll. Har marks exempelvis ett enligt bade
rektor och larare uppskattat initiativ som lararassistent pa Tjarnskolan tagit kring utokat och
systematiserat arbete med konflikthantering i samband med rast som larare inte hinner med.
Gemensamt for de avlastande yrkespersoner som jag talat med ar att de varderar en sadan
relation till narmsta chef. Rektor pa Tjarnskolan betonar att lararassistentens tid pa ett
overgripande vis fordelas av rektor i samrad med larare och lararassistent. Lararassistent,
betonar bade rektor och lararassistent, har rektor och inte lararkaren som narmaste chef.
Samtliga larare uppfattar sig ocksa som fria i sin yrkesroll inom de ramar som skollag och
laroplan utgor. Detaljstyrning av rektor skulle uppfattas som en fraimmande beskrivning av

samtliga larare jag intervjuat.

5.2. Empiri — granslandsarbete av larare och lararavlastande yrkespersoner

| intervjuerna har flera olika sétt att agera i och forhalla sig till granslandsfragor framtratt. Har
redovisas dessa utforligt tillsammans med de forutsattningar som ligger bakom samt
forhallningssatten dartill. Presentationen sker med utgangspunkt i de kategorier for agerande i

granslandsfragor som framtratt tydligast i intervjuerna. Att denna modell valts som
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presentationsform beror pa att det framkommer ett fatal skillnader i vilken yrkesgrupp som
utfor vilken typ av granslandsarbete. I den man sadana skillnader existerar beskrivs dessa inom
varje rubrik. Inom vissa typer av granslandsarbete finns ocksa skillnader mellan skolor.

Jamforelserna mellan skolor aterfinns ocksa inom typerna for granslandsarbete.

| framstéllningen varvas redogorelser for vad man skulle kunna kalla granslandsepisoder ur
yrkesvardagen med larares och lararavlastande gruppers forhallningssatt och tankar kring
sadana situationer. | intervjuerna finns ocksa manga redogorelser for hur deltagarna ser pa det
egna yrket och inférandet av de lararavlastande rollerna. Dér jag bedémt det som relevant lyfter
jag in dessa i presentationen for att tydliggora framtrddande samband i materialet. Varje
underrubrik representerar alltsa en typ av handling i granslandsfragor. Framstallningen under
varje rubrik inleds med en kort forklaring till vad aktuell typ av agerande innebér i termer av

granslandsarbete.

5.2.1. Uppratthallande och tydliggérande av gréanser

| materialet forekommer manga skildringar av att granserna mellan yrkesgrupperna &r
betydelsefulla och darfor vérda att pa olika sétt uppratthalla. Uppratthallande och tydliggorande
ar en tvadelad kategori som utgor tva sidor av samma mynt. Uppratthallande utgors av
handlingar eller forhallningssatt som uppréatthaller existerande granser som man ér tillfreds
med. Tydliggérande &r oftast, men inte alltid, ett agerande som larare och lararavlastande roller
tar till dar de pa ett eller annat sétt upplever ett behov att forstarka sin yrkesméassiga domén eller

hemvist. Motiven och forutsattningarna dartill skiljer sig at, nagot vi snart kommer in pa.

En av de forsta reflektionerna jag gjorde nér jag borjade intervjua pa Golskolan var det relativa
avsaknandet av granslandskonflikter. Inforandet av mentorsrollen beskriver samtliga larare som
smidigt trots att de haft begransat inflytande 6ver utformandet av rollen. Nar vi kom in pa temat

I en intervju beréttar en l&rare att

[J]ag litar ganska mycket pa att rektor vet vem gor bast pa ratt plats och sa vidare. Samtidigt sa
tanker jag att vi namnt att vi forstar ju alla att vi inte kan slappa den pedagogiska biten med
bedémningar och rattningar och sant utan det far ju bli det som inte har att géra med min

profession sa att saga. (Ldrare, Golskolan)

Citatet vittnar om en i materialet viktig sak, ndmligen att lararens lagstadgade undervisnings-

och beddémningsmonopol i amnesfragor tycks vara starkt forankrat i samtliga deltagares
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medvetande. Genomgaende i de flesta intervjuerna, bade med larare och yrkespersoner i
lararavlastande roller, &r att detta lyfts fram som en sjalvklarhet. | detta sammanhang vittnar
flera larare om att de bemddar sig att uppratthalla en arbetsuppdelning de &r néjda med. Detta

ar den forsta delen av denna kategori. En annan larare pa Goélskolan berattar att

Aven om jag inte last hennes arbetsbeskrivning s& kanns det som om jag vet vad hon gor, genom
arbetslagstraffar och s&. Och da haller jag mig undan fran det bara. S& ar det nagot vi har asikter
om pratar vi givetvis om det, men annars kanns det inte som om jag gjort nagra av hennes

arbetsuppgifter. (Larare, Golskolan)

Gemensamt for de larare som bemddar sig om att uppratthalla granser de &r nojda med ar att
larare pa ett eller annat sétt uppfattar rollfordelningen som tydlig, &ven om de tangerar varandra
pa viktiga punkter. Avgorande for att larare ska vara nojda med arbetsfordelningen tycks vara
installningen till vad manga larare bendmner som extraroller eller identiteter utdver “liraren”,
eller med andra ord vad som ingar i lararens professionella hemvist. En larare pa Sjoskolan far

exemplifiera detta:

Jag ar utbildad pedagog, jag undervisar. Jag ar inte psykolog. Och tidigare nar jag varit mentor
[klassforestandare, min anmarkning] sa har det varit det som tagit mycket kraft och tid att rodda
i. Sociala relationer mellan elever, ringa hem om det varit slagsmal och sa vidare. Allt det gor ju
studiecoacherna nu. Likasd de kollar narvaro/franvaro, sms:ar foraldrar, ringa oroliga
foraldrar, leta efter elever — allt sant dar. Sa for mig ar det, det ar sa har jag vill jobba som

larare. (Larare, Sjoskolan)

Den buffert som samtliga avlastande yrkesroller som jag tittat pa kan utgora vid exempelvis
oforutsedda handelser i skolan uppmdarksammar néstan alla larare jag intervjuat som en stor
avlastning. Ocksa rektor pa Sjoskolan lagger marke till detta som en stor fordel med
studiecoachupplagget. Det frigor tid till schemalagd planering, lektioner och andra
aterkommande aspekter av lararyrket. Det bidrar till att larare stravar efter att uppréatthalla en

arbetsfordelning de uppskattar.

| fall dér rollférdelningen kan bli otydlig kan uppratthallande emellertid vandas i tydliggérande.
Pa Sjoskolan, dar studiecoacher inforts i samtliga tre arskurser pa hogstadiet, har
arbetsfordelningen annu inte riktigt satt sig i det senaste arbetslaget. Har har oklarheter i vad
man nog skulle kunna kalla en férdelning av mandat lett till att hierarkier mellan larare och

studiecoach framtratt. Detta ar ett exempel pa tydliggorande av granser dar tydliggorande inte
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sker i arbetsfordelningen — istallet struktureras arbetet i skolan efter 6ver- och underordning i
vissa sammanhang. Ldarare pa Sjoskolan har kant behov av detta i samband med
undervisningstillfallen dar elever kunnat fraga bade larare och studiecoach om nagot och sedan
valt det svar som passar eleven bast. Larare berattar, pa en fraga om betydelsen av rollen som

”spindeln 1 nitet”, att

Jag tror att vi &r en yrkesgrupp med ganska stort behov av kontroll. Jag sa att de [eleverna, min
anmarkning] kan vara som barn mellan tva foraldrar, att de far olika svar fran olika personer.
Den dr jdttestressande. [...] Da blir du ju éverkord och dd tappar du lite pondusen ocksd. Att det
jag sager galler inte. Och det har varit ett jatteproblem. Da ar det kanske lattare att sjalv vara
spindeln i natet sa du har koll pa laget. Att det jag sager galler. Vi har fatt infora lite sana har
“siikertgrejer” sd att nér ndgon har lektion och frdgar studiecoachen om nagot sa sager
studiecoachen ’frdga din ldrare”. For det dr viktigt att ldrarens ord gdller lite over
studiecoachen, jag tror nastan det far vara sa. For att det ska fungera kring lektioner och sa.
(Lérare, Sjoskolan)

Detta formande av hierarkier tycks inte bero pa att larare ar radda for att de avlastande rollerna
ska blir for lika lararrollen. Snarare handlar det om att inférandet av avlastande yrkesroller kan
aventyra de rutiner eller varden (exempelvis lararens auktoritet i klassrumsrelaterade fragor)
som lararen forknippar med kérnan i sitt yrke. Detta kréver ett fortydligande av rollférdelningen
och om densamma uppfattas som otydlig sker det genom etablerandet av hierarkier. Denna
hierarkiska relation har ocksa anammats av en av studiecoacherna i arskursen, delvis i forstaelse

for hur lararna ként kring inférandet av den avlastande rollen:

Sen vet jag ocksa att jag passerar aldrig en larare i en beslutsordning. Jag gar alltid fram till en
mentor [Klassforestandare, min anmarkning] och séger “det héir och det héir har héint, jag har
tankt att géra sd hdr, dr det okej for din del?”. Jag passerar aldrig dem for jag vet hur viktigt det
ar. Och det ar nog lite min fordel, att jag varit larare sjalv i trettio ar. Jag kanner frustrationen i

vart arbetslag. (Studiecoach, Sjoskolan)

Har sker tydliggérandet inte for att urskilja sin egen roll utan for att, draget till sin spets, trygga
lararrollen i en spand situation pa arbetsplatsen. Ett annat granslandscenario dar nagon form av
hierarkisk relation anropas i fragor som ligger nara lararyrkets karna berattar en larare pa
Tjarnskolan om. Dér vittnar bade larare, lararassistent och rektor om att lararassistent fatt en
vardefull roll i samband med lararbyten. | detta sammanhang har l&rare och l&rarassistent

diskuterat vissa aspekter av det praktiska pedagogiska upplégget:
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Jag: Vilken roll far lararassistenten om man inte &r 6verens om nagot kring pedagogiken, vilken

roll far lararassistenten i en sddan diskussion?

Larare: Ja hon far finna sig i att jag har mitt pedagogiska upplagg och tank. Det tycker jag, det
later kanske hart, men sen &r det ju s& att om jag ser att nagot inte fungerar kan vi ju prova

hennes satt. Om det inte fungerar far man ju hitta andra vagar. (Lérare, Tjarnskolan)

| hog utstrackning delar de har berattelserna det faktum att hierarkier mellan larare och
lararavlastande yrkespersoner séllan existerar utanfor lararens bild av sin professionella
hemvist (som emellertid kan variera i omfang). Relationen mellan yrkesgrupperna beskrivs i
allmanhet som jamlik. Har vittnar exempelvis larare pa Tjarnskolan om att praktiskt arbete ar

nagot som hor ocksa lararrollen till. Lérare vill emellertid ha tolkningsforetrade i vissa fragor.

Det dr som lasaren mérkt inte bara larare som anvént tydliggérande metoder i skapandet av sin
yrkesroll vis inférandet av lararavlastade yrkesgrupper. Mentor pa Golskolan vittnar om flera
olika situationer dar tydliggorande av sin egen roll varit viktig. Detta har skett bade mot
bakgrund av att tidspress omdjliggor for mentor att dra ett stérre lass pa skolan och delvis for
att mentor & man om att kunna kontrollera hur sitt eget arbete utfors. Ett citat som visar att
mentorsrollen star pd egna ben bredvid lararrollen, och att det vardesatts av mentor, &ar en
passage i intervjun dar vi pratade om hur man loser situationer déar mentor egentligen behdvt

vara i flera klasser samtidigt:

Mentor: Jag har onskat att vi vid sadana tillfallen ska byta sa att det ar olika amneslarare i
klasserna varje gang sa att det inte ar samma larare i exempelvis 7A. D& blir det som att de

eleverna vinjer sig vid att "den hdr personen kan vi gd till och fraga”.
Jag: En andra mentor?

Mentor: Ja lite “lillmentor” sd att sdga. Och sd vill jag inte att det ska vara. Jag vill att
mentorsrollen ska vara sa tydlig som det gar, sa de forstar att det ar jag som ska ha det

overgripande ansvaret for dem. (Mentor, Golskolan)

Precis som l&rare i citaten ovan varnar sitt sétt att skota relationerna till elever i klassrumsnéra
situationer eller sitt satt att bedriva undervisning visar mentor hér att det 6vergripande ansvaret
for elevens skolsituation maste mentor fa skota pa sina villkor. | detta sammanhang vittnar
ocksa mentor om att denne i samband med inforandet fatt tydliggora sin yrkesroll i fordelningen

av vissa praktiska arbetsuppgifter. Mentor beréttar:

Mentor: Vissa larare forvantade sig att jag skulle dela ut mappar till alla elever i alla @mnen

medan jag tyckte att jag tyckte att “dd tar ni det till era dmnen som behéver det”. For att jag sdg
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mig inte som assistent at lararna pa det viset att jag skulle springa till lararna med praktiskt

material hela tiden.
Jag: Hur l6ste ni den situationen?

Mentor: Arbetslaget diskuterade och sd fragade de mig “hur vill du att vi gor?”. Dd sa jag “dad
fixar ni det” och det lyssnade de pa. (Mentor, Golskolan)

Av intervjuerna med personer i lararavlastande yrkesroller trader detta fram tydligast i intervjun
med mentor, nagot som torde bero pa tva faktorer. For det forsta betraktar bade mentor, larare
och rektor pa Galskolan mentorsrollen som fristaende bredvid lararrollen med egna uppgifter.
Detta, liksom citatet ovan, tyder pa att mentor har en tydlig yrkesdoman att vid behov gora
ansprak pa jurisdiktion Over. Detta finns delvis i studiecoachrollen och i nagot mindre
utstrackning i lararassistentrollen. FOr det andra vittnar mentor som sagt om att verksamheten
staller hoga krav pa rollen i form av arbetsbelastning, ndgot som av orkesmassiga skal gor att
granserna mot andra yrkesroller i organisationen maste vara tydliga och darfor ibland
tydliggoras. Givet att den upplevda tydligheten i arbetsférdelningen verkar vara en viktig faktor
for hur granser hanteras ar det foga forvanande att larare ocksa vittnar om att en I6sning med
skilda jurisdiktioner kan vara lattare att arbeta med an otydligare och mojligen hierarkiska

I6sningar:

Jag kan bara personligen kinna att det kinns bdttre att det dr tvd olika saker. [...] Det som vi
jobbar med mentor och att det ar ett separat... Det kanns battre. Da slapper jag en hel roll, istallet
for att jag ska ha nagon annan som &r mer inblandad i min lararroll, som en lararassistent da

kanske skulle vara. (Larare, Gélskolan)

Sammanfattningsvis kan alltsa sagas att bade larare och lararavlastande yrkespersoner bedriver
granslandsarbete for att se till att granserna mellan rollerna pa ett eller annat sétt ar tydliga, for
bade de sjalva och eleverna. Uppratthallande agerande praglas av att larare och lararavlastande
roller aktivt avhaller sig fran att ifragasatta granser som man ar néjda med, ndgot som ocksa
tycks forutsatta en upplevd tydlighet i fordelningen av arbetsuppgifter kopplade till
yrkesrollerna kombinerat med professionella hemvister av specialiserad karaktar (larare som
nagon som primart undervisar och bedomer). Tydliggérande agerande framtrader dar
arbetsuppdelning eller mandatférdelning mellan larare och lararavlastande roller pa ett eller
annat vis framstar som otydlig eller av nagon anledning mindre sjalvklar. Da agerar larare for
att uppratthalla jurisdiktion 6ver det som uppfattas som karnan i sin yrkesroll. Samma typ av
agerande finner vi hos sjalvstandiga avlastande roller. Déar rollférdelningen riskerar att bli
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otydlig eller pa andra satt bli en kalla till frustration vittnar studiecoach om att tydliggérande

ocksa kan vara ett satt att undvika eventuellt gnissel i ett arbetslag.

5.2.2. Overskridande av granser

Detta ar en kategori handlingar som karaktariseras av att nagon éverskrider yrkesgranserna utan
att egentligen 16sa upp dem. Hit hor exempelvis utférande av arbetsuppgifter som ligger pa en
annan yrkesgrupp samt initiativ till yrkesutévande som pa ett eller annat vis forknippas med en
annan grupp samtidigt som initiativtagaren betonar eller agerar sa att gransen finns kvar.
Handlingen triggas oftast av en i praktiken otydlig arbetsfordelning eller av
verksamhetsrelaterade skal. Ibland kan gransoverskridande ske systematiskt, nagot som kan
mynna ut i att nya granser etableras efter andra logiker &n den ursprungliga

ansvarsfordelningen. Detta sker under samstdmmighet mellan yrkesgrupper.

Pa de tva hogstadieskolorna ar foraldrakontakter ett &amne som nastan alla, bade larare och
lararavlastande yrkesgrupper, tar upp i intervjuerna som ett omrade dar det &r svart att dra nagra
tydliga granser mellan yrkesgrupperna. Pa Sjoskolan har studiecoacher tagit ver ansvaret for
all foraldrakommunikation som inte har med maluppfyllelse och amnesinformation att gora.
Bade studiecoacher och larare vittnar emellertid om att det ofta forekommer fragor som inte
enkelt later sig placeras i ”sociala” eller "pedagogiska” fack. Pa en fraga om det har uppkommit

fragor om arbetsfordelningen mellan larare och studiecoach berattar en larare att

Jo men det har det val. Det som det framfor allt har handlat om &r vem som av studiecoacher
eller lararmentor som ska ta hemkontakt. Alltsa beroende pa vad fragan galler. Om det galler
franvaro eller liknande socialt sa ar det ju studiecoach som tar det, men sa kan det vara att
lararmentorn ska ringa hem om nagot annat och da blir det "vem tar det héiir da?”. Eller att
fragorna gar i varandra: att en elev inte klarar kunskapskraven for att hon mar daligt — ar det en
social fraga eller en pedagogisk fraga? Da har de tagit den diskussionen. Kanske vem som har

haft mest kontakt med foraldern eller sd. D& ringer den som &r bast lampad. (Larare, Sjoskolan)

Ockséa pa Golskolan, dar mentor har ett Gvergripande ansvar for eleven i bade sociala och
allmanna maluppfyllelsefragor men dar lararen ansvarar for kontakter inom sitt &mne, &r samtal
kring vem som tar vilka foraldrakontakter ett staende och i arbetsvardagen fortlopande tema.
En larare berattar om hur sadana samtal kan se ut som svar pa en fraga om larare nagon gang

kan overskrida ansvarsfordelningen kontra mentor:
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Ja men det gor man hela tiden, men aldrig utan att kolla av med mentor férst. Som att jag ringer
hem till foraldrarna eller tar den kontakten. /... Sa det ar alltid samforstand med mentor
eftersom jag vet att vissa fordldrar... Om det dr ett barn som det dr mycket kring blir det jobbigt
om olika som hor av sig hela tiden och d& ar det lattare att mentor skoter den biten. Sa alltid i

samforstand eller att jag satter ett mejl till [mentor] innan. (L&rare, Golskolan)

Flera liknande berattelser finns i materialet dar larare och lararavlastande yrkespersoner pratar
om vem som tar vissa foraldrakontakter. Utfallet av dessa varierar sa att gransen mellan
yrkesgrupperna pa det har omradet tycks dverskridas valdigt ofta av bada yrkesgrupperna. Pa
Golskolan hander det med andra ord att mentor kontaktar foraldrar i &mnesnara fragor och att
larare kontaktar vardnadshavare i fragor som mentor har huvudansvar for. Pa Sjoskolan gar det
till pa liknande satt. Klassforestandare kan ibland hora av sig i sociala fragor och studiecoach
kan ibland ta samtal av maluppfyllelsekaraktar. Intressant &r emellertid att karaktaren hos dessa
arbetsfordelningsrelaterade fragor varierar. Pa Golskolan och till viss del pa Sjoskolan &r det
oftast mentor och studiecoach som satter agendan och avgor nar det ar lampligt att granserna
overskrids. Under en del av ett samtal med studiecoach dér vi pratade om rollen som ”spindeln

1 ndtet” berattar studiecoach att

Ja det bara blir sa tror jag nar man har kontakt med elever, och larare, och féréaldrar. Och ibland
kan jag faktiskt kiinna att “jamen det dr bittre att jag ringer som kanner den héar eleven pa det
hdir sdittet”. Den hdr ldraren kanske har eleven ett par ganger i veckan och jag snackar med den
varje dag sa jag vet att den har det lite tufft hemma nu eller sa. Sa jag ringer sa lararna inte
klampar pa med nagot. Men man har ju lite koll pd... Jag brukar siiga att man kan lite om viildigt

mycket nar man haller som ett helikopterperspektiv dver situationen. (Studiecoach, Sjoskolan)
En larare pa Sjoskolan ar inne pa samma spar:

Larare: Men annars ar det att man i arbetsrummet fragar “nu fick jag den hdr frdagan, har du

varit i kontakt med fordldrarna om det hér eller kan jag skicka ivig?”. [...]

Jag: Det ar jattesvart kanske att ha nagon uppfattning om det, men har du nagon uppfattning om

nar en sadan fraga dyker upp, vem som ar drivande i att satta svaret?

Larare: Det &ar nog studiecoachen, som traffar alla elever. Som kéanner alla elever.
Lararmentorerna har ju koll pa sin egen klass och har inte koll pa de andra eleverna i andra

klasser pa samma sétt. Sa spindeln i natet ar ju studiecoachen. (Lérare, Sjoskolan)

Skélet till att de lararavlastande yrkesgrupperna i dessa fall av gransoverskridande ofta kan

’sdtta dagordningen” tycks i samtliga intervjuer vara att de kommer véldigt néra elever och

36



foraldrar (detta tycks ocksa gélla nar uppratthallande av intressesfar motiveras, nagot vi ska
diskutera nedan). Detta forstar jag som att de avlastande yrkesrollernas tata kontakt och djupa
kannedom om eleverna ger stort operationellt kapital. Eftersom larare &r mana om relationen
till elever och foraldrar (en handlingsguidande faktor hos manga larare) kommer den som har
mest och bast information i sadana fragor ha stor handlingskraft nar fragor som dessa
diskuteras. Att sa ar fallet styrks av lararnas egna beréattelser om vad som ar viktigt for lararyrket
pa ett mer allmant plan. Dessa redogdrelser 6ver hur den professionella hemvisten ser ut
innefattar pa olika satt i nastan samtliga fall redogorelser for vikten av goda relationer med

elever och ibland foraldrar for att bedriva skola pa ett bra satt.

| intervjuerna framtrader ocksa ett monster i hur foraldrakontakter ofta (om &n inte alltid) sker.
Eftersom mentor och studiecoach har tat kontakt med framforallt vissa elever och vissa
vardnadstagare tycks en informell arbetsfordelning framtrada efter en uppdelning av elever
snarare an efter den distinktion av ansvar (6vergripande — amnesrelaterat pa Golskolan och
maluppfyllelse — socialt pa Sjoskolan) som fran borjan legat till grund for uppdelningen.
Konsekvensen av overskridandet av yrkesgranserna blir darfor att de har avlastande rollerna
blir djupt inblandade i bade maluppfyllelse och andra fragor hos en grupp elever som har
speciellt stora behov. Lararnas instéllning till detta &r ofta timligen accepterande®. En viktig
aspekt i det hdr sammanhanget tycks emellertid vara vilken kompetens den avlastande

yrkespersonen har. En larare pd Golskolan beréttar:

Jag tror fordelen for [mentor] ar da att hon varit pa skolan mycket och varit inne i alla &mnen

som assistent och ar oerhdrt kunnig i hur vi arbetar. (Larare, Golskolan)

Samma reflektion gors av en larare pa Sjoskolan med liknande samarbete med studiecoach pa

en fraga om att studiecoacherna kan fa en pedagogisk roll i utvecklingssamtal:

Jag: Hur tanker du kring att studiecoacherna dar gar in och gor nagot som i forsta hand ar ett

lararuppdrag?

Ldrare: Jag tinker att vdara studiecoacher dr sd... De har jobbat sa ldnge i skolan att de har koll

pa det. Daremot, om man hade kommit direkt fran fritidsgarden in i skolan till exempel, da hade

4 Kanske ar det relevanta grinslandet hir i 6verlappning mellan lararavlastande roller och specialldrare, som
Abbott (1988:50-51) skulle hdavda ar en form av professionell elit satt att behandla speciellt bekymmersamma
fall for professionen. Gransen mellan exempelvis heltidsmentor och specialldrare noteras ocksa som suddig av
Lindgvist et al (2020). Inom ramen for denna uppsats har jag emellertid inte sokt intervjuer med
specialpedagoger.
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det varit svarare med den biten. Nu har ju vara studiecoacher arbetat i klassrum och varit coacher

sa lange sa de har stenkoll. (Lérare, Sjoskolan)

Dessa avlastande yrkespersoner far, genom det stora operationella kapital som kommer ur
elevkannedom, inte bara en avgérande roll i diskussioner kring gransoverskridande i elevnara
fragor. Det ger ocksa mojligheter att pa andra satt skapa arenor dar man kan gora nytta for
skolan pa satt som inte varit mojligt utan den nara elevkontakten. Detta kan, men maste inte,
inkludera roller som ligger mycket nara lararens pedagogiska uppdrag. Pa Sjoskolan har ett
sadant initiativ tagits av studiecoacher i samrad med rektor och larare. Dar anordnar
studiecoacherna regelbundet sessioner for nagra elever som skolan ”holl pé att tappa”. Det gar
ut pa att eleverna kommer dit och tillsammans med studiecoach arbetar med material som valts

ut av @mnesldarare:
Jag: Har du fatt nagon lite halvlararroll med de ungdomar som hamnat lite pa glid?

Studiecoach: Jo det har det blivit. Fast just vad vi ska jobba med tar ansvarig amneslarare fram
och sa far jag det och tittar pa det. Sen satter vi oss med grabbarna och jobbar. Sa har vi gjort
fordelningen. [...]

Jag: Kanns det givande, eller lite 1askigt eller..?

Studiecoach: Nejnej, bara givande. Jitteroligt, de dir si duktiga! [...] De kan inte sitta och sasa
en lektion dar och tro att man kan komma hit och jobba ifatt utan det ar stenhart uppdelat sa.
Och de ar med pa banan och jobbar pa sa gott de kan. Det ar grabbar som skulle ma bra av en-
till-en-undervisning hela tiden, men da har de lite koll nar de kommer till klassen och faktiskt

sitta lite sjalva med det.

Jag: Ar det din sociala kompetens eller insikt som gér att det funkar, for ni har ju inte &mnesbiten
riktigt?

Studiecoach: Det ar att vi skapat relation till dem. Det har hade vi aldrig kunnat gora i sjuan.

(Studiecoach, Sjoskolan)

Studiecoach ar som synes genom hela citatet mycket noggrann med att betona att
rollfordelningen mellan larare och studiecoach finns kvar &ven om sjalva sysslan eller
arbetsuppgiften ligger mycket néra vad en larare eller kanske speciallérare kunde forvantas ha
i samma situation. Det blir ett uttryck for att de avlastande roller jag tittat pa i samtliga fall
stravar efter att fa nyttja sin yrkeskompetens. Losningen etableras i det har fallet utanfor
ordinarie schemalagd &amnesundervisning i samrad med larare varfor lararens

undervisningsmonopol &r ohotat och grénserna mellan yrkesgrupperna intakta.
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En annan form av grénsdverskridande handlingar hérrér ur organisatoriska och
hemvistrelaterande kéllor. Har handlar det om att larare eller lararavlastande grupper gor
arbetsuppgifter som den andra yrkesgruppen skulle goéra av anledningar som inte
yrkesgrupperna kan styra 6ver sjalva, hur larare ser pa sin yrkesroll eller kombinationer av de
bada. Pa Sjoskolan vittnar tva larare om att de ofta kan géra mer an vad tanken egentligen varit
med det nya systemet. En ldrare berattar att bristen pa tid kan leda till att man upplever ett
overlamnande av en fraga som onddig. En annan larare berattar att vanan och behovet av att ha
kontroll 6ver hur saker och ting blir gjort gor att lararen gér mycket mer an vad det var tankt i
systemet med studiecoach. Detta har ocksa lett till att klassforestandare blivit den som oftast
fattar beslut i vem som tar kontakt med hemmet, i kontrast till berattelserna fran larare,
studiecoach och mentor ovan. Pa en fraga om vem som tar initiativ till en I6sning pa en fraga

om vem som gor vad berattar larare att

Larare: Jag tror mentorerna [klassforestandare, min anmarkning] gor det. Vi &r ju sa vana vid
det, vi &r ju inte inne i det har systemet &n. Sa vi gor mycket mer an vad vi ska. Det blir lattare
ibland, att man sdger att “du jag tar det”, for ibland har de inte koll pd det. De har ju inte koll

pa det som hander i klassrummet och da &r det battre att lararen tar hand om det.
Jag: Aven om det &r socialt?

Larare: Ofta blir det s&. Om inte vi kénner att studiecoachen reder i det, for eleverna kanske tar

med sig det utanfor och sa déar. Larare, Sjoskolan

| de hér fallen ar 6verskridandet av granser oftast en kélla till frustration eftersom inférandet av
studiecoacher pa Sjoskolan halverat antalet klassforestandare (fran tva per klass till en). Att
skota kontakter med foraldrar i sociala fragor ses i dessa fall som en plikt eller nddvéandighet
snarare an en dygd, nagot som likval motiverar eller driver larare till att utféra arbetsuppgifter
som i radande arbetsfordelning egentligen ligger pa studiecoach. P& Sjoskolan ar det endast
larare som ocksa ar klassforestandare som berattar om sddana svarigheter. Mina intervjuer
pekar mot tva forklaringar till detta. For det forsta tycks graden av Gverlappning mellan
studiecoach och klassforestandare vara storre an densamma mellan renodlad amneslérare och
studiecoach. For det andra trycker klassforestandare pa Sjoskolan i hogre utstrackning an andra
hogstadielarare som jag intervjuat pa betydelsen av den elevsociala aspekten av lararyrket, som
alltsa skulle representera professionella hemvister som &r mindre kompatibla med

overlamnande av elevsocialt ansvar till avlastande yrkesroller.

Sammanfattningsvis kan alltsa sagas att gransoverskridande &r mycket vanligt och forekommer
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framforallt i fragor som bada yrkesgrupperna har del i, inte minst foraldrakontakter. Eftersom
de avlastande rollerna ofta har valdigt tat kontakt med vissa specifika elever och
vardnadshavare far de avlastande rollerna manga ganger stort inflytande éver hur detta
gransoverskridande ska ske. Att sa kan ske och ofta premieras av larare beror pa att lararna pa
olika satt betraktar dessa kontakter som viktiga for skolan och ibland sin egen yrkesutévning.
De avlastande rollerna har stort operationellt kapital i dessa fragor. Detta utgor ingen kalla till
frustration om de lararavlastande rollerna ar val bekanta med hur skolan, och darfor ocksa
lararens yrkesutévande, fungerar. Larare kan ocksa utfora arbetsuppgifter som egentligen ligger
pa avlastande roller for att de inte kdanner sig bekvama med att slappa den kontrollen eller for

att tiden for overlamnade kanns onddig att lagga.

5.2.3. Uppratthallande av intressesfar

Uppratthallande av intressesfar ar en kategori handlingar och uttalanden som pa ett eller annat
satt stravar efter att uppratthalla en verksamhetsméssig yta dar man som yrkesperson ar med i
utformningen av arbetet pd skolan trots att det kan medfora viss friktion mellan olika
yrkesroller. Har handlar det framst om att individer i en yrkesgrupp 6nskar delta i processer
som gar in i eller narmar sig en annan yrkesgrupps karna. Till skillnad fran 6verskridandet av
granser bidrar detta till att fora yrken samman sa att vissa fragor kan hamna eller stanna kvar
inom bada yrkeskategoriernas inflytande. Kategorin utgor inte det i annan forskning belagda
otydliggorande av granser; samtliga redogorelser jag noterat under kategorin uppratthallande

av intressesfar atfoljs av fortydliganden av yrkesgranser.

Agerande och forhallningssatt av den har typen beskrivs framst av olika lararavlastande roller.
De har utgangspunkt i deras stora kannedom om eleverna och ibland i det langtgaende ansvar
for vissa fragor som de tilldelats. Ett genomgaende tema &r ocksa att teamarbete och kollegialt
larande betraktas som nagot samtliga yrkesgrupper i skolan ska vara inkluderade i ocksa Gver
yrkesgranserna. Pa Golskolan har mentor fatt en viktig roll i framtagandet av individuella
anpassningar for elever som behover det. Implementeringen, som ligger pa lararna, kan vara en
kalla till viss frustration for mentor i de fall denna inte gar som tankt. Har blir vissa aspekter av

lararens arbete relevant for hur framgangsrikt mentor kan skota sitt helhetsuppdrag®. Ett

5 Detta foérstiarks méjligen av att mentor genom utvecklingssamtal och kontakt med vardnadshavare torde bli
den som tydligast krdvs pa ansvar av féraldrar i de fall skolan eventuellt misslyckas med exempelvis individuella
anpassningar. | intervjun berdérdes dock inte nagon sadan koppling.
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tematiskt narliggande amne som berdrdes i intervjun &r fragor om vuxens ledarskap i skolan.
Har maste larare och andra yrkesgrupper kunna ta rad och lara av varandra for att lyckas med

skolans uppdrag. Mentor beréttar:

Mentor: FOr mig ar de granserna tydliga men det &r inte alla larare som &r sa trygga i den rollen.
Jag tycker vi behdver utveckla den delen mer. Ett sddant satt ar val att jag ar tydlig med vad jag
forvintar mig av dem som lirare. [...] Om jag fdr reda pd fran en arbetskamrat, kollega eller
chef for den delen att "det hdr forvintar jag mig att du ska géra”, dd dr det ju ldttare att gora
det ocksa. Eller om vi uttalar forvantningarna mellan oss och ibland har man inte samma tanke
om det och d& maste man géra en kompromiss. Det brukar som sagt inte vara svart. Jag tror pa

tydlighet och att &ven vuxna behdver veta vad som forvantas av dem.
Jag: Kan det vara en kanslig fraga om du tar upp det?

Mentor: Ja, det kan det vara. Det géller att vara smidig. Man behdver vara lite diplomatisk i

manga sammanhang. (Mentor, Golskolan)

Mentor betonar genomgaende att samarbete med lararna pa Golskolan ar gott och att det &r hogt
i tak. Att aspekter som ligger nara karnan i lararyrket anda kan vara kéansliga att diskutera tyder
emellertid anda pa att alla larare inte & vana vid att andra kommer sa néra inpa deras
yrkesutdvning. Har ska tillaggas att jag inte kan redogdra mer detaljerat for naturen hos denna
kanslighet. Det kan mycket vl vara sa att exempelvis klassrumspraktik ar kéansligt inte bara
mellan larare och andra yrkesgrupper utan ocksa mellan larare. Klassrummets stangda dorr
anvands ibland som metafor for en sadan hallning déar lararens professionella integritet skulle
kunna existera som begrepp ocksa inom yrket (se exempelvis Helsby 1995). Att det ocksa skulle
vara kansligt att slappa in andra yrkesgrupper i diskussioner om viss sadan yrkespraktik torde
emellertid inte vara ett 1dngsokt antagande. Rektor pa Tjarnskolan, dar lararassistent da och da
stottar lararen i klassrummet, beréttar att detta ar ett tema att forhalla sig till i anknytning till
lararassistentens roll. Vissa larare uppskattar att ha lararassistent som stéd i klass men det finns
ocksa larare som inte alls skulle trivas med det. Hur som helst ar det tydligt att i detta fallet
mentor maste kunna ha ség i vissa aspekter av en larares yrkesvardag for att kunna lyckas med
sitt uppdrag, nagot som kan krava visst granslandsarbete. Det hade forstas varit enkelt for
mentor att backa fran dessa diskussioner om vuxens (lararens) roll i skolan for att undvika
eventuellt konfliktfyllda situationer, men det hade gatt ut 6ver mentors mojlighet att lyckas i
sin roll. Vuxens ledarskap i skolan maste darfor vara en delvis gemensam angelagenhet for bade

larare och mentor och detta ar nagot mentor kan fa arbeta for att halla inom sin intressesfar.
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En annan liknande historia om kollegialt larande och intressen som existerar mellan yrken kan
skonjas i intervjun med lararassistent pa Tjarnskolan. Som tidigare namnts har lararassistenten
fatt en viktig roll pa skolan, inte minst for att ”leda” klasser genom lérarbyten. Tillsammans
med bland annat konflikthanteringen som lararassistent har i samband med raster pa skolan har
det gjort att lararassistent har god kdnnedom om skolans elever. Da har det ocksa blivit naturligt
att lararassistentens rost kan horas i fragor som beror klassrummet. | en del av samtalet dar vi
talade om vad som kan ligga bakom att lararassistenten ocksa kan vara inblandad i sadana fragor

berattar lararassistent att

Vissa larare ar erfarna och vissa ar nya och dar maste vi ocksa kunna se att aven om jag inte ar
ldrare sa kanske jag kan stotta med det hdr for “sa har tanker jag och jag kanner de Adr barnen”.
Sa erfarenhet tanker jag, men ocksa studier som man har med sig in bakom och sadar. Det maste
man nog... Kan man inte ta det i ett arbetslag dr det inte vara specifika arbetsroller utan da ar
det nagot annat. Kollegial handledning maste val fungera pd alla arbetsplatser vad vi éin... For

mig ar det naturligt. (L&rarassistent, Tjarnskolan)

Liksom mentor pa Golskolan betonar lararassistent pd Tjarnskolan genomgaende att deras
uppdrag har tydliga granser mot lararen. Om dessa granser skulle utgora hinder for att man lar
av varandra i vissa aspekter av yrkesutdvningen uppfattas det dock som ett misslyckande. Har
ser bade mentor och lararassistent darfor ett behov av att uppratthalla en med lararna gemensam
intressesfar, ndgot som ocksa innebar att de inte stravar efter jurisdiktion i de fragor de 6nskar

fa vara delaktiga i.

5.3. Analys — fyra faktorer som definierar granslandsarbete

An sd lange har vi hallit skildringen av hanteringen av gréanser relativt nara det empiriska
materialet. | det empiriska materialet framtrader alltsd tre former av granslandsarbete:
tydliggorande och uppratthallande, gransoverskridande samt uppratthallande av intressesfar.
Dessutom noteras ett relativt lugn i granslandet mellan l&rare och lararavlastande yrkesroller
och dér friktion finns &ar det primart relaterat till frdgor som ror yrkesvardagen. | det har avsnittet
ska jag mer direkt betrakta den “teori under utveckling” som empirikapitlen utgér genom det
glas som den teoretiska referensramen utgér. Har blir tre forhallanden som tycks existera dver
handlingstyperna framtradande: ett relativt lugn i grénslandet dar friktion é&r
verksamhetsrelaterat; att avlastande yrkespersoner kan fa visst inflytande 6ver arbetsdelningen

och arbete i den verksamhet som skolan &r; och att larares syn pa det egna yrket avspeglar sig i
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varierande forhallningssitt till granser. Analysen pekar mot att fyra faktorer ar speciellt viktiga
for hur granser mellan larare och lararavlastande yrkesroller ageras i verksamhet: den
hierarkiska styrningens inriktning, det professionella arbetets natur, den avlastande rollens form
samt den enskilda lararens professionella hemvist. De materialiserar sig i forhallanden som
existerar dver handlingstyperna och som i mangt och mycket tycks pragla hur granslandsarbete

skildras 1 intervjuerna. Dessa ar i tur och ordning
Fa jurisdiktionsstrider — hierarkisk styrning

Som jag redan papekat talar empirin om fa stridigheter kring hur arbete ska utforas eller fordelas
mellan larare och lararavlastande yrkespersoner. De larare som deltar i min studie vittnar om
en pafallande trygghet i lararens professionella doméan vid inférandet av avlastande roller.
Tydliggorande och gransoverskridande agerande av larare beskrivs framst som en reaktion pa
att inférandet av den avlastande rollen paverkat deras yrkesvardag pa sétt som ar svara att
forhalla sig till. Larare noterar i detta sammanhang vikten av att de avlastande yrkespersonerna
har god kdannedom om skolan och lararrollen for att fungera i verksamhet (ur bade lararens och
den avlastande yrkespersonens perspektiv). Det blir ocksa tydligt i mentors och studiecoachs
roll som ”spindeln i nétet” — ndr en yrkesperson ska formedla kontakter mellan en rad olika

aktGrer maste personen vara inforstadd i hur varje aktor talar och ser pa en rad olika sakfragor.

Tillsammans pekar dessa skildringar pa att betydande assimilation ar bade troligt och 6nskvart
mellan larare och lararavlastande yrkespersoner i verksamhet. I Abbots (1988) ramverk utgor
denna 6msesidiga insyn i yrkesroller ett potentiellt hot mot lararens monopol pa vissa aspekter
av den verksamhet som skolan utgér. Detta har dverlag inte utgjort grund for framtradande
jurisdiktionskonflikter dar larare exempelvis uttryckligen nyttjat sin koppling till akademiskt
kunnande for att forsvara sin professionella doméan. Har gar mina resultat delvis pa tvéars med
Abbotts (1988) ramverk for jurisdiktionsforhandlingar och de egenskaper som Evetts (2011,

2013) forknippar med en organisationsforlagd professionell tillvaro.

Jag ser tva forklaringar till att sa ar fallet. FOr det forsta ar lararens plats i skolan tungt férankrad
i skolforfattningarna och byrakratin. Detta mérks mest i intervjuerna med rektorer, som betonar
att platsen for avlastande yrkesroller ar tydligt markerad i lag. Givet att rektorer i samtliga fall
varit avgorande i rollformeringen &r det inte underligt att lararens tydliga plats i skollagen letat
sig ned i verksamheten. Genom att upphdja lagefterlevnad som forvaltningsideal (se Lundgvist
2003:106) till norm utfor rektorer ett de facto betydande tydliggdrande arbete. Om detta beror

pa att rektorer &r mana om lagstiftningens tillampning i verksamhet, mana om lararens roll eller
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kombinationer av de bada kan jag inte med sakerhet uttala mig om (i intervjuerna har endast

berorts lagstiftningens betydelse for hur de agerat i utformningen av rollerna).

Tolkningen ligger samtidigt i linje med att forhallanden inom speciellt den juridiska arenan &r
tamligen betydelsefulla for granslandsagerande, nagot som noteras bland annat noterats av
Timmermans (2002). Det marks alltsd ocksa i intervjuer med larare, som tar lararens
undervisande och bedémande roll fér given. Att behdva forsvara jurisdiktion dver denna del av
arbetet tycks framsta som frammande for de allra flesta larare som jag talat med. Tydligast &r
detta pa de skolor dar rollatskillnad mellan larare och lararavlastande yrkespersoner dr som
storst. Endast pa Tjarnskolan och i det arbetslag pa Sjoskolan dér nagon tydlig arbetsfordelning
annu inte satt sig har larare vittnat om nagon form av tydliggérande av lararrollen. Dar sa har

skett ar det alltsa efter yrkesmassiga vardagslinjer snarare an yrkespolitiska.

For det andra ar samtliga avlastande yrkespersoner jag talat med noggranna med att papeka att
de inte &r (verksamma som) larare. Vissa aspekter av skolans verksamhet avhaller de sig aktivt
fran att forsoka lagga sig i for mycket eller havda for stort inflytande Gver, delvis for att sanka
spanningarna som inférandet av rollen ibland inneburit och delvis av respekt for lararrollen.
Detta ser vi bland annat i mentors diplomatiska agerande och en av studiecoachernas medvetna
Iyhordhet kontra klassforestandare i vissa fragor. Omsesidigt erkdnnande av lararens legalt
erkanda plats torde alltsa bidra till att forstarka den trygga position som de flesta larare jag talat
med tycks ha, ndgot som forstarks av tydlighet fran rektor kring arbetsdelningen.® Ett annat sétt
att sdga detta ar att jag i min studie inte kan se gransotydliggorande agerande fran avlastande
yrkespersoner, sa som exempelvis identifierats i den brittiska sjukvarden (Bach et al 2012).

Kompletterande denna tolkning ar att larare uppfattar att den organisatoriska paverkan pa deras
professionella yrkesutévande har minskat genom inférandet av avlastande yrkeskategorier.
Detta vittnar larare och rektorer pa samtliga skolor om. De svarigheter som Abbott (1988)
forknippar med organisationsforlagt professionellt arbete, visualiserat som hanterandet av akuta
bekymmer som inte krdver professionens kvalifikationer, hanteras i hdg utstrdckning av de
avlastande yrkespersonerna. Konflikthantering i samband med raster, samtal med
vardnadshavare efter slagsmal med mera ar sadana uppgifter som de flesta larare menar
forsvarar for att “vara ldrare”. Aven om ldrare jag talat med inte uttryckt sig i yrkespolitiska

termer bidrar detta till att manga larare ar nojda med arbetsfordelningen. | sin tur innebér det

6 Jag tolkar inte de avlastande yrkespersonernas hedrande av lirarrollen som ceremoniellt — de tycks mena
allvar med rollatskillnaden dven om de ibland kan komma néra lararrollen i yrkesutévningen.
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att larare inte tycks ha motiv att paverka arbetsfordelningen i nagon hogre utstrackning. Att de
avlastande yrkespersonerna fatt dvervagande elevsociala snarare an praktiska arbetsuppgifter,
och att det inneburit att larare i hog utstrackning fortsatt géra manga praktiska arbetsuppgifter,

uppfattas av de flesta larare inte som nagot anmarkningsvart.

Avlastande auktoritet — lararyrkets natur och den avlastande rollens form

Om man skulle ta en schabloniserad variant av assistent som utgangspunkt tycks den pa manga
satt passa illa in pd samtliga de avlastande yrkesroller som finns representerade i min studie.
Avlastande yrkespersoner 6verlag upplever sig ha relativt stort inflytande 6ver sin yrkesvardag
och mojligheter att vara med och forma den. Detta tar sig ocksa uttryck i visst granslandsarbete
dar sadan rollformering pa ett eller annat vis gar in i eller narmar sig lararrollen. Att de
avlastande yrkespersonerna kan deltaga i professionell verksamhet pa sadant satt &r ingen
sjalvklarhet. Forklaringen till att sa anda sker soker jag hos naturen hos lararens professionella
yrkesutovning. Den allméanna utmaningen i uppratthallandet av jurisdiktion som professioner
star infor i klientnara arbete (Abbott 1988) torde véxa med hur klientnara yrkesutévningen
tvingas vara. Ldrarens professionella yrkesutévning kan har jamféras med exempelvis en
lakares. Lakaren reducerar i diagnosticering patienten till en uppsattning processer dér en
storning identifieras och behandling ordineras. Dessa processer ar konkreta pa sa vis att de ar
mojliga att urskilja och identifiera men ocksa mycket omfattande och komplicerade sa att
personer utan lakarutbildning har svart att komma at dem. Léararen & andra sidan tillampar
konkreta principer som etablerats inom pedagogiken som vetenskap men maste ocksa ta hansyn
till elevens temperament, hemforhallanden och annat for att komma framat i exempelvis
inlarning. FOr dessa faktorer finns ingen konkret men komplicerad och vetenskapligt forankrad
lag att hanvisa till och dar det mahanda finns (inom psykologi, sociologi eller dylikt) kan
lararkaren med sin tvarvetenskapliga kunskapsbas svarligen havda jurisdiktion. Léraren har
med andra ord relativt ldkaren svarare att visa hur hon reducerar eleven till egna diagnostiska
principer, nagot som bjuder in narliggande yrkesgrupper att deltaga i utformningen av arbete i
skolan. Att lararavlastande yrkesgrupper far ndgon form av operationellt kapital genom

elevkannedom i fragor som ligger nara lararyrkets karna torde 6verlag bero av detta faktum.

| empirin kan vi urskilja tva faktorer som kan ge storre eller mindre mojlighet for avlastande
yrkespersoner att forma sin yrkesvardag. For det forsta tycks rektor som narmsta chef vara en

betydelsefull faktor. | bade rollformering ut fran lararrollen (som lararassistents initiativ till
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arbete med konflikthantering) och in mot densamma (som studiecoachs initiativ till studio for
elever som skolan jobbat extra hart med) uppskattar de avlastande yrkespersonerna rektors
oppenhet till deras initiativ. De maste inte ga igenom alla ganger men att det ar hogt i tak och
att rektor tar den avlastande yrkespersonens kompetens pa allvar uppfattas som viktigt. For det
andra tycks de avlastande yrkespersonernas elevkannedom och ofta tata kontakt med féraldrar,
ibland tillsammans med innehavandet av vissa specifika ansvarsomraden, alltsa vara nagot som
medfor operationellt kapital i skolorna. Dar avlastande yrkesgrupper besitter sadant stort
operationellt kapital méarks det i hanteringen av granser eftersom de da far inflytande dver hur
gransoverskridande sker. Det marks ocksa pa sa vis att de kan ta initiativ i frdgor som beror
deras bade formella och informella speciella kompetens, nagot som ibland tar sig innanfor
klassrummets fyra vaggar eller resulterar i undervisningslika situationer. Det blir indikativt for
en mera jamlik kollegial relation dar yrkesintegritet visserligen &r en faktor som man forhaller

sig till men dar kontakter 6ver yrkesgrénserna upplevs som mer nddvéndiga én farliga.

Enligt den delvis ekonomiska logik som ligger bakom detta resonemang maste sadant kapital
bli storre ju mer begransad tillgangen dartill ar givet att de fortfarande vardesatts av
omgivningen. Ur teoretisk synpunkt bor detta operationella kapital alltsa vara storst dar lararen
vill ta hansyn till, men inte har tillgang till, en viss resurs som den avlastande rollen har.
Chanserna att hamna i en sadan situation, dar de bada yrkesgrupperna pa nagot vis ar beroende
av varandras information eller kompetens, okar bland annat dar rollatskillnaden &r stor. Den
okar ocksa dar organisatoriska faktorer, eller personliga faktorer hos professionella, gor att en
avlastande yrkespersons erfarenheter och kompetens blir extra viktiga. Hog rollatskillnad hittar
vi mellan larare och mentor pa Gélskolan. Har har mentor fatt en viktig koordinerande roll bade
vid granséverskridande foraldrakontakter och inférandet av extra anpassningar for elever. Pa
ett liknande satt har lararassistent fatt en framtradande roll vid lararbyten pa Tjarnskolan, dar
lararassistent forvantar sig att larare ska satta varde pa dennes insikter (att kollegialt larande &r
en émsesidig process betonas forovrigt alltsa av bade lararassistent och mentor).

Eftersom upplevda otydligheter i rollférdelningen ocksa ar en av fa faktorer som triggar
tydliggdrande agerande av l&rare skulle man kunna tanka sig att rolldifferentiering aktivt kan
nyttjas som verktyg i grénslandsarbete av lararavlastande yrkespersoner. Detta finner jag
emellertid inga belagg for. En mojlig tolkning dartill ar som sagt att rollerna i manga situationer
ar relativt sjalvstandiga lararrollen som utgangspunkt, nagot som alltsd ocksa galler

lararassistentrollen.
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Variation i granslandsagerande och forhallningsséatt hos larare — professionell hemvist

Nyttjandet av det operationella kapital som de avlastande yrkespersonerna besitter uppfattas
oftast inte alls som nagot hot mot lararens stéllning i skolan. Detta galler speciellt mentors och
studiecoachs position i gransoverskridande foraldrakontakter, nagot som bekréftas av larares
gransuppratthallande arbete. P4 Gélskolan menar de larare jag talat med att det &r en avlastning
att slippa rodda i den har typen av fragor, som uppfattas ligga inom ramen for de palaggsroller
som tidigare ingatt i lararyrket utover lararrollen. Den renodling av lararrollen som inforandet
av en renodlad och fristdende mentorsroll har inneburit ses som valkommen och hedras genom
gransuppratthallande agerande. Samma standpunkt redovisar en amneslarare pa Sjoskolan
angaende inforandet av studiecoach. Inforandet av lararavlastande yrkesgrupper uppfattas av

dessa larare inte som nagot intrang i lararyrkets kéarna.

Larare som vdardesétter att ha ett tydligare helhetsgrepp om eleven redovisar andra
forhallningssatt till granslandsfragor, ndgot som ocksd marks i visst tydliggorande och
gransoverskridande agerande. Detta noteras pa Sjoskolan, dar framforallt klassforestandares
syn pa hur de énskar att lararyrket ska se ut alltsa medfort bade viss frustration och att larare
kant behov av att inte sldppa kontrollen 6ver de arbetsuppgifter som ligger mellan lararrollen
och den avlastande rollen. Att fa ha ett tydligare helhetsperspektiv pa eleven genom exempelvis
klassforestandarskapet uppfattas ocksa som en kalla till meningsfullhet — att fa folja elever
genom skolgangen ar nagot speciellt och givande. Aven om ingen av dessa larare vittnar om att
deras yrkeskarna skulle vara ansatt finns har en uppfattning om hur de 6nskar att lararyrket ska
se ut som inte tycks vara helt kompatibel med inférandet av avlastande roller som bidrar till att
smalna av lararyrket. En ldrare pa Sjoskolan ser en mycket avlagsen slutpunkt pa en sadan

renodlingsprocess av lararyrket och satter ett litet skratt i halsen:

Jag vill inte vara en opersonlig undervisare som inte vet vad mina elever heter héll jag pa att

saga. N& inte sa, men du vet vad jag menar. (Larare, Sjoskolan)

Att lararkaren inte ar nagon alltigenom homogen yrkesgrupp far alltsa konkreta foljder for hur
larare forhaller sig till gransdragningen mellan larare och lararavlastande yrkesroller. Detta ar
tydligast i intervjuerna med larare pa hogstadieskolorna dar de avlastande rollerna dvertagit
mycket elevsocialt arbete fran lararna. Aven om lararassistent pad Tjarnskolan ocksd utfor
mycket sadant arbete redogor larare for att det mesta elevsociala arbetet aterfinns under delad

jurisdiktion.
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6. Slutsatser och diskussion

Innan lasaren lamnar den har uppsatsen och gar vidare i livet skulle jag vilja utveckla de centrala
poangerna kopplade till studiens resultat. Under rubrik 6.1 redovisas studiens slutsatser som ett
svar pa forskningsfragan. Har utvecklas ocksa studiens bidrag till den professionslitteratur som
studien vilar pa samt en mojlig intressant vag for framtida forskning. Darefter diskuteras i
avsnitt 6.2 vilka mojliga konsekvenser mina metodologiska val haft for studiens resultat. | ett
avslutande avsnitt 6.3 knyter jag ihop sacken genom att mycket kort tanka lite friare kring vad
resultatet egentligen sédger om den professionella tillvaron i skolan och utvecklingen for

lararyrket som profession.

6.1. Slutsatser och kunskapsbidrag

Syftet med studien som redovisas i denna uppsats ar att utveckla en forstaelse kring hur
granslandsarbete kan te sig i professionell verksamhet vid inréttandet av avlastande yrkesroller.
Om empirin och analysen i kapitel 5 ska sammanfattas kort som ett svar pa forskningsfragan

skulle det kunna lta s& hér:

Larare och lararavlastande yrkespersoner skapar och forhdller sig till granserna mellan
yrkesgrupperna genom primart tre typer av agerande: uppratthallande och tydliggérande av
granser, gransoverskridande agerande, samt genom uppratthallande av intressesfar. Analysen
avtacker fyra faktorer som definierar grénslandsarbete i skolan, materialiserade i tre
handlings6vergripande forhallanden som framtrader i materialet. For det forsta finner bade
larare och lararavlastande roller relativt trygga jurisdiktioner i skolforfattningarna och dess
forankring i verksamhet, som beskrivs som ledande i hur byrakratin i form av rektorer agerat i
utformningen av de avlastande tjansterna. For det andra tyder empirin pa att avlastande
yrkespersoner har viss auktoritet i aspekter av verksamheten som de har speciell kompetens i
eller kunskap om. Att avlastande yrkespersoner har sadan auktoritet ar ingen sjalvklarhet och
harleds bade till lararyrkets professionella karaktar i relation till eleven och de avlastande
yrkespersonernas arbetsuppgifter och ansvar. Elevndra arbete ger operationellt kapital till
avlastande yrkespersoner, som darmed kan bli delaktiga bade i formering av sin egen roll och i
visst professionellt arbete. For det tredje tycks variation i lararnas professionella hemvist skapa

motsvarande variation i granslandsarbete och -forhallningssatt. Larare som uttrycker onskan
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eller upplevt behov av pedagogisk-socialt helhetsgrepp kring eleven finner i hogre utstrackning

frustration i infOrandet av avlastande roller som Overtar elevsocialt ansvar.

Att professionella yrkesutdvare inte maste dela professionell hemvist ar inte nagon
overraskning och inte heller nagot nytt (bland annat belagt av Evans 2011). For att forsta
granslandsarbete i skolan har det dndock visat sig vara viktigt att ta hansyn till, ndgot som gor
att det blivit en barande del av analysen. Har nojer jag mig med att konstatera att larare som
identifierar tat elevkontakt genom exempelvis mentorstid och helhetsansvar foér elevens
skolgang oftare &n andra larare tycks finna frustration i inférandet av avlastande yrkesroller
med sadant ansvar. Att det avspeglar sig i granslandsarbete ar heller ingen éverraskning men
en viktig notering att gora.

Bidraget till forskningen om grénslandsarbete och rollformering i professionell verksamhet i
allmanhet, och vid inférande av avlastande yrkesroller i synnerhet, blir darefter tvafaldigt. For
det forsta tycks alltsd den byrakratisk-hierarkiska styrningen av skolan i kombination med
lararens stallning i skolforfattningarna skapa en relativt lugn miljé dér jurisdiktionsstrider ar
mer undantag &n lag. Abbott (1988), Evetts (2011) och flera andra forfattare inom
professionsforskningen ser professionen som utsatt eller atminstone forandrad nar den placeras
i en organisatorisk, hierarkisk miljo. Mitt fall pekar inte darat. Har forstarker snarare byrakratin
det legala ramverk som omgardar lararkaren och dess officiella jurisdiktioner. Den hierarkiska

styrningen av skolan som organisation starker professionen snarare an gor den mer utsatt.

Jamfort med exempelvis Bach et al (2012), som fann att styrningskontexten forsvarade snarare
an underlattade for professionen att uppratthalla jurisdiktion och darfor ocksa triggade mer
offensivt granslandsarbete, pekar mitt resultat mot att styrningskontexten inte kan betraktas som
en konstant. Beroende pa naturen hos styrningen och kanske framforallt dess férankring pa den
juridiska nivan, som nog kan antas vara extra stark i lagstyrd offentlig verksamhet, kan
hierarkisk styrning av organisationen béade starka och forsvaga professionens stéllning i
jurisdiktionsfragor vid inférandet av avlastande yrkesroller. Givet att bade sjukskoterskeyrket
och lararyrket kvalar in som vélfardsprofessioner som i utgangslaget har partiell koppling till
en exklusiv kunskapsbas kan styrningskontexten tankas vara mer utslagsgivande an i klassiska
professioner. D&r kopplingen till exklusiv kunskapsbas &r svagare kan professionens placering
i hierarkiskt styrda, byrakratiska organisationer tankas fa storre betydelse. Har tycks det alltsa
som om paverkan kan ga at bada hall — styrningen kan bade stabilisera och forsvaga en
professions jurisdiktioner. Detta maste beaktas om man vill forstd granslandsagerande vid
inforande av yrkesroller &mnade att avlasta professionella i verksamhet.
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Mitt andra bidrag &r en utveckling av resonemang kring vilken roll klienten har i
granslandsarbete i primért valfardsprofessionell verksamhet. Granslandsarbete och
rollformering i min studie praglas pa manga sétt av de olika yrkesgruppernas relation till eleven.
Avlastande yrkespersoner far har operationellt kapital genom mera allméan klientkannedom,
nagot som ocksa oppnar upp for en mera framtradande roll (och mer jamlik relation till de
professionella) i hur arbete fordelas. Detta forhallande skrivs inte fram som lika betydelsefullt
I studier av granslandsarbete eller forhandling om yrkesroller i verksamheter dominerade av
vad Brante (2013) skulle kalla klassiska professioner (se exempelvis Svensson 1996 samt
Apesoa-Varano 2013). Min studie riktar saledes uppmarksamhet mot betydelsen att studera
olika typer av professionellt arbete for att ge en nyanserad bild av hur granslandsarbete Gverlag
ter sig — det ar forknippat med stor risk for felslut att generalisera resultat fran klassisk

professionell verksamhet pa vélfards- eller semiprofessionell dito.

Att avlastande yrkespersoner kan fa viss auktoritet genom klientkannedom é&r ett i litteraturen
redan noterat om &n knapphéndigt diskuterat fenomen. Bach et al (2012) beskriver hur
sjukvardsassistenter hanvisar till sin nara kunskap om patienten som person for att spela ned
skillnaderna jamfort med sjukskéterskor. Nar min studie 1aggs bredvid exempelvis Bach et als
(2012) framtrader en mekanism bakom detta faktum i mer tydlig dager. I mangen
valfardsprofessionell eller semiprofessionell verksamhet &r professionen beroende av en
bredare uppsattning fardigheter an i klassisk, varfor ocksa yrkesgrupper utan formell
professionell utbildning kan bli delaktiga i professionell verksamhet. Begreppet operationellt
kapital fangar detta genom att notera att ocksa aspekter utanfor en professions akademiska
karna i vissa yrken kan vara handlingsguidande om de ingar i en professionell hemvist. I skolan,
med dess lagstadgade jurisdiktioner for larare, dppnar det upp for formering av betydelse- och
meningsfulla roller déar avlastande yrkespersoner kan bidra till skola som professionell

verksamhet.

Sammantaget ger det en intressant empirisk grund for att teoretisera kring klientens betydelse i
granslandsarbete, och foérdelning av arbete mer generellt, vid inrattandet av nya yrkeskategorier
i professionell verksamhet. Detta torde vara speciellt patagligt i verksamheter déar den
manskliga relationen till klient ar central eller dar klientens inflytande pa verksamhetens
framgang ar betydande. Om min studie ska peka mot vidare forskning av nagon viss inriktning
ar det alltsa att pa ett noggrannare satt systematisera vilken roll klienten har i organiseringen av
professionell verksamhet. En gren i professionsforskningen som kan vara relevant att blicka

mot hér &r den om interprofessionella team (se exempelvis Franzén 2020), som inte sallan tycks
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kretsa kring klient. Eventuella litteraturstudier pa temat lamnar jag emellertid Gver till andra

forfattare.

6.2. Metoddiskussion

Ingenstans i den har studien kan jag bortse fran min roll som tolkare av material. Det géller vid
val av teoretisk referensram, vid formuleringen av fragor i intervjuer och det géller vid kodning,
klassificering och dragning av slutsatser. | mojligaste man har jag forsokt lata det material som
kommit genom intervjuerna guida mig, nagot som bland annat resulterat i upptagandet av
professionell hemvist och operationellt kapital i den teoretiska referensramen. L&sningen av
litteratur om granslandsarbete i andra verksamheter och av andra aktcrer har forstas paverkat
mitt satt att initialt betrakta materialet. Att studiens resultat inte hamnat dar jag fran borjan
trodde betraktar jag har som en metodologisk styrka — det maste indikera att de forvantningar
och eventuellt fordomar som jag som tolkare haft inte préglat studien i alltfor stor utstrackning.
Jag ser heller inga tecken pa den typ av gransotydliggorande agerande som en mer typisk
assistentroll an de jag tittat pa forknippats med i exempelvis Bach et al (2012). | slutandan blir
det d&nda en omdomesfraga — jag har svart att mer precist redogora for vad som hant om jag
gjort studien utifran ett blankt papper. Ett sadant tillvagagangssatt for med sig andra bekymmer
nar exempelvis mojligheten att teoretiskt navigera i storre empiriskt material faller bort.

En annan reflektion &r att granslandsarbete i den utstrackning det kan innebéra slitningar mellan
yrkespersoner kan vara ett kansligt &mne att tala om for tredje person med
publiceringsforhoppningar. Det ar har vart att komma ihag att jag intervjuat ett fatal personer
pa varje skola, varfor anonymiteten kan tankas vara begransad exempelvis inom ett arbetslag.
Jag har heller inte forsokt pressa nagon deltagare pa kénsliga uppgifter utan behandlat sadana i
den man de framkommer. Det &r saledes mojligt att de 6gon och 6ron som deltagarna i den héar
studien representerar ser och hor selektivt nar de berattat for mig, alternativt att jag stallt fragor
pa ett sddant satt att det inte uppfattas som “nddvindigt” att dela med sig av sidana skildringar.
Den relativa avsaknaden av yrkespolitiskt granslandsarbete, som jag hanfor till att deltagarna
ofta redogor for trygga jurisdiktioner i lag och styrning, kan delvis vara en funktion av det har
forhallandet. Jag kan egentligen inte sdga mer &n att manga yrkespersoner som jag intervjuat
berattat vad jag uppfattat som 6ppenhjartigt om eventuella konflikter och frustration i
yrkesvardagen och att jag tar det som intakt for att detta inte paverkat resultatet i annat an

mindre utstrackning. Ett satt att delvis komma runt detta potentiella bekymmer ar forstas att
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gora observationer i verksamhet, nagot som inte varit mojligt for mig inom ramen for den héar

studien.

En sista reflektion &r att 14 intervjuer fordelade pa tre skolor visserligen & mycket material
men &nda relativt fa intervjuer. Givet att tyngden i urvalet ligger pa hogstadieskolor finns risk
for att 6verskatta betydelsen av forhallanden som préglas av amneslararsystem, dar exempelvis
delar av eller hela klassforestandarskapet torde vara lattare att lyfta ut pa avlastande roll. Att
jag fatt mojlighet att intervjua ocksa pa en F-6-skola gor att jag atminstone till viss del kan
beakta detta i analysen. Det gor inte mina slutsatser svagare (kom ihag att lararassistentrollen
ocksa skiljer sig mycket fran vad vi skulle kunna kalla en "traditionell” assistent) men det &r en
faktor att ha i bakhuvudet om nagon i annan verksamhet forsoker férsta de resonemang jag for.
Generaliseringsfragan ar med andra ord kontextberoende — relevansen av mina slutsatser beror
av forekomsten av de faktorer jag menar ar centrala for granslandsarbete av professionella och

avlastande yrkespersoner. Detta har jag ocksa diskuterat narmare i avsnitt 6.1.

6.3. Avslutning

Man kan avslutningsvis fundera kring vad min studie sdger om den professionella tillvaron i
skolans varld. Det tveeggade svard som inrédttandet av avlastande yrkesroller kan vara for
professionen (se exempelvis Stevenson 2007) tycks uppfattas som om inte trubbigt sa i varje
fall sakert hanterat pa de skolor dar jag genomfort intervjuer. Aven om installningen till de
avlastande yrkeskategorierna varierar mellan larare uppfattas inférandet knappast som nagot
hot mot lararyrket som profession. De konflikter som jag, i likhet med Lindqvist et al (2020),
noterar i granslandet mellan larare och avlastande yrkesroller &r inte pa liv och dod. Nagon
degradering av arbetsuppgifter som professionen oOnskar ha inom sin jurisdiktion
uppmarksammas inte av nagon larare. Flertalet larare upplever tvart om att de nu far tid och
organisatoriska forutsattningar for att utdva sitt yrke pa ett battre satt. Detta ligger i linje med
att larare genom inférandet har avlastats flertalet sysslor som de uppfattar saknar néara
anknytning till karnan i deras yrkesutovning. Om nagot talar detta for att inforandet av
avlastande yrkeskategorier pa de skolor jag tittat pa om nagot starkt lararens stéllning,
atminstone betraktat ur Abbotts (1988) jurisdiktionsperspektiv.

Om Oppnandet av dorren for avlastande yrkeskategorier kan ses som ett
professionaliseringsprojekt ar det emellertid ett projekt som, atminstone pa de skolor jag tittat

pa, primart drivs av skolledning respektive politiken. Ur professionssynpunkt tycks det, i de
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former som jag undersokt, vara ett relativt friktionsfritt projekt aven om det alltsa bland larare
funnits motstand mot att inféra rollerna av andra skél. Den legala och hierarkiska styrningen av
skolan, med rektor som forlangd arm i verksamheten, tydliggdr en arbetsférdelning som annars
kunde varit grund for jurisdiktionsforhandlingar och granslandskonflikter. Aven om avlastande
yrkespersoner har haft majlighet att paverka sin arbetssituation pa flera satt ar det inget som
uppfattats som speciellt anmarkningsvart av varken larare eller rektorer jag talat med. For
avlastande yrkespersoner ar det en kélla till meningsfullhet och mojlighet att bidra med
kompetens som uppfattas som betydelsefull for skolan som verksamhet av bade de sjélva,

rektorer och i manga fall larare.

Med den bilden som utgangspunkt tycks det mig som om forandringar i de publika och legala
arenorna borde innehalla desto mer sprangkraft. Mina resultat harleder primart stabiliteten i
lararens jurisdiktioner till lagar och styrning men sager relativt lite om professionell auktoritet
och autonomi. Jag kan forstas inte uttala mig om hur granslandsarbete i skolan hade tett sig vid
inforande av avlastande yrkesgrupper utan kombinationen av tydliga jurisdiktioner i lag och en
hierarkisk styrning som tar detta i beaktande, men det kan tankas att stamningen skulle varit
mer spand. Med det sagt kan forhallanden pa den juridiska nivan inte tas for givna. Som
valfardsprofession i Brantes (2013) ramverk framstar darfor lararkaren i det langa loppet
fortfarande som skor.

Det ska bli intressant att under de kommande aren f6lja hur policydiskussionen kring avlastande
yrkeskategorier i svensk skola fortskrider. Givet hur jag uppfattat och i bakgrunden till denna
uppsats kort skildrat debatten hittills finns mycket lite som tyder pa att den svenska lararkaren
kommer motas av samma utmaningar och grubblerier som Stevenson (2007) beskriver hos den
brittiska, atminstone vad géller avlastande yrkeskategorier. Om de avlastande yrkesroller som
ingatt i den har och andra svenska studier skulle sta som modell vid inférande pa bred front har
vi snarare att gora med nya yrkestitlar an skiktningar av lararyrket (som forstelararreformen till
viss del utgjorde). En sddan losning for lararavlastning, dar tva yrken sitter pa varsin
jurisdiktion, tycks dessutom vara lattare att smalta for lararna i vardagen. Det ger alltsa ocksa
utrymme for avlastande yrkespersoner att fa en meningsfull och viktig roll i skolan. Skolverkets
benamning kompletterande kompetens ar traffsaker pa sa vis att den formella kompetensen
skiljer sig at mellan rollerna. Vid narmare betraktelse tycks den praktiska kompetensen vara
nagot mer an kompletterande — de avlastande yrkespersonerna blir en del av det professionella
arbete lararna bedriver i skolan. Att lararen i den avlastande yrkespersonen har far en kollegial
jamlike med viss auktoritet som ibland kan bertra utdvandet av l&raryrket, det uppfattas av de
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flesta larare jag intervjuat som ett lagt pris att betala om samarbetet mellan rollerna fungerar

val ur ett vardagligt yrkesperspektiv.

Allra sist skulle jag vilja tacka larare, rektorer, studiecoacher, mentor och lararassistent som
med engagemang och detaljrikedom berattat for mig om sin yrkesvardag. Utan era beréttelser
och tid hade uppsatsen forstas varit omojlig att skriva. Fjorton intervjuer & 45 minuter ar
forvanansvart mycket material och jag har inte kunnat redovisa alla de skildringar eller nyanser
som funnits dar. De har emellertid varit av ovarderlig hjalp nédr jag navigerat genom analysen.

Jag hoppas att jag genom uppsatsen har givit nagot litet tillbaka.
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7. Appendix A — intervjuquider

Intervjuguide larare
Inledande:
Allman information: vad uppsatsens syfte ar, hur jag kommer anvénda svaren samt anonymitet.

Lararrollen

Beréatta om vad du tycker ar viktigt for att kunna gora ett bra jobb som larare! Vilka kunskaper,
kompetenser och arbetsuppgifter &r centrala for lararyrket? Vilken roll har lararen i uppfyllandet

av skolans syfte?
Kontexten

Hur fri/styrd ar du i din yrkesvardag? Vilka aktorer eller aspekter utdvar inflytande 6ver hur en

larare utovar sitt yrke?
Gransland mot avlastande roll

Beratta om hur processen sag ut mot inrattandet av stodtjansten! Vilken roll (vilken funktion,
vilket inflytande och i vilka situationer) hade lararna pa skolan nar den avlastande arbetades

fram? Var detta viktigt, och i sa fall varfor?

Beratta om hur férandringen av arbetet gatt till efter inférandet med fokus pa granserna mellan

yrkesrollerna! Hur var ”inkorningsfasen”? Koppla till frdgorna nedan.

Hur ser arbetsuppdelningen (arbetsuppgifter, ansvarsomraden och sa vidare) ut mellan larare
och stédfunktion? Tydlig eller otydlig? Vad tycker du som larare om det?

Kan rollerna tangera eller ga in i varandra, och i sa fall i vilka situationer (samarbeten, fragor
som bada yrkesrollerna har intresse i, mindre tydlig arbetsdelning etc)? Beratta! Hur kan en

sadan situation gestalta sig? Hur har du agerat i och tankt kring en sadan situation?

Har det hant att du tagit pa dig (pa eget eller annans initiativ) en arbetsuppgift som ligger utanfor
din uppgiftsbeskrivning? Vad foregick en eventuell sadan situation? Hur tankte du i/kring den

situationen?

Hur upplever du att lararrollen (dina arbetsuppgifter, ditt fokus i yrkesutdvandet) forédndrats
sedan inforandet av stodfunktionen? Vad tycker du som larare om det?

Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?
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Avslutning: Ta del av uppsatsen nar den ar fardig!

Intervjuguide avlastande yrkesperson

Inledande:
Allmén information: vad uppsatsens syfte &r, hur jag kommer anvénda svaren samt anonymitet.

Den avlastande yrkesrollen

Beskriv din yrkesroll och roll i organisationen! Arbetsuppgifter, mal och sa vidare. Vad gor du
i din avlastande yrkesroll? Hur bidrar du, enligt dig, till att gora bra skola (synen pa sin roll i

organisationen)?
Kontexten
Vilka relationer (elever, larare, rektor, och sa vidare) ar viktiga for att gora ett bra jobb?

Hur sjalvstandig ar du i din yrkesutdvning? Hur paverkar rektor, eventuella styrdokument och

andra auktoriteter ditt arbete? Vem har makt 6ver din arbetsbeskrivning?
Gransland mot lararrollen

Berétta, garna kronologiskt, om din tjansts uppkomst/tillsattning och hur din arbetsvardag ser
ut! Se fragor nedan:

Vilka fragor har under tidens gang aktualiserats gallande arbetsfordelning mellan stodrollen
och lararrollen? Hur har du som yrkesperson agerat och tankt kring sadana situationer? Hur har
diskussionerna kring dessa fragor sett ut?

Kan rollerna tangera varandra och i sa fall, i vilken situation (samarbeten, fragor som bada
yrkesrollerna har intresse i, mindre tydlig arbetsdelning etc)? Hur kan en sadan situation gestalta
sig? Hur tankte och agerade du i denna situation?

Har det hant att du tagit pa dig (pa eget eller annans initiativ) en arbetsuppgift som ligger utanfor
din uppgiftsbeskrivning? Vad féregick en eventuell sadan situation? Hur hanterade och tankte
du kring det?

Har det varit betydelsefullt for dig om arbetsuppdelningen mellan larare och lararavlastande
roll varit tydlig? Varfor/pa vilket satt?

Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?
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Avslutning: Fa del av uppsatsen nar den ar fardig!

Intervjuguide rektor

Inledande:
Allman information: vad uppsatsens syfte ar, hur jag kommer anvénda svaren samt anonymitet.

Processen mot inrattandet av stodfunktionen

Hur sag processen ut mot beslutet att anstalla stodfunktion till lararna (vilka deltog, vad var
argumenten bakom beslutet)? Vad var syftet med inrdttandet av stédfunktionen? Hur togs
arbetsbeskrivningen fram? Vilken roll hade rektor och vilka andra var eventuellt delaktiga? VVad

var skalen till att det blev s&?

Rekrytering av personer till stodfunktionen — vilka fardigheter, egenskaper, kunskaper osv ser
rektor som centrala for att personen ska kulla fullgéra sin roll? Vilka kvalifikationer anses

eventuellt behdvas? Varfor?
Vardagen i skolan

Hur har rollen forankrats i skolans organisation (bland lararna)? Vilken typ av fragor (angaende
vilka arbetsuppgifter och sa vidare) nar eventuellt rektor som ar kopplade till fordelningen av
arbete mellan larare och stodroll? Vem kommer med fragan? Vilken roll har rektor intagit
(speciellt under inkorningsperioden)? Arbetsledande, ansvarsdelegerande, nagon att konsultera
vid behov etcetera? Finns nagon speciell anledning dartill?

Kontexten

Finns nagra styrdokument eller andra utsagor fran skolnamnden/-forvaltningen som ni forholl
er till i beslutet att infora eller utformningen av stodfunktionen? Pa vilket sétt paverkade det i

sa fall processen eller utformningen av tjansten?
Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?

Avslutning: fa del av uppsatsen nar den &r fardig!
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