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Syfte: Studiens syfte &r att bidra till kumulativiteten for forskningen om
resultatjustering. Genom uppskattning av onormala avskrivningar undersoker
studien om resultatjustering forekommer i svenska kommuner. Tonvikten i
studien vilar pa fragan om varfor det forekommer resultatjustering. Det
undersoker studien genom statistiska tester pa variabler som antas ha ett
forklaringsvarde for fenomenet. Studien betrdder outforskad mark da
kommunal revision undersoks pé ett nydanande sétt, vilket bidrar med ny
kunskap till forskningsomradet.

Teori: Det teoretiska ramverk som ligger till grund for studien utgdrs av principal-
agentteori. Teorin anvénds for att forklara de motiv som ligger till grund for
politiker och offentliga tjdnstemén vid resultatjustering.

Metod: Studien har en statistisk design och en kvantitativ ansats. Den data som ligger
till grund for studien géller for aren 2017 och 2018 och har handplockats fran
samtliga kommuners arsredovisningar, samt himtats fran officiell statistik. Det
empiriska materialet har provats och analyserats i form av fyra hypoteser, vilka
utmynnat i studiens resultat.

Resultat:  Studien indikerar att resultatjustering forekommer bland svenska kommuner

och att kommunstorlek och revisionskostnad forklarar fenomenets existens.
Valet av revisionens ordférande visade sig emellertid inte paverka pé det sétt
som studien forvantat sig.
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1. Inledning

"Att resultaten justeras forsvarar for intressenter som kommuninvdnare,
politiker, journalister, forskare och kreditinstitut att folja dessa kommuners
reella ekonomiska utveckling. Det paverkar ocksa de finansiella nyckeltal

som kommuner anvinder for kommunjimforelser” (Riksrevisionen, 2018,

s5.16).

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for kommuner som ska formedla en rittvisande bild
av resultat och stéllning. Den finansiella redovisningen utgdr underlag for kommuninvanare
samt andra intressenter att ta stéllning till kommunens framtid. Redovisningsinformationen
ligger ocksa till grund for utvdrdering av ditiden och for politiskt ansvarsutkrdvande

(Brorstrom, Eriksson & Haglund, 2015).

For att vdljare ska kunna delta i och gora rationella val i den demokratiska processen kréivs
adekvat finansiellt redovisningsunderlag som kastar ljus pa huruvida de insatta skattemedlen

forvaltats pa ett tillfredstidllande och forsvarbart sétt eller ej (Donatella, 2016).

Redovisningen dr med andra ord en viktigt demokratisk institution, som bidrar till transparens
och fortroende for kommuner och offentlig sektor i 6vrigt, varfor det dr problematiskt da
redovisningen manipuleras och avviker fran god redovisningssed. Nar kommuner av olika

skdl manipulerar den externa redovisningen har det med andra ord negativt inflytande pa

demokratin (Donatella, 2016).

Vidare har ekonomi fatt mer inflytande 6ver politiken, vilket utmynnat i att
externredovisningen fatt en starkare stillning &n vad den tidigare haft. Vikten i
externredovisningen har dessutom forskjutits mot resultatrdkningen och i synnerhet mot vilket
resultat som uppvisas (Brorstrom m.fl., 2015). Detta har bland annat drivits av
kommunallagens krav pa ekonomisk balans, som ytterligare framhéavt resultatets betydelse.
Ekonomiseringen av politiken har inneburit att kommunernas incitament till artificiell

styrning av resultatet har dkat (Donatella, 2016).

Forskning pa omradet visar mycket riktigt att slutraden i resultatrdkningen i kommunernas
arsredovisningar blivit foremal for manipulation. I den engelska litteraturen aterfinns ett antal

bendmningar for fenomenet sdsom “earnings management”, ”income smoothing” och

“financial performance adjustments”. Beroende pa vilken kontext det géller anvdnder olika



forfattare olika bendmningar. I den svenska kommunkontexten brukar det emellertid kallas
“resultatjustering” (vilket hidanefter dr det ordval som anvinds for denna studie).
Resultatjustering innebdr att redovisningsmassiga uppskattningar och beddmningar anvinds
for att manipulera resultatet. I vilken utstrackning och hur justeringarna genomfors beror pa

vilken redovisningsmodell som tillampas.

Den mest vedertagna och géngse redovisningsmodellen kallas bokforingsméssiga grunder,
vilken enkelt uttryckt gér ut pd att inkomster och utgifter periodiseras till tidpunkterna da de
forbrukas. Genom godtyckliga periodiseringar kan inkomster och utgifter hianforas till
redovisningsperioder som paverkar resultaten 1 olika riktningar — resultaten justeras saledes

(Donatella, 2018).

Potentialen till felaktig allokering av resurser och otillrdckliga upplysningar om tillgangar och
skulder, samt mojligheterna till att skjuta upp skulder till nackdel for framtida skattebetalare,
har givit upphov till att bokforingsméssiga grunder kritiserats for att inte skdnka en
riattvisande bild dver resultat och stillning, varfor det efterfrdgats mer forskning om de
praktiska implikationerna bokforingsméssiga grunder har for redovisningen (Vinnari & Nasi,

2008).

1.1. Tidigare forskning om resultatjustering

Det har gjorts mycket forskning om resultatjustering 1 privat sektor. Forskningen for offentlig
sektor ar emellertid begridnsad, men antyder likvil att resultatjustering forekommer
(Stalebrink, 2007; Pilcher & Van der Zahn, 2010; Donatella, 2018; Cohen, Bisogno &

Malkogianni, 2019). Forskningen om resultatjustering bestar av tvd dimensioner.

For det forsta handlar forskningen om huruvida resultatjustering forekommer eller ej. Detta
uppskattas kvantitativt genom olika modeller, som framforallt soker fanga in onormala
periodiseringar. Denna studie fokuserar pd onormala periodiseringar som specifikt dr

kopplade till av- och nedskrivningar.

Som framgér av ovan vilar redovisningen pa att inkomster och utgifter periodiseras till

perioderna dér de forbrukas. En periodisering blir onormal da den avviker fran vad som



uppskattats som normalt i modellerna, det vill sédga vad det borde uppga till. For att

konkretisera hur resultatjusteringar kan gé till anvénds nedskrivningar som exempel.

Enligt (SFS 2018:597) ska en anldggningstillgdng nedskrivas vid rikenskapsarets slut ifall
virdet anses vara lagre édn det bokforda viardet och om viardenedgangen kan antas vara
bestdende. D4 anldggningstillgangar i kommuner ofta saknar avkastnings- och marknadsvérde
ar de emellertid ofta svéra att viardera. Alltjimt utgdr de en betydande andel av kommuners
balansrakningar, varfor virderingen av anlaggningstillgangar i hog utstrackning paverkar
resultat och stdllning. En onormal nedskrivning uppstar da de grazoner som foreligger vid
virdering av anldggningstillgdngar utnyttjas for att paverka resultatet. Tidigare forskning

visar att nedskrivningar dr av stor betydelse for kommuners resultatjusteringar (Drew, 2019).

Onormala periodiseringar utgors av differensen mellan férvéntade och redovisade
periodiseringar, varfor de kan vara bdde positiva och negativa. Nér de dr positiva justeras
resultatet 1 en negativ riktning och nér de dr negativa justeras resultatet i en positiv riktning.
For kommuner kan det finnas skél att justera resultatet i bada riktningarna. Ett skl kan vara
att forhalla sig till finansiella mélsattningar. I den svenska kontexten dr balanskravet en
finansiell malsattning som missténkts vara drivande for anviandandet av resultatjustering
(Donatella, 2018). Balanskravet innebér att intdkterna skall dverstiga kostnaderna varje ér,
satillvida synnerliga skél inte kan &dberopas. Vid ett negativt resultat aligger det kommunen att

aterstélla det negativa resultatet inom tre ar (SFS 2017:725).

Vid ett negativt resultat finns incitament till att justera resultatet i en positiv riktning for att
uppnad kravet. Férutom att de formella kraven uppnés skapas ett finansiellt handlingsutrymme,
som kan utnyttjas utan att utkrdva ndgon form av motprestation. Vid ett positivt resultat kan
det tvirtom finnas skél for att justera detta nedat, om resultatet kan uppfattas som for hogt.
Vid det forra exemplet lanas resurser av kommande redovisningsperioder och vid det senare
exemplet sparas resurser till kommande redovisningsperioder. Bada strategierna skapar
forutséttningar for att visa upp ett politiskt fordelaktigt resultat (Donatella, 2016; Donatella,
2018).

En annan anledning kan vara att réttfardiga statliga bidrag genom att signalera effektiv
resurshantering och for att ge vid handen att service tillhandahalls till ett skdligt skatteuttag

genom att uppvisa ett nidra-nollresultat. Tidigare studier visar att kommuner anvéinder



onormala periodiseringar fOr att fa ett resultat s nira noll som mojlig (Ferreira, Carvalho &

Pinho, 2013; Arcas & Marti, 2016).

For det andra handlar forskningen om att undersoka vilka forhallanden som gor att
forekomsten av resultatjustering varierar mellan kommuner. Har visar forskningen att
politiska faktorer har ett hogt forklaringsvérde. Ferreira m.fl. (2013) visar till exempel att
tendensen till resultatjustering var starkast i kommuner dir den politiska konkurrensen var
som stdrst. Donatella (2020a) kommer fram till samma slutsats nir det géller sambandet
mellan politisk konkurrens och resultatjustering. Vederborande drar ocksa slutsatsen att det ar
konkurrensen mellan de styrande partierna och oppositionen, snarare dn konkurrensen mellan

partierna i kommunfullméktige, som &r avgorande.

Vidare har tidigare studier visat att valcykeln paverkar forekomsten av resultatjustering, dé de
uppmétta virdena for onormala periodiseringar varit hogre for ar innan val (Cohen m.fl.,

2019).

Revision har dven visat sig paverka forekomsten av resultatjustering. Nagot forvanande ger
forskningen vid handen att det finns ett positivt samband mellan resultatjustering och
revisionskostnad. Det har dven konstaterats att skillnader gillande forekomsten av

resultatjustering kunnat forklaras av vilken revisionsbyra som anlitats (Donatella m.fl., 2018).

Litteraturen har undersokt flera andra faktorer som forklarar variationen av resultatjustering.
Exempelvis har det i flera studier visat sig att kommunstorlek har betydelse. De empiriska
resultaten har emellertid inte varit entydiga nir det géller at vilket hall sambandet gar (Pilcher,

2011; Donatella, 2020a).

1.2. Problemformulering

Som framgér av ovan finns det redan en del tidigare studier som undersoker resultatjustering
utomlands och i Sverige. De ar emellertid fa till antalet och utgor saledes ett underforskat
omrade med utrymme for manga fler studier. Med bakgrund av detta finns det dérfor
anledning att prova detta igen for att validera tidigare slutsatser. Ett annat skl till att
undersoka detta igen dr att forutsdttningar som kan ténkas péverka forekomsten av

resultatjustering har foréndrats. Politisk situation, ekonomiska forutsittningar och



redovisningsregleringar &r nagra faktorer som enligt litteraturen misstdnks paverka och som

varierar Over tid.

Niér det géller politisk situation finns det en valcykeleffekt som innebér att budgeten blases
upp infor valar (Cohen m.fl., 2019). Eftersom denna studie baseras pa siffror for 2018, fangas
den eventuella valcykeleffekten inte upp dé redovisningen publiceras ett ar senare. Av denna
anledning paverkas troligtvis inte studien av en sadan effekt, vilket kan betraktas som en
fordel da 2018 é&r att betrakta som ett “normalt” ar. Eftersom undertecknade &mnar undersoka
andra forklarande faktorer renodlas de da valcykeleffekten exkluderas. Vilket redogjorts for
tidigare pdverkar den politiska konkurrensen férekomsten av resultatjustering (Donatella,
2020a). Det gor det intressant att undersoka just 2018 da det kan misstinkas att de nya

politiska sammanséttningarna och en eventuellt hardare konkurrenssituation paverkar

tillimpandet av resultatjusteringsstrategier.

Kommunsektorns ekonomi har férsdmrats generellt sett jamfort med de perioder som tidigare
forskning fangar in (Stalebrink, 2007; Donatella, 2016; Donatella 2018). Det talar for att det
skulle vara mindre resultatjustering under de redan undersokta perioderna, eller i varje fall
mindre incitament for att trycka ner resultatet, eftersom det generellt sett har varit en svagare
ekonomi med allt vad det innebér. Det dr ganska manga kommuner i sektorn som har stora
ekonomiska utmaningar och 1 takt med att den samhéllsekonomiska avmattningen fortsitter
kan det antas att fler kommuner kommer fa ekonomiska problem. Begynnelsen till den nya
lagkonjunkturen torde avspegla sig i kommunernas resultatjusteringsbeteende. Det kan
misstinktas att kommuner sdnker sina resultat for att skapa ett handlingsutrymme for de

potentiellt stramare tiderna framdver (SKR, 2019).

Angéende fordndringar av redovisningsregleringar har det 1 litteraturen foreslagits mer
specificitet i redovisningsregleringarna for att minska tolkningsutrymmet och grazoner for
redovisningsupprittarna (Stalebrink, 2007; Donatella, 2016; Donatella, 2020a:).
Rekommendation (RKR 19) som borjade gilla fran och med rdkenskapséret 2012 och
rekommendation (RKR R6) som ersatte den forra fran och med 2019 har inneburit en sddan
specificitet nar det giller nedskrivningar, som 1 hog utstrackning visat sig driva de onormala
periodiseringarna 1 tidigare studier. I foreliggande studie utfors ingen systematisk
undersokning over skillnader innan och efter regleringen, men studien kan likvil ge en

indikation om vilket genomslag den nya regleringen fatt.



Forutom de grundlidggande forutsattningarna som ér i stindig forédndring, finns i stort sett ett
oédndligt antal outforskade variabler som ocksa kan misstinkas bdra pé ett forklaringsvarde
ndr det giller forekomsten av resultatjustering. En sadan variabel dr den kommunala
revisonen. I kommuner finns & ena sidan professionell revision, som bestélls frin
revisionsbyraer eller av enskilda revisorer, och & andra sidan kommunrevision som utfors av
folkvalda lekmin. Det forra undersoks som framgatt tidigare av Donatella (2020a). Vilken
paverkan de folkvalda revisorerna utgér emellertid en kunskapslucka som kommer

undersokas nirmare 1 denna studie.

1.3. Syfte

Enligt Teorell och Svensson (2007) ar kumulativitet nagot som ska efterstrivas for att uppna
inomvetenskaplig relevans, det vill sdga att forskare 1 dialog med varandra, och med
utgdngspunkt i tidigare forskning, for forskningsdmnet framat. Den tilltdnkta studien syftar
foljaktligen at att bidra till kumulativiteten inom ramen for forskningsomradet
resultatjustering, genom att dels undersdka om det forekommer resultatjustering via
uppskattning av onormala avskrivningar, men framforallt genom att undersoka varfor det
forekommer resultatjustering via undersékning av olika variabler som misstinks ha ett
forklaringsvérde. De variabler studien avser undersdka har i hog utstrackning redan provats i
tidigare studier och syftet ar saledes att validera tidigare slutsatser. D& den kommunala
revisionen undersoks pd ett nytt sétt besitter studien emellertid en viss grad av originalitet och

har ddrmed potential att bidra med ny kunskap till forskningsomradet.

Nar det géller den utomvetenskapliga relevansen foreligger, som redogjorts for 1 inledningen,
intresse for kommuninvanare samt andra intressenter att kénna till huruvida

redovisningsinformationen ar tillforlitlig eller e;.

1.4 Fragestallningar

I.  Forekommer resultatjustering bland svenska kommuner? och i sddana fall,

II.  Varfor forekommer resultatjustering?



1.5. Disposition

Det foljande innehallet disponeras pa foljande vis. Forst foljer studiens teorikapitel som
redogdr for hur principal-agentteori kan anvédndas for att forstd de incitamentsstrukturer som
ger kommuner anledning till att justera sina resultat. Redogorelsen for det teoretiska
ramverket utmynnar 1 att de hypoteser studien undersoker formuleras 1 fyra separata avsnitt.
Darefter kommer studiens metodkapitel som gor gillande hur data for variablerna samlats in,
operationaliserats och testats. Sedan presenteras studiens resultat och direfter, slutligen,

undertecknades slutsatser.



2. Teori

Den bakomliggande teorin for denna studie vilar pé det principal-agent teoretiska ramverket,
som skdnker anvéndbara insikter ndr det géller tillimpningen av resultatjustering 1
kommunsektorn och vilka motiv som ligger till grund for politiker och offentliga tjinstemén

att manipulera resultatet.

Principal-agentteori utgér fran ett forenklat dyadiskt forhdllande mellan tvd aktdrer. Den ena
aktdren, principalen, vill ha ett arbete utfort, och den andra aktoren, agenten, &r villig att
utfora arbetet gentemot ndgon form av ersittning. Principalen delegerar uppgifter som kraver
expertis som forevarande sjilv inte besitter. Det innebér att agenten har ett

informationsdvertag gentemot principalen (Arwinge, 2015).

Niér utforandet av en viss uppgift delegeras fran principalen till agenten, separeras
dgandeskapet och kontrollen 6ver det som ska utforas. D4 agenten i kraft av utforare rader
over en tillgdng principalen dger, har denne mojlighet att avvika fran det 6verenskomna, for
att istillet utnyttja tillgangen i enlighet med sina egna intressen. Det opportunistiska beteendet
kan ga obemarkt forbi eftersom principalen inte ar tillrackligt insatt for att forsta agentens
arbete. Givet att alla aktdrer dr nyttomaximerare, faststiller det en grundlidggande

intressekonflikt mellan principalen och agenten (Arwinge, 2015).

Av alla de principal-agent-forhdllanden som finns i den kommunala kontexten betraktas
forhallandet mellan véljare (principal) och kommuner (agent) som det viktigaste utifran
syftena for med denna studie. Véljarna betraktas som principal eftersom de dger den
offentliga sektorn. Kommunerna &r de som ér satta att forvalta den offentliga sektorn for
véljarnas rikning, varfor de betraktas som agenter. Nar en sadan relation analyseras utifran
principal-agentteori dr de grundldggande antagandena att savél véljare som kommuner
betraktas som nyttomaximerande enheter, att informationsasymmetri mellan parterna ger
upphov till fordelar for agenten och att transaktionskostnader uppstar till f6ljd av att

forhallandet maste regleras (Zimmerman, 1977)

Viljare har skél att kontrollera kommunernas agerande dé de 1 kraft av principal bor vara
angeldgna om hur deras skattemedel forvaltas. Zimmerman (1977) menar emellertid att
viljarnas motivation till detta oftast dr otillrdcklig. Forevarande menar att

informationskostnaderna for individuella viljare att medverka till att kontrollera férhéllandet



uppfattas som substantiella och for hoga i forhallande till nyttan, varfor det kan ses som ett
rationellt val for véljare att forbli oinformerade. Det faststéller informationsasymmetrin 1

forhallandet mellan viljarna och kommunerna.

Det &r forst nér organisering sker 1 storre sammanhang, i1 intresseorganisationer, media eller
liknande, det villa sdga i form av mellanhénder, som informationskostnaderna sjunker till en
niva som gor granskning rationellt. Zimmerman (1977) menar emellertid att de differentierade
intressen stora sammanslutningar har ger upphov till att de kommer ha svart att samarbeta,
och vidare att det stora flertalet darfor forblir oinformerade pa politiska marknader, &ven om

de nominellt sitt inte borde vara det.

Detta resonemang har betydelsefulla teoretiska implikationer. Eftersom varken viljare eller
mellanhédnder &r intresserade av att kontrollera redovisningen, mdjliggor det for kommuner att
applicera redovisningslosningar — resultatjustering till exempel — som de sjdlva kan dra
fordelar av. Givet att kommuner verkar for att maximera sin egennytta ger principal-
agentteorin ddrmed stod for antagandet att kommuner tillimpar resultatjusteringsstrategier,

vilket hypotiseras nedan.

Utifran det principal-agent-teoretiska ramverket kan revisorn ses som den tredje part som ska
agera oberoende och granska redovisningen sé att principalen kan lita pa de finansiella
rapporter agenten framstéller. Revisorn fyller dirmed en viktig funktion d& denne verkar for

att minska den informationsasymmetri som finns i relationen mellan principalen och agenten.

Revisorn kan 1 sin tur ocksa betraktas som en agent 1 forhédllande till kommunen som
uppdragsgivare och principal. I teorin innebar det att revisorn ocksa har egna drivkrafter och
vidare att denne inte arbetar for vare sig viljarnas eller kommunernas bésta i varje givet lage.

Nedan formuleras tva hypoteser utifrdn denna agent-problematik.

2.1. Hypoteser

Hypoteserna nedan dr formulerade utifran studiens tva fragestéllningar. Den forsta dr enkel
och syftar till att undersdka om resultatjustering forekommer eller ej, vilket dr en forsta
nddvindig frdga och en naturlig 6vergang till den andra, det vill sdga varfor det forekommer.

Den forsta fragestillningen omsluts av H1 och den andra av H2, H3 och H4.



Da fragor om varfor ndgot sker av sin natur dr mer komplexa an frdgor som berdér om det sker,
har det fallit sig ut naturligt att undersoka den forra utifran flera infallsvinklar. Genom
inspiration fran tidigare studier undersoks den andra fragestallningen utifran tva vergripande

teman; revision och kommunstorlek.

2.1.1. Hypotes 1

Den informationsasymmetri som enligt principal-agentteori foreligger mellan principal och
agent blottlagger agentens mdjligheter till att handla opportunistiskt pa principalens
bekostnad. Givet att agenten verkar for att maximera sin egennytta, ger teorin vid handen att
forevarande har incitament att manipulera den finansiella redovisningen till sin fordel

(Zimmermann, 1977).

Genom att uppskatta onormala avskrivningar avser foreliggande studie undersoka huruvida
teorin far stdd i praktiken. Flera tidigare studier har anvént onormala avskrivningar som proxy

for resultatjustering (Marquart & Wiedman, 2004; Pilcher, 2006; Drew, 2018).

Med utgéngspunkt i agent-principalteori och resultat fran tidigare studier, kommer denna
studie anta att resultatjustering forekommer bland svenska kommuner. Detta utmynnar i

studiens forsta hypotes.

HI: Resultatjustering forekommer.

2.1.2. Hypotes 2

Francis (2004) gor géllande att hogre revisionskostnader hanger samman med
revisionskvalitet. Vederborande menar ndrmare bestdmt att hogre kostnader medfor antingen
en mer utforlig tjénst eller en tjdnst av hogre kvalitet. Med bakgrund av detta framstar det som
sannolikt att mer eller hogre kvalitet pa revisionen for med sig mindre resultatjustering, varfor
det ocksa forefaller rimligt att anta att resultatjustering har ett negativt samband med

revisionskostnad.

Av Walker (2013) framgar det 4 andra sidan att sambandet kan gé &t det andra héllet.

Vederborande resonerar ndrmare bestamt att eftersom revisorn ar finansiellt beroende av

10



agenten, dr revisorn ocksa benédgen att vara agenten till lags istdllet for att skydda principalen.
Det innebdr 1 sddana fall att revisorn ser mer till att gora en god affar genom att liera sig med
agenten snarare dn med principalen, som forevarande ar utsedd att foretrada. I sé fall bor
sambandet vara omvint, det vill séga att onormala avskrivningar har ett positivt ssmband med

revisionskostnad.

At vilket hall sambandet borde gé ir dirmed inte entydigt, men eftersom tidigare studier
(Donatella, Haraldsson & Tagesson, 2018) bekréftar det senare resonemanget, forvintar sig

foreliggande studie att onormala avskrivningar har ett positivt samband med revisionskostnad.

H?2: Det finns ett positivt samband mellan resultatjustering och revisionskostnad.

2.1.3. Hypotes 3

Enligt Kommunallagen (SFS 2017:725) ska kommunfullméktige utse politiska revisorer som
ska granska om kommunens verksamhet &r dndamalsenlig och bedrivs pé ett ekonomiskt
tillfredstillande sitt, samt huruvida rikenskaperna ger en réttvisande bild av kommunens
finansiella stillning. Revisorerna har ocksa 1 uppdrag att ta stillning till om resultatet ar
forenligt med fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning. Nér fullméktige tar stéllning
till om ansvarsfrihet ska beviljas for kommunstyrelsen ligger revisorernas arbete till grund for

fullméktiges beslut (Brorstrdom m.fl., 2014).

Det har utvecklats en praxis som innebir att ordféranden for den kommunala revisionen véljs
ur minoriteten 1 kommunfullmiktige. 2018 valde 257 kommuner ordféranden ur minoriteten,
medan 33 valde ordféranden ur majoriteten (SCB). Lagstiftaren har emellertid vidhallit att
revisorernas roll ingalunda dr av partipolitisk betydelse och att huruvida ordféranden véljs ur
majoriteten eller minoriteten inte ska spela ndgon roll, varfor praxis inte blivit lagreglerad

(Brorstrom m.fl., 2014).

Revisorernas oberoende har emellertid kritiserats fran akademiskt héll. Kritiken riktas mot
sjdlva grundstrukturen revisionen vilar pd, som bland annat innebér att revisorerna véljs
baserat pa partipolitiska grunder samt att revisorerna i ménga fall granskar sina egna
partikamrater, vilket av naturliga skél kan vara svért att forena med de hogt stdllda kraven pa

oberoende granskning. Det finns ddrmed vélgrundade skél till att misstinka att de
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fortroendevalda revisorerna inte infriar de formella kraven om oberoende som stills pa dem
fullt ut (Cassel, 2000; Lundin, 2010; Tagesson & Eriksson, 2011; Lindstrom, 2012; Ahlenius,
2013; Thomasson, 2016).

Eftersom resultatjustering har en direkt paverkan pa resultatet och saledes indirekt pa
fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning, blir revisionens kvalitet och oberoende av
avgorande betydelse for huruvida kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet. Den hir
kopplingen blir i synnerhet aktuell d revisionens ordforande — som kan antas pragla
revisionsarbetet — tillhdr samma block som styrelsen. I de fall ordféranden utsetts ur

majoriteten finns darfor sirskilt befogade skal till att ifragasétta oberoendet.

D4 kvalitet och oberoende i hog utstrackning faststiller det utrymme kommunerna far for att
manipulera redovisningen, finns det foljaktligen skél att misstinka att de kommuner som utser
revisionens ordforande ur majoriteten i kommunfullméktige har hogre forekomst av

resultatjustering 4n de som utser revisonens ordférande ur minoriteten.

Studiens tredje hypotes syftar till att undersdka om det finns ett samband mellan onormala
avskrivningar och kommuner dér revisionens ordférande valts ur majoriteten 1

kommunfullmaktige.

H3: Det finns ett positivt samband mellan resultatjustering och kommuner ddr revisionens

ordforande utsetts ur majoriteten.

2.1.4. Hypotes 4

Enligt principal-agentteori tillskansar sig organisationer som avviker fran redovisningsregler
negativ uppmairksamhet, som i sin tur utmynnar i politiska kostnader i form av till exempel
ogynnsam rapportering i media. Stora organisationer har starkare incitament att folja
redovisningsregler dn sma organisationer, eftersom de drabbas av mer omfattande politiska
kostnader vid eventuella avsl6janden om oegentligheter (Watts & Zimmerman, 1978).
Storleken kan ddrmed antas spela roll for hur kommuner forhaller sig till

redovisningsregleringar och hur benidgna de ér till att manipulera redovisningen.
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Vissa studier bekréftar det teoretiska antagandet i fraga. De visar att stora kommuner i hogre
utstrackning lever upp till de redovisningsregleringar som finns 4n mindre kommuner, samt
att de uppvisar lagre grad av resultatjustering (Falkman & Tagesson 2008; Pilcher, 2011).
Andra studier visar emellertid pd det omvénda sambandet (Christiaens, 1999; Bolivar, Muioz
& Hernandez, 2013; Donatella, 2020b). At vilket hill sambandet gér 4r dirmed en 6ppen

fraga d4 de empiriska resultaten ibland ger stod for teorin och ibland inte.

Den hér studien kommer emellertid utgé fran teorin och saledes anta att onormala

avskrivningar har ett negativt samband med kommunstorlek.

H4: Det finns ett negativt samband mellan resultatjustering och antal kommuninvdnare.
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3. Metod

Foreliggande studie har valt att anvénda sig av ett statistiskt och kvantitativt tillvigagangssétt.
Det gor 1 stort sett alla studier som undersoker resultatjustering. Ett annat angreppssétt vore
att undersoka saken utifrin kvalitativa metoder, genom intervjuer med praktiker i form av

redovisningsekonomer eller liknande.

Forskningen som bedrivits i studien har noga tinkts igenom och vilar pa den grund och de
huvudkrav som vetenskapsradet (2002) stéller pé forskning inom samhéllsvetenskapen for
forskningsetiska principer. Studien strider ej mot de principer som vetenskapsradet stéllt upp
da forskningen enbart avser byggas pa offentlig statistik och ej involvera kinsliga uppgifter

samt personuppgifter.

Vissa delar av studien skulle kunna uppfattas pa ett negativt sétt da resultatet for vissa
kommuner kan framstd som mindre positiva ur ett resultatperspektiv. Resultatet skulle
foljaktligen kunna undergréva legitimiteten for vissa av kommunerna. Detta kan ge upphov
till skada for enskilda kommuner. Vidare publicerar studien inga namn pé enskilda kommuner
varvid ingen enskild kommun riskerar att uppfattas i en negativ mening. (Vetenskapsradet,

2017).

3.1. Data

Den data som ligger till grund for studien avser 2018 och har hamtats fran tre olika kéllor.
Data for huruvida revisionens ordférande utsetts ur majoriteten eller minoriteten i
kommunfullméktige, har himtats frén statistiska centralbyrén. Data for de dvriga oberoende
variablerna — revisionskostnad och invénarantal — har himtats fran SKR:s databas Kolada.
Siffrorna for onormala avskrivningar har handplockats fran respektive kommuns
arsredovisning. De poster som hdmtats fran balansridkningen dr materiella
anldggningstillgéngar for 2018 och 2017, och totala tillgangar for 2017. Fran noterna har
avskrivningar for 2018 och 2017 handplockats.
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Siffrorna omfattar samtliga kommuner forutom Gotland som exkluderats eftersom de bedriver
verksamhet som motsvarar bade lokal och regional niva. Vidare har onormala avskrivningar

delats in 1 tva testgrupper, dir extremvérden exkluderats i den ena.

3.2. Operationalisering av variabler
3.2.1. Resultatjustering

Resultatjustering ar studiens oberoende variabel. Den undersoks enskilt 1 hypotes 1 och

forekommer dven 1 kraft av oberoende variabel 1 de andra hypoteserna.

Det vanligaste sittet att kvantifiera graden av resultatjustering &r genom olika typer av
uppskattningar av onormala periodiseringar. Detta har gjorts i flera tidigare studier
(Marquardt & Wiedman, 2004; Stalebrink, 2007; Pilcher & Van der Zahn, 2010; Ferreira
m.fl., 2013; Donatella 2018; Drew, 2018). Det finns ingen konsensus éver vilken metod som
ar mest effektiv nér det géller att finga upp onormala periodiseringar. Foreliggande studie
inspireras av Drews (2018) modell, som &r en vidareutveckling av Marquardt och Wiedman

(2004), och bygger pé periodiseringsposten avskrivningar.

Metoden har valts utifran tva skél. For det forsta anses det vara ldmpligt att undersdka
avskrivningar eftersom redovisningsposten i friga, pd grund av dess inneboende egenskaper,
misstinks anvindas av kommuner med resultatjusteringsstrategier (Marquardt & Wiedman,
2004; Pilcher, 2006; Drew, 2018). Det andra skélet har att géra med nodvandiga
avgransningar for studien. Modellen ifraga dr enklare och kraver mindre data dn liknande
modeller, och krdver dessutom inga siffor frin kassaflodesrapporterna vilka i manga fall ér

problematiska nér det giller offentlig sektor.

Forhallandet mellan avskrivningar och totala tillgdngar bor vara konstant dver tid satillvida
linjdr avskrivning tillimpas, vilket dr den dominerande avskrivningsmetoden for offentlig
sektor (RKR, u.4.). Premissen for modellen &r att onormala avskrivningar kan uppskattas
genom antagandet att avskrivningar ska utgora samma andel av totala tillgangar 6ver olika

redovisningsperioder.
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En nddvindig modifikation av Drews (2018) tillvigagingssatt har varit att inte exkludera
marktillgadngar, da det for svenska kommuner inte finns ndgot krav pd att materiella
anldggningstillgangar ska delas upp i1 sadant som &r avskrivningsbart och sddant som har ett
bestdende virde. Den begridnsade detaljeringsgraden i de svenska kommunernas

balansrikningar omdjliggor foljaktligen exkludering av mark.
Metoden illustreras nedan i tva steg:

(1) Onormala avskrivningar = (redovisade avskrivningar och nedskrivningarj — forvéintade

avskrivningar och nedskrivningar;)

(2) Forvintade avskrivningar = [materiella anldggningstillgdngar; * (avskrivningar och

nedskrivningar;.;) / materiella anldggningstillgdngar;_,] / totala tillgangar;.,

For att det ska vara mojligt att uppskatta onormala avskrivningar kravs tillgang till ett antal
poster i kommunernas arsredovisningar for att kunna estimera det forsta steget 1 formeln.
Uppgifter om materiella anldggningstillgdngar dterfinns i balansrdkningen. Det som behdver
handplockas &r av- och nedskrivningar samt materiella anldggningstillgdngar for bade 2017
och 2018. Det innebir att siffror for de bada aren behovs. Eftersom kommunerna i hog
utstrackning redovisar de tre senaste aren, innebdr det att informationen for de bada éren 1

néstan samtliga fall varit mojliga att utldsa i respektive kommuns &rsredovisning for 2018.

I formelns andra steg estimeras de forvintade av- och nedskrivningarna. Dessa uppgifter finns
1 notapparaten, dir det dr ndrmare specificerat vilken post av- och nedskrivningarna giller.
Om differensen mellan redovisade av- och nedskrivningar och forvintade av- och
nedskrivningar pa en signifikant niva avviker fran noll, indikerar det att onormala

avskrivningar forekommer.

Nar det géller uppskattning av resultatjustering genom den metod som redogjorts for ovan
finns det emellertid de som menar att den bér pa inneboende systematiska matproblem. For
det forsta finns det de som ifrdgasitter méttets validitet, det vill sdga att onormala
avskrivningar inte fungerar som en ldmplig proxy for resultatjustering (McNichols, 2000). For
det andra finns det de som forvarar mattet i sig, men som ifragasitter dess reliabilitet. Det har

visat sig att mattet i synnerhet ar daligt pa att fanga upp ldga nivéer av resultatjustering, s
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pass daligt att det enbart uppticktes i 10 % av fallen i en studie (Dechow, Sloan & Sweeney,
1995).

Det finns dock inga variabler som felfritt méter ett fenomen, det kommer alltid finnas en viss
diskrepans mellan indikator och teoretiskt begrepp, och som ndmnts ovan motiveras valet av

mattet alltjamt av att det dr det mest vedertagna och beprévade i forskningen pa omradet.

3.2.2. Revisionskostnad

Hypotes 2 gar ut pa att undersoka huruvida revisionskostnaden paverkar anvindandet av

onormala avskrivningar i kommunerna.

Revisionskostnader kan métas pa en mingd olika stt. Statistikdatabasen Kolada méter
kostnaden som bruttokostnad minus de interna intdkterna samt forsiljning av revision till
andra regioner och kommuner delat pa antalet invanare. I detta inkluderas arvode till de

fortroendevalda revisorerna, 10n till anstillda och den kostnad som avser revisionskonsulter.

For att gora siffrorna for revisionskostnad jimforbar mellan kommunerna har de delats med
verksamhetens kostnader. Har hade dven skatteintikter och generella statsbidrag kunnat
anvinds, men eftersom kommunalekonomisk utjdmning ingér i de generella statsbidragen

forvriangs proportionerna, varfor det ansetts ldmpligare att anvénda verksamhetens kostnader.

Revisionskostnad ér en av de oberoende variablerna och ar en kvotskala. Hypotesen vill prova
om det finns ett negativt samband mellan revisionskostnaden och onormala avskrivningar
vilket gjort att ett Pearson’s r-test utforts for att se om det finns ett negativt samband mellan

de bada variablerna.

3.2.3. Revisionens ordférande

Hypotes 3 gor gillande att kommuner som utser revisionens ordférande ur majoriteten i
kommunfullméaktige har hogre forekomst av resultatjustering én de kommuner som utser

revisionens ordforande ur minoriteten.
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Studien har med data fran SCB tittat pd statistik dver partitillhorighet for revisionens
ordforande. For att mojliggora test och métningar pd den data som samlats in har den kodats

om till siffror dér nej fatt vérdet 0, ja har fatt virdet 1 och ej svar har fatt vardet 2.

Den oberoende variabeln dr en nominalskala och har testats med ett Pearson’s r-test for att se

om det finns ett samband med den beroende variabeln resultatjustering.

3.2.4. Kommunstorlek

Hypotes 4 innebér att kommunstorlek spelar roll nir det kommer till hur kommuner forhéller

sig till redovisningsregleringar samt hur benégna de r till att manipulera redovisningen.

Kommunstorlek kan mitas pa manga sétt och for studien har antal invanare valts. Statistiken
over antal kommuninvanare har hamtats frdn databasen Kolada och representerar 2018 ars
invanarantal. Tidigare studier av bland annat Falkman och Tagesson (2008) samt Donatella

(2016) har dven de anvént sig av invanarantal for att mita kommunstorlek.

For att ge en mer réttvisande bild har den naturliga logaritmen f6r antalet invanare anviants for
att for att operationalisera kommunstorlek. Detta har gjorts i tidigare studier (Donatella, 2016;
Donatella, 2020a). Syftet med att logaritmera invanarantalet &r att extremvirden harmoniseras
i dataméngden da storleksskillnader i mindre kommuner fér storre betydelse dn i storre
kommuner. Det innebédr med andra ord att en till invanare 1 en liten kommun péaverkar dess

logaritmerade tal mer &n vad en till invanare gor i en stor kommun.

Kommunstorlek ar en av de oberoende variablerna och ar en kvotskala varfor det har utforts

ett Pearson’s r-test for att unders6ka om det finns ett samband med onormala avskrivningar.

3.3. Tester

Tva olika typer av tester har gjorts for att besvara hypoteserna, dessa har gjorts 1
statistikprogrammet SPSS. T-test anvinds for att besvara H1. Testet undersoker om
medelvérden 1 olika grupper skiljer sig it pa en signifikant nivd. Med hjdlp av ett t-test gar det

dven att faststdlla sannolikheten for huruvida de skillnader som observerats dr slumpmaéssiga
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eller ¢j. Vid ett virde under 0,01 innebér det att slumpen i endast 1 procent av fallen ger en
medelvirdesskillnad mellan grupperna. Med 99 procent sékerhet kan det i sddana fall

faststillas att skillnaden ar signifikant (Korner & Wahlgren, 2015).

Den andra typen av test som anvénds dr Pearson’s r, vilken anvénds for att préva H2, H3 och
H4. Pearson’s r anvénds for att faststdlla korrelationen mellan olika variabler, i syfte att
undersdka om det finns ett samband mellan dem. Det vanligaste mattet pa styrkan i
sambandet mellan tva variabler dr den sa kallade korrelationskoefficienten, vilken bendmns
som r och miter graden av foljsamhet till regressionslinjen. Korrelationskoefficienten kan
anta ett virde mellan -1 och 1, dér 0 betyder att det inte finns ndgot samband, vérdet -1 anger
en perfekt anpassning till en negativ regressionslinje och vérdet 1 motsvarande anpassning till

en positiv linje (Teorell & Svensson, 2016).
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3.4. Sammanfattning av variabler

For att pa ett littoverskadligt sitt presentera de variabler som omfattas av studien har en

sammanstillning av dem gjorts i en tabell 1. Overst i tabellen redovisas den beroende

variabeln och de ingdende delarna i onormala avskrivningar, vilka dr redovisade

avskrivningar minus forvéntade avskrivningar. Nedanfor i tabell 1 framgar de oberoende

variablerna. Dar aterfinns variabeln revisionskostnad, vilken 4r delad med verksamhetens

kostnader. I tabellen framgar dven logaritmerade invénarantal, som anvénds som métt pa

kommunstorlek. Till sist framgér dessutom den sista variabeln revisionens ordférande. Den ar

uppdelad som ja och nej for att besvara frdgan om revisionens ordférande utses ur

majoriteten. Vidare beskriver tabellen vilken typ av test som utforts pa de ingaende

variablerna samt vad det forviantade resultatet visat vid de tester som utforts.

Tabell 1. Sammanfattning av variabler

Beroende variabel Hypotes Test Forvintat resultat
Onormala avskrivningar
(Sredovisade H1 - Resultatjustering t-test Avvikelse fran noll

avskrivningar —
forvantade avskrivningar)

Oberoende variabler

Revisionskostnad / ..
Verksamhetens kostnader H2 - Revisionskostnad

Revisionens ordforande

utses ur majoriteten H3 - Revisionens ordforande
(ja/nej)
log(Antal invanare) H4 - Kommunstorlek
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4. Resultat

Studiens forsta fragestillning och hypotes ar om resultatjustering forekommer bland svenska
kommuner. Detta har uppskattats genom att onormala avskrivningar berdknats, vilket ar
studiens beroende variabel. I tabell 3 nedan framgar beskrivande statistik 1 form av
medelvirde, standardavvikelse och minimi- och maxvérde for studiens variabler, samt t- och
signifikanstest for onormala avskrivningar. Onormala avskrivningar skrivs ut pa tva sitt i
tabellen. Dels som absolut onormala avskrivningar, det vill sédga 1 absoluttal, dels som endast
onormala avskrivningar, vilket innebér att avskrivningarna antar bade negativa och positiva
véirden. Det anges dven i procent hur minga av de onormala avskrivningarna som var positiva

under rikenskapséret som undersokts.

Tabell 3 gor géllande att de redovisade avskrivningarna for 2018 utgjorde 3,5 % av de totala
tillgangarna 2017, och att de absolut onormala avskrivningarna utgjorde 0,4 %. Det innebér
med andra ord att drygt 10 % av avskrivningarna utgjordes av onormala avskrivningar.
Eftersom de absoluta onormala avskrivningarna pé en signifikant niva avviker fran noll (t-
statistic = 11,630), indikerar det att resultatjustering forekommit under ret. Signifikanstestet
ar ocksa signifikant (p = 0,000), varfor det med 99 procents sidkerhet gar att faststélla att
resultatet inte &r till f61jd av slumpen, vilket ger ett gediget stod for H1, som darmed
accepteras. Tabellen visar dven att 39,4 % av de onormala avskrivningarna under
rdkenskapséret varit positiva. Det ger vid handen att kommunsektorn som helhet 6kat sitt

resultat som foljd av onormala avskrivningar.

Studiens andra fragestédllning och 6vriga hypoteser har att géra med varfor resultatjustering
forekommer, vilket undersokts genom att préva hur den beroende variabeln forhaller sig till
studiens oberoende variabler. Beskrivande statistik for dessa variabler framgar i tabell 3.
Revisionskostnad och invéanare betraktas som variabler med kvotskala som dataniva, varfor de
presenteras som kontinuerliga numeriska virden. Revisionens ordférande klassificeras

didremot som nominalskala och fordelningarna presenteras darfér som frekvenser och andelar.

I den undersokning som ligger till grund for variabeln deltog 274 kommuner genom att svara
antingen ja eller nej pé frdgan om de utség revisionens ordforande ur majoriteten i

kommunfullméktige. 20 kommuner deltog inte 1 undersdkningen. Av tabell 3 framgér att 33
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kommuner eller 11,4 procent, utsett revisionens ordférande ur majoriteten. Det stora flertalet

kommuner utser foljaktligen revisionens ordférande ur minoriteten.

Korrelationsanalysen presenteras 1 tabell 4. Den ger vid handen att det finns signifikanta
korrelationer mellan de beroende och oberoende variablerna, och sinsemellan de oberoende
variablerna. For berdkningen av korrelationerna har absolut onormala avskrivningar anvénts,
dé det inte ansetts relevant at vilket hall de onormala avskrivningarna gar for att kunna dra
slutsatser av analysen. I tabellen redovisas bade onormala avskrivningar och onormala

avskrivningar exklusive extremvérden.

I tabell 4 anges korrelationen for onormala avskrivningar och revisionskostnad. Den dr positiv
och signifikant. Resultatet ger stod for vad tidigare studier kommit fram till. Korrelationen ar
visserligen inte lika stark for det test som korts for onormala avskrivningar exklusive
extremvarden, vilket skulle kunna indikera att extremviardena forvrianger resultatet nagot.
Likvil dr sambandet signifikant for bada testgrupperna. Resultatet bekréftar vad som
hypotiserats, det vill sdga att det finns ett positivt samband mellan onormala avskrivningar
och revisionskostnad. I och med att testet visar det positiva sambandet mellan variablerna kan

det faststillas att H2 accepteras.

Korrelationen for onormala avskrivningar och revisionens ordforande dr svag och negativ.
Den negativa korrelationen indikerar att de 33 kommuner som utsett revisionens ordforande
ur majoriteten hade nagot mindre onormala avskrivningar dn de ovriga. Detta ger vid handen
att revisionsordforanden utsedda ur majoriteten inte driver forekomsten av resultatjustering
utan rakt motsatt minskar den. En spekulativ forklaring till detta dr att de ordféranden som
viljs ur majoriteten blir valda till posten i kraft av att de betraktas som synnerligen lampliga
for uppdraget. De ordforanden som viljs ur majoriteten verkar med andra ord std ut 1
mangden vilket kan tédnkas forklara varfor praxis inte efterlevts, det vill séga att de valts trots
att de tillhor den styrande majoriteten i kommunfullmaiktige. Resultatet dr hur som helst

tviartemot de forvantningar som formulerats i H3, vilken foljaktligen forkastas.

I hypotes 4 diskuteras huruvida kommuner med ett 1agt invanarantal respektive hogt
invanarantal dr mer eller mindre bendgna till resultatjustering. En del av de tidigare studierna
pd omradet talar for hypotesen medan andra studier talar emot den. Testerna i studien visar att

korrelationen mellan onormala avskrivningar och antal invénare dr negativ och signifikant,
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och stirks ytterligare nir extremvérden for onormala avskrivningar exkluderas. Foljaktligen
har onormala avskrivningar ett negativt samband med kommunstorlek vilket ger stod for H4

och som dirmed accepteras.

Da korrelationen for de oberoende variablerna revisionskostnad och invénare &r signifikant
kan multikollinearitetsproblematik foreligga, vilket enkelt uttryckt innebér att de méter
samma sak och att deras forklaringsvirde inte bar p4 samma kraft som de annars skulle gjort.
Den starka korrelationen mellan revisionskostnad och invanare indikerar att smd kommuner
procentuellt har hogre revisionskostnader. For att undersdka huruvida det dr korrelationen
mellan de oberoende variablerna som driver korrelationen med den beroende, har ett variance
inflation factor-test utforts, dar ett viarde 6ver 4 indikerar multikollinearitet. Testet som
utfordes visade emellertid ett varde pa 2,083, vilket ar relativt lagt och ger vid handen att bade
invanare och revisionskostnad alltjimt har ett hogt forklaringsvérde for forekomsten av

onormala avskrivningar.

4.1 Sammanfattning av resultat

Tre av studiens hypoteser far stod av resultatet fran testerna som utforts. Den forsta hypotesen
accepteras dé resultatet ger stod for att resultatjustering forekommer. Den andra hypotesen
som innebar att kostnaden for revisionen paverkar anvindandet av resultatjustering,
accepteras da resultatet ger vid handen att det finns ett positivt samband mellan
revisionskostnad och onormala avskrivningar. Den tredje hypotesen 1 studien forkastas da
resultatet gér emot vad som hypotiserats. Den fjdrde hypotesen accepteras dé resultatet visar
att det finns ett samband mellan storlek pd kommunen och omfattningen av onormala

avskrivningar.

Tabell 2. Sammanfattning av resultat

Hypoteser Forvéntat resultat Resultat
HI - Resultatjustering Avvikelse frén noll Accepteras
H2 - Revisionskostnad Positivt samband Accepteras
H3 - Revisionens ordforande Positivt samband Forkastas
H4 - Kommunstorlek Negativt samband Accepteras
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Tabell 3. Beskrivande statistik och test av resultatjustering

Beroende variabel N Medel  Standardavvikelse Min Max % positiva  T-test (sig)

Redovisade avskrivningar 289 0,035 0,017 0,001 0,237
Absolut onormala avskrivningar 289 0,004 0,004 <0,00001 0,055 11,630 (P=000)
Onormala avskrivningar 289 -0,002 -0,002 -0,055 0,025 39,4

Oberoende variabler % ja
Revisionskostnad 289 59,9 31,9 10,5 303,8
Revisionens ordforande utses ur majoriteten 274 0,952 4,616 -18,644 65,655 11,4
Kommunstorlek (log) 289 9,866 0,977 7,800 13,78
Tabell 4. Korrelationsmatris

Variabler 1. 2. 3. 4. 5.

1. Onormala avskrivningar 1,000** 0,248** -0,082 -0,227%*
2. Onormala avskrivningar, exklusive extremvirden 0,206** -0,025 -0,260%*
3. Revisionskostnad 0,248%** 0,206** -0,049  -0,694**
4. Revisionens ordférande -0,082 -0,025 -0,049 0,105
5. Kommunstorlek -0,227** -0,260%** -0,694** 0,105

**Korrelationen ar signifikant vid 0,01-nivan (2-svansad).
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5. Slutsatser

Syftet med studien har varit att bidra till kumulativiteten for forskningsomradet genom att
besvara studiens frigestéllningar: . Forekommer resultatjustering? och II. Varfor forekommer
resultatjustering? Studien har alltsa for det forsta undersokt huruvida det forekommer
resultatjustering i sektorn och for det andra vilka faktorer som driver resultatjusteringen.
Betriaffande det forra indikerar studiens resultat att det forekommer resultatjustering i sektorn,
vilket bekriftar resultaten 1 tidigare studier (Stalebrink, 2007; Donatella, 2017; Donatella,
2018).

Nar det géller det senare har studien framforallt studerat variabler som forekommit i tidigare
forskning. Resultatet i denna studie gér i linje med de slutsatser som gjorts i tidigare forskning
och ger vid handen att forekomsten av resultatjustering dr hogre bland mindre kommuner
samt att de uppmatta virdena var hogre for kommuner med hogre revisionskostnad (Pilcher,
2011; Donatella 2020a). I litteraturen har det visserligen funnits en osékerhet dver at vilket
hall sambandet gr nér det giller kommunstorlek och resultatjustering. Foreliggande studie
visar emellertid pé att sambandet mellan kommunstorlek och resultatjustering &r negativt i

likhet med Falkman och Tagesson (2008) och Pilcher (2011).

Studien har dven undersokt vilken paverkan den kommunala revisionen och i synnerhet valet
av dess ordforande har for forekomsten av resultatjustering, vilket inte undersokts tidigare.
Resultatet indikerar att valet av ordférande inte har ndgot samband med resultatjustering, det
vill sidga tvirtemot vad som forvintats. En spekulativ forklaring till detta ér att de revisorer
som véljs ur majoriteten blir valda till ordférandeposten i kraft av att de ar sérskilt kompetenta

och lampade for uppdraget.

Sammantaget ger studien vid handen att vissa kommuner i sjilva verket sopar siffror under
mattan, genom att bade forstérka och forsvaga sitt resultat och pé sa vis fa det sé nira noll
som mojligt for att bland annat infria politiska forvéntningar och leva upp till lagens krav pa
ekonomisk balans. Dock krévs en viss forsiktighet nir det géller uttalanden om vad som
forklarar variationen mellan kommuner dé studien enbart undersokt ett &r och tre olika
variabler. For att 0ka forstielsen for varfor detta forekommer fordras fler studier som
undersoker fenomenet utifran andra infallsvinklar, vilket leder oss in pd vidare forskning pa

omradet.
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Vidare forskning

Som ovan ndmnt krévs fler studier {or att reda ut varfor resultatjustering forekommer. En
ingang till vidare forskning vore att undersdka om férekomsten av resultatjustering skiljer sig
at mellan kommuner med olika resultat. Harvid forefaller det rimligt att anta att kommuner
med negativa resultat justerar dessa uppat och att kommuner med positiva resultat tvdartom

justerar dessa nedat.

En annan ingang kan vara att gora en longitudinell studie som underséker huruvida
forekomsten av resultatjustering skiljer sig t i kommunsektorn som helhet, med hénsyn till
den valcykeleffekt som uppmirksammats i utlaindska studier (Cohen, et al 2019). Detta har

emellertid inte gjorts 1 den svenska kommunkontexten dnnu.
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