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Syfte: Arbetets 6vergripande syfte ar att utifran en deskriptiv fenomenologisk forsknings-
ansats beskriva hur rektorer pa olika grundskolor upplever sitt beslutsfattande. Basen
for studien kan ocksa beskrivas med féljande grundlaggande fragestallningar ar 1) Hur
beskriver rektorer sina upplevelser av att fatta beslut? 2) Vilka innebdrder karakteriserar
upplevelsen av att fatta beslut i skolan?

Teori: Den teoretiska grunden utgors av Edmund Husserls klassiska fenomenologi. Husserls
upprop att “gé till sakerna sjdlv” innebér att vénda sig till mé&nniskor och deras
erfarenheter i motet med varlden for att forsta inneborden i olika fenomen.

Metod: Deskriptiv fenomenologi anvands som empirisk forskningsansats. Empiriska data i
form av beskrivningar fran fem rektorer i olika grundskolor analyseras och bearbetas
utifran Amedeo Giorgis (2009) analysmetod.

Resultat: Studiens resultat visar att rektorers upplevelser av beslut innehaller atta konstituenter

som tillsammans utgor det huvudsakliga beslutsfenomenets essens. Essensen i rektorers
upplevelse av beslut bestar av en variation av upplevelser som kan kopplas till: 1) ett
autonomt och brett beslutsutrymme; 2) koordinerat véxelspel; 3) samforstandsvilja; 4)
situationsbetingade pafrestningar och slitage; 5) avlastningssamtal; 6) beslutstrygghet;
7) rektorsfunktionens interrelaterade roller; 8) beslutsmedvetenhet.
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1 Inledning

Rektorers beslutsansvar har under senare ar bade skarpts och fértydligats. En mojlig
anledning till detta ar att den allménna debatten riktar uppméarksamheten pa rektorsfunktionen
som en del av l6sningen for att komma till ratta med skolans olika problem. Rektorer maste
saledes varje dag fatta beslut som syftar till att realisera intentionerna i det statliga grund-
uppdraget att leda och utveckla skolverksamheten. Att fatta beslut kan beskrivas som val mellan
olika mojliga alternativ dar valen for med sig konsekvenser av varierande slag. Rektorer maste
till exempel vélja — mellan olika satt att genomfora sina pedagogiska idéer gallande larande och
undervisning, organisera, administrera och fordela skolans resurser, forhalla sig till skolans
sociala strukturer betraffande sammanstéllningen av arbetslag, &mneslag, elevhélsa och &ven
andra delar av verksamheten och sa vidare — och hur de gér sina val &r i hog grad avgérande
for om de uppfattas och framstar som bra och kompetenta pedagogiska ledare. Svedberg (2000)
menar att rektorer befinner sig i spanningsféaltet mellan olika doméner, den politiska, den
administrativa, den professionella och klienternas doman. Dessa domaner skapar ett korstryck
kring rektorsrollen som gor rektorers arbetsuppgifter och dérmed beslutsfattandet till ett
mangdimensionellt och komplicerat fenomen (s. 85-87).

Vilka strategier anvander rektor for att hantera detta korstryck? Hur upplever och
beskriver rektorer sin roll som beslutsfattare i forhallande till de rattsliga kraven som ska
efterlevas, kollegiets krav, krav fran foraldrar och elever och huvudmannens krav? Och hur &r
det att analysera och behandla information och ta stéllning i skarningspunkten mellan olika
konkurrerande intressen och motsdgelsefulla férvantningar i skolans inre organisation? Att
standigt behdva gora val, att vélja bort, att prioritera och bortprioritera torde ocksa skapa en tuff
arbetsmiljo med stress och hog belastning. Hur upplevs dessa pafrestningar? Det ar dessa
fragestallningar som utgor huvudintresset och utgangspunkten for att undersdka rektorers unika
upplevelser av fenomenet beslutsfattande i skolan.

1.1 Varfor undersoka rektorers upplevelser av att fatta beslut?

En studie som séatter fokus pa rektorers upplevelser och insikter av att fatta beslut ar viktig
av flera orsaker. For det forsta, eftersom rektorsfunktionen &r central for skolverksamhetens
kvalité, utveckling och resultat torde en okad forstaelse for deras erfarenheter synliggora
forutsattningar for forandringar i syfte att forbéattra elevresultat i skolan. FOr det andra ar det
manga rektorer som upplever svarigheter med att klara av dels sina administrativa uppgifter
dels den pedagogiska ledningen av verksamheten (SOU 2015:22, s. 25). Foljaktligen kan en
granskning och analys av rektorers upplevelser kartlagga faktorer som paverkar rektorernas
arbetssituation och befogenheter i skolorganisationen samt mojligheten att fatta beslut som far
onskad effekt. En undersokning av foreliggande slag kan alltsa forst och framst ge nya och
alternativa perspektiv pa forhallandet mellan rektor och skolan. Denna studie har saledes en
viktig funktion for att fa insikter om rektorers praktik och hur de stravar efter en meningsfull
realisering av sitt statliga uppdrag. For det tredje, en allt mer fordnderlig nationell skolpolitik
innebér att rektorer ofta behdver &ndra riktning for att anpassa skolorganisationen efter
forandringar som skett eller forvéantas ske. Beslut som fattas av rektorer anger och bestdammer



darmed riktningen for hela skolan och darfor viktiga av att skarskada. For det fjarde, i viss
mening kan man séga att rektorsfunktionen ar sa nara knuten till beslutsfattande att de till viss
del &r synonyma och darfor, i den mal- och resultatstyrda skolan, en viktig katalysator i skolans
forbattringsarbete for att frigora den potentiella kapaciteten i skolorganisationen” (Skol-
inspektionen, 2010, s. 6). Rektorers beslutsfattande &r centralt for skolans syfte, mal och mening
for samhéllet och enskilda individer. Uppfattningen &ar saledes att analyser av hur rektorer
upplever och fattar beslut kan vara till stor hjalp for att fa kunskap om komplexiteten i rektorers
ledarskapsutdvande och kanske dven i viss man ge insikter i varfor vissa skolor lyckas béttre
an andra. For det femte &r kunskap om rektorers beslutsfattande av betydelse pa grund av de
sjunkande resultaten som svensk skola uppvisar vid olika internationella jamforelser men ocksa
for att rektorer &r genomforare av politiskt beslutade fordndringar och direkt ansvariga for
skolans resultat (Lowstedt, 2015, s. 29). Tilldgas kan slutligen att forskningen inom detta
omrade &r begréansat. | sin forskningsoversikt med fokus pa rektors roll, arbete och ledarskap
pekar Vetenskapsradets rapport pa kunskapsluckor vad galler rektorers beslutsfattande i
forhallande till bade styrning av skolan men ocksa forbattringar av skolan (Vetenskapsradet,
2011, s. 71). Ambitionen ar att denna studie, med utgangspunkt i praktiken, ska bidra till en
okad forstaelse dver vad som faktiskt hander i skolverksamheten nér rektorer fattar beslut och
inte enbart vad som forvantas ska handa.

1.2 Syfte och fragestaliningar

Arbetets 6vergripande syfte ar att utifran en deskriptiv fenomenologisk forskningsansats
beskriva hur rektorer pa olika grundskolor upplever sitt beslutsfattande. Basen for studien kan
ocksa beskrivas med féljande grundlaggande fragestallningar:

e Hur beskriver rektorer sina upplevelser av att fatta beslut?
¢ Vilka inneborder karakteriserar upplevelsen av att fatta beslut i skolan?

De meningsbérande orden i forskningsfragorna ar: hur, upplevelser och beskrivningar. Frage-
ordet hur betecknar 6ppenhet for vad som kan upptackas i det empiriska underlaget. Ordet
upplevelser signaler och antyder att fenomenet beslutsfattande kan uppfattas olika av rektorer
men ocksa av en samma rektor i olika beslutssituationer. Uttrycket beskrivningar i sin tur lagger
tonvikten vid att det som eftersoks ar omfattande och innehallsrika deskriptiva redogorelser om
hur deltagande rektorer erfar beslutsfattandet i sin vardagspraxis. FOr att kunna uppfylla
syftesformuleringen och besvara de grundlaggande fragestallningarna anvéands fenomenologin
som angreppssatt. Det empiriska underlaget utgors av rektorers upplevelseberattelser fran
vardagsarbetet i olika grundskolor.



2 Bakgrund

| foljande kapitel presenteras for det forsta olika definitioner av rektor som pedagogisk
ledare. | linje med hur det pedagogiska ledarskapet framtrader i de olika definitionerna som
presenteras betraktas det pedagogiska ledarskapet i foreliggande studie som en funktion
bestaende av tre dimensioner. For det andra, en central del av det pedagogiska ledarskapet
innebdr att fatta beslut i syfte att skapa och utveckla strukturer for ett gemensamt
agarforhallande till de beslut som tas och darfor behandlas rektors beslutsratt enligt skollagen.
Slutligen foljer ett avsnitt som definierar fenomenet beslut utifran ett analytiskt perspektiv.

2.1 Rektors pedagogiska ledarskap

Ledarskap i allménhet ar allt annat &n enkelt att definiera. De mycket olikartade
situationerna och organisationssammanhang dar ledarskapet realiseras och samspelet &ger rum
ar svarfangade och medger inte en allmangiltig definition som lyckas artikulera de mang-
facetterade och komplexa fenomen som den héanvisar till. I ledarskapslitteraturen finns ett flertal
olika definitioner att lasa. Yukl (2013) presenterar till exempel tio olika definitioner i sin
sammanstéllning av de senaste 50 arens ledarskapsforskning och noterar att dessa har foga
gemensamt utéver att de grundar sig pa antagandet att det ror sig om a process whereby
intentional influence is exerted over other people to guide, structure, and facilitate activities and
relationships in a group or organization” (s. 3). Yukl sjélv presenterar foljande definition:

Leadership is the process of influencing others to understand and agree about what needs to be done and
how to do it, and the process of facilitating individual and collective efforts to accomplish shared objectives
(Yukl, 2013, s. 8).

Det som ar gemensamt och centralt for de olika definitionerna &r att ledarskap handlar om en
paverkansprocess eller inflytande 6ver andra manniskor och om att peka ut en riktning.
Definitionen ovan ar noga Overtankt men precis som andra definitioner alldeles for bred och
nar det géller ledarskap i ett pedagogiskt sammanhang kanske till och med intetségande. Av
detta skal satter Liethwood och Riehl (refererad i Hakansson & Sundberg, 2018) in ledarskapet
I en pedagogisk kontext och menar att:

In an educational context, therefor, school leadership can refer to the work of mobilizing and influencing
other to articulate and achieve the school’s shared intentions and goals (Liethwood & Riehl, 2003, s. 14 i
Hékansson & Sundberg, 2018, s. 40).

Hallinger (2005) kallar detta ledarskap for “instructional leadership” och pekar pa att det kan
innebdra sadana rektorshandlingar som att: 1) skapa en gemensam kansla for skolans
langsiktiga vision med en klar inriktning mot skolans kéarnprocesser och elevens kunskaps-
utveckling; 2) vara utvecklingsinriktad; 3) skapa hdga forvantningar och en skolkultur som
frdmjar nytdnkande och innovationer vad galler undervisning och larande; 4) arbeta aktivt med
realiseringen av laroplanens uppdrag och elevers maluppfyllelse; 5) organisera och stodja



personalen genom kontinuerlig kompetensutveckling; 6) vara narvarande i skolan och vara ett
foredome vad galler att formedla skolans véardegrund. (s. 233)

I svenskt sammanhang kan detta ledarskap — “instructional leadership” — mojligtvis
likstéllas begreppet ”pedagogiskt ledarskap™ for att just avse ett ledarskap som é&r specifikt for
pedagogiska verksamheter (Hakansson & Sundberg, 2018, s. 41). Det som dock &r
problematiskt med begreppet pedagogiskt ledarskap &r att det inte finns ett entydigt svar pa vad
det innebar. Nestor (refererad i SOU 2015:22) definierar exempelvis pedagogiskt ledarskap
som: “det inflytande en skolledare utévar i férhallande till lararna genom olika handlingar, som
syftar till att paverka dem att utveckla undervisningen i enlighet med de mal och riktlinjer som
anges i laroplan och skollag” (Nestor, 1993, s. 189 i SOU 2015:22, s. 92). Skolinspektionens
rapport (2012) anvander i sin tur begreppet pa foljande sétt:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att varje
elev nar sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om
och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat. (Skolinspektionen, 2012, s. 6)

Sveriges Skolledarforbund lagger daremot fram rektors ansvar som ledare for det pedagogiska
arbetet vid en skolenhet pa féljande sétt:

e Rektor styr de tillgangliga resurserna sa att de anvands s strategiskt som majligt i syfte att skapa basta
mojliga forutsattningar for larande och undervisning.
e  Rektor leder larandet genom att han/hon kanner ansvar for och paverkar skolans interna processer med
syfte att nd en 6kad maluppfyllelse.
e Rektor leder organisationen genom att tydliggéra sambandet mellan de dagliga aktiviteterna i skolan,
elevernas resultat och de langsiktiga malen i laroplan och kursplaner.
(Sveriges skolledarforbund, 2000, s. 1)

Tornsén och Arlestig (2018) framstéller & andra sidan rollen som pedagogisk ledare som
bestaende av tre relaterade delar som utgor ledarskapets helhet. For det forsta handlar det om
malstyrning vilket innebar att skapa forutsattningar for larande och undervisning med
utgangspunkt i mal, visioner, hoga forvantningar pa elever och larare som arbetar med skolans
inre organisation. For det andra, processtyrning som inbegriper att styra skolans karnprocesser,
det vill sdga leda larande och undervisning genom exempelvis verksamhetsobservationer,
bekraftelse och aterkoppling samt samtal om innehall, metodik, didaktik och relationer. For det
tredje, resultatstyrning som handlar om att koppla organisationens resultat till det dagliga
arbetet med larande och undervisning. Rektor behdver analysera resultat, undersoka vad som
forklarar resultaten och arbeta med forbattring. (s. 28, 29)

Nér definitionerna ovan analyseras véxer det sammantaget fram en bild som innebér att
rektorer ar involverade i flera komplexa processer inbaddade i olika forvantningar som paverkar
deras handlingar i olika riktningar. I linje med hur det pedagogiska ledarskapet framtrader i de
olika definitionerna som presenteras ovan betraktas det pedagogiska ledarskapet i féreliggande
studie som en funktion bestaende av tre dimensioner. En administrativ, en professionell och en



relationell. Den administrativa dimensionen &r strategisk och handlar om harda variabler sdsom,
organisation, planering, styrdokument, ekonomistyrning, och resultat. Den professionella
dimensionen ér istéllet direkt kopplad till 1aroplansuppdraget och skolans karn-processer i form
av larande och undervisning, visioner, skolutveckling, systematiska utvarderingar samt l&r-
processer i syfte att utveckla lararkapaciteter och kompetenser. Den relationella dimensionen
ar emellertid inriktad mot personal- och elevomsorg, tillit, motivation och strukturer och
processer for kommunikation och forstaelse. En forutsattning for att dimensionerna ska mojlig-
gora synergieffekter &r att rektor anvander sin beslutsréatt for att skapa och utveckla strukturer
for ett gemensamt ansvar for de beslut som tas.

2.2 Rektors beslutsratt enligt skollagen

Av 2 kap. 9 och 11 § i skollagen (2010:800) framgar det att rektors statliga grunduppdrag
ar att ansvara for att leda och samordna det pedagogiska arbetet och sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas i linje med de nationella malen samt att som rektor bara far anstéllas den
som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. En vasentlig och central del av vad
som ingar i rektorsfunktionens ledaruppdrag formuleras vidare i den 10 § dar det star att lasa:

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fattar i évrigt de beslut och har det ansvar
som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar. (SFS 2010:800 2 kap. 10 §)

Av lagen framgar det ocksa att rektor har mojlighet att 6verlata beslutanderatten till nagon
annan uppdragstagare med tillracklig kompetens och erfarenhet:

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolenheten som har tillracklig
kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta
stycket, om inte annat anges. (SFS 2010:800 2 kap. 10 § 2 st.)

Utifran citaten kan det konstateras att effektivt beslutsfattande ar en av rektorers mest
grundlaggande instrument for att mobilisera och styra hela verksamheten, den inre organi-
sationen, mot de nationella malen och darmed uppna en é&ndamalsenlig ledning av utbildningen.

Beslut som ror skolverksamhetens pedagogiska utveckling och den inre organisationen
kan handla om pedagogiska fragor som ror undervisning, schemalaggning, bedémning, betygs-
sattning och val av stodatgarder (SOU 2015:22, s. 68). Enligt regeringens (Prop. 2009/10:165)
innefattar dessa beslut aven:

(...) ansvar for och beslut om Gvergripande organisation av det pedagogiska arbetet, arbetet med barn och
elever i behov av sarskilt stdd, formerna for samarbete mellan forskolan, skolan och hemmen, forskolans
och skolans kontakter med foréldrar, arbetslivet och det omgivande samhaéllet, kompetensutveckling av
personalen etc. (Prop. 2009/10:165, s. 253)

Ovriga beslut inbegriper:



de beslut som framgar av sarskilda foreskrifter i den nya lagen eller andra forfattningar, t.ex. arbete for att
forebygga, upptacka och atgarda alla typer av krankande behandling i férskolan och skolan, eller de beslut
i skolan som ror enskilda elever och innebar myndighetsutdvning, t.ex. om ledighet. Hit hor ocksa det
systematiska kvalitetsarbetet pa forskole- och skolenhetsniva, formerna for barn- och elevinflytande och
fordldramedverkan samt utarbetande av lokala ordningsregler tillsammans med elever, personal och
vardnadshavare. (Prop. 2009/10:165, s. 254)

Dessutom har en andring inforts i skollagen (Prop. 2013/13:148) som anger och fortydligar att
kommuner, och dven rektor, inom angivna ramar, ska vikta och fordela resurser till utbildning
“efter barnens och elevernas olika forutsittningar och behov” (s. 21).

Bestammelsen om att rektorn beslutar om enhetens inre organisation ska saledes lasas
mot bakgrund av att rektor ar skolans pedagogiska ledare och samordnare och ddrmed ansvarig
for resultat och maluppfyllelse. Skollagen ger rektor avsevard frihet och stor kontroll att
organisera och driva den egna skolan enligt lokala och kontextuella behov och forutsattningar.
Staten anger foljaktligen malen for skolverksamheten, huvudmannen Oversatter dessa
styrsignaler till operationella termer och rektor har en omfattande handlingsfrihet att inom vissa
ramar besluta om medlen att uppna dessa mal. Att fatta beslut utgor saledes kanske den storsta
delen av rektorers arbete. I viss mening kan man saga att rektorsfunktionen &r sa nara knuten
till beslutsfattande att de till viss del &r synonyma.

2.3 Beslut som fenomen

Utifran resonemanget om rektor som pedagogisk ledare med beslutsratt om sin enhets
inre organisation &r det enkelt att dra slutsatsen att rektor standigt fattar beslut. Vad &r da ett
beslut? Det som i analytisk bemérkelse kan definieras som beslut &r den problemsituation som
uppstar i valet mellan olika alternativ (Jacobsen & Thorsvik, 2008, s. 329). Rektor kan till
exempel stallas infor beslutet att stidnga av en elev, beslut om specifika stodatgarder for en
sérskild undervisningsgrupp, beslut om vilka fortbildningsinsatser som kan hoja larar-
kapaciteter och kompetenser eller beslut om personalforsorjning. Det kan ocksa handla om
upprattande av handlingsplan innehallande atgarder for budgetbalans. Samtliga valsituationer
rektor befinner sig i utgor oftast ett dilemma eftersom de olika alternativen kan sta i motséttning
till varandra. Med andra ord, det rektor vinner pa det ena alternativet kan forloras med ett annat
alternativ. Beslut kan ocksa uppfattas som ett resultat av en process. Med beslutsprocess menas
da hela den rad av bedémningar som identifierar olika problem och som leder till en
problemlésning genom atgarder och realisering samt implementering av beslut (Jacobsen &
Thorsvik, s. 329). Beslut handlar alltsa om handlingar, om att ta stallning, om att analysera och
kommunicera beslut till andra. Beslut inbegriper i de allra flesta fallen ocksa en avsikt att
paverka andra manniskors beteende.

I denna studie betraktas beslut foljaktligen som ett fenomen som éar standigt narvarande i
rektors medvetande och yrkesvardag i form av val mellan olika handlingsalternativ i syfte att
paverka andra manniskor samt identifiera och 16sa problem. Denna definition ar bred men
inbegriper dels perspektivet “beslut som val” men dels ocksa “beslut som process” samt
beslutens sammanflatning med intentioner och handlingar.



| beslutsteoretiska sammanhang finns det tva huvudsakliga férestallningar som kan vara
till hjalp for att forsta hur exempelvis pedagogiska ledare fattar beslut. Den ena forestéllningen
handlar om att uppna optimala beslut och den andra forestéallningar handlar om att uppna
tillrackligt bra beslut (Kaufmann & Kaufmann, 2016, s. 235, 238). Forestallningen om optimala
beslut innebar en idealmodell som &r normativ och aterspeglar inte verkligheten utan bor
snarare ses som ett ideal att efterstrava och bygger pa ett antagande om méanniskan som
rationell. Denna modell innebar antaganden om beslutsfattaren som: 1) har klara mal och
forstaelse Gver situationen; 2) har full information om alla tankbara alternativa losningar; 3)
kan rangordna alternativen efter vad som ger bést resultat; 4) valjer det alternativ som ger
optimalt resultat i relation till malen (Jacobsen & Thorsvik, 2008, s. 331). Dessa premisser ar
bra, men fragan ar om det ar pa det viset ledare fattar beslut i praktiken? Férmodligen inte,
eftersom ledare inte alltid har all information tillganglig, inte alltid har mojlighet att skilja
mellan vad som ar relevant och irrelevant information och séllan har obegrénsad med tid for att
undersoka varje majligt alternativ (Kaufmann & Kaufmann, 2016, s. 237). Det finns salunda
en diskrepans mellan ideal och realitet vilket leder till forestallningen om tillrackligt bra beslut.
Tillrackligt bra beslut bygger, till skillnad fran optimala beslut, pa tanken om méanniskan som
begransad rationell och &r istallet en deskriptiv modell som rér hur manniskor faktiskt fattar
beslut. Detta innebar féljande: 1) mal ar oklara och skiftande och behdver darfor standigt
analyseras och bestdammas; 2) vissa mojliga alternativa ldsningar eftersoks och vissa
konsekvenser av dessa alternativ; 3) alternativ bedéms sekventiellt efter basta formaga; 4) det
forsta alternativet som ger tillfredstallande resultat i forhallande till malen véljs (Jacobsen &
Thorsvik, 2008, s. 335).

I samband med hur beslutsfattare kommer fram till olika handlingsalternativ ar det
vasentligt att i detta sammanhang dven namna att det finns manga organisatoriska, personliga
och situationsbetingade forhallanden som paverkar och komplicerar beslutssituationer och da
aven beslutfattarens beslutsbeteende (Jacobsen & Thorsvik, 2008, s. 338). Har av foljer att
rektorsfunktionen med dess beslutsfattande befogenhet &r ett komplext uppdrag med olika
malkonflikter och lojalitetskrav. Norén Bretzer (2016) menar exempelvis att utdver att vara
pedagogisk ledare och myndighetsutévare, med krav fran foraldrar och barn samt kollegiets
krav, har rektor aven juridiska krav att fullfélja och ocksa krav fran huvudmannen att leva upp
till. De sistnamnda kraven handlar om att rektor & mellanchef i forhallande till den kommunala
namnden och budgetarbetet, ansvarig for demokratiuppdraget, personal och rekrytering,
arbetsgivaransvarig, arbetsmiljoansvarig, krissamordnare och kommunikationsansvarig (Norén
Bretzer, 2016, s. 53). UtGver dessa starka styrnings- och paverkansprocesser som verkar pa
nationell niva, central kommunal niva och lokal skolniva tillkommer &ven den understrom av
paverkansprocesser som har sitt ursprung i rektors egen livsvarld, personlighet, behov, identitet
och vérdegrund. Allt detta sammantaget gor att upplevelsen av att fatta beslut varierar mycket
I skolorganisationer.



3 Tidigare forskning

Eftersom forskningen kring rektorers beslutfattande &r begransad i allmanhet och i
synnerhet vad galler deras upplevelser utifran ett fenomenologiskt perspektiv presenteras i detta
kapitel en summarisk 6versikt av ett urval av svensk och internationell forskning med fokus pa
rektorsfunktionen. Aven om syftet med nagra av dessa studier inte ar rektorers besluts-
upplevelser per se, utan snarare rektorers praktiker i samband med utévandet det pedagogiska
ledarskapet, tangerar de anda i avgransad linje delar av deras erfarenheter av beslutsfattande.
Rektorers huvuduppgift ar att koordinera aktiviteter i den inre organisationen for att uppna basta
mojliga langsiktiga och systematiska losning i syfte att forverkliga laroplanens centrala mal-
séttningar och utveckla en undervisning av god kvalitet i en trygg miljo. Rektorers pedagogiska
ledarskap &r saledes har nara knuten till del av 16sningen som handlar om att fatta beslut. Vissa
roster gor till och med géllande att ledning och beslutsfattande i organisationer i stort sett kan
betraktas som synonyma begrepp (Kaufmann & Kaufmann, 2016, s. 233).

Mot bakgrund av detta &r det av stort intresse att granska studier som undersoker det
sammanhang eller organisationsmiljo som paverkar det pedagogiska ledarskapet och dess
beslutspraxis. Utgangspunkten for kapitlet &r darfor avhandlingar om rektorer, liksom s6kning
i databasen ERIC och sokverktyget Supersok pd Goteborgs universitetshibliotek pa sokord
sasom, rektorer, ledarskap, pedagogiskt ledarskap, beslutsfattande, beslutsprocesser, besluts-
stilar, fenomenologi och upplevelser i olika kombinationer bade pa svenska och engelska.
Vidare &r forskningsoversikter genomlasta och &ven referenslistor i bocker och artiklar for
ytterligare sokning. Studierna som foljer &r gjorda ur bland annat ett pedagogiskt perspektiv,
rattssociologiskt perspektiv och utifran ett utbildningsperspektiv.

3.1 Beslutsfattandets sammanhang och forutsattningar

Utifran ett rattssociologiskt perspektiv granskar Hallerstrom (2006) rektors normer i
ledarskap for skolutveckling. Resultaten bygger pa grupp- och enskilda intervjuer och
observationer med alla rektorer i en svensk kommun dar forskaren sjalv arbetade som
utvecklingsledare. Hallerstrom havdar bl.a. att nar en rektor vill paverka och stimulera larares
utvecklingsvilja anvands de officiella styrdokumenten indirekt och inflatade i diskussioner med
pedagogisk personal pa ett sadant satt att larare ser forandringsinitiativen som initierade av dem
sjalva. Ambitionen &r att skapa samstdmmighet och en upplevelse av att idéerna och forslagen
kommer underifran och inte genom inblandning uppifran. Vidare havdar forskaren att driv-
kraften for att paverkas skolans utvecklingsinriktning utgors av rektorernas egna varderingar
och pedagogiska idéer och erfarenheter som larare. Samtidigt ar rektorerna noggranna med att
tydliggora att det &r pedagogerna sjalva som har losningen och ratt svar pd manga av
verksamhetens utmaningar. Intressant nog framhaller inte rektorerna nagra specifika
ledarskapskompetenser, eller kunskaper i organisationsutveckling eller ett forandringsinriktat
ledarskap som avgorande for deras skolutvecklingsarbete. Hallerstrom observerar ocksa att
rektorer ser sin ledarfunktion som primdart avsedd att samordna andras kompetenser och
stimulera deras arbete. Detta forhallningssatt innebar foljaktligen att leda utan att styra dvs., att
skolutveckling drivs genom samverkan med skolans pedagogiska personal.



Huvudresultatet i Bride Sundin (2007) etnografiska studie riktar dédremot uppmark-
samhet mot den vardagliga praktiken ute pa skolan och ger en levande och trovardig bild av
rektors arbete och ledarskap. I syfte att fanga och forsta inneborden av och komplexiteten i tre
rektorers vardagsarbete pekar det empiriska resultatet pa rektorers ledarskap som relationer i
ett dynamiskt falt. Eftersom rektorer huvudsakligen faster stor vikt vid ett relationskapande
forhallningssatt forordar och agerar de i linje med sadana varden som 6ppenhet, tillganglighet
och kommunikation. Sjalva plattformen varifran ledarskapet kan byggas inbegriper ocksa tillit
mellan rektorer och Overordnade chefer och all skolpersonalen samt foréldrar och elever.
Foljaktligen sker ledarskapet i interaktioner mellan rektorer och andra manniskor. Denna
interaktiva verksamhet utgdr en forutséttning for rektor att dels formedla sin sjalvbild och vision
till personalen dels fa kunskap om karnverksamheten. Rektorerna framhaver att méten och
samtal med larare dr nddvandiga villkor for att ledarskapet ska fungera. Studien konstaterar
vidare att interaktionsprocesserna &r inbéddade i ett dynamiskt falt dar delkulturer, genus,
emotioner och mikropolitiska handlingar och beslut & komponenter som samspelar och
genererar den kulturella kontexten som rektorerna befinner sig i. Da skolan bestar av ett antal
delkulturer som rektorer leder blir den emotionella aspekten av rektors arbete betydelsefull och
handlar om att rektorer i sin vardag behdver uppfatta, sondera, anvanda, styra och hantera
kéanslor, bade sina egna och andras. Att arbeta i ett standigt kansloflode ar kravande eftersom
det finns & ena sidan ett register av accepterade kanslouttryck och a andra sidan ett register med
icke accepterade kénslor. Kontroll och beharskning &r darfor viktigt for rektorerna. De kanslor
som inte far slappas fram, men som sjalvklart &r narvarande, hanteras genom samtal med en
partner eller en kollega eller van. Ledarskapet och dess tillhorande beslutsfunktion ar salunda
inbaddad i en kontext som bade begransar och méjliggdr handlingsfrihet.

Att ledarskapet konstrueras i samspel mellan rektorer och medarbetarna i organisationen
framhalls dven i Ludvigsson (2009) som genom observationer och intervjuer granskar tre F-6
skolor. Undersékningens resultat pekar, for det forsta, att émsesidighet, rattvist bemotande,
empatiskt och socialt bemdtande, tillit och tydlighet &r viktiga forutsattningar for ett fungerande
samspel mellan skolledare och larare. For det andra, utgor formagan att hantera kanslor en
betydande del i samspelet mellan skolledare och larare. Viktiga kdnslomassiga aspekter i det
har sammanhanget ar humor och gladje, att helt enkelt ha roligt pa arbetet. | samspelet ingar
ocksa att hantera svara kanslor vid konfliktspanningar, samarbetssvarigheter och asikts-
konfrontationer. For det tredje, visar resultatet att skolorna inte ar enhetliga malrationella
system utan snarare flerkulturella 16st kopplade verksamheter. Det finns inom skolan olika
”sociala vérldar” i form av arbetslag, spar, avdelningar, skolar och @mnesgrupper. Inom och
mellan dessa grupper finns det kulturella skillnader i form av forestallningar och vérderingar
och intressen som praglar synen pa larande, kunskap, samarbete och arbetsorganisering. For det
fjarde, identifierar forskaren statusskillnader och hierarkier mellan larargrupperna pa samtliga
skolor. Dessa skillnader forankras i till exempel deras olika utbildningsbakgrund (exempelvis
att grundskolelararna ar av hogre rang an forskoleldrare) och verksamhetsuppdrag (skillnad
gors mellan fritidsverksamhet och skolverksamhet). Slutligen, bildar erfarenheter och
kunskaper (utbildning) viktiga premisser for att fa legitimitet som skolledare.



Nar det galler skolans yttre kontext visar forskarens analys att yttre férhallanden som krav
fran stat och kommun &r starkt paverkande. Det rader en diskrepans mellan kommunens syn pa
vad som &r det centrala i ledarskapet, det ekonomiska ansvaret, och skolledare som vill 1agga
tyngdpunkten pa kontakten med léarare, eleverna och foraldrarna. Detta forhallande resulterar i
“ett spanningsfilt mellan yttre paverkan fran forvaltningens mal och ramar och inre samspel
och intressemotsittningar inom skolorna” (s.164). Studien visar ocksa att bade den inre och
yttre kontexten paverkar samspelet och ledarskapet i bade formella och informella maten.
Moten utgor en arena for perspektivtagande och forstaelse. Studiens generella slutsats ar att
ledarskap dr samproducerat — ndgot som utdvas tillsammans influerat av sociala, kulturella och
politiska dimensioner. Ludvigsson (2009) hdvdar att studiens resultat kan vara till stdd och hjélp
for skolledare eftersom den presenterar en realistisk bild av ledarskapet. En bild som
overensstammer med de vardagliga erfarenheterna och langt ifran den idealistiska och
orealistiska bilden som férmedlas av statliga direktiv.

| Tornsén (2009) ar huvudfokus istéllet riktat mot att analysera ledarskapsprocesser hos
framgangsrika rektorer pa grundskolor arkurs 7-9. Dessa processer undersoks i relation till
skolans resultat vad géller bade kunskapsmal och sociala mal genom tva fragor: 1) Finns det
nagot samband mellan rektors ledarskapsprocesser och skolans resultat? 2) Vilka ar forut-
sattningarna for rektors framgangsrika ledarskap? Undersokningens resultat bygger pa
intervjuer med rektorer, bitradande rektorer och larare och genom enkatfragor till larare.
Tornsen identifierar tva monster som svar pa den forsta fragestallningen. For det forsta tar
rektorer i framgangsrika skolor enligt lararna ett storre ansvar for det nationella
laroplansuppdraget utifran bade dess kunskapsmal och sociala mal. De &r direkt involverade i
skolans karnprocesser genom att exempelvis gora klassrumsbesok och ge aterkoppling till
larare. Hon konstaterar ocksa att dven i skolor som upplevs som framgangsrika vad géller
sociala mal, men inte kunskapsmal, bedoms rektor sétta de nationella uppdraget i centrum,
enligt larare. Nar det galler undersokningens andra fragestdllning som handlar om
forutsattningar for framgangsrikt ledarskap pekar rektorerna pa sadant som ligger nara deras
vardagsarbete och sadant ar paverkbart. Till exempel ett begransat ansvarsomrade med tillgang
till stodfunktioner pd kommunal niva och mojligheter att bli avlastad vissa uppgifter. Detta
skulle skapa tid for eftertanke, tid i verksamheten och samtalsytor med exempelvis foraldrar.
Andra viktiga forutsattningar ar rektorers egenskaper, kunskaper, utbildningsbakgrund och
forhallningssatt till uppdraget, forandring och manniskor. Sarskilt avgdrande i detta samman-
hang ar ocksa samspelet med lérare.

Leo (2010) har riktat sin rattssociologiska studie mot att undersoka om det finns sérskilda
professionella normer for rektorers ledning av skolans demokratiuppdrag. Genom enskilda
intervjuer och intervjuer i fokusgrupper formuleras manga olika handlingsanvisningar for
rektorer dvs., sadant de bor gora. Dessa kan betraktas som overgripande normer for en
demokratisk rektor. En sadan styrande handlingsanvisning handlar bl.a. om att vaga ta beslut.
Har menar forfattaren att rektorers yrkeserfarenhet som ledare &r centralt eftersom det ger
vidare ramar och underlattar beslut samtidigt som det gor det lattare att backa och &ndra mindre
framgangsrika beslut. Ytterligare en handlingsanvisning handlar om att rektorer bor ha en
ledarstil préglad av samspel och samverkan. Denna ledarstil utgér basen for demokratiska
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beslutsprocesser med manga inblandade for att darigenom minimera risken att fatta egna
forhastade beslut. Langre yrkeserfarenhet och forvantan att bjuda in personalen ger alltsa styrka
att vaga ha langre beslutsprocesser.

| syfte att bidra med kunskap om rektors pedagogiska ledarskapspraktik undersoker
Forssten Seiser (2017) bl.a. hur 12 rektorer beskriver att de praktiserar sitt pedagogiska
ledarskap och vad som mojliggor och begransar deras pedagogiska ledarskapspraktik. Studiens
huvudresultat bidrar med kunskap om vad det innebdr att praktisera pedagogisk ledning. For
det forsta, rektorers pedagogiska ledarskap &r situationsanpassat och indirekt med fokus pa att
skapa forutsattningar for ett professionellt l&rande och en professionell praktik. For det andra,
ledarskapet har en tydlig viljeinriktning mot elevers larande. FOr det tredje, pedagogiska ledare
talar inte enbart om forandringar utan genomfor och uppmanar till konkreta handlingar i skolans
utvecklingsarbete. Slutligen, ledarskapet starks om fler delar pa ansvaret.

Blossing och Liljenberg (2019) fokuserar sin studie pa rektorers organisationsledning i
termer av relationell arbetsorentiering och verksamhetsstyrning. Utifran intervjuer och analyser
av 26 skolledare pa olika grundskolor i en svensk kommun syftar studien till en 6kad forstaelse
for rektorers arbetssituation. Forfattarna menar att huvudresultatet i studien pekar pa att rektorer
till 6vervégande del upplever sina arbetsuppgifter relaterade till fordelning av olika uppgifter,
moten, planering, rutinadministration och att skapa infrastrukturer i verksamheten. Daremot
verkar deras arbetsuppgifter inte i lika hog grad relateras till mal- och resultatstyrning.
Forfattarna menar darfor att resultatet pekar pa behovet av en 6kad fokusering pa just mal och
resultat men ocksa pa den enskilde medarbetares behov och delaktighet i olika beslutsprocesser.

3.2 Beslutsprocesser

Med utgangspunkt i intervjuer av pedagogisk personal pa 45 olika amerikanska
grundskolor och en intensivstudie av sex skolor riktar Weiss, Cambone och Wyeth (1992)
uppmarksamheten pa skolornas informationsflode som grund for olika beslut. De anser att
skolorna i deras undersokningar inte uppvisade en tillracklig mottaglighet eller ké&nslighet for
behovet av att identifiera och anvanda bade god och relevant information for analytiskt
beslutsfattande. Vidare efterlyser de behovet av en kompetensutveckling vad galler sjalva
processen som leder till olika beslut. Har anger de kommunikation med andra och formagan att
inta andras perspektiv som avgoérande bestandsdelar i olika beslutsforlopp.

Men intentionen att belysa den strategiska dataanvandningen och dess tillampning i
skolans beslutsprocesser samt utreda vilken potential en 6kad tillampning kan skapa intervjuar
Shen et al., (2010) 16 rektorer fran olika grundskolor i staden Michigan i USA. Resultatet visar
bl.a. att samtliga rektorer anvander huvudsakligen prestationsdata eller elevers kunskapsresultat
som beslutsunderlag. Detta gors pa bekostnad av bakgrundsdata som till exempel socio-
ekonomisk bakgrund och elevsammanséttning. Att prestationsdata dominerar ar, enligt
forfattarna ett direkt resultat av det ansvarsutkrdvande som préglar offentliga organisationer.
Vad mera dr anvénds prestationsdata till 6vervagande del i ansvarsutkrédvande syften och inte
som grund for skolutveckling i allménhet och undervisningsutveckling i synnerhet. Det ar alltsa
enbart utfallet av elevers kunskapsutveckling som eftersdks och inte den inneboende potential
for utveckling om finns i att skarskada sjélva inlarningsprocessen. Studien visar dartill att olika
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varierande typer av data och informationsfloden anvénds séllan tillsammans som besluts-
underlag vilket &r en konsekvens att rektorer inte inser styrkan som finns i dataanalys och
datadrivna beslut. Ett datadrivet arbete underlattar problemidentifiering, malformulering och
matning av effekter av olika atgarder. En generell slutsats som presenteras ar att rektorer
behover fortsatt stod for en implementering och tillampning av datadriven beslutspraxis for
okad maluppfyllelse av elevers kunskapsutveckling.

Med hjalp av fallstudien som forskningsstrategi analyserar Sims (2011) atta amerikanska
grundskolor. For att fa inblick i vilken utstrackning det finns likheter och skillnader mellan
rektorers beslutsprocesser och vilka gemensamma konkreta beslutshandlingar som praktiseras
intervjuas samtliga rektorer pa enheterna. Det empiriska materialet i undersokningen ger belagg
for att rektorer for det forsta behdver lasa av och utga fran skolans inre omgivning for att pa ett
andamalsenligt satt forbattra skolorna. For det andra, ar det nddvandigt att skapa arenor for att
arbeta i bade amnesoverskridande och aldersoverskridande team i syfte att fa till en férdelning
av ledarfunktionerna och mojliggdra hallbara forandringsbeslut. For det tredje, beslut begransas
av vad som ska beslutas, av vem som beslutar och vilken tid som &r tillganglig for beslut. Vidare
menar Sims paverkas besluten av bade yttre faktorer som skolchefer, skolstyrelser och andra
delar av styrkedjan samt inre faktorer som rektorers egna uppfattningar, resurstillganglighet och
huruvida det finns ett gemensamt agarforhallande till de olika beslut som fattas.

Khan (2015) granskar d andra sidan relationen mellan beslutsprocesser och tidigare
professionell yrkeserfarenhet. Genom en kvalitativ fallstudie av en nyférordnad rektor med en
29 arig undervisningserfarenhet pa offentlig gymnasieskola i Pakistan bekraftas hur den
personliga erfarenheten ger skolan en begriplig struktur. Det finns ett starkt samband mellan
egna kognitiva beslutsantaganden och personlig yrkeskunskap och exempelvis undervisning,
larande, organisering av personal, strategisk planering av kvalitetsarbetet, resursfordelning och
ansvarsutkrdvande. Med andra ord, rektor férankrar sina beslut i en implicit (tyst) kunskapsbas
som kommer av en mangarig yrkeserfarenhet snarare an teoretisk utbildning.

3.3 Beslut och forvantanstryck

Att identifiera vilka kontextuella paverkansprocesser som kan tankas styra rektorers
etiska beslutsfattande ar huvudsyftet med Dempsters et al., (2004) enkat- och intervju-
undersokning. Undersokningen omfattar 552 rektorer i australiensisk kontext foljt av 25
djupintervjuer i syfte att belysa komplexiteten i att fatta beslut utifran ett etiskt perspektiv. Det
empiriska resultatet antyder bl.a. att rektorer upplever sadana paverkansfaktorer som
pedagogisk yrkeserfarenhet, ledarskapet pa arbetsplatsen, elevers foraldrar, yrkeskollegor och
professionell yrkesutveckling styr rektorers upplevelse av att fatta beslut. Dempster et al. (2004)
havdar att resultaten pekar pa hur avgorande och styrande den lokala skolkontexten &r for
rektorers beslutsupplevelse men att ocksa “aktdren” foraldrar utdvar ett starkt inflytande pa
besluten. Dempster et al. (2004) menar dartill att detta &r en tydlig signal, sérskilt till de som
formar olika utbildningsdirektiv som reglerar rektorers handlingsutrymme. Det ar viktigt att ta
hansyn till rektorers lokala arbetssituation eftersom denna paverkar de varden rektorer utvecklar
och tar med sig i sitt dagliga arbete. Studien indikerar dessutom att i svara beslutsprocesser
varderar och forlitar sig rektorer pa betydande stod, rad och information fran de som ar narmast
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i deras omedelbara professionella vardagsarbete. | férsta hand handlar det om andra
rektorskollegor och dérefter skolchefer, partner och larare.

Gibbs och Slates (2004) fallstudieinspirerade undersokning av hur rektorer pa
gymnasieskolor fattar beslut synliggér emellertid att rektorers ledarskapsstil, antingen
demokratisk eller byrakratiskt, avgor vilken beslutsprocess som praktiseras. Den forra innebéar
en strava att lata sa manga som majligt delta i beslutprocessen medan den senare faster stor
tyngd kring regler och ramverk. Férutom ledarskapsstil finner forskarna att storleken pa skolan
paverkade i allmanhet i vilken grad rektorer delegerade beslutsansvar till andra i verksamheten.
Resultaten indikerar att storleken pa skolorganisationen paverkar kommunikationsménster och
aven de hierarkier som etableras bland larare till f6ljd av de beslut och ansvar som delegeras
samt de olika lararuppdrag som finns pa skolan. I sérskilt stora skolor paverkar allvarliga och
kansliga elevarenden rektorers beslutsfattande.

For att forsoka urskilja olika faktorer som paverkar rektorers diskretion i deras
beslutsfattande rorande enskilda disciplinara atgarder fokuserar Findlay (2015) sin
undersokning pa individuella, semistrukturerade djupintervjuer av rektorer fran tio olika
grundskolor i Kanada. Forutom intervjuerna anvéander sig forskarna av en vinjett med en
beskrivning av en héndelse eller skeende av disciplindr karaktar. Studiens resultat ger en inblick
i rektorers erfarenheter av olika forvantningar som styr deras diskretion och omdémesférmaga
vad géller disciplinart beslutsfattande. Sadana forvantningar kommer fran forvaltningschefer,
forvantningar fran fordldrar, hot om réattsliga atgarder, forvantningar fran skolpersonal,
rektorers personliga egenskaper samt elevspecifika omstandigheter. Rektorers mandat att fatta
beslut i disciplinara drenden, i syfte att utforma utbildningen pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero, baseras delvis ocksa pa egna
vardesystem, uppfattningar, preferenser, antaganden samt resurser som tid. En generell slutsats
som presenteras i studien &r att rektorers individuella diskretionsférmaga a ena sidan mojliggor
en viss handlingsfrihet att hantera och bedéma individuella disciplinara arenden. Men a andra
sidan kan just denna individuella formaga vara bristfallig och leda till disciplinara beslut som
antingen ar alltfor 6verseende, inte forebyggande eller proaktiva eller alltfor stranga. Utifran
sina dataanalyser konstaterar forfattaren foljaktligen att rektorers beslut i disciplindra arenden
aktualiserar formagan att kunna balansera mellan det rattvisa, ansvarsfulla och det godtyckliga
och orattvisa.

3.4 Slutsatser utifran tidigare forskning

Studiens genomgang av tidigare forskning belyser att rektorers beslutskontext praglas av
forvantningar om ett samproducerat beslutsfattande som utévas och skapas i samverkan med
medarbetare. Det ror sig om demokratiska beslutsprocesser, om relationsskapande interaktions-
monster, ett starkt fokus pa laroplansuppdraget samt en viljeinriktning mot elevers larande.
Samtidigt som dessa underliggande férvantningar &r tydliga i skolorganisationer forutsétter de
ett sammanhang som frigér materiella och ekonomiska resurser, tillitsfulla och arliga samtal
och ett malinriktat utvecklingsarbete som bygger pa forstaelse och acceptans. Detta blir
emellertid komplext eftersom det pa samman gang finns krav och behov av mal- och resultat-
styrning och omedelbara resultatforbattringar.
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| tidigare forskning framkommer dértill att rektorers beslutprocesser behover starkas
genom ett mer analytiskt beslutsfattande som a ena sida underbyggs av yrkeserfarenheten,
kommunikation och férmagan att ta och andras perspektiv men & andra sidan ocksa av en
datadriven beslutspraxis. En datadriven beslutsprocess innebar att varierande typer av radata
och informationsfléden anvands for en fortlopande utvardering och analys av verksamheten
och darigenom for skolutveckling och 6kad maluppfyllelse. Avgorande for beslutsprocesserna
ar att de har sin grund i organisationen pa plats, dvs., underifran, for att pa ett andamalsenligt
satt realisera det nationella uppdraget.

Forskningsgenomgangen identifierar dven paverkanskrafter som styr rektorers upplevelse
av beslutsfattande. Dessa krafter eller faktorer ligger pa olika nivaer i systemets styrkedja men
handlar om olika forvantningar fran exempelvis forvaltningschefer, kollegor och vardnads-
havare. Men dven om sadant som storleken pa skolan, rektors egen pedagogiska yrkes-
erfarenhet, ledarskapsstil pa arbetsplatsen, personliga véardesystem och tidsbrist.

Utifran ett fenomenologiskt perspektiv ar det just kunskap, forstaelse och beskrivningar
av rektorers unika livsvarld som eftersoks.
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4 Teoretiska utgangspunkter

Eftersom fenomenologin utgér den bérande grundbulten i denna studie riktas
uppmarksamheten i detta kapitel mot Husserls klassiska fenomenologi och dess centrala
begrepp, livsvarlden, intentionalitet, fenomenologisk metod och essens. Dessa grundldggande
filosofiska begrepp ar avgorande for forstaelsen av fenomenologin och dess empiriska
tillampning.

4.1 Husserls klassiska fenomenologi

Fenomenologi ar ingen enhetlig filosofi och kallas darfor ibland for den fenomenologiska
rorelsen. Ozolin (2011) menar dock att de gemensamma berdringspunkterna inom den rérelsen
ar den tyske filosofen Edmund Husserls (1859-1938) upprop att ”gé till sakerna sjalv”. Detta
upprop innebdr att vanda sig till ménniskor och deras erfarenheter i motet med varlden for att
forsta innebdrden i olika fenomen och “inte utga fran teoretiska konstruktioner eller teorier som
grundats pé studiet av reducerade foreteelser” (s. 46). Detta ar en radikal malsattning da det
staller krav pa att gora forutsattningslosa beskrivningar av upplevelser. Husserls filosofiska idé
ar att det ar forst nar vi skarskadar fenomen, dvs., allt som kan presenteras som tankeinnehall i
vart medvetande, utifran ett distanserat forhallningssétt som “den rena och sé att sdga dnnu
stumma [forbegreppsliga] erfarenheten, vars egen mening det nu géller att bringa till uttryck”
kan uppfattas (Husserl, 1950, sekt. 16, s. 77 i Sander, 1999, s. 110). Det &r alltsa ett pretentiost
projekt att arbeta med ett fenomenologiskt perspektiv da det kraver att narma sig studieobjektet
med en tyglad foljsamhet, medveten om forutfattade meningar och med ett akta intresse och
nyfikenhet. For att forsta hur Husserls fenomenologiska programforklaring kan realiseras i en
empirisk studie som den aktuella ar det fundamentalt att forst ha en allman forstaelse for
filosofins centrala begrepp. Avsikten &ar darfor att i det foljande lyfta betydelsen av
grundlaggande och relevanta begrepp i den klassiska fenomenologiska tankehallningen utifran
de tolkningar av Husserls arbeten som aterfinns i Moustakas (1994), Bjurwill (1995), Sander
(1999), Karlsson (1999), Bengtsson, (2005), Dahlberg, (2006), Allwood och Eriksson (2017),
Dahlberg et al. (2019).

4.1.1 Livsvéarlden
Ett centralt fenomenologiskt begrepp &r livsvérld. Livsvarlden ar den verklighet som &r

tillganglig for manniskan, en slags unik utsiktsplats fran vilken manniskan forstar varlden,
fenomen, handelser, erfarenheter, sammanhang och sjélva existensen. Livsvarden &ar en
upplevelsevarld som innebar att sjalva livet och vérlden inte kan hallas isar, de existerar inte
oberoende av varandra utan utgor istallet varandras forutsattningar. Bengtsson (2005) forklarar
livsvarlden i Husserls filosofi:

Den foregér och forutsétts av vetenskap och reflektion. Vi befinner oss alltid redan i en varld som vi ar
fortrogna med och tar for given, den ar sjalvklart alltid dar, och med denna varld som anonym och implicit
fungerande bakgrund blir olika kunskapsaktiviteter meningsfulla; problem uppstalls, avgransade omraden
gors till foremal for undersokning, metoder utvecklas, resultaten diskuteras, praktisk relevans anges.
Livsvarlden kan manniskan aldrig undslippa sé lange hon ar i livet. Den &r sjalvklart i allt manniskan foretar
sig och tas utan reservation for given genom hela livet. (Bengtsson, 2005, s. 18)
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Livsvarlden kan alltsa betraktas som en pre-teoretisk och pre-vetenskaplig (forvetenskaplig och
forreflexiv) verklighetsuppfattning av vérlden och dess fenomen. Varje individs livsvérld utgor
salunda ett naturligt forhallningssatt som, antingen man ar medveten om det eller inte, innebéar
en franvaro av reflektion, ett slags distanserat forhallningssatt. Aven om livsvarlden betonar
varje individs unika och subjektiva upplevelsevarld inbegriper det ocksa ett objektivt?®
perspektiv. Dahlberg (2019a) ar av den uppfattning att livsvarlden &r unik men alltid i relation
till det gemenensamma:

Livsvérlden utgdrs av de personliga erfarenheter vi hela tiden gor av allt vi moter, till exempel andra
manniskor och de situationer vi hamnar i och skapar tillsammans. Livsvarlden ar alltsa kontextuell och
beroende av sitt sammanhang. Det &r alltsd inte sa att varje manniska finns innesluten i en liten
livsvarldsbubbla som svavar omkring, ibland néara, ibland langt ifran, andra livsvarldsbubblor. (Dahlberg,
20194, s. 37)

Denna sammanflatade subjektiva och objektiva sida av livsvérlden aktualiseras i denna studie
genom att betrakta beslut som & ena sidan ett objektivt fenomen men & andra sidan ocksa sasom
den upplevs av individen i sin verksamhetsvardag. Av den anledningen &r det vardefullt att dels
forsta de villkor som styr rektorers beslut men samtidigt ocksa fokusera rektorers upplevelse av
beslutsfattande som fenomen. Husserls livsvarldsbegrepp utgor utgangspunkten for ett projekt
som syftar till att betrakta och forstd innebdrden i manskligt beteende som en produkt av
manniskors tolkningsprocesser. Darigenom okar majligheten for att se saker och ting utifran en
annan manniskas horisont.

4.1.2 Intentionaliteten
Manniskans existens praglas av intentionalitet, det vill sdga att upplevelserna och

medvetandet alltid &r riktade mot nagot, en tanke ar alltid en tanke pa nagot. Upplevelser ar sa
att saga alltid upplevelser av nagot. Detta ar i sammanklang med det som togs upp ovan
angaende subjektets och objektets sammanflatning i livsvéarlden. Samverkandet mellan
méanniskans liv och véarlden och relationen dé&remellan ar vad Husserl bendamner som
medvetandet intentionalitet (Allwood & Eriksson, 2017, 96). Féljande kan beskriva vad
begreppet innebér:

Intentionality can refer to consciousness, to the internal experience of being conscious of something; thus,
the act of consciousness and the object of consciousness are intentionally related. Included in an
understanding of consciousness are important background factors; such as, stirring of pleasure, early
shaping of judgment, or incipient wishes. Knowledge of intentionality requires that we be present to
ourselves and to the things in the world, that we recognize the self and the world are inseparable components
of meaning. (Moustakas, 1994, s. 28)

Medvetandets fokus mot nagot &r intentionalitet, dvs., mentala handlingar som alltid ar riktade
mot en tanke, fornimmelse eller fenomen. Det &r utifran denna intentionalitet som olika
fenomen utforskas inom fenomenologin. For att belysa detta kan det tankas att om nagon
utforskar ett fenomen som beslut eller ledarskap sa ar dessa manskliga handlingar inte nagot

1| detta sammanhang syftar objektivitet pa saklighet till nagot i livsvarlden, till exempel ett sddant fenomen som
beslut som &r studien empiriska fokus.
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som for varje gang de behandlas maste tolkas och forstas utifran en medveten reflektion
eftersom det redan finns i varseblivningen som en mental forestallning med en viss mening.
Nar nagot undersoks, ses eller hors sa undersoks, ses, eller hors nagot som alltid redan har en
innebord for oss. Det vill séga, det finns i det mentala livet en i forvag konstruerad mening for
allt som erfars. Vare sig det ror sig om ett trad, ett beslut eller en k&nsla som oro tas det for
givet att dessa fenomen &ar vad det verkar vara. De behdver inte stdndigt problematiseras. Denna
aktivitet ar vardaglig och en naturlig hallning som pagar standigt och som standigt forser oss
med mening och forstaelse, i annat fall skulle vardagslivet vara besvarlig och omgjligt att leva
(Dahlberg, 20194, s. 43).

Daremot maste denna naturligt flodande forgivettagna forstaelse tyglas eller
parentessattas for att darigenom inte bara forsta varseblivningen utan ocksa varseblivningens
intentionala akt med dess delar och struktur. Allwood och Eriksson (2017) uppfattar Husserls
intentionalitetsbegrepp som bestaende av tva poler. Den ena ar medvetandets objektsida noema
och den andra medvetandets subjektsida noes. Dessa tva poler utgér medvetandets
upplevelseinnehall och bada formar varandra till en intentional akt (s. 97). Noema handlar om
vad som upplevs dvs., inte objektet per se utan sdsom objektet framtrader genom den mentala
upplevelseakten hos upplevaren (Sander, 1999, s. 125). Noesen innebdr i sin tur det som ger
mening at vad som upplevs, dvs., hur nagot subjektivt upplevs (Moustakas, 1994, s. 69). For
att exemplifiera forhallandet mellan dessa tva sidor av intentionaliteten kan foljande exempel
vara till hjalp: om den omedelbara upplevelsen av att se en tandldkare &r associationer av
obehag, ett undvikande av tandvardsbesck, och tandvardsradsla utgor detta upplevelsens
noema. Att upplevelsens samtidigt bar pa oro, smarta och angest, pa grund av att som barn
upplevt dalig tandhalsa, utgor detta daremot egenskaper i upplevelsen som géller dess noes.
Detta exempel visar saledes att utifran ett fenomenologiskt perspektiv finns det ett starkt band
mellan subjekt och objekt som inte gar skilja at.

4.1.3 Husserls fenomenologiska metod
Det mest utméarkande for fenomenologin ar dess stravan att synliggéra de fenomen som

livsvérlden &r uppbyggd av. Manskliga erfarenheter &r inbaddade i forgivettagna bakgrunds-
antaganden som gor att saker och ting i forvag ar meningsfulla och paverkade av faktorer som
ar social, kulturellt, historiskt och biologiskt betingade (Sander, 1999, s. 106). Dessa betingade
forutsattningar hindrar enligt Husserl ménniskan fran att uppleva “rena fenomen” eller
upplevelser. I syfte att “rena” medvetandet, i betydelsen att inte anvidnda olika antaganden, eller
frigéra medvetandet fran olika bestamningar, utvecklade Husserl en sarskild filosofisk metod
som han kallade for den fenomenologiska metoden, eller epoché. Epoché ar ett grekiskt uttryck
som betyder ”suspenderande av omdome om nagot” eller tillbakahéallande av antaganden och
kunskaper om varlden (Sander, 1999 s. 106). Epoché eller den fenomenologiska metoden
handlar alltsd om en mental reningsprocess som parentessétter installningen manniskans har till
varlden som given och som nagot som ar som den tycks vara. For att uppna detta asidosattande
av postulat (epoché) betonar och urskiljer Husserl den fenomenologiska reduktionen.
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4.1.3.1 Den fenomenologiska reduktionen
Manniskan forhaller sig till sin livsvarld genom en naturlig attityd som hindrar henne att

se fenomen i dess rena form. Det ar denna attityd som méanniskan ska frigora sig ifran och for
detta krévs en radikal brytning med den naturliga installningen. Karlsson (1999) tolkar denna
brytning pa féljande sétt:

Vi maste bryta med var oreflekterade tro pé yttervarldens existens for att istallet reflektera 6ver hur
fenomenet, varlden, ar givet i och genom medvetandet. | denna reduktion ingdr ocksa ett parentessattande,
dvs. att i sin beskrivning av fenomenet asidosatta teorier, vetenskaper etc., som soker forklara fenomenet.
Poangen éar att gora oss dppna och fordomsfria for det som &r givet i upplevelsen. (Karlsson, 1999, s. 331,
332)

Parentessattning och oppenhet majliggor en vandning fran den naturliga attityden till en
fenomenologisk attityd som tillater ett reflekterade tankesatt och olika forstaelsemajligheter:
Hur ar fenomenet som upplevs? Hur visar den sig? Pa vilket satt ar den betydelsefull? Istallet
for att bli styrda av forvantningar och utsagor om orsaksrelationer (Dahlberg, 2019b, s. 59).
Den fenomenologiska reduktionen kraver att tanka bort och tygla den automatiska forstaelsen
av olika fenomen och erfarenheter i livsvérlden och undvika att se dessa genom ett “beslojat”
medvetande och istéllet forutsattningslost ’se” sddant som vi oreflekterat tar for sjalvklart.

4.1.4 Essens
Essensen i filosofisk mening handlar om att lata forstaelseprocessen fanga in det

essentiella och abstrakta hos ett fenomen som framtréader i livsvérlden (Bjurwill, 1995, 18).
Processen for upptackandet sker i det partikuldra med dess levda kontextuella nyanser:

[the process] is based on the modification of an experienced or imagined objectivity, turning it into an
arbitrary example which, at the same time, receives the character of a guiding ‘‘model’’, a point of departure
for the production of an infinitely open multiplicity of variants. It is based, therefore, on a variation.
(Husserl, 1973, p. 340 i Dahlberg, 2006, s. 12)

Enligt Husserl kan ett fenomens egenskaper, lat saga ett blasinstrument, variera pa manga olika
satt vad galler exempelvis material, storlek, langd, vikt, farg och form etc. Aven om variationer
kan tyckas vara oédndliga finns det enligt Husserl en grundmodell som till slut begrénsar vilka
individuella variationer som ar mojliga. Det finns en grans for nar ndgot inte langre &r ett
blasinstrument utan 6vergar till ndgot annat instrument. Det &r det som aterstar nar man uppnatt
den gransen som utgor blasinstrumentets essentiella struktur. Med andra ord det unika som gor
fenomenet blasinstrumentet till just blasinstrument. Husserl forklarar:

It then becomes evident that a unity runs through this multiplicity of successive figures, that in such free
variations of an original image, e.g. of a thing, an invariant is necessarily retained as the necessary general
form, without which an object such as this thing, as an example of this kind, would not be thinkable at all.
(Husserl, 1973, s. 341 i Dahlberg, 2006, s. 13)

Essensen kan forstas som en forskjutning fran fenomenets existentiella egenskaper som kan
forandras, till fenomenets invarianta grundlaggande strukturella uppbyggnad som haller
samman hela fenomenet och som &r of6randerlig. Om denna generella meningsstruktur
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forandras pa nagot satt forandras ocksa fenomenet och dvergar till ett nytt och annorlunda
fenomen. Varje essentiell struktur bestar ocksa av olika konstituenter som &r meningsbarande:

The constituents are individualizations, or particulars of the structure, and thus the essence must be seen in
every constituent. At the same time the description of the constituents gives the contextual flavour to the
essence description and the full taste of the description (...). (Dahlberg, 2006, s. 14)

Huvudsyftet med en fenomenologisk analys ar foljaktligen att artikulera konstituenter eller de
grundlaggande vasentliga bestandsdelarna for livsvérldens olika fenomen. Att soka essensen i
rektorers beslutsupplevelser handlar saledes om att forsoka identifiera de bestandsdelar som
omfattar upplevelsen, dvs. sjalva karnan som inte forandras och som gor upplevelsens till vad
den ér.

4.2 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det som &r karnan for det fenomenologiska
tankegodset ar dess betoning pa att kunskapsprocessen ager rum i relationen mellan méanniskor
och mellan méanniskor och vérlden. For att forsta Husserls klassiska fenomenologi &ar det
fundamentalt att ha en allman forstaelse for filosofins centrala begrepp. Livsvarlden &r en slags
unik utsiktsplats fran vilken varje manniska forstar varlden, fenomen, handelser, erfarenheter,
sammanhang och sjalva existensen. I livsvérlden ar medvetandet riktad mot nagot dvs., mentala
handlingar eller akter. Dessa mentala handlingar ar alltid riktade mot en tanke, fornimmelse
eller fenomen. Det &r utifrdn denna intentionalitet som olika fenomen utforskas. Genom att
parentessatta bakgrundsantaganden, epochén, avser fenomenologin att synliggéra de fenomen
som livsvérlden &r uppbyggd av. Synliggérandet & mdojlig genom Husserls reduktion som han
kallade den fenomenologiska reduktionen. Utifran denna reduktion ar syftet att komma fram till
ett fenomens generella karnstruktur, det invarianta och essentiella dvs. upplevelsens
konstituenter eller grundlaggande bestandsdelar.
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5 Metod

| foljande kapitel redogoérs hur fenomenologisk filosofi kan tillampats praktiskt i en
empirisk studie som denna. FOr det forsta foljer ett resonemang kring olika metodologiska
utgangspunkter som valet av fenomenologi som teoretisk grund for med sig. For det andra
presenteras den deskriptiva fenomenologiska metoden som forskningsstrategi. Darefter foljer
hela det empiriska ramverket bestdende av urval, datainsamlingsmetod, intervjusubjekten,
forskningsetiska principer, den fenomenologiska analysprocessen och studiens tillforlitlighet.

5.1 Metodologiska utgangspunkter

Valet av fenomenologi som teoretisk grund far konsekvenser for vilket metodval som
tillampas eftersom fenomenologins filosofiska grundtankar inte har sina rotter i empirisk
forskning. Visserligen erbjuder fenomenologin teoretiska resurser som kan anvandas inom
discipliner som pedagogik eller psykologi men det rader samtidigt olika uppfattningar om vad
som ar karakteristiskt for denna forskning samt hur den bor bedrivas (Rinne, 2015 s. 75). Det
som anda ar gemensamt for den metodspridning som finns inom den fenomenologiska rorelsen
ar anammandet av den klassiska fenomenologins ontologiska och epistemologiska synsatt och
inriktningen mot méanniskors medvetandeakter. Empirisk fenomenologi grundar sig pa ett
induktivt forhallningsatt och ar forstaelseinriktad. Darfor karakteriseras den av oppenhet infor
forskningsobjektet eller det fenomen som undersoks samt att kunskapsintresset &r riktat mot
manniskors individuella och unika livsvarldar. Huvudsyftet &r: “’a return to experience in order
to obtain comprehensive descriptions that provide the basis for a reflective structural analysis
that portrays essences of the experience” (Moustatakas, 1994, s. 13). Denna fenomenologiska
reflektion mojliggor saledes sokandet av essenser i manskliga upplevelser och darmed en
stravan mot upptackandet av nagot nytt och klarhet eller upplysning av “tingens verkliga natur”
(van Manen, 1997, s. 29).

Inom olika fenomenologiska inriktningar har olika forskare utvecklat olika metoder som
beskriver ett mer systematiskt tillvagagangsatt for analyser av data inom den empiriska
fenomenologin (se t.ex. Colaizzi, 1978; Dahlberg et. al. 2008). Dessa metoder ér till stod for att
strukturera upp forskningsprocessen. Mest kand & Amedeo Giorgis (1997, 2009) deskriptiva
fenomenologiska empiriska metod. Denna forskningsidé kénnetecknas av bade vetenskaplig
stringens och 6verskadlighet samt av en tydlig férankring i den fenomenologiska filosofin. Det
bor dock poangteras att i syfte att stdrka metodens vetenskapliga giltighet och kunna anvandas
i forskningssyfte har sarskilt tre avsteg gjorts fran Husserls filosofiska principer. For det forsta,
vilket redan berdrts, har metoden, till skillnad fran den filosofiska metoden, kunskapsintresset
riktad mot analyser av andras upplevelser och inte utforskandet av egna upplevelser. Syftet ar
att beskriva innehallet i det upplevande subjektets medvetandeakter. Eftersom forskaren inte
har omedelbar tillgang till andras medvetande maste upplevelsen av det aktuella fenomenet
formedlas till forskaren genom nagon form av mellanméansklig kommunikation. For det andra,
systematiseras och analyseras dessa beskrivningar genom att tillampa den fenomenologiska
reduktionen i betydelsen att ga tillbaka till hur olika objekt finns i medvetandeprocessen. For
det tredje utgor essensen i vetenskaplig mening sjalva fenomenets kontextualiserade struktur
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och helt relativ till vilket kunskapsperspektiv som intas och utgor analysens grundval. (Giorgi,
1997, s. 243-245)

Det ar mot bakgrund av ovanstaende resonemang som féreliggande studie utgar fran
intentionen att vara 6ppen och upptéacksorienterad i syfte att forsta vad ett specifikt fenomen
betyder och hur det upplevs av andra personer. Studiens forskningsobjekt utgérs av rektorers
upplevelser av beslutsfattande och genom den deskriptiva fenomenologiska metoden kan
fenomenet, sasom den genomlevts av rektorer, i deras livsvarldar, upptackas, beskrivas och
tydliggoras. Detta &r helt i linje med Finlays (2012) beskrivning av fenomenologisk forskning:
”Any research which does not have at its core the description of “the things in their appearing”
which focuses experience as lived, cannot be considered phenomenological” (s. 20).

5.2 Den deskriptiva fenomenologiska metoden

Den deskriptiva fenomenologiska empiriska metoden &r avsedd att besvara en viss typ av
kunskapsintresse. Merriam (2002, s. 93) anfor for det forsta att kunskapsintresset maste galla
ett fenomen. Fenomenet kan vara av allman karaktar och beréra manniskors upplevelser i
vardagslivet sasom karlek, stress eller trétthet. Det utforskade fenomenet kan ocksa vara av ett
specifikt intresse som exempelvis upplevelsen av angest och motivation. For det andra, ar
kunskapsintresset inriktat mot essensen eller grundkarnan i den utforskade upplevelsen
(Merriam, 2002, s. 93). Kunskapsintresset i foreliggande arbete uppfyller dessa tva avgdrande
kriterier och saledes bade fenomeninriktat och personinriktat. Studien fokuserar och belyser
essensen i rektorers upplevelser av att fatta beslut pa grundskolor.

Enligt Giorgi (1997) bor en fenomenologisk forskningsstrategi forankrad i klassisk
Husserliansk filosofi tillampa fenomenologisk reduktion, vara deskriptiv och syfta till att spara
essensen. | det foljande redogors vad dessa olika kriterier innebar och hur de tillampats praktiskt
I den aktuella studien.

5.2.1 Reduktionen
Den fenomenologiska reduktionen innebér ett metodologiskt forhallningssatt som

inbegriper tre aspekter, Giorgi (2009) forklarar:

Everything in the raw data is taken to be how the objects were experienced by the describer, and no claim
is made that the events described really happened as they were described. There personal past experiences
of the researcher and all his or her past knowledge about the phenomenon are also bracketed. This
bracketing results in a fresh approach to the raw data and the refusal to posit the existential claim. (Giorgi,
2009, s. 99-100)

Saledes har den fenomenologiska reduktionen for det forsta som avsikt att géra en noggrann,
tillforlitlig och exakt beskrivning av ett fenomen precis som detta presenterar sig for
medvetandet hos personer som genomlevt det. For det andra ar forutsattningen for den
fenomenologiska reduktionen i forskningssituationen en parentessattning, inaktivering eller
asidosattande av det naturliga forhallningssattet dvs. den egna forforstaelsen i form av
forutfattade meningar, antaganden och idéer som direkt kan relateras till det utforskade
fenomenet. Ambitionen &r att i storsta mojliga grad forhindra att den egna forforstaelsen styr i
det aktuella sammanhanget och riskera att paverka eller snedvrida deltagarnas beskrivningar av
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fenomenets upplevelse. Parentessattningen av externa referensramar ar darfor avgorande for att
lata det utforskade fenomenets deskriptioner framtrada i sin mangfald och darigenom kunna
beskrivas. Aven om man antagligen inte kan frigéra sig fran den tidigare kunskapen helt och
hallet, kan man i alla fall strava efter en slags tyglad forstdelse som mojliggor en
forutsattningsloshet och oppen hallning till informanternas livsvarld (Dahlberg, 2006, s. 16).
En tredje viktig aspekt som textutdraget ovan betonar ar att inga existentiella konsekvenser och
kausala pastaenden far goras. Det enda som kan goras gallande ar att den konkreta subjektiva
upplevelsen agt rum utan att for den skull vara en objektiv verklighetsbeskrivning av nagot
faktiskt existerande.

| foreliggande studie har parentessattningen och det tyglade och 6ppna forhallningsattet
praglat genomforandet i allmdnhet men synnerhet vad galler databearbetningen. Detta har
mojliggjort att fenomenet, essen av rektorers upplevelser av att fatta beslut pa olika grund-
skolor, har kunnat framtrada och visa sig. Konkret har detta uppnatts genom att: 1) med
lyhordhet, 6ppenhet, foljsamhet och vakenhet studera forskningsfenomenet; 2) uppmuntra
intervjussubjekten att berdtta och ge detaljrika beskrivningar av beslutsfattande i olika
verksamhetssituationer for att gora rattvisa at fenomenet; 3) medvetet fordréja den relevanta
litteraturgenomgangen och teorianknytningen till efter analysprocessen for att sékerstalla att
beskrivningarna inte paverkas av konfirmeringsproblematiken, dvs. tendensen att uppmark-
samma information som enbart verifierar etablerade teorier och uppfattningar; 4) anvanda
faltanteckningar for personliga reflektioner, funderingar, intryck samt fragestéllningar som
framkommit under hela undersékningsprocessen men sarskild under intervjusituationerna for
att hela tiden vara medveten om, och ha en &rlig chans att upptécka eventuella felaktiga
slutsatser; 5) undvika foérklaringsmodeller for att dra komplexa kausala orsakssamband om
rektorers beslutsprocesser och upplevelser — kunskapsintresset ar enbart riktat mot be-
skrivningar av fenomenet sasom det upplevs i informanternas livsvarld.

5.2.2 Deskriptioner
Den aktuella fenomenologiska metoden &r av deskriptiv karaktar vilket innebér att den

inte innehaller tolkande, analytiska eller forklarande inslag. Metodinriktningen har som
huvudsaklig uppgift att genom sprakets artikulerande férmaga tydliggora ett fenomens natur
precis sdsom det presenterar sig for medvetandet utan kopplingar till externa referensramar.
Detta kan enligt Giorgi (2009) uppnas genom:

(...) obtaining concrete descriptions of experiences from others who have lived through situations in which
the phenomenon that the researcher is interested in have taken place. Usually, the descriptions are obtained
by interviews (...) These descriptions are given by ordinary persons within the natural attitude. The
situations to be described are selected by the participants themselves and what is sought is simply a
description that is as faithful as possible to the actual lived-trough event. The description is referred to as
the raw data, and all of it has to be accounted for. The researcher of course, analyses the data from within

the phenomenological reduction (...) with special sensitivity to the phenomenon being researched. (Giorgi,
2009, s. 96)

Upplevelser av exempelvis rektorers beslutsfattande kan alltsa tillgangliggoras, ta form och
studeras genom exempelvis livsvérldsintervjuer. Analyserna av dessa intervjuer begransar sig
till enbart vad som &r givet i datamaterialet eftersom det ar i djupet av de detaljrika be-
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skrivningarna, grundat i manniskors livsvarldar?, som fenomenets inbiddade karaktar och
innebord forvantas upptéackas.

| den aktuella studien har livsvérldsintervjun anvants som priméar datainsamlingsmetod.
Genomgaende har stravan varit att fa sa detaljerade beskrivningar som mojligt for att fanga
rektorers unika levda erfarenhet och relation till fenomenet beslutsfattande. Intervjuerna syftade
till att fokusera mot hur fenomenet kom till uttryck och upplevdes i olika sammanhang i skolans
kontext. Vidare har fenomenbeskrivningarna hanterats varsamt (utan att ndgot manipulerats)
genom att bearbetas utifran Georgis (1997) fenomenologiska analysmetod av empiriska data
(se avsnitt 5.6.1). Istallet for ett snabbt stéliningstagande om vad fenomenet ar eller inte &r har
beslutupplevelsens essens sa att saga “vantats ut” genom en kontroll av den egna forstaelsen
(den fenomenologiska reduktionen) och genom ett kritiskt reflekterande forhallningssétt till
egna beskrivningar. Uppgiften har varit att endast avkoda den kommunicerade inneborden. Det
har inneburit att inta ett slags inifranperspektiv som ”soker undvika att forklara fenomen utifran

begrepp och referensramar som inte harstammar fran upplevelsen sjdlv”’ (Karlsson, 1994, s. 5 1
Szklarski 2002, s. 7).

5.2.3 Essensen
Som det redan tidigare poangterats ar huvudmalet med en deskriptiv fenomenologisk

analys av empiriska data sokandet efter essensen. | vetenskaplig mening handlar det om ett
sokande efter fenomenets innebordsstruktur. Alltsa det som gor fenomenet till det fenomenet
ar i anslutning till den kontext och vetenskapliga perspektiv som studeras (Giorgi 2009, s. 100).
Essensen innebér ett sokande efter:

(...) the most invariant meaning for a context. It is the articulation, based on intuition, of fundamental
meaning without which a phenomenon could not present itself as it is. It is a constant identity that holds
together and limits the variations that a phenomenon can undergo. That is why free imaginative variation
is a natural method for discovering essences. As the name implies, the method means that one freely
changes aspect or parts of a phenomenon or object, and one sees if the phenomenon remains identifiable
with the part change or not. (Giorgi, 1997, s. 242)

For att na fram till ett fenomens struktur anvéands fria imaginara variationer”. Detta innebdr att
olika egenskaper av en konkret upplevelse, genom reflektivt medvetande, varieras tills det
invarianta, det oféranderliga eller beskrivningarnas generella gemensamme namnare identi-
fieras (Robinson & Englander, 2007, s. 58).

2 Grunden for livsvarlden &r relationen mellan manniska och varld, subjekt och objekt.
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5.3 Empiriskt underlag

Som ett led i att vara den deskriptiva fenomenologiska metoden trogen foljde
foreliggande studie ovannamnda principer for sokandet av den centrala tendensen i rektorers
erfarenheter av att fatta beslut. For att kunna beskriva beslutsupplevelsens essens var det
avgorande att konstruera ett fenomenologiskt grundat intervjuinstrument som kunde genera
fram innebordsrika data med manga olika aspekter, parametrar och nyanser av
forskningsfenomenet. Strukturen av essentiella innebdrder var salunda ett resultat av ett
grundligt och strikt analysarbete utifran Giorgis (1997) foreslagna analysmetod som beskrivs
nedan. | stora drag gick dataanalysen ut pa att dekonstruera intervjusubjektens upplevelser i
olika bestandsdelar for att sedan aterigen fora delarna samman och konstruera en ny helhet —
beslutsupplevelsens essens.

5.3.1 Urval av intervjusubjekt
Eftersom studiens dvergripande syfte var att utforska och beskriva beslutsupplevelsens

essens bland rektorer pa olika grundskolor var det lampligt att anvanda ett &ndamalsinriktat
urval som baserades pa “antagandet att man Onskar uppticka, forsta och fa insikt” (Merriam,
1994, s. 61). Logiken och styrkan i ett andamalsinriktat urval 1ag i att vilja “inforamtion-rich
cases whose study will illuminate the questions under study” (Patton, 2002, s. 230). Det
andamalsenliga urvalet gjordes enligt foljande sétt:

In purposive sampling, (...) researchers handpick the cases to be included in the sample on the basis of
their judgement of their typicality or possession of the particular characteristics being sought. In this way,
they build up a sample that is satisfactory to their specific needs. As its name suggests, the sample has been
chosen for a specific purpose, (...). (Cohen et al., 2007, s. 115)

Denna form av urval kravde salunda att man i forvag beskrev de betingelser som skulle
foreligga for att subjektet skulle inkluderas i undersokningen och darefter ta reda pa ett urval
som motsvarade dessa kriterier. Med utgangspunkt i undersokningens deskriptiva fenomeno-
logiska perspektiv innebar normerna for att inkludera personer i den aktuella studien att de hade
genomlevt foreteelsen av att fatta beslut i skolans inre organisation och hade férmagan att ge
konkreta och detaljrika beskrivningar (Giorgi, 2009, s. 96). Rektorer, i sin professionella
yrkesroll, ansags uppfylla bada dessa sarskilda kriterier.

Vidare rekommenderade den deskriptiva fenomenologiska metoden en urvalsstorlek pa
minst tre deltagare (Giorgi, 2009, s. 198). Anledningen till detta var att det som eftersoktes var
ett djup och variation i data, dvs. mangden konkreta beskrivningar av upplevelsen, och inte hur
frekvent eller hur stort antal subjekt som genomlevt fenomenet i fraga (Giorgi, 2009, s. 198).
Representativitet i en fenomenologisk undersokning var inte inom rackhall forran den
eftersokta strukturella essensen arbetades fram och kunde darfor inte i forvag prognostiseras
och bedémas i urvalsprocessen (Englander, 2012, s. 19). Giorgi (2009) papekade att “Research
based upon depth strategies should not be confused with research based upon sampling
strategies” (s. 198). Som en foljd av detta bestamdes urvalets storlek till fem rektorer da fler
deltagare inte med nédvandighet skulle 6ka resultatets generaliserbarhet.

24



Mot bakgrund av resonemanget ovan kontaktades 13 grundskolor i tva olika kommuner i
Vastsverige under hosten september 2019. Anledningen till att manga olika skolor kontaktades
var for att helt enkelt sakerstalla ett tillrackligt stort antal deltagare. Urvalet av bade kommuner
men ocksa skolor gjordes utifran en geografisk bekvamlighetssynpunkt. | den ena kommunen
tillfragades darfor 10 rektorer via e-post om majligheteten att medverka i foreliggande studie.
Tre av dessa rektorer tackade ja men fem rektorer tackade nej pa grund av tidsbrist eller for att
de redan var igang i andra projekt och tva svarade aldrig trots ytterligare en paminnelse. | den
andra kommunen tillfragades tre rektorer pa grund av tidigare kontakter och tva av dessa var
positivt stallda till deltagande. Efter att rektorerna stéallde sig positiva till att medverka skickades
det ut ett missivbrev via e-post (se bilaga 1). Missivbrevets uppgift var att informera om vilka
som skulle delta i undersokningen, dess &mnesomrade, bakgrund, huvudsyfte, datainsamlings-
metod, tidsdtgang, forskningsetiska principer samt kontaktinformation for att svara pa
eventuella fragor.

5.3.2 Den kvalitativa forskningsintervjun
| och med att syftet var att erhalla manniskors fordjupade kunskaper och upplevelser

spelade kommunikationen en sjalvskriven roll. For att fa en direkt tillgang till manniskors
livsvérldar och ge informanterna mojligheten att verbalisera sina erfarenheter och verklighets-
forstaelser ansags djupintervjun vara en lamplig datainsamlingsmetod. | foreliggande under-
sokning valdes darfor en halvstrukturerad fenomenologiinspirerad livsvarldsintervju som
primdr kvalitativ datainsamlingskélla. Intervjuformen var ett professionellt vardagssamtal med
en metodologisk medvetenhet som inrymde en fokusering pa vissa tema- och frageforslag.
Karakteristik for denna intervjuform, utéver det redan ndmnda intresset for vardagsvérlden, var
dess sokande efter mening, nyanserade beskrivningar och konkreta specifika innebérder (Kvale
och Brinkmann, 2014, ss. 45-47). For att fa undersokningspersoners upplevelser att trada fram
och uppna ett djup i data var det ocksa avgorande att anvanda sig av “6ppna fragor, aktivt
lyssnade och ett stimulerande samspel med informanten” (Szklarski, 2015, s. 136).

Aven om den kvalitativa forskningsintervjun var en lamplig datainsamlingsmetod att
anvanda fOr att se in 1 rektorers “livsvérldar” var den inte tillrdcklig “konkretiserad” och helt i
samklang med den valda deskriptiva fenomenologiska metoden. Av den anledning erfordrades
en konstruktion av en halvstrukturerad intervjuguide som dels var livsvarldsinspirerad enligt
principerna som angavs i Kvale och Brinkmann (2014) men som ocksa patagligt praglades av
Giorgis (2009) deskriptiva metod. Dessvérre gav Giorgi (1997) inga direkta konkreta forslag
pa hur detta skulle goras da han enbart gav en generell rekommendation pa hur
intervjustrukturen kunde se ut, ”questions are generally broad and open ended so that the subject
has sufficient opportunity to express his or her view point extensively” (Giorgi, 1997, s. 245).
Av detta skél anvéndes Bevans (2014) intervjumetod eftersom denna erbjod en explicit,
teoriforankrad metod for tillampning i deskriptiva fenomenologiska undersokningar (se bilaga
2). Bevan (2014) forklarade:

This method blends general qualitative interview techniques and phenomenological methods to provide an
alternative approach to phenomenological interviewing. Its aim is to provide an explicitly
phenomenological influence to interviewing. (Bevan, 2014 s. 143)
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Intervjumetoden var underbyggd och specifikt utarbetad utifran den deskriptiva metodens
nyckelbegrepp, naturligt forhallningssétt, fenomenologiskt forhallningsatt, reduktionen,
beskrivningar och sokande efter essenser. Intentionen var att pa ett systematiskt och
strukturerat satt tillhandahalla en korrekt beskrivning av informanternas upplevelser och
erfarenheter. Huvuddragen for strukturen som anvandes som fenomenologisk intervjumetod
illustreras i tabell 1. Figuren visar att den fenomenologiska intervjumetoden hade sarskilt fokus
pa det fenomenologiska forhallningsséttet, dvs. bortkopplingen av tidigare kunskaper om det
studerade fenomenet genom den fenomenologiska reduktionen. Lika viktigt var installningen i
form av Oppenhet, féljsamhet, aktivt lyssnande och en malmedveten insiktsfull stravan att
lamna antaganden och tidigare erfarenheter at sidan med forhoppningen att upptécka
fenomenets struktur. Utdver dessa viktiga forutsattningar var sjalva intervjusstrukturen
uppbyggd kring tre centrala delar. Den forsta delen handlade om en kontextualisering av
livsvarlden sdsom den upplevdes av deltagaren och metoden att Gppna upp for detta var att
anvanda beskrivande och kontextuella fragor som exempelvis: vilka dr dina viktigaste uppgifter
som rektor? Och hur gar det till nar du fattar beslut pa skolan? Den andra delen medforde ett
begripliggérande av fenomenets olika satt att framstd. Avsikten var att erhalla nyanserade
beskrivningar av beslutsupplevelsen vilket kunde lockas fram genom beskrivande och
specificerande fragor som till exempel: kan du beskriva sa detaljerat som méjligt en situation
dar du nyligen behovt fatta ett viktigt beslut? Hur paverkades du av erfarenheten? Kan du
beskriva vad du upplever (fysiskt, kdnslomassigt och mentalt) infér beslut? Den sista delen
innebar ett meningsgoérande av fenomenet genom att utforska och identifiera det unika och
ofdranderliga i beskrivningarna. Foljande fragor kunde tillampas for detta andamal: hur forstar
du begreppet beslut? Finns det nagot annat som skulle kunna forandra din upplevelse av att
fatta beslut som rektor?

Stravan med denna studie var att fa deltagarna att beskriva hur de genomlevt fenomenet
beslutsfattande och darfor stalldes sa lite fragor som mojligt for att inte lata egna antaganden
paverkar informanternas beskrivningar. Samtidigt var det viktigt att ha en tydlig struktur som
den ovan namnda, inte for att nodvandigtvis veta exakt vad som skulle fragas och styra
informanterna &t ett visst hall, utan snarare for att omsorgsfullt och eftertanksamt hantera hela
intervjuprocessen. Giorgi (2009) konstaterade dessutom:

After all, one cannot simply say to a participant, “Speak!”. A researcher has a specific interest and wants
to be sure that the data collected are relevant to that interest. So, to direct a participant to a specific zone of
experience is not prejudicial because, in the discovery approach used by phenomenological researchers
(...), the researcher does not care what the specific details or content are, only that they are genuinely
revelatory of the experience being researched. (Giorgi, 2009, s. 123)

Foresatsen med den livsvérldsinspirerade halvstrukturerade deskriptiva fenomenologiska
intervjuguiden som anvéndes var salunda att vagleda (men inte styra) intervjussubjekten till det
studerade fenomenet. Den valda intervjustrukturen bedoémde jag vara bade trogen den
fenomenologiska ansatsen men ocksa praktiskt genomforbart for en explorativ undersékning.
Strukturen ansdgs inte sta i motsatsforhallande till det 6ppna, féljsamma och nyfikna
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forhallningssattet som karaktariserar den fenomenologiska ansatsen utan kunde istéllet
betraktas som en forutsattning for en kunskapsbildningsprocess i motet med intervjupersonens
beskrivningar.

Tabell 1. Struktur for fenomenologisk intervjumetod efter Bevan (2014, s. 139)

Fenomenologiskt | Forskarens Intervjustruktur Metod Exempelfragor
forhallningssatt  installning
Oppenhet for Kontextualisering av = Beskrivande och  Vilka &r dina
intervjusubjektens | livsvarlden som den  kontextuella viktigaste uppgifter
naturliga upplevs fragor som rektor?
forhallningssatt Hur gar det till nér
du/ni fattar beslut pa
skolan?
Fenomenologisk  parentessattning av ~ Fenomenets Beskrivande och  Kan du beskriva sa
reduktion den egna for- begripliggérande specificerande detaljerat som mojligt
forstaelsen och och olika satt att fragor en situation dar du
framsta nyligen behovt fatta

ett viktigt beslut?

Aktivt lyssnande Fenomenets Tolkande och Hur forstar du
meningsgorande klargtrande begreppet beslut?
genom fri fragor Finns det nagot annat
forestallnings- som skulle kunna
variation forandra din

upplevelse av att fatta
beslut som rektor?

5.3.3 Utformning av intervjuguide
En flexibel intervjuprocess var en utgangspunkt i konstruktionen av intervjuguiden.

Tonvikten Iag pa att formulera ett antal i forhand utvalda fragor for rektorer att reflektera 6ver
och samtidigt ha flexibiliteteten att &ndra fragornas ordningsféljd och karaktar beroende pa hur
rektorerna uppfattade intervjuskeendet, fragorna och hur de utformade sina svar.
Utformningen av den slutliga intervjuguiden var en produkt av en langre process. For det
forsta formulerades ett utkast av fragor som till sitt antal uppgick till 44 st. Efter en noggrann
och eftertanksam genomlasning av fragornas relevans och precision i forhallande till
forskningsfragorna samt en granskning av ordalydelser och begriplighet minskades antalet till
22 st. Ytterligare reflektioner och modifieringar resulterade i 18 fragor. For det andra, i syfte
att sakerstélla intervjuguidens kvalité 6versandes den under oktober 2019 via e-post till en
rektor frén en tidigare arbetsplats fér provning och granskning. Aterkopplingen fran pilottestet
resulterade i tva nya fragestallningar och omformuleringar av vissa fragor for att inte vara
ledande och gynna vissa svar samt undvika kansliga fragor utan valgrundad anledning. Totalt
uppgick darfor det slutliga antalet fragor till 17 st. Som en forberedelse for intervjuerna
utvecklades slutligen en intervjuguide (se bilaga 2) med projektets forskningsfragor som bas,
den fenomenologiska intervjumetoden som temastruktur och intervjufragor i en vardaglig
spraklig form for att framkalla spontana svar. Foresatsen var att generera spontana rika
beskrivningar av rektorers beslutsupplevelser men ocksa stimulera till en positiv interaktion.
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Intervjuguiden var saledes bade tematisk och dynamisk och innehdll bade hur-fragor och vad-
fragor (Kvale & Brinkmann 2014, s. 173).

5.4 Presentation av rektorerna

| tabell 2 presenteras de fem olika rektorerna som deltog i studien. Namnen ersattes med
beteckningen R och intervjuerna numrerades i ordningsfoljd. Den forsta rektorsintervjun fick
darmed beteckningen R1 och det andra R2, R3, R4 och slutligen R5. For att avidentifiera
rektorerna beskrevs de mycket kortfattat och summariskt. Dessutom avrundades rektorernas
alder till tiotal. Enbart den information som var relevant for den deskriptiva fenomenologiska
analysen atergavs.

De intervjuade rektorerna kom fran tva olika kommuner och var skolledare for olika stora
skolor. Rektorerna hade blandad pedagogisk grundutbildning som férskollarare, mellanstadie-
larare och amneslarare. Tva av rektorerna hade en yrkesbakgrund utanfor skolan innan de valde
att genomga pedagogiskinriktade utbildningar. Fyra av fem rektorer hade gatt den obligatoriska
nationella rektorsutbildningen i syfte att starka formagan att leda och styra verksamheten. En
av dem gick rektorsutbildning parallellt med sin rektorstjanst. Som ett led i att stdrka den egna
professionsutvecklingen hade alla ocksa deltagit i olika former av kommunal rekryterings-
utbildning samt studerat universitetskurser inom till exempel pedagogiskt ledarskap,
organisation och organisationspsykologi.

Tabell 2. Presentation av rektorer

Intervjusubjekt Alder Antal ar som rektor Rektor for grundskola
R1 50 10 7-9
R2 60 28 4-9
R3 50 10 7-9
R4 50 3 4-9
R5 50 6 6-9

5.4.1 Intervju med rektorer

Det genomfordes sammanlagt fem intervjuer med olika rektorer fran olika grundskolor
och varje intervju varade cirka 45-60 minuter. Vid intervjuerna anvandes en fenomenologisk
forankrad intervjuguide. Intervjuerna spelades in pa en mobilenhet och transkriberades fran tal
till text i sin helhet med undantag av smaord och “hummanden” samt egna korta kommentarer
och upprepningar for att fordjupa och leda samtalet vidare. For lasbarhetens skull aterges vissa
talsprékliga uttryck som “nan”, “nansin” och ”dom” enligt standardsprakets normer. Vidare
foljde syntaxen, dvs. de ord och fraser som tillsammans bildar meningar, i mojligaste man tals-
prakets ordning men korrigerades ibland, for forstaelsens skull, i transkriptionen nar
meningarna var alltfér langa. Dessa meningar forkortades genom olika interpunktionstecken
som exempelvis kommatecken, punkt, parantes och semikolon. Den textmassa som sammanlagt
transkriberades resulterade i 36 sidor. Flera avlyssningar kréavdes for att verifiera texten mot
ljudinspelningarna. Avsikten var att kontrollera den egna forforstaelsen vilket var en grund-
ldggande instéllning for den valda fenomenologiska ansatsen.
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Huvudintentionen infor transkriberingsarbetet var att i man av majlighet férmedla en
helhetshild av rektorernas beslutsupplevelser fran intervjusituationerna. Samtidigt, vilket bor
accentueras i det har sammanhanget, aktualiserades medvetenheten om skriftsprakets
begransningar vad galler precisionen i att skildra mellanménskliga interaktionsmonster.

Much like quantitative researchers use tools of measurement to get at what they are seeking, qualitative
researchers often treat language as such a tool (...) In other words, we treat language as a “given”—a
presumed “of course” from which we (collectively) code, categorize, identify themes, make assertions,
theorize, and so on. (Freeman & Vagle s. 726)

Ibland kan alltsa skriftspraket anvandas pa ett reduktionistiskt sétt och fa samma funktion som
siffror och fungera som ett summariskt matt” som generaliserar och aven dekontexutualiserar
komplexa fenomen. Skrivna ord kan alltsa forleda. Aven Dahlberg et.al. (2008) betonade vikten
av att vara medveten om transkriptionens reduktionistiska karaktér: ”No situation can be totally
captured in language or transcription” (s. 234). Givet dessa uttalanden var utgangspunkten for
denna studie att skriftspraket och transkriptioner inte pa ett fullstandigt komplett sétt kunde
reproducera innebdrden i den mangfacetterade dynamiken i mellanmanskliga interaktions-
processer.

5.4.1.1 Intervjusituationerna
Intervjuerna med rektorerna dgde rum vid fem olika tillfallen under en treveckorsperiod

under oktobermanad 2019. Platsen for samtalen var vid samtliga tillfallen rektorernas
expeditioner. Samtliga intervjuer genomfordes pa eftermiddagen mellan kl.15:00-16:00. En
intervju fick dock goras pa morgonen mellan kl. 08:00-09:00. Atmosfaren i samtliga intervjuer
var avspénd och vélkomnande och trots rektorernas Overbelastade arbetsdagar genomférdes
samtalen ostort och utan nagon pataglig tidspress. Det var hela tiden viktigt att skapa
forutsattningar for en naturlig, arlig och fortroendeingivande relation till rektorerna vilket var
mojligt genom 6ppenhet, aktivt lyssnande och ett uppriktigt dkta intresse for deras upplevelser.
Intervjuerna praglades av att rektorerna pa ett valtaligt, 6vertygande, och med en kombination
av bade entusiastisk och allvarlig inlevelse, skildrade beslutsupplevelsens komplexitet och
motsagelsefullhet. Med betydande inlevelse forklarade de beslutens gestaltande karaktér i
konflikter, ofdrratter och genomférandet av det statliga uppdraget i den inre organisationen.

I enlighet med den deskriptiva fenomenologiska intervjumetoden inleddes intervjuerna
med en orientering kring bakgrunden till studien och dess huvudsyfte, dvs. intresset for
upplevelser och erfarenheter av att fatta beslut. Vidare tydliggjordes de etiska principerna som
skyddar intervjupersonerna. Dessutom forklarades intervjuns tredelade struktur. Féljaktligen
inleddes samtliga intervjuer med fragor om rektorernas yrkesvardag kopplat till beslut foljt av
beskrivande och specificerande fragor kring beslutsupplevelsen. Slutligen stalldes tolkande och
klargorande fragor kring rektorers forstaelse av begreppet beslut. Fragor stalldes oftast pa
foljande satt: Hur gar det till nar du fattar beslut pa skolan? Kan du beskriva sa detaljerat som
mojligt en situation dar du nyligen behovt fatta ett viktigt beslut? Hur paverkades du av
erfarenheten? Beskriv vad du upplever fysiskt, kansloméassigt och mentalt? Hur forstar du
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begreppet beslut? Finns det nagot annat som skulle kunna férandra din upplevelse av att fatta
beslut som rektor?

Utover dessa fragor stélldes olika typer av foljdfragor for att vagleda rektorerna mot
fenomenet, fordjupa dialogen och tydliggora fenomenets inneborder. Foljdfragorna var ibland
sonderande som exempelvis: Kan du saga nagot mer om hur du upplever beslutsfattandet? Kan
du ge en mer detaljerad beskrivning? Men fragorna var vid vissa tillfallen ocksa bade direkta
och indirekta som till exempel: Hur har dina beslutsupplevelser paverkat dig kansloméssigt?
Hur tror du andra i din omgivning ser pa dina beslut? | storsta mojliga man anvandes &ven
tystnaden for att fora resonemangen vidare och skapa utrymme for reflektion och efter-
tanksamhet. Dartill riktades dven uppmarksamheten mot en del tolkande fragor for att klargora
ett svar och bekréfta att det hade uppfattats korrekt. Det fragades till exempel: Sa du menar att
du har upplevt beslut som oerhért angestladdat? Under intervjutillfallena var det hela tiden
avgorande att vara nyfiken och foljsam i rektorernas beréttelser. Detta innebar att emellanat lata
rektorerna beratta klart ndgon episod for att darefter stilla fragor som aterigen forde
samtalsinnehallet mot det studerade fenomenet. Varje intervju avslutades med en uppféljnings-
fraga: Finns det nagot mer som du tycker att vi inte har talat om som ar viktigt for att forsta din
upplevelse av att fatta beslut?

Efter varje intervju fordes korta faltanteckningar med reflektioner Over intervju-
situationerna. Dessa reflektioner handlade om hur miljon uppfattades men ocksa hur rektorerna
svarade och eventuella omraden som var kanslomassiga. Enbart vid ett tillfalle bad en rektor
om att inte ta med vissa kommentarer som hade delgivits. Dessa textdelar markerades i trans-
kriberingen for att inte behandlas vidare pa grund av rektorns 6nskemal.

5.4.1.2 Organisering av datamaterialet
For att skapa ordning i det empiriska materialet organiserades data i digitala dokument-

mappar dar information fran varje rektor kategoriserades efter foljande rubriker:

adresser och information om skolan
intervjuguide

faltanteckningar
intervjutranskriptioner

En valstrukturerad databas var till stor hjalp for att fa Gverblick Gver all data och pa en och
samma gang ocksa fa en latthanterlig sammanstallning av den omfattande informations-
mangden. | dessa digitala mappar fanns all relevant information som anvéndes under den
fenomenologiska bearbetningen av det empiriska materialet.

5.5 Forskningsetiska principer

Rektorerna gav sitt fortroende i samband med intervjuerna och det var angelaget att inte
missbruka detta. Foreliggande studie genomfordes darfor enligt de forskningsetiska krav som
angavs av Vetenskapsradet (2002). Dessa innefattade fyra allmanna krav. Informationskravet
handlade om att informera undersokningsdeltagarna om syftet med projektet. Samtyckeskravet
innebar att inhdmta samtycke om deltagares medverkan i undersokningen. Konfidentialitets-
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kravet gav personer storsta mojliga konfidentialitet och personuppgifterna forvarades pa ett
sadant satt att obehdriga inte kunde ta del av dem. Nyttjandekravet innebar att insamlade
uppgifter om enskilda personer endast fick anvandas for undersokningens andamal.
(Vetenskapsradet, 2002, s. 7-14)

Dessa etiska aspekter 6vervagdes genom hela arbetsprocessen. | samband med den forsta
kontakten via e-post med rektorerna och forfragan om deras intresse att deltaga i studien
informerades de skriftligt om studiens syfte och avsikten att gora intervjuer pa fem olika skolor.
Samtal om rektorernas konfidentialitet fordes bade vid den forsta kontakten men &ven vid
intervjutillfallena och upprepades aven nar intervjuerna avslutades. Lika viktigt var det att
upprepade ganger forsakra rektorerna om att ingen forutom uppsatsforfattaren hade kdnnedom
om deras identitet och skolenheter. Saledes avidentifierades all information som skulle kunna
rdja rektorernas identiteter. Rektorerna blev dessutom utlovade att lasa det fardiga manuset om
det var onskvart.

Foérutom ovanndmnda aspekter genomsyrades undersokningsprocessen av att bland annat
omsorgsfullt och systematiskt redovisa utgangspunkterna for undersokningen, metoderna och
resultatet. Likval som att inte stjala andras resultat och féra en noggrann dokumentation samt
gora rattvisa bedomningar av andras forskningsarbeten (Vetenskapsradet, 2017, s. 8).

5.6 Fenomenologisk analys av det empiriska materialet

Den analysprocess som anvéndes for bearbetning av det empiriska data var Giorgis
analysmetod. Proceduren som tillampades var en samlad version av Giorgis (1997, 2009) och
Szklarski (2015) och kan ses schematiskt i figur 1. Dataanalysen bestod av fem olika pa
varandra foljande steg som vart och ett utgjorde en forutsattning for nésta steg. Vidare praglades
analysen av den fenomenologiska reduktionen som innebar att i allra stérsta mojliga man strava
efter att ha en Oppensinnad installning och tyglad forstaelse utan forutfattade teoretiska
meningar.

= Cenrala teman
« Invarianta

5. Generall strukiur
IT__> Essensen

Figur 1. Fenomenologisk analysprocess enligt Giorgi (1997,2009) och (Szklarski 2015)
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5.6.1 Analysprocess

5.6.1.1 Steg 1: Bestamning av helhetsbetydelsen
| syfte att infanga helhetbetydelsen av varje redogdrelse inleddes analysen med en

avlyssning av varje intervju direkt foljt av en genomlasning av respektive transkriptionsutskrift.
Genom detta forsta steg var det mojligt att fa ett grepp och en kansla for rektorernas utsagor var
for sig men ocksa for att fa en holistisk forstaelse om hela datamaterialet.

5.6.1.2 Steg 2: Avgransning av meningsbarande enheter
| det andra steget gjordes ytterliga en detaljerad l&sning av varje utskrift for att bryta ner

dem i mindre delar och darigenom gdra data mer hanterbart i det efterféljande analysarbetet.
Detta steg var alltsa forst och framst ett praktiskt steg. Syftet var att avgransa meningsbarande
enheter (fraser, meningar eller meningssekvenser) dels allteftersom innehallet skiftade karaktar
dels ocksa utifrdn deras relevans for den utforskade beslutsupplevelsen. Indelningen av
innehallet var dock meningsgrundad och genomférdes med hjalp av intuition och den
fenomenologiska reduktionen. Operativt gick arbetet ut pa att ge alla identifierade enheter i
respektive intervjuskrift ett nummer men utan att férdenskull géra nagra andringar i texterna.
Efter sjalva indelningen sammanstélldes dock enheterna fran en forstapersonsform till en
tredjepersonsform for att tydliggdra att det var andras upplevelser som analyserades. Foljande
utdrag illustrerar indelningen och sammanstéllningen utifran rektorsintervju 3 (R3). Notera de
fetmarkerade &ndringarna.

Indelning

1) Uppdraget bestar utav manga olika delar, verksamheten, att driva dem framat &r ju en av de viktigaste
delarna, det pedagogiska ledarskapet. Naturligtvis maste det bedrivas inom de ramar vi har att forhalla oss
till. Dér finns det en skollag som stadgar hur ramarna ser ut dar och styrdokumenten laroplanen och
kursplanen och skolforordningen. 2) Sen ska ju den tillampas da inom ramen for denna ekonomi vi har och
dar ligger det manga kluriga beslut, hur man ska fa ihop det har pusslet. Hur vi standigt ska na sé langt vi
bara kan med varje elev inom den budgetram som ér tilldelad. Valdigt svar balansgang far man ju saga. |
det har ska vi naturligtvis ocksa ha en arbetsmiljo som &r god, en god studiemiljo for eleverna. 3) Under de
har aren som jag arbetat pA kommunen har det skett en ganska tydlig forandringsprocess dar det gick fran
ett lage dar styrningen fran forvaltningens sida var ganska hard pa manga olika sétt.

Sammanstéallning

1) R3 upplever att uppdraget bestar utav manga olika delar, verksamheten, att driva dem framat ar ju en
av de viktigaste delarna, det pedagogiska ledarskapet. Naturligtvis méste det bedrivas inom de ramar de har
att forhalla sig till. Dar finns det en skollag som stadgar hur ramarna ser ut dar och styrdokumenten
laroplanen och kursplanen och skolférordningen.

2) R3 anser att sen ska ju den tillampas da inom ramen for denna ekonomi de har och dar ligger det manga
kluriga beslut, hur man ska f& ihop det har pusslet. Hur de standigt ska na sa langt de bara kan med varje
elev inom den budgetram som é&r tilldelad. Valdigt svar balansgang far man ju siga. | det hir ska de
naturligtvis ocksa ha en arbetsmiljo som &r god, en god studiemiljo for eleverna.

3) Under de har &ren som R3 arbetat pd kommunen har det skett en ganska tydlig férandringsprocess dar
det gick fran ett lage dar styrningen fran forvaltningen sida var ganska hérd p& manga olika sétt.
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5.6.1.3 Steg 3: Transformering av vardagliga beskrivningar
| det tredje steget genomfordes en detaljerad analys av radata och en transformering av

de meningsbédrande enheterna till ett mer generaliserbart, abstrakt och mer precist @mnes-
specifikt sprak. Processen for transformering gjordes genom reflektion samt fri imaginar
variation® 6ver den explicita och implicita meningen i rektorernas uttalanden for att sedan kunna
beskriva meningsinnehallet. Hur denna transformation gick till kan illustreras genom anvénda
meningsenheterna tva och tre fran det tidigare presenterade utdraget av rektorsintervju 3 (R3):

(1) R3 upplever att rektorsuppdraget innebar bland annat att vara utvecklingsinriktad inom ramarna som
stipuleras av de nationella styrningsdokumenten och den ekonomiska resurstilldelningen som anges av
budgetramen.

(2) Inom dessa falt ligger det manga kluriga beslut som kraver balans for att nd sa langt som mojligt med
varje elev och samtidigt ha en god arbetsmiljo.

5.6.1.4 Steg 4: Framstallning av fenomenets situerade struktur
| det fjarde steget fogades de transformerade meningsenheterna samman till en

komprimerad, sammanfattande beskrivning av upplevelsens situerade struktur for respektive
rektor. Arbetet i detta steg 6verlappade med steg tre. Meningsinnehallet fran alla enheter togs
med och fogades samman samtidigt som det laborerades med att eliminera irrelevanta utsagor
och upprepningar. Det narliggande innehallet i enheterna ett och tva for R3 gjorde exempelvis
att de kunde fogas samman till en formulering:

R3 upplever att rektorsuppdraget innebdr bland annat att vara utvecklingsinriktad inom ramarna som
stipuleras av de nationella styrningsdokumenten och den ekonomiska resurstilldelningen som anges av
budgetramen. Inom dessa falt ligger det ménga kluriga beslut som kraver balans for att nd sa langt som
mojligt med varje elev och samtidigt ha en god arbetsmiljo.

5.6.1.5 Steg 5: Framstallning av fenomenets generella struktur
Det femte steget handlade slutligen om en gedigen genomgang av de situerade

strukturerna i syfte att identifiera centrala teman. Exempel pa nagra sadana teman var,
“konsultation”, “forstielse” “flexibilitet och anpassbarhet”, “’stort beslutsutrymme”,
“eftertdnksamhet och dverviaganden”, ”delaktighet”, ovisshet” och ”lyhdrdhet”. Efter identi-
fieringen av dessa teman genomférdes en fenomenologisk reduktion. Malsattningen var att
sérskilja de teman som varierade och de som inte varierade i alla fem rektorsbeskrivningar.
Szklarski (2015):

De teman som varierar i beskrivningarna ar inte vasentliga och utgor fenomenets existens. De
invarianta ar vasentliga och utgor fenomenets essens. Essensen bestar alltsd av de gemensamma
ndmnarna for alla situerade beskrivningar (...) Essensen speglar fenomenet generella struktur. (s.

142)

Med utgangspunkt i de situerade strukturerna upptéacktes alltsa de intersubjektivt dverens-
stdmmande gemensamma namnarna, eller konstituenter, for samtliga fem beskrivningar. Hela

3 Detta innebar att forestalla sig fenomenet fran olika perspektiv och variera dess innebord. Meningen var att
klargdra det vasentliga samtidigt som oegentligheterna filtreras undan (Giorgi 2009, s. 132).
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processen kravde att hela tiden kontrollera upplevelsens essens mot datamaterialet for att
sékerstélla empirisk forankring. De identifierade konstituenterna anvéndes darefter for att
formulera en generell struktur for alla rektorers upplevelse av att fatta beslut.

5.7 Studiens tillforlitlighet

Grundlaggande for en forstaelse av tillforlitlighet utifran ett fenomenologiskt perspektiv
forutsatter ett antagande och en medvetenhet om de ontologiska, epistemologiska och
metodologiska grunderna for fenomenologins existentiella sidor. Fenomenologins grund-
antagande ar att verkligheten konstrueras och forses med mening i ett standigt pagaende
samspel mellan subjektets medvetande och objekten. Epistemologiskt syftar fenomenologin till
“att uppdaga och beskriva det essentiella eller visensbestdmda i minskliga erfarenheter”
(Szklarski, 2004, s. 276). Metodologisk ar fenomenologins fokus inriktad pa beskrivningar av
manniskors unika séatt att erfara, uppleva och forsta varlden. Det ar saledes mot bakgrund av
dess premisser som stralkastarljuset bor riktas mot foreliggande studies tillforlitlighet. Med ett
fenomenologiskt synsatt pa verkligheten och kunskapen blir det foljaktligen tydligt att
vetenskaplig kvalité i termer av validitet, objektivitet och generaliserbarhet far en annorlunda
innebdrd an i den vanligt forekommande positivistiska forskningstraditionen.

Dahlberg och Dahlberg (2019) argumenterar for att begreppen dr integrerade med
varandra och att forstaelsen av begreppet objektivitet ar forutsattningen for att forsta validitet
och generaliserbarhet. Forfattarna ansluter sig till att objektivitet i stora drag handlar om en
oppenhet for det fenomen man undersoker och att lata sjalva upplevelsen eller erfarenheten
komma i fokus (s. 169). Enligt fenomenologisk tradition ar malsattningen att:

(...) not to try to eliminate subjectivity, but rather to try to clarify the role of subjectivity when correct
knowledge is attained. Based upon everyday experience, it is granted that both valid knowledge and errors
exist. The point is to try to understand the conditions under which valid or correct knowledge can be
obtained. (...) So, the question becomes, when does a human subject apprehend a state of affairs as it really
is, and when does a human subject distort a state of affairs by over imposing subjectivity on it, or by not
grasping sufficiently because the subject was too little present or inattentive to the state of affairs. The
former would be valid knowledge and the latter two would be invalid. (Giorgi, 2002, s. 8, 9)

Enligt textutdraget efterstravas objektivitet genom att i mojligaste man tygla eller
parentessatta forforstaelsen, dvs. forutfattade meningar om det speciella fenomenet som avses
att beskriva.

Validitet enligt Dahlberg och Dahlberg (2019) innebar & andra sidan giltighet, om att
verkligen undersoka det man vill undersoka. For det forsta handlar det om att vara fenomen-
orienterad eftersom all data och dess betydelse alltid forstas i relation till fenomenet som
undersoks. For det andra, ar det innebdrden i individuella beskrivningar som eftersdks och i
vilken grad dessa ger uttryck for fenomenets essens. For det tredje staller validiteten krav pa att
lata hela forskningsprocessen dvs. metodval, datainsamling och analys praglas av ett
innebordsfokus som framhaver och tydliggér empirins struktur. Slutligen innebar kravet pa
validitet att vara transparent och redogéra for alla val som goérs under processen. Det ar
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avgorande att tydligt redovisa for forutsattningarna for studien och dven for hur resultaten
kommit fram (s. 173-176).

Generaliserbarhet sasom det forstas i fenomenologin handlar i sin tur om dverforbarhet
till andra kontexter och om hur val undersokningen lyckas fa fram och beskriva fenomenets
innebordstruktur och hur dess olika delar belyses utifran variation av de individuella
upplevelser som informanterna beskriver. Dahlberg och Dahlberg (2019) argumenterar for att
“att det dr rorelsen mellan variationer, det essentiella inneborder och konstituenter och hur den
synliggdrs i presentationen av resultatet som avgdr mojligheten till generalisering” (s. 180).
Enligt Dahlberg och Dahlberg (2019) maste emellertid fenomenets generella innebordsstruktur
alltid forstas som kontextuell och forst anvandas och sattas i spel for att kunna bedémas som
tillampbar i andra sammanhang (s. 181).

Foreliggande studie efterlever i mojligaste man principerna for objektivitet, validitet och
generaliserbarhet utifran ovannamnda utgangspunkter. Tabell 3 presenterar exempel pa
tillampade strategier i syfte att uppna vetenskaplig kvalité. Objektivitet i meningen Gppenhet
gentemot fenomenet astadkoms genom att sa langt som méjligt vara: 1) inlyssnande och féljsam
i intervjusituationerna; 2) eftersoka detaljrika beskrivningar fran rektorernas verksamhets-
situationer; 3) fordroja reflektionen over den relevanta litteraturgenomgangen och
teorianknytning till efter analysprocessen; 4) anvénda féltanteckningar for personliga re-
flektioner, funderingar, intryck samt fragestdllningar som framkommit under hela
undersokningsprocessen men sarskild under intervjusituationerna; 5) undvika forklarings-
modeller for att dra komplexa kausala orsakssamband om rektorers beslutsprocesser och
upplevelser. Med andra ord ar intentionen att hindra forforstaelsen att fa for stort inflytande.

| fraga om de olika validitetskraven stravar undersokningen att for det forsta, definiera
det undersokta fenomenet beslut och férsdka granska data mot bakgrund av detta. For det andra,
anvands livsvarldsintervjun med riktade fragor samt foljdfragor som priméar data-
insamlingsmetod av deltagares unika upplevelser. For det tredje, nyttjas Giorgis (2019)
fenomenologiska analysmetod for att identifiera hur upplevelsernas olika delar relateras och
integreras i varandra och synliggora ett monster av innebdrder i rektorernas levda erfarenheter.
For det fjarde, uppnas transparens genom en gedigen och stringent redogorelse fora hela
undersokningsprocessen fran litteraturgenomgang, teori, metod, datainsamlingsmetod, analys-
metod, resultat och slutsatser. Foljaktligen innehaller uppsatsen till exempel detaljerade och
organiserade redogorelser av beskrivningar kopplade till textsekvenser fran det empiriska
materialet. Malsattning ar att presentera analysens vag fran data till slutsatser sa att lasaren kan
folja med och ta del av hela processen steg for steg och sjalv forma sig en egen uppfattning och
darefter gora en beddmning. Genom att gora detta far lasaren majlighet att kunna bedéma det
resultat som presenteras.

For att tillmotesga principen om generaliserbarhet relateras resultatdelen till en generell
innebdrdsstruktur som abstraherats ovan rektorernas specifika konkreta sammanhang men som
kan overforas till andra rektorskontexter och eventuellt anvéndas som forklaringsmodell for
beslutsupplevelser. Mot bakgrund av detta inleds resultatavsnittet med beslutsupplevelsens
generella innebdrdstruktur eller essens for att darefter presentera strukturens delar och belysa
dessa med citatfragment fran empirin.
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Tabell 3. Vetenskaplig kvalité utifran ett fenomenologiskt perspektiv enligt Dahlberg och Dahlberg (2019)

BEGREPP

SYFTE

TILLAMPAD STRATEGI

OBJEKTIVITET

VALIDITET

GENERALISERBARHET

Oppenhet mot fenomenet genom
parentessattning eller tyglande av
forforstaelsen

fenomenorienterad studie, sokande
efter individuella beskrivningar,
innebdrdsfokus och transparens

dverforbarhet till andra kontexter
genom en beskrivning av den
generella innebdrdsstrukturen
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inlyssnande, detaljrika
beskrivningar fran rektorer,
fordrojd litteraturgenomgang,
personliga reflektioner,
undvikande av kausala
orsakssamband

definition av fenomen,
livsvérldsintervju, Giorgis (2009)
analysmetod, detaljerade och
organiserade redogorelse av
forskningsprocessen

abstraktion av en generell
innebdrdsstruktur som presenteras
i resultatavsnittet tillsammans med
citat fran empirin



6 Resultat

| detta kapitel presenteras essensen av rektorers upplevelser av att fatta beslut. Essensen
ar en abstrakt syntes utifran analysen av samtliga rektorers berattelser. Denna syntes bestar av
atta intersubjektivt dverstimmande gemensamma namnare, eller konstituenter, for samtliga fem
rektorers beskrivningar av beslutsfattande. Inneb6rden i varje konstituent belyses nedan med
hjalp av beskrivningar fran rektorernas utsagor och underbyggs dar det ar lampligt med korta
sekvenser* direkt ur empirin. Nar sekvenserna lases bor man vara medveten om att fokus inte
ligger pa enskilda rektorer utan snarare pa hur deras erfarenheter bidrar till inneborden av varje
konstituent i essensen av fenomenet beslut (Giorgi, 2009, s. 198).

6.1 Essensen i rektorers beskrivna upplevelse av beslutsfattande

Rektorer upplever ett relativt autonomt och brett beslutsutrymme. | fraga om
verkstallande av beslut efterstravas dels ett koordinerat vaxelspel dels ocksa en bred
samforstandsvilja genom hoga grader av delaktighet och inflytande. | samband med sarskilt
kravande omstandigheter leder beslutsfattandet till situationsbetingade pafrestningar och
slitage. Mot den bakgrunden identifierar rektorer olika bemastringsstrategier i syfte att hantera
pafrestande beslutstillfallen. | huvudsak handlar dessa strategier om kommunikativa processer
som fungerar som avlastningssamtal for & ena sidan 6msesidigt asiktsutbyte men & andra sidan
ocksa for avlastning av reaktioner och tankar. Likvél ar de av den uppfattningen att skollagen
ar det som principiellt utgdr fundamentet for 6kad och robust beslutstrygghet. Vidare erfar
rektorerna att rektorsfunktionens interrelaterade roller bestdende av det administrativa
chefskapet och det pedagogiska ledarskapet far konsekvenser for vilka beslutstrategier som
prioriteras men samtidigt ocksa for olika intressemotsattningar. Rektorerna instiammer i att en
Okad yrkesmassig erfarenhetsbas genererar en starkare beslutsmedvetenhet som befaster
kapaciteten for beslutsfattande.

6.2 Inneborder i upplevelsen av att fatta beslut

6.2.1 Brett beslutsutrymme

Samtliga rektorer upplever ett autonomt omfattande beslutsutrymme att forma sin
skolorganisation.

R1 upplever ett 4gande av langtgaende beslut om sin organisation. Huvudsyftet med dessa
processer ar att skapa forutsattningar for en realisering av undervisningsuppdraget:

Forst tinker man som rektor att man har véldigt lite mandat, befogenhet att fatta beslut. Men ju langre och
mer jag har jobbat desto mer kan jag fatta. Jag &ger skollagen. Jag kan fatta langtgaende beslut om min
skola. Jag maste kanna till skollagen valdigt bra och veta vad jag kan fatta beslut om. Och da gor jag det.
Att vara rektor har ar att vara VD for ett foretag. Jag fattar beslut fran det att jag kliver ur bilen till att jag
stdngen bildorren. R1

4 Dessa sekvenser aterger det sprakbruk som intervjuerna innehéll for att i storsta mojliga man formedla
autenticitet och “kénslan” i rektorernas beskrivningar.
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R2 i sin tur beskriver sitt beslutsutrymme och delegeringsutrymme som stort &ven om det
inte alltid leder till beslut som R2 &r tillfreds med:

De &r jattestora, jag har ett stort ansvar, befogenhet till att fatta beslut. Men jag gor det inte, manga &r val
genomténka och forankrade. Men jag dr inte alltid n6jd med mina beslut. Ibland sétter jag in
myndighetspersonen och da &r jag besluten. Det kan vara en organisationsforandring, hur vi ska organisera
for eleverna och pa skolan i olika sammanhang och da &r det viktigt att personalen kan vara delaktig i
beslutsgangen och framtagandet utav planen. (R2)

R3 forklarar att skolan genomgatt en tydlig forandringsprocess vad géller styrningen
vilket har medfort ett betydligt storre beslutsutrymme i utvecklingsarbetet:

Under de har &ren som jag arbetat pd kommunen har det skett en ganska tydlig férandringsprocess dar det
gick fran ett lage dar styrningen fran férvaltningen sida var ganska hard pd manga olika satt. Sjalvklart har
rektor alltid haft sitt beslutsutrymmen olika grader i det som handlar om utvecklingsarbete, och man far vl
sdga att en pataglig skillnad mot tidigare det ar att rektor fatt ett betydligt storre friutrymme i
utvecklingsarbetet. Har ganska fria tyglar att forma var verksamhet utifran hur Iaget ser ut har. Det maste
man ju séga. Rektor styr ju sin inre organisation. Inom den ramen har vi ett ganska stort utrymme. Men vi
har ocksé en verklighet som séger att budgetramarna &r ganska tighta vilket ocksd begransar utrymmet
naturligtvis. (R3)

Aven R4 menar att det finns ett stort beslutsutrymme att sjalv utforma sin
skolorganisation dven om ekonomiska resurser skolan far sig tilldelad séatter granser for vad
som i praktiken d&r mojligt att genomféra. R4 lyfter i detta sammangan fram tj&nsteplanering
och schemal&ggning som tva betydande 6vergripande beslut som styr inriktning pa skolan.

I likhet med de 6vrigas uppfattning upplever sig R5 ha stora beslutsmojligheter och
belyser detta med att hanvisa till den forandringstyrning skolan genomgatt sedan
rektorsfunktionen tilltrades for snart sex ar sedan. Dessa forandringsprocesser bygger inte
enbart pa att fatta beslut. Det handlar snarare om en retorik med en tydlig kommunikation med
huvudsyfte att férankra och skapa forstaelse for forandringsplaner.

6.2.2 Koordinerat vaxelspel

Viljan att skapa val samspelta skolorganisationer for den gemensamma uppgiften ar nagot
aterkommande i rektorernas beslutsupplevelse.

R1 menar exempelvis att till skillnad fran yrkesvardagens snabba mikrobeslut kréaver
storre beslut konsultation:

Mikrobeslut, pa fot. Men sedan har vi strukturen pa skola, tex ledningsgrupper med arbetslagsledarna, dar
fattar vi beslut. Elevhalsoteam med den personalen. Jag fattar egna beslut tex nar jag lagger schemat. D&
kan jag fordela resurser sa som jag tanker kommer gynna eleverna. Det &r pa olika plan, en del beslut fattar
jag och en del fattar vi i samrad med elevhalsoteam eller ledningsgruppen. Eller samverkansgruppen, som
ocksa ar en viktig del for att forbattra miljon for alla pa skola. Finns olika samarbetsformer, en del fattar
jag sjalv. (R1)

R2 betonar i sin tur att beslutsfattandet blir ett lattare arbete nd&r man omges med kompetenta
medarbetare som genom ett strukturerat samarbete tillsammans agnar sig at kompetens-
utveckling. R2 sammanfattar sitt sétt att fatta beslut med att peka pa delaktighet och ansvar som
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centrala inriktningar. | slutdndan ar det dock rektor som pa alla nivaer i fattar beslut.
Delaktigheten ar vésentlig for att stabilisera och forhindra att harska sénder en organisation.

R3 poangterar & andra sidan att det finns olika beslutstyper som karakteriseras av olika
grader av komplexitet men typiskt for rektorsrollen ar att den bygger pa tillitsfulla relationer i
organisationen eftersom manga beslut, i detaljfragor, hanteras i ute verksamheten. Engagerade
larare &ar saledes en viktig resurs for elevernas kunskapsutveckling. R3 menar vidare att
strategiska beslut bygger dels pa harddata i form av betyg och enkétutvarderingar fran
verksamheten dels ocksa pa information och medverkan fran de olika arskursteamen bestaende
av larare och resurspersonal. Dessutom finns det @mnesteam med fokus pa att hitta strategier i
det gemensamma planerandet kring studierna och for en mer likvérdig och rattvis bedémning.
Déremot nér det géller underlaget for overgripande verksamhetsbeslut kommer ett inflode av
information fran skolans utvecklingsgrupp som utgors av en medlem fran varje arsgruppsteam.
Det hela handlar alltsd om ett standigt véxelspel i verksamheten mellan den elevnara
verksamheten och skolledning.

R4 tycker att beslut gallande till exempel utékning av personalstyrkan underbyggs i
forsta hand av visionen med skolan och i andra hand av viljan att framja en distribuerad
ledarskapsmiljo som kommer till uttryck i samspel, respekt och fortroende och slutligen
amneskompetens och yrkeserfarenhet. Rérande skolans organisation for beslutsfattande pekar
R4 inledningsvis pa beslut som bygger pa skollagen och pa det aterkommande informations-
flodet fran elevhalsans tvarprofessionella team. Dessa beslut handlar om exempelvis atgarder
mot krankande behandling, atgardsprogram och anpassad studiegang. Sedan finns det andra
elevnéra drenden som R4 fattar beslut om forst nér elevhélsan och mentorer konsulterats.
Darefter finns det beslut som handlar om fastighetsdriften pa skolan som da fattas av andra med
lamplig kompetens. Slutligen finns det snabba beslut som R4 fattar helt sjalv i brist pa
tidsutrymme for delaktighet.

R5 pekar emellertid pa det systematiska kvalitetsarbetet som en annan central del i
rektorsuppdraget. Genom att bevaka och kontrollera sin organisation och darigenom synliggora
vad som gors, varfor och vad det leder till skapas en medvetenhet om organisationens tillstand.
En annan betydelsefull och helt avgorande nyckelfaktor &r medarbetares valmaende och deras
formaga att komma ut i sin fulla potential. Det ar forst nar R5 lyckas fa samtliga att samspela
som forutsattningarna for framjandet av alla barns och elevers utveckling och larande okar.
Verksamheten kan da stodja manniskor vidare i livet med 6kad sjalvkansla, sjalvfortroende och
valmojligheter. Rektor har en ledarstrategi som fokuserar pa att skapa en kultur som stimulerar
och inspirerar medarbetarna till tydligare engagemang och vilja att utveckla sin kompetens.
Dessa insatser ser R5 som en del av sitt pedagogiska ledarskapsuppdrag och menar det ar
huvudanledningen till de positiva utvarderingarna av ledarskapet.

6.2.3 Samforstandsvilja
En stravan efter att bygga en robust bas for samforstand ar tydlig i alla fem rektorernas

utsagor.
Exempelvis drar R1 slutsatsen att beslutstrygghet skapas genom att i olika fragor lata
dialogen med medarbetare och samverkansgruppen vara grundbulten i utformandet av besluts-
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underlag. R1 understryker att denna aspekt &r en viktig premiss for verksamhetens grund-
trygghet. Har pekar R1 dven pa betydelsen av att vara en forebild for medarbetare eftersom
rektorsfunktionen har ett starkt signalvéarde. Dartill kommer att R1 ser sig sjalv som relations-
orienterad och menar att de viktigaste verktygen for att skapa effektiva larargrupper och fatta
genomtankta beslut & kommunikation och narvaro. Kommunikationen handlar om att tala
inbjudande till personalen men ocksa att vara lyhord for deras behovssignaler. Narvaro handlar
daremot om tillganglighet och darigenom 6kad forstaelse, dvs. personalomsorg i form av stod
och uppmuntran i det dagliga arbetet. R1 menar att medarbetare uppfattar R1 som en ledare
som fattar eftertanksamma beslut utifran val forankrade underlag.

R2 pekar i detta ssmmanhang pa organisationsférandringar som synnerligen komplexa
och som maste genomforas med beslutsamhet och genom val forankrade beslutsprocesser med
bred delaktighet, inflytande och ansvar fran medarbetares sida. R2 framhaller att langsiktiga
skolutvecklingsfragor inte gar att genomdriva pa egen hand, de maste ske i kollegiala
forandringsprocesser. Alla forandringsbeslut maste forankras i medarbetare for att bli
genomforbara, annars kan ”du stinga dig blodig”, utan att f4 ndgon framgang. Av det skilet
havdar R2 &r det avgorande att lyfta alla, dven den “’svagaste”, i organisationen. Darigenom
forhindrar man att den totala produkten i organisationen blir noll eftersom varje enskild del
hanger ihop och &r beroende av varandra.

For R3 ar skolplanen och kursplanerna uppdragsgrunden och dar utgangspunkten for
besluten finns. Det besvérliga &r att 16sa det eller fa ihop pusslet pa alla nivaer inom de
ekonomiska ramarna som dr tillgangliga. Det &r inte alltid sa att det ar ytterligare pengaflode
som behovs, ibland handlar det om att arbeta smartare eller att arbeta tillrackligt bra
tillsammans. Emellanat hander det att det gemensamma malet inte uppnas av den anledningen
att personalen i verksamheten ar splittrad och inte drar at samma hall utan rycker”, “drar” och
“sliter” at olika hall. Det ar nédvandigt att tillrackligt manga samarbetar effektivt eller ar med
pa “taget” for att en utvecklingsinriktad verksamhet ska vara mojlig att driva. Vissa kan man
dvertyga om den antagna riktningen medan andra kan man hamna i en lang kamp med och
ytterligare andra lamnar verksamheten. R3 menar att samtliga i verksamheten bor vara
medvetna om vilken specifik grund eller kittel” som haller ihop skolan. Ett tydligt gemensamt
fokus for alla involverade i det gemensamma arbetet leder till att de nar langre i sin
skolutveckling. R3 poangterar att beslut i forhallande till kollegiets krav fattas utifran de
utvecklingsomraden som upptacks i det data som finns tillgangligt i skolan. Tva sadana
prioriterade gemensamma utvecklingsomraden som identifierats av rektorer, personal, foraldrar
och elever handlar om att studieron inte ar tillracklig god och den hoga franvaron. Detta innebéar
att alla maste vara beredda att rucka pa nagot for en hog grad av samarbete och kommunikation
I syfte att tillsammans skapa en stddjande inlarningsmiljo.

For att minimera risken att fatta ett felaktigt beslut i elevnéra drenden initierar R4 ett brett
medinflytande och delaktighet i syfte att fa en stor informationsmangd och darigenom en
genomlysning ur flera horisonter. R4 bedémer att den svenska decentraliserade organisations-
modellen ger varje skola stor frihet vilket givetvis ar skont att ha &ven om rektor som kommunal
tjansteman ar skyldig att genomfora vissa beslut som kommer uppifran. Pa en samma gang ar
R4 medveten om larares autonomi och férmaga att styra och forma sin undervisningspraktik
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och aterkommer till att nyckeln for att genomfoéra beslut ar att leda genom forstaelse och
delaktighet och inte genom detaljstyrning och befallningar.

R5 upplever att forandringsprocesser inte bygger enbart pa att fatta beslut. Det handlar
snarare om en retorik med en tydlig kommunikation med huvudsyfte att férankra och skapa
forstaelse for forandringsplaner:

Inne pa mitt sjatte ar pa denna arbetsplatsen och jag vet ju var jag var och var vi ar idag. Jag ar dgare av
den historien och nagra med mig som var med fran borjan. Jag har kunnat se hur jag har kunnat styra den
har verksamheten. Det bygger inte bara pa mina beslut utan pa att jag &r skicklig att fora en retorik om
varfor man fattar vissa beslut och malar den bilden s& medarbetare forstar. Beslut som man &r beredd att
jobba mot det malet och systematiskt utvardera om man gor ratt saker. Man kan ha ett beslut man véljer att
fatta men préva, och ibland far man ompréva och konstatera att det blev inte riktigt som jag hade tankt mig.
Mina beslut blir aldrig battre om jag inte far forankra dem och folk kan hjalpa mig att jobba vidare framat.
Sedan handlar det om yttre strukturer, det ar jatteviktigt, vad bygger man for yttre stodstrukturer for skolan
att halla sig. Har man inte det blir besluten ganska tomma. Ett beslut ar mer komplext bakom. (R5)

Dessutom &r R5 barare av en utvecklingsidé som kommuniceras i olika sammanhang. Nar
denna idé formuleras och blir riktningen att ta sikte emot tillsammans med medarbetare kan
beslut och forandringar forverkligas dvs. genom en vilja till samforstand med en tydlig malbild:

Samtidigt som jag ocksa behdver méla en bild, jag brukar kalla provtanker. Sa har skulle det kunna bli, s&
har skulle vi kunna forsoka bygga upp ett system. Jag har inte alla I6sningar i det &nnu. Men jag kan se att
det har &r en vdg att ndrma sig. Jag kan provtanka kring ett beslut hégt med mina medarbetare. Néstan alltid
ar medarbetaren nycklarna, jag ger dem en viss del av nyckeln att tdnka kring om det kan vara vat att besluta
att den vagen ska vi g4, de tar ju vid, de gor ju jobbet. Om jag ar tillrackligt duktig pa att mala bilden far
jag in manga fler nyanser i den och det ar da det hander. Att man ser vad blir jag i detta, vad ska jag gora,
tillfora, av min kompetens, min profession. (R5)

R5 fortsatter att resonera kring olika typer av beslutsfattande. Storre beslut som till exempel en
organisationsforandring forhandlas och behandlas alltid i samrad med de fackliga ombuden.
Darefter behdvs inspel fran medarbetare. Utifran dessa synpunkter och forslag till forandringen
gors riskbedémningar och en identifiering av friskfaktorer for att kunna ta ett valgrundat beslut.
Det finns aven beslut som ror specifika arbetsomraden i verksamheten som kréaver resurser och
personal for att fungera och som ocksd diskuteras tillsammans med de fackliga
organisationerna. Men i dessa fall tas aven elevhalsans synpunkter i beaktande och slutligen ar
det behovet som styr beslutet. Utdver dessa beslutstyper finns elevnéra beslut som bereds
genom input fran de som arbetar med eleven. Dartill pekar R5 pa inflytande och
medbestammanderatt som en premiss for att involvera sa manga som mgjligt i besluten.
Dessutom pavisar R5 behovet av en mobilisering av medarbetares kunskaper och erfarenheter
for att 6nskad beslutseffekt. R5 menar att det ar flera underliggande faktorer som styr hur R5
fattar beslut. A ena sida kan budgetférutsattningar vara styrande i sddan grad att enbart en
beslutsvag ar mdjlig. A andra sidan finns beslut som underbyggs genom kommunikation och
resonemang med de berdrda for att minimera osékerheten som kommer i allt férdndringsarbete.
Beslut bor provas och kontinuerligt omprovas for att sedan utvérderas och justeras. Man “filar”
ofta pa beslut under resans gang. Man maste halla i och halla ut. Darfor ar talamod en viktig
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egenskap att utveckla i dessa sammanhang. Men det &r ocksa vilsamt for organisationen att vid
ratt tidpunkt klart och tydligt besluta vilken riktning som ska tas.

R5 diskuterar begreppet beslut som demokratiska beslutsprocesser med grundtanken att
det genom hela styrkedjan ska bli bra. R5 vander sig emot tanken pa beslut som maktutévning
eller ett top- down system. Visserligen ar det omojligt att alla ska tycka till om allt men beslut
maste tas forst efter att man lyssnat pa sina medarbetare. Darfér maste man helat tiden arbeta
med systematiskt kvalitetsarbete och hela tiden utvéardera. Nyckeln for framgang i realiseringen
av olika beslut ligger i vilken grad medarbetare forstar besluten. Rektor forsoker darfor
involverar medarbetarna och ge forutsattningar for delaktighet och inflytande genom att fanga
in deras tankar och anvanda dessa som havstang i skolans forbattringsarbete:

Manga beslut dr de inte sa att jag sitter har pa min kammare och kommer pa nagot, utan det &r att jag hor
nagot som kommer upp fran olika hall. Sa tanker jag att det dar &r bra, det maste jag komma ihag, antecknar
nastan hela tiden, att det har maste jag prata vidare om med den och den och den. Det blir grunden. Da kan
man ocksa spegla det mot nagra till, sa far man hora hur den tanker. D4 ar det valdigt latt att fatta ett beslut
av de arten. D4 har man redan provténkt det. En lang process. Néstan “primat” folk. Det &r liksom inte sa
att nu ska vi gora en sak och nagon inte visste det. Det racker att jag har pratat med nagra, sa har de pratat
med tre till s& kommer det tillbaka lite vinklingar. (R5)

R5 understryker dock att i vissa situationer maste beslut bara genomforas eftersom ekonomin
kraver det. Det aligger ett sarskilt ansvar ocksa da det rér sig om hantering av samhallets
skattemedel. R5 tillagger att beslutens svarighetsgrad varierar. Ibland kravs en hel del och
ibland &r vissa beslut betydligt enklare.

6.2.4 Situationsbetingade pafrestningar och slitage
Rektorerna beskriver olika beslutstillfallen som uppkommer och som leder till

stressreaktioner och slitage.

Till att borja med identifierar R1 beslut rérande personalforsérjning och uppréttande av
handlingsplan innehallande atgarder for budgetbalans som synnerligen problematiska och
belastande sarskilt nar skolan &r en resursbaserad verksamhet med stora behov. Aven om detta
budgetarbete ar positivt i den meningen att det dkar den ekonomiska medvetenheten hos
samtliga medarbetare framkallar det likasa bade kansloreaktioner i form av angest och
stressreaktioner. Det hédr orsakar i sin tur en slags tunnelseende som gor att handlings-
alternativen upplevs som farre. Vissa perioder kannetecknas dessutom av somnldshet pa grund
av Okat tankeflode och oro:

Det var jattejobbigt, vi var tva rektorer om det sd kunde fordela angesten eller bordan om det. Inga roliga
perioder att g in i. Det &r stressigt och man far tunnelseende nar man ska forsoka jaga kronorna. Och precis
som alla méanniskor och chefer, perioder da det ar jattesvart att sova, det maler pa. (R1)

R1 hdvdar dock att lang yrkeserfarenhet bidrar till formagan att till viss del distansera sig,
utestanga och reducera arbetsrelaterade stressnivaer och patryckningar. Att inte ha denna
formaga okar risken for utmattning och utbrandhet eftersom det intensiva arbetstempot kraver
total mental narvaroupplevelse och fokusering. En problemfokuserad strategi R1 anvénder for
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att pa ett konstruktivt satt hantera obehagen ar att vara noggrann med kosthallning, fysisk
aktivitet och sémn. Dessa faktorer &r ocksa kritiska for att handskas med rektorsfunktionens
relationella sida som har en negativ inverkan pa det sociala samspelet i den privata sfaren.

R1 upplever ocksa att vardnadshavare tenderar att forsoka styra och paverka olika beslut.
Vardnadshavare saknar dock en helhetsuppfattning omkring olika beslutsprocesser och har
ibland en snedvriden syn pa rektorsuppdraget da de enbart ser till sitt egenintresse. En del
vardnadshavare ar sd kanslomassigt engagerade och missndjda med vissa beslut att de
overklagar till forvaltningsratten. Dessa tvister eller konfliktfyllda situationer ar pafrestande,
stressande och tidsslukande men har hittills inte lett ndgon fallande dom da R1 haft ett ordentligt
underlag for sina beslut. Icke desto mindre upplever R1 att relationen till vardnadshavare
fungerar generellt satt bra &ven om det ibland ocksa kan bli anstrangda samtal i samband med
betygsattning. En systematisk pedagogisk dokumentation ar betydelsefull for att ddmpa
betygspressen och dérmed for ett mer friktionsfritt samarbete mellan barn, pedagoger och
foraldrar kring mal, planer och betygskvalité.

R1 betraktar sig sjalv som relationsorienterad vilket utgdr basen for ett positivt klimat
som framjar hansyn till medarbetarnas kanslor och sociala behov. Denna sociala funktion ar &
andra sidan ocksa pafrestande och slitsamt och gor att R1 inte séllan &r oséllskaplig i det privata
livet.

Pa liknande satt berattar R2 om en omorganisation R2 fick i uppdrag att genomféra dar
en sarskild undervisningsgrupp forandrades till att vara inriktad mot elever inom autism
spektrumet. Denna omfattande omorganisering drev R2 igenom pa ett professionellt, 6ppet och
transparent satt. Trots detta, stotte R2 stora motsattningar i form av uppsagningar i protest och
krankningsanklagelser fran bade personal, foraldrar och fackférbunden. Hela situationen hade
ocksa ett medialt varde vilket gjorde att hela beslutssituationen blev en tuff upplevelse med
somnsvarigheter.

Det som var jobbigast var att foraldrarna vande sig mot mig. Det klart att dem ville att fritidspedagogerna
var trygghet for deras barn. (...) De foraldrarna var ju vansinniga och malade upp det har att det ar
bedrovligt. (...) Det var tufft. | tidningar forsokte de pressa mig men jag holl min linje, jag hade fatt ett
uppdrag. Det ar det jag forhaller mig till, jag blandar aldrig in négra kénslor dar. Inga kénslor alls, det hade
ju inte gétt. Jag hade inte kunnat kommenterat, tidningarna: sager att du kriankt dem. (R2)

R2 poéngterar att det faktum att beteendet R2 s&g i undervisningsgruppen inte var “friskt”
gjorde honom Overtygad om att inget skulle rubba hans viljekraft och malmedvetenhet att
genomdriva forandringen. | denna situation fann R2 ocksa stod i sin verksamhetschef. Under
hela processen anstrangde sig R2 att utestanga sina kanslor for att dessa inte skulle paverka
negativt pa mojligheten att slutféra uppdraget. Samtidigt erkanner R2 att for 20 ar sedan hade
han inte kunnat hanterat det pa ett lika effektivt sétt. Beslutet hade varit detsamma men det hade
varit an mer pafrestande. En reflektion R2 gor &r att ibland ar det hopplost att forsoka fa med
sig medarbetare. R2 forsok till koncensus och professionalitet var 16nl6st. Medarbetare var helt
enkelt emot forandringen. Foljaktligen menar R2 att han redan fran borjan skulle ha drivit pa
hardare.

For att belysa svarigheten med att fatta beslut i forhallande till vardnadshavare tar R2 upp
en situation som uppstod nar R2 beslutade att splittra klasser och géra nya infor arkurs 4.Trots
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tydlighet i kommunikationen och transparens i hela processen ledde det till en kraftig
foraldrastorm av motstand. Men R2 holl fast vid sitt beslut eftersom R2 var dvertygad att det
var det basta for barnen utifran ett pedagogiskt och socialt perspektiv.

Vad galler att fatta beslut i forhallande till huvudmannens krav ar upplevelsen att det
ibland ar problematisk eftersom R2 &r klamd mellan det statliga uppdraget och den kommunala
transformeringen av politisk intention till pedagogisk verksamhet. De kldmda uppdragen
mellan stat och kommun &r inte alltid kompatibla med varandra vilket blir tydligt i
beslutssituationer som innebar effektivisering av verksamheten i betydelsen nedskarningar, till
exempel i samband med budgetarbete. Beslut av detta slag &r sarskilt tuffa och komplicerade
eftersom det drabbar de svagaste eleverna, de som inte har ett starkt foraldrastod. Ytterligare en
erfarenhet R2 framhaller for att belysa svarigheterna och framfor allt det paradoxala med att
fatta vissa beslut &r ett tillfalle nar han forbjod en pastor att vistas pa skolans omrade. Pastorn
hade tydligt markerat sitt avstdnd gentemot homosexuella, ndgot som R2 inte tyckte stimde
Overens med principen om en skola for alla. For R2 ar elevers lika varde helt styrande i
beslutsfattandet. Episoden fick en stor medial exponering och hela héndelsen drevs vidare till
Justitieombudsmannen. R2 fick en rattelse da R2 brutit mot Sveriges rikes lag d&ven om han
tillampat skollagen pa ratt satt.

Men da sa jag till han att tycker inte du ska vara har. P4 skolan &r det jag som bestimmer vem som ska vara
har. Du ar inte till for alla langre. Du skriver ju upp pa uppropet som sexuella. Javlar vad arg han blev. (...)
De drev ju det till JO och jag fick ju en rattelse dér. De forstod mig men skollagen séger allas lika varde.
Den fattade jag beslut efter da, men Sveriges rikes lag hade en annan. Han &r inte anstalld av mig, han far
ha vilken yttrandefrihet han vill men inte pa min skola. En anstalld kan ju ha de ocksa. Men han ar dar for
eleverna. Da gick jag emot det. Jag tycker alla elevers lika vérde, da kan jag ga emot beslut dven fran
politiker. Jaklar vad det var stort i tidningarna, hela Europa. Gick till radio och olika samfund. Kyrkan &r
maktig. (R2)

A andra sidan menar R3 att i en kunskapsintensiv verksamhet saknas ibland ratt verktyg
for att hantera komplicerade drenden pa individniva, till exempel sarskilt stod och krankande
behandling. Innan ratt individldsning kan finnas kan beslut i dessa &renden vara slitsamma. En
inneboende del av ledarskapet &ar inte bara framgangar utan &ven motgangar &ven om
malsattningen alltid ar hitta konstruktiva och bra losningar. | detta finns salunda upplevelser av
oenighet, attacker, frustration och kénslor av att det ar slitsamt eftersom det spelas orent. Likval
ocksa av att vara standigt ifragasatt pa ett personligt plan trots goda intentioner. En del gar for
langt for att fa sin vilja igenom eller for att uppldsa beslut. For att klara av detta ar det avgorande
att vara trygg och stadig i sin professionella roll. Att fatta tuffare beslut &r pafrestande och
kraver ndgonting och da galler det att ha manniskor kring sig som man har fortroende for.

En viktig parameter i detta sammanhang &r att det inte & ovanligt med tidspress vilket
omajliggor djupgaende analyser. Ett beslut kan ibland behova fattas omgaende pa grund av
avsaknad av tillréckliga rutiner eller for att det inte finns personal som kan méta upp just nu.
Att arbeta under sadana forhallanden paverkar hélsotillstandet men ocksa familjelivet. Av den
anledningen dr strategier nédvandiga for att orka hantera och béra uppdraget:
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Det ar ju som med alla, att nar man arbetar under hog press och stressen finns dar sa ar det klart att det
paverkar en. Det paverkar halsan, familjen, sd ar det. D& far man ju ha strategier for att hantera det
naturligtvis. Annars orkar man ju inte bara det har uppdraget. Tyvarr ar det s& att manga rektorer lamnar ju
uppdraget redan efter ett par ar for att man tanker att det har ar liksom inte rimligt. Viktigt att tidigt hitta
sina strategier for att kunna vara drivande och arbeta pa i en takt som gor att man fortfarande har formagan
kvar att andas. (R3)

De beslut som ocksa ar “’kniviga” och utmanande i forhallande till kollegiet och som ibland
skapar kraftiga spanningsfalt ror larares l1oner. Den fraga dger emellertid inte rektorer helt och
hallet utan regleras av olika regelverk och tillgangliga ekonomiska resurser. Dérav att manga
larare bytt arbetsgivare for att fa ett I16nelyft. Detta har i nuldget stabiliserats nagot och R3
noterar att 16nefragan inte langre ar det allra viktigaste utan fokus har skiftat till fragor rérande
den slitsamma arbetsbelastning och arbetsfordelningen i verksamheten.

R3 anser att foraldrar och elever ar valdigt mycket réttighetsinriktade. Det utpraglade
individsamhaillet med fokus pd “min rétt” och jag skall” dr problematisk och kolliderar med
skolans uppdrag om alla elevers rétt och méjligheter. Salunda hamnar man ibland i en kamp
mot foraldrar som trycker pa kraftfullt for sina barns ratt att fa sarskilt stod dven nar skolans
pedagogiska bedomning &r det motsatta. Generellt sett har danda R3 goda erfarenheter av
foraldrakontakt. Hog grad av positivt familjeengagemang gagnar eleverna och driver
utvecklingen framat. Samarbetet bygger aterigen pa tillit och respekt annars riskerar man att
hamna i ’skyttegravar” och ogynnsamma konfliktfyllda diskussioner om vad som &r barnens
bésta. FOr att inte fastna i lasta positioner, prestige och kanslor ar det Iampligt att bryta monstret
och gdra nagot annorlunda som att till exempel ta in en tredje part som granskar situationen
med “nya” 6gon och perspektiv. Ibland resulterar detta att ha férmagan att be om ursékt och ta
ett steg tillbaka och se till att géra om och gora ratt.

En del beslut ar sa tuffa att fatta att man knappt inte kan sta for dem. Da bér man fundera
och begrunda éver om man kan vara kvar i uppdraget eller inte. Vad far det lov att kosta? Var
gar smartgransen? Rektorsfunktionen innebér att fatta beslut inom en viss ram, ta ansvar for det
och bli granskad. Om upplevelsen &r att man inte kan sta for beslut inom den budgetram man
blivit tilldelad eller varken delar de aktuella politiska intentionerna samt huvudmannens
inriktning bér man fundera éver om man ska vara kvar i rektorsuppdraget.

R4 i sin tur riktar uppméarksamheten mot svarigheten med att fatta beslut om klassbyte pa
grund av disciplindra skél. Aven om det finns ett tydligt stod i skollagen for ett tillfalligt byte
ar R4 anda inte saker pa vilken beslutsvag som ar bast att ta. Inte heller elevhélsan ar séker pa
vad som ar mest gynnsamt for eleven. Utmaningen ligger i att & ena sidan tillse individens
pedagogiska, sociala och beteendemassiga utveckling och a andra sidan gruppens basta i ett
langsiktigt perspektiv. Beslut som handlar om att gora ett ingripande i elevens utbildning
framkallar en viss forsiktighet med tillhdrande beslutsosékerhet for att bestamma sig for nagot
som man senare kommer att angra. Det som dnda dampar osakerheten ar vetskapen om att
Sverige ger individer flera mgjligheter och chanser i livet.

Aven R4 konstaterar att den hoga arbetsbelastningen orsakar somnbrist, ohalsa och stress
da R4 tvingas arbeta hemma for att hinna med alla sina arbetsuppgifter och den alagda
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rektorsutbildningen. Rektor &r bérare av en kénsla av att aldrig bli fardig och att hela tiden ha
en Okad arbetsborda.

Det borjade ju redan nér jag var larare sé det &r ju...jag dter ju somnpiller, det gor jag. Det ar véldigt mycket
i borjan sen maste man ju 4nda fatta att man blir ju aldrig fardig med det har jobbet. Du kan jobba ihjal dig,
nagonstans maste man sjalv dra en grans och det har jag gjort och det berodde pé att jag, andra aret nar jag
var rektor blev sjuk s&, det hade ingenting med mitt jobb att géra. Men man fick sig anda en tankestallare
sd. (R4)

R4 argumenterar for att det ar sarskilt pafrestande att till exempel inleda sin rektorstjanst
med att genomfora effektiviseringskrav och spara pengar pa larartjanster vilket forsvagar
utbildningskvalitén. Trots en strdvan att minska osdkerheten genom att vara transparant och
informera kontinuerligt och skapa delaktighet genom hela processen kommer lérare givetvis att
fa en 6kad arbetsbelastning. | slutdndan handlar det dock om att gora sa gott man kan oavsett
om det till sist blir underskott i budget eller inte. Aven om R4 varit med om sddana har
organisationsbesparingar tidigare ar de icke desto mindre komplicerade i en ny organisation
som man inte k&nner. Besluten &r inb&dddade i mycket ovisshet som i sin tur genererar tunga
orostankar dver konsekvenserna for verksamheten.

Personalforandringar till foljd av budgetarbetet och frivilliga uppségningar skapar en
osakerhet kring tjanstefordelning och schemaldggning. R4 ser tillbaka pa det som héande i
somras och berattar att det kdndes arbetsamt att borja i semesterperioden utan att vara klar med
dessa fragor. Upprepade ganger gjordes flera planeringar som fick rivas upp. Uppgivet fick R4
till slut ge upp forsoken att géra en tjansteférdelning i forvéag eftersom det saknades vetskap om
vilka som skulle arbeta pa skolan. R4 fick helt enkelt vanta tills ndgon vecka for skolstarten.
Till slut I6ste det sig dock och de fick hela tjanste- och schemastrukturen pa plats.

Nagot som skulle forandra beslutsupplevelsen ar om den periodvis forfarliga arbets-
belastningen kunde forandras eftersom hdga stressnivaer motverkar bra och effektiva beslut.
Ibland fattar R4 manga beslut, bade enkla och svara, som R4 helt enkelt inte & medveten om
efter en kort tid. R4 belyser problematiken med den orimliga arbetssituationen genom att
hanvisa till alla evalueringskrav som lagar stéller, utvarderingar och uppféljningar som
integreras i praxis, resultatorienteringen och kvalitetsorentieringen samt jamférbarheten i
forhallande till andra verksamheter. Allt detta bara véxer och slukar tid vilket leder till en kénsla
av att standigt vara kontrollerad och ifragasatt, i ett spanningsfalt med tryck bade nerifran och
uppifran. For att sakerstalla att man gor ratt saker 6kar saledes kraven pa administration och
systematisk dokumentation. Denna negativa spiral aterkommer i hela den offentlig sektorn och
ar i linje med individens 6kade rattigheter. Vidare leder denna trend till en motséttning mellan
pedagogiska arbetsuppgifter och administrationen for vardagsarbetet och att prioriteringar
maste goras mellan & ena sidan medarbetarsamtal, personalomsorg och & andra sidan fragor
som ror larares och elevers vardagsproblem. Detta i sin tur gor ocksa att det finns valdigt lite
tid for langsiktiga strategiska framatsyftande beslut.

R5 hanvisar till en organisationsforandring som var sérskilt komplicerad. Vid en given
tidpunkt hade R5 dubba uppdrag i syfte att fa en annan skolas budget att ga ihop eftersom den
organisationen var mycket kostsam. Omorganisationen gick ut pa att fa tre klasser att bli tva
och darigenom nyttja tillgangliga resurser battre. Hela denna process kravde en intensiv och
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oppen dialog med personalen, fackliga organisationer och vardnadshavare. Det var hela tiden
viktigt med tydlighet om forandringens nédvéandighet pa grund av det radande ekonomiska
laget. Sadana har beslut menar R5 &r oerhort komplicerade da det berér manga olika manniskor
och kraver oerhérda méangder tankekraft. VVad ar nasta lampliga steg? Hur ska personalens oro
dampas? Det ar standigt aterkommande fragestallningar genom hela beslutsprocessen. Man kan
inte heller komma ifran att vardnadshavare &r valdigt emotionellt engagerade vilket gor att man
maste plocka fram sin béasta kompetens i bemotandet och vara valdigt professionell, tydlig och
insatt.

R5 erkanner att rektorsfunktionen initialt leder till hogt slitage och hdga stressnivaer
eftersom mycket stress samlas i systemet. En lamplig hanteringsstrategi héar & motion. Genom
fysisk anstrangning kan stresstopparna kapas och man kan behdlla sig mer logisk och
professionell. Samtidigt behéver man hela tiden kénna och vara engagerad for att forsta andra
manniskors livssituationer.

Det som ar komplicerat och ibland tyngande i rektorsuppdraget kopplat till
beslutsupplevelsen ar kanslan att skolan inte nar alla, sarskilt de som har det anstrangande
socialt och darigenom svart med att uppna laroplanens mal. Det finns helt enkelt inte
forutsattningar att hjalpa dem i den grad R5 skulle vilja. De hade behdvts mer av andra aktorer
som BUP och socialtjanst. Elevhalsan racker inte till for att mota alla behoven. Det dr som att
forsoka stoppa havet med hinderna”. I det hidr sammanhanget blir dérfor positiva relationer
till elever avgorande for att mota dem. Aven om R5 4r medveten om det orealistiska i att skapa
en larmiljo som ér tillganglig for alla signalerar ju skollagen nagot annat.

6.2.5 Avlastningssamtal
Alla fem rektorer anvander kommunikativa processer for émsesidigt asiktsutbyte men

ocksa for avlastning av reaktioner och tankar.
Som ett led i att forbattra beslutskvalitén anvéander sig R1 av gemensamma samtalsytor
med andra rektorer och vénner:

Ibland s& méste man sova pa saken. Har lart mig under aren att inte rusa in i besluten utan att forsoka att
dra sig tillbaka och skaffa sig sa bra underlag som det gar. Ibland &r det svart och ibland far man fatta beslut
pa det man har och da blir det inte alltid bra men da har man i alla fall forsokt. Och ibland far man préva
nagot nytt, och andra sig om det inte blev bra. Radfragar larare, elevhalsoteamet, sin rektorskollega och sen
har vi ett team av rektorer dér vi tréffas regelbundet. Vi har denna skolan och en skola till med regelbundna
traffar, dar man kan ta upp etiska dilemman eller radfraga sina kollegor. Jag har jobbat sa lange sa jag har
alltid ndgon vén att ringa och fraga. Jag forséker vara en god van nar mina kollegor ringer. Kan hamna i
etiska dilemman, kan vara tex, ska jag gora socialanmalan, ska jag eller inte? Kommer detta att leda ndgon
vart? Hur kommer relationen med foraldrarna att utveckla sig? Vad vinner jag pa det? Vad blir bast? D&
ska man inte alltid rusa rétt in paragraf. Da ska man ténka strategiskt, ska jag vanta med att gora en anmalan?
Ska vi ha de dar motet forst? Taktik lar man sig med &ren. (R1)

R1 &r inte pa nagot satt radd att framfora kritik mot huvudmannen. Tvértom, det finns stort
asiktsutrymme for att framfora forslag, idéer och kritik. Huvudmannen har inte alltid en
heltackande bild av vad som forsiggar i verksamheten och uppskattar nar R1 pa ett arligt och
respektfullt satt formedlar sina synpunkter. Kritik som nyligen framforts ror brister i
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kommunens elevregistreringssystem och huvudmannens invandningar mot skolans olika
profiler.

R2 forklarar i gengald att forutom att strikt tillampa regler tillater R2 vissa omstandigheter
att paverka besluten. Infor svara beslut finner R2 ocksa stod i de gemensamma samtalsytor for
radfragning som finns tillgangliga med kollegor. Vidare har kommunen inbyggda stod-
strukturer i verksamheten for hantering av till exempel skoljuridiska fragor. Dessa strukturer ar
vardefulla och underlattar arbetet vid behandling av olika anmélningar.

| sitt beslutsarbete ser R3 istallet en stor fordel i att ha en rektorskollega att dryfta
pedagogiska fragestallningar med och att ha en enhetschef som ansvarar for administrativa
fastighetsfragor. Att fatta tuffare beslut ar pafrestande och kréaver nagonting och da galler det
att ha manniskor kring sig som man har fortroende for. En rektorskollega eller larare som man
kan radfraga for att undvika att bli ensam och istallet bli stark och tanka klokt tillsammans:

Och jag tanker att kunna ha ménniskor runt sig som man har tillit till, att kunna ha en kollega man kan bolla
med, man blir ganska stark tillsammans. Jag tror att det ar viktig att undvika ensamheten kring fragorna.
Naturligtvis &r det alltid sa att sjilva beslutsfattandet som ska ske, det beslutet fattar man sjalv men
processen behdver man ju inte vara ensam i, inte i uppfoljningen heller. Man kan ténka klokt tillsammans
med andra for att hitta nya végar. (R3)

For detta kravs enligt R3 att man darfor arbetar upp en tillitsbaserad verksamhet dar alla star i
ett beroendeforhallande till varandra dven nar man har olika uppfattningar i till exempel fragor
kring neddragningar. Férhoppningsvis kan man forvissa sig om att man ar ratt ute i sin
nulagesanalys och i stand att hitta nya beslutsvagar. Samtidigt bor man vara beredd att dven
backa i vissa beslut da ingen manniska alltid fattar fullstandigt ratt beslut i varje situation.

A andra sidan kanner R4 en viss lattnad av méjligheten att ha rddgivande samtal och
ventilera skolrelaterad oro med andra fortroendefulla personer i sin nérhet:

Det &r inte sd att jag lamnar byggnaden da stannar alla mina bekymmer kvar har pa skolan, sa ar det inte.
Jag grubblar ju pa det och ibland kommer losningar av sig sjalv. Jag tror inte att man, ibland méste man
fatta snabba beslut s& 4r det men jag tror att bra beslut tar lite tid. Det &r ju ibland kanner jag behov av att
prata med négon, ibland har jag tagit saken med min fru naturligtvis utan att g& in pa sd manga detaljer, sen
har jag en bitradande, det &r mycket battre an for manga andra, da kan man ju 4nda dela valdigt mycket av
det man tycker ar jobbigt med sin bitradande. (R4)

R4 bekraftar de forvantningar och ibland orealistiska dvertro som finns pa rektorsfunktionens
problemlésningsformadga och styrning av resursforsorjning. Samtidigt bedémer R4 att
medarbetare uppvisar en hdg grad av forstaelse for det som ar mojligt att genomfora. Samtliga
arbetar med att 16sa olika resursfragor internt och forutsattningen for ett sadant samarbete ar
breda I6sningsinriktade diskussioner.

Att ventilera och ha tata kontakter med sina rektorskollegor och nérmaste chef ar en
likartad strategi som R5 anvander for att hantera svarigheter och samtidigt fa ur sig frustration
som kommer fran emotionellt engagerade foraldrar och oflexibla medarbetare.
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Nar jag ar med mina kollegor, rektorskollegor dé kan jag ju uttrycka svarigheter, frustration eller liknande
darfor att dem ar mina kollegor och det &r det jag har dem till. Vi bollplankar med varandra. Jag skulle
aldrig riktigt gora pd samma satt gentemot min personal. Sen tycker jag att man kan vara mansklig och siga
att saker kan vara mycket eller svart, det har ingen betydelse for det vet alla. Men nagonstans ska anda jag
hjélpa min personal ocksa, att komma vidare och ta ytterligare steg. Jag behover inte vara perfekt, absolut
inte. Utan jag har ocksa ganska mycket. Det har &r svart eller klurigt. Man kan ju uppleva att en medarbetare
ar helt oflexibel, det ar svart att na den personen eller fa den att se fler perspektiv, av olika anledningar.
Eller en foralder kan vara valdigt kravande. Sa ar det. Da blir man sliten, trott. Men sen tycker jag att jag
inte ar dar sa lange. Jag har en formaga att reparera mig ganska fort. Repa mig, ga framat. Men visst kan
jag vara helt fardig ibland nar jag gar hem pa en fredag. De [rektorskollegor] ar en ventil just att man rent
kommunikativt kan prata och dem kan hjalpa och se massa fler vinklar. Jag har ju ocksé en chef i min tur
som kan ge fler speglingar. Det ar det man har arbetskamrater till. Men sjalva reparationen &r nar jag gar
hem och gar ut med mina hundar eller & med mig familj. Det ar ddr ndgonstans kraften finns. (R5)

Samtal med rektorskollegor ger R5 nya infallsvinklar och speglingar som kan fa ner trotthets-
nivaerna och slitaget. Dessutom ar R5 av den uppfattning att man bor kunna fa visa sig
“ménsklig” gentemot sin egen personal for att ddrigenom skapa forstaelse och tillsammans gora
framsteg. Det som dock utgér grunden for “reparationsarbetet” dr den inneboende kraften
familjeumganget.

6.2.6 Beslutstrygghet
Rektorerna konstaterar att skollagen och andra styrdokument &r det som principiellt

utgor fundamentet for kad beslutstrygghet.

R1 argumenterar att eftersom bade skollagen och andra kommunala direktiv &r
styrinstrument for att dirigera skolan i riktning mot uppsatta mal forstar R1 begreppet beslut
som nagot regelstyrt och skollagsforankrat. Det ar emellertid med 6dmjukhet R1 ser pa sin
beslutsfattande ledarfunktion och éverskattar darfor inte sina formagor utan betraktar sig enbart
som en bland flera viktiga delar av helheten som maste samarbeta for att uppna framgang och
en vélfungerande skola:

Skollagen, beslut enligt skollagen. Fattar hela tiden, genom hur jag fordelar resurser, massa sma grejer hela
dagen. Beslut enligt skollagen, det &r mitt rattesnore, den som &r den som leder mig framat. Sen har ju de
har kommunala besluten ocksa. Men och sen alla policys, kommunikationsplan, handlingsplan eller sadér.
Skollagen ar det jag jobbar efter. Den &r central och jag tanker sa har att om jag om jag slutade da skulle
den har skolan falla i an. Den skulle den ju inte géra, det skulle vara lite jobbigt ett tag for att jag varit har
sa himla lange. Men det skulle inte handa s& himla mycket om jag forsvann, i skolan skulle finnas kvar,
lararna, samma problem skulle dyka upp. Forsoker paminna mig om inte tillmata mig sa storhet. Och vi ar
alla delar som tartbitar, jag ar en del, en del kurator, en del larare, alla maste gora sin del for att det ska
funka pa skolan. Jag forsoker vara 6dmjuk. (R1)

R2 instdmmer och delar uppfattningen om att basen for samtliga organisatoriska beslut &r de
olika styrdokument som skolan ska férhalla sig till:

Sen finns det ju skollag, dér jag kan inte kan delegera. | princip &r det mycket som &r skollag, arbetstider, i
organisationen ar det rektor som fattar beslut. Det ar ingen annan som kan gé in och fatta dem besluten. Det
jag gor, som ar nog ratt langesen s repeterar vi vad det &r vi kan besluta om och inte. (R2)
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R3 upplever att rektorsuppdraget innebér att vara utvecklingsinriktad inom ramarna som
stipuleras av de nationella styrningsdokumenten och den ekonomiska resurstilldelningen som
anges i budget.

Uppdraget bestar utav manga olika delar, verksamheten, att driva den framat ar ju en av de viktigaste
delarna, det pedagogiska ledarskapet. Naturligtvis maste det bedrivas inom de ramar vi har att forhalla oss
till. Dér finns det en skollag som stadgar hur ramarna ser ut dar och styrdokumenten laroplanen och
kursplanen och skolférordningen. Sen ska ju den tillimpas dd inom ramen for denna ekonomi vi har och
dar ligger det manga kluriga beslut, hur man ska fa ihop det har pusslet. Hur vi standigt ska na sa langt vi
bara kan med varije elev, inom den budgetram som ér tilldelad. Valdigt svar balansgang far man ju séga. |
det har ska vi naturligtvis ocksa ha en arbetsmiljoé som &r god, en god studiemiljo for eleverna. (R3)

R3 drar slutsatsen att upplevelsen av att fatta beslut star i direkt relation till vad som sker pa
nationell niva eftersom styrdokumenten &r beslutsgrundande. Vissa beslut maste verkstéllas och
l6sas oavsett vad rektor tycker. Betyg i ak 6 ar ett sadant exempel som man enbart kan forhalla
sig till och se till att det blir rattssakert och likvardigt.

Rorande skolans organisation for beslutsfattande pekar R4 inledningsvis pa beslut som
bygger pa skollagen och pa det aterkommande informationsflodet fran elevhalsans tvar-
professionella team. Dessa beslut handlar om exempelvis atgarder mot krankande behandling,
atgardsprogram och anpassad studiegang. R4 menar att rektorsutbildningens fokusering pa
skoljuridik har stéarkt beslutstryggheten enligt skollagen i syfte att tillgodose medarbetares och
elevers rattigheter. Tidigare kontakter med Skolinspektionen har starkt R4 medvetenhet om
juridikens betydelse. R4 vénder sig emot forestallningen om en motsattning mellan juridik och
pedagogik. Det &r snarare sa att samtliga lagar som paverkar skolans verksamhet starker
varandra och bor utgéra utgangspunkten for en likvérdig skola. | detta sammanhang framhaver
R4 samarbetet med fackliga medarbetare som en kraftfull resurstillgang for att inte det ska bli
en overmaktig uppgift att folja de olika lagar som forvantas efterlevas. Har papekar R4 att
skolledning och fackliga ombud star pa samma sida.

R5 forklarar att det finns flera aspekter som ligger bakom hur R5 fattar beslut. FOr det
forsta ar det vasentligt att binda besluten i styrdokumenten och foérutsattningarna runt omkring
eftersom varje medarbetare har olika utgangslagen:

Det ar flera aspekter i det. Nagra medarbetare behover nagon form av forstaelse for att alla kommer med
olika typer av erfarenheter, nagon &r alldeles ny i yrket, ndgon har jobbat 25 &r. Nagon har precis varit
foraldraledig. Man har olika utgangslagen. Da behdver jag férankra det i styrdokumenten, forutsattningarna
runt omkring. (R5)

6.2.7 Rektorsfunktionens interrelaterade roller
Rektorerna nyanserar rektorsfunktionens sammanflatning av det administrativa

chefskapet och det pedagogiska ledarskapet och framhaller att det far konsekvenser for vilka
beslutstrategier som prioriteras men samtidigt ocksa for olika intressemotsattningar.

R1 erfar att chefsdimensionen och det pedagogiska ledarskapet & sammanflatade med
varandra men att i vissa specifika situationer blir det formella regelstyrda chefskapet mer tydligt
Da galler det att vara mentalt forberedd for att genom en slags mekanisk processtyrning
astadkomma kontroll, ordning och stabilitet. Vid sadana situationer upplever R1 sig sjalv som
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kantig, kort, detaljinriktad och strukturerad. Lite som automatiserad maskin programmerad att
realisera beslut. Detta blir sjalvfallet problematiskt i emotionellt laddade personaldarenden déar
individens behov stélls emot verksamhetens behov. Att da sta emot det kansloméssiga trycket
och se till verksamhetens basta kraver beslutsamhet och ett visst stod utifran. Utdvandet av det
pedagogiska ledarskapet ar daremot personalorienterad och friare och mer samtalsinriktad med
ett mer tillgdngligt och bredare utrymme foér en sammanvéagning av medarbetarens och
verksamhetens behov. Dessa samtal tenderar dock att ibland fladdra ivdag utan en specifik
riktning:

Och andra sidan sa gar det i varandra hela dagen sa jag téanker det pedagogiska ledarskapet ar ju ingenting
som jag gor pa onsdagar atta till tio utan det pagar hela tiden. Rollen som chefskapet pagar hela tiden. Men
ibland i vissa méten, i vissa personalarenden det kan vara svart, dé jag tanker mentalt forbereda mig for att
nu maste jag ga in pa det har motet och vara chef. Nu ska jag chefa och da har jag ofta skrivit ner nagra
héllpunkter, och da har jag oftast skrivit ner vad jag ska saga och gora i det motet. Och tankt att nu ar jag
bara chef. D4 blir det eller s& blir jag ganska kantig, kort, lite t tunnelseendehallet. Valdigt strukturerad,
lite som en maskin. D& har jag ett klart syfte, hit ska vi med det har métet. Med pedagogiska, lite friare da
kan man samtala, kan komma in pa andra saker i medarbetarsamtalet och da ar jag kanske mer en
pedagogisk ledare an en chef. Men da kan du ju fladdra ivag vart som helst egentligen. Men det kanske &r
svara, jobbiga personalarenden. D& maste man tank att nu gar jag in som chef. Vi hade en medarbetare som
skulle atergd i tjanst i kommunen och skulle komma till den hér skolan och som bérjade jiddra om olika
arbetsdagar och arbetstider. Och dar var jag oerhort fyrkantig, nej den har verksamheten kraver att du ar pa
plats de har tiderna, nej verksamheten kraver de har dagarna, dem har terminerna, da var jag valdigt
fyrkantig. D& hade jag gott stod av min man ocksa, som tvirs over koksbordet som viskade i mitt 6ra. Det
ar latt att tanka men nej det var lite synd sé vi kan gora sahar da, da kan vi losa det. Och da fick jag onda
6gat, och han sa nej nu skriver du sé har. (R1)

R2 anser sig tillika fatta beslut som tar ut den pedagogiska riktningen for skolan och ser rollen
som pedagogisk ledare och chef som integrerade i varandra och nddvéndiga for beslut som
leder till maluppfyllelse:

Som pedagogisk ledare tar jag ju vissa beslut som paverkar pedagogiken eller inriktningen. Rollerna far ga
in i varandra. Kan du inte fatta beslut om organisation som leder till att lararna kan f& eleverna att na sina
mal, god maluppfyllelse. Méste kunna fatta beslut. (R2)

R3 reflekterar dver rollerna och landar i uppfattningen att &ven om chefskapet och det
pedagogiska ledarskapet skiljer sig at ar rollerna &andd sammanflatade och varandras
forutsattningar. Det géller att ha formagan att balansera mellan dem:

Men i chefskapet ligger véldigt mycket utav myndighetsutdvning och dédr har vi sddana saker som
I6neséttning och sadant. Dar ska jag bara utifran en mall verkstalla [beslut] men sen blir det ju alltid rektors
subjektiva bedomning som avgér hur det blir i kuvertet. Men chefskapet far jag per automatik med min
anstallning. Ledarskapet maste jag fortjana. Man kan ju ha en chef som &r en vildig god ledare ocksa. Man
kan ha en chef som bara ar en chef. Chefen blir mer av en administratér som fattar beslut i myndighetsfragor
och lonefragan. Men ledarskapet &r i regel det som for verksamhetens utveckling framat. Du betraktas
samtidigt inte som en god ledare om du inte fattar kloka chefsbeslut. Sa att dem hanger ju ihop. (R3)

R4 argumenterar likasa for att det pedagogiska ledarskapet och rollen som chef férenas i
rektorsfunktionen. R4 stravar efter att vara nara sin personal for att paverka pedagogiken och
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formedla sin vision av skolans inriktning. Problematiskt &r att administrationen for
vardagsarbetet 6kar, dvs. rutiner, handlingsplaner och elevarenden som inte kan delegeras bort
enligt skollagen. Administration och pedagogiskt ledarskap ar tva uppgifter som inte gar att
dela pa och som forvantas dominera rektorns arbetsdagar men R4 ar likval av den asikten att
det ibland kénns som ett omgjligt uppdrag.

R5 resonerar i samma banor som de 6vriga och anser att chef och pedagogisk ledare hor
samman. Som chef behdver R5 arbeta med sin personal som kampar med olika delar men
samtidigt behdver de stottning och omsorg:

Vi har ju en enhetschef pa skolan och det betyder att det har lyfts av manga delar som jag kanske inte ar
jatteintresserad av. Trosklar, malarfarg, parkering osv. Skont att inte ha dem delarna att ga in och fatta
beslut om sadant. Nej, jag tror inte att chef och pedagogisk ledare. Jag tycker inte man ska separera dem.
Jag tror inte att det &r nagon skillnad. Du beh6ver vara en pedagogisk ledare. | mitt ledarskap sé ar jag chef,
sd r det. Jag behover jobba med mina medarbetare som kanske kampar med olika delar. Hjélpa stétta dem.
Jag tror att det hanger ganska samman med pedagogiska ledarskapet, kan inte satta en gransdragning.
Handlar mer om hur anvander jag verktyget utifran det jag har med mig. Jag ar chef nar jag behdver. Men
manga ganger behdver jag inte vara svart eller vit chef. Jag kan vara en ledare och resonera om vad jag vill
ha. Pedagogiskt ledarskap kickar ju in ofta pa gruppniva. Manniskor sjalva, larare, ar villiga att det ska bli
bra. (R5)

R5 ser rollerna som situationsbundna verktyg som kan nyttjas pa ett balanserat séatt med
utgangspunkt i tata resonerande kontakter med larare.

6.2.8 Beslutsmedvetenhet
Rektorerna instdammer i att en 6kad yrkeserfarenhet genererar en starkare

beslutsmedvetenhet som beféster kapaciteten for beslutsfattande.

R1 poangterar vikten att vara nérvarande for sina medarbetare men att dven signalera ékta
genuinitet, insikt och forstaelse for vad larare upplever i undervisningsarbetet. | detta samman-
hang anser R1 att det som synnerligen forandrat synen pa beslut &r att R1 numera ocksa har
formagan att kunna satta sig in och sympatisera med de foraldrar som har barn med olika
svarigheter. Att fa en storre forstaelse har varit en 1ang process men har starkt paverkats av att
R1 sjalv har ett barn med svarigheter att uppna kunskapsmalen. Féljaktligen upplever R1 en
storre 6dmjukhet infor foraldrauppdraget och svarigheterna med att stétta barn i skolarbetet. R1
finner séledes sin egen livssituation som foralder som berikande och inspirerande i sin
rektorsfunktion. Det har daremot inte alltid varit pa det viset. Till en borjan var R1 mer benéagen
att fatta snabba beslut, in i gorandet direkt, men numera tyglar R1 sig och handlar efter en mer
medveten beslutsprocess med mer konsekvenstankande, planerande och langsiktighet:

Ja men det har det, alltsd det var inte fatta si snabba beslut, forsoka tanka mycket mer langsiktigt och
strategiskt och vad kommer det har far for konsekvenser langre fram. | borjan mycket mer snabbt, in och
ut, i gorandet direkt. Istallet for att forsoka hejda sig lite. Mycket mer trygg i mina beslut. Jag vet vad jag
gor. (R1)

Foéljaktligen forklarar R1 att de rutiner som byggts med huvudsyftet att skapa en robust och
stabil grundtrygghet fér samtliga medarbetare. Idén &r att alla ska vara medvetna om hur och
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var olika beslut fattas och verkstélls och vilken information som ligger till grund for dessa
beslut.

R2 &r dvertygad om att inget kan rubba hans beslutstrygghet och &r till och med beredd
att ga emot politikerna, vid till exempel ett bristfalligt budgetarbete, om det skulle behdvas.
Men i sadana situationer kanske man bor 6vervéga att lamna sitt uppdrag anser R2.

Begreppet beslut forstas av R3 som “det som giller”, det vi har att forhalla oss till. Beslut
foregas av en process, en analys, en slutsats och ndgon som star for beslutet. Foljaktligen
inrymmer beslut ocksa ett ansvar. Ibland ar det forunderligt hur olika processer i skolan tenderar
att bara fortsétta och beslut inte respekteras trots att man varit 6verens om dem. Har tycker R3
att rektorer behdver bli “skarpare” 1 att effektuera beslut dels genom att gora besluts-
uppfoljningar och utvarderingar, da dessa inte ar sjalvuppfyllande, dels ocksa nar det handlar
om att utfarda konsekvenser vid uteblivna beslutsgenomforanden. R3 kontrasterar skolans
langa beslutsprocesser och kontinuerliga diskussioner med férsvarsmaktens beslutsstrukturer
som ar betydligt skarpare och tydligare:

Det kan vara intressant att titta pa beslutsstrukturer. Skolan har fina langa processer och ibland nar beslut
ar tagna sé fortsitter bara diskussionen. Inom forsvarsmakten skulle det inte vara okej. Ar man ute i strid
staller man sig inte och diskuterar nar kulorna ar dar. Sager man att nu gar vi hit, s gor man det. Tva helt
olika kulturer, jag tror inte att forsvarsmaktens modell skulle funka i skolans véarld. Men nagonstans maste
man forhalla sig till ett beslut. Ett beslut som inte betyder ndgot &r meningslost. (R3)

I sin egen roll som beslutsfattare ar det vasentligt att reflektera dver sina beslut for att kunna ga
vidare och inte fastna i dem. Man maste na fram till ett slut. Skolan “’kryllar” och "haglar” av
beslut men efter dialog och inlyssnande bor man kunna kommunicera vad som galler framat.

R3 lagger tonvikten pa att besluten i grunden inte har férandrats. Samma byggstenar som
finns idag fanns ocksa tidigt i rektorsrollen. Insikten finns i hur R3 sjalv fungerar i
beslutsfattandet, vad R3 reagerar pa och vad som vacker vissa saker och paverkar kéanslolivet.
Vidare anser R3 att numera fattas fler av besluten utifrdn “ryggmirgen” 4n nér rektorstjdnsten
tilltraddes. Tidigare lades mycket mer tid pa varje beslut &n vad som gors idag. Forhoppningsvis
ar R3 skickligare pa att veta nar det behovs langa beslutsprocesser med héga grader av
delaktighet och nér snabba beslut, som till exempel i arbetsmiljofragor, bara maste fattas. Forst
darefter kan beslutet utvirderas. Nir det “brinner” sd kan man liksom inte vanta, de far slacka
eld forst och sedan kan de prata om langsiktiga I6sningsatgarder.

R3 har sin uppfattning om beslutsfattande klar for sig och aterkommer till att det &r
avgorande med att analysera data, att vara forskningsinriktad och samspela med personal,
elever, vardnadshavare och externa stodfunktioner. Vissa beslutsprocesser maste fa ta tid
medan andra bor ske snabbare beroende pa i vilket utvecklingsfas skolan befinner sig. Till
exempel om det ar uppenbart att verksamheten avviker fran det nationella uppdraget och snabbt
maste “svepas” bort dd far delaktigheten och dialogmodellen ldggas 1 bakgrunden. I annat fall
kommer skolutvecklingen att ga i en alldeles for langsam takt.

R4 bedomer att beslutsprocesserna skulle forandras om det radde mer likvardighet mellan
skolorna for da skulle samtliga kunna ta hjalp av varandra i vissa fragor. Men den svenska
decentraliserade organisationsmodellen ger varje skola stor frihet vilket givetvis ar skont att ha
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aven om rektor som kommunal tjansteman &r skyldig att genomfdra vissa beslut som kommer
uppifran. Pa en samma gang ar R4 medveten om larares autonomi och férmaga att styra och
forma sin undervisningspraktik och aterkommer till att nyckeln for att genomfora beslut &r att
leda genom forstaelse och delaktighet och inte genom detaljstyrning och befallningar.

Né&r R5 jamfor sitt beslutsfattande idag med nar hon tilltrade sin rektorsfunktion kan R5
se att aktuella beslut & mer medvetna och inte lika kategoriska utan mer nyanserade,
balanserade och vardegrundsforankrade:

Ja nar man gar in och borjar som rektor s méste man ha erfarenhet av ndgon form av pedagogiskt arbete.
D& gar du in och blir en pedagogisk ledare. Jag har d& ingen kunskap. Du gar in med nagon form av
forstéllning och da ska du ga in och jobba. Jag ser att jag har stérre medvetenhet idag om besluten jag fattar.
Det &r inte s& impulsivt langre, inte s& svart eller vitt. Man méste lara sig med dem hér besluten att rora sig.
Ibland far man vara lite i grazonen och det &r inte hela vérlden, och utgangslaget, r inte svart heller vitt.
Det kan handla lite om hur timplanen ska stimma med tiden vi faktiskt har. Man far ha sunt fornuft i det
har. Det var mer omedvetet tror jag. Jag har koll pa vad som galler. Svart eller vit vet jag inte om jag varit
for att vardegrunden, manniskan har alltid vart ganska viktig pa nagot stt.
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7 Diskussion

Detta avslutande kapitel inleds med en diskussion kring uppsatsens metodologiska
riktpunkter. Darefter féljer, med tidigare forskning i &mnesomradet som stod, en diskussion
kring studiens resultat och dess implikationer. Sedan avslutas kapitlet med nagra avslutande
kommentarer.

7.1 Metoddiskussion

Deskriptiv fenomenologisk forskningsmetod grundat pa Husserls fenomenologiska
kunskapsteori och vetenskapsfilosofi dr ett systematiskt, stringent och strukturerat
tillvagagangsatt att bedriva kvalitativa undersokningar. Ansatsens forefaller 1amplig pa grund
av dess starka forankring i Husserls filosofi men samtidigt ocksa for dess praktiska
tillampbarhet for att narma sig, infanga och belysa empiriska fenomen. Genom metoden &r det
mojligt att pa ett Oppet och foljsamt satt undersoka, beskriva och fordjupa forstaelsen for
rektorers beslutsfattande i skolans inre organisation. Metoden dar som ett metodologiskt
”sokarljus” som i vetenskaplig mening tillater att grundligt och omsorgsfullt analysera
empiriska data och spara samt upptéacka (besluts)fenomenets essens eller innebdrdstruktur utan
tolkande eller forklarande inslag. Valet av ansats ar ocksa fordelaktig darfor att beslut som
fenomen ar komplext och mangtydigt vilket forutsatter en datanara analys for att inte riskera att
tillskriva beslutsfenomenet sadant som det saknar. Foljaktligen ar uppfattningen att en mer
tolkningsinriktad (exempelvis hermeneutisk) ansats stér och hindrar ett fenomen fran att visa
sig "sdsom det #r”. Har ar det viktigt att poangtera, vilket strax kommer att tas upp, att fragan
om distinktionen mellan beskrivning och tolkning sjalvfallet &r mer komplicerad &n att enbart
handla om ett val mellan olika forskningsstrategier. Samtidigt som ett deskriptivt
fenomenologiskt perspektiv intas ar det vasentligt att inse att det inte & mojligt att fullt
frikoppla sig fran tolkningsprocesser eller meningstydande. Inslag av dessa processer finns
alltid inbéaddade genom hela analysen eftersom syftet med fenomenologi ar att beskriva den
mening som uppstar i relationen mellan ndgon som upplever nagot och hur det som upplevs
beskrivs. Det ar fullt mojligt att innebdrderna i beslutsfenomenet hade varit annorlunda och
tydligare om ett annat teoretiskt perspektiv hade anvéants. Det ar dock i fenomenologisk
idétradition som mojligheten finns att synliggora hur rektorer skapar en meningsfull tillvaro
och forhaller sig till beslut i relation till sig sjalva och omgivningen. Med andra ord, kunskap
skapas inte genom att studera fenomen for sig och ménniskan for sig, kunskap skapas i
relationen mellan dem bada.

Négot som kan problematiseras ar fragan hur det insamlade empiriska data beskrivs eller
tolkas. Sjalvfallet ar intentionen att beskriva rektorers erfarenheter sdsom de visar sig for dem
sjélva. Detta innebdr daremot inte att passivt observera deras upplevelser som om dessa ligger
»dirute” i varlden i vantan pa att registreras. Upplevelserna och erfarenheterna ar enligt
fenomenologisk ontologi och epistemologi ett resultat av manniskans oupplosliga band till
varlden. Det handlar saledes om beskrivningar av mening eller inneborder av manniskors
subjektiva tolkningsprocesser. Fenomenologiska beskrivningar kraver darfor hart arbete,
nyfikenhet och foljsamhet samtidigt som den naturliga, naiva och icke-reflekterade attityden
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till vérlden hela tiden strdvas att tyglas eller parentessattas. Detta skeende forutsétter ett stdndigt
sokande efter forstaelsemojligheter som framtvingar grader av tolkningar for att kunna utréna
hur nagot upplevs och pa vilket satt det ar av betydelse. Med andra ord, inslag av tolkningar ar
vasentliga for att fa insyn kring hur andra individers forstaelse av den egna livsvarlden kommer
till. Dessutom &r analysen, &ven om den inte inkluderar externa teoretiska kunskapskéllor, inte
teori-l6s da hela ansatsen ar grundad och végledd av principer grundade i fenomenologisk
ontologi och epistemologi.

En annan aspekt som kan diskuteras ror beskrivningarnas innehall. Vad ar det egentligen
som beskrivs i rektorernas upplevelser? Handlar det om beslut eller handlar det om ledarskap
alternativt nagot annat? Uppfattningen att andra fenomen verkar framtrada i berattelserna
forsvagar inte pa nagot stt att det handlar ocksa om upplevelsen av beslutens konsekvenser.
Ett sddant komplext fenomen &r néra forknippat med andra narliggande organisationsinriktade
fenomen som med latthet framkallas och identifieras nér rektorer borjar aterge sina erfarenheter.
Om andra fenomen visar sig bor dessa alltsa beskrivas sasom de upplevs av rektorer. Hela den
fenomenologiska processen karakteriseras av dppenhet och forutsattningsloshet och det ar upp
till rektorerna att avgora innehallet i sina utsagor eller hur de vill begransa sina beréttelser.
Teoretiskt sett &r exempelvis ledarskap och beslut tydligt skilda begrepp men som i
vardagspraxis kan upplevas som néra forknippade med varandra och kanske till och med
synonyma. Beslutsupplevelsens strukturella essens som presenteras i detta arbete &r emellertid
en abstraktion som grundas helt och hallet pa rektorers erfarenheter av att fatta beslut i den inre
organisationen och inte pa en vedertagen teoretisk definition av begreppet beslut. Livsvarlden,
den unika utsiktsplatsen fran vilken rektorer forstar och erfar sin yrkesvardag, ar komplex och
full av foreteelser som inte sallan & mangskiftande, variationsrika men ocksa direkt samman-
flatade med varandra.

Det som ocksa kan tas upp i detta sammanhang &r hur trovardiga utsagorna ar da fragorna
som stélls till rektorerna &r av retrospektiv karaktar vilket leder till att de efterhand ser tillbaka
pa sadant som redan skett i det forgangna. Risken med dessa fragor ar att rektorers svar
egentligen inte redogor for hur det egentligen var, utan snarare hur de nu ser pa hur det var da,
dvs. hur det ar nu. Upplevelserna ar med andra ord en beskrivning av hur det var da fast med
nutidens situation som mattstock och inte den davarande. Aven om detta ar en relevant aspekt
som det funderats mycket éver under hela undersokningsprocessen ar det ett resonemang som
direkt bygger pa antaganden som kan harledas till ett positivistiskt vetenskapsideal. Inom detta
ideal studeras radata kvantitativ i syfte att efterstrava reliabilitet och stabilitet for att minimera
slumpens paverkan och samtidigt maximera replikerbarheteten vid en férnyad anvandning och
matning. Men detta &r langt ifran grundpremisserna for denna studie eftersom dess teoretiska
grundbult utgdrs av fenomenologins existentiella och subjektiva varden. Ambitionen &r inte att
uppna rena objektiva erfarenheter. Tvartom, foresatsen ar istallet att synliggora ett utsnitt ur
rektorers unika och specifika livsvarld. Alla rektorer har sitt eget satt att uppleva och forsta sin
livsvéarld och allt vad det innebér. Dessa uppenbart subjektiva och specifika utblickspunkter i
form av minnen, kanslor, forestallningar, tolkningar, véarderingar och mangtydigheter ar precis
det som &r fenomenologins kunskapsintresse. Det &r just denna rorelse mellan subjektiva
upplevelser relaterad till den gemensamma varlden som ar fenomenologins huvudideal.
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En annan viktig fraga som stalldes i samband med forberedelserna infor intervjutillfallena
men ocksa efter intervjuerna var om datainsamlingen och beskrivningarna hade kunnat byggas
ut med nagon observation. En sadan strategi hade med all sakerhet genererat andra relevanta
och intressanta innebdrder av fenomenet beslut men samtidigt ocksa okat risken for att tillskriva
fenomenet for mycket av den egna livsvarlden. Av denna anledning men ocksa pa grund av
arbetets tidsbegransning utgick detta.

Tva aspekter gallande analysprocessen som ocksa kan dryftas och diskuteras har handlar
om avgransningarna av meningsbédrande enheter och transformeringen av vardagliga
beskrivningar. Avgransningen av meningsbarande enheter ar steg tva i analysprocessen och
gors efter en detaljerad l&sning av varje utskrift for att bryta ner dem i mindre delar och gora
data mer hanterbart i det fortsatta analysarbetet. Enligt metoden gors denna avgransning av a
ena sidan praktiska skal och a andra sidan ocksa for att upptécka nar innehallet skriftar karaktar
i enlighet med det perspektivet som utforskas och utifran den fenomenologiska reduktionen.
Utmaningen med detta steg ar att det tycks finnas en inre motsattning mellan dessa tva
aktiviteter. Ar det enbart ett tidskravande praktiskt steg eller finns det en teoretisk poang med
det? Om det enbart handlar ett praktiskt steg spelar det inge roll hur uppdelning av texten gors
men om det handlar om att identifiera textinnehallets meningsbharande enheter med utgangs-
punkt i perspektivet som studeras och den fenomenologiska reduktionen &r uppdelningen av
storsta vikt for den fortsatta analysprocessen. For att hantera denna problematik antogs
storleken av varje meningsbérande enhet vara godtycklig och av praktisk karaktar men déremot
ar innehallet i varje enhet omsorgsfullt och grundligt fenomeninriktad och darfor av teoretisk
betydelse for analysen. Nér det géller steg tre i analysprocessen som roér transformeringen av
rektorers vardagliga beskrivningar till ett mer generaliserbart och beslutsteoretiskt sprak var det
ibland svart att veta hur detta skulle goras objektivt och samtidigt minimera graden av egna
presumtioner och tolkningar av rektorers vardagliga beskrivningar. Med andra ord, och som det
tidigare namnts, det &r inte en enkel uppgift att uppratthalla dikotomin mellan tolkning och
beskrivning. Vad det handlar om é&r att i storsta mojliga man undvika att bli forblindad av egna
antaganden och pa en och samma gang forsta under vilka forutsattningar forstaelsen formas.

7.2 Resultatdiskussion

Detta arbetes dvergripande syfte ar att med utgangspunkt i en deskriptiv fenomenologisk
forskningsstrategi grundat pa fenomenologisk filosofi utforska och beskriva fem rektorers
upplevelse av att fatta beslut. Genom det fenomenologiska prismat eller analysprocess av
empiriska data som Giorgis (2009) erbjuder &r det mojligt att identifiera det unika eller
partikulara i rektorers upplevelser och fanga de betydelser som gér fenomenet beslut till vad
det &r. Studiens resultat visar att rektorers upplevelser av att fatta beslut innehaller atta
konstituenter som tillsammans utgdér grundbultarna i konstruktionen av beslutsfenomenets
essens. Dessa konstituenter ar till stod for att uttrycka en generell meningsstruktur av rektorers
levda och unika upplevelse och samtidigt ge en tydligare bild och forstaelse for individuella
variationer och nyanser av upplevelsen av att fatta beslut. Essensen i rektorers upplevelse-
beskrivningar av beslutsfattande bestar av: 1) ett autonomt och brett beslutsutrymme; 2)
koordinerat véaxelspel; 3) samforstandsvilja; 4) situationsbetingade pafrestningar och slitage; 5)
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avlastningssamtal; 6) beslutstrygghet; 7) rektorsfunktionens interrelaterade roller; 8) besluts-
medvetenhet. | det som foljer diskuteras dessa atta konstituenter utifran 6 rubriker som
kategoriserar och synliggor relationen mellan dem.

7.2.1 Sjalvstyre och beslutsfattandets relativitet
Samtliga rektorer i studien forenas i upplevelsen av ett autonomt agande av langtgaende

beslut och ett brett beslutsutrymme vad géller att forma sin inre organisation. Detta ar i linje
med rektorers beslutsrétt enligt skollagen (SFS 2010:800 2 kap. 10 8). Beslutsfattandet &r
saledes det mest grundlaggande instrumentet for att mobilisera och fokusera hela verksamheten
mot de nationella malen. I detta av lagen givna friutrymmet upplever rektorer ett slags sjalvstyre
som a ena sidan handlar om mdjligheten att fatta relevanta beslut i relation till sin omedelbara
verksamhetspraktik. Men som & andra sidan ocksa handlar om upplevelsen av att besitta en hig
formaga, kapacitet och kompetens som kan nyttjas fullt ut for att realisera laroplanens mal och
utveckla undervisningen. Detta sjalvfortroende underbyggs genom viktiga kommunala
stodfunktioner (exempelvis HR och skoljuridisk radgivning), rektorers utbildningsbakgrund,
egenskaper, kunskaper, forhallningsatt till uppdraget och forandring samt forhallningsatt till
manniskor (Térnsén, 2009). Icke desto mindre ar rektorer pa en och samma gang anda medvetna
om “en verklighet som siger att budgetramarna &r ganska tighta vilket ocksa begransar
utrymmet naturligtvis” (R3). Det kan foljaktligen finnas en insikt inbaddat i beslutstupplevelen
som handlar om sjalvkannedom i beslutspraxis som gor det mojligt att kunna forsta
beslutsfattandets relativitet eller realistiska begrénsningar och samtidigt dess potential for att
pa ett effektivt satt kunna dra nytta av disponibla resurser.

7.2.2 Beslutsfattandets relationella dimension
Det sjalvstandiga beslutsutrymmet och rektorers formaga att inta ett kdarnprocessinriktat

beslutsheteende paverkas starkt av rektorsfunktionens interrelaterade roller. Rektorers besluts-
upplevelse forefaller harbargera tva skilda men &nda interrelaterade eller sammanfléatade
dimensioner som ibland tenderar att direkt skapa olika intressemotsattningar och paverkar
beslutsstrategier som prioriteras. Den ena dimensionen kan ségas vara vertikal och handlar om
uppgifter direkt kopplade till det formellt givna chefskapet fran huvudmannen och den andra
dimensionen kan sagas vara mer horisontell och ror det pedagogiska ledarskapet. Chefs-
dimensionen sdsom den upplevs av rektorer handlar om ett organiserande som innebar att nyttja
resurser i form av maénniskor, pengar, material, utrustning for att fullfolja det statliga
laroplansuppdraget. | detta inryms dessutom att félja de administrativa reglerna som finns och
att budgetar utvecklas, att krav, regler och bestammelser f6ljs och utvérderas. Den pedagogiska
dimensionen &r daremot inriktad mot skolans karnprocesser i form av larande, skolutveckling,
visioner och larprocesser for att utveckla larkapaciteter. Hur dessa tva styrnings- och
beslutsformer samspelar och pendlar fram och tillbaka och kan skapa motséttningar,
prioriteringsdilemman eller rentav krocka med den enskildes behov tydliggors i foljande
beskrivning:

Rollen som chefskapet pagér hela tiden. Men ibland i vissa méten, i vissa personaldrenden det kan vara

svart (...) Da blir det eller sa blir jag ganska kantig, kort, lite at tunnelseendehallet. Valdigt strukturerad,
lite som en maskin. (...) Med pedagogiska [ledarskapet] lite friare da kan man samtala, kan komma in pa
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andra saker i medarbetarsamtalet och da &r jag kanske mer en pedagogisk ledare &n en chef. (...) Men det
kanske &r svara, jobbiga personalarenden. D& maste man tank att nu gér jag in som chef. Vi hade en
medarbetare som skulle &tergé i tjanst i kommunen och skulle komma till den har skolan och som bérjade
jiddra om olika arbetsdagar och arbetstider. Och déar var jag oerhért fyrkantig, nej den har verksamheten
kréver att du &r pa plats de har tiderna, nej verksamheten kraver de har dagarna, dem har terminerna, da var
jag véldigt fyrkantig. (...) (R1)

Rektorers interrelaterade roller som dels chefer dels ocksa pedagogiska ledare leder ibland till
en upplevelse av ett “omdjligt uppdrag” (R4). Vad ska prioriteras? A ena sidan rutiner,
handlingsplaner planering och organisering? Eller & andra sidan personal, skolférbattring,
undervisningskvalitet och kollegialt larande? For att hantera dessa ibland motstridiga intressen
kan det antas att rektorer tvingas till standiga forhandlingar rollerna emellan for att uppna,
atminstone i vissa grader, en vinst-vinst situation. Forhandlingen rollerna emellan handlar om
att forena olika intressen och lata rollerna eller funktionerna samverka for att komma fram till
beslut som &r acceptabla:

(...) Man kan ju ha en chef som &r en vildig god ledare ocksd. Man kan ha en chef som bara ar en chef.
Chefen blir mer av en administratér som fattar beslut i myndighetsfragor och I6nefragan. Men ledarskapet
ar i regel det som for verksamhetens utveckling framét. Du betraktas samtidigt inte som en god ledare om
du inte fattar kloka chefsbeslut. Sa att dem hanger ju ihop. (R3)

En forutsattning for att dimensionerna ska mojliggora synergieffekter ar emellertid att balansera
dem med en kénsla for det relationella vilket kan skonjas i en annan rektors upplevelse:

I mitt ledarskap sé ar jag chef, s& ar det. Jag beh6ver jobba med mina medarbetare som kanske kampar med
olika delar. Hjélpa stotta dem. Jag tror att det hdnger ganska samman med pedagogiska ledarskapet, kan
inte satta en gransdragning. Handlar mer om hur anvander jag verktyget utifran det jag har med mig. Jag ar
chef nér jag behdver. Men manga ganger behover jag inte vara svart eller vit chef. Jag kan vara en ledare
och resonera om vad jag vill ha. Pedagogiskt ledarskap kickar ju in ofta pa gruppniva. Manniskor sjalva,
larare, &r villiga att det ska bli bra. (R5)

| detta citat synliggors att i det pedagogiska ledarskapets beslutsupplevelse aven ingar en social
eller relationell funktion som ar inriktad mot omsorg och som inbegriper att vara till hjélp i
personliga kriser, svara arbetssituationer och valsituationer. Denna relationella del av det
pedagogiska ledarskapet ar i sammaklang med Briide Sundins (2007) forskning som konstaterar
att den emotionella aspekten i rektorers arbete &ar betydelsefull for att uppfatta, sondera,
anvanda, styra och hantera de olika dynamiska kéanslofloden och kanslouttryck i skolans
mellanmanskliga kontakter.

7.2.3 Omsesidighetens logik och kommunikativ rationalitet
Rektorers upplevelse av bade det autonoma och breda beslutsutrymme samt

rektorsfunktionens interrelaterade roller har som sitt huvudsakliga syfte att sammankoppla fyra
subsystem i skolan: skolledningen, elevhalsoteam, larares arbete och undervisningen. Vilka
mekanismer &r da centrala for att koppla samman dessa subsystem? Uppfattningen ar att det
handlar om beslutspraktiker som riktar sig mot att skapa ett koordinerat véxelspel som
underbyggs av en stark samforstandsvilja.

59



Det koordinerade véxelspelet handlar enligt rektorernas upplevelser om att skapa en
samordnad, 6ppen och fri konsultationskultur. Centralt for ett effektivt koordinerat véxelspel
tycks vara ett frivilligt samarbete utifran en slags 6msesidighetens logik — vi stoder varandra —
for att skapa en gemensam stodjande utvecklings-inriktad organisation. Sjalva premissen for att
fa tillstand detta vaxelspel verkar vara den samforstandsvilja som finns innesluten i rektorers
beslutsbeteende.

Samfdrstandsvilja handlar om att etablera och kommunicera en vision, om tillganglighet,
medinflytande, delaktighet och en forstaelse for vad som gors, varfor och vad det leder till. En
robust samforstandsvilja astadkoms foljaktligen med hjalp av medvetna resonemang med
inriktningen mot att utveckla undervisningen och larande pa ett hallbart satt. Att besluts-
upplevelsen ar kopplad till ett fokus pa ett koordinerat vaxelspel och samforstandsviljan har
tydliga beréringspunkter med det samproducerade ledarskapet som enligt Ludvigsson (2009)
utdvas tillsammans for att kunna dra nytta av resurser fran bade skolans yttre och inre kontexter.
Att ledarskapet konstrueras i samspel mellan de formella ledarna och medarbetarna i
skolorganisationen framhalls dven av Briide Sundins (2007), Hallerstrom (2006), Leo (2010)
och Forssten Seiser (2017). Det som praglar ndmnda studier och dven denna studies upplevelse-
beskrivningar ar rektorers ambition att mobilisera energi for att fa larare ga bortom
egenintressen for att istallet aktivera sig i kollektiva anstrangningar. Malsattningen ar att fa
tillstand ett gemensamt &garforhallande till besluten som tas. Och att “limma ihop” eller
sammanbinda skolorganisationen for att fa den att fungera som en enhet. Det som anses
problematisk &r att just denna starka fokusering pa processer och samstammighet samtidigt
tenderar att forsatta skolans existensberéattigande dvs., sjalva resultatet i form av elevernas
kunskaper och kunskapsutveckling i bakgrunden. Blossing och Liljenberg (2019) menar darfor
att det behdvs en dkad mal- och resultatorientering i rektorers arbete.

Den gemensamma substansen for rektorers beslutsupplevelse av ett koordinerat véxelspel
och samforstandsvilja ar en kommunikativ rationalitet. Denna rationalitet gar ut pa att skapa
ytor for kommunikationsrelationer for att uppna en samsyn om och kring beslutssituationer och
handlingsalternativ for att tillsammans uppna ett gemensamt synsétt. Formagan att gora
korrekta val och beslut ligger i att skapa strukturer som villkorar méjligheten for organisations-
medlemmar att Oppet dryfta och argumentera for sina synpunkter. Fokus ligger pa att bryta fran
det subjektiva tdnkandet och istallet komma fram till intersubjektiva normer som binder
samman skolorganisationen i ett gemensamt tankande och forstaelse.

7.2.4 Paverkanskrafter och personligt reparationsarbete
Rektorers upplevelse av beslut innefattar, forutom det ovanndmnda, &ven en viss

uppmarksamhet pa sjalva arbetsmiljon. Nagra situationsbetingade pafrestningar som leder till
slitage och som far genomslagskraft pa rektorers beslutstillfredstallelse har sitt ursprung i
exempelvis foljande:

- personalforsorjning

- budgetarbete

- omorganisationer

- det klamda uppdraget mellan stat och kommun
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- tidspress

- orealistiska forvantningar och ifragaséattande
- tvister och konflikter

- ansvarsutkravande

- rutinadministration

- kanslan av att skolan inte nar alla

- effektiviseringskrav

- foraldrakontakt

- disciplinara arenden

Att dessa kontextuella beslutspaverkande krafter styr rektorers upplevelse av beslutsfattande
och motverkar effektiva och strategiska bekraftas av Dempsters et al., (2004), Gibbs och Slates
(2004) och Findlay (2015). Sarskilt intressant ar att studierna visar att dessa krafter verkar pa
olika nivaer i systemets styrkedja men handlar primart om olika forvantningar fran exempelvis
forvaltningschefer, kollegor, vardnadshavare och egna behov och véarderingar. Bretzer (2016)
namner daven sadana malkonflikter och lojalitetskrav som kan bli till féljd av ansvaret for
demokratiuppdraget, personal, arbetsgivaransvaret och arbetsmiljoansvaret. Det som déremot
inte berdrs i studierna ar hur dessa understrommar av paverkanskrafter leder till ett slitage.
Slitaget kommer, enligt rektorerna i foreliggande studie, till uttryck i en hog arbetsbelastning,
somnbrist, angest, stresspaslag och tunnelseende. Men aven i otillracklighetskanslor som
bottnar i en upplevelse av att skolan inte nar alla elevers behov och att sjélva uppdraget ibland
upplevs som att forsoka “’stoppa havet med hdanderna” (R5). Av den anledningen &r det
vasentligt att tidigt hitta sina strategier for att kunna vara drivande och arbeta pa i en takt som
gor att man fortfarande har formagan kvar att andas” (R3). Den strategi som rektorer huvud-
sakligen anvander sig av som stotdampare eller modererande kraft i forhallande till héga krav
och belastningar ar det sociala stédet som finns i avlastningssamtalet. Avlastningssamtalet med
bade kollegor och nédra anhoriga framstar som en kommunikativ yta for ett omsesidigt
asiktsutbyte, nya infallsvinklar och speglingar av olika problemstéllningar. Men framfor allt
som bearbetningsprocess eller plattform for egen aterhamtning eftersom reaktioner och tankar
kan avlastas. Harigenom sker en viss distansering till olika situationsbetingande pafrestningar
samtidigt som en viss sjalvkontroll eller styrning av egna kénslor, behov, tankar och beteende
atertas.

7.2.5 Informationsfléde och framsikt
Basen for upplevelsen av trygghet i beslutsfattandet underbyggs av tva faktorer. For det

forsta konstaterar rektorer att skollagen och andra kommunala direktiv utgor styrinstrument for
att dirigera skolan i riktning mot uppsatta bestamda mal. Begreppet beslut forstas saledes som
nagot regelstyrt och skollagsforankrat. Denna regeltillampning i samband med beslut skapar en
effektivisering av olika beslutsprocesser samtidigt som den beframjar forutsagbarhet eftersom
dessa regelverk till viss del specificerar vad som ska goéras vid hanteringen av vissa situationer
och drenden. For det andra underbyggs beslutstryggheten av att rektorer skapar, utvecklar och
stodjer strukturer for ett rikt och intensivt informationsfléde mellan skolans olika professionella
medarbetare. P& detta satt blir formagan att hamta upplysningar, koordinera medarbetares
kunskaper och fardigheter och att veta nar det ar nodvandigt att ta beslut pa egen hand for att
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hantera olika situationer som uppstar avgdérande. En intressant aspekt som rektorer inte ndmner
I detta sammanhang men som Shen et al., (2010) och Sims (2011) menar skulle 6ka beslutens
hanterbarhet och precision for 6kad maluppfyllelse av elevers kunskapskapsutveckling ar att
sakerstalla att informationsflodet dven inbegriper radata Gver elevers kunskapsresultat dvs.,
prestationsdata och bakgrundsdata (socioekonomisk bakgrund och elevsammansattning).

Rektorerna instammer i att en 6kad yrkesmassig erfarenhetsbas genererar en starkare
beslutsmedvetenhet. P& liknande satt understryker Leo (2010) och Khan, (2015) yrkes-
erfarenhetens centrala betydelse for att vaga ta beslut och nar det behdvs dven backa och andra
mindre framgangsrika beslut. Att vaga ta beslut, menar Leo (2010), ar en sa kallad styrande
handlingsanvisning som utgor en norm for rektorer, alltsa nagot de forvantas gora. Betoningen
for beslutsmedvetenheten forefaller ligga i en slags langsiktigt forhallningsatt (framsikt) vars
fundament utgors av férmagan att vara klar dver betydelsen av vissa férhallanden for att battre
mota enskilda personer, elever och grupper i skolan. Sadana forhallanden handlar om mal och
handlingsalternativ som utkristalliserar sig till foljd av eftertanke, dialog, inlyssnande och
konsekvenstidnkande. Men dessutom av en sensitivitet for egna kunskaper och fardigheter lika
mycket som for andras forstaelseperspektiv, svarigheter, behov och medansvar. Insikten om
hur dessa forhallanden hanger ihop, hur de samverkar, vilken betydelse de har inbdrdes och i
ett storre sammanhang &r nagot som beféster kapaciteten for beslutsfattandet.

7.2.6 Essensens inneboende spanningsfalt
Det finns ett monster i essensen av rektorernas beréttelser och erfarenheter av att fatta

beslut som tyder pa ett inneboende spanningsfalt mellan konstituenterna, dar varje konstituent
stravar efter att representera ett satt att se pa upplevelsen av beslut. Konstituenternas olika
perspektiv eller innebdrder ger inblick i rektorernas livsvarldar och tycks uppvisa fyra
ytterlighetsbilder. Den ena av dessa ytterligheter handlar om rektorernas upplevda autonomi,
som grundar sig pa den av skollagen givna beslutsratten, att organisera sin enhets inre
organisation och ansvara Over resurstilldelningen (SFS 2010:800 2 kap. 10 §). Autonomin
underbyggs ocksa av ett brett beslutsutrymme eller handlingsfrihet inom givna ramar. Men dven
av en beslutstrygghet och beslutsmedvetenhet som kommer i kraft av yrkeserfarenheten. Denna
erfarenhet okar tilltron till formagan att kunna kontrollera och agera inom sina egna beslut och
samtidigt mota olika forvantningar pa rektorsuppdraget. Den andra ytterligheten handlar om
det beroende som pa en samma gang antyds av konstituenterna som anger rektorernas stravan
efter ett standigt koordinerat vaxelspel och samforstandsvilja med samtliga larare i organi-
sationen. Fragan ar, i hur stor utstrackning bor och kan rektorer vara autonoma i forhallande till
sin omgivning och i vilken utstrackning ar det onskemal eller tvang att samarbeta for att fa
onskade effekt pa beslut?

Det finns ytterligare ett spanningsfalt som skapas mellan a ena sidan en ytterlighetshild
som handlar om relationer och a andra sidan en som ror strukturer. Den férra handlar om den
konstituent som betonar rektorers avlastningssamtal som strategi for avlastning av reaktioner
och tankar till foljd av situationsbetingade pafrestningar och slitage. Relationerna baseras pa
tillganglighet, tillit och forstaelse. Den senare ytterlighetsbilden eller konstituenten ar kopplad
till rektorsfunktionens interrelaterade roller bestaende av det administrativa chefskapet och det
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pedagogiska ledarskapet. Denna tudelade roll, som i sig sjalv ocksa innehar spanningar, &r
sakorienterad och innefattar planering, organisering, skolforbattring, undervisningskvalitet och
kollegialt larande.

Figur2 nedan illustrerar polariseringen mellan a ena sidan autonomi och beroende och a
andra sidan relationer och strukturer. De dynamiska spanningsféalten kan beskrivas som tva
olika, men i verkligheten dverlappande, forhallanden. Dessa ytterlighetsbilder skapar ett inne-
boende spanningsfélt av konkurrerande forestallningar som drar isér och verkar destabili-
serande for essensen eller meningsstrukturen av rektorernas upplevelse av beslutsfattande.

Autonomi

T

Essensen 1

Relationer <— rektorers —>  Strukturer

upplevelser av att
fatta beslut

l

Beroende

Figur 2 Spanningsfaltet i essensen av rektorers upplevelser av att fatta beslut

7.3 Slutsatser och praktiska implikationer

Det som studiens generella struktur — essensen av rektorers upplevelser av besluts-
fattande — lyfter fram, och fordjupar forstaelsen for, ar de mellanmanskliga dimensionernas
utslagsgivande funktion for att frigora energi och behandla beslutsprocesser som binder
samman den inre organisationen som en enhet. Essensen av att fatta beslut bestaende av atta
konstituenter synliggor rektorers intensiva vilja till ett pedagogiskt ledarskap som uppnar
optimala beslut eller atminstone tillrackligt bra beslut eftersom det finns en hel del oordning,
missforstand och kanslor i samband med uppdraget att fatta olika beslut. Det finns en diskrepans
mellan ideal och realitet och rationella beslut verkar vara en efterhandskonstruktion snarare &n
en beskrivning av hur det faktiskt gar till. Essensen i upplevelsen av att fatta beslut verkar peka
pa att beslut som en ordnad kontrollerad process inte ar en realistisk malsattning. Skol-
verksamheten ar intensiv, snabb och intuitiv. Det &r manga avvéagningar som ska goras, utifran
manga skilda perspektiv, olika intentioner och i motet med manga olika individer och behov.
Med andra ord, rektorsfunktionen &r utmanande, dynamiskt, relationsbaserat och of6rutserbart.

Den sammanfattande bilden som kannetecknar essensen i rektorers upplevelser av att
fatta beslut ar komplexiteten. Rektorsuppdragets beslutsrétt enligt skollagen forutsétter kunskap
for beslutsfattandets relativitet, det relationella samspelet, 6msesidighet, kommunikativ
rationalitet och en bemastring av paverkanskrafter och informationsfloden for att beframja
forutsagbarhet. Men beslutsfattandet forutsatter tillika mod att fatta beslut och sta for dessa,
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men ocksa 6dmjukhet att backa nar beslut inte far 6nskad effekt. Utifran konstituenterna som
utgor essensens struktur framtrader &ven fyra ytterlighetsbilder som dr motsagelsefulla och
’stor” jamviktstillstandet i upplevelsens essens. Det tycks finnas ett standigt dynamiskt flode
av spanningar mellan autonomi och beroende, mellan relationer och strukturer. Dessa
spanningsfalt har betydelse for saval rektors beslutsbeteende som samspelet mellan individer i
skolorganisationen och darmed for skolans utveckling. Mer kunskap om hur rektorer mitt i den
komplexa konkurrensen mellan skilda strommar av férvantningar upplever beslut torde 6ka
forstaelsen for rektorsfunktionens utmaningar.

Studiens resultat kan med fordel anvandas av rektorers huvudman som ett led i att gora
rektors vardag lattare. Genom att huvudmannen vet vilka utmaningar som rektor star infor i sitt
beslutsfattande kan de bista med avlastande samtal och samla information kring beslut som
viicker “stormar” och dir rektorer blir utsatta for hard kritik. Da kan de erbjuda stod och nérvara
vid informationsmoten eftersom manga av de svara besluten har sin upprinnelse hos huvud-
mannens beslut.

7.4 Avslutande kommentarer

Rektorers livsvarldar dvs., deras unika utsiktsplats fran vilken de forstar beslutsfenomenet
och dess sammanhang &r ett naturligt forhallningssatt som inbegriper intentionala akter. Dessa
intentionala mentala aktiviteter som pagar standigt och som riktas mot beslut forser rektorer
med en i forvag konstruerad vardaglig mening och forstaelse. Denna i forvag konstruerade
meningsforstaelse innebér att beslut erfars som val mellan olika handlingsalternativ i syfte att
paverka andra manniskor samt identifiera och I6sa problem. Det ar emellertid nér detta naturligt
flodande forgivettagna, sjalvklara och ofta oreflekterade del tyglas eller parantessétts som
forstaelse och insyn for det implicita eller det outtalade i beslutsupplevelsen kan synliggéras.
Denna kunskapsprocess — epochén — ar moéjlig genom den reduktion som inryms i Husserls
fenomenologiska metod. Metoden mojliggor att stanna upp och hejda den naturligt flédande
forstaelsen och bakgrundsantaganden for att istallet komma fram till beslutsfenomenets
generella karnstruktur det invarianta och essentiella dvs. upplevelsens konstituenter eller
grundlaggande bestandsdelar. Ambitionen med foreliggande studie &r att utifran den deskriptiva
fenomenologiska metoden presentera just en sadan generell meningsstruktur eller essens.
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Semistrukturerad
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Antal ar i yrket:

Orientering:

Tack for att du ville stilla upp pa en intervju. En vésentlig del av vad
som ingar i rektorsfunktionens ledaruppdrag formuleras i den 10 § i
skollagen dér det star att 14sa: "Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter
barnens och elevernas olika foérutsattningar och behov. Rektorn
fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda
foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar” (SFS 2010:800 2
kap. 10 8§) Mot bakgrund av detta &r jag dérfor intresserad av dina
upplevelser och erfarenheter kring beslutsfattande. Intervjun ar
uppdelad i tre delar. Den férsta delen handlar om ditt yrkesval och
yrkesvardag. Den andra delen handlar om dina upplevelser av att
fatta beslut och avslutningsvis handlar den tredje delen om hur du
forstar sjalva beslutsfattandet som fenomen.

Hur beskriver
rektorer sina
upplevelser av att
fatta beslut?

vardagslivet som
den upplevs)

Forskningsfragor | Intervjustruktur Intervjufragor
Kontexttualisering 1. Vad hade du for utbildning och arbetlivsfarenhet innan du
(livsvarld, blev rektor?

N

Hur kommer det sig att du valde att bli rektor?

Vilka anser du &r dina viktigaste uppgifter som rektor?

4. Hur upplever du dina mojligheter att fatta egna beslut i
organisationen?

Hur gar det till nar du fattar beslut pa skolan?

Hur ser organisationen ut nér det géller att fatta beslut?

7. Beskriv hur du vanligtvis fattar beslut nar du star infor att
vélja mellan flera giltiga alternativ?

w

o o

meningsgdrande
(fri forestéllnings-
variation)

Fenomenets 8. Kan du beskriva sa detaljerat som mdjligt en situation dar
begripliggdrande du nyligen behovt fatta ett beslut i verksamheten? Hur
(erfarenheters paverkades du av erfarenheten?
olika satt att 9. Kan du beskriva vad du upplever (fysiskt, kdansloméssigt
o , framstd) och mentalt) infor beslut?
\k/a::gitg;?sibrg:der 10. Iﬁan °du beskriva hur du upplever att det ar att fatta beslut i
upplevelsen av att forhallande till:
fatta beslut i -de juridiska kraven? (skollag, skolplan, arbetsgivarroll,
skolan? arbetsmiljéansvar)
-kollegiets krav? (pedagogisk ledare, materiellt stod till
undervisning, utvecklingsarbete)
-krav fran foraldrar och elever?
(féraldrakommunikation, elevkommunikation,
kunskapsmal och betyg)
-huvudmannens krav? (budgetansvar, tilldelade
ekonomiska resurser, personalforsorjning, planering,
uppféljning)
11. Om du skulle sammanfatta ditt sétt att fatta beslut med
nagra ord, vilka ord skulle du anvénda?
Fenomenets 12. Hur forstar du begreppet beslut?

13. Hur ser du pa din egen roll som beslutsfattande ledare?

14. Har din uppfattning av beslut férandrats éver tid?

15. Hur skulle du uppleva beslutsfattandet om det fanns ett
tydligare granslinje mellan det pedagogiska ledarskapet
och din roll som chef?




16. Hur skulle din upplevelse av att fatta beslut paverkas om
skolans beslutsprocesser sag annorlunda ut?

17. Finns det nagot annat som skulle kunna forandra din
upplevelse av att fatta beslut som rektor?

Uppfoljning:

Finn det nagot mer som du tycker att vi inte har talat om nu som &r
viktigt for att forsta din upplevelse av att fatta beslut som rektor?




