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Abstract

Titel: ~Jag tinker att vi alltid utgér ifrén barnet” - Tre professioners syn pa

samverkan kring barn och unga

Forfattare: Anna Strid och Daniel Jonsson

Syftet med studien var att undersoka vilka mojligheter och utmaningar som
professionella sag nar det kom till att fa en fungerande samverkan kring barn och
unga som har stédjande insatser inom socialtjanst, BUP och skola. Dessutom avsag
vi att undersoka om och i sa fall hur professionella menade att barnets rost kommer
fram som en del i samverkansarbetet. Materialet utgjordes av sju intervjuer med
professionella inom socialtjanst, kommunal verksamhet, BUP och skola i Véstra
Gotalandsregionen. Vi anvande oss av en kvalitativ metod som innefattade
semistrukturerade intervjuer foljt av en tematisk analysmetod. Vi byggde var analys
med hjalp av foljande teori och teoretiska begrepp: Utvecklingsekologiska
perspektivet samt teoretiska begrepp inom institutionell teoribildning.Vi har dven
anvant oss av Barnkonventionen i var analys av arbetet.

Sammanfattningsvis besvarades vart syfte pa foljande satt. De professionella lade
fram bade hinder och mojligheter for samverkan. Informanterna var uteslutande
positiva till samverkan dven om de ocksa sag att det finns manga omraden att
utveckla. Alla var 6verens om att barnets rost ar viktig att hérsamma i samverkan,
men man sag ocksa att det kan goras mycket mer inom detta omrade. Vi kan se att de
professionellas subjektiva beddmning om barnet inverkar pa barnets mojlighet till
inflytande.

Nyckelord: samverkan, collaboration, social service, children’s voice
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Samarbete mellan olika organ inom valfardssektorn i fragor som rér barn och unga ar
historiskt en bekymmersam fraga (Widmark et al, 2011:1). | vissa lagen kan barn och
unga vara i behov av mer stod och hjélp an vad som ingar i samhéllets allménna stod.
Da kravs en vl fungerande samverkan mellan kommun, halso-och sjukvard och
andra aktorer inom offentlig sektor, vilket blir avgdérande for att barn och unga ska fa
det stod de behdver och har ratt till (ibid.). For att forhindra en negativ utveckling hos
ett barn ar det av yttersta vikt att barnet far tillgang till insatser i ett tidigt skede,
vilket stéller krav pa verksamheters formaga att samarbeta med varandra pa ett sadant
sétt att det gynnar barnet (Socialstyrelsen, 2013:15). Barnet och dess foraldrars
delaktighet &r av stor vikt for att samverkande insatser ska fa god effekt (ibid:9). Att
barnets rost ska tas hansyn till utifran alder och mognad finns uttryckt saval i
Socialtjanstlagen (SFS 2001:453) som i barnkonventionen (Barnombudsmannen,
2019:14; Socialstyrelsen, 2015:8). Artikel 12 i FN: s konvention om barnets
rattigheter forklarar att barn och ungdomar har rétt att uttrycka asikter och att dessa
ska beaktas nar beslut fattas som paverkar dem. Trots det visar det sig att
socialarbetare manga ganger inte ser barn som tillrackligt kompetenta for att vare sig
informeras eller radgéras med (Thulin, Kjellgren & Nilsson, 2019:11). Det &r &ven
forekommande att socialarbetare snarare talar till barnen istéllet for med dem, vilket
leder till att barnet maste anpassa vad de sager for att sikerstélla att de blir horda.
Socialarbetare tenderar att tanka sig veta vad barnets basta ar och detta manga ganger
utan att barnets asikt har efterfragats (ibid:4). Da tidigare forskning visar pa brister i
samverkan samt att det finns vissa barriarer for en god samverkan (Widmark et.al,
2011) ar det av vikt att belysa hur olika aktorer inom offentlig sektor upplever att
samverkan fungerar. I och med att barnkonventionen inférdes som svensk lag 1
januari 2020 innebar det att barnet som rattighetsbarare har fatt forstarkt stallning,
vilket betyder att verksamheter bor utvecklas utifran ett barnrattsperspektiv (Dahlin,
2019:5). Da tidigare forskning visar att barnet har begransade méjligheter att gora sin

rost hord anser vi att detta ar ett viktigt amne att studera.

1



1.2 Syfte och fragestillningar

Syftet ar att undersoka vilka mojligheter och utmaningar som professionella ser vad
galler att fa en fungerande samverkan kring barn och unga som har stodjande insatser
inom socialtjanst, Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) och skola. Dessutom avser
studien att undersoka om och i sa fall hur professionella menar att barnets rost

kommer fram som en del i samverkansarbetet.
For att uppna vart syfte utgick vi fran foljande fragestallningar:

e Vad de upplever fungerar?
e Vad de upplever inte fungerar?
e Hur upplever professionerna att barnets rost blir hérsammad under

samverkan?

1.3 Bakgrund

Nér vi tanker oss begreppet samverkan, anvander vi oss av Danermarks definition av
samverkan som beskrivs 1 Jacobsson & Lundgren ”Samverkan &r nér olika
professioner gar samman for att med gemensam kraft finna strategier for att barn och
unga, som far illa eller riskerar att fara illa, ska fa det stoéd och den hjalp de &r i behov
av” (2013:16). En av orsakerna till varfor det 1 var tid har blivit s populdrt att tala om
samverkan &r att manniskobehandlande organisationer i mangt och mycket har
utvecklats till att bli mer och mer specialiserade inom sitt avgransade omrade (Grape,
2015:293). Denna utveckling har lett till att manniskors problem delas upp i mindre
delar, vilket leder till att helhetssynen 6ver en manniskas behov manga ganger gar
forlorad (Grape, 2015:293). Samhallets stodfunktioner ar saledes som mest effektiva
nér manniskor soker hjélp for endast en slags problematik (ibid:295). Enskilda
individer med mer komplicerade behov kan behdva stod fran flera olika myndigheter
samtidigt och i detta kan det uppsta oklarheter om vems ansvar det &r att gora vad
(ibid.). Samverkan praglas darmed manga ganger av utmaningar till exempel da barn
och unga som ar i behov av hjalp manga ganger har stora och komplexa behov
samtidigt som de inblandade professionerna har olika ansvar och arbetar utifran
delvis olika lagstiftningar (Blomqvist, 2012:11). Utan en fungerande samverkan ar
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risken darmed stor att manniskor faller mellan stolarna och istéllet bollas mellan olika
myndigheter dér ingen tar pa sig det samlade ansvaret (Grape, 2015:294). Samarbetet
kan exempelvis paverkas av det faktum att landstingen och den kommunala
verksamheten har separata budgetar, vilket leder till motstridande ekonomiska
intressen da samverkan manga ganger inte ger tillbaka en vinst till den egna
verksamheten (Blomqvist, 2012:18).

Samverkan har alltid forekommit i stérre eller mindre omfattning sedan
valfardsstatens inférande. Den skillnad som kan ses nu &r att aktdrerna mer eller
mindre &r beroende av samverkan for att éverhuvudtaget klara sitt uppdrag
(Danermark & Kullberg, 1999:9-10; Svensson, 2020:25). Under 1990-talet startades
en rad samverkansprojekt i saval Sverige som i manga andra vastlander som en
reaktion pa den ckade fragmentiseringen av valfardstjanster. Samarbete sags som en
nodvandighet for att kunna tillgodose individens sammantagna behov (Blomqvist,
2012:12). Enligt Grape (2015:309) har utvecklingen av specialiserade verksamheter
under 2000-talet snarare eskalerat, vilket innebdr ett 6kat behov av fungerande

samverkan.

1.3.1 Ansvarsfordelning

Det huvudsakliga ansvaret for att barn ska fa sina behov tillgodosedda ligger enligt
Foraldrabalken (SFS 1949:381) 6 Kap 2 § pa vardnadshavarna. Statens uppgift ar att
vid behov ge det stdd och hjalp som familjen behdver och detta regleras genom de
styrande direktiven till verksamheter och myndigheter som arbetar med barn och
unga (Jacobsson & Lundgren, 2013:42). Enligt forvaltningslagen (SFS 2017:900) 8 8
ska myndigheter samverka och det finns dven specifika lagar for socialtjanst, hélso-
och sjukvard och skola som tydliggor deras ansvar att samverka kring barn och unga
(Socialstyrelsen, 2013:14). Socialtjansten &r den myndighet som har det huvudsakliga
ansvaret for att se till att en samverkan sker nar barnet har behov av insatser fran
olika huvudmén (Jacobsson & Lundgren, 2013:64; Cleveskold, 2020). Enligt
Socialtjanstlagen 5 kap. 1a § ska Socialndmnden “i fragor som ror barn som far illa
eller riskerar att fara illa samverka med andra samhéllsorgan, organisationer samt

andra som berdrs. | fraga om utlamnande av uppgifter géller de begransningar som
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foljer av 15 kap. denna lag och av offentlighets- och sekretesslagen (SFS 2009:400).
Socialndmnden ska aktivt verka for att samverkan kommer till stand” (SFS
2001:453). Lagen menar att samverkan ska ske bade pa ett 6vergripande plan samt pa
individplan (Cleveskold, 2020). Samverkan ska innefatta alla barn som av en eller
annan anledning &r i behov av insatser fran socialnamnden (ibid.). Nagot som ofta ses
som ett hinder i samverkan ar de sekretessbestammelser som reglerar vilken
information som far delas mellan olika myndigheter. Sekretesslagstiftningen ar tankt
att vara ett skydd for den enskildes integritet, men ibland skapar den hinder i
kommunikationen mellan olika samverkansaktorer (Jacobsson & Lundgren,
2013:87). Sekretessen gar i de flesta fall att hava genom ett samtycke fran
vardnadshavaren, vilket mojliggor ett informationsutbyte mellan de inblandade
professionerna (Socialstyrelsen, 2013:75). Betraffande barn som riskerar att fara illa
far socialtjansten enligt Socialtjanstlagen 11 kap 2 § vid en utredning ta de kontakter
som behdvs utan vardnadshavarens samtycke. Myndigheter som omfattas av
anmalningsskyldigheten maste lamna ut informationen som kan vara relevant for
utredningen enligt Socialtjénstlagen 14 kap 1 8, vilket innebdr att sekretessen havs i
dessa fall (Socialstyrelsen, 2013:75).

1.3.2 Reglering av samverkan

I och med den fragmentering som skett i samhéllet har en viss arbetsfordelning vuxit
fram genom specialisering och 6kade krav pa expertkunskap. Aven om
verksamheterna har snarlika mal har olika aktorer inom den offentliga sektorn
tilldelats eller tagit pa sig vissa specifika uppgifter (Danermark et.a, 2011:118). Det
hér kan fa till foljd att en individ som ar i behov av stod eller hjalp kan vara i behov
av insatser fran flera aktGrer pa en och samma gang. Detta i sig behover inte vara
nagot negativt, men brist pa planering eller samordning kan inverka negativt for den
enskilde. Darfor har den framvéxande fragmenteringen 6kat kraven for samverkan
mellan vélfardsaktorerna (Axelsson & Bihari Axelsson 2006:78). Dessa aktorer
tillhandahaller offentliga intressen och styrs darfor av riksdag och regering som stiftar
lagar och forordningar (ibid.). Till exempel stérker politiken genom (prop.
2002/03:53) barnets ratt till skydd och stéd. Aven genom att det finns en uttalad


https://open.karnovgroup.se/route/SFS2009-0400
https://pro-karnovgroup-se.ezproxy.ub.gu.se/b/experts/LACL
https://pro-karnovgroup-se.ezproxy.ub.gu.se/document/abs/PROP_2002_2003_0053_S_0057
https://pro-karnovgroup-se.ezproxy.ub.gu.se/document/abs/PROP_2002_2003_0053_S_0057

skyldighet inskriven i respektive lag for halso- och sjukvarden 5 kap. 8 § (SFS
2017:30), forskolan, skolan samt skolbarnsomsorgen 29 kap. 13 § (SFS 2010:800)
om att samverka med socialtjanst kring barn som far eller riskerar att fara illa. |
propositionen (Prop. 2008/09:193) fastslas dndringar i krav pa samverkan. Det
betyder att nar en individ har ett behov av insatser bade fran socialtjansten och fran
hélso- och sjukvarden ska kommunen tillsammans med regionen upprétta en
individuell plan enligt Socialtjanstlag 2 kap. 7 § samt 16 kap. 4 § Hélso- och
sjukvardslag. Sedan 1960-talet har olika reformer lett till stora forandringar inom
valfardssystemet. Dessa forandringar ar bland annat inférandet av Socialtjanstlagen
och Halso-och sjukvardslagen, vilket har lett till 6kad decentralisering och mer ansvar
har lagts pA kommunerna samt regionerna (Danermark & Kullberg, 1999:21). |
Vistra Gotaland mynnade det hir beslutet ut 1 “Vastbus”, vilket dr en
samverkansform déar sammanlagt 49 kommuner arbetar kring gemensamma direktiv

for att undvika att barn faller mellan stolarna (Jacobsson & Lundgren, 2013:71).

1.3.3 Barnkonventionen

Aven om samverkansarbetet kring barn som far illa eller riskerar att fara illa har
utvecklats genom olika politiska beslut de senaste trettio aren, menar kritiker att de
professionella maste hitta battre vagar till samverkan (Bolin 2014:502). Under denna
utveckling har vikten av familjens delaktighet i samverkan forts fram, genom
delaktighet bade i méten samt beslutsfattandet. Dock visar forskning att barnets rést i
dessa samverkansmaten séllan hors eller erkanns pa samma satt som de
professionellas eller aven foréldrars (Bolin 2016:502). Detta trots att
barnkonventionen ratificerades i Sverige redan 1989. Genom att folja
barnkonventionen kan de professionella dels fa en béttre forstaelse for vad som ar
barnets basta vid bedémningar och beslut, men ocksa att barnets perspektiv lyfts fram
pa ett tydligare satt. Detta genom att barnets ratt att komma till tals samt att bli
lyssnade pa forstarks genom lagen (Migrationsverket, 2019; Stockholms stad, 2020).
Nér vi anvander oss av begreppet barn, sa utgar vi ifran barnkonventionens definition

i artikel 1 som menar att alla individer mellan 0-18 ar ingar i gruppen barn. Enligt


https://pro-karnovgroup-se.ezproxy.ub.gu.se/document/abs/SFS2017-0030_K5_P8
https://pro-karnovgroup-se.ezproxy.ub.gu.se/document/abs/SFS2010-0800_K29_P13

Rasmusson (2003:85) gar det att lasa barnkonventionen pa olika satt, som kan bidra

till att belysa barnkonventionen.

Ett vanligt sétt att dela in barnkonventionen pa ar att utga fran det som kallas de fyra

grundprinciperna, vilka &r féljande artiklar (ibid.):

e Artikel 2: Som ger barn rétt till alla lampliga atgarder for att skyddas fran all
form av diskriminering. Detta genom att respektera och forsékra barnet de
rattigheter som aterges i barnkonventionen

(Barnombudsmannen, 2019:10).

e Artikel 3: som talar om att ’Vid alla atgidrder som ror barn, vare sig de vidtas
av offentliga eller privata sociala valfardsinstitutioner, domstolar,
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas
vad som beddms vara barnets bésta.” (Barnombudsmannen, 2019:10ff).
Vidare ska myndigheterna se till att trygga barnets sékerhet och halsa genom
personalens antal och lamplighet (ibid.).

e Artikel 6: "Konventionsstaterna erkanner varje barns inneboende ratt till livet.
Samt konventionsstaterna ska till det yttersta av sin formaga sakerstalla
barnets overlevnad och utveckling” (Barnombudsmannen, 2019:11).

o Artikel 12: Myndigheterna ...”ska tillforsdkra det barn som &r 1 stand att bilda
egna asikter ratten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som ror barnet. Barnets
asikter ska tillmétas betydelse 1 forhallande till barnets alder och mognad.”.
Samt att i alla ...”administrativa forfaranden som ror barnet, sirskilt beredas
mojlighet att horas, antingen direkt eller genom en foretradare eller ett
lampligt organ och pa ett sitt som &r forenligt med nationella procedurregler.”

(Barnombudsmannen, 2019:14).

Den har indelningen innebér inte att de fyra ovan ndmnda artiklarna i FN:s
konvention om barnets rattigheter ska ha en sérstéllning sett till de 6vriga 50
artiklarna, som tillsammans bildar barnkonventionen. Utan indelningen 4r ett sétt att

skapa sig ett verktyg att dels utifran sin profession och sin specialkunskap belysa och



tolka hur barnets rost och rattigheter kommer fram samt beaktas. Dessutom kan den
vara behjalplig nar det kommer till att tolka barnkonventionen (Unicef, 2020;
Rasmusson, 2003:85).

Ett annat satt att dela in och anvanda sig av barnkonventionen &r genom de tre P:na
provision, protection och participation (Rasmusson, 2003:86). Termerna kan
anvandas som en brygga mellan konventionens juridiska sprak och det kommunala
spraket, men aven som ett verktyg till forstaelse (ibid.). Begreppen ar applicerbara
verktyg pa synen pa barn som bade en social kategori samt som individer, men dven
for att belysa fenomen pa ett makropolitiskt plan (ibid:87). Provision bygger pa
nyckelfrasen i artikel 6 ”Konventionsstaterna ska till det yttersta av sin formaga
sakerstilla barnets overlevnad och utveckling” (Barnombudsmannen, 2019:11).
Utdver att handla om tillgang till de basala behoven handlar det ocksa om social
trygghet (Rasmusson, 2003:89). Begreppet rymmer daven ratten till sarskild service,
sasom halso- och sjukvérd och skola eller tillging till resurser i form av “den
levnadsstandard som krévs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och
sociala utveckling”, samt fordelning av resurser mellan vuxna och barn
(Barnombudsmannen, 2019:21; Rasmusson, 2003:89). Till begreppet provision knyts
aven artikel 18, fordldrarnas ansvar att se till barnets utveckling samt ”om barnets rétt
till vila och fritid, lek och rekreation” som ndmns i artikel 31 (ibid.). Inom denna
begreppsindelning finns dven ett spanningsfalt som &r viktigt att belysa, det galler
synen pa barn dels som objekt men ocksa som aktorer. Objektperspektivet hittar vi i
termen protection som innebér att barnen ses som objekt i behov av vuxnas skydd och
omsorg (Rasmusson, 2003:88). Aktorsperspektivet inryms dven i termen participation
och som aktor ses barnet som ett aktivt, kompetent subjekt, som deltar i och med eget
handlingsutrymme nér det kommer till sin egen utveckling och socialisation (ibid.).
Det hér spanningsfaltet blir hdgst aktuellt inom socialtjanstens arbete som ofta ror
komplicerade sammanhang och relationer. Da socialarbetarens dualistiska roll som
dels bestar i en myndighetsperson som ska ut6va social kontroll, men &ven i att vara

en stodjande person som tillhandahaller behandlingsinsatser (ibid.). Detta menar



Rasmusson (2003:88) har en begransande inverkan pa socialarbetarens majligheter

att mota barnen pa en jamlik grund.

Ett viktigt begrepp att ha med sig nar vi pratar om barnkonvention som lag ar
barnréattsperspektivet. FOr att barnrattsperspektivet ska bli uppfyllt krévs ocksa att
barnperspektivet samt barnets perspektiv & med (Stockholms stad, 2020). Ett
barnrattsperspektiv innebér i yrkesrollerna att den enskilde lika val som verksamheten
arbetar rattighetsbaserat (VG regionen, 2020:1). Barnréattsperspektivet ar
dominerande nér barnets fulla manniskovérde erkanns och respekteras (ibid.). Arbetet
med barnrattsperspektivet utgar fran de fyra grundprinciperna i FN:s konvention om
barnets rattigheter, som innefattar artikel 2, 3, 6 samt 12. Dartill kompletteras det

med:

e Artikel 4, att tillhandahalla resurser for att implementera alla rattigheter som
namns i barnkonventionen.

e Artikel 42, som innebdr att informationen om vad som star i
barnkonventionen ska klargoras och tillhandahallas pa ett satt som ar
tillgangligt for alla.

e Artikel 44, som innebér att Sverige genom for allmanheten offentliga
rapporter visar upp for FN:s barnrattskommitté hur barnkonventionen
implementeras och efterlevs. (Rasmusson, 2003:86; Barnombudsmannen,
2019:31). | Samband med rapporteringen, ger &ven barnrattskommittén kritik
pa de punkter som konventionsstaten inte lever upp till eller kan férbattra
(Ekman & Torgeby, 2019 16 september).

En definition av barnrattsperspektivet som aven belyser spanningsfaltet i synen pa
barn ér foljande: “Ett barnrittsbaserat synsétt kraver att varje barn erkénns,
respekteras och skyddas som rattighetsbarare med individuell personlighet egna
behov och intressen samt personlig integritet” (SOU 2016:19). Att arbeta utefter ett
barnrattsperspektiv innebér att den berérda myndigheten ger barnet den information
hen behdver for att kunna bilda sig en uppfattning om situationen, for att darigenom

kunna delge sitt perspektiv (Ekman & Torgeby, 2019 30 augusti).



1.4 Studiens relevans for socialt arbete och samhallsrelevans

Inom definitionen av socialt arbete ar en av principerna att verka for skydd och stod
till utsatta grupper (Akademikerforbundet SSR, 2014:3). Darfor ar samverkan som
tema centralt for socialt arbete da barn som &r aktuella inom socialtjansten ofta har
insatser aven fran andra aktorer. Problemldsning for individens basta ar bade en vinst
for samhallet samt en del av socialt arbete, men fokus pa klienten kan variera
beroende pa vilken verksamhet socialarbetaren arbetar i och da kan samverkan kréavas
for att fa ett helhetsperspektiv. Samverkan ar ett aktuellt utvecklingsomrade inom
manga kommuner och olika arenor. Exempelvis har Amals kommun organiserat en
Ungvux motesplats for att samordna insatser kring bade barn, unga och vuxna
(Ingelgard & Bohlin, 2018:2).

1.5 Avgrinsning

For att fa en helhetsbild hade det dven varit relevant att inkludera barns egna roster
samt barnets familj, men pa grund av bland annat uppsatsens omfang och akademiska

niva har vi valt att i denna uppsats enbart fokusera pa olika professioners upplevelser.

1.6 Arbetsfordelning

Vi har under arbetet strévat efter en jamn arbetsfordelning. Delar av tiden har vi suttit
tillsammans och skrivit i ett delat Google Docs-dokument. Utvalda stycken har vi
delat upp for att sedan arbeta igenom texten tillsammans. Bada forfattarna har darmed
varit inblandade i varje del av processen och i varje del utav texten. Vi utférde
intervjuerna enskilt fordelat jamnt mellan oss, darefter transkriberade vi vara

intervjuer innan vi analyserade dem tillsammans.

1.7 Forforstaelse

Under vara respektive praktikperioder har vi bada deltagit vid olika former av
samverkansmoten. Under dessa moten forstod vi att det finns utmaningar i att
samarbeta, da alla inblandade har med sig olika perspektiv och asikter om vad de
andra professionerna borde gora. Ibland férekom det dven svarigheter att motivera

alla aktorer att delta pa ett samverkansmate. Det blev ocksa tydligt att det finns en
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hierarkisk ordning mellan de olika organisationerna da en aktors talutrymme och
perspektiv kunde ta storre plats &n de andras vid vissa tillfallen. Vi fick ocksa se
positiva effekter av samverkansmoten da beslut som fattades kunde visa sig ha
mycket god effekt. En tydlig uppfattning vi fick var att det fanns brister i
kommunikationen mellan de olika aktdrerna, vilket kunde resultera i en instéllning

som bidrog till negativa kommentarer om andra personer.
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2. Kunskapslaget

Under denna rubrik har vi strévat efter att ssmmanstélla relevant forskning kring
amnet samverkan kring barn och unga inom den offentliga sektorn, samt forskning
kring samtal med barn och barns rost. Dessa fynd som bestar av vetenskapliga
artiklar, avhandlingar samt kunskapsstod har vi valt att presentera under tva olika
teman: 1) Hinder och framgangsfaktorer for samverkan 2) Barnets rost. Vi har i var
genomgang av relevant forskning tittat pa bade nationell och internationell forskning.
Den svenska valfardsapparaten skiljer sig dock avsevart fran manga andra delar av
varlden nar det kommer till omfang och reglering varfor den svenska forskningen
blev mest relevant for var studies kontext. Nar det kommer till att samtala med barn
och fora fram barnets rgst anser vi att &mnet inte enbart ar kopplat till samverkan,

vilket gor att vi har haft en bredare ansats i var litteraturgenomgang.

Vi har bland annat anvént oss av Google Scholar samt databaserna Proquest och
Scopus for att soka relevant litteratur. Vi har dven anvant oss av litteraturtips fran var
handledare. Sokord: samverkan, hinder for samverkan, samverkan barn och unga,
obstacles, collaboration, collaboration obstacles, youth, children, social service,
social work, children's voices. Dessa sokord anvandes i olika kombinationer pa de
olika sokmotorerna for att fa fram ett sa brett material som majligt. Vissa artiklar som
framkom, men var av aldre slag, soktes vidare pa i Scopus for att om mojligt hitta

nyare forskning.

2.1 Hinder och framgangsfaktorer for samverkan

Blomqvist (2012) studerade samarbetsprocesser i fall dar bade BUP, socialtjanst och
skola &r involverade kring ett och samma barn. Studien genomfordes genom
intervjuer och observationer av en specifik BUP-mottagning i Sverige dar Blomqvist
undersokte vilka arenden som det blir samarbete kring och analyserade vad som
hénde i dessa samarbeten (2012:200). Vidare studerades vilka faktorer som hade
betydelse for samarbetet for att sedan analysera vad samarbetet fick for konsekvenser

for de inblandade. En svarighet i samverkan var att organisationerna inte hade ett
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omsesidigt beroende gentemot varandra, eftersom deras institutionella férhallanden
skiljer sig at och att verksamheternas olika hierarkiska stallning komplicerar
samarbetet (Blomqvist, 2012:200). Vidare var skola och socialtjanst mer beroende av
att BUP gor insatser for den unge for att kunna utféra sina ansvarsomraden an
omvant. BUP och kommunala verksamheter har olika skyldigheter gentemot den
enskilde dar kommunen har det yttersta ansvaret, medan BUP kan sétta granser och
valja vilka de tar in for behandling (ibid:209). Foréldrar och barn sag sin delaktighet
som positiv for samverkansprocessen. De menade att samarbetet gynnas om barnets
maende forandrades i ett inledande skede av samarbetet. Bade foraldrar och de
professionellt verksamma framhall att bade kapacitet och engagemang for samarbete
ar viktigt for att det ska ha en positiv effekt. Studien visar i linje med annan forskning
att det dr svart att etablera ett gott samarbete dar alla ar ndjda med resultatet
(ibid:200). Blomqvist menar att samarbete bara bor ske nar det verkligen maste,
eftersom det manga ganger inte leder till att forbattra barnets situation utan kan
snarare fordréja 6nskad forandring (ibid:204). Da samverkan ar en komplicerad och
tidskrdvande process behdver det i varje enskilt fall goras en beddmning av de
professionella om samverkan &r Iosningen pa problemet eller om det tvartom kan ge
negativa effekter (Blomqvist, 2012:210).

Widmark et.al (2011) utforskade offentliganstalldas perspektiv pa hinder for
samverkan nar det kommer till insatser rorande barn och ungdomar. Genom
intervjuer med fokusgrupper som inneholl deltagare fran socialtjanst, skola samt
sjukvard visade sig tre stora teman: ansvarsfordelning, fortroende samt det
professionella motet (Widmark et al, 2011:2-3). Den forsta kategorin,
ansvarsfordelning, belyste oklarheter som deltagarna uppfattade som hinder nér det
kom till skillnad i mandat och férordningar inom de olika professionerna. Dessa
skillnader tycktes vara implicita och skapade en osékerhet i interaktionen (ibid:6).
Den andra kategorin, fortroende, visar att brist pa kunskap om samarbetspartnernas
fardigheter, resurser samt handlingsutrymme paverkar fortroendet. En annan negativt
inverkande faktor pa fortroendet var nar ena samarbetspartnern upplevs sakna
engagemang for ett barn da detta enligt studien ledde till obeslutsamhet i det

gemensamma arbetet. Detta bekréftas aven av tidigare forskning som presenteras i
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artikeln (Widmark et al, 2011:6-7). En ytterligare inverkande faktor &r enligt
forskning fordomar som uppstar pa grund av territoriellt tinkande. Det &r alltsa enligt
forskarna nodvandigt att bygga fortroende mellan de inblandade individerna for att
uppna ett altruistiskt synsatt. En uppgift som forskarna alagger ledningen (ibid:7).
Den tredje kategorin, det professionella motet, indikerade att professionernas skilda
forklaringsmodeller samt metoder for att belysa samt tillgodose barnets behov, i vissa
fall kunde leda till missforstand mellan de berdrda yrkesverksamma.
Kommunikationen kan paverkas av skillnader i de olika professionernas uppdrag
samt de olika kriterier som verksamheterna kraver for att en klient ska fa tillgang till
en insats. Dessa skillnader uppfattades som hinder som skapade frustration. Att ha
adekvat kunskap om varandras roller &r av vikt for att ha formagan att inte sétta
orealistiska forvantningar, men &ven for att undvika att utféra gransoverskridande
atgarder (ibid:2).

Bade strukturella och kulturella organisatoriska aspekter av hinder for samarbeten har
lyfts fram i tidigare forskning (Widmark et al, 2011:2). De strukturella hindren
inkluderar skillnader i reglerings-, ekonomiska och administrativa granser. Kulturella
hinder bestar av olika satt som individers behov beaktas, som ofta ar en produkt av
utbildnings- och organisationskulturer (ibid.). Det ar viktigt for organisationer att ha
ett gemensamt intresse om de ska interagera och ha gemensamma mal. Samarbete
stods och uppratthalls av delat ansvar for hantering, delade resurser och moten mellan
professionerna. Det kollektiva ledningsansvaret innebar att man leder bade den
interna verksamheten och den interorganisatoriska verksamheten. Detta blir till en
svar balansgang for de samarbetande cheferna da de forvantas vara lojala mot bade
sin egen organisation samt de externa organisationerna. En altruistisk installning kan
vara framgangsrik om organisationen betraktas utifran ett stérre sasmmanhang, som en
gemensam enhet samt har ett langsiktigt perspektiv. Fortroende, delade varden och att
lagga mindre vikt pa prestige ar viktiga forutsattningar for ett framgangsrikt
samarbete, saval pa chefsniva som pa utfoérarniva (Widmark et al, 2011:2,8).
Fokusgrupperna pratade inte nagot om ledningsnivaer dven om ledningsarbete i
tidigare forskning har visat sig vara av vikt for samverkan. Detta genom att forega

med gott exempel och samverka sinsemellan for att pa sa satt forankra arbetssattet
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hos organisationen, samt motivera personal till att frivilligt samarbeta.
Ledningsarbete innebar dven att skapa gemensamma motesplatser dér personalen ges

forutsattningar for olika former av samverkan (Widmark et al, 2011:8).

Solomon (2019) belyser viktiga faktorer for att samverkan ska lyckas utifran malet att
na ett positivt resultat genom gemensam anstrangning. Forfattaren menar att
professionella behover arbeta tillsammans for att kunna moéta individer med
komplexa behov och motsétter sig darmed rekommendationen att undvika samverkan
som en del forskare foresprakar. Han forsoker istéllet ta lardom av de svarigheter som
kan uppsta och genom sin forskning beskriva nagra nycklar for att samarbetet ska
kunna fungera (ibid:391). Likt annan forskning visar Solomon dock pa att det finns
en rad hinder for att en effektiv samverkan ska ske. Nagra exempel som tas upp i
artikeln &r bland annat brister inom den egna verksamheten sasom brist pa
ansvarstagande bland chefer, inflexibla organisationsstrukturer och bristande kontroll
pa budget. Vidare kunde motsagande professionella ideologier,
kommunikationsproblem, tillitsproblematik bland de professionella samt bristande
forstaelse och ansvarstagande utgéra hinder for en fungerande samverkan (ibid:392).
N&r manniskor kommer samman fran olika organisationskulturer kravs det ofta en hel
del anstrangningar inledningsvis for att forsta och sétta sig in i de andras perspektiv
(ibid:395). Solomon menar att samverkan kan vara valdigt verksamt om deltagarna ar
villiga att forhandla och tillsammans utveckla gemensamma arbetssétt.
Grundlaggande for att samverkan ska fungera &r att det finns en fungerande

samverkansstruktur samt en delad malséttning for samarbetet (Solomon, 2019:402).

2.2 Barnets rost

Socialstyrelsens (2015) kunskapsstod for att beddma barns mognad for delaktighet,
redogor for en modell som kommuner och landsting rekommenderas dér barnets
mognad blir central for den delaktighet som sker i praktiken. Bedémningen av
mognad ligger aven till grund fér hur personal inom socialtjanst samt halso-och
sjukvard ska tala med barnen. Det gar inte att uttala ett korrekt tillvagagangssatt for
att bedoma ett sd komplext begrepp som mognad. Darfor har Socialstyrelsen tagit

fram ett kunskapsstod som bestar av tre delar (ibid:9). Detta stod riktar sig till
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personal som &r i behov att géra mognadsbeddomningar i samband med barns
delaktighet. Vi har tittat narmare pa del 1 i detta stddmaterial som handlar om just

mognadsbeddmningar och barns delaktighet.

Barnets delaktighet stir beskrivet i barnkonventionens artikel 12, "Myndigheterna
...ska tillforsiikra det barn som ir i stind att bilda egna asikter ratten att fritt uttrycka
dessa i alla fragor som ror barnet. Barnets asikter ska tillmétas betydelse i férhallande
till barnets alder och mognad.”. Samt att i alla ...” administrativa forfaranden som ror
barnet, sarskilt beredas mojlighet att horas, antingen direkt eller genom en foretradare
eller ett lampligt organ och pa ett satt som ar forenligt med nationella
procedurregler.” (Socialstyrelsen, 2015:9; Barnombudsmannen, 2019:14). Denna ritt
finns &ven dokumenterad i de lagar som ror socialtjanstens och hélso- och
sjukvardens arbete kring barn och unga. Dessa bestammelser tydliggor att personalen
maste ta reda pa barnets asikt i den aktuella fragan for att sedan satta den i proportion
till barnets mognad (Socialstyrelsen, 2015:9). Det finns olika nivaer inom
delaktigheten: 1) barns rétt till information, 2) barns ratt att komma till tals och bli
lyssnat pa samt 3) barns ratt till inflytande och sjalvbestammande (ibid:10). Dessa
nivaer ar dock forutsattningar for varandra. Forst ar barnets ratt till information en
forutsattning, da barnet behdver relevant kunskap for att kunna uttrycka sin asikt i
den aktuella fragan. Nar barnet kommer till tals ar det en forutséttning for att kunna
vara med och ha inflytande i fragan. Barnets delaktighet ar inte likstallt med att hen

bestammer i fragan.

Socialstyrelsen (2015:10) poédngterar att &ven om barnet ska motas med respekt och
fa tydlig information om att hens asikt &r viktig, sa finns det aven andra faktorer som
spelar in nar ett beslut tas. Det skiljer sig mellan socialtjanst och hélso- och sjukvard
vilken information barnet har ratt till att f. Inom hélso- och sjukvard star det i
beskrivet i forarbetena att &ven sma barn ska kunna ta del av information om sitt
hélsotillstdnd och det finns dven angivet hur information ska anpassas. For
socialtjansten framgar det att barnet har ratt till relevant information. Dock ska

informationens relevans dven ses mot hur lamplig den é&r sett till barnets alder och
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mognad (Socialstyrelsen, 2015:10). Informationen som ges ska dock vara anpassad
efter barnets alder och mognad, vilket kan vara anpassat sprakbruk eller lattlast text,

men dven innehalla andra hjalpmedel.

Barnets rattighet att komma till tals kan delas in pa tva sétt:
1. Barnets rétt att komma till tals; gora sin rost hord. Att barnet
overhuvudtaget far mojlighet att uttrycka vad det tycker och tanker.
2. Barnets ratt att bli lyssnat till. Att nagon aktivt lyssnar och tar emot
det barnet har att séga, vill uttrycka, pa ett adekvat satt
(Socialstyrelsen, 2015:11).

Det hér innebdr att nar barnet kommer till tals genom att uttrycka sin asikt, men aven
fatt mojlighet att uttrycka sina tankar, kanslor eller upplevelser, ska dessa beaktas
genom att barnen blir lyssnade pa. Deras rost ska aven ligga till grund for personalens
beslut, men aven om personalen vager in det barnet har uttryckt sa kan beslutet bli ett
annat da alder och mognad ar bidragande faktorer (ibid.). Det finns vissa
aldersgranser inskrivna i Socialtjanstlagen dar barn kan féra sin egen talan utan
foraldrarnas samtycke, men det finns ingen uttalad nedre aldersgrans for nar barn ska
fa komma till tals. Dock star det i forarbetena till SoL (SFS 2001:453) och Lag med
sdrskilda bestammelser om vard av unga (SFS 1990:52) att det ar av vikt att miljon &r
tryggt uppbyggd, samt att metoder och arbetssatt tar barnets forutséattningar i
beaktande. Det star dven skrivet i forarbetena att det tydligt ska framga pa vilket satt
barnet har fatt komma till tals och om detta har beaktats (Socialstyrelsen, 2015:11).
Aven om barnet har dessa réttigheter &r hen inte tvingad att i alla lagen géra sig hord.
Barnet ska visas respekt och forstaelse for detta beslut. | dessa fall ska barnets asikt
utredas pa annat sétt efter den man det gar, det kan handla om att en narstaende eller
annan representant for barnets talan. Det kan &ven ga att anvanda sig av

dokumentation om vad barnet tidigare uttalat (Socialstyrelsen, 2015:11).

Enligt forarbetena till SoL och LVU finns viss vigledning, dér star att mognad ar

kopplad till formégan att bedoma konsekvenser en aktuell fraga kan medfora
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(Socialstyrelsen, 2015:13). Det liknar motiveringen i patientlagen som ger barnet ratt
att ’pa egen hand framfor samtycke om hen kan forsta atgédrden och de konsekvenser
den kan innebédra” (ibid.). Enligt barnrattskommitén innebdr mognad ...”att ett barn
har kapacitet att uttrycka sina &sikter pd ett rimligt och sjélvstindigt vis.” (ibid.).
Mognad kan definieras av en rad olika formagor. Till exempel att ha formagan att
tanka langsiktigt, eller kunna vaga risker mot varandra (ibid.). Det ar viktigt att ha
med sig att mognad féljer med barnets individuella utveckling och héndelser i livet.
Bland annat kan kriser inverka olika dar vissa barn kan uppleva en form av
regression, det vill sdga en tillbakagang till ett beteende som ar typisk for en tidigare
utvecklingsfas (Cullberg 2006:146) Daremot kan andra barn som tidigare i livet fatt
delta i storre beslut kan ha mognat mer &n andra jamnariga (Socialstyrelsen,

2015:15). Darfor ska alla barn bemotas med respekt som individer.

Socialstyrelsens (2018) kunskapsstod néar det kommer till att samtala med barn tar
upp att barns delaktighet kan se olika ut och det handlar snarare om grader av
delaktighet &n att barnet inte alls &r involverad. En del vill bara sitta och lyssna,
medan andra aktivt vill delta och andra inte alls vara med i rummet. Att fa vara
delaktig ar en rattighet for barnet, men det ar ingen skyldighet och barn ska darfor
inte tvingas att delge sina asikter, men ska alltid ges mojlighet. Barnet maste darav
informeras om att det inte behGver svara pa alla fragor och om barnet inte vill prata sa
ska detta respekteras av de professionella (ibid:8). Barn har dven ritt att fa
information, men i vissa fall kan det behdva dvervégas om information kan vénta ifall
ett barn till exempel ar under hard press och ytterligare information i det laget skulle
bli alltfor 6vervéldigande for barnet att hantera. Ofta ar dock inte fallet att barn far for
mycket information i kontakt med samhéllets stédfunktioner sa att avvakta med

information ska darfoér noga 6vervagas (Socialstyrelsen, 2018:19).

Nér barn tillats att ha inflytande i beslut sa upplevs detta ofta bade som utvecklande
och stiirkande for barnets sjélvkinsla. “Barnet fér hjilp med att forsta och bringa
mening i sin tillvaro; far en battre 6verblick, férutsagbarhet och kontroll 6ver
tillvaron” (ibid:15). Men for att ett barn ska ha mdjlighet till delaktighet s& behdver
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de vuxna stotta barnet i detta genom att skapa forutséattningar for barnet att gora sin
rost hord. Detta galler inte minst de barn med funktionsnedsattningar eller barn med
ett annat modersmal &n svenska som kan ha svart att féra fram sina tankar
(Socialstyrelsen, 2018:15). Det kan finnas flera olika orsaker till att en del barn inte
sager sa mycket. Vissa barn ar mer blyga &n andra, medan en del tycker det &r for
jobbigt att prata om sadant som har hant da det for med sig kanslor av skuld och
skam. En del barn k&nner sig osékra och &r radda for vad som kommer hdnda om de
berattar. Det kan ocksa handla om att barnet behdver tid att bygga upp ett fortroende
for den vuxne eller att samtalets innehall i sig inte kénns relevant och att barnet darfor

valjer att inte prata (Socialstyrelsen, 2018:29).

Enligt Bolin (2016) myntades begreppet barnets agens inom barndomssociologin
under mitten av 1980-talet. Detta har fatt till foljd en fokusforflyttning fran barns
beroende av olika institutioner till ett perspektiv pa barn som autonoma agenter som
skapar och aterskapar sociala institutioner genom sina handlingar och val (Bolin,
2016:502). Bolin menar att &ven om forskningsomradet kring barns upplevelser av
moten med samverkande professioner ar pa frammarsch, sa ar kunskapen om hur
dessa barn kan inverka pa samverkan genom sin agens bristfallig (ibid:501). Syftet
med studien &r att i en svensk kontext understka barns egen uppfattning hur de
genom sin agens kan styra sitt och andras deltagande, samt ha inflytande pa resultatet
av samverkansmotet. Bolin utforde 28 semistrukturerade intervjuer med barn i
aldrarna 6-18 ar, dar alla hade stod fran socialtjansten (ibid:501-504). Intervjuerna
visade att barnen ansag att de formella samverkansmatena var bade en tillgang i och
med att barnen kunde fa information om sin framtid, men dven svara da barnen
upplevde att makten togs ifran dem och de blev inte lyssnade pa eller trodda
(ibid:503). Upplevelserna av samverkansmoten sag olika ut i de olika
aldersgrupperna, dér de yngre barnen mellan 6 - 10 ar upplevde en forvantan att de
mest skulle leka. Barnen upplevde att de inte skulle bidra i motet eller sitta med dven
om det var Klart for barnen att de var anledningen till métet (ibid:505-506). De &ldre
barnen upplevde en kénsla av att vara icke existerande under samverkansméten, da de

allt som oftast blev pratade om istéllet for talade till. Barnen kunde dven uppleva en
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pataglig hierarkisk ordning nar det kom till samverkansmatet, dar barnen kande sig
an lagre i stallning. Detta bekraftades ofta av att samma regler inte géllde for dem
som for de vuxna. Dér de vuxna i samtalet till exempel kunde avbryta varandra, men

nér den unga gjorde samma sak fick hen en tillrattavisning (Bolin, 2016:505-506).

De fynd som gjordes i studien var bland annat att barnen uppfattade professionellt
sprak som begransande nar det kom till mojligheten att komma med egen feedback
och tankar. Barnen beréttade dven att de upplevde en mojlighet till inflytande genom
sin agens, detta pa tre olika satt. Det forsta sattet som presenteras var att folja de
forvantningar som fanns genom att spela uttrakade och verka oengagerade men
samtidigt vara véldigt uppmarksamma (Bolin, 2016:501). Barnen berattar att de
medvetet stangde av och svarade antingen franvarande eller som de antog att de
vuxna ville hora. Detta da barnen inte ville delta i méten men samtidigt ville veta vad
som skulle handa. Nagra av ungdomarna sag det som ett politiskt spel (ibid:508). Det
andra séttet var att anvanda sig av olika exit-strategier for att lamna motet nar barnen
ansag att de hort tillrackligt. Att lamna motet kan &dven vara en strategi for att fa
utrymme att tdnka (ibid.). Det tredje séttet var att utveckla strategier for att avsluta
moten. Det kunde vara aktiva val som att sluta svara pa fragor, halla en monoton rost
nar de knappt svarade, eller fraga om sant som skulle tas upp pa nasta mote (ibid.).
Bolins studie gar emot vad som tidigare antogs, att barnen skulle vara maktlésa under
dessa former. Barnen pratar om hur de noggrant avvéger situationerna och beskriver
deras tillvagagangssétt for de olika strategierna som visar pa en stark agens. Bolin
menar att dessa insikter ar viktiga for de professionella som har uppmuntras att se

bortom de beteenden som forst méter dgat (Bolin, 2016:508).

Aubrey & Dahl (2006) har undersokt vilka metoder som fungerar nar man ska
involvera sarbara barn samt hur sarbara barns roster kan anvéandas for att paverka
utvecklingen av riktlinjer (ibid:21). Sarbara barn kan i studiens kontext definieras
som sma barn i svarigheter (ibid:22). Forskarna utgick fran perspektivet att barn bor
betraktas som aktorer i sitt eget liv och dédrmed ha ratt till delaktighet och att bli
horda, till skillnad fran hur det traditionellt har sett ut (ibid:23). Resultaten visade att
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aven om barnen inte regelbundet traffade sin socialarbetare s var barnen medvetna
om dess roll att se till att barnet var i trygghet. De intervjuade barnen hade skilda
uppfattningar om de blev hérsammade av socialarbetaren eller inte. Antingen
upplevde de att de blev lyssnade till ibland eller inte alls. Barnen var ocksa medvetna
om att de inte ansags ha tillracklig kunskap for att kunna paverka beslut angaende sitt
eget liv. En del barn ville darfér inte dela med sig av information om sina problem till
de professionella, eftersom det skulle innebéra att ge kunskap till de personer som har
makt att anvanda den emot dem (Aubrey & Dahl, 2006:35). Det visade sig ocksa att
barnets asikter inte alla ganger efterfragades av de som fattar beslut om deras liv,
aven om barns delaktighet 6kade med stigande alder (ibid:21). Forfattarna framhaller
att barn vill bli lyssnade pa och 6nskar att deras ord ses som viktiga och tas pa allvar
(ibid:29). Angaende vilka strategier som ar effektiva nar man pratar med barn sa
framkom det att det &r viktigt att anpassa fragorna efter barnet exempelvis genom att
anvanda rollspel, leksaker, rita eller anvanda datorbaserade tillvagagangssatt. Pa
fragan om i vilken utstrackning barns roster tas hansyn till i beslutsfattande kunde
man se en 6kning av barns delaktighet i att kunna paverka beslut kring sitt eget liv
(Aubrey & Dahl, 2006:35).

Diaz, Pert & Thomas (2019) undersokte de professionellas uppfattning om barn som
var placerade utanfor hemmets deltagande i utvarderingar. Studien fokuserade pa
hinder for unga manniskors deltagande samt forbattringsomraden for att barns roster
pa ett tydligare satt ska horsammas av professionella (ibid:162). I studien framkom
fem huvudsakliga hinder for barns deltagande: 1) De professionellas stora
arbetsborda 2) oerfaren personal samt hdg personalomsattning 3) brist pa kunskap
och féardighetstraning kring barns deltagande 4) barns negativa erfarenheter av
utvarderingar 5) att strukturen och processen kring motet inte var fokuserat kring
barnet (Diaz, Pert & Thomas, 2019:162). Trots &ndringar i riktlinjer och praktik
kvarstar problemet att manga placerade barn uppger att de saknar mojlighet att
paverka beslut angaende sina liv. Flera studier visar att barns roster ofta inte blir
horda och att barnen upplever en begransad majlighet att inverka pa beslut. Barnen
uppfattar manga ganger att syftet med motet ar att prata om dem istéllet for med dem
(ibid:163).
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Forskarna identifierade tva framgangsfaktorer for barns delaktighet varav den forsta
handlade om kvaliteten pa relationen mellan barnet och den professionella och den
andra att barnet eller den unge sjélv fick leda sitt eget utvarderingsmote (Diaz, Pert &
Thomas, 2019:162). Andra studier av barns deltagande visar att det tar tid att bygga
upp det fortroende till barnet som kravs for att fa tillgang till barnets perspektiv
(ibid:168). Aven om socialarbetare sag barnets deltagande som valdigt viktigt sa
visade inte deras handlingar att sa skedde i praktiken (ibid:167). Ett vanligt tankesatt
bland professionella ar att man vill skydda barnet fran de vuxnas diskussioner och att
detta ses som viktigare &n barns ratt att ha inflytande dver sina liv (ibid:169). De
professionella ansag att barnets sékerhet alltid var viktigare an barnets delaktighet.
Forfattarna menar dock att dessa tva synsétt inte behdver sta i motséattning till
varandra utan att skydd och delaktighet bor ga hand i hand. Att starka ett barn har
enligt forfattarna en avgorande betydelse nar det kommer till att ge barnet
forutsattningar till bade valmaende och skydd, vilken innebér att barns delaktighet
bor prioriteras (ibid:169-170). Studien bekraftar dock att valdigt lite framsteg har
natts pa det har omradet sedan barnkonventionen ratifcerades i Storbritannien 1991
(Diaz, Pert & Thomas, 2019:163, 170).
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3. Teoretiskt ramverk och begrepp

| foljande avsnitt presenteras samt redogors for de teorier som vi valt att anvanda for
att analysera och diskutera vara empiriska fynd. Genom var analys av empirin
framkom vissa teman och nagra av dessa rorde synen pa de olika aktdrernas
organisationer och ansvarsfordelning, samt meningsskiljaktigheter dem emellan.
Dérav fann vi den institutionella teoribildningen som relevant for var studie. Inom
denna teori har vi fokuserat pa féljande begrepp: Organisatoriska falt, institutionella
logiker, verksamhetsdoman och integrationsprocessen, da de gar att applicera pa var
empiri. | och med att var studie riktar in sig pd samverkan kring barn och unga foll
valet av teori dven pa det utvecklingsekologiska perspektivet da ett barns utveckling
sker i samspel mellan barnet och den omgivande miljon. Teorin anvénds ofta i
samverkansforskning eftersom barnet utifran ett interaktionistiskt perspektiv inte kan
plockas ur sitt sammanhang, utan dess utveckling behéver forstas i relation till
kontexten (Jacobsson & Lundgren, 2013:23-24). Detta framtradde aven i var empiri

och darfor var teorin relevant for att analysera vart material.

3.1 Teoretiska begrepp inom institutionell teoribildning

Institutionell teoribildning &r inte en enad teori da den gar att applicera pa
studieobjekt inom flera olika falt, till exempel inom nationalekonomi och sociologi.
Sedan 1980-talet har den institutionella teoribildningen varit vanligt férekommande
vid studier av bland annat forvaltningar i Sverige (Johansson, 2015:52).

3.1.1 Organisatoriska falt & institutionella logiker

Organisatoriska falt ar ett begrepp som myntades inom den nyinstituella
teoribildningen av DiMaggio och Powell (Johansson, 2015:53). Dessa falt utgors av
organisationer inom en viss bransch som skapar en social miljo genom sina
gemensamma egenskaper. Enligt DiMaggio och Powell kan dessa organisationer vara
socialtjanst och sjukvard, men dven organisationer som finns inom faltet for skola
och utbildning. Inom dessa organisatoriska félt pagar enligt DiMaggio och Powell en

standig likriktning. De pekar da pa tre punkter som de menar staller krav pa

22



isomorfism (Johansson, 2015:53). Den forsta punkten bestar av tvingande likriktning
vilket genomfors av lagar, regler och offentliga beslut som alla organisationer
behover folja. Den andra punkten &r mimetisk kopiering, dar organisationer vill
efterlikna det som uppfattas som framgangsrikt. Den tredje punkten talar om att
organisationernas arbetsprocesser genom professionalisering blir mer homogena, det
vill sdga att arbetssattet gar att applicera inom alla organisationer, istallet for att vara

organisationsspecifika (ibid.).

Inom de olika organisatoriska falten ryms det institutionella logiker och dessa logiker
kan ses som ramar dar en standard satts for de olika organisationerna (Grape,
2015:303). Denna standard kan tala om vad en organisation bor gora eller vad andra
aktorer inom samma verksamhetsomrade kan ifragasétta. De olika organisatoriska
falten utvecklar 6ver tid regler, normer och paradigm. Dessa ser dock helt olika ut
baserat pa falt och kontext. Socialtjanstens och skolans logiker bygger i grunden inte
alls pa att rehabilitera. Skolans huvudansvar ar till exempel inte att stodja barn och
unga med sammansatta behov (ibid:304). Har forlitar man sig istéllet pa andra aktorer
sasom elevhalsan, skolkuratorer eller specialpedagoger. Genom uppsatta ramar for
samverkan har aven socialtjansten fatt ett 6kat uppdrag att arbeta rehabiliterande. De
malgrupper som ingar i uppdraget lag forut hos andra vélfardsorganisationer. Halso-
och sjukvardens arbete utgar i grunden fran en medicinsk, professionell logik. Den
utgar fran att med hjalp av medicinering bota och lindra ohalsa. Viss férandring har
skett i synen genom den konflikt som har uppstatt da politiska direktiv istallet
prioriterar samhallets syn pa ohalsa som inte enbart utgar ifran fysiska &kommor
(Grape, 2015:305).

3.1.2 Verksamhetsdoméan

Verksamhetsdoman belyser det specifika omrade som ar fokus for de olika aktorernas
samarbete (Grape, 2015:305). Termen anvénds av forskare inom sociologi och socialt
arbete for att forsta vad som sker nar samverkan runt ett specifikt tema blir aktuellt
(ibid.). Inom begreppet ryms tva aspekter. Den forsta aspekten ar det

verksamhetsomrade inom vilket ménniskors arbete och agerande ryms. Den andra
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aspekten rymmer det aktuella kunskapsomrade som aktGrerna anser sig vara legitima
foresprakare for, vilket kallas for domanansprak. Det finns flera verksamhetsdomaner
inom ett organisatoriskt falt inom vilka olika aktorer har skilda doménansprak Grape,
2015:305). Har kan vi till exempel utga fran den syn som finns pa de olika
professionerna, dar lararyrket genom historien har uppnatt full status och ses som
prototypen av en profession, medan till exempel socionomyrket i manga fall kan ses
som en semiprofession, eller en profession under tillvaxt (Danermark & Kullberg,
2009:87). Detta kan till viss del bero pa att socialarbetarens arbetsuppgifter ar
omfattande och kraver en bred kunskap som da riskerar att bli mer generell an till
exempel lakarens specifika falt (ibid.). Utifran professionernas skilda logiker och
forklaringsmodeller om vad som till exempel ligger till grund for en persons
problematik eller situation, kan man i samverkan inom den aktuella
verksamhetsdomanen skénja olika domanansprak (Grape, 2015:305). Har finns till
exempel en stark skillnad mellan en socialsekreterare inom kommunal verksamhet,
som har en forstaelse for de sociala forhallanden som personer kan leva under och
anstallda inom BUP, som utgar ifran sina diagnosinstrument och kunskap om hur till
exempel vissa beteenden &r kopplat till fysiska akommor (Danermark & Kullberg,
2009:136). Om ett scenario uppstar dar ingen organisation vill ta ansvar for en doman
och det innefattar flera organisationer som har 6verlappande doménansprak i arendet,
kan det bli ett problem for samhallet i allménhet men for den enskilde i synnerhet
(Grape, 2015:306). Det intraffar ibland att organisationer som &r intresserade av
samma verksamhetsdoman hamnar i konflikt nar det kommer till att fa ansprak som
foretradare. Denna konflikt som kallas for domankonflikt uppstar nér det rader lag
grad av vertikal och horisontell integration. I motsats till konflikten och vid hég grad
av integration uppnas domankonsensus dar organisationerna respekterar varandras
granser och man kommer éverens, vilket da underlattar for att samverkan mellan
socialtjanst, skola samt BUP kan ske kring det aktuella barnet/ungdomen (Grape,
2015:307).
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3.1.3 Integrationsprocessen

For att kunna 6vervinna en del av de barriarer som vanligtvis uppstar i samverkan sa
kravs att de olika verksamheterna pa ett tydligare satt integreras med varandra
(Grape, 2015:307). For att kunna samarbeta trots skilda varderingar, intresseomraden
och uppdrag sa behdvs bade en vertikal och en horisontell integration. Vertikal
integration innebdr att olika stadier i samarbetet kréver olika slags ledarskap.
Horisontell integration fokuserar istéllet pa att samverkansgrupperna behdver hitta
fungerande arbetssétt med hjalp av gemensamma rutiner och en fungerande
arbetsfordelning mellan deltagarna. Det ar ocksa viktigt med gemensamma
varderingar i gruppen for att samverkan ska leda till en positiv utveckling. Bade i den
vertikala och den horisontella integrationen anses dven tiden vara en viktig faktor for
att integrationen ska stérkas (ibid:307-308).

Integrationsprocessen styrs av graden av engagemang och aktiva medverkande hos de
manniskor som ingar i samverkan och kan forklaras utifran begreppet participation,
vilket innebdr ”...den kombination av mdnniskans kompetens, makt och aktiva
engagemang som kan utdvas inom ramen for en viss organisation.” (ibid:308). Ett
aktivt deltagande kraver saledes att det finns en fungerande struktur och tillrackliga
resurser inom organisationen. Det vill sdaga tillrdckliga forutsattningar for den
professionella att inom verksamhetens ramar kunna delta fullt ut och pa sa satt bidra
till den integrativa processen. En lyckad samverkan kraver darmed engagemang hos
de professionella, samt att de faktiskt har en reell moéjlighet att verkstélla de insatser
de bedomer behdvs. Ju hogre grad av participation fran de narvarande professionerna,
desto storre sannolikhet att integrationen lyckas och leder till en positiv utveckling
(Grape, 2015:308.). Integration kan ocksa beskrivas som nagot som sker nér olika
aktorer narmar sig varandra genom dialog och arbetar for att na samforstand. Nycklar
i att uppna en god integration ar att de professionella ar 6ppna for att kompromissa
for att pa sa satt kunna integrera respektive verksamhets strukturer, arbetssatt och
varderingar (Grape, 2015:308-309).
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3.2 Det utvecklingsekologiska perspektivet

Det utvecklingsekologiska perspektivet presenterades av Urie Bronfenbrenner 1979
som en reaktion mot den psykodynamiska traditionens alltfor stora individfokus
(Hwang & Nilsson, 2019:79). Bronfenbrenner menar istéllet att ett barns utveckling
sker i samspel mellan barnet och den omgivande miljon (Jacobsson & Lundgren,
2013:23-24). Det utvecklingsekologiska perspektivet utgar fran att barnet ingar i fyra
olika system (mikro, meso, exo och makro) som interagerar med varandra, vilket gor
att forandringar som sker i dessa system kommer ha en inverkan pa barnet
(Andersson, 2013:204). Mikrosystemet handlar om barnets omedelbara narmiljoer
som vanligtvis bestar av familjemedlemmar, forskola, vanner etc. Det vill siga
sadana miljoer som har en direkt paverkan pa barnet, till skillnad fran de andra
systemen som har en mer indirekt inverkan (Jacobsson & Lundgren, 2013:24). | takt
med barnets stigande alder brukar fler mikromiljoer bli viktiga for barnet sasom
kompisar i skolan eller andra viktiga vuxna (Hwang & Nilsson, 2019:79).
Mesosystemet kan ses som relationen mellan de olika mikrosystemen, vilket innebar
att exempelvis barnets prestation i skolan paverkas av hemmiljon. Ju battre
kopplingar det finns mellan mikrosystemen desto béattre for barnet da de olika
mikrosystemens normer maéts och blir mer likartade (ibid.). Exosystemet bestar av de
miljoer som barnet inte ar direkt involverad i, men som anda har en inverkan pa
barnets situation. Det kan till exempel handla om foraldrars arbetssituation eller
kommunala beslut, sdasom barnomsorgspolitik, som paverkar barnets vardag indirekt
(Hwang & Nilsson, 2019:80). Makrosystemet innefattar samhallets normer och
varderingar som &r styrande nér det géller till exempelvis familj- och skolpolitik
(ibid:80-81). Att kontakterna inom och mellan de olika systemen fungerar vél ar av
stor vikt for hur barnets situation utvecklar sig (Jacobsson & Lundgren, 2013:25).
Inom det utvecklingsekologiska perspektivet ses dven tiden, kronosystemet, som en
viktig faktor att ta hansyn till da barnet savéal som de omgivande systemen &r i standig
rorelse (Hwang & Nilsson, 2019:81). Enligt Jacobsson och Lundgren (2013:26) har
det till exempel stor betydelse for nér i ett barns utveckling som en insats sétts in.
Inom utvecklingsekologin ses dven alla olika aktorers delaktighet i en situation som

viktig och delaktighet kan enligt Bronfenbrenner ske genom proximala processer,
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vilket avser det som hander i moétet mellan barnet och andra méanniskor i
mikrosystemet. | ett sddant mote bor barnet betraktas som en aktor som aktivt formar

sitt liv i samspel med omgivningen (Jacobsson och Lundgren, 2013:25).
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4. Metod och metodologiska
overviaganden

| denna del av studien presenteras vara metodologiska val for att samla in och
analysera var empiri. Vidare diskuteras aven studiens tillforlitlighet samt vart etiska

forhallningsstt.

4.1 Val av metod — fordelar och begriansningar

Vi har valt att anvanda oss av en kvalitativ forskningsmetod, vilket forenklat och i
folkmun brukar innebara att var data snarare bestar av ord an siffror (Bryman,
2018:454,456). Inom kvalitativ metod har vi har valt att utfora intervjuer, dar vi
utforskar hur representanter fran socialtjanst, BUP samt skola upplever att samverkan
fungerar for barnets basta. Den har studien bygger pa sju intervjuer med verksamma
inom ovan namnda professioner och genom en tematisk analys av den insamlade
datan har vi stravat efter att besvara vara forskningsfragor. Den distinktion mellan
kvalitativ och kvantitativ metod som vi anvander oss av ar genom strukturen pa var
process, dar vi borjade med att skapa vara generella fragestéllningar innan vi gick
over till att valja ut for studien relevanta respondenter (Bryman, 2018:460). Darefter
borjade vi samla in var data genom intervjuer som vi sedan metodiskt gick igenom.
Vi identifierade aterkommande trender som framtradde i materialet som vi sedan
satte ihop till teman. Kvalitativ forskning brukar utga fran ett induktivt
forhallningssatt, vilket innebar att valet av teori grundas pa resultaten som star att
finna i eller konstrueras utefter vart insamlade material, istallet for att utga fran en pa
forhand bestamd teori (ibid:454). Var tolkning av datan fick darfor ligga till grund for
valet av de teorier och begrepp som anvénds i uppsatsen innan vi slutligen presenterar

vara resultat.

En fordel med att vi anvénde oss av en kvalitativ forskningsmetod &r att eventuella
fynd i den insamlade datan skulle kunna dndra pa vara uppsatta fragestallningar. En
mojlighet som inte finns inom den kvantitativa forskningen, som har en mer strikt

uppstéllning for hur forskning ska bedrivas (Kvale & Brinkman, 2014:145 ff). Inom

28



ramen for kvalitativ metod har vi valt att genomféra enskilda semistrukturerade
intervjuer. Det vill s&ga att vid varje tillfalle deltog en av forfattarna samt en av
respondenterna. Att utfora semistrukturerade intervjuer foll sig naturligt eftersom vi
var intresserade av respondenternas egna tankar och reflektioner kring samverkan och
barnets delaktighet. Genom att utfora intervjuerna enskilt ville vi ge respondenterna
mojlighet att tala fritt om bade hinder samt majligheter inom ramen for vara teman
(Bryman, 2018:561). Fordelen med kvalitativa intervjuer &r att svaren kan vara mer
djupgaende &n i en kvantitativ undersokning (ibid.). En begransning med den héar
typen av kvalitativ forskning &r att resultatet inte kan havdas vara generaliserbart for
en storre del av befolkningen, utan kan snarare ge en bild av respondenternas egna
upplevelser av &mnet (Jacobsen, 2012:172). Att individens egna asikter och tankar
framkommer pa ett tydligt satt kan ses som en fordel, men samtidigt ge en alltfor
individualistisk syn pa ett fenomen, vilket kan ses som en begransning av metoden
(ibid:99). Enligt Bryman (2018:65) ar det vanligt att uppleva samhdrighet gentemot
dem man intervjuar och att det darmed i var roll som forskare kan vara svart att inte
praglas av respondenternas asikter. Att vi kdnner nagra av respondenterna skulle
kunna paverka objektiviteten i analysen, vilket vi har forsokt forhalla oss till pa ett

medvetet och professionellt satt

4.2 Urvalsprocess

Utifran syftet med var uppsats grundar sig urvalet pa personer som ar verksamma
inom socialtjanst, BUP och skola. Detta ar vad Bryman (2018:511) kallar ett malstyrt
urval dar forskningsfragan ar vagledande for val av respondenter. Vi har satt vart
undersokningsomrade till Vastra Gétaland, av den anledningen att vi bor i den har
delen av landet. Darfor har vart urval av intervjupersoner till en borjan riktats mot de
personer vi kanner till som jobbar inom Onskade professioner och har en
samverkande roll, ett s kallat bekvamlighetsurval (Bryman, 2018:243). Tillgangen

pa narhet till respondenter var alltsa vagledande i var urvalsprocess.

Vi valde att intervjua tva stycken fran varje profession for att forsoka fa ett tillrackligt

underlag for studien. Till vissa personer som vi kande, horde vi forst av oss till dem
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for att hora om de skulle vara intresserade av att delta i studien. Dérefter skickade vi
ut ett informationsbrev med information kring det 6vergripande temat samt utférande
(bilaga 1), sa de kunde ta stallning till om de ville delta eller inte. Inom de
professioner dar vi inte pa forhand kunde vanda oss till en specifik person, tog vi
kontakt med nagon vi kande inom det berorda faltet for att fa ett namn pa nagon att
kontakta sa de kunde vidarebefordra informationen till lampliga personer. Dessa
kunde da i lugn och ro bestamma sig fér om de ville delta innan de aterkopplade till
oss. Detta ar ocksa ett tillvagagangssatt inom bekvamlighetsurvalet som kan kallas
snobollsurval (Bryman, 2018:245). Nér vi kontaktade personer vi inte pa férhand
kande bifogade vi informationsbrevet vid forsta kontakten. Dels for att personerna
skulle kunna fa en bild 6ver vad det var vi var ute efter, samt kunna ge svar pa om de
kéande till nagon person som kunde bli aktuell att fraga. Efter att natverkssamordnare
kommit upp som tema vid nagra intervjuer sa valde vi att &ven intervjua en
kommunal samordnare for att fa en mer heltackande bild 6ver hur samverkan
fungerar och hur det kan uppfattas fran ett annat perspektiv. Inledningsvis var planen
att dven intervjua tva personer fran sjukvarden sasom exempelvis bvc-skoterska eller
annan sjukvardspersonal, da dessa professioner kan inga i samverkan kring barn i
behov av stod. Svarigheter att fa tag pa informanter inom sjukvarden gjorde att vi

istallet fokuserade pa de andra yrkesgrupperna.

4.3 Genomfdorande av intervjustudien

Vi valde att genomfora semistrukturerade intervjuer och till detta anvande vi en
intervjuguide med tva pa forhand bestamda teman: 1) Samverkan 2) Barnets
delaktighet i samverkan. Dessa teman foljdes av underfragor for att begransa vidden
av det insamlade materialet (bilaga 2). Pa sa satt fanns det en struktur att forhalla sig
till for att inte missa fragor vi ville ha svar pa, samtidigt som det gav oss frihet att
stalla foljdfragor och utveckla sérskilt intressanta &mnen som kom upp. Enligt
Bryman (2018:564) ar semistrukturerade intervjuer att féredra nar det ar fler an en
forskare involverade for att det ska finnas en samstammighet i intervjuandet. D3 vi
valde att utféra halften av intervjuerna var sa var intervjuguiden en bra hjélp for oss

att sakerstalla att alla teman kom med oavsett vem som stéllde fragorna. Vi spelade in
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intervjuerna for att kunna halla full uppmarksamhet under intervjun och stalla
relevanta foljdfragor utan att bli distraherade av att behéva anteckna (Bryman,
2018:578). Tva av intervjuerna genomfordes via videosamtal till foljd av sjukdom.
Det har inverkade lite pa intervjuerna da det bland annat var lite tekniska problem.
Det var dven ovant att inte kunna med hjélp av kroppssprak soka kontakt, vilket

foranledde en viss distans till intervjupersonerna (Kvale & Brinkmann, 2009:165).

4.4 Bearbetning av empirin

Intervjuerna transkriberades ord for ord av den som utférde intervjun, men i citaten
har vi valt att ta bort vissa smaord for att gora texten mer lasbar. Vi har stravat efter
en varsam redigering av citaten for att gora texten mer lattlast samtidigt som den
innehallsliga meningen inte ska ga forlorad. For att fa en mer sammanhallen text har

vi i vissa citat sammanfort tva olika meningar.

4.5 Analysmetod

Vi har anvént oss av analysmetoden tematisk analys. Detta gjorde vi genom att
identifiera aterkommande trender i vara intervjuer, som vi kodade och darefter
sammanstéllde med hela var data och delade in i stérre teman (Bryman, 2018:703).
Vi valde att analysera genom en 6ppen kodning, eftersom vi till en bérjan inte utgick
utifran en forutbestamd teori eller ansats. Pa detta satt fick vi till en borjan ut ett stort
antal teman (Rennstam & Westerfors, 2015:75). Da repetition i sig inte ar ett
tillrackligt kriterium for att det ska anses vara ett tema sa reducerade vi materialet
genom att kategorisera vara teman utifran vara forskningsfragor (Bryman, 2018:705)
och valde darav bort empiri som inte var direkt kopplade till syftet med studien.
Dérefter valde vi ut ett flertal citat som vi jamforde med varandra for att sedan vélja
ut vilka som skulle vara med. Férutom att uppmarksamma aterkommande innehall till
vara teman lade vi dven marke till likheter och skillnader i hur intervjupersonerna
uttryckte sig om ett specifikt fenomen, vilket illustreras genom citaten (Bryman,
2018:705).
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4.6 Studiens tillforlitlighet

Vi stravade efter att vara sa transparenta som mojligt och darmed dela med oss av
vara beslut och tankar genom hela processen for att pa sa satt forséka na en hog
palitlighet som ligger som en del av grunden till att bedéma kvaliteten i var studie.
Detta for att se om vi lever upp till kriterierna for tillforlitlighet och &kthet (Bryman,
2018:467). Tillforlitlighet ar ett paraplybegrepp som innehaller fyra begrepp som alla
har en motsvarighet inom kvantitativ forskning. Dessa begrepp &r trovardighet,
overforbarhet, pélitlighet samt majlighet att bekrifta (ibid.). Genom var intervjustudie
med efterfoljande tematisk analys vill vi presentera en sa tat, fyllig och detaljrik
beskrivning av vart forskningsamne som mojligt, sa att lasaren kan bedoma den
externa validiteten, det vill sdga hur 6verforbar var studie ar (ibid:0468). Vi har under
processens gang fort en diskussion om var forforstaelse samt eventuella teoretiska
kunskaper, for att forsoka sakerstalla att vi inte aktivt paverkar utgangen av var studie
med de val vi gor (ibid:470). Utéver tillforlitlighetskriteriet finns &ven formuleringar
av kriterier for att uppfylla dkthet. Da den tid vi har for att fardigstélla var uppsats ar
begransad, har vi inte inom ramen for var uppsats haft mojlighet att sékerstalla var
tolkning eller forankra var forskning hos deltagarna i studien, vilket har medfért att vi
pa forhand inte kan redovisa for om vart resultat uppfattas som en rattvis bild
(Bryman, 2018:470.). Det kommer dock vara mojligt for deltagarna att ta del av
arbetet efter avslutad kurs.

4.7 Forskningsetiska dvervaganden

Tidigt i vart arbete med uppsatsen funderade vi pa att ha med barns egna roster i
uppsatsen. Ett informerat samtycke bygger enligt Jacobsen (2012:32) pa att den som
ska intervjuas har tillracklig kompetens for att kunna vaga positiva och negativa
konsekvenser av sitt deltagande, vilket vi inte kunde garantera i detta fall. Da barn
ocksa kan ses som en sarskilt utsatt grupp och eftersom vi saknar erfarenhet av att
intervjua barn sa frangick vi den tanken i ett tidigt skede. Vi 6vervagde aven att
intervjua foraldrar till barn som har insatser, men bestdmde oss for att enbart prata
med professionella med tanke pa amnets kansliga karaktar, samt att vi insag att det
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fanns etiska svarigheter att komma i kontakt med dessa foraldrar da de professionella

har sekretess gentemot barnen och dess foraldrar.

Ett frivilligt deltagande bygger pa att informanterna véljer att delta utan yttre
patryckningar (Jacobsen, 2012:32). Vi valde darfor att fraga personer direkt istallet
for att ga igenom chefer for att undvika att respondenterna skulle kanna patryckningar
att delta. En forskningsintervju &r normalt sétt praglad av en maktasymmetri dar
forskaren &r i Overlage gentemot respondenten (Kvale & Brinkmann, 2014:51).
Déarfor valde vi att genomfora intervjuerna enskilt istallet for tillsammans, for att om

mojligt minska det ojamlika maktforhallandet.

Vi har tagit hansyn till Vetenskapsradets forskningsetiska principer (Vetenskapsradet,
2002:6) pa foljande satt:

Informationskravet

Innan respondenterna tackade ja till att delta skickade vi ett informationsbrev dar de
kunde ta stallning till om de ville delta och darefter ge ett informerat samtycke.
Jacobsen (2012:33) menar att det ar omojligt att ge fullstdndig information och
redogora for studiens alla olika komponenter da respondenterna éanda inte skulle
kunna ta till sig och fullt forsta all information. I vart informationsbrev gav vi darfor
endast 6vergripande information dver syftet med undersokningen och att resultaten
skulle anvéndas till en kandidatuppsats, vilket brukar bendmnas som tillracklig
information (Jacobsen, 2012:33).

Samtyckeskravet

| informationsbrevet var vi dven tydliga med att deltagande var frivilligt och att de
nar som helst kunde valja att avbryta sitt deltagande eller valja att inte svara pa vissa
fragor. Da vi enbart intervjuade professionella ansag vi, i enlighet med institutionens
riktlinjer (Goteborgs universitet, 2020:14), det vara tillrackligt med ett muntligt
samtycke. Dock fick vi in skriftliga samtycken i och med de svar respondenterna gav

via vara kontaktvagar e-post och messenger. | inledningen av intervjuerna upprepade
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vi informationen fran informationsbrevet for att sékerstalla att respondenterna var

inforstadda i vad deras deltagande innebar (Goteborgs universitet, 2020:14).

Konfidentialitetskravet

Eftersom vi varnar om intervjupersonernas anonymitet valde vi att i de fall vi hade en
egen kontakt fraga dem direkt istallet for att g genom nagon annan. |
informationsbrevet framkom att alla uppgifter kommer anonymiseras sa att det i
uppsatsen inte ska ga att spara den enskildes svar till nagon specifik person. Vi
efterstravade att bevara deras anonymitet genom att i uppsatsen endast bendamna
respondenterna utifran deras profession utan att namna namn pa specifik kommun,
skola, BUP-mottagning eller socialkontor. | enlighet med Jacobsens (2012:35)
rekommendationer undvek vi dven att specificera professionernas specialkompetens
utan benamner dem enbart utifran den storre yrkesgrupp de tillhor for att det ska vara
svarare att identifiera dem. Aven i transkriberingarna av intervjuerna har vi valt att
inte anvénda respondenternas riktiga namn. Samtidigt ar vi medvetna om att det inte
gar att garantera att ndgon utomstaende inte kan kanna igen nagon av respondenterna,
dven om vi stravat efter att utelamna specifika kannetecken (Vetenskapsradet,
2002:13).

Nyttjandekravet

I enlighet med nyttjandekravet kommer informationen fran intervjuerna endast att
anvandas i var uppsats (Bryman, 2018:171) och ljudinspelningar samt
transkriberingar kommer att raderas nar uppsatsen ar examinerad, vilket framgick av

vart informationsbrev.
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5. Resultat och analys

Utifran vara fragestallningar har vi valt att presentera vara resultat genom tre
huvudteman, vilka i sin tur bestar av ett antal underteman. Vi har valt att presentera
resultat och analys i en integrerad form med hjélp av tidigare introducerad

information fran bakgrunden, teori och tidigare forskning.

5.1 Underlattande faktorer for samverkan
5.1.1 Samordningsansvarig

I en del kommuner anvander man sig av samordnare nar det kommer till att halla i
samverkansmaten, sasom Vastbus och SIP-méten. Samordnaren ska vara en neutral
part som sammankallar och leder métet genom att halla sig till en struktur och fordela

ordet, vilket sags som en underlattande faktor for nagra av informanterna.

Nétverksledare, att man har det i kommunen. Det underlattar valdigt
mycket. Ja det &r till exempel, det &r inte skolan som leder utan hon ar
liksom ingen part i malet kan man séga eller sa. Och man behéver
liksom inte du vet skriva och anteckna pa samma gang och halla i
ordforandeskapet utan det skoter natverksledaren sa att det ar valdigt

gott. Skolpersonal 2

Det sags som positivt att natverksledaren kunde kalla till métet och leda det sa att
samverkansaktorerna enbart kunde fokusera pa att delta och diskutera motesfragorna.
Flera informanter uttryckte att det ar fa aktorer som kallar till moten och en aspekt av
det kan enligt respondenterna vara att nar det inte finns en samordningsansvarig sa ar
det den som kallar som forvantas halla i motet. Detta leder till att vissa drar sig for att
kalla till ett mote, eftersom det blir ett for stort jobb. Det uttrycks dven en forvantan
pa socialtjansten att vara den aktor som kallar och haller i samverkansmoten.
Jakobsson & Lundgren (2013:64) menar att Socialtjansten har det 6vergripande

ansvaret att se till att samverkan sker nér det behdvs. Andra positiva effekter av att ha
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en samordnare ar enligt respondenterna att det &r en neutral part som om det behovs

kan styra motet sa att diskussionerna blir konstruktiva.

For det som kan uppsta ar konflikter, krankningar. Kanske inte
krankningar, men att det blir obekvdmt. Att man séger saker som inte
ar gott for alla och sa. Déar kan ju vi finnas med den professionella
tydliga strukturen och halla i och fanga upp saker som eventuellt inte
blir helt bra i motet. Samordnare

Samordnaren kan alltsa ses som en tillgang for att uppratthalla en professionell niva
for att fa till ett bra samtalsklimat, dar alla far komma till tals och horas pa ett
respektfullt satt. Samordnaren ser dven till att tidsramarna halls och att alla punkter pa

dagordningen kommer med.

Vissa utav dem dr ganska sa flexibla och kan anpassa sig till att det ar
det har som behdver goras bland de hér aktérerna just nu och andra ar
inte sarskilt flexibla. Utan da har de liksom en ram for att nar man har
Vastbusmate da ska man ga en runda och alla ska ge sin lagesbild och
sen ar motestiden slut och sa har man inte hunnit problemldsa det som
behover goras utan da sitter alla dar, aha nu har vi beréattat det som vi
alla redan vet om hur laget ar, nu ska vi borja jobba, naha da far vi

boka en ny tid. BUP-psykolog 1.

Samordnare uppfattades alltsa av vissa professioner som véldigt positivt, men citatet
ovan visar pa att det ocksa kan bli ineffektivt i de fall da samordnaren haller sig strikt
till en ordning utan att lyssna in vad de andra professionerna vill astadkomma genom
motet. | och med att de flesta har fullbokade kalendrar kan det da bli en véldigt
utdragen process och dra ut pa tiden innan ett nytt samverkansmote kan ske, vilket i
slutdndan drabbar barnet. I intervjuerna framkom det att de professionella ofta var
uppbokade 3 - 4 veckor framat, vilket kan ses som en lang tid da det kan handa
mycket i ett barns liv pa en manad. Denna forskjutning av eventuella insatser gar

emot det utvecklingsekologiska synséttet att det &r av vikt att insatser satts in i ratt tid,
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eftersom bade barnet och dess omgivande miljo ar i standig forandring (Jakobsson &
Lundgren, 2013:26-27). Detta kan leda till att barnets situation forsvaras till foljd av
ineffektiva méten. Har kan vi forsta att samverkan ar bra och viktig nar det verkligen

ar ett maste, men inte till vilket pris som helst (Blomqvist, 2012:210).

Samordningsansvar kan dven se ut pa andra sétt da en person till exempel kan agera

brygga mellan tva eller fler aktorer for att underlatta kommunikation och samverkan.

Vi har ju en speciell person héar som ansvarar for skolfragor. Att man
har med henne ar ju véldigt bra att man far en lank mellan. Det ar
valdigt bra for den samverkan daremellan. Och sa skulle det ju kunna
funka mellan halso-och sjukvard och BUP ocksa att man har nan som
ar lite ansvarig for samverkansfragor, att sammankalla och ha kunskap
om bada omradena och sitter med i méten och foljer upp.

Socialsekreterare 1

I och med att de olika aktdrerna, exempelvis socialtjansten, inte alltid vet vad skolan
har for skyldigheter eller méjligheter sa upplevdes det som positivt att
skolsamordnaren kunde vara behjalplig i kommunikationen mellan de olika
aktorerna. Tidigare forskning ar samstammig om att kunskap om varandras

organisationer ar en framgangsfaktor for samverkan (Widmark et al, 2011:6-7).

5.1.2 Insatt personal

En stor fordel for samverkan & om de personer som dr insatta i &rendet deltar i

motena. Detta visar sig vara nagot som inte alltid fungerar i praktiken.

Det &r val i sa fall exempelvis det har att om det gick att frigora att det
verkligen &r de som &r insatta i &rendena som alltid lyckades komma
pa de har motena. Som sagt det var inte alltid fallet utan da fick man
skicka dit nan annan som inte hade tréffat barnet/tonaringen 6ver

huvud taget kanske for att representera organisationen, men kanske
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inte hade nagra svar alls mer &n att kanske hunnit titta lite i journalen

men kan kanske inte saga nanting. BUP-psykolog 2

For att komma vidare i processen ansags det viktigt att de som deltog i samverkan
hade tillracklig kunskap i arendet da motet annars upplevdes mest som en formalia. |
en del drenden ar det till exempel stor omséttning pa ansvarig personal, vilket enligt
respondenterna innebar svarigheter att komma vidare i processen da det tar tid att fa
till stand ett samarbete. Vid sddana hér tillfallen nar kolleger fick ersétta varandra vid
samverkansmdten kunde olika scenarion uppsta. Dels ett professionellt handlande,
dar personen forklarar att hen inte ar insatt i drendet men noterar det som ségs och tar
med sig det tillbaka till sin kollega. Aven om det hér ar en tidskravande process som
far samarbetet att stanna upp lite sa skapar det inte en dalig stimning mellan de olika
aktdrerna. Om en person istallet kommer till ett mote och har massa tankar och
synpunkter om hur diverse saker ska goras och skotas, fast personen kanske inte satt
sig in i det aktuella fallet, kan ett sadant beteende inverka negativt pa motet.
Aktorerna kan som resultat av det har backa tillbaka och bli defensiva i sina
positioner. Dessa kommunikationsproblem kan skapa en dalig atmosfar och gora
samverkan ineffektiv (Solomon, 2019:392). Vara informanter framholl aven vikten
av att de olika aktdrerna kommer till motet med en éppen instéllning och inte hamnar
for mycket i positionering, vilket aven ar samstammigt med tidigare forskning
(Widmark et.al, 2011:7).

En annan underlattande faktor som kom upp var om de som har beslutsratt deltar pa

motena.

Ja det &r ju om de som faktiskt har mandat att fatta beslut &r med. Det
ar ju ocksa en viktig faktor. Sa har man ratt personer med som faktiskt
har makt att bestimma att jo men nu gor vi sa har eller nu satter vi in

den har insatsen sa ar det underldttande. BUP-psykolog 1

Det framkom i intervjuerna att alla deltagande professioner vid samverkansmatet kan
vara Gverens om vad som behdver géras, men man kommer anda inte framat da ingen

av de ndrvarande har mandat att fatta de nédvandiga besluten som krévs for att
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samverkan ska leda till en faktisk forandring for barnet. Detta kan kopplas till de
olika organisationernas resurser och uppbyggnad, dar till exempel

delegationsordningen kan bli en begransande faktor (Grape, 2015:302).

5.2 Forsvarande faktorer for samverkan
5.2.1 Arbetsmiljon - begransningar i verksamheten

Ett dterkommande tema i vara intervjuer var arbetsmiljons inverkan pa samverkan.
Faktorer som informanterna tryckte pa var begransningar i tid och resurser. Nar det
kom till tid var det framfor allt svarigheterna att planera in moten som alla kunde
narvara vid. Har lyfts dock mojligheten till elektroniska plattformar likt Skype da det
bland annat kortar ner de tidskravande resorna. Resurser omnamns som

personaltathet, personalomsattning, ekonomi samt tillgang till mojliga insatser.

Om man tycker ens egna verksamhet eller ibland begrénsningarna i
ens egen verksamhet ar det som ar det enda viktiga och man har svart
att ga forbi det. Ofta ar det ju sa att alla parter ar ganska pressade i den
offentliga verksamheten. Alla parters organisationsproblem kokas ju
ihop i en smet eller vad man ska sdga nar man sitter i samverkan. Alla
har resursbrist, alla har tidspress och da kan det ju ske som misstag
och det blir ibland ett ganska hogt stamningslage pa grund av att folk

ar stressade och sa i verksamheterna. BUP-psykolog 1

En pressad arbetsmiljo lyftes fram som en forsvarande faktor for samverkan da det
kan vara svart att ta till sig ndgon annans perspektiv under stressiga
arbetsforhallanden. Detta kan kopplas till begreppet participation da graden av
deltagande ar beroende av att det finns tillrackliga forutsattningar inom
organisationen att engagera sig i samverkan (Grape, 2015:308). En hdg grad av
integration kan uppnas genom ett aktivt engagemang hos de involverade, vilket &r
svart att uppna om inte arbetsférhallandena och strukturen stodjer samverkan (ibid.).
Utifran ett utvecklingsekologiskt perspektiv sa ingar till exempel socialtjanst och

BUP i exosystemet och tanken &r att de vid behov ska kunna stddja mikro och
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mesosystemen (Jakobsson & Lundgren, 2013:26). Brister i dessa organisationer och i
samverkan med varandra kan darmed leda till att verksamheterna inte fungerar
stodjande och att barnet inte far rétt insatser. Aven om lagar och riktlinjer inom
makrosystemet ger anvisningar om att samverkan ska ske for att fanga upp barn som
far illa eller riskerar att fara illa sa kanske detta inte alltid sker i praktiken pa grund av
begrénsningar i verksamheten. Inom exosystemet ryms kommunala beslut som har en
indirekt paverkan pa barnet (Hwang & Nilsson, 2019:80) och i detta fall synliggors
det genom att verksamheternas budget ar satta utifran politiska beslut, vilket paverkar
samverkan som i sin tur inverkar pa vilket stod barnet far. Dessa uppgifter som
framkommer star i direkt kontrast med barnkonventionens artikel 3, som alagger
konventionsstaterna att tillnandahalla de resurser som kravs for att ge varje barn det

stdd hen &r beréttigad (Barnombudsmannen, 2019:10ff).

Svarigheten ar val att vi ar olika verksamhetsomraden med lite olika
lagstiftning och huvudman. Dar kommer egentligen svarigheterna in,
aven om jag som psykolog satt pa en asikt om vad som skulle vara
bra i skolan sa kunde jag inte sdga sa mycket, sa har rekommendera
att gora pa det sattet, for det togs som order ibland. Och da blir skolan
forbannad och sur och sa att BUP bestammer inte 6ver oss, och da
blev det lite dalig stamning eller att de tyckte att vi kravde nanting pa
barnets vagnar och da blev det lite dalig, ja stdamning kan man séga.
BUP-psykolog 2

Ovanstaende citat visar pa en okad fragmentisering av offentliga verksamheter i
samhéllet d&r i detta fall skolan samt BUP hamnar i en doménkonflikt. Utover att de
har snarlika mal genom att verka for att barnet far det basta stodet sa har de sina
specifika uppgifter och expertkunskaper. Detta kan stéllas mot vem som ska anses ha
den legitima kunskapen om barnet och pa sa satt fa igenom sitt domanansprak eller
vad for insats som barnet behover (Grape, 2015:305-306). D4 tidigare forskning
pekar pa att det kan uppsta svarigheter i samverkan nar det inte finns ett msesidigt
beroende gentemot varandra (Blomquvist, 2012:200) kan det &ven diskuteras huruvida

det faktum att skolan &r mer beroende av BUP &n tvartom kan bygga upp en
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hierarkisk ordning vilket leder till att forslag mottas som en order. Just BUP var den
aktor som i var studie mer kande att skola och socialtjanst inte ville ha de
rekommendationer som psykologen kunde ge efter en utredning. BUP var dven den
aktor som i var studie beskrevs som minst drivande nar det kom till att kalla till
SIP/Vastbus-moten. Enligt barnkonventionen artikel 3 ska barnets bésta beaktas i alla
atgarder som ror barnet (Barnombudsmannen, 2019:10). Utifran de olika
verksamhetslogikernas forklaringsmodeller sa kan professionerna vid ett
samverkansmate ha olika syn pa vad som ar barnets bésta utifran sin tolkning av
situation, vilket kan leda till konflikter likt det som beskrivs i citatet ovan (Grape.,
2015:305).

Ibland uppstar det situationer i samverkan nar ingen av aktorerna ser det som sitt

ansvar att vidta vissa atgarder.

Sa sager man att det ar inte mitt bord och da nasta person sager att det
ar inte mitt bord. Och déar &r det faran att barnen hamnar mellan
stolarna och ingen fangar upp det i tid, darfor att ingen tycker att det ar

deras ansvar. Skolpersonal 1

Det har ar exempel pa vad den nyinstitutionella teoribildningen kallar for
domaénkonflikt. De olika aktorerna har 6verlappande verksamheter, men ingen vill
vara den som tar pa sig ansvaret och muta in domanen (Grape, 2015:307). Citatet
skulle &ven kunna kopplas till att de olika aktérerna som genom att anvénda olika
perspektiv gor olika bedémningar till vart roten till problemet eller situationen kan
vara och att det eventuellt inte passar de trosklar som kan finnas inom organisationen
(ibid.). En bidragande faktor till bristen av vertikal och horisontell integration mellan
organisationerna kan vara en fraga om resurser da ingen av de enskilda akttrerna vill
ta fran sin egen redan tajta budget. | intervjuerna framkom det ocksa att de samlade
professionerna mycket val kan vara éverens om vad ett barn faktiskt behdver, men
ingen enskild aktor har budgeten for den typen av insats. Detta kan forklaras genom
att den offentliga verksamheten ar uppdelad i fack avgransade fran varandra och alla

arbetar utifran sitt specifika verksamhetsomrade med sin egen budget (Grape,
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2015:293; Widmark et al, 2011:2). Utifran ett utvecklingsekologiskt perspektiv &r det
av stor vikt att vuxna kommer éverens och formar samverka kring ett barn, eftersom
de vuxnas interaktion kommer att paverka barnet antingen direkt eller indirekt
(Jacobsson & Lundgren, 2013:24). Detta var dven nagot som framkom i intervjuerna i
de fall dar ingen ansag att det var deras uppgift sa kunde man anda for barnets skull
ofta komma Gverens och pa sa satt undvika territorialtank och uppna
doménkonsensus (Grape, 2015:307).

5.2.2 Bristande kunskap om varandra

En forsvarande faktor for samverkan visade sig vara att de olika aktorerna har en
alltfor 1ag kannedom om varandras verksamheter. Detta leder till orealistiska
forvantningar pa vad de andra borde gora, vilket kan mynna ut i frustration gentemot

varandra.

Jag tanker ju verkligen det hér att vi behdver ha mer information om
varandra och om varandras verksamheter och skyldigheter och grénser
for vad man ska gdra och inte. Dels for att veta vad man kan forvéanta
sig av varandra och ocksa da tror jag att man blir av med en del
missndje. Ja, men att man upplever att folk inte gor det de ska.
Egentligen handlar det kanske om att de inte ska gora. Vi har inte koll

pa varandras verksamheter tillrackligt mycket. Socialsekreterare 1

Citatet ovan belyser det tidigare forskning visar att samverkan underlattas om de
olika professionerna har kunskap om varandras verksamheter (Widmark et.al,
2011:6-7). De olika akt6érerna har med sig sin verksamhets organisationskultur och
darfor kréavs att de professionella lagger ner tid och engagemang for att satta sig in de
andras perspektiv (Solomon, 2019:395). Ett forslag som kom fram i intervjuerna var
att f3 kunskap om varandras arbetssituation genom informella méten som inte ar

kopplade till nagot specifikt arende.
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Jag har ju tankt ibland att det skulle vara valdigt trevligt att sitta i nat
informellt mote med socialtjdnsten och bara diskutera vad har ni for
problem pa eran arbetsplats just nu och vad fungerar bra pa eran
arbetsplats. Vad ar det for typ av svarigheter ni sitter med. Att vi
skulle fa en battre forstaelse for det, men det ser ju nastan lite ut som
en lyxsak i det hdr pressade systemet, som att man ska hinna tréaffas
och dricka en kopp te och prata om hur man har det pa jobbet. BUP-
psykolog 1

Genom att traffas under andra former skulle de olika aktorerna kunna fa kunskap om
de andra verksamheternas majligheter och begransningar och pa sa satt undvika en
hdg grad av doménkonflikt (Grape. 2015:307) vilket skulle gynna samverkan. Den
Okade kunskapen skulle kunna bryta barridrerna mellan kulturella skillnader och
varderingar for att fa till en horisontell integration som kan leda till en fungerande
samverkansstruktur. Utvecklingsekologin betonar att samspelet inom och mellan de
olika systemen som omger barnet har stor betydelse. Darfor ar det av stor vikt att det
finns goda kopplingar mellan aktorerna for att barnet ska utvecklas i en positiv
riktning (Jacobsson & Lundgren, 2013:25). | intervjuerna framkom det att samverkan
gynnades nér de professionella redan hade en etablerad kontakt med varandra som
gjorde det latt att kontakta varandra vid behov. Att tréffas under mer informella
former skulle kunna bidra till goda kopplingar mellan de professionella, vilket skulle

forenkla samverkan.

5.3 Barnets mojlighet till delaktighet i samverkan
5.3.1 Barnets rost i samverkan

| barnkonventionen artikel 12 (Barnombudsmannen, 2019:53) star det att barnet ska
fa gora sin rost hord i alla fragor som ror barnet. | intervjuerna framkom olika

uppfattningar om barnets rost hordes i samverkan.

Det &r faktiskt tyvarr att de inte alltid kommer till tals. Darfor manga

ganger nar man sitter med foraldrar sa kanske inte barnet ar med, de
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kanske 4r med en liten stund. Men det beror ju ocksa pa alder. Ar det
de aldre tonaringarna sa finns de med, sa sitter de stackars hjélplosa
foraldrarna dar och da kommer de till tals men det &r inte mycket som
en sadan sager ’ah jo ah ah’ kan det bli som kommer ur dem. De vet

om att de, sa att sdga, att det inte fungerar. Skolpersonal 1

Ovanstaende citat visar att ungdomarna ibland deltar pa samverkansmoten, men
manga ganger upplevs det som att de inte sdger sa mycket. Det kan ses som att
ungdomarna anvéander det som strategi i en situation som de kanner att de inte kan
paverka. Genom att agera efter den bild som de vuxna har om ungdomarna och
medvetet spela oengagerad kan dnda ungdomarna ta del av den information som
kommer fram pa moétet (Bolin, 2016:501). En faktor kan vara att de kanner att de
anda inte kan paverka sa mycket, vilket aven syns i tidigare forskning som visar att
barn manga ganger inte upplever att de har mgjlighet att paverka sin situation och att
motet snarare syftar till att prata om dem dn med dem (Diaz, Pert & Thomas,
2019:163). Alder var en faktor som genomgaende diskuterades i intervjuerna trots att
det inte finns nagon lagstadgad uttryckt lagsta alder for nér ett barn ska fa komma till
tals. Aldre ungdomar blev i hdgre utstrackning tillfragade om asikter, medan detta
ofta missades nar det gallde yngre barn. Detta kan forstas utifran att alder och
mognad ska vara vagledande nar det galler huruvida ett barns asikter ska tillméatas
betydelse enligt barnkonventionen artikel 12 (Socialstyrelsen, 2015:9). Flera av
informanterna uttryckte att de forsokte fa med barnets rost pa ett eller annat satt.
Antingen genom att barnet sjalv deltog pa motet eller att den professionella fragade
barnet innan om dess asikter for att sedan lyfta fram dem i samverkan. Nar det gallde
yngre barn deltog de vanligtvis inte i storre samverkansmaten eller i sa fall bara en

liten stund. Foljande tva citat beskriver viljan att utga fran barnet under motet.

Vi har en punkt jamt, barnets bild. VVad séger barnet om, om barnet nu
satt dar vad skulle hen sagt da och da far den som har métt barnet
beskriva det, eller om vi har ett brev eller spela in en film eller sa.

Samordnare
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Nétverksledaren har som uppgift att styra motet samt att se till att barnets rost
kommer med pa ett eller annat satt. Detta genom att nagon form av kontakt med
barnet alltid sker innan SIP-moten. Det kunde darfor vara lattare for natverksledaren
att halla fokus pa barnet, eftersom hen inte maste anpassa sig pa samma satt till

évriga aktorer, samt eventuella vardnadshavare, for att fa till ett samarbete.

Jag tanker att vi alltid utgar ifran barnet, vi forsoker verkligen, eller
jag kan ju prata for mig sjalv da. Tycker att jag ar valdigt noga med att
vi star pa barnets sida. Att det ar darifran for att det ar latt att slinka in
i foraldraperspektivet eller skolperspektiv men att man far se det som
att jag ar har for att representera barnet, det ar barnets fraga.

Socialsekreterare 2

I intervjuerna framkom att viljan finns att framféra barnets perspektiv, men samtidigt
att det ar latt att falla in i andra perspektiv, fraimst de professionellas men &ven
foraldrarnas perspektiv. Det kan dels ha att géra med att de har samverkansmotena
historiskt har setts som de professionellas méten, men &ven att synen pa barn som
objekt dominerar (Bolin, 2016:506-509; Rasmusson, 2008:88). Utifran det kan en
samordningsansvarig vara en god hjalp for att fa till stand en samverkan som aven

hérsammar barnets perspektiv.

Men i de allra flesta fall sa tycker jag att barnets perspektiv
hdérsammas. Sen ar det ju en helt annan sak nar det handlar om att
bevilja pengar och resurser. Da kan ju alla vara mycket val medvetna
om barnets behov, men kanske &nda inte kan eller har méjligheter att
gora det som behdvs. Jag vet inte om det &r samma sak. Man kan ju se

och forsta nanting utan att kunna géra det som kréavs. BUP-psykolog 1

Aven om det manga ganger finns en intention att sa langt det ar mojligt hdrsamma
barnets asikter sa kan barnets basta hamna i konflikt med organisationens resurser
samt kommunala riktlinjer, som till exempel kan innefatta upphandlingar av
behandlingsformer eller boenden. Detta visar pa hur kommunala beslut fattade inom

exosystemet kan sta i konflikt med normer och varderingar som formulerats i lagtext
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pa makroniva. Detta visar pa att samverkan dr komplext da de olika systemen hanger

ihop och &r beroende av varandra (Jakobsson & Lundgren, 2013:25).

| intervjuerna framkom &dven att det fanns skillnader i hur barnets rést kom fram nér
det gallde ett storre samverkansmate eller om det var direkt samverkan med en annan

aktor.

Olika alltsa, jojo jag horde ju vad de sa och sa men det var inte sa, de
var ju aldrig med atminstone inte pa Vastousmaten eller SIP-méten,
barnen. Ibland hade man med deras asikt, ratt sallan, arligt talat. Sen
om jag hade méte med skolan eller sjalv med socialtjansten da brukar
jag eftersom det var direkt inblandat med mig sa forsokte jag fa med
barnens asikter och hora vad asikterna var och planen var framat.

BUP-psykolog 2

Forskning visar att ungdomar upplever maktaspekterna som tydligare genom en
hierarkisk ordning i de storre samverkansmotena &n i de mindre (Bolin 2014:505-
506). Ungdomarna upplevde att de frantogs mer makt bland annat av att olika regler
géllde for dem och de vuxna. Bland annat kunde de vuxna avbryta varandra, men nar

en ungdom gjorde det samma blev hen tillrattavisad (ibid.).

Aven om de flesta var positiva till barns delaktighet i samverkan s upplevdes det inte

alltid som lampligt att barnet skulle sitta med vilket foljande citat visar pa.

Det ar kanske inte alltid &r helt korrekt att sdga i dessa tider med barns
ratt och barnkonventionen och allt och det &r viktiga hallpunkter att
halla fast vid, det tycker jag. Men vi maste ocksa tanka vad det kan
innebdra for ett barn att sitta med och lyssna och hora ndr vuxna
diskuterar, alltsa det &r inte bara bra. Vi maste verkligen beakta det dar

med delaktighet, till vilket pris. Natverksledare

Yngre barn var valdigt sallan med pa SIP-méten, dels da mognad och livssituation lag
till grund for beddmning, men &ven foraldrarnas bedémning av att det behévde

vuxenpratas. Nar det kom till de &ldre barnen var de med i stérre utstrdckning och var
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alltid tillfragade. Intentionen att informera barnen om att olika moten skulle hallas var

pataglig, dven om detta inte alltid skedde i praktiken.

Och vissa barn kanske inte ska veta utifran alder och utifran vad det
handlar om kanske man inte alltid ska veta det, men jag tror absolut att
det ibland missas att de borde informeras om att vi ska ha det har
motet, vad vill du ska komma fram, dven till ganska sma barn.

Socialsekreterare 1

Att barnen inte alltid far information om att det ska vara ett samverkansméte och vad
det ska handla om kan bero pa att de professionella vill skydda barnet och prioriterar
det hogre an barnets delaktighet, vilket vi dven kan utlasa fran tidigare forskning
(Diaz, Pert & Thomas, 2019:169). Detta kan aven kopplas till synen pa barn som
aktor i sitt eget liv eller om barnet betraktas som ett objekt i behov av skydd
(Rasmusson, 2008:88). Utifran den utvecklingsekologiska modellen bor inte barn
betraktas som passiva mottagare i sitt eget liv utan som aktérer som formar sitt liv i
interaktion med miljon (Jacobsson & Lundgren, 2013:25). Barnet &r med andra ord
inget oskrivet blad som formas enbart utifran sin omgivning utan en egen vaxande
individ som aktivt deltar till att forma sin miljé (Andersson, 2013:205). Enligt
Bronfennbrenner ar det av stor vikt att barnet kdnner sig delaktig i de processer som
pagar kring barnet (Jacobsson & Lundgren, 2013:25). Nar vuxna bestammer att barn
inte ska informeras om eller delta i samverkan kan det tankas att de utgar ifran ett
barnperspektiv dar det ar de vuxna som tanker att de vet vad som ar bést for barnet,
till skillnad fran barnets perspektiv dar barnet tillats att framfora sina egna asikter
(Rasmusson, 2008:88). Genom att inte delge barnet den information hen behdver for
att fa en helhetsbild eller skapa sig en uppfattning om situationen sa genomsyras inte
de professionellas arbete av ett barnrattsperspektiv. Att barnen inte far all information
som ett sorts skydd &r nagot som Sverige har fatt kritik for av FN:s barnrattskommité
(Ekman & Torgeby, 2019 16 september).
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5.3.2 Barnens agens

| nagra av intervjuerna framkom det att barnets upplevda personlighet och hur vél de
tolkas kunna framfora sina asikter har betydelse for hur mycket barnets asikter
horsammas. Om ett barn mar valdigt daligt och inte kanner tillit till den professionella
sa kan den professionella uppleva det som véldigt svart att fora fram barnets

perspektiv i samverkan.

Ju mer valfungerande barnet ar ju mer paverkansmojligheter kan det ju
ha och lite som a andra sidan sa om barnet &r véldigt lagfungerande
och inte kan formedla sig sa blir det ju svarare for barnet att paverka.
Ju lagre funktionsniva, ju lagre alder ju mer utelamnade &r ju barn till

vuxna. BUP-psykolog 1

Ovanstaende citat visar pa svarigheterna att gora alla barn delaktiga da en ung alder
och hur barnet i 6vrigt fungerar har betydelse for barnets paverkansmojligheter. |
barnkonventionen artikel 12 star det att myndigheterna ...”ska tillforsdkra det barn
som dr i stand att bilda egna asikter rétten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som ror
barnet...” (Barnombudsmannen, 2019:53). Att barnet bedoms vara lagfungerande
skulle kunna tolkas som att det inte anses vara i stand att bilda egna asikter, vilket
leder till att barnet missar moéjligheten att gora sin rost hord. Att inte dela med sig av
all information till en person i maktposition som man inte kanner tillit till kan vara
exempel pa den unges agens som genom sitt handlande visar prov pa motmakt
(Aubrey & Dahl, 2006:35; Bolin, 2016:508).

Jag tanker ocksa att det ar olika kanske hur liksom viljestarkt ett barn
ar eller jag upplever att ibland har vi barn som ar bra pa att prata for
sig och da blir det valdigt latt att man lyfter med barnets asikter. Sen
har vi andra barn som inte gor det och da kanske man har fragat for

lite och att man faktiskt inte egentligen riktigt vet. Socialsekreterare 1
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Citatet ovan lyfter fram att barn &r olika och kan darmed behdva stod i att uttrycka
sig. Aubrey och Dahl (2006:35) kunde se att barn i manga fall &r medvetna om att de
inte anses ha tillracklig med kunskap for att fa paverka beslut om sitt liv och att en
del barn darfor inte ville beratta saker for de professionella. Det dr ocksa viktigt att ha
i atanke att barnet har ratt till delaktighet, men har ingen skyldighet att yttra sig och
ska darmed inte pressas pa asikter (Socialstyrelsen, 2018:18). Om ett barn ar tystlatet
ar det daremot viktigt att forska i varfor. Barnet kanske &r blygt, men det kan aven
finnas andra orsaker till att barn inte pratar (ibid:29). Ett tystlatet barn kan behova
langre tid pa sig att uttrycka sig (ibid:30) och vid alla samtal med barn ar det viktigt
att anpassa fragorna utifran det enskilda barnet och anvéanda relevanta
kommunikationsstod (Aubrey & Dahl, 2006:35). Att barn och unga upplevs som
tystlatna vid samverkansmoten kan bero pa att det professionella sprakbruket inverkar
hammande pa majligheten for dem att framfora sina asikter. En forklaring kan vara
att barnen inte riktigt forstar vad som menas (Bolin, 2016:501). En annan aspekt kan
vara att den unge medvetet ar tystlaten, da hen kanner en maktléshet nar det kommer
till att paverka, men anda vill ha mojlighet att ta till sig den information som
framkommer under métet (ibid.).

5.3.3 Barnets paverkan pa samverkansmotet

Pa fragan om och i sa fall hur paverkar barnet samverkan, fick vi lite olika respons. |
en del fall sa tillfragades barnen om vilka de ville skulle medverka pa métet, om de
sjalva ville vara med pa hela eller delar av métet och vilka fragor som de ville skulle
diskuteras. | andra fall sdg man inte att barnet hade nagon inverkan alls och att det

inte heller var efterstravansvart.

De var sallan tillfragade nar det géller Vastbusmoten om alltsa, Nej i
Vastbusmoten sa tillfrdgade man nog nastan aldrig barnen huruvida de
hade nagot att framfora skulle jag séga. Det var egentligen bara
organisationernas syn pa vad behdver vi diskutera, vad tycker vi ar bra

for barnet. BUP-psykolog 2
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Att barnen skulle fa vara med och paverka vilka som skulle delta sags i vissa fall som
ett fint ideal som inte stdmde 6verens med verkligheten. Det kunde till exempel
handla om en ungdom som inte ville att en specifik aktor skulle delta i motet. Att lata
en ungdom fatta sddana beslut ansdgs d& som oklokt. Aven har var alder en faktor da
aldre barn/ungdomar ofta hade storre paverkansmojligheter pa samverkan an yngre

barn.

Men jag tror att ju aldre ju battre ar vi pa att fa med deras vilja infor
och bade att de far va med och paverka vilka grejer vill du ska tas upp,
vill du va med eller inte, sa den typen av beslut och man kanske aven
ar battre pa att aterkoppla efterdt att vi hade det har motet och sa sa
hér. Det ar jag nog dalig pa nar det ar yngre barn. Sen kanske de inte
alltid ska fa bestamma, men de ska ju veta kanske. De maste ju fa

information for att kunna vara delaktiga. Socialsekreterare 1

For ett familjehemsplacerat barn kunde hen till exempel ibland paverka om de ville
att en biologisk foralder skulle delta eller ej. Ibland ville barnen inte delta i motet for
att det var for manga vuxna och da kunde detta ofta anpassas genom att farre
professioner deltog. Alternativt kunde det ordnas ett mindre mote efter det stora.
Vissa barn kanske bara ville vara med en stund pa matet eller inte alls och sadana
saker horsammades ofta av professionerna. Tanken om att barn inte alltid ska fa
bestamma aterkom, men daremot belyser ovanstaende citat att barn maste fa veta for
att kunna vara delaktiga. Detta gar i linje med Socialstyrelsen kunskapsstod (2015:10)
dar ett barns delaktighet bestar av tre delar varav den forsta ar ratt till information.
Enligt kunskapsstodet ar delaktighet inte samma sak som att lata ett barn bestamma,
men barnet ska dnda alltid motas med respekt och fa veta att dess asikter &r viktiga
aven om de vuxna inte alla ganger kan ta hansyn till barnets énskemal pa grund av

andra betydande faktorer (Socialstyrelsen, 2015:10).
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6. Avslutande diskussion

Vart syfte var att undersoka vilka mojligheter och utmaningar som professionella ser
vad galler att fa en fungerande samverkan kring barn och unga som har stodjande
insatser inom socialtjanst, BUP och skola. Vi avsag dessutom att underséka om och i
sa fall hur professionella menar att barnets rost kommer fram som en del i

samverkansarbetet. VVara fragestéllningar var:

e Vad de upplever fungerar?
e Vad de upplever inte fungerar?
e Hur upplever professionerna att barnets rost blir horsammade under

samverkan?

I kommande avsnitt kommer vi att diskutera vissa fynd som framkommit for
respektive forskningsfraga samt 6vriga fynd som framkommit i var empiri som vi
anser ar relevant. Avslutningsvis kommer vi att redogéra for eventuell framtida

forskning och varfor vi anser den vara relevant.

6.1 Underlattande och forsvarande faktorer

Var studie gar i linje med tidigare forskning nar det kommer till underlattande och
forsvarande faktorer for samverkan. Den tidigare forskningen som vi har tittat pa
stracker sig langre tillbaka i tiden ssom till 1990-talet och vi kan notera att manga av
problemen kvarstar inom organiseringen av samverkan. De underléttande faktorer
som framkom under var forsta fraga var bland annat att samordnare i vissa fall kunde
vara ett bra inslag for att fa fler professioner att sammankalla till natverksmaéten, samt
vara en tillgang nar det kom till att halla strukturen under maétet. En anledning till att
fa aktorer sammankallar till méten tanker vi bygger pa en forvéantan att Socialtjansten
ar den aktor som sammankallar, da det uttrycks i lagen att de har det 6vergripande
ansvaret att se till att samverkan sker. En annan anledning som kan inverka pa att
aktorer valjer att avsta fran att sammankalla till moten ar upplagget som finns att den
sammankallande aktoren aven blir den som haller i métet. Att kommuner har

personer med samordningsansvar tanker vi kan underlatta for andra aktorer att ta
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steget att sammankalla till moten, da dessa personer ansvarar for arbetet i och runt
motet. Grundtanken med att ha en samordningsansvarig ar att den &r neutral, men vi
kan tanka att anstallningsformen runt denna samordnare kan inverka. Ar till exempel
personen anstalld av socialndmnden skulle detta kunna ge en fordel for representanter
fran socialtjansten. Neutralitet i sig ar enligt oss svart att uppna, da till exempel
forforstaelse, utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet kan pragla individens
installning. Vi kan dven se att olika samordningsroller kan underlétta samverkan och
da kan en brobyggande person vara en bra I6sning for att integrera olika aktérer. Med
brobyggare menar vi en person som har kunskap om bade sin egen organisation samt
specialkunskap gentemot samverkande aktorer, till exempel mellan socialtjanst och

skola.

En annan viktig faktor for att komma framat i det aktuella drendet var att insatta
personer och personer med beslutsmandat deltog vid maétet. Det har later som en
sjalvklarhet, men kan vara svart att tillampa i alla lagen da till exempel
personalomsattning, sjukfranvaro och arbetsbelastning kan vara faktorer som gor det
svart for samma personer att delta. Att uppratta sakra digitala plattformar dar till
exempel dokumentation finns tillganglig, skulle kunna underlatta en samverkan som
inte blir personbunden. Da kanske aven informationskedjan kortas ner da berérda
aktorer direkt kan logga in och lasa sig till vad som hander. Vara 6vriga reflektioner
oOver studien innefattar fynd som talar for att personen var viktigare &n professionen
inom samverkan. Svarigheter som kan uppsta kanske inte primért beror pa vilken
organisation som den professionella representerar, utan har mer att géra med
personkemi eller professionellt agerande. En annan aspekt av det ar som flera
respondenter berattade att det var lattare att ringa en annan organisation om man
redan kande till en person. Att samverkan blir personbundet sags av respondenterna
som en underlattande faktor, men i det stora hela tanker vi att det kan vara en
forsvarande omstandighet. Vad hander med samverkan och vad kan det fa for
konsekvenser for barn/unga om personerna byter arbete? Om en drivande person i
samverkansarbetet byter tjanst eller flyttar kan det leda till att samverkan helt rinner

ut i sanden. Vi kan se att enklare kontaktvégar mellan organisationerna kan vara ett
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underlattande tillvagagangssatt, da vara informanter uppgav att de i vissa fall inte ens
hade telefonnummer till vissa andra organisationer. Att ha fardiga system dar
professionerna kan na varandra skulle kunna géra samverkan mindre personbundet.
Att fa till stand olika system tanker vi kan innebéra att organisationerna maste andra
pa sig nar det till exempel kommer till uppdelning och arbetssatt. Vi kan se att
samverkan om det fungerar val kan vara positivt for alla inblandade, men eftersom
samverkan &r ett tidskravande arbete sa borde man i varje enskilt fall gora en

bedémning om samverkan &r I6sningen.

Forsvarande faktorer som framkom utifran var andra fraga var att arbetsmiljon och
begrénsningar inom den egna verksamheten kunder utgéra hinder for en effektiv
samverkan. Detta i form av tidsbrist och arbetsbelastning, vilket kunde leda till brist
pa motivation och svarigheter att hitta tider i sin kalender for samverkansmoten.
Detta kunde leda till att samverkan drog ut pa tiden. En annan betydande faktor i
detta ar brist pa bade ekonomi och resurser i form av bland annat insatser. En
arbetsmiljofraga som inverkar negativt ar personalomsattningen inom vissa
organisationer samt personaltatheten, da farre personer utfér mer arbete. En
ytterligare forsvarande faktor ar bristen pa kunskap om de andra organisationernas
ansvarsomraden och mandat, vilket skapar orimliga forvantningar pa varandra. Detta
skulle enligt respondenterna kunna motverkas genom mer informella méten. Vi kan
aven se att en samlokalisering av de olika professionerna, dar de far mgjlighet arbeta
narmare varandra, skulle kunna bidra till 6kad kunskap och forstaelse. Exempelvis en
gemensam mottagning dar representanter fran olika aktorer samordnar insatser kring

barn och unga.

6.2 Barnets rost

Vi fick en bred variation av svar och tankar angdende var tredje fraga om barnets rost
blir hrsammat i samverkan. Det ar inte en latt fraga att svara rakt pa, men vi kunde
se att gemensamt for alla respondenter var intentionen att barnets asikter och vilja
fick ta plats inom samverkansmotet. Det radde dock delade meningar om hur barnets

rost verkligen fick plats nar det kom till storre samverkansméten, sasom SIP och
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Vastbus. Aldre barn fick i hogre utstrackning bade delta vid moten och framfora sina
asikter. Att yngre barn oftast inte deltog sags som ett skydd for barnet utifran att
amnet inte ansags lampligt sett till alder och mognad. Att barnen skulle fa
information om att motet skulle ske och vad det skulle handla om sags som viktigt
aven om detta inte alltid skedde i praktiken, framforallt till yngre barn. 1 en del fall
kunde barnet paverka vilka som skulle delta pa samverkansmaéten och vad som skulle
diskuteras, men i andra fall var barnen varken tillfragade att delta eller hade nagon
mojlighet att framfora asikter. De professionella upplevde det som svart att fora fram
barnets rost i de fall dar barnet eller den unge upplevdes tystlaten eller lagfungerande,
medan om ett barn var valtaligt sa var det lattare att fora fram barnets asikter. Detta
anser vi visar pa att professionernas subjektiva bedémning av barnet inverkar pa
barnets méjlighet till inflytande. Vi tanker att detta ocksa kan vara en fraga om vilja
och anstrangning fran den professionellas sida, for att hitta den metod som kan
underlatta for barnet att ta till sig information och pa sa satt ha mojlighet att framfora
sina asikter. Delaktighet ar en rattighet som barnet har bland annat genom artikel 6 i
barnkonventionen, men samtidigt &r det inte en skyldighet som gar att patvinga
barnet. Att hela tiden arbeta for att barnet ska fa den information hen behover for att
ha mojlighet att bilda sig en uppfattning och en asikt ar att arbeta efter
barnkonventionen och ha ett barnréttsperspektiv. Har kan vi se att den professionellas
arbetsbelastning kan inverka genom att tid inte alltid finns for att na fram. I den bésta
av varldar hade den professionella i linje med barnkonventionens artikel 4 fatt de
forutsattningar som kravs nar det kommer till tid och resurser att lagga pa barnets
delaktighet. Det &r svart att veta hur forstarkningen av barnkonventionen genom
inforandet som svensk lag kommer att paverka barns delaktighet i samverkan. Barns
delaktighet ar redan en fraga som har utvecklats 6ver tid. Vi tanker att det beror lite
pa vilken stallning barnkonventionen kommer att fa, da bland annat radande praxis
lyder att nyare lagar har foretrade framfor dldre, medan speciallagar har foretrade
framfor ramlagar. | nértid kan vi tdnka att inférandet av barnkonventionen skulle
kunna paverka det pagaende arbetet i att starka barns réttigheter i och med att
barnrattsperspektivet uppmarksammas mycket. Detta genom kurser och forelasningar

som bland annat kommuner haller tillsammans med inhyrda forelasare.
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6.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan syftet besvaras pa det hér sattet. De professionella lade fram
bade hinder och mojligheter for samverkan. Informanterna var uteslutande positiva
till samverkan dven om de ocksa sag att det finns manga omraden att utveckla. Alla
var dverens om att barnets rost ar viktig att hérsamma i samverkan, men man sag
ocksa att det kan goras mycket mer inom detta omrade. Vi gick in i denna studie med
en kritisk installning praglad av var forforstaelse, da vi tidigare framforallt hort om
det som inte fungerar i samverkan. Efter var studie har vi fatt en mer positiv bild av
hur samverkan kan fungera, da vi fatt ta del av flera positiva roster. Utifran vart
begransade urval ar vi medvetna om att resultatet inte nodvandigtvis gar att 6verfora
till andra delar av landet. Begransningarna till trots tanker vi att studien kan vara
behjalpligt for samverkanspartners i andra delar av landet da mycket av
informationen vi fatt fram gar i linje med tidigare forskning. Var studie kan vara ett
forsta steg till att kartlagga hur samverkanssituationen ser ut i den egna kommunen

och darefter bygga upp en struktur kring samverkan som fungerar i deras kontext.

6.4 Framtida forskning

Vi har i var studie lagt fram ett konkret forslag om en digital plattform. Har finns
utrymme for att genom forskning kartlagga majligheterna for en sadan
samverkansmodell inom offentlig sektor. Omraden som kan innefattas av forskningen
kan bland annat granska organisationernas uppbyggnad samt belysa lagstiftning kring

informationsutbyte.

| var studie framkom olika syn pa barnets delaktighet. Vi hade fran borjan en tanke pa
att fA med barns egna réster om samverkan i var studie, men pa grund av uppsatsens
avgransning var det inte mojligt. Har ser vi ett behov av fortsatt forskning. Aven
forskning riktad mot professionerna om hur frasen alder och mognad inverkar pa

deras arbetssatt skulle vara ett relevant forskningsomrade.
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GOTEBORGS
UNIVERSITET

Institutionen for socialt arbete

Informationsbrev

Hej, vi ar tva socionomstudenter vid Géteborgs universitet och i var ska vi skriva var
kandidatuppsats. Vi har valt att skriva om samverkan runt barn och unga med
psykisk/psykiatrisk och social problematik, som ar aktuella inom bade
socialtjansten, BUP, sjukvard samt skola. Vi skulle vilja gora en intervju kring din
upplevelse av hur samverkan mellan dessa akttrer fungerar kring barnet samt hur
barnets rost lyfts fram i samverkan.

Intervjuerna kommer ta runt 60 min. Vi vill for enkelhetens skull spela in
intervjuerna, sa vi kan bearbeta och analysera data korrekt. Denna inspelning samt
transkriberingar kommer att raderas sa snart uppsatsen ar examinerad. Vi vill vara
tydliga med att deltagandet ar helt frivilligt och alla uppgifter kommer
anonymiseras. Det kommer i uppsatsen alltsa inte ga att spara den enskildes svar till
nagon specifik person. Du har mojlighet att nar som helst under hela processen valja
att avbryta ditt deltagande eller vélja att inte svara pa en intervjufraga.

Vi skulle vara valdigt tacksamma om du skulle kunna tanka dig att stalla upp pa en
intervju!

Med vanlig halsning
Anna Strid & Daniel
Jonsson
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Kontaktuppgifter:

Daniel Jonsson e-post: gusjjoljda@student.gu.se
Anna Strid e-post: gusstranbo@student.gu.se
Handledare: Fil. Doktor Anneli

Larsson

Universitetslektor
E-post: anneli.larsson@gu.se

Telefonnr: 031-786 54 03
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Intervjuguide

Tema 1 Samverkan
Hur &r din bild éver hur samverkan mellan socialtjanst, BUP, sjukvard eller skola
fungerar idag?

Om, och i sa fall hur sker samverkan mellan socialtjinst, sjukvard, BUP eller
sjukvard? (via telefon, personliga méten, brev osv.) -Finns det nagon svérighet med
dessa satt?

Vad fungerar bra i samverkan?
o Vilka framgangsfaktorer ser du i samverkan?
Vad fungerar mindre bra?
Vad tror du det beror pa?
Vad finns det for férsvarande faktorer? (exempelvis lagar, virderingar,
attityder m.m.)
Vad finns det for underlattande faktorer?
Forklara hur du upplever att andra aktdrers engagemang syns i samverkan.
-skiljer det sig at mellan olika aktorer?

Vad onskar du skulle bli bittre i samverkan?

Hur kan varje profession bidra till en battre fungerande samverkan?
Har sekretess nan betydelse for samverkan?
e Omochisa fall hur tror du att fler motesforum fér samverkan skulle kunna
inverka pa samarbetet? T. ex. samverkansgrupper, moten, digitala verktyg etc.
e Om och i sa fall hur stodjer ledningen samverkan?

Tema 2 - Barnets delaktighet i samverkan

Hur ar barnen involverade hos er?
e Nar ett barn kommer till er?
e Under insats/behandling?
e Hur kommer barnet till tals hos er?

Om, och i sa fall hur, hérsammas barnets perspektiv i samtal med andra professioner?
o Vilka majligheter upplever du att barnet har att paverka beslut som tas om
barnet innan, under eller efter samverkan?
e Omoch i sa fall hur paverkar barnet samverkan? (ex. Vilka som far delta, om
barnet far va med etc.)

Hur tror du att barnkonventionen kommer att inverka pa ert arbetssatt nu nar den har

forstarkts som svensk lag
Ovriga funderingar?
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