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Sammanfattning

Bakgrund och problem: I omstallningen till en cirkuldr ekonomi behover det ske en férandring
i forhallningssattet till resurser och avfall. Ett stort ansvar ligger hos de foretag som bidrar till
forbrukningen och uppkomsten av dessa. Genom samverkan kan féretag minska sitt avfall
genom att ingd i ett industriellt symbiosnatverk. Tidigare studier av industriella natverk visar pa
materiella floden och hur viktigt det & med fortroende bland de inblandade aktdrerna. Detta
fortroende kan tillsammans med andra forutsattningar underbygga en forankring vilken kan ha
paverkan pa utformningen av natverket. Samtidigt ar varje natverk unikt med sin egen
uppsattning av individer och foretag. Pa den svenska vastkusten finns ett relativt nyetablerat
natverk som annu inte &r utforskat nar det kommer till sociala strukturer och natverksfunktioner
som utformar samverkan mellan aktorer.

Syfte och fragestéllningar: Denna uppsats syftar till att 6ka kunskapen om de sociala delarna av
ett industriellt symbiosnatverk inom ramarna av forankring. Det har genom att forst identifiera
kénnetecken till forankring inom det industriella symbiosnétverket i Sotends och sedan
undersoka vilka funktioner som dessa kénnetecken har i utformandet av ett industriellt
symbiosnatverk. Uppsatsens forskningsfragor lyder: “Vilka kénnetecken av forankring kan
identifieras i det industriella symbiosnatverket i Sotenés?”” och “Vilka funktioner har dessa
kannetecken i utformningen av det industriella symbiosnatverket i Sotenés?”.

Metod: Genom en kvalitativ forskningsmetod och ett explorativt forhallningssatt har en
fallstudie utforts. Detta har gjorts med en abduktiv ansats for att uppfylla syftet och besvara de
tva fragestéllningarna. Den primara datan har samlats in genom atta semistrukturerade intervjuer
med foretagare och kommunanstéallda i for att ge en djupgaende bild av problemet.

Slutsatser: Det finns kannetecken till fértroende, gemensam problemldsning och
informationsutbyten i symbiosnatverket i Sotends som paverkar utformningen av natverket.
Dessa olika utformningar ar bland annat en 6kad flexibilitet, effektivisering, innovation,
paretooptimalitet, nya samarbetsmdjligheter och en battre avfallshantering.

Nyckelord: Samarbete, gemensam problemldsning, fortroende, hallbarhet, cirkular ekonomi,
industriell symbios, férankring, informationsutbyten



Abstract

Background and problem discussion: In the transition to a circular economy, there needs to be
a change in the approach of how companies use resources and manage their waste. A great
responsibility lies with the companies that contribute to the generation of waste. Through
collaboration and being a part of an industrial symbiosis network, companies can reduce their
waste. Prior studies of industrial networks show material flows and the importance of developing
trust among the actors involved. This trust, together with other conditions, can underpin and
have an embedded impact on a company's design of the network. At the same time, each network
IS unique with its own set of conditions and context. On the west coast of Sweden, there is a
relatively newly established symbiosis network that is yet to be explored, regarding social
structures and network functions that shape the interaction between actors.

Purpose: This essay aims to extend the knowledge about the social elements of an industrial
symbiosis network within the framework of embeddedness. This by firstly identifying
characteristics of embeddedness within the industrial symbiosis network in Sotends and secondly
by examining what functions these features have in shaping an industrial symbiosis network. The
research questions of the thesis read: "What characteristics of embeddedness can be identified in
the industrial symbiosis network in Soten&s?" and "What functions do these characteristics have
in shaping the industrial symbiosis network in Sotenas?"

Methodology: A case study has been carried out through a qualitative research method with an
explorative approach. This has been done through an abductive approach to fulfill the purpose
and answer the posed research questions. Data has been collected through eight semi-structured
interviews with company representatives and municipal employees to give an in depth picture of
the problem.

Conclusions: Features of trust, joint problem solving and information transfers are identified in
the symbiosis network of Sotends. These features also have a role in shaping the outcomes of the
network. These different outcomes include increased flexibility, efficiency, innovation, pareto
optimality, new collaboration opportunities and better waste management.

Keywords: Collaboration, joint problem solving, trust, sustainability, circular economy,
industrial symbiosis, embeddedness, information transfers
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1. Inledning

I det hér kapitlet presenteras avsnitten som foljande: Bakgrund (1.1), problemdiskussion (1.2), syfte (1.3),
fragestallningar (1.4) och uppsatsens disposition (1.5).

1.1 Bakgrund

Ett av FN:s globala hallbarhetsmal syftar till att minska forbrukningen av jordens resurser, i ett
steg mot ett mer cirkularekonomiskt forhallningssatt for FN:s medlemslander (FN, 2020;
Europeiska Kommissionen, 2015). Samtidigt ska det uppratthallas en ekonomisk tillvaxt och en
social utveckling bland varldens befolkning (FN, 2020). | Sverige pagar i samband med det har
just nu en klimatomstéllning, dar landet har som syfte att félja bade nationella och internationella
mal for att minska bade vaxthusgasutslapp och industriavfall (Sveriges Miljomal, u.a.c;
Europeiska Kommissionen, u.d.). Ett av dessa internationella mal &r EU:s avfallsdirektiv
(2008/98/EG), dar EU har som krav pa Sverige att bidra med en forbattrad avfallshantering, en
minskad mangd avfall i landet samt att 6ka den cirkulara ateranvandningen av material.

De nationella miljomalen for Sverige innefattar olika mal som ska uppfyllas i etapper, vilka kan
leda till en samhallsomstéllning i hur resurser forbrukas. Exempelvis finns det nationella
generationsmalet som syftar till att ndstkommande generationer ska fa ta del av en framtid utan
miljoproblem (Sveriges Miljomal, u.d.a). Om det har malet ska kunna nas behover en forandring
ske, dar resurser anvands mer sparsamt och att det sker en storre ateranvandning av material.
Generationsmalet bor uppfyllas i etapper och syftar till att 6ka resurshushallningen i hela
livsmedelskedjan (ibid.). Enligt malet ska alla aktorer i livsmedelskedjan ar 2020 bidra till att 50
procent av vart matavfall sorteras, daribland industriproducenterna av livsmedel. | en
rapportering fran 2016 presenteras svenska avfallssiffror fran landets industriverksamhet
(SMED, 2018). Bortsett fran gruvindustrins avfall lag Sveriges totala behandlade industriavfall
pa 31,9 miljoner ton. Endast 25 procent av det har avfallet gick till atervinning och 21 procent
bortskaffades vilket innebar att det hamnar i deponi eller forbréanning (ibid.). Det har behdver
forbattras om Sverige ska na sina miljomal och ett cirkulart forhallningssatt.

En minskning av bade avfall och utslapp fran industrier ar av stor relevans for en hallbar
foretagsutveckling i Sverige om de negativa effekterna pa miljon ska minska (Dagens Industri,
2018). En 6vergang till ett nytt forhallningssatt till resurser ar darfor nodvandigt. Som namnts &r
ett satt att minska forbrukningen och forbéattra utnyttjandet av resurser genom att tdnka i mer
cirkulara banor. Genom att inga i en mer cirkular ekonomi kan material och produkter
ateranvandas, atervinnas samt standigt forbattras genom att inga i ett hallbart kretslopp



(Naturskyddsforeningen, 2020). EU forsoker genom handlingsplaner, atgéarder och direktiv
underlatta évergangen till en cirkular ekonomi. Exempelvis genom det cirkuléra ekonomipaketet
som &r en handlingsplan med syfte att stimulera framvéxten av fler cirkuldra
foretagsverksamheter (Naturvardsverket, 2019a; Europeiska Kommissionen, 2015). Malet med
paketet ar att 6ka producenternas ansvar for sina produkter. Dérav ar det féretagen som har
huvudansvaret nar det kommer till att driva sina verksamheter pa ett hallbart satt, dar hallbar
affarsutveckling och innovation ocksa kan bidra till framtida sysselsattning och
arbetsmajligheter (Regeringskansliet, 2016). Ett hallbart forhallningssatt ar ocksa strategiskt
viktigt for en verksamhets langsiktiga 6verlevnad (Epstein & Buhovac, 2014). Genom att
standigt visa pa att foretaget engagerar sig i hallbara produktionsmetoder kan verksamheten
legitimeras i intressenters 6gon, sasom kunder, investerare och leverantorer (ibid.).

Ett sétt att minska sin resursanvandning ar genom att standigt sdéka nya mojligheter till
forbattring och utveckling. Det har kan underlattas av samarbeten och informationsutbyten
mellan foretag och intressenter (Strand & Freeman, 2013). Under de senaste decennierna har det
utvecklats olika former av foretagssamarbeten, dér det ena foretagets avfall blivit det andra
foretagets tillgdng (Chertow, 2000). Samtidigt som resurser sparas minskar ocksa kostnaderna
for foretagen, vilket kan skapa konkurrensfordelar for de foretag som samarbetar i ett natverk av
utbyte (Gibbs, 2003; Ashton, 2008; Doménech, Bleischwitz, Doranova, Panayotopoulos, Roman,
2019). Det har samarbetet underlattas av en geografisk narhet och gar under benamningen
industriell symbios (Baas & Huisingh, 2008; Chertow, 2000). En industriell symbios definieras
av att den har som syfte att koppla ihop industrier och foretag i ett natverk som genom
resurseffektivisering minskar sina kostnader och bidrar till en mer hallbar narmiljo (Chertow,
2000; Martin & Carlsson, 2018), vilket &r ett steg mot en cirkuldr ekonomi. Vidare definieras en
industriell symbios av foretag som viljer att bli sammankopplade for att kunna utbyta resurser
som exempelvis material, vatten, el och biprodukter, dar den geografiska nérheten lagger
grunden for samarbetet (Chertow, 2000). I ett industriellt symbiosnétverk &r samarbete mellan
foretag nyckeln till en fungerande symbios, dar ursprungsdefinitionen innebar att minst tre
foretag samarbetar kring minst tva olika typer av resurser (Chertow, 2007). Begreppet symbios
harstammar fran biologilara dér tva olika arter utbyter resurser vilket ger dem bada fordelar
(Chertow, 2000). Foretagen i ett symbiotiskt natverk, aven kallat ett industriellt symbiosnatverk,
samarbetar med varandra och utbyter materiella och immateriella resurser (Martin & Carlsson,
2018). Materiella resurser exemplifieras som restavfall och dverskottsenergi. De immateriella
resurserna definieras som informationsfloden, erfarenheter och kunskapsutbyten mellan
foretagen som resultat av ett valetablerat natverk (Lombardi & Laybourn, 2012; Boons,
Chertow, Park, Spekkink & Shi, 2017).



Industriella symbiosnatverk kan potentiellt bidra med en successiv 6vergang for hela EU mot en
mer cirkular ekonomi (Doménech et al., 2019). Samarbetsformen kan leda till en forbéattring
inom social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet (Gibbs, 2003). Att investera i dessa
foretagsformer och relationer kan aven bidra till en lokal tillvaxt eftersom antalet arbetstillfallen
kan 0ka (Martin & Carlsson, 2018), bidra till en starkt regional identitet (Martin & Harris, 2018)
och radda industrier som annars hade kunnat ga forlorade (Symbioscentrum, 2018).

1.2 Problemdiskussion

| Kalundborg, Danmark har det sedan drygt femtio ar tillbaka funnits ett industriellt
symbiosnatverk mellan geografiskt nérliggande industrier (Kalundborg Symbiosis, 2020). Det
industriella natverket har utvecklats successivt under en lang tid och uppkom ur att foretag
frivilligt borjade samarbeta 6ver resursutbyten (Gibbs, 2003; Ehrenfeld & Gertler, 1997).
Natverket bestar idag av nio privata och offentliga foretag som arbetar tillsammans (EU, 2019).
Omradet ar ett av de mer uppmarksammade inom industriell ekologi, ett paraplybegreppet under
cirkular ekonomi (Chertow, 2000) och méanga studier har gjorts kring initiativet, da det har
identifierats som den forsta industriella symbiosen i varlden (Ehrenfeld & Gertler, 1997,
Kalundborg Symbiosis, 2020). Har sker samarbetet med av bland annat vatten, anga och el som
bidrar till fordelar for de inblandade foretagen (Kalundborg Symbiosis, 2020). En avgérande
framgangsfaktor for Kalundborg har varit att det funnits en eller flera engagerade ledare som har
drivit pa utvecklingen och verkat som facilitatorer (Hewes & Lyons, 2008). Samarbetet uppkom
ur ett gemensamt problem med vattenforsorjning till industrierna i omradet (Doménech et al.,
2019; Doménech & Davies, 2011). Kalundborg har ocksa haft fordel i att vara ett litet och
relativt isolerat samhélle (Ehrenfeld & Gertler, 1997). Det har underlattat informationsutbytet
mellan aktorer dér sociala band har knutits mellan foretagare och anstallda mellan féretagen
(ibid). Det har natverket ar beroende av ett nara foretagssamarbete och fungerande forhallanden
samt ett dmsesidigt fortroende mellan parterna (Gibbs, 2003).

Sedan 2015 finns det ett liknande symbiosnatverk pa den svenska vastkusten i Sotenas kommun,
vilket ar en fiskeindustritat kommun med drygt 9000 invanare (NE, 2020; Martin & Harris,
2018). Fisket har under hundratals ar varit den mest betydelsefulla naringen och haft en stor
paverkan pa den regionala utvecklingen (Stromblom, 2013; Sotenas kommun, 2010). Till
skillnad fran Kalundborg har Sotenas symbiosnéatverk sin utgangspunkt i marina produkter som
kommer fran havets resurser och bestar av ett tiotal mer eller mindre fulletablerade foretag
(Ekocentrum, u.a; Martin & Carlsson, 2018). Har bygger den industriella symbiosen pa utbyten
av energi, vatten och avfall. Produktionens avfall fran fiskberedningsindustrin anvands for



tillverkning av biogas eller till fodertillverkning, dar nagra av de storre aktérerna inom svensk
fiskeindustri & medverkande (Symbioscentrum, 2020a). Initiativet till utbyte av resurser har sitt
ursprung i att fiskeriforetag i Sotenas ville hoja kapaciteten och behdvde darfor géra nagot at
sina utsl&pp i narmiljon. Genom att forandra avfallshanteringen och géra biogas av avfallet
avvarjdes ett potentiellt hot om att behdva flytta verksamheten utomlands eller lagga ner
(Symbioscentrum, 2018). Det var efter ett besok i Kalundborg som foretagare och
kommunanstéllda i Sotenas fick en introduktion i hur en industriell symbios fungerar.
Fiskeindustrin ar speciellt viktig i Sotenas pa grund av bristen pa andra jobb i kommunen
(Jordbruksverket, 2014). Ungefar en tredjedel av Sveriges marina livsmedel kommer fran
fiskeindustrin i kommunen (Symbioscentrum, 2020Db), dér det just nu planeras en etablering med
Europas storsta laxodling (Omni Ekonomi, 2020; Varas & Thorell, 2020). Med kommunen som
facilitator och bakomliggande initiativtagare forsoker foretagen i den industriella symbiosen att
minska sina utslapp genom att samverka dver materiella och immateriella resurser (Martin &
Harris, 2018). Det dvergripande syftet med symbiosen i Sotenés &r att skapa nya grona jobb
inom regionen och bidra till en hallbar utveckling inom ramarna av sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga aspekter (Martin & Carlsson, 2018). Férhoppningen ar att den industriella
symbiosen kan bidra med en tioprocentig 6kning av lokal BNP inom ett par ar (Symbioscentrum,
2018). Ett symbiosnatverk kan hjalpa Sotenas som fiskekommun att minska sin paverkan pa
narmiljon och underlatta for framtida fiskerinaring i omradet (Martin & Harris, 2018).

Tidigare forskning pekar pa att en samverkan mellan aktorer inom en symbios kan ge positiva
effekter for foretagare eftersom oron minskar for opportunistiska beteenden enligt Tutzauer,
Chojnacki och Hoffmann (2006). Integration kan skapas med ett véxande fortroende mellan
parter (Baas & Huisingh, 2008), dér en férankrad och engagerad ledare kan fora samman aktorer
och skapa ett social tillit bland personer i natverket (Hewes & Lyons, 2008). Inom teorin om
forankring (embeddedness) finns det sociala relationer mellan foretag, varav en néra relation har
en viss paverkan pa foretagens beslut (Uzzi, 1997). Forankring definieras av att det utvecklas
nara relationer mellan foretag dar det forekommer en stérre inblandning i varandras dagliga
verksamhet. Den har nara relationen paverkar foretagens beslut vid olika situationer dar en stark
forankring till en annan aktor har en storre paverkan pa foretagets egna ekonomiska beslut (ibid.)
Industriella symbiosnatverk ar alla olika och svara att jamféra med varandra, da det handlar om
komplexa system som paverkas av kulturella, institutionella och sociala faktorer (Boons et al.,
2017). Varje symbios ar unik i sitt slag med en egen blandning av aktorer. Ett fungerande
samarbete kraver ratt forutsattningar (Burstrom & Korhonen, 2001), forutsattningar som inte gar
att kopiera fran en plats till en annan utan att se till omstandigheterna. Sverige har tillsammans
med andra skandinaviska lander en lang historia av foretagssamarbeten, vilket enligt Strand &
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Freeman (2013) resulterat i en valbalanserad ekonomi, sociala framgangar och ett utbrett
hallbarhetsarbete. Att foretag samarbetar med andra foretag och intressenter har visat sig vara ett
framgangsrecept pa grund av den samarbetsnorm som ligger rotad i den skandinaviska kulturen
(Strand & Freeman, 2013).

Att forsta hur samarbeten fungerar inom ett industriellt natverk ar intressant med anledningen av
att vi star infor en framtid dar storre och mer omfattande gransoverskridande samarbeten kan
komma att kravas for att na hallbarhetsmalen (Scandelius & Cohen, 2016). Samarbetet inom det
industriella symbiosnétverket i Sotends kan vara viktigt att studera infér framtida utmaningar
som foretag star infor nar det kommer till att uppna globalt uppsatta mal. Med bakgrund i det
foregaende namnda som tyder pa att industriella symbioser ar olika varandra beroende pa
uppséattning och kontext, kravs det att vi breddar kunskapen inom amnet genom ytterligare
studier av symbiosnatverk i Sverige som ser pa sociala faktorer inom natverk.

En tidigare studie om férankring som social faktor har gjorts pa det skandinaviska
symbiosnatverket i Kalundborg. Genom en social natverksanalys presenterades det att férankring
och fortroende har haft en anméarkningsvérd paverkan pa utformandet av natverket (Doménech
och Davies, 2011). Trots lovande forskning i det har faltet finns det enligt forfattarna ett fortsatt
kunskapsgap kring funktionen av forankring som en social faktor. Enligt forfattarna finns det ett
behov av vidare forskning inom amnet pa andra industriella symbiosnatverk.

Det har tidigare identifierats att relationer, fortroende och andra sociala band har haft en
paverkan pa hur val symbioser fungerar (Doménech & Davies, 2011). Dessa sociala faktorer
berdrs av de natverksteorier som finns inom forskningen av industriella symbioser. Ett omrade
inom forskningen av natverk ar som tidigare namnt forankringsteorin vilken beror de sociala
dimensionerna av hur en foretagsrelation kan ha en paverkan pa de beslut som tas inom
foretagen. Genom en studie av Sotenés industriella symbios i Bohuslén kan forankringsteorin
séttas in i ett nytt sammanhang. Att identifiera kannetecken till férankring och den funktion de
har pa utformningen kan ge forskningen ett bidrag utifran en svensk kontext. Vart bidrag med en
studie av symbiosnatverket i Sotenés kan skapa fordjupad kunskap inom industriell symbios och
hur denna paverkas av sociala strukturer. Det har kan, trots sin kontextbaserade relevans ge ett
bidrag till forskningen inom féltet.

1.3 Syfte

Denna uppsats syftar till att 6ka kunskapen om de sociala delarna av ett industriellt
symbiosnatverk inom ramarna av férankring. Det har genom att forst identifiera kannetecken till
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forankring inom det industriella symbiosnatverket i Sotenéds och sedan undersoka vilka
funktioner som dessa kénnetecken har i utformandet av ett industriellt symbiosnéatverk.

1.4 Fragestallningar
1. Vilka kénnetecken av forankring kan identifieras i det industriella symbiosnatverket i
Sotenas?
2. Vilka funktioner har dessa kannetecken i utformningen av det industriella
symbiosnatverket i Sotenas?

1.5 Uppsatsens disposition

De olika bestandsdelarna av den har uppsatsen kommer att presenteras som féljande. | den forsta
delen kommer vi att ha en presentation av vart val av teoretiskt ramverk och de delar vi anser &r
betydelsefulla for att undersdka forankring i Sotenas. | den andra delen redogdr vi for valet av
metod, dar vi introducerar den kvalitativa fallstudien och hur vi gatt tillvaga for att besvara
framtagna fragestallningar och uppfylla syftet. Darefter i den tredje delen presenteras vart
insamlade empiriska material som analyseras med det teoretiska ramverket. | den fjarde delen
fors en diskussion med utgangspunkt i problemdiskussionen och resultatet dar vi ocksa
presenterar de slutsatser vi har kommit fram till samt vilken framtida forskning som kan
bedrivas.



2. Teoretiskt ramverk

Kapitlet borjar med en beskrivning av den tidigare forskning som utforts inom omradet av industriella
symbiosnéatverk (2.1-2.2). | samma avsnitt gors dven en presentation av de teorier som har anvénts for att besvara
framtagna fragestallningar och uppfylla syftet med uppsatsen. | resterande avsnitt ges en forklaring av de begrepp
som bygger vart teoretiska ramverk: strukturell forankring (2.2.1), fortroende (2.2.1.1), informationsutbyten
(2.2.1.2) och gemensam problemlésning (2.2.1.3). Férankring kan ses som ett resultat av de kédnnetecken som
presenteras i avsnitten (2.2.1.1), (2.2.1.2) och (2.2.1.3) som hjélper att besvara den fOrsta fragestdllningen “Vilka
kénnetecken av forankring kan identifieras i det industriella symbiosnétverket i Sotends?”. De identifierade
kénnetecknen anvénds sedan nir den andra frigestillningen besvaras “Vilka funktioner har dessa kidnnetecken i
utformningen av det industriella symbiosnétverket i Sotends?”. Hidanefter refereras strukturell forankring till enbart
forankring i den l6pande texten for att underlétta l&sningen.

2.1 Forskningsutveckling inom industriell symbios

For att kartlagga tidigare forskning av utvecklingen inom industriella symbiosnatverk har Yu,
Davis & Dijkema (2014) utfort en bibliometrisk undersdkning av tidsperioden 1997-2012. Det
héar med syftet att identifiera diverse huvudsakliga forskningsteman inom forskningsfaltet.
Forfattarna delade in denna tidsperiod i tva separata perioder. Den forsta av dessa perioder var
mellan 1997 och 2005, dar ett av de huvudteman som identifierades inom féltet behandlade
utformandet av sjalva begreppet industriell symbios (Yu et al., 2014). Varav begreppet
industriell symbios undersoktes och forklarades for forsta gangen av Chertow (2000) under
denna period. Forfattaren forklarade att de utmérkande dragen for en industriell symbios &r ett
foretagssamarbete som sker i form av samordnade utbyten av resurser mellan foretag. Vidare
forklarades att dessa mojliggors pa grund av foretagens geografiska narhet till varandra. Har
beskrevs dessa samordnade utbyten som exempelvis utbyten av restprodukter, vatten och energi.
| den andra kartlagda perioden mellan 2006 och 2012 bidrog Chertow (2007) med ett satt att
identifiera industriella symbiosnatverk. Denna forskning underlattade upptéackten av nya
symbiosnatverk och hjalpte till att framja natverkens vidareutveckling. Chertow (2007) féreslog
att omraden som har haft ett pagaende materialutbyte behovde kartlaggas och undersokas.
Dérefter behdvde symbiosndtverkens fortsatta utveckling stottas genom teknisk hjalp eller
genom ekonomiskt stod. Slutligen foreslog Chertow (2007) att omraden med de ratta
forutsdttningarna for att utveckla ett industriellt symbiosnatverk bor identifieras, utefter de
resurser som kan utbytas mellan féretagen. | Chertows (2007) fotspar av forskning, vilken har
Okat kunskapen av industriella symbiossamarbeten, tillkommer ny forskning inom industriell
symbios som ser pa sociala faktorer i utformandet av industriella symbiossamarbeten (Yu et al.,
2014). Omradet som beror de sociala faktorerna inom forskningen kring industriella néatverk ar
darfor relativt nyetablerat. Tidigare har forskningen inom industriell symbios varit mer tekniskt



inriktad och fokuserad pa materialfloden samt hur dessa materialfloden motiverar till utbyten
mellan aktorer (Yu et al., 2014).

2.2 Forskning om sociala aspekter av industriella symbiosnatverk

Det var de blandade resultaten fran symbiosnatverk som enligt Walls & Paquin (2015) skapade
ett intresse till att se mer pa de sociala delarna i natverken. Vissa projekt lyckades och andra inte,
vilket fick forskare att intressera sig for de sociala forutsattningarna - déribland i hur férankring
mellan aktorer paverkar dessa symbiosnatverk. Sedan dess har det forskats mer inom denna
sociala funktion. Ashton och Bain (2012) har exempelvis gjort en studie kring 0ppenhet,
fortroende och kommunikation, dér dessa bestandsdelar kan ses som ett resultat av ett nara
samarbete. En forankring kan ses som bade en konsekvens av samarbete mellan aktérer men
ocksa som en konstant underhallande faktor till fortsatt samverkan. Det har &r inte konstigt, da
alla industriella natverk bestar av relationer och utbyten mellan aktérer (Walls & Paquin, 2015).
En sammanstallning av dessa forankringskannetecken har gjorts av Domenech & Davies (2009)
som skrivit ytterligare om amnet i en senare artikel (Doménech & Davies, 2011).

Fortroende, informationsutbyte och gemensam problemlésning har identifierats som tre
grundpelare for utvecklingen av férankrade relationer inom ett socialt natverk (Doménech &
Davies, 2009; Domeénech & Davies, 2011; Uzzi, 1996; Uzzi, 1997; Ashton & Bain, 2012), vilket
kommer tas upp i ndstkommande avsnitt. Dessa tre grundpelare &r enligt Uzzi (1997) mer eller
mindre fristaende fran varandra, men ingar samtidigt i en gemensam social struktur som
underbygger férankring. Doménech & Davies (2011) tar i sin artikel upp multiplexity vilket de
ser som ytterligare ett kannetecken till forankring. Detta kdnnetecken tas inte med i denna studie
da det ar svart att se pa den har delen av férankring under en studie pa kort tid.

2.2.1 Strukturell férankring

En forankring kan forklaras som en lank mellan ekonomiska- och sociala faktorer som paverkar
ett foretags satt att agera och gora affarer (Uzzi, 1996; Doménech & Davies, 2011). Ett
affarsbeslut kan bygga pa en social anknytning och férankring till den andra parten och baseras
inte bara pa rationella och ekonomiska grunder (Granovetter, 1985; Démenech & Davies, 2011).
Dar forankring existerar kan det antas att sociala relationer paverkar det som annars kan ses som
helt ekonomiskt grundade beslutsprocesser inom féretag (Granovetter, 1985). For att ett
samarbete ska vara optimerat och vélfungerande kravs det att de inblandade aktorerna delar
O6msesidiga relationer och fortroende (Gibbs, 2003), dar forankring kan underlatta for foretagen i
att skapa en konkurrenskraftig position och ge en stérre chans att 6verleva i langden (Uzzi,
1996). Med en kontinuerlig interaktion mellan aktorer kan sociala normer skapas, vilket paverkar
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beetenden och sociala forhallanden mellan dessa (Ashton & Bain, 2012; Howard & Grenville,
2012; Walls & Paquin, 2015) och en forankring kan vaxa fram Gver tid. Dessa sociala relationer
kan bidra till langsiktig och direkt I6nsamhet, da transaktionskostnader kan minska och skapa
mojligheter till lattare tillgang av resurser, bade materiella och immateriella (Ashton & Bain,
2012; Uzzi, 1997). Affarsverksamheter i ett férankrat natverk har aven férutsattningarna till att
bedriva sin verksamhet med mindre avtryck pa klimatet pa grund av resursutbyten enligt
Doménech & Davies (2011). Det har ar pa grund av den flexibilitet och koordination som
uppkommer vid resursutbyten mellan forankrade aktorer, vilket kan leda till klimatpositiva
innovationer. Valforankrade relationer har &ven en tendens att utveckla en ekonomisk fordel i
form av paretooptimalitet, vilket innebar att de ekonomiska vinsterna som uppkommer pa grund
av samarbetet fordelas jamlikt, sa att ingen part av samarbetet blir utnyttjad (Uzzi, 1997).

Foretag eller organisationer har ofta manga olika relationer med flera aktorer, dar nivan av
relationsmassig narhet kan paverka foretagens samarbeten och beslutsprocesser (Uzzi, 1997). De
som ligger langre bort relationsmassigt kallas i teorin for de som halls pa en armlangds avstand
och ndra relationer ses som valforankrade (ibid.). Dessa armlangdsrelationer har enligt Gnyawali
& Madhavan (2001) en mindre paverkan pa det egna foretagets strategiska beslut och handlande.
De vélférankrade relationerna skiljer sig fran armlangdsrelationer genom att det finns en starkare
vardaglig inblandning i varandras verksamheter (Uzzi, 1997; Doménech & Davies, 2011). Det
forekommer dven fler informella méten inom valférankrade relationer. Inom ett forankrat
natverk kan aktérerna i manga fall férvantas vara extra hjalpsamma mot varandra i situationer
dér det annars hade férekommit en ekonomisk forlust for samarbetspartnern (Uzzi, 1997). Det
har pa grund av att relationen till samarbetspartnern véager tyngre an egenintresset. Det har i
motsats till de relationerna som grundar sig i armlangdsprincipen, dar sannolikheten for att be
om erséttning eller kompensation for ett problem i en transaktion &r storre (ibid.).

Trots att forankrade relationer kan ha manga férdelar, dér de sociala bitarna har en stor paverkan
pa foretagens beslutsprocesser menar Ashton (2008) att ekonomiska faktorer kan véaga tyngre an
de sociala faktorerna. Ett véalfungerande natverk innefattar darav inte endast valforankrade
relationer eller relationer som halls pa en armlangds avstand, utan bestar snarare av en blandning
av de tva (Uzzi, 1996; Uzzi, 1997). Forankrade natverk kan na en vandpunkt, da det inte langre
kommer att leda till férdelar for de inblandade foretagen (Uzzi, 1996). Enligt forfattaren finns
det risker som kan uppkomma med en for stark férankring inom ett natverk. En av dessa ar om
en viktig aktor lagger ner sin verksamhet eller tvingas flytta vilket kan fa stora konsekvenser, da
forankrade aktorer &r i en typ av beroendestéllning. En annan risk skulle kunna vara att det sker
en institutionell férandring som inte har 6verseende med forankringen, utan endast ser till



kortsiktiga ekonomiska intressen. Dessutom kan ett foretag bli allt for starkt foérankrat inom ett
natverk vilket leder till att ny information inte kommer in och att en aktor forlorar
konkurrenskraft eftersom aktOrerna har varit for generosa i sitt agerande med sina néra (Uzzi,
1997).

2.2.1.1 Fortroende

Bade Uzzi (1997) och Gibbs (2003) anser att fortroende &r en nédvandig bestandsdel i ett
industriellt natverk eftersom det lagger grunden till att foretag motiveras till samarbete. Att
kanna motivation och engagemang till att samarbeta kravs ocksa for en vidareutveckling av
symbiosen mellan aktorer. Att ha fortroende kan darav skapa forutsattningar for ytterligare
samarbeten eftersom tillit foder tillit, menar Lewis & Weigert (1985). En avsaknad av fortroende
kan gora att gemensam organisering blir svar (Uzzi, 1997), speciellt i ett industriellt kluster dar
det ofta finns ett gemensamt mal i att minimera sitt avfall (Gibbs, 2003). Fortroende skapas
bland annat av att det finns en intermediar som medlar mellan féretagen som underléttar utbyte,
informationsdelning och motiverar till samarbete (Walls & Paquin, 2015; Mirata, 2004). En
sadan intermediér kan vara en facilitator, exempelvis en storre institution, vilken kan agera som
kommunikationscentral, stimulera till initiativ, bidra till skapandet av en gemensam kultur och
kan ses som en bidragande faktor till fortroendebildning (Gibbs, 2003; Burstrom & Korhonen,
2001; Baas & Huisingh, 2008). Aven framstdende personer och ledare kan agera som drivkrafter
till en 6kat fortroende mellan aktorerna i ett natverk som kan vara ndédvandigt for att utfora
gemensamma projekt (Hewes & Lyons, 2008).

Att utga fran att all planering inom ett foretag kan ske pa rationell grund kan dessvérre vara
omdjligt, da det ar alldeles for komplext och tidskravande (Lewis & Weigert, 1985). Har kan
tillit mellan aktorer vara ett sétt att undvika denna komplexitet (Lewis & Weigert, 1985; Uzzi,
1997; Domenéch & Davies, 2009). Begreppet fortroende bryts ner av Lewis & Weigert (1985)
till en kéansla som ar sammansatt av flera olika sorters upplevelser. Bestandsdelarna for denna
kénsla beskrivs som kognitiva- och emotionella upplevelser dar historiska handelser med andra
maéanniskor mynnar ut i en kansla av fortroende. Det ar blandningen av dessa upplevelser som
formar fortroenderelationer med andra foretag. FOrtroendegradens styrka formas av negativa och
positiva handelser, dar de starkaste upplevelserna véager tyngst. Forfattarna anser att fortroende
finns nar foretaget har vetskapen och inte behéver gora antaganden om hur en partner i natverket
kommer att agera. “Trust begins where prediction ends.” (Lewis och Weigert, 1985, 5.976).

Med inspiration fran Parsons (1970) fortroendeteori utvecklar Lewis och Weigert (1985) ett
ramverk for vilka grundldggande foérutsattningar som bor finnas for att ett fortroende ska existera
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inom ett natverk. Dessa grundlaggande forutsattningar redogér Doménech & Davies (2009) for i
sin artikel. Enligt Lewis och Weigert (1985) behdver det finnas en gemensam tro pa att
delaktighet och engagemang bygger pa varderingar som delas med andra inom natverket. Dessa
foregaende varderingar maste ocksa kunna Gversittas till ett gemensamt mal som alla parter av
ett samarbete har som syfte att uppfylla. Fortsattningsvis bor varje enskild aktors forvantningar
av samarbetet stdmma Overens med den egna solidariska insatsen, vilket innebér att en viss
omsesidighet forvantas dar bada parternas insatser anses jamlika i samarbetet. Vidare bor
fortroendet mellan deltagarna i samarbetet vara rimligt med avseende till de gemensamma
erfarenheter eller det rykte som relationen bygger pa. Darav kan inte nagon forvantas inge ett
storre fortroende an det som de upplevda erfarenheterna eller ryktet tillater. Det har fortroendet
som ocksa hojer kvalitén pa relationen, kan leda till en férankring som skapar konkurrenskraft
och potentiella mojligheter for en langsiktig samarbetskultur (Uzzi, 1996). Lewis & Weigert
(1985) havdar att det goda ryktet kan vara en fortroendeingivande faktor. | koppling till ett
fortroendeingivande rykte &r det lattare att knyta nya afféarsrelationer eller samarbeten, eftersom
det inte behéver byggas upp en relation av tillit pa forhand. Fértroende kan dven vara nagonting
vardefullt men dessutom mer eller mindre en omojlighet att sétta ett monetart varde pa (Uzzi,
1996). Forfattaren menar att det kan vara svart att dversatta fordelarna som uppkommer ur tillit
till direkta ekonomiska termer.

2.2.1.2 Informationsutbyten

For att en forandring eller utveckling ska ta form kan det kravas ny kunskap. Ny kunskap kan
uppsta genom att tva aktorer utbyter information och lar av varandra (Andersson, Holm &
Johansson, 2007). Kontinuerliga informationsutbyten och kommunikation mellan aktorer &r
tecken pd att fortroende finns och att forankring utvecklas (Uzzi, 1997). Forfattaren havdar att
relationen mellan foretagen &r lika viktig som sjalva informationen som utbyts dar emellan. Ett
omsesidigt fortroende och tidigare lyckade samarbeten kan skapa en underliggande dynamik,
vilket underlattar ett informationsutbyte och kan leda till en konkurrenskraft i form av sparad tid.
Hér undviks kontraktsskrivningar, prisforhandlingar och andra tidskravande uppgifter (ibid.).
Mellan férankrade foretag utbyts detaljerad information, dér de minsta informationsdetaljerna
kan ha en viktig funktion i att forsta varandras verksamheter béttre. Det har underlattar vid
framtida problemltsningar och foérhandlingar, eftersom det finns en béattre helhetsbild av
varandras verksamheter, enligt Uzzi (1997). Den hér typen av informationsutbyten kan enligt
Doménech & Davies (2011) leda till learning-by-doing for foretagen som ett resultat av det
aterkommande informationsutbytet. Doménech och Davies (2011) pastar att de 6kade
informationsutbyten som &ger rum i sin tur kan 6ka foretagens flexibilitet, vilket gor att de har en
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storre anpassningsformaga vid forandringar. Vidare havdar de att informationsutbyten minskar
riskerna och kostnaderna som kan uppsta nar det blir fel i koordinationen i ett samarbete.

En lokal mellanhand, exempelvis en kommun eller annan myndighet, kan underlatta utbyte av
information mellan aktorer i natverket (Burstrom & Korhonen, 2001). Myndigheten kan ocksa
agera som en typ av vagmastare med kanaler for hur och nar information ska delas och méangden
information tillganglig for de inblandade (von Malmborg, 2004). Utbytet av information &r
betydligt samre i en relation som foljer armlangdsprincipen (Uzzi, 1997). Pa grund av den
bristande kommunikationen stalls det har hdgre krav pa att en intermediar eller

medlare hjalper till med att underlatta till utbyten. I en férankrad relation sker
informationsutbytet pa en daglig basis dar aktorerna har god forstaelse och insyn i den andra
verksamhetens projekt och produktion (ibid.).

2.2.1.3 Gemensam problemldsning

Problem blir l&ttare att 16sa genom samarbete och samverkan dar erfarenheten av dessa
gemensamma anstrangningar i langden ocksa gynnar de inblandade aktorerna (Uzzi, 1997;
Doménech & Davies, 2011). Det bildas en relation mellan féretagen dér tjanster och gentjanster
utbyts. Vid en identifiering av problem ar chansen storre till att hjalp erbjuds utifran och
problemet kan darfor 16sas gemensamt (Uzzi, 1997). Kreativa problemldsningar blir darfor
vanligt forekommande i ett natverk dar aktérerna har vetskap om hur néatverkets verksamheter
fungerar (ibid.). Enligt Paquin och Howard-Grenville (2012) underlattas problemldsningen av att
det finns en tidigare relation och fértroende mellan de inblandade parterna. Enligt Uzzi (1997) ar
det lattare att utveckla och tillverka foretagets produkter om det finns en omfattande kontakt och
interaktion med en forankrad aktor. Relationen till en samarbetspartner kan motivera det egna
foretaget att gora en extra insats for att siakerstalla en bra levererad produkt. Kvalitén pa denna
slutprodukt eller process kan bli battre om oférutsedda problem kan l6sas tillsammans. Uzzi
(1996) menar dock att foretagen som ingar i ett forankrat natverk kan fa motsatt effekt. Foljderna
kan bli en forlorad flexibilitet nar det kommer till att 16sa problem. Nar ett foretag stéter pa
problem ar det nddvandigt att ha maéjligheten till att kunna fatta egna beslut. | ett véalfoérankrat
natverk kan dessa mojligheter vara begransade, eftersom det kan finnas speciella krav att
uppfylla eller att en viss hansyn maste visas inom natverket (ibid.). Doménech & Davies (2011)
tillagger att gemensam problemldsning kan leda till utvecklingen av ett internt sprak som
underlattar problemldsningen och att det kan uppsta nya rutiner for férhandlingar samt
kommunikation. Férhandlingarna ska underlétta koordinationen inom samarbetet i natverket och
kommunikationen bestar av regelbunden feedback som ocksa syftar till att underlatta
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koordinationen i natverket. De har nya rutinerna och utvecklingen av ett internt sprak kan leda
till att natverket utformar en snabbare identifiering av problem och st6rre samarbetsvilja (ibid.).

En del av den gemensamma problemldsningen ar aven knutet till hur motstandskraftig relationen
ar nar eventuella problem uppstar mellan aktorer i ett natverk (Uzzi, 1997). Ett problem i den ena
verksamheten kan ha en negativ ekonomisk paverkan for en partner i en néra relation. | en nara
relation dr chansen stdrre att partnern valjer att uthérda situationen, trots negativa ekonomiska
konsekvenser (ibid.). Det har kan ske genom problemlésningar mellan dessa parter, dér en
I6sning pa problemet ar att foredra fore ett eventuellt byte av leverantér. Denna typ av
gemensam problemldsning bidrar till nya lardomar av varandras verksamheter och kan i manga
fall leda till innovation (ibid.). I en mindre forankrad relation kan ett misstag leda till att det

drabbade foretaget byter samarbetspartner.

2.3 Analysmodell
Nedan visas en analysmodell (Figur 1) som visar pa hur teorin har anvants i relation till den

insamlade empirin.

FORANKRING

Gemensam
problemlssning

Fértroende Informationsutbyten

SLUTSATS

Figur 1. Analysmodell. Kalla: Egenskapad.

Det teoretiska ramverket bestaende av tre komponenter har anvants for att kunna analysera den
insamlade empirin. Genom tre ovanstaende kannetecken till forankring har det inhdamtade
empiriska materialet tolkats och gett mojligheten till analys. Dessa tre kdnnetecken bygger
tillsammans upp en avgransad bild av forankring. Efter denna analys kan slutsatser dras till om
det finns kannetecken till férankring i Sotends och hur dessa kdnnetecken utformar natverket.

13



3. Metod

For att identifiera kannetecken av forankring i Sotends symbiosnatverk och hur dessa paverkar utformningen av
nétverket, valdes en kvalitativ metod, ndrmare bestdmt en fallstudie med en abduktiv forskningsansats. Studien har
genomgatt en rad steg mot slutforande dar olika val har gjorts. Hur detta utforande har gatt till redovisas i kommande
kapitel som delas in i avsnitten metodval och forskningsansats (3.1), metod fér datainsamling och analys (3.2) och
metoddiskussion (3.3).

Vid ingangen till denna studie fanns ett intresse av cirkular ekonomi, resurshantering och
samarbetsformer mellan foretag. Tidigt uppstod en nyfikenhet kring hur samarbetet i den
industriella symbiosen i Sotenés fungerar. Efter ett par veckors forstudier och teoretiska
djupdykningar borjade en utgangspunkt formas i vad som kunde vara intressant att studera.
Genom denna avgransning uppkom det att Sotends Symbios var ett relativt nyetablerade natverk
som var mindre utforskat inom litteraturen. Efter det har utférdes en utforskande intervju med
Peter Carlsson, Symbiosutvecklare i Sotenas. Vi valde att intervjua Peter da han varit med sedan
starten av symbiosnéatverkets och hade en god 6verblick av natverket samt ville vi med hjalp av
intervjun sakerstalla att vi utforde en relevant studie. Fragorna till Peter var brett formulerade,
dels for att skapa en mer grundlaggande 6verblick till initiativet i Sotends, samtidigt som det inte
var bestdmt vilken typ av forskning som skulle bedrivas. Eftersom omfattande studier har gjorts
pa symbiosnatverket kring resurshantering och dess floden motiverades en undersokning av
sociala natverksfaktorer som, enligt tidigare forskning pa andra symbiosnatverk, kan ha en
funktion i en utformningen av natverk. Efter intervjun med Peter blev det lattare att identifiera de
olika aktdrerna inom néatverket for vidare kontakt.

3.1 Metodval och forskningsansats

3.1.1 Forskningsmetod

Utifran litteraturstudien av det industriella symbiosnatverket i Sotenas identifierades ett
kunskapsgap gallande kannetecken pa forankring. Som en foljd av det har saknades det aven
kunskap om hur en forankring kan paverka utformandet av det industriella symbiosnatverket. En
tidigare kvalitativ studie har utforts pa symbiosnatverket i Kalundborg vilken visar pa férankring
mellan aktorerna och hur detta formar natverket (Doménech & Davies, 2011). Férutom
Kalundborg utfor forskarna undersékningar av tva andra natverk, National Industrial Symbiosis
Programme i Storbritannien och Sagunto i Spanien dér de finner skillnader i de olika sociala
strukturerna i natverken (Domenech & Davies, 2011). Detta motiverade oss till att anvanda oss
av en kvalitativ forskningsmetod. Att omradet i Sotenas var outforskat gjorde det nodvandigt att
folja ett explorativt forhallningssatt for undersdkningen (Bryman & Bell, 2011; Patel &
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Davidson, 2011), vilket kan bidra med ny kunskap om industriella symbioser. For att besvara
fragestéllningarna och uppna syftet for den har uppsatsen foll darav valet pa att anvanda en
kvalitativ forskningsmetod. Den kvalitativa forskningsmetoden lampar sig for att studera
outforskade omraden och skapa ny kunskap (Bryman & Bell, 2011). En kvalitativ
forskningsmetod kan ge en béttre helhetsbild av ett studieobjekt, vilket motiverar det har valet av
forskningsmetod for att studera férankring i Sotends industriella symbios.

3.1.2 Fallstudie

Det bestamdes att utfora en fallstudie pa den industriella symbiosen i Sotenas som studieobjekt,
eftersom det fanns en vilja att 6ka kunskapen kring forankringens funktion i symbiosnétverket.
Enligt Patel & Davidson (2011) passar det att utféra en fallstudie pa ett objekt som &r i standig
forandring och som inkluderar ett fatal individer. Det har stamde 6verens med vart val av
studieobjekt da vi ville studera representanter fran foretag och andra organisationers upplevelser
och verklighetsbild. Fordelen med att vélja en kvalitativ fallstudie &r att det ger mojligheten till
att undersoka ett fall i ett storre djup (ibid.), vilket var nddvandigt for att besvara vara
forskningsfragor och uppfylla syftet med studien. Fallstudier kan aven hjélpa till att stodja
tidigare skapade ramverk menar Lee, Collier, Cullen, Jack och Kholeif (2007), darav motiverade
vi vart val av att utfora fallstudien med hjalp av ett redan existerande teoretiskt ramverk som
presenteras i avsnitt 3.2.1. Dubois och Gadde (2002) berattar att den abduktiva ansatsen lampar
sig vid utférandet av en fallstudie, vilket ger stod for vara metodval.

3.1.3 Forskningsansats

Genom ett medvetet val av en abduktiv ansats har studieobjektet kunnat undersokas i storre
utstrackning, eftersom en abduktiv ansats ger storre spelrum for att kunna véxla mellan
teoretiska studier och empiriska observationer (Patel & Davidson, 2011). Den abduktiva
ansatsen kan bidra med en béttre helhetsbild av problemet som ska undersdkas. Dock
rekommenderar Patel och Davidson (2011) att forsiktighet bor tillampas med ansatsen for att
undvika att utesluta alternativa tolkningar och undvika konfirmationsbias. Dubois och Gadde
(2002) presenterar en systematisk process for att genomfdéra en god abduktiv studie. Det forsta
steget &r att utvald teori kopplas samman med verkligheten for att se om teorin passar. Det andra
steget &r att vélja ratt teoretisk inriktning om det inte passar med det empiriska underlaget. | det
har fallet har studien borjat induktivt genom att lyssna pa en podcast som gav en bild av
symbiosnatverket. Darefter valdes en teoretisk utgangspunkt som sedan behévde bytas ut efter
intervjun med Peter. Detta pa grund av att det fanns en osakerhet till vilken teori som kunde
anvandas pa symbiosnatverket i Sotenas i att studera samarbeten. Saledes har det under tiden
som fallet studerats skett skiften mellan teori och empiri. Som en del av den abduktiva
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arbetsmetoden har aven fragestéllningarna behovt anpassas efter materialet som tillkommit.
Genom att folja dessa tidigare steg och ha i atanke att materialet som produceras kan fargas av
vara egna erfarenheter pa grund av den abduktiva ansatsen, har det kunnat hallas en stérre grad
av vetenskaplighet.

3.2 Metod for datainsamling och analys

3.2.1 Litteraturstudie och teoretiskt ramverk

Det har utforts en litteraturstudie dar det identifierats ett gap i tidigare studier inom sociala
natverksanalyser pa Sotends industriella symbiosnatverk. For att uppna syftet har ett teoretiskt
ramverk anvants dar det tillampas ett huvudkoncept inom sociala natverksanalyser. Det hér
konceptet ar strukturell férankring (Uzzi, 1996; Uzzi, 1997; Lewis & Weigert 1985; Granovetter,
1985; Doménech & Davies, 2009; Domeénech & Davies, 2011), vilket ar ett vélciterat koncept
inom natverksteorin. Dessa artiklar med erkanda forskare inom omradet lagger grunden for var
studie, da forskningen tillsammans bildar ett sammanhéngande teoretiskt ramverk som ar
relevant i det har avseendet. En utforlig litteraturstudie beskrivs enligt Bryman & Bell (2011)
som teoretiska djupdykningar inom ett tematiskt omrade som kan komma att behovas for att
identifiera om det finns ett kunskapsgap. Férankringsteorin ar bred med manga olika typer av
kannetecken vilka har identifierats vid tidigare undersokningar av industriella natverk och dess
samarbeten. Under forankring har begreppen “fortroende”, “informationsutbyten” och
”gemensam problemldsning” identifierats som tre kidnnetecken till forankring. Dessa tre
kannetecken valdes att analyseras i fallstudien med tillagg av Lewis och Weigerts (1985) villkor
for fortroende. Doménech och Davies (2011) gor en analys av tre olika typer av symbiosnatverk,
dér de undersoker de tre ovan ndmnda kannetecknande faktorerna till forankring. Det har
teoretiska ramverket har anvénts i utformningen av en intervjuguide och ett teoretiskt ramverk
vilket mojliggjorde en analys av det insamlade materialet. Det anvands &ven annan forskning
inom forankringsteorin som stod till Doménech och Davies (2011) ramverk. Vissa kédnnetecken
for forankring har fallit bort exempelvis multiplexity, da den har studien utfors under en kort tid
och de kréaver en langre tid for att studeras.

For att faststalla trovardigheten for den har uppsatsen har vi utgatt fran vetenskapliga artiklar
som dr referensgranskade, sa kallade “peer reviewed”. Géllande informationssokning vid
skrivbordsundersokningar har huvudsakligen ett antal sokmotorer anvants som hjalpmedel,
“Google Search Engine”, “Google Scholar”, “Mendeley Desktop”, “Mediearkivet” och
“Goteborgs Universitet: Supersok”. Soktermerna har varit “Industrial Symbiosis”, “Industrial
Symbiosis Embeddedness”, “Structural Embeddedness”, “Social Network Analysis” och

“Industrial Symbiosis Trust”.
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3.2.2 Insamling av data

Studien har utgatt fran bade priméar- och sekundéardata, dar huvudparten av den insamlade
informationen kring fallstudieobjektet kommer fran forstahandskallor i form av djupgaende
intervjuer. Bryman & Bell (2011) menar att ha en majoritet av forstahandskallor underléttar i att
ge en mer verklighetsbaserad bild av en fallstudie. Valet av kvalitativ ansats gjorde det mojligt
att fa ut mjuka data, som ar den typen av data som insamlas fran djupgaende intervjuer (Patel &
Davidson, 2011). Mjuka data inhamtades genom intervjuer via videolank, telefon och
mailkontakt. Det data som samlades in tolkades sedan efter det valda teoretiska ramverket som
presenterades i avsnitt 3.2.1. En del av datainsamlingen har varit sekundar, da information om
foretagen och organisationerna har hamtats fran respektive hemsida. Denna insamling gav oss en
overgripande bild av de verksamheter som skulle studeras och i vilken omfattning de var en del
av natverket. Exempelvis gav det oss information om vad foretagen producerade och vilka
resursutbyten som de delade i symbiosnatverket. Ytterligare data hittades via rapporter och andra
dokument som studerades med syfte i att ge denna 6verblick. Denna information kom framst till
anvandning i var bakgrund och problemdiskussion samt vid intervjuforberedelser.

3.2.3 Forberedelser, urval och presentation av aktorer

En intervjustudie utférdes mellan mars 2020 till maj 2020. Fokus for intervjustudien lag pa att
studera foretag och aktérer som har en central position i det industriella symbiosnétverket i
Sotenas. | koppling till intervjuerna valdes relevanta aktorer som ansags bést lampade for att
besvara fragestallningarna (Patel & Davidson, 2011). Genom mail och telefon kontaktade vi
personer att intervjua. Har redogjordes vad syftet var med kontakten, vilket ar ett viktigt forsta
steg for en intervju (Patel & Davidson, 2011; Kvale, Brinkmann & Torhell, 2014). Alla
respondenter hade en néra koppling och god insyn i symbiosnatverket i Sotends. Av de nio
intervjuer som soktes skedde det bortfall av en intervju, da aktoren inte kunde delta pa grund av
tidsbrist. Infor den forsta intervjun skapades en intervjuguide, se exempelfragor i Bilaga 1.
Samtliga personer tillfrdgades om namn och uppgifter var godkanda till att anvandas i studien,
dar det ocksa bads om tillatelse for inspelning av samtalen. Det har ar viktigt, da den intervjuade
far valmojligheten till att vara anonym (Patel & Davidson, 2011). Motivering for deltagande
gjordes, dér det redogjordes for hur viktigt hens bidrag skulle vara for denna studie. Enligt Patel
och Davidson (2011) &r det viktigt att fa personen till att se nyttan med en intervju. Mojligheten
gavs till respondenterna att fa lasa studien efter slutférande. Innan varje intervju utfordes en
bakgrundssokning kring personens arbetsomrade och organisation. Ett fatal respondenter
onskade att fa fragorna till intervjun skickade pa forhand.
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| Tabell 1 presenteras de intervjupersoner som deltog i var studie. Bilaga 2 ger en mer utforlig
beskrivning av bidragen fran respektive respondent. Férutom intervjuer med
foretagsrepresentanter utfordes som tidigare namnts en intervju med

Peter Carlsson som ar symbiosutvecklare pa Sotenas Symbioscentrum samt med Mats
Abrahamsson, kommunalrad i Sotends kommun. Dessa tva personer benamns som respondent 1
och respondent 2 i Tabell 1. vilka har hjalpt oss i att ge en historisk och dvergripande bild av
symbiosnatverket. Dd&rmed hade de en mer stodjande roll genom studien och ar darfor forst i
presentationen av Tabell 1, som en typ av gruppering. Pa grund av det har ligger inte alla
intervjuer i kronologisk ordning, utan Joel Oresten intervjuades fére Mats Abrahamsson.
Resterande intervjupersoner ligger i den rétta ordningen. Vi valde att bendmna de intervjuade
som respondenter i resultat och analys for att underlatta lasningen och for att skapa en béttre
helhetsbild av natverket, da det inte var centralt att undersoka natverket pa individniva. Varav
information om respondenterna kan hittas i fotnoterna.

Tabell 1. Respondenter och intervjuform.

Respondent Intervjudatum  Befattning Léangd Format Framsta
bidra

1. Peter Carlsson 31 mars 2020 Symbiosutvecklare 43 min  Videolank En helhetshild
pa Sotenas Symbioscentrum av natverket

2. Mats Abrahamsson | 24 april 2020 Kommunalrad i 42 min  Telefon En historisk
Sotends Kommun bakgrund

3. Joel Oresten 16 april 2020 Grundare av och ordférande 36 min  Videolank God insyn i
i Smdgenlax Aquaculture AB; samarbetet

Ordforande pa Rena Hav AB;
VD pa Smogen Ale AB

(Smdgenbryggarn)
4. Sofie Allert 6 maj 2020 Grundare och VD pa Swedish 28 min  Videol&nk God insyn i
Algae Factory AB samarbetet
5. Johan Christensson | 7 maj 2020 Styrelseledamot pa Klevs Gard 38 min  Videolank God insyn i
samarbetet
6. Claes Lundberg 7 maj 2020 VD pa Rena Hav AB 38 min  Telefon God insyn i
samarbetet
7. Marielle Nilsson 27 april 2020 Kvalitets- och miljochef pa - Mail God insyn i
Lerdy samarbetet
8. Erik Edlund 13 maj 2020 Fabrikschef, Orkla Foods AB 35 min  Telefon God insyn i
Kungshamn samarbetet

3.2.4 Form och genomfoérande av intervjuer
Patel och Davidsson (2011) anser att det &r viktigt att se till bade strukturering och
standardisering vid en kvalitativ intervju, dar en Iag grad av dem bada &r vanligt vid en kvalitativ
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studie. For att fa utforliga och 6ppna svar hade fragorna en lag grad av strukturering. Fragorna
var stéllda sa att en vidareutveckling méjliggjordes for respondenten, vilket ar vanligt vid en
kvalitativ forskningsmetod (ibid.). Trots att det fanns fragor forberedda pa forhand utfordes
intervjuerna med en lag grad av standardisering. Enligt Patel och Davidson (2011) kan det har
ses som semistrukturerade intervjuer eftersom det fanns ett par fragor forberedda som var
indelade i vissa teman. Vi anvande en “tratt-teknik” vilket &r ett vanligt metodupplagg vid
intervjuer, dar den intervjuade far tala mycket till en bérjan innan det stalls mer specifika fragor
som berdr amnet (ibid.). Intervjuerna via telefon och videolank inleddes med en orientering dér
vi aterupprepade syftet med intervjun och presenterade oss sjélva for respondenten. Att definiera
situationen i borjan av intervjun ar enligt Kvale et al. (2014) viktigt for att den intervjuade ska fa
en uppfattning om vem eller vilka som ska fa ta del av hens erfarenheter och kanslor. En av
intervjuerna utfordes via mailkontakt, vilket enligt Kvale et al. (2014) kan vara svart, da det
kravs goda kunskaper i skrift eftersom det saknas tal- och kroppssprak som kan underlatta vid
interaktion. Detta stammer val in pa det vi fick ut av intervjun da svaren i nagra fall kunde vara
nagot korta och i vissa fall svartolkade. Resterande sju intervjuer utfordes via videolank eller
telefon. Respondenten som vi hade mailkontakt med fick samma upplagg av fragor via mail som
stalldes pa intervjuerna via videolank eller telefon. De som utfordes via videolank hade stérre
tendenser att utvecklas till 1attgaende samtal, i jamférelse med de andra formerna. Anledningen
till det har kan vara att det fanns mojlighet till battre forstaelse fran bada parter pa grund av
kroppssprak som underlattade kommunikationen (Patel och Davidson, 2011).

Kvale et al. (2014) menar pa att antalet intervjuer ofta blir for manga eller for fa i en kvalitativ
forskningsstudie. Bedomningen av det har beror pa studiens syfte dar exempelvis ett for stort
antal intervjuer kan gora det problematiskt att gora ingaende tolkningar av intervjuerna. En
vanlig missuppfattning &r att studien blir mer vetenskaplig ju fler intervjuer som utfors.
Forfattarna anser att intervjuer ska utforas tills intervjuaren har tillracklig information for att
kunna ta reda pa vad som avses. Med utgangspunkt i uppsatsens syfte kan det motiveras att en
mattnad av kunskap har natts, da atta personer fran olika foretag och organisationer har
intervjuats. Studien syftar inte pa att undersoka specifika fall av forankring inom natverket, utan
ser till kdnnetecken av forankring och dess paverkan pa utformningen av natverket i stort.
Slutligen undveks aktivt att stalla for langa fragor eller fragor av ledande karaktar. Genomsnittlig
langd pa intervjuerna var cirka 37 minuter.

3.2.5 Bearbetning av data
Alla intervjuer férutom den som gjordes via mailkontakt spelades in. Inspelningarna
transkriberades i sin helhet efter intervjuerna. For att skapa oss en sammanfattad bild av
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insamlingen delade vi in svaren i de olika teman som fragorna berorde inom férankringsteori:
fortroende inom natverket; erfarenheter av gemensam problemlsning och vilka
informationsutbyten som finns. Det har skapade ett tydligare monster och gjorde det lattare for
oss att kunna applicera vart teoretiska ramverk pa det inhamtade materialet.

3.3 Metoddiskussion

3.3.1 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Patel & Davidson (2011) menar att reliabiliteten starks om det finns fler &n en observator. Under
intervjuerna har en av oss hallt i intervjun medan den andra observatdren senare transkriberat
intervjun. Bada vara uppfattningar av intervjun och anteckningarna har sedan jamforts for att
sékerstélla att de stdmde Overens med varandra. Inspelningar av samtliga intervjuer gjordes,
vilket underlattade i analysen av materialet och hjélpte oss i att sakerstalla att allt uppfattades
korrekt. Med fler &n en observator och pa grund av inspelningsmajligheterna kan uppsatsens
interbeddmarreliabilitet anses som stor. Interbeddmarreliabilitet innebér att svaren har mindre
chans att misstolkas, eftersom det finns tva observatérer, vilket minskar risken for feltolkningar
(Patel & Davidson, 2011). Att ha reliabilitet i sin forskning handlar om hur ett framtaget resultat
kan reproduceras vid ett annat tillfalle utan en storre forandring (Kvale et al., 2014). Att
exempelvis stélla ledande fragor vid en intervju kan oavsiktligt ha en paverkan pa svarens
reliabilitet, da svaren troligtvis blir annorlunda vid ett annat tillfalle. Intervjuerna i denna
forskning har varit av semistrukturerad karaktar dar vi avsiktligen forsokt undvika ledande
fragor.

Kvale et al. (2014) och Patel och Davidson (2011) anser att det gar att sakerstalla validiteten
genom att standigt kontrollera vad som utfors och att det gors pa réatt satt genom hela
forskningsprocessen. Urvalet av personer eller grupp som undersoks ar aven av betydelse for
graden av validitet, eftersom urvalet av intervjupersoner bor i ndgon form vara anknutna till det
som ska undersokas (Bryman & Bell, 2011). Validiteten kan i denna studie anses hog, da hela
forskningsprocessen har redovisats, allt ifran hur personer valdes for intervju till hur resultatet har
redovisats. Vi har aktivt undvikit att fylla i med egna ord och lagga egna véarderingar i de
intervjuades svar. Svaren som getts har inte heller ryckts ur sitt sammanhang, vilket kan paverka
hur tillforlitlig forskningen kan anses vara (Patel och Davidson, 2011). Genom transkribering har
vi forsokt fa en sa verklighetstrogen bild som majligt vid resultatbeskrivningen. En kritik som vi
kan rikta mot oss sjalva galler den kommunikativa validiteten, da vi efter resultatet inte
aterkopplade till respondenterna for att fa en bekraftelse pa att detta stamde 6verens med
respondentens svar. For att styrka den kommunikativa validiteten har vi anvant oss av manga
citat vilket underlattar for l&saren att bilda sig en egen uppfattning av resultatet (ibid.).
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Att generalisera ett resultat menas att resultatet kan ses som allméangiltigt och applicerbart i andra
sammanhang (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wéngnerud, 2012). Forfattarna anser att resultat
bor kunna generaliseras, annars kan forskningen ur ett samhallsvetenskapligt perspektiv anses
som ointressant. Enligt Yin (2014) kan en fallstudie bidra med en teoretisk pusselbit som kan
hjélpa att forstarka en tidigare utformad teori inom det omrade som undersoks. Bryman & Bell
(2011) &r inne pa samma spar da det inte gar att anta att andra symbiosnatverk hade visat pa
samma resultat som denna studie. Varje kontext &r unik med en egen uppsattning av individer
och foretag, vilket gor det valdigt svart att generalisera. Daremot menar forfattarna att en
kvalitativ studie och dess resultat kan bidra i att st6tta tidigare teori. En fallstudie kan bidra med
en forstaelse for det kontextuella och unika och pa sa sétt generalisera teorin som blir prévad
(ibid).

3.3.2 Begransningar

Pa grund av radande pandemi har det funnits restriktioner som paverkat vara maéjligheter till
personlig kontakt och att besoka symbiosnétverket i Sotends. Samtal i person ger goda
mojligheter till bra intervjuer da det underlattar kommunikationen med tal- och kroppssprak
mellan intervjuaren och den intervjuade (Patel & Davidson, 2011; Kvale et al., 2014). Att inte
varit plats har paverkat intervjuformen och pa sa satt mojligen den tolkning vi gjort av resultatet.

3.3.3 Etiska aspekter

Alla respondenter och forfattare har i denna uppsats ett konsneutralt pronomen. Det hér pa grund
av en saknad vetskap om vilket kon som forfattare och respondenter identifierar sig med. Vi har
aven valt att folja de fyra huvudkraven gallande etiska aspekter for insamlingen av vart material
(Patel & Davidson, 2011). Det forsta kravet som ndmns handlar om att informera
intervjupersonerna om forskningens syfte, vilket gjordes vid forsta kontakt via mail eller telefon
med varje intervjuperson. Det andra kravet ar att folja samtyckeskravet. Alla intervjupersoner i
den har studien har fatt valja om de vill medverka. Det tredje kravet handlar om konfidentialitet,
dar alla intervjupersoner maste fa mojligheten att vélja om de vill vara anonyma. | vart fall har
alla uttryckt att deras bidrag med information far anvandas 6ppet i uppsatsen. Det fjarde kravet
ar nyttjandekravet, vilket innebar att de uppgifter som vi samlat in fran de enskilda personerna
inom den industriella symbiosen i Sotenas endast kommer att anvandas i forskningsandamal.
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4. Resultat & Analys

Kapitlet borjar med en illustration av de materiella fldden som finns mellan aktérerna inom nétverket (Figur 2). |
avsnitt 4.1 gors en kort presentation av foretagen som varit delaktiga i studien. Féljaktligen presenteras och
analyseras resultatet genom tre kannetecken fran det teoretiska ramverket. Under (4.2) fortroende finns en tematisk
indelning av identifierade omraden som haft en paverkan pa fortroende i natverket. Darefter foljer
informationsutbyten (4.3) och gemensam problemldsning (4.4). Efter varje kdnnetecken gérs en sammanfattning dar
funktioner som visar pa utformningen av natverket med utgangspunkt i teorin, analyseras. Delarna med kannetecken
ar avsedda for var forsta fragestallning och sammanfattningarna ar avsedda for var andra fragestallning. | det
avslutande avsnittet 4.5 exemplifieras identifierade beslut som tagits inom néatverket vilka enligt teorin kan visa
tecken pa svag och stark forankring. Slutligen presenteras en egenskapad modell som visar pa hur resultatet har
tolkats i samband med analysen (Figur 3).

4.1 Symbiosnatverkets aktorer
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Figur 2. Karta 6ver materiella fléden mellan aktérer inom Sotenas symbiosnatverk dar grona pilar visar pa
nuvarande floden och orangea pilar visar pa planer av framtida samarbeten. Kalla: Symbioscentrum (2020c).

Rena Hav Sverige AB dr ett foretag vars anldggning arbetar med avfallshantering och rening av
vatten fran olika industrier inom det industriella symbiosnatverket i Sotenas. Foretaget renar
vattnet med en kvéverening i en flotationsanlaggning som sedan sldpps ut i havet. De tar &ven
hand om exempelvis fiskberedningsindustrins avfall och skapar biogas, energi och gédning som
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sedan gar tillbaka till ett par av aktorerna i natverket. (Rena Hav, 2020) Rena hav har varit en del
av symbiosen sedan starten 2013.1

Smogenlax Aquaculture AB ér ett foretag som ska producera lax genom en storskalig och
landbaserad odling i Kungshamn, Sotenas Kommun. Foretaget vantar fortfarande pa de sista
tillstanden fran Mark- och miljoéverdomstolen for att fa satta igang sin odling som idag bedrivs
som en pilotanlédggning. Den planerade landbaserade odlingen kommer att orsaka betydligt
mindre utsl&ppt till havet &n en motsvarande havsbaserad odling hade gjort. Genom anvandning
av fiskfoder utan antibiotika ska en klimatsmart lax odlas dar restprodukter gar till jordbruket i
omradet, energi ateranvands och vattnet renas genom en algodling och recirkuleras i ett slutet
system. (Smdgenlax, 2020) Smdogenlax har varit en del av symbiosnatverket sedan ett par ar
tillbaka som pilotprojekt. I &r 2020 véntas full produktion komma igang.?

Orkla Foods Sverige AB ér en stor tillverkare av livsmedelsprodukter och har manga valkénda
varumérken. I Kungshamn i Sotenés tillverkas alla foretagets sjomatsprodukter under varumarket
Abba och fabriken har cirka 300 medarbetare. (Orkla, 2020) Restprodukterna fran denna
produktion tas om hand av Rena Hav som omvandlar det biologiska avfallet till biogas som sedan
anvands vid Orklas produktion. Foretaget har varit delaktig i symbiossamarbetet sedan starten
20133

Lerdy Smdgen Seafood AB ér ett norskt bolag som tillverkar marina livsmedelsprodukter och &r
en av de storre aktorerna pa den nordiska marknaden. | Sotenas tillverkas dessa produkter pa
miljosmart satt med en nyetablerad fabrik sedan 2007. Kérnverksamheten for bolaget ar foradling
av lax och skaldjur med hallbarhet i fokus. (Lerdy, 2020) Foretaget ar pakopplade i natverket
genom att de koper vattenrening av Rena Hav.*

Pa Klevs Gard Bovallstrand AB arbetar cirka tio personer dagligen med ett hallbart jordbruk
dar det bedrivs bland annat dgg- och svinproduktion och vaxtodling (Klevs Gard, 2020). |
overgangen till kravbaserad godning tillgodoses Klevs Gard med kravmarkt och organiskt avfall
fran Rena Havs biogasanlaggning. | framtiden planeras ett eventuellt utbyte dar odling av raps pa

! (Claes Lundberg, VD péa Rena Hav Sverige AB, telefon, 2020-05-07)

2 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)

3 (Erik Edlund, Fabrikschef pa Orkla Foods Sverige AB i Kungshamn, telefon, 2020-05-13)

4 (Marielle Nilsson, Kvalitets- och Miljochef pa Lerdy Smogen Seafood AB, mailkontakt, 2020-04-24)
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géarden kan fungera som fiskfoder till laxodling hos Smégenlax.® Klevs Gard har varit en del av
symbiosnatverket sedan 2018.

Swedish Algae Factory AB (SAF) producerar kiselalger som anvands i bade kosmetika och
solcellstillverkning. Foretagets algodling renar vattnet fran Smogenlax laxodlingar, algerna renar
det naringsrika vattnet som sedan kan ateranvéndas i ett cirkulart system. Algerna anvands i
produktionen av hudprodukter och till effektivisering av solcellspaneler. (Swedish Algae Factory,
2020) Foretaget har varit en del av symbiosnétverket sedan 2016.°

Symbioscentrum arbetar under kommunal regi med att understodja den industriella symbiosen
mellan aktorerna i natverket. Det har gor de genom att bidra med uthyrning av lokaler, samordna
moten, soka ekonomiska bidrag, studera den senaste forskningen inom &mnet och se éver nya
mojligheter till ytterligare samverkan mellan aktorer.”

4.2 Fortroende
4.2.1 Gemensamma mal och delade varderingar

“Alla far ju ha samma grundinstdlining till vad det dr de ska syssla med. Jo det &r cirkulér ekonomi,
hdllbarhet, vara ledande pd att utveckla sina saker och vara bdst pd det hdr.” — Mats Abrahamsson,
Kommunalrad (pers. komm., 2020-04-24).

Utifran den insamlade empirin berattar samtliga respondenter att delade varderingar och
gemensamma mal ar en viktig del av samarbetet inom den industriella symbiosen i Sotenas.
Aktorerna delar en stark vardering i att vdarna om narmiljén samtidigt som det ska vara
ekonomiskt Iénsamt for de inblandade foretagen i symbiosen. En respondent havdar att grundidén
till symbiosnatverket var att foretagen ville minska den klimatpaverkan som uppstatt till foljd av
deras industriverksamheter.® Det behéver ocksa delas grundlaggande varderingar till varfor det
utfors ett samarbete tillsammans menar samma respondent. Enligt en annan respondent skulle
verksamheter potentiellt behovt flytta fran omradet om de inte minskade sina avfall.® Att
foretagen engagerar sig i symbiosen handlar om att varna om narmiljon och skapa hallbara
produkter, dar det &r resurseffektivitet som lagger grunden. Exempelvis &r grundaren av
Smaogenlax 6vertygad om att hallbar utveckling &r vasentligt, da ett foretag inte kan forvantas ha

5 (Johan Christensson, Deldgare av Klevs Gérd Bovallstrand AB, videolank, 2020-05-07)
6 (Sofie Allert, VD pa Swedish Algae Factory AB, videoldnk, 2020-05-06)

! (Peter Carlsson, Symbiosutvecklare pd Symbioscentrum, videolank, 2020-03-31)

8 (Peter Carlsson, Symbiosutvecklare pad Symbioscentrum, videoldnk, 2020-03-31)

9 (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotenas Kommun, telefon, 2020-04-24)
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konkurrenskraft och en lang livstid om inte hallbarhet tas i beaktning.'® Smégenlax vill bli
ledande i att odla den mest hallbara laxen pa marknaden. En respondent uttrycker att dvergangen
till Kravmirkt godsel varit av stor betydelse i foretagets hallbarhetsarbete.!* SAF vill att deras
algodling ska vara sa miljévanligt som mojligt och att det &r samarbetet med Smdgenlax som
skapar forutsattningar for att uppnd malet.'> En annan respondent menar att samarbetet med Rena
Hav har gett Lerdy mojligheten till att profilera sig som mer miljévanliga samt gett mojlighet till
framtida tillvaxt.:

Dessa ovanstaende exemplen kan jamféras med teorin ur Lewis och Weigerts (1985)
grundlaggande bestandsdelar som skapar fortroende. Forfattarna forklarar att det behover finnas
gemensamma mal och delade vérderingar bland aktorerna om det ska kunna existera en grund for
fortroendeskapande. Respondenterna gor aktiva val for miljon som visar pa hur de rent praktiskt
forhaller sig till dessa varderingar. Miljon &r inte bara en grundlaggande vardering for foretagen
utan ingdr aven i en malsattning som syftar till att minska klimatpaverkan pa kustomradet i
Sotenas.

“Vidare gar det inte att sdtta bolag i samma rum och sdga att dessa ska ingd i en symbios. Det som krdvs dr snarare
att ekonomiska mojligheter utforskas foretagen sinsemellan, dar monetara vinster uppnas samtidigt som
hdllbarheten ligger i fokus.” - Joel Oresten, grundare och ordférande, Smogenlax Aquaculture AB (pers. komm.,
2020-04-16)

Respondenterna lyfter dven fram att den har malsattningen bor innebéara att ga med ekonomisk
vinning. Den ekonomiska malsattningen styrker ramverket for fortroende, eftersom det bidrar
med ytterligare en delad vardering och en malsattning (Uzzi, 1997; Lewis & Weigert, 1985).

4.2.2 Regelbundna interaktioner

“Fortroendet bland aktérerna hdller pa att byggas upp, det okar lings vigen och ju fler projekt eller insatser som
gdr vdgen, desto storre chans dr det for dkat fortroende framover.” - Joel Oresten, grundare och ordférande,
Smogenlax Aquaculture AB (pers. komm., 2020-04-16)

10 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videolank, 2020-04-16)

1 (Johan Christensson, Deldgare av Klevs Gard Bovallstrand AB, videolank, 2020-05-07)

12 (sofie Allert, VD pa Swedish Algae Factory AB, videolank, 2020-05-06)

13 (Marielle Nilsson, Kvalitets- och Miljochef pa Lerdy Smogen Seafood AB, mailkontakt, 2020-04-24)
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Vid fragan om formella och informella moten havdar majoriteten av respondenterna att den
framsta interaktionen sker spontant och pa ett informellt satt via personliga méten eller telefon.
Manga av dessa moten sker pa en daglig basis dar telefonkontakten ar den mest regelbundna
formen av interaktion. Dock skiljer sig den dagliga interaktionen at och ar framst forekommande
mellan féretagen som har ett resursutbyte. Resultatet visar att Rena Hav har storst regelbunden
kontakt med andra aktGrer, eftersom de enligt respondenterna ar navet i symbiosnatverket. Den
mer formella formen av interaktion sker via en styrgrupp dar det bedrivs samtal fran kommunen
och Symbioscentrum. Har diskuteras det bland annat framtida utvecklingsmajligheter. Det har
observerats genom intervjuerna att de som inte har ett materiellt utbyte interagerar framst vid
dessa formella méten. Synen pa funktionen av denna styrgrupp ar delad. Enligt Symbioscentrum
ar styrgruppen vélfungerande, da kommunpolitiker och de storre industrierna far sitta med och
planera infor framtiden.* En respondent menar att dessa méten &r bra eftersom de leds av en
extern facilitator som ar duktig och inspirerande, vilket stimulerar till nya initiativ och
samarbeten.®® Respondenterna fran Smogenlax och SAF har endast varit med pa ett par moten
men anser att mycket arbete kan goras utan planering. Dessa respondenter ar mer
I6sningsorienterade pa det praktiska planet och tycker att det &r den dagliga och informella
interaktionen som gor att samarbetet fungerar val.

Den har formen av regelbundna interaktionerna beskriver Lewis och Weigert (1985) som en
forutsattning for att bilda de erfarenheter som bygger fortroende och ar enligt Uzzi (1997) ett
kénnetecken av forankring. Fortsatta mdten och interaktioner over tid kan enligt forfattaren
innebéra att mer fortroende kommer att tillkomma (Uzzi, 1997). Uzzi (1997) papekar dven att nar
relationer mellan foretag blir vélforankrade sker fler informella méten, i kontrast mot
armlangdsrelationer som bestar av évervagande formella moten. | en valférankrad relation sker
en mer vardaglig inblandning i varandras verksamheter (ibid.).

Flera respondenter har dven uttryckt att fortroende &r nagonting som véxer fram 6ver tid och
genom aterkommande interaktioner. “Det &r svart att ha fortroende for en person du inte har
nagon erfarenhet av eller kanner till sedan innan”, exemplifierar en respondent.*®

Ett annat kdnnetecken av forankring &r att det krévs tid och erfarenheter av samarbeten for att
tillit ska utvecklas menar Uzzi (1997) och Doménech och Davies (2011).

14 (Peter Carlsson, Symbiosutvecklare pd Symbioscentrum, videolank, 2020-03-31)
15 (Marielle Nilsson, Kvalitets- och Miljéchef pa Lerdy Smogen Seafood AB, mailkontakt, 2020-04-24)
16 (Johan Christensson, Deldgare av Klevs Gérd Bovallstrand AB, videolank, 2020-05-07)
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4.2.3 Omsesidig respekt och rykte

“Vi kinner gediget att man vill varandra vil och att vi dr véinner. Alla afféirer dr ju en relation. Finns det inget
fortroende i en relation sd kan det bli skilsmdssa.” - Claes Lundberg, VD pa Rena Hav AB (pers. komm., 2020-05-
07)

Att verksamheterna delar en 6msesidig respekt inom den industriella symbiosen i Sotenés har
nédmnts av alla respondenter. En respondent havdar att det hade ansetts konstigt att inte stélla upp
och agera i linje med samarbetspartners férvantningar.’’ Vidare sager hen att i direkta utbyten ger
man ibland mer an vad man far, men det kan ocksa vara tvartom. Hen tror att mojligheten till att
motas privat i samhallet kan underlatta fortroendebildningen, da de bor i en liten kommun dar det
egna ryktet som aktor ar viktigt. Det finns en Omsesidig respekt for andra i natverket, dar ingen
utnyttjar den andre for egen vinning vilket &r viktigt i sammanhanget, menar en av
respondenterna.’® Flertalet respondenter anser att symbiosen ska ska vara en “vinn-vinn”

situation for alla.

Inom ett natverk som utvecklas mot att ha mer fértroende gentemot varandra ar det vanligt
férekommande med den hér typen av utbyten och férvantningar av samarbetspartners (Uzzi,
1997; Lewis & Weigert, 1985). Samarbetspartners forvantar sig att utbyten sker i lika stor
omfattning mellan varandra och det kan inte forvantas att nagon far mer an vad de &r villiga att ge
(Uzzi, 1997; Lewis & Weigert, 1985).

“I ett sddant héir system fdr det inte finnas foretag som blir ensamma vinnare utan alla inblandade bor vinna pa
systemet och for det sd krdvs det omsesidig respekt.” - Joel Oresten, grundare och ordférande, Smogenlax
Aquaculture AB (pers. komm., 2020-04-16)

Néar det kommer till rykte har alla respondenter varit enstdimmiga i att ryktet har en betydelse i
valet att ingd i den industriella symbiosen. Ytterligare har de namnt att det varit betydelsefullt nar
det kommer till att knyta nya kontakter.

Ryktet av den industriella symbiosen kan darfor utifran Uzzi (1997) och Lewis och Weigert
(1985) ses som en fortroendeingivande aspekt.

17 (Johan Christensson, Deldgare av Klevs Gard Bovallstrand AB, videolank, 2020-05-07)
18 (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotenas Kommun, telefon, 2020-04-24)

27



4.2.4 Entreprendrskap och facilitatorer

En av respondenterna tycker att fortroende for Symbioscentrum som facilitator &r en viktig del i
natverksfunktionen.® Hen menar att trots problem som uppkommit har de 16st detta genom bra
kommunikation. En annan respondent anser att Symbioscentrum &ven har varit en bra plattform
som skapat samarbetsmoéjligheter, dar de bistatt med lokaler och andra faciliteter.?°

Enligt Gibbs (2003) kan en facilitator vara viktig i fortroendebyggandet mellan aktorer da de
ocksa hjalper till att medla mellan dessa.

Symbioscentrum lagger sig inte i de enskilda aktdrernas utbyten vilket en av respondenterna tror
hade varit hogst tidsineffektivt.?t De har dven hjalpt till under etableringen i natverket och hur
det ska delas pa kostnader mellan aktorerna i natverket, menar samma respondent. Hen sager
ocksa att Symbioscentrum har en stottande roll, dér de bidrar med att sétta ihop olika
fokusgrupper, soka bidrag till utveckling samt att de bidrar med uppdateringar av den senaste
forskningen inom symbiosomradet. Eftersom aktorer ar upptagna med sin egen verksamhet
tycker en respondent att Symbioscentrum gor en stor nytta i att dra ihop till gemensamma
maoten.?

Gibbs (2003), Burstrom och Korhonen (2001), Baas och Huisingh (2008) menar att en facilitator
agerar som en vélfungerande kommunikationscentral och kan éven stimulera till att nya initiativ
tas till samarbeten. Samma forfattare understryker att denna facilitator kan skapa en gemensam
kultur och pa sa satt vara en bidragande faktor till fortroendebildning.

Enligt flertalet av respondenterna &r det Rena Hav som &r navet i samarbetet da de har ocksa varit
med fran starten av symbiosen. Det ar Rena Hav som ser till att det finns en cirkular ekonomi i
Sotenas, havdar en av respondenterna.?® Samtliga i natverket har nagot typ av utbyte med
foretaget, dels materiella floden men ocksa med information mellan dem och biogasanléggningen
som drivs av Rena Hav (se figur 2). En respondent ndmner att inom Rena Hav finns ett par

19 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videolank, 2020-04-16)

20 (Sofie Allert, VD pa Swedish Algae Factory AB, videolank, 2020-05-06)

21 (Sofie Allert, VD pa Swedish Algae Factory AB, videolank, 2020-05-06)

22 (Erik Edlund, Fabrikschef p& Orkla Foods Sverige AB i Kungshamn, telefon, 2020-05-13)
23 (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotenas Kommun, telefon, 2020-04-24)
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viktiga individer som har en entreprenériell roll i kommunikationen mellan aktérerna.?* En annan
respondent beréttar att dessa entreprendrer k&nner varandra privat sedan innan, vilket underlattar i
fortroendebyggandet.?® En del har jobbat ihop eller haft olika samarbeten sedan tidigare.

“Det finns entreprendrer som dr fodda och uppvixta i orten som vill hjdlpa varandra och stirka lokalsamhdllet” -

Mats Abrahamsson, Kommunalrad Sotends Kommun (pers. komm., 2020-04-24)

Om foretagsstrukturen observeras ingar Rena Hav AB i en koncern med tva bolag dar Smagenlax
4r moderbolaget (Alla Bolag, 2020). Tva av respondenterna ar engagerade i bada foretagen.2®°2
Innan symbiosens etablering var dessa tva respondenter anstallda av Abba, ett foretag i
Kungshamn som idag &gs av Orkla Foods AB. Dessa personer kdnde varandra sedan innan.

Doménech och Davies (2011) havdar att en kdnnedom av varandra sedan tidigare tyder pa ett
existerande fortroende och kannetecknar en forankring mellan aktorerna. Orkla litade pa att dessa
personer kunde se 6ver forutsattningarna till en industriell symbios i omradet vilket resulterade i
att de startade Rena Hav 2013.28 Uzzi (1997) havdar att tidigare lyckade samarbeten skapar ett
underliggande fortroende som leder till framtida utvecklingsmojligheter. Relationer som &r
starkta av tillit kan underl&atta kommunikation mellan aktorer.

En av dessa tva respondenter anser att hen sjalv agerar som en facilitator i systemet och har god
k&nnedom till hur samtliga verksamheter i natverket fungerar, eftersom hen ar engagerad i ett
flertal av symbiosens foretag.?® Dessa foretag &r Smogen Ale, Smogenlax och Rena Hav, dar hen
antingen star som agare eller sitter med i styrelsen. Det har gor att hen har kontakter inom
natverket som kan hjalpa i kommunikationen mellan de etablerade foretagen.

Forutom en storre institution som underlattar skapandet av fortroende kan dven framstaende
personer eller ledare agera som drivkrafter till en 6kad forankring mellan aktorerna i ett natverk
(Hewes & Lyons, 2008). En ledare kan skapa fortroende som ar nodvandigt for gemensamma
projekt.

24 (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotenas Kommun, telefon, 2020-04-24)

25 (Claes Lundberg, VD pé Rena Hav Sverige AB, telefon, 2020-05-07)

26 (Claes Lundberg, VD pé Rena Hav Sverige AB, telefon, 2020-05-07)

27 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)
28 (Claes Lundberg, VD pé Rena Hav Sverige AB, telefon, 2020-05-07)

29 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)
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“Entreprendrer som (ir lite halvtokiga har varit viktiga for utvecklingen.” - Claes Lundberg, VD pa Rena Hav AB
(pers. komm., 2020-05-07)

Respondenten anser att det industriella symbiosnétverket bygger pa att det finns ett antal
individer som tillsammans vill driva saker framét.>® En fungerande symbios ar inget som kan
skrivas ned pa papper om hur den bor utforas utan det kravs att ratt personer har en vilja till att
arbeta hart. Mycket av det som hander och uppkomsten av ny innovation ar beroende av initiativ
och entreprendrskap havdar respondenten.3! Aven kommunen instimmer och menar att vissa
personer med ett entreprendriellt driv ar viktiga for symbiosens utveckling.2

4.2.5 Synen pa fortroende

“Fortroende dr ndgonting man bygger upp.” - Mats Abrahamsson, Kommunalrad Sotenas Kommun (pers. komm.,
2020-04-24)

Enligt Lewis och Weigert (1985) kan det sagas att fortroende finns bland aktorerna vid den tid da
en aktor kan gora antaganden om hur en annan aktér kommer att agera.

Fortroende &r nagot som alla respondenter har beskrivit som en viktig forutsattning for att
samarbete ska existera. En respondent anser att fortroende mellan tva parter &r nédvandigt, annars
ar det omoijligt att gora affarer.3 Vidare menar hen att alla affarer bygger pé en relation, dar ett
uteblivet fortroende kan leda till skilsméssa.

Det har kan kopplas till det Granovetter (1985) framfor angaende att beslut inte endast tas pa
ekonomiska grunder, utan sociala faktorer kan paverka beslut. En annan respondent pastar att det
framforallt varit viktigt med ett fortroende i bérjan av samarbetet, da det visade pa om det fanns
ett riktigt engagemang och ett genuint intresse av varandras verksamheter.3* Resterande
respondenter dr inne pa samma spar, da det finns en verensstammande syn pa hur viktigt det ar
med fortroende for ett valfungerande samarbete. En respondent tror att natverkets utveckling
hade begrénsats om fortroende inte existerade mellan dem, eftersom det &r stora investeringar i

30 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)
31 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videolank, 2020-04-16)
32 (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotends Kommun, telefon, 2020-04-24)

3 (Claes Lundberg, VD pé Rena Hav Sverige AB, telefon, 2020-05-07)

34 (Sofie Allert, VD pa Swedish Algae Factory AB, videolank, 2020-05-06)
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symbiosen.®® Eftersom man jobbar ihop pa daglig basis sa &r ett grundldggande fortroende helt
avgorande, instimmer en annan.3®

“En fordel med industriell symbios i Sverige jamfort med andra ldnder dr att vi har en grundinstalining har dar vi
litar pd varandra.” - Peter Carlsson, Symbiosutvecklare pa Symbioscentrum (pers. komm., 2020-03-31)

Att det finns ett fortroende bland akttrerna i Sotends borde enligt teorin i Doméch och Davies
(2011) leda till fler samarbeten och en utveckling av néatverket och kan ta natverket till nya
hojder.

4.2.6 Fortroendets paverkan pa utformningen av natverket

Uzzi (1997) och Doménech och Davies (2011) forklarar att fortroende ar ett kdnnetecken och en
grundpelare till férankring. Utifran forfattarna kan kannetecknet ha en funktion i att utforma ett

natverk pa flertalet satt. En funktion fortroende har &r att utvecklingen av fortroende skapar mer
fortroende. Uzzi (1997) och Doménech & Davies (2011) havdar att nar fortroende utvecklas sa

leder det till en starkare forankring i ett natverk.

| den studerade symbiosen har det kannetecknats att respondenterna har delade mal och
varderingar angdende miljon i ett samarbete som bor leda till ekonomiska fordelar. Resultatet
visar pa enstammiga svar i att fortroende &r en viktig komponent for deras samarbete. Fértroendet
ar ett kdnnetecken som utformar nétverket i att aktorerna har mer tillit till varandra. Kénnetecknet
hjéalper darmed till att utforma vélférankrade relationer mellan aktorerna i natverket. Dessa nara
relationer gor att aktGrerna kan ta snabba beslut genom en daglig interaktion som bygger pa
fortroende. Detta kan enligt teorin leda till minskade kostnader. Majoriteten av aktdrernas
kommunikation har utformats sa att de kommunicerar med varandra framst vid informella méten.
Ett snabbt telefonsamtal eller ett méte i person sparar tid eftersom det inte kravs ett mer
tidskravande mote. En annan funktion som fortroende som kannetecken har pa utformningen ar
att det leder till uppkomsten av fler samarbeten inom nétverket och ger upphov till nya
affarsmajligheter namner Uzzi (1997). Dessa tva utformningar ar aven nagot som vi har stott pa i
respondenternas svar. Uzzi (1997) och Doménech & Davies (2011) menar att samtliga
ovannédmnda utformningar ar vanliga vid ett underliggande fértroende mellan aktorer.

% (Mats Abrahamsson, Kommunalrad i Sotenas Kommun, telefon, 2020-04-24)
36 (Erik Edlund, Fabrikschef p& Orkla Foods Sverige AB i Kungshamn, telefon, 2020-05-13)
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Lyckade samarbeten mellan akttrerna i symbiosnatverket bidrar till positiva erfarenheter som
utformar en starkare tillit mellan aktérerna, vilket ligger i linje med Uzzi (1997) och Lewis och
Weigert (1985) syn pa fortroendebildning. | enlighet med det hér har det observerats att det har
utformats en samarbetsvilja bland vissa av respondenterna. Nagra av respondenterna uttrycker en
onskan att inga i fler samarbeten inom natverket, vilket kan tydas i figur 2, da det planeras
framtida etableringar i natverket. Ytterligare en funktion som fortroende har ar att
respondenternas tillit har utvecklat 6msesidighet inom natverket, vilken tidigare forskning av
Uzzi (1997) visar pa att dmsesidighet genererar paretooptimalitet och ett mer valfungerande
samarbete. Det har innebér att det sker en minskning av opportunistiska beteenden i natverket
och att nyttan av samarbetet ska gynna alla. Dessa utformningar kan avlasas i att alla
respondenter podngterar att det ska finnas en 6msesidig respekt bland akttrerna och att
medverkan i natverket ska leda till “vinn-vinn” for alla som ar delaktiga i symbiossamarbetet. Det
har faller aven i linje med Granovetters (1985) beskrivning pa att beslut inte endast tas med
ekonomisk utgangspunkt, utan fortroendet som en social faktor har en paverkan pa foretagens
beslutsfattningsprocesser i det har natverket. Vidare kan ett identifierat fortroendeingivande rykte
ha en funktion i natverkets utformning genom att det blir enklare att skapa nya samarbeten med
utomstaende aktorer (Uzzi, 1997; Lewis & Weigert, 1985).

Gibbs (2003), Burstrom och Korhonen (2001) och Baas och Huisingh (2008) forklarar att
fortroende inom ett natverk kan hérledas till foértroendeingivande facilitatorer. Dessa facilitatorer
kan exempelvis vara framstaende ledare eller institutioner. Fortroendet for ett par tidigare
namnda entreprendrer och Symbioscentrum visar pa att dessa understodjer utformningen till 6kad
kommunikation inom natverket samt till att stimulera uppkomsten av nya initiativ mellan
aktorerna i natverket. Aktdrerna i natverket uppskattar Symbioscentrum och séatter sin tillit till
dem som kommunikationscentral. | sin tur har denna tillit lett till en 6kad kommunikation,
gemensamma projekt, innovation och nya potentiella utvecklingsmojligheter for de inblandade
menar flertalet respondenter. Att det finns fortroende inom det hér natverket borde enligt Gibbs
(2003) éven leda till en forbattrad avfallsorganisering inom symbiosnatverket, vilket i sin tur
leder till ett positivt utfall i form av en minskad klimatpaverkan enligt Doménech & Davies
(2011). Varav respondenterna uttryckt att den industriella symbiosen har bidragit med en
minskning av deras avfall och utslapp, eftersom fértroendet respondenterna har fér varandra
ligger grundat i deras gemensamma varderingar om att vdrna om miljon vilket féljer tidigare
forskning.

32



4.3 Informationsutbyten

“Ndr det kommer till informationsdelning sd mdste man ju ha bra kontrakt skrivna mellan sig. Men sen bygger det
framforallt pa att det &r en partner du jobbar med som du litar pa. Vi kommer inte screw you over och ni kommer
inte screw us over.” - Sofie Allert, VD och grundare av Swedish Algae Factory (pers. komm., 2020-05-06)

Sedan 2018 och fram till 2021 har manga av aktorerna inom Sotenas Symbioscentrum valt att
inga ett samarbete kallat Internet of Things (10T). Internet of Things &r en plattform dar
processorer och sensorer laser av information fran maskiner och dylikt som sedan delas med
aktorer inom ett natverk (IoT Sverige, 2020). Genom att vara en del av denna plattform foérvantas
transparens och framforallt att effektiviteten 6ka mellan de aktdrer som deltar. Hoga krav stélls
darav pa samarbetet, dar det slutgiltiga malet ar att bidra till en mer cirkular ekonomi. Syftet ar
dessutom att 6ka Ionsamheten bland de inblandade. (Symbioscentrum, 2018).

Att det finns ett erként fortroende mellan aktérerna underléttar denna typ av kommunikation
enligt Uzzi (1997) och gor samarbetet mindre komplicerat.

“Mdnga aktorer dr ju egentligen konkurrenter vilket gor att vissa grejer dr tabu.” - Joel Oresten, grundare och
ordférande, Smogenlax Aquaculture AB (pers. komm., 2020-04-16)

Initiativet med Internet of Things som vissa av respondenterna ar delaktiga i uppfyller kravet som
Andersson, Holm & Johansson (2007) namner angaende kunskapsutbytens funktion som hjalp i
att bilda ny kunskap, eftersom denna plattform handlar om att informationsdelning alstrar
mojligheten att dra lardomar fran varandras verksamheter. Von Malmborg (2004) pekar pa att en
myndighet kan agera vagmastare gallande kommunikationen inom natverket, vilket kan utforma
ett underlattat kommunikationsfldde i natverket. Det har beskrivits av respondenterna att
Symbioscentrum har en viktig funktion som férmedlar information och kunskap mellan aktérerna
i natverket. Trots att det finns konkurrenter inom natverket sa fungerar projektet bra, eftersom det
synliggor data fran Rena Hav om energianvandning och dylikt menar en respondent.®’ Lerdy
tanker sig att plattformen kan anvéndas for samordning av transporter eller liknande, dar de &r
oppna till delning av information beroende pé vilket typ av information det géller.®® Att dela
information med Marenor som &r en annan aktor i natverket, ar svart eftersom dgarna till bolagen
ar stora konkurrenter. Daremot delas en del information med Orkla med anledning av att de har

37 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)
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haft en utvéxling av medarbetare och delar bekantskapskretsar mellan féretagens medarbetare,
havdar samma respondent.*

Enligt Uzzi (1997) och Doménech och Davies (2011) kan ett antagande goras att det finns en
svag forankring mellan de aktorer som inte har ett naturligt och smidigt satt att dela information
pa. Ett lagre fortroende bland konkurrenter gor att informationsutbyten uteblir (Uzzi, 1997).
Symbioscentrum menar har att foretagen sjalva véljer vilka de vill dela sin information med.
Dessutom ar inte alla foretagen uppkopplade mot denna plattform utan har istéllet ett internt
utbyte av information om exempelvis foretagsprestation.*

Uzzi (1997) understryker att det stalls krav pa en facilitator i att understédja och fora ihop aktorer
som inte naturligt har den néra férankringen. En respondent tycker att Symbioscentrum gor ett
bra jobb men saknar en del information om hur andra i natverket bedriver sina verksamheter.*!
Hen menar att det varit intressant att fa mer information om andras verksamheter for att dra nya
lardomar om symbiosen. Respondenten tror att en storre insyn leder till forstaelse, vilket i sin tur
kan 6ppna upp for nya mojligheter till utbyten mellan befintliga aktorer i natverket.*?

Grundaren av Smogenlax tycker att det dr viktigt med “sten-byggandet” i processen, dar aktorer
ingar i samarbeten gradvis vilket ocksa speglar fortroendegraden. Internet of Things synliggor
data genom Rena Hav, vilket varit bra da allt inte ses som kénslig information. Energianvandning
4r ingenting som personer behover vara radda 6ver for att visa andra, menar samma respondent.*3
Enligt hen sker innovation och utveckling pa ett spontant och praktiskt satt. Kommunikationen
mellan parterna gor att identifiering av behov till problemlésningar sker pa ett informellt plan av
informationsutbyte.** Att satta sig ner och planera framtiden genom formella diskussioner &r
tidskravande och kan vara onddigt, havdar ett par respondenter.#°>4¢ Tva respondenter menar pa
att varlden dar ute &r i standig férandring och darfor kan en alltfor noggrann planering vara
omajlig.*”*8 En respondent uttrycker att kreativiteten sitter i relationerna mellan aktérerna och pé

3 (Marielle Nilsson, Kvalitets- och Miljochef pa Leroy Smogen Seafood AB, mailkontakt, 2020-04-24)
40 (Peter Carlsson, Symbiosutvecklare pd Symbioscentrum, videolank, 2020-03-31)
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43 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videolank, 2020-04-16)
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sd sétt gors tidsbesparingar.*® Genom en daglig kontakt och informationsutbyte skapas nya
gemensamma idéer dar det ar en 6ppen dialog som krévs for att klargdra for vad som géller
havdar en respondent.®® Enligt hen finns det en kontakt pa daglig basis mellan Orkla och Rena
Hav dar de utbyter information om hur det gar for deras verksamheter. En av respondenterna
nadmner att hen har lart sig mycket nytt om fiskeindustrin av den informationen som delas inom
natverket och har pa s satt utvecklat nya idéer om framtida samarbeten.®!

Det hér faller i linje med det Doménech & Davies (2011) beskriver som ett kdnnetecken for
informationsutbyten, eftersom de med sina aterkommande utbyten av information lar sig nagot
nytt via learning-by-doing. Resultaten fran respondenterna visar pa att det finns mer detaljerade
informationsutbyten mellan de aktrer som har ett materiellt utbyte och stimuleras av en
facilitator som delar information med berérda. Att det finns dessa informationsutbyten ar ett
tecken pa att fortroende finns och att forankring utvecklas (Uzzi, 1997). De som delar
information pa en kontinuerlig basis har méjlighet att utveckla en starkare forankring. Ett
informationsutbyte som ocksa ar beroende av ett tidigare fortroende och erfarenheter av
problemldsning (Doménech & Davies, 2011; Uzzi, 1997).

4.3.1 Informationsutbytes paverkan pa utformningen av natverket

Doménech och Davies (2011) forklarar att informationsutbyten ar ett kannetecken av férankring
och att det kan paverka natverkets utformning. Mellan de aktorer som har ett materiellt utbyte
delas information pa kontinuerlig basis, varav det &r Rena Hav som deltar i majoriteten av dessa
utbyten inom samarbetet, menar nagra av respondenterna i Sotenas. De menar att
informationsutbytet gor att manga aktorer forstar varandras verksamheter battre och
effektiviserar utbytet av resurser. Detta kan ses i enighet med Uzzi (1997) och Doménech och
Davies (2011) teorier om informationsutbytets paverkan pa aktorer. Genom utbyte av information
har en respondent lart sig mer om fiskindustrin, vilket har gett upphov till nya innovationer som
hen menar kan leda till ytterligare resursutbyten i framtiden. Det har ar enligt Uzzi (1997) och
Doménech och Davies (2011) vanligt vid ett véletablerat utbyte av information. Forfattarna pastar
aven att informationen som delas kan underl&tta vid framtida problemldsningar.

Enligt Uzzi (1997) &r en av utformningarna flexibilitet som resultat av informationsutbyten. Tva
av respondenterna papekar att eftersom varlden ar i standig forandring kréavs det att man har en

49 (Joel Oresten, Grundare av Smdgenlax Aquaculture AB, videol&nk, 2020-04-16)
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bra koll pa vad som hénder, inte bara hos sig sjalv utan dven hos grannen, vilket gér dem mer
flexibla. Den delade informationen skapar en informell dynamik mellan aktorerna enligt
respondenterna, vilket leder till tidsbesparingar. Det hér grundas i att de har en storre insyn i
varandras verksamheter pastar Doménech & Davies (2011). Dessa ovanstaende
informationsutbyten bidrar likaledes med att beslut kan fattas snabbare som en f6ljd av den
okade insynen menar flertalet respondenter, vilket ocksa ligger i linje med Domenech & Davies
(2011) teorier. Flertalet respondenter har yttrat sig om att de har fler informella former av
informationsutbyten &n formella, vilket Uzzi (1997) anser tyder pa valforankrade relationer.
Samtidigt tycker en av respondenterna att den gemensamma informationen borde 6ka ytterligare
for att underlatta for framtida méjliga utbyten.® I enighet med Uzzi (1997) kan detta ses som att
forankringen inte ar sa pass stark, da alla aktorer inte kanner till varandras verksamheter.

4.4 Gemensam problemldsning

“Det dr inte ldge att skriva rapporter ndr ett problem uppstar, det ska inte ens pratas i telefon utan man ska métas
face-to-face och det sker informellt.” - Joel Oresten, grundare och ordférande, Smogenlax Aquaculture AB (pers.
komm., 2020-04-16)

Ett konkret exempel pa gemensam problemlésning &r nar SAF fick dversvamning i en av sina
odlingstankar da alla fiskar dog.> Vid den har handelsen ringde respondenten till Smogenlax och
beréttade vad som hant, varav det hittades en losning tillsammans. | en sadan situation menar
samma respondent att det ar viktigt att problemet inte 6verfors pa den andre.®* Det finns andra
exempel dar det uppstatt problem inom symbiosnatverket. Grundaren av Smdgenlax beréttar att
dessa handelser har varit avgorande for det framtida samarbetet. Det fanns en situation som hen
ansag var extra svarlost och tidskravande, eftersom maéjligheterna till en snabb I6sning
forsvarades av manga starka viljor. I slutandan fann de inblandade en 16sning, vilket de idag ser
som en grundsten i att de lyckas med nutida samarbeten.>® N&r misstag sker och problem uppstar
ska de losas tillsammans, instammer en annan respondent.>® Aven respondenten pa Klevs Géard
havdar att gemensamma losningar ar avgorande for ett valfungerat samarbete.®” Via telefon har
de daglig kontakt med de ansvariga pa Rena Hav dar de hjalps at vid eventuella problem. De lar
av varandra och delar information om varandras processer vilket underlattar vid uppkomna
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problem. Informationsutbytet sker inte vid ett bord under formella former, utan gérs tu man hand
via telefon eller visit.>®

Dessa ovanstaende erfarenheter av gemensam problemldsning kan utifran Uzzi (1997) vara
tecken pa forankring. Eftersom forfattaren talar om att det &r gemensamma anstrangningar i ett
samarbete som kannetecknar problemldsning. Nagra av respondenterna har dven talat om att de
lar av varandra, vilket ar ett resultat av de olika problemldsningarna som dagt rum. Det &r helt
nodvandigt att de har samma typ av synsétt dar det inte alltid maste vara perfekt, men blicken bor
vara framatblickande vilket gor att saker l6ses pa viagen menar en respondent.®® Det géller att
kunna ha hogt i tak nar det kommer till problem, dar det krdvs en person som kan ge och ta
berattar hen. Vidare upplever respondenten att det finns en historisk kultur av samarbete i
Sotenas, dar maskiner och dylikt lanas av varandra. Uzzi (1997) och Doménech och Davies
(2011) forklarar att det ar vanligt forekommande att det sker utbyten av gentjanster inom natverk
vilket &r ett kannetecken till forankring. Fabrikschefen pa Orkla anser att det handlar om att
kunna jobba tatt och effektivt tillsammans, dar man forsoker minimera sa mycket byrakrati som
mojligt eftersom det indirekt kostar pengar. Orkla och Rena Hav &r ju ense om att halla ner dessa
kostnader fran bada sidor.®

“Man dr hér i symbios, man dr beroende av varandra och hjélper varandra.”’- Mats Abrahamsson, Kommunalrad
Sotends Kommun (pers. komm., 2020-04-24)

Lerdy och Marenor ér till viss del konkurrenter da de har liknande produktion och sortiment
(Lerdy, 2020; Marenor, 2020). Det finns ett foértroende mellan de stora aktérerna men det ar svart
att fa till vissa samarbeten péa grund av konkurrenssituationen mellan dgarna, menar respondenten
fran Lerdy. Facilitatorn har drivit pa att parterna ska utbyta restprodukter men vilket ar svart i
dagslaget pa grund av konkurrensen. Det finns idag begransningar i utbyte av information och
produkter, dar det idag sker mer utbyte av tjanster i dagslaget.5!

“Symbios anser jag dr viktigt men det dr svdrt i vissa aspekter da vdra dgare dr konkurrenter.” - Marielle Nilsson,

Kvalitets- och miljochef pa Lerdy (pers. komm., 2020-04-27)
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En respondent berattar i sin intervju att deras utbyte med Rena Hav har lett fram till att det dykt
upp nya mojligheter till samarbete 6ver resurser. En undersokning bedrivs just nu med syfte att ta
reda pa ifall deras gard kan odla raps som kan anvéandas som foder till den odlade fisken hos
Smogenlax. Denna innovation skulle gora att symbiosnétverket utbyter fler resurser, vilket
resulterar i narproducerad raps och kretsloppet i symbiosen blir annu mer miljévanligt.®? Enligt
Doménech och Davies (2011) kan en forankrad relation leda till nya klimatpositiva innovationer.
Respondenten menar ocksa att hen har lart sig om fiskberedning sedan inledningen av samarbetet
for lite drygt tva &r sedan.%®

Att nu eventuellt utoka utbytet med nya produkter kan enligt Uzzi (1997) ses som en kreativ
problemldsning och utveckling som ett resultat av en tidigare kdnnedom om den andra
respektives verksamhet. Har kan det dven enligt forfattaren dras nya lardomar pa grund av den
stora insynen i varandras verksamheter. Denna utveckling kan ha underlattats av det sedan har
funnits ett fortroende mellan parterna (Paquin & Howard-Grenville, 2012), vilket i det har fallet
bekréftas av bada parter i utbytet. Den dagliga kommunikation via telefon och informella moten
som forsiggar inom symbiosnatverket samt de snabba forhandlingarna som gors vid problem kan
kopplas till det som Doménech och Davies (2011) ndmner som en del av gemensam
probleml@sning.

4.4.1 Den gemensamma problemlésningens paverkan pa utformningen av natverket

Det finns en daglig och informell aterkoppling mellan nagra av respondenterna dar en del av
kommunikationen bestar av att 16sa negativa incidenter, vilket kannetecknas av bade Uzzi (1997)
och Doménech och Davies (2011) som gemensam problemldsning. Den gemensamma
problemldsningens funktion kan bidra med att det uppstar mer innovation inom ett natverk,
genom kreativa problemldsningar som kan mynna ut i innovation havdar Uzzi (1997). | enighet
med detta har nagra av respondenterna beréttat att det har utvecklats innovativa losningar pa
problem inom nétverket. Ett exempel pa en sadan innovativ 16sning ar att Klevs Gard har planer
om att borja odla raps for fiskodlingarna. Kontinuerliga gemensamma problemlésningar mellan
samarbetspartners kan leda till att ett natverk utformar en battre slutprodukt enligt Uzzi (1997)
och en battre koordination mellan aktorerna i natverket anser Doménech och Davies (2011).
Rapsodlingsidén kommer att hjalpa fiskodlingarna i symbiosen att kdpa en narproducerad
produkt vilket leder till en minskad klimatpaverkan och faller darmed i linje med Uzzi (1997) och
Doménech och Davies (2011) syn pa en battre slutprodukt. Tillsammans utformar
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problemldsningen en battre koordination av produktframstallningen inom natverket vilket leder
till en forbéattrad slutprodukt for bada parter. Precis som nagra av respondenterna namner leder
varje 16st problem till ytterligare samarbeten vilket gor det naturligt att fortsétta arbeta
tillsammans och ldra av varandra.

4.5 Beslut pa ekonomiska eller sociala grunder

“Vi har ju delade resurser, dr med i detta gemensamt och skapar nytta ihop sa skulle sdga att fordelarna véger éver,

absolut.” - Sofie Allert, VD och grundare av Swedish Algae Factory (pers. komm., 2020-05-06)

Foretagen inom symbiosen har enligt det teoretiska ramverket visat kannetecken pa forankring
enligt ovanstaende avsnitt.

Varav den funktion som forankringen kan ha pa det har symbiosnatverket ar att det paverkar
aktorernas beslutsfattande enligt Uzzi (1997) Doménech & Davies (2011) och Granovetter
(1985). Ett exempel pa nar det har sker ar att flertalet respondenter har papekat att samarbetet ar
det som &r viktigt for att symbiosen ska fungera. Alla beslut tas inte pa rent ekonomiska grunder
utan en avvagning gors av foretagen dar den relationsméssiga narheten paverkar dess beslut. En
respondent tycker att de ekonomiska fordelarna som samarbetet resulterar i ar ett plus i kanten
dar det ar samverkan som lagger grunden for ett lyckat hallbarhetsarbete, vilket ar det viktiga i
sammanhanget.®* En annan respondent havdar att delaktigheten i symbiosen drabbar foretaget
direkt ekonomiskt men att det ar nédvandigt pa grund av de miljomal som finns uppsatta inom
bolaget.®® Orkla har mgjligheten att rena sitt vatten genom sin egen anlaggning vilket hade varit
ekonomiskt forsvarbart. Trots detta har man valt att samarbeta med Rena Hav da Orkla tror pa
engagemanget, menar samma respondent.®

En respondent menar att de inte tar speciell hansyn till att exempelvis en sen betalning uteblir
fran en samarbetspartner.®’” Det gors ingen skillnad i jamfarelse mellan en partner eller en
leverantor som befinner sig utanfor natverket. En skillnad gors heller inte pa prissattning utan
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forutsattningarna dr desamma, innanfor och utanfor natverket havdar samma respondent.%8Uzzi
(1997) pastar att det har ar ett tecken pa en relation med en armlangds avstand.

Uzzi (1997) antyder att en forankring kdnnetecknas av attribut dar relationerna praglas av en
daglig inblandning i varandras verksamheter och ett kontinuerligt utbyte av resurser. Denna
forankring kommer inte utan risker, understryker forfattaren da de forankrade aktdrerna hamnar i
en typ av beroendestallning till varandra.

Enligt grundaren till Smogenlax har foretaget lange vantat pa tillstand for att ateruppta sin
laxodling.®® Under denna tid har SAF haft en fortsatt drift av sin verksamhet men saknat en
leverantor av naringsrikt vatten och inte haft en mottagare av den fiskfoda som gar att producera
ur de naringsrika biprodukterna fran algproduktionen. Trots att SAF vantar pa att Smogenlax ska
fa tillstand till laxodling har man enligt VD:n fér SAF bedrivit sin verksamhet utan det materiella
utbytet. Det hér har dock drabbat den planerade utvidgningen av produktionen. Det har inte heller
gatt att bedriva en lika miljovanlig verksamhet, vilket &r hela meningen med symbiosen menar
respondenten.’® Enligt Uzzi (1997) kan en stark forankring vara en risk d ett féretag hamnar i
beroendestallning till andra foretag och darav uppstar en forlorad flexibilitet for foretaget. Att
SAF é&r i beroendestélining betyder i det har fallet att de missar sjalva meningen med samarbetet
vid avsaknad av den andre, havdar respondenten. Att Smogenlax verksamhet kommer igang igen
ar viktigt, eftersom det ar bade kostnadsmassigt, driftméassigt, sakerhetsméassigt och miljomassigt
viktigt att ha denna kopplingen till Smégenlax. Det finns saklart risker, men de positiva
fordelarna véger éver, understryker samma respondent.” Uzzi menar (1997) att ett valfungerande
natverk bestar av bade valforankrade relationer och relationer som halls pa en armlangds avstand
vilket resultatet i det har fallet pekar pa dar vissa aktorer vager sociala faktorer tyngre vid beslut
och andra inte. | koppling till risker hdvdar Doménech och Davies (2011) att en férankrad
relation innefattar en acceptans mellan akttrerna, trots att det drabbar den ena parten ekonomiskt.
| exemplet som tas upp angaende nar SAF fick problem med sin algodling vilket orsakade att
Smdgenlax fiskar dog var det en handelse som fick samarbetspartnern att g med en forlust. Att
de valde att stanna kvar som samarbetspartners trots ekonomiska forluster tyder pa férankring,
eftersom det enligt Uzzi (1997) &r denna typen av handelser som hade inneburit en avvagning till
ett byte av samarbetspartner vid en armslangdsrelation. Det hér innebar att vissa av
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respondenterna inte tar alla sina beslut pa helt ekonomiska grunder, utan de ar snarare extra
hjalpsamma for att 10sa problem (ibid.).

“Vi ar till viss del i beroendestdllning till att Smogenlax ska utveckla sitt pilotprojekt for att vi ska kunna skala upp.
Varan anlaggning ar ju up and running medan deras ar stangd for tillfallet [...] Vi vill géra det med dem, aven om vi
rent tekniskt kan lésa det pd andra sdtt. ”- Sofie Allert, VD och grundare av Swedish Algae Factory (pers. komm.,
2020-05-06)

4.6 Resultatmodell

Nedan presenteras en resultatmodell, dar resultatet i denna fallstudie presenteras med det
analytiska ramverket fran teorin. Denna modell ger en dvergripande bild av i vilken omfattning
de identifierade kannetecken i Sotenas paverkar utformningen av natverket. Denna modell ar
egenskapad utifran vad som framkom i den empiriska insamlingen dar materialet har setts genom
forankringsteorins dgon. | litteraturstudien av artiklarna portratteras foérankring som mer av en
linjar process, dar fortroende var grundpelaren for uppkomsten av forankring som sedan mynnar
ut i ett kannetecken och en utformning. Vi markte dock att kannetecknen gar in i varandra och
skapar en sorts feedbackloop som ytterligare stottar och utvecklar férankringen och dess
utformningar. Darmed kanns inte processen lika linjar som artiklarna visar pa utan mer som den

presenteras i figuren nedan.

Figur 3. Tolkning av resultat med hjalp av centrala begrepp. En egenskapad framstéllning av hur resultatet har
tolkats genom analysen. Pilarnas tjocklek representerar var uppfattning av det som genererar starkast forankring i
natverket utifran de tre identifierade kannetecknen. Kélla: Egenskapad figur.

Kinnetecken
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5. Diskussion & Slutsats

I det har avslutade kapitlet fors en diskussion dér vi sammanfattar och tar stallning till hur resultatet kan bidra till
problemdiskussionen och tidigare forskning. Hér diskuteras &ven studiens styrkor och svagheter (5.1) Efter detta
presenteras slutsatserna om kannetecken till forankring och hur dessa kannetecken paverkar utformningen av
symbiosnatverket i Sotenas (5.2). Avslutningsvis ges forslag pa framtida forskning inom omradet (5.3).

5.1 Diskussion

Vi utférde en studie pa ett industriellt symbiosnatverk i Sotenas. Detta for att identifiera
kannetecken till férankring i natverket. Vidare ville vi dven ha forstaelse for hur dessa
kannetecken kunde ha en paverkan pa detta symbiosnatverk och dess utformning. Vara
upptackter pekar pa att fortroende har varit grundlaggande for att samarbetet i det industriella
symbiosnéatverket ska vara fungerande. Ett fortroende som framférallt grundar sig i
gemensamma mal och vérderingar samt en 6msesidig respekt. Att vissa av aktdrerna kanner
varandra sedan tidigare har troligtvis haft en betydande roll i fortroendets utveckling och
skapandet av ett valfungerande samarbete. I sin helhet har fortroendet banat vagen for
uppkomsten av gemensamma problemldsningar och informationsutbyten som vidare utformar
symbiosnatverket. Det har sker bade via formella moten som drivs av en lokal organisation och
via informella moten dar en 6ppen och lattsam interaktion formar de funktioner som far
natverket att fungera. Vi har sett att de kdnnetecken som identifierats och utformningar som
paverkar natverket framforallt existerar mellan de aktorer som har ett materiellt utbyte.

Tidigare studier har visat pa att sociala forhallanden underlattar ett fungerande samarbete
(Doménech & Davies, 2011; Uzzi, 1997). Férankring och fortroende har som tidigare ndmnt haft
en anmarkningsvard paverkan pa utformningen i Kalundborg. Liknande resultat gar att finna i
denna studie. Var studie ger darmed stéttning till denna tidigare erkanda forankringsteori da den
bekraftar dess kannetecken och utformningar pa ett industriellt natverk i Sverige. Resultatet ar i
den meningen inte olikt tidigare studier av symbiosnétverk i andra kontexter. Doménech &
Davies (2011) har beskrivit att det gar att 6ka takten i att utveckla ett valfungerande samarbete i
symbiosnatverk genom att framja de bestandsdelar som bygger fortroende. Det har har
observerats i Sotends eftersom vissa av aktorernas haft en personlig relation innan
symbiosnatverkets etablering. Det har har skapat goda forutsattningar for att fortsatt fortroende
ska bildas. Doménech & Davies (2011) har forklarat att det &r en liten sannolikhet att en alltfor
stark beroendestallning skapas nér det kommer till utbyten av avfall- eller avloppsmaterial. Vi
har identifierat ett liknande resonemang i Sotends. Majoriteten av utbyten som sker ar med
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avfall, energi och avloppsvatten dar vi inte stott pa en 6vervagande beroendestallning mellan
aktorerna. Vi har markt att samarbetet huvudsakligen halls ihop av delade vérderingar och mal
for en battre miljo och inte pa grund av en beroendestallning. Darmed skiljer sig var studie fran
Uzzis (1997) beskrivning av hur allt for férankrade natverk hamnar i beroendestéllning till
varandra och var studie ar darav mer lik studien av Doménech & Davies (2011). | Sotenas finns
det utmérkande ledare och facilitatorer som skapar fortroende och underlattar i
kommunikationen mellan aktorer vilket pavisats i tidigare studier gjorda pa symbiosnatverk av
Hewes & Lyons (2008) och Doménech och Davies (2011). Den allméanna integrationen mellan
aktorerna skapas med ett grundldggande fortroende vilket Baas och Husingh (2008) har funnit
vid en annan studie. En upptackt som vi har gjort &r att Uzzi (1997) och Doménech och Davies
(2011) delar upp de tre separata kannetecken som visar pa forankring. Var uppfattning r snarare
att de alla tre gar ihop med varandra och inte kan existera separat, vilket vi visar i resultatet
under den egenskapade modellen (figur 3). Precis som fértroende &r ett resultat av gemensam
problemldsning och informationsutbyten ar gemensam problemlésning och informationsutbyten
resultat av ett tidigare fortroende. Vi menar att dessa tre tillsammans skapar en gemensam ram
dar det inte gar att utesluta det ena eller det andra.

Vi menar att det ar viktigt att forsta de sociala aspekterna i forstaelsen av samarbeten mellan
foretag. Med bakgrund i att fler gransoverskridande samarbeten kan komma att behdvas for att
na uppsatta mal bidrar vi har med en fallstudie som visar pa att sociala strukturer kan ha en
paverkan pa utformningen av natverket Sotenas. Resultatet av var studie ar darav viktigt i den
mening som problemdiskussionen pavisar. Vi har forsékt bredda kunskapen inom @mnet genom
en studie av ett symbiosnatverk i Sverige. En liknande studie har utforts pa Kalundborg men har
inte gjorts pd symbiosnatverket i Sotenas. Med forstaelse i att varje natverk ar unikt ger denna
studie annu ett bidrag till forskningen inom industriella symbioser och férankringsteorin. Vi har
bidragit med en pusselbit som férhoppningsvis kan 6ka forstaelsen for hur denna samarbetsform
potentiellt kan bidra till en successiv dvergang for hela EU mot ett mer cirkulart forhallningssatt.
Ett samarbete som innebdr att foretagen minskar sitt avfall och avtryck pa miljon. Att studien
gjorts i en svensk kontext vilken har en lang historia praglad av samarbeten mellan foretag ar
viktigt, da det idag stalls krav pa Sverige i att vara en del av omstéllningen mot en hallbar
utveckling. Problemdiskussionen lyfter fram hur viktigt det kan vara att forsta denna sociala
struktur, trots sin kontextbaserade relevans. Det hér kan visa foretagare att det genom samverkan
finns mojligheter att uppna de globala hallbarhetsmal som finns for avfallshantering samtidigt
som ekonomiska mal inom foretaget gar att na.
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Vid ingangen av den har studien trodde vi att det fanns nara relationer mellan alla aktorer i
symbiosnatverket och att hela natverket var valforankrat, vilket inte var fallet. Det gar att tolka
utifran teorin om forankring att det finns relationer inom natverket som bade &r valférankrade
och att det finns de som halls pa en armlangds avstand. Resultatet visar pa att beslut tas pa bade
ekonomiska och sociala grunder i natverket. Enligt Uzzis (1997) teori ar det har ett tecken pa ett
valmaende natverk. Framforallt existerar det fler nara relationer mellan aktorer som har ett
materiellt utbyte.

Vi bidrar med en fallstudie som baseras pa atta personers upplevelser av kannetecken till
forankring. En styrka med den hér uppsatsen dr att dessa atta personer har centrala roller inom
respektive foretag i symbiosen och att vi genom dem uppnatt en méttnad i svar, vilket bidrar till
en god helhetsbild. En svaghet med studien &r att den endast pagatt under ett par veckors tid
vilket inte gett oss mojligheten att studera varje relation pa djupet. Eftersom vi inte kan se in i
framtiden kan vi omgjligt veta vad relationerna resulterar i langden. Natverket ar ungt vilket har
gjort det svart att identifiera potentiella negativa foljder av framlyfta kdnnetecken. Exempelvis
skulle det kunna missténkas att en relation paverkas 6ver tid och likasa hur natverket utformas.
Vi har forsokt att vara forsiktiga i vara antaganden eftersom det finns fler bitar som ska falla pa
plats for att ett utbyte ska vara mojligt. Bitar som inte behandlas i denna uppsats. Daremot anser
vi att vi har lyckats besvara vara forskningsfragor och darmed dven uppfylla vart syfte.
Sammantaget har kannetecken identifierats pa ett tydligt satt vilka ocksa visat relativt tydliga
tecken pa utformningen av symbiosnéatverket i Sotenas.

5.2 Slutsatser
Vi har kommit fram till foljande slutsatser:

 Resultatet visar pa att det finns kannetecken till férankring i Sotenas symbiosnéatverk.
Dessa identifierade kannetecken ar fortroende, informationsutbyten och gemensam
problemldsning. Fortroendet visar sig framst genom en Gvergripande tillit mellan
aktérerna som byggts upp av gemensamma mal och varderingar, regelbundna
interaktioner, dmsesidig respekt och engagerade entreprenérer och facilitatorer. Det
hér fortroendet lagger grunden fér gemensamma problemlésningar och
informationsutbyten dar manga aktorer i natverket interagerar via en daglig informell
kommunikation.

- De kéannetecken som har identifierats har en paverkan pa utformningen av det industriella
symbiosnéatverket i Sotenés. Fortroende utformar natverket med en dkad samarbetsvilja
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vilken ger upphov till nya samarbeten och affarsmdojligheter till nya resursutbyten.
Vidare har fortroendet lett till att det har utvecklats en paretooptimalitet som minskar
opportunistiska beteenden inom natverket. Samma kannetecken har &ven utformat en god
kommunikation inom nétverket, vilket har lagt grunden fér gemensamma projekt,
innovation och framtida utvecklingsmojligheter. Darutover har det méjliggjorts snabbare
beslutsprocesser mellan aktorer i natverket. Ytterligare har vi sett att fortroendet har
gynnat utvecklingen av en battre avfallshantering. Informationsutbyten har lett till att
aktérerna har en insyn i varandras verksamheter och en forstaelse for varandra. Det har
har resulterat i att ndtverket har effektiviserat resursutbyten genom nya innovationer. Mer
informationsutbyten mellan aktorerna har lagt grunden for en 6kad flexibilitet i natverket.
Den gemensamma problemldsningen har 6kat koordinationen och gett upphov till nya
idéer inom néatverket, vilket skulle kunna leda till battre slutprodukter for aktérerna med
en minskad klimatpaverkan.

5.3 Framtida forskning

Vi rekommenderar en fortsattning pa var studie, dar det forslagsvis hade varit intressant att
studera varje relation inom natverket i mer detalj. Exempelvis skulle samarbetet mellan tva
aktorer som vander sig till samma kundsegment kunna observeras. Att mer ingdende studera hur
tva grundlaggande konkurrenter samarbetar och hur ett eventuellt samarbete kan utvecklas éver
tid kan vara intressant med bakgrund av samma problemdiskussion som har forts i denna studie.
Forslagsvis kan det vara intressant att studera natverket under en langre period for att forsta hur
separata relationer och natverket i stort utvecklas éver tid. Att studera graden av forankring
mellan aktorer inom nétverket kan goras i en vidare studie dar det kan ses dver hur ekonomiska
incitament véager i relation till sociala. Mojligtvis skulle risker med att inga i ett symbiosnétverk
kunna studeras narmare. Vid framtida forskning foreslar vi aven att se pa fler industriella natverk
i Sverige for att ytterligare bidra med kunskap om samverkan ur en svensk kontext. Har
fortroende en lika stor paverkan pa utformningen i andra svenska symbiosnatverk och vad finns
det for likheter med symbiosnatverket i Sotenés?
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Bilaga 1. Intervjuguide

Nedan foljer en intervjuguide med exempelfragor som stalldes till respondenterna.

Vill du berétta lite om foretagets historia i Sotenas?

Vad ér din roll inom foretaget?

Vad ar foretagets varderingar och visioner kopplade till hallbarhet?
Hur har er etableringsfas sett ut inom den industriella symbiosen?
Hur borjar och utvecklas en affarsrelation éver tid?

Vilka fordelar respektive nackdelar far ni av varje affarsrelation inom
symbiosen?

Finns det ett fortroende mellan aktGrerna inom natverket?

Om ja, kan du utveckla?

Hur léser ni eventuella problem i den natverket?

- Lar ni av varandra?

Hur sker kommunikationen med samarbetspartners?

Finns det nagra risker med att inga i nara affarsrelationer?

Ar ni med i Styrgruppen och i sadana fall pa vilket sétt?

Vad framjar innovation enligt er?

- Har du nagot exempel?

Hur tar ni kontakt med nya leverantorer/entreprendrer?

Vad skulle fa er att anvanda nya leverantorer/samarbetspartners?
Hur reagerar ni gentemot en samre respektive bra prestation fran
samarbetspartners inom natverket?

Hur stéller ni er till delning av féretagsinformation till andra i natverket?
Skulle du uppfatta att det finns en acceptans inom natverket gallande ekonomiska
fragor (exempelvis en sen betalning)?
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Bilaga 2. Intervjupersoner

Symbioscentrum - En intervju holls med Peter Carlsson som ar symbiosutvecklare pa Sotenas
Symbioscentrum. Peter har sedan 2013 arbetat med Sotends Kommun for att utveckla ett
industriellt natverk och bidrog i intervjun med att ge oss en bakgrund till symbiosens uppkomst
och utveckling. Efter denna intervju blev det lattare att identifiera de olika aktérerna inom
natverket for vidare kontakt. Intervjun utfordes via videolank och pagick i 43 minuter.

Sotenas Kommun - En intervju holls med Mats Abrahamsson som ar kommunalrad i Sotenas
Kommun. Mats har varit delaktig i framtagandet av symbiosen och gav oss en god historiskt
overblick kring uppkomsten av det industriella natverket och hens syn pa forutsattningarna for
ett valfungerande natverk. Intervjun utfordes via telefon och pagick i 42 minuter.

Smdogenlax Aquaculture AB - En intervju holls med Joel Oresten som &r grundare av Smogenlax
och Ordfdrande i Rena Hav. Joel kunde, med god insyn i samarbetet, ge oss en méngd
information om natverket i Sotenés och hur hen spelar en stor roll. Intervjun utférdes via
videolank och pagick i 36 minuter.

Swedish Algae Factory AB - En intervju holls med Sofie Allert, grundare och VD for bolaget
Swedish Algae Factory. Sofie har en bakgrund i forskning om alger och har varit delaktig i
symbiosnatverket sedan 2016. Informationen vi fick av Sofie gav 0ss en god inblick i det
samarbete som hon ingar i och hur hen ser pa natverket. Intervjun utfordes via videolank och
pagick i 28 minuter.

Klevs Gard Bovallstrand AB - En intervju holls med Johan Christensson, en av fyra dgare av
Klevs gard. Hen har varit delagare av garden sedan 2018 och arbetar i den dagliga verksamheten.
Johan gav oss en mangd information om verksamhetens anknytning till natverket i Sotenas.
Intervjun utfordes via videolank och pégick i 38 minuter.

Rena Hav Sverige AB - En intervju utférdes med Claes Lundberg, en av grundarna och VD pa
Rena Hav som ocksa sitter i styrelsen for Smogenlax. Denna intervju var lattsam dar Claes
bidrog med en utforlig beskrivning av bakgrunden till symbiosnétverket och hur Rena Hav
agerar som huvudaktor i natverket. Intervjun utfordes via telefon och pagick i 38 minuter.

Lerdy Smogen Seafood AB- En intervju holls med Marielle Nilsson, kvalitets- och miljochef pa
Lerdy. Marielle bidrog med information om vad det innebér for dem att vara en del av natverket
och hur deras syn pa samarbetet inom symbiosen fungerar. Intervjun utférdes via mail.
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Orkla Foods Sverige AB - En intervju holls med Erik Edlund, fabrikschef hos Orkla i
Kungshamn. Erik bidrog med en god insyn i hur Orkla Foods producerar livsmedel. Hen bidrog
aven med att ge ett perspektiv fran ett av de storre livsmedelsforetagens syn pa samarbete. Det
hér bidraget gav en insyn till hur samarbetet mellan konkurrenter inom natverket fungerar.
Intervjun utfordes via telefon och pagick i 35 minuter.
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Bilaga 3. Forkortningslista

FN - Forenta Nationerna

EU - Europeiska Unionen
I0T - Internet of Things

SAF - Swedish Algae Factory

54



