
d£qb_lodp=rkfsbopfqbq=
ríÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëå®ãåÇÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
i®ê~êéêçÖê~ããÉíI=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=NM=éç®åÖ=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ÒKKKÑìåâ~ê=áåíÉ=Ñ∏êëí~=ë®ííÉí=ë™=â~åëâÉ=
=ÑÉãíáçÑ∏êëí~=Ö∏ê=ÇÉíÒ=

=
Hur verksamma pedagoger använder och förhåller sig till 

 teorier och metoder för läs- och skrivutveckling 
 
 
 

Madelen Ahlberg 
Susanne Tobiasson 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                           Examensarbete inom LAU350 

Handledare: Girma Berhanu 
Examinator: Bengt Persson 
Rapportnummer: HT05-2611-058 

=



^Äëíê~Åí 
= = =
^êÄÉíÉíë=~êí= bñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= áåçã= ~ääã®åå~= ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí= é™= åó~=

ä®ê~êéêçÖê~ããÉí= =
=
qáíÉä== eìê= îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ~åî®åÇÉê= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= íÉçêáÉê=

çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêë=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=
=
fåëíáíìíáçå==== = ===fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâ=
=
c∏êÑ~íí~êÉ== = ===j~ÇÉäÉå=^ÜäÄÉêÖ=çÅÜ=pìë~ååÉ=qçÄá~ëëçå=
=
e~åÇäÉÇ~êÉ==========================dáêã~=_ÉêÜ~åì=
=
bñ~ãáå~íçê= = ===_ÉåÖí=mÉêëëçå= = =
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||==
=
=
_~âÖêìåÇ== s~êàÉ= ÉäÉî= Ü~ê= ê®íí= íáää= ~íí= Ääá= ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉíÉå= ìíáÑê™å= ëáå= ÉÖÉå=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖK=f=ä®ê~êÉåë=óêâÉëÉíáâ=ëí™ê=ÇÉí=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ã~å=ëâ~ää=
ëí∏Çà~= ÉäÉîÉå= á= ÇÉååÉë= éÉêëçåäáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ëâ~é~= ÖçÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=c∏ê=~íí=Üà®äé~=ÉäÉîÉå=íáää=
~íí= Ääá= Éå= ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ= ëçã= â~å= í~= íáää= î~ê~= é™= ëáå~=
ÇÉãçâê~íáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=âê®îë=ÇÉí=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=
áåçã=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖK=

=
póÑíÉ====================================^íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=

íáää=íÉçêáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=
=
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= sáäâ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= íÉçêáÉê= çÅÜ= ëíê~íÉÖáÉê= ~êÄÉí~ê= îÉêâë~ãã~=

éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\==
sáäâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=á=ÇÉê~ë=
ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\==
s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏=Ñ∏ê=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=

== = ==
jÉíçÇ== c∏ê= ~íí= Ñ™= ëî~ê= é™= î™ê~= Ñê™Öçê= Ü~ê= îá= ~åî®åí= çëë= ~î=

Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=∏ééå~=Ñê™ÖçêK==
= ==
oÉëìäí~í= ^íí= âìåå~= ëÉ= ÜÉäÜÉíÉå= êìåí= ÉäÉîÉå= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ãÉÇ= ÇÉåå~= ëçã=

ìíÖ™åÖëéìåâí=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=Ç®ê=ÉäÉîÉå=Ääáê=
ã∏íí= é™= Éíí= êÉëéÉâíÑìääí= ë®ííK= ^íí= âìåå~= í~= íáää= çÅÜ= éêçî~= çäáâ~=
ãÉíçÇÉêK= =

= ==
kóÅâÉäçêÇ= i®ëJ= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖI= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= íÉçêáÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉêI=

ÇÉãçâê~íáI=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=áåâäìÇÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
=
=
=
=

=



fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖW=
=
NK=fåäÉÇåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁN=

OK=póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=O=

PK=qÉêãÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉééÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKO=

QK=iáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKP=

QKN=^ääã®åí=çã=ä®ë=Ó=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKP=

QKO=qÉçêÉíáëâ=~åâåóíåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKS=

QKOKN= sóÖçíëâóÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKS=

QKOKO= má~ÖÉíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKT=

QKOKP= _êçåÑÉåÄêÉååÉêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKV=

QKOKQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKV=

QKP=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~êÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKNM=

QKPKN= jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKNM=

QKPKO= cêáÉåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁNO=

QKPKP= t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉåÁ=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKNP=

QKPKQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKNP=

QKQ=jÉíçÇÉê=îáÇ=ä®ë=Ó=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKNQ=

QKQKN=iqd=Ó=ãÉíçÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKNQ=

QKQKO=táííáåÖãÉíçÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKNS=

QKQKP=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁNT=

QKQKQ=p~ãã~åÑ~ííåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKNV=

RK=jÉíçÇÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁKOM=

RKN=båâ®íÉêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKOM=

RKO=rêî~äÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKKKKÁÁÁON=

RKOKN=^îÖê®åëåáåÖ~êÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁON=

RKOKO=_çêíÑ~ääÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁON=

=



RKOKP=bíáâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKON=

RKP=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁKKON=

RKQ=qáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁKKOO=

RKQKN=h®ääçêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKÁÁÁKKKÁÁÁÁÁOO=

RKQKO=_É~êÄÉíåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁKKKKKKKOO=

SK=oÉëìäí~íÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁKÁKOP=

SKN=p~ãã~åÑ~ííåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=

TK=päìíÇáëâìëëáçåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁKOT=

TKN=jÉíçÇÇáëâìëëáçåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁKÁÁÁOT=

TKO=oÉëìäí~íÇáëâìëëáçåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁÁKKKÁKKÁKOT=

TKP=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKÁKKKÁKKKPN=

TKQ=fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ=~êÄÉíÉ=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=ÁÁKKKKPN=

TKR=c∏êëä~Ö=íáää=Ñçêíë~íí=ÑçêëâåáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁKKKÁÁÁÁPO=

UK=oÉÑÉêÉåëäáëí~ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁPP=

=

=

_áä~ÖçêW=båâ®íìåÇÉêä~Ö=

=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=



NK=fåäÉÇåáåÖ=
=
f=ä®êçéä~åÉåI=iéç=VQI=ëí™ê=ÇÉí=~íí=ã~å=ëâ~ää=ÖÉåçã=äáâî®êÇáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=
ÉäÉîÉêå~ë=Ä~âÖêìåÇI=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ëéê™â=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=Ñê®ãà~=ÉäÉîÉêå~ë=Ñçêíë~íí~=ä®ê~åÇÉ=
çÅÜ= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖK= a®êÑ∏ê= Ü~ê= îá= î~äí= ëçã= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= áåçã= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ~íí=
Ñ∏êÇàìé~=çëë=é™=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=f=Éå=ä®ê~êÉë=óêâÉëÉíáâ=áåÖ™ê=ÇÉí=~íí=ã~å=Ñ∏êÄáåÇÉê=ëáÖ=á=ëáå=
óêâÉëìí∏îåáåÖ=~íí=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~ë=âìåëâ~éëíáääî®ñíI=ëí∏Çà~=ÇÉê~ë=éÉêëçåäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
ëâ~é~=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉäÉîë=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=c∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=
áåÇáîáÇ= á= ÇÉååÉë= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= îá= Ñ∏êÇàìé~í= çëë= á= Üìê= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÑáååÉê= ÖçÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==
sá=Ü~ê=ìåÇÉê=î™ê=ìíÄáäÇåáåÖ=âçããáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=çäáâ~=éêçÄäÉã=áåçã=~ää~=®ãåÉå=Ç®ê=ã~å=áåíÉ=
Ü~ê=Ñ™íí=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=ëáå=ä®ëÓ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=â~å=î~ê~=Éíí=ÜáåÇÉê=á=ÉäÉîÉåë=ÉÖÉå=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=®îÉå= áåçã=®ãåÉå= á= ëâçä~åI= ë~ãí= á= ë~ãÜ®ääÉí= á=∏îêáÖíK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=ÇÉí=Ü®ê= Ñ∏ê=çëë=
Ääáîáí=Éíí=áåíêÉëë~åí=®ãåÉ=~íí=Ñ∏êÇàìé~=çëë=áK=sá=Ü~ê=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™íí=í~=ÇÉä=~î=Üìê=ÉäÉîÉê=â~å=
Ñäóíí~ë= ãÉää~å= çäáâ~= âçåëíÉää~íáçåÉê= ~î= ÖêìééÉê= é™= ÖêìåÇ= ~î= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉê= áåíÉ= â~å= ÇÉÑáåáÉê~= á=
éêçÄäÉãÉåK=sá=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êëí™íí=~íí=ÇÉí=é™Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉíëë®ííÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=ÑìääÑ∏äàë=ë™=~íí=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=
Éå=ê∏Ç=íê™Ç=á=ëáíí=ä®ê~åÇÉK=fÄä~åÇ=ëâìääÉ=ÉäÉîÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=~ää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=ä®ë=Ó=çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=ã™= Äê~= ~î= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉê= ë~ã~êÄÉí~ÇÉ= ∏îÉê= ëâçäÖê®åëÉêå~K= c∏ê= ~íí= âìåå~= å™= Éå=
ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=Éå=áåâäìÇÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=Ç®ê=~ää~=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ã∏íë=ã™ëíÉ=~ää~N=
Ñ∏êëí™= áååÉÄ∏êÇÉå=á=Üìê=îá= ä®ê=çÅÜ=î™ê= äìëí= íáää=~íí= ä®ê~=ë~ãí=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=î~ÇI=Üìê=çÅÜ=î~êÑ∏ê=îá=
ä®ëÉê=çÅÜ=ëâêáîÉê=Eplr=NVVTWNMUFK=
dÉåçã= ~íí= îá= ~åî®åÇÉê= çëë= ~î= Éåâ®íÉê= ãÉÇ= ∏ééå~= Ñê™Öçê= îáää= îá= âìåå~= í~= ÇÉä= ~î= îÉêâë~ãã~=
éÉÇ~ÖçÖÉêë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çã=Üìê=ÇÉ=ã∏íÉê=ÉäÉîÉê=á=ÇÉê~ë=ä®ë=Ó=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖëéêçÅÉëëK==
=
sáÇ~êÉ=á=plr=NVVTXNMU=^íí=ä®ãå~=ëâçä~å=ãÉÇ=ê~â=êóÖÖ=Ñáååë=ÇÉí=å™Öê~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK=bå=~î=ÇÉã=
®ê=~íí=Ü~=ã~âí=∏îÉê=ëáíí=ëéê™â=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ê®ííîáëÉ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íá=Ñê™Ö~X=
=

péê™â~åÇÉíI=ÇÉí=ãìåíäáÖ~=çÅÜ=ÇÉí=ëâêáÑíäáÖ~I=Ü®åÖÉê=áåíáãí=ë~ãã~å=ãÉÇ=í®åâ~åÇÉí=çÅÜ=ä®ê~åÇÉíK=c∏ê=
~íí=®Ö~=ë™Ç~å=ëéê™âäáÖ=Ü~åÇäáåÖëâê~Ñí=~íí=ã~å=Ü~ê=ã~âí=∏îÉê=ëáíí=ÉÖÉí=äáî=çÅÜ=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉ=ê®ÅâÉê=áåíÉ=
Ä~ê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîÑ®êÇáÖÜÉíÉêK=aÉí=îáää=íáää=ãÉê=®å=~íí=âìåå~=ä®ë~=~îI=ä®ë~=Ñçêí=çÅÜ=ëí~î~=
ê®ííJ=ÇÉí=îáää=çÅâë™= íáää=~íí=ã~å= ä®ëÉê=çÅÜ=ëâêáîÉê=é™=Éíí= ë™Ç~åí= ë®íí=~íí=î®êäÇÉå=Ääáê= íçäâåáåÖëÄ~êK=aÉå=
ëçã= áåíÉ= â~å= ä®ë~I= ëâêáî~= çÅÜ= í~ä~= ë™= ~íí= íáääî~êçå= Ääáê= ãÉê= ÄÉÖêáéäáÖ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= çÅâë™= ã∏àäáÖ= ~íí=
é™îÉêâ~=®ê=é™=ã™åÖ~=~îÖ∏ê~åÇÉ=ë®íí=ìíÉëí®åÖÇ=Ñê™å=ë~ãÜ®ääëÖÉãÉåëâ~éÉåK==
a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí= Éíí= ~î= Ñ∏êëâçä~åë= çÅÜ= ëâçä~åë= îáâíáÖ~ëíÉ= ~åëî~ê= ~íí= ~ää~= Ä~êå= çÅÜ= ìåÖ~= ç~îëÉíí= ëçÅá~ä~I=
âìäíìêÉää~=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ëáå~=™ê=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ëâçä~=Ñ™ê=ìíîÉÅâä~=Éå=ÄáäÇ=~î=ëáÖ=ëà®äî=
ëçã=ëâêáÑíëéê™âäáÖ=íáääáí=~íí=ëéê™âÉí=Ääáê=Éå=âê~Ñí=Ä™ÇÉ=á= ä®êçéêçÅÉëëÉêå~=á=ëâçä~=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=á=
ÇÉê~ë=äáîK=aÉíí~=®ê=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ê®ííîáëÉJ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáÑê™Ö~K=EëKNRF=
=

aÉí=Ü®ê=®ê=îáâíáÖí=~íí=í®åâ~=é™I=íóÅâÉê=îáI=çÅÜ=îá=Ü~ê=î~äí=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=ÇÉí=Ü®ê=á=î™êí=~êÄÉíÉK=^êÄÉíÉí=
îá= ëâêáîÉê=ÖÉê=çëë=âìåëâ~é= á=î™ê=âçãã~åÇÉ=óêâÉëêçää=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=~íí=îá=
ã∏íÉê=ÉäÉîÉêå~=é™=ê®íí=åáî™=çÅÜ=Ñ∏êëí™ê=ÇÉê~ë=éêçÄäÉã~íáâ=ë™=~íí=îá=â~å=ÖÉ=ÇÉã=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=
~íí=Üà®äé~=ÇÉã=îáÇ~êÉ=á=ëáå=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=
c∏ê=~íí=âìåå~=Ääá=Éå=ÇÉä=~î=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=âìåå~=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=~åëÉê=îá=
î™êí= ~êÄÉíÉ= êÉäÉî~åí= Ñ∏ê= î™êí= âçãã~åÇÉ= ìééÇê~ÖK= bÑíÉêëçã= ÇÉí= Ü~ê= ëâêáîáíë=ãóÅâÉí= çã= ÄêáëíÉê=
áåçã= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîáåä®êåáåÖ= á= ãÉÇá~I= âêáíáâ= ~î= ÇÉå= åó~= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= Ñê~ãâçããáí= çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ëçã=mfp^=îáë~ê=é™=~íí= îá= á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=
êÉëìäí~í=áåçã=çãê™ÇÉíI=ë™=îáää=îá=î~ê~=î®ä=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~=á=î™êí=ã∏íÉ=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~K==
=
=
=

=================================================
1 Elev, skolans organisation och hemmet.  
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OK=póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=
=
s™êí= ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= íÉçêáÉê=çÅÜ=
ãÉíçÇÉê=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=sá=Ü~ê=®îÉå=î~äí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ã~å=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=é™=
Éíí=Äê~=ë®íí=â~å=ÄÉã∏í~=~ää~=ÉäÉîÉê=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=îáÇ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=
dÉåçã=~íí=Ñ∏êÇàìé~=çëë=á=íÉçêáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=íêçê=îá=~íí=îá=â~å=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=á=Üìê=ÇÉ=çäáâ~=
ãÉíçÇÉêå~=ÖêìåÇ~í=ëáÖ=á=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉçêáÉêå~=ë~ãí=á=íçäâåáåÖÉå=~î=î™ê=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖK=
sá=â~å=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íÉçêáÉêå~=çÅÜ=ãÉíçÇÉêå~=ë~ãí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ëî~ê=é™=Éåâ®íÉå=âçãã~=Ñê~ã=íáää=
îáäâ~=~êÄÉíëë®íí=ëçã=®ê=ãÉëí=Ñ∏êÇÉä~âíáÖ~=Ñ∏ê=ä®ëÓ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÉåK=sáÇ=Ñê™Öçêå~=Ü~ê=îá=ìíÖ™íí=
áÑê™å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=~êÄÉíëë®íí=Ç®ê=îá= íáíí~í=é™=îáäâ~=ãÉíçÇÉêI= ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=Üà®äéãÉÇÉä=ÇÉ=Ü~ê=~íí=
íáääÖ™=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖK=s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí=Ü~ê=îá=Öê~åëâ~í=áåëí®ääåáåÖI=~ííáíóÇ=çÅÜ=
âìåëâ~éK==
=
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=á=~êÄÉíÉí=ëçã=îá=ìíÖ™ê=áÑê™å=®ê=Ñ∏äà~åÇÉW=

• sáäâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=~êÄÉí~ê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\=
• sáäâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= â~å= îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÖÉ= ÉäÉîÉêå~= á= ÇÉê~ë= ä®ëJ= çÅÜ=

ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
• s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏=Ñ∏ê=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=

=
PK=qÉêãÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=
=
c∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~LíóÇäáÖÖ∏ê~=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=îá=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~=ìåÇÉê=î™êí=
~êÄÉíÉ=îáää=îá=êÉÇ~å=Ü®ê=í~=ìéé=ÇÉëë~W=
=
^îâçÇåáåÖW= _óÖÖÉê=é™= ~íí=ã~å= ~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Äçâëí~îëÇÉä~êå~= Ñ∏ê= ~íí= ëÉå~êÉ= Ñ™= Éå=

áÖÉåâ®ååáåÖ=~î=ÇÉí=ëâêáîå~=çêÇÉí==
=
bäÉîW= = mÉêëçå=ëçã=ÇÉäí~ê=á=ìíÄáäÇåáåÖ=
=
cçåçäçÖáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉíW= c∏êëí™ÉäëÉ=~î=ëéê™âÉíë=Ñìåâíáçå=çÅÜ=í~äëéê™âÉíë=äàìÇ=
=
eÉäçêÇëãÉíçÇÉåW= _óÖÖÉê= é™= ~íí=ã~å= ìíÖ™ê= Ñê™å= ~íí=ã~å= ëÉê= çêÇÜÉäÜÉíÉå= Ñ∏êëí= Ñ∏ê= ~íí================

ëÉÇ~å=~êÄÉí~=ãÉÇ=Äçâëí~îëÇÉä~êå~=
=
hå®Åâ~=âçÇÉåW= fåëÉ=ë~ãã~åÜ~åÖÉå=ãÉää~å=Äçâëí~îëäàìÇ=çÅÜ=ëéê™âäàìÇ==
=
i®ë=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖW== póÑí~ê= íáää= î~êàÉ= ÉäÉîë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉÜçî= ìíáÑê™å= ëâçä~åë=

ìééÇê~Ö=á=iéç=VQ=
=
jÉíçÇW= = qáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=ëçã=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âä~êí=ÑçêãìäÉê~í=
= =
mÉÇ~ÖçÖL=i®ê~êÉW================mÉêëçåÉê=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=
= = = =
qÉçêáW= £îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóåI=Éå=í~åâÉã®ëëáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=ÄÉâê®Ñí~ë=

~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå=
=
=
=
=

= = ==O



QK=iáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖ=
=
sá=âçããÉê=~íí= á= äáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖÉå=í~=ìéé=êÉäÉî~åí= äáííÉê~íìê=ìíáÑê™å=î™êí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=~êÄÉíÉíK=
iáííÉê~íìêÉå=®ê=î~äÇ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉ=çëë=Éå=ÖêìåÇ=Ç®ê=îá=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=Ñ™ê=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=íáää=î™êí=
êÉëìäí~í=ë~ãí=î™ê=ëäìíÇáëâìëëáçåK=
=
QKN=^ääã®åí=çã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=
f=ÄçâÉå=lã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîä®ê~åÇÉ=Ñ∏êê=çÅÜ=åì=â~å=îá=ä®ë~=çã=~íí=âê~îÉí=é™=ä®ëÑ∏êã™Ö~=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~ë=
á=í~âí=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääÉíë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉå=ä®ëâìååáÖÜÉí=ëçã=âê®îÇÉë=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê=ÜìåÇê~=™ê=ëÉÇ~å=
®ê=Éå=ÜÉäí=~åå~å=®å=î~Ç=ëçã=âê®îë=á=Ç~ÖÉåë=Ei®åÖëà∏=C=káäëëçåI=OMMQFK=ûîÉå=á=plr=NVVTW=NMU=
ëí™ê= ÇÉí= çã= ~íí= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= ëâêáîåáåÖ= î®êÇÉê~ë= Ü∏Öí= á= î™êí= ë~ãÜ®ääÉK= a®êÑ∏ê= ®ê= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáâíáÖK=eìê=ÇÉå=ìíÑçêã~ë=Ñ™ê=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~ë=áåëí®ääåáåÖ=áåíÉ=Ä~ê~=
íáää=ëâêáÑíëéê™âÉí=ìí~å=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=ëáÖ=ëà®äî~=ëçã=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=eÉä~=
áÇÉåíáíÉíÉå=çÅÜ=ëà®äîÄáäÇÉå=Ñáååë=ãÉÇ=á=Üìê=ã~å=â~å=ìííêóÅâ~=ëáÖ=ëéê™âäáÖíK=h~å=ã~å=áåíÉ=ìííêóÅâ~=
ëáÖ=ëéê™âäáÖí=ÉääÉê=âìäíìêÉääí=Ñáååë=ÇÉí=êáëâ=~íí=ã~å=áåíÉ=Ääáê=~ÅÅÉéíÉê~ÇK=a®êÑ∏ê=Ü~åÇä~ê=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=
ëâêáîåáåÖ=á=ëâçä~å=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=çã=ã®åëâäáÖ~=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK==
=
sáÇ=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖ=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=Ü~=Éíí=ëíçêí=çêÇÑ∏êê™ÇK=aÉ=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ÉäÉîÉêë=
çêÇÑ∏êê™Ç= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= ÇÉê~ë= ÜÉããáäà∏ÉêK=aÉí= ®ê= ëâçä~åë= ~åëî~ê= ~íí= Üà®äé~= ÇÉ= Ä~êå= ëçã= Ü~ê= Éíí=
ÄÉÖê®åë~í=çêÇÑ∏êê™ÇI=Ä™ÇÉ=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉê~ë=í~ä~ÇÉ=ëéê™â=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉê~ë=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖ=
Eq~ìÄÉI=OMMMFK=bêáÅëçå=EOMMNF=ëâêáîÉê=~íí=Ñ∏ê®äÇê~êå~=ä®ëÉê=~ääí=ãáåÇêÉ=Ñ∏ê=ëáå~=Ä~êå=îáäâÉí=â~å=Ü~=
ÄáÇê~Öáí= íáää= ~íí= ä®ëåáåÖÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=Ää~åÇ=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êK= ÒaÉí= ~ääíãÉê= Ñê~ÖãÉåíáëÉê~ÇÉ=
ä®ë~åÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Üçë=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=ãáåëâ~ê=ÇÉå=áåíÉääÉâíìÉää~=Ñ∏êã™Ö~å=Üçë=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=á=
ë~ãÜ®ääÉíI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=®ê=Éíí=Üçí=ãçí=ÇÉãçâê~íáåÒ=EëK=POFK==
=
p~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉå= EOMMNF= ëçã= ÄóÖÖÉê= é™= ckWë= Ä~êåâçåîÉåíáçå= Ü~ê= ÖêìåÇí~åâ~ê= çã==
ÇÉä~âíáÖÜÉíI= à®ãäáâÜÉíI= ëâçäçê= Ñ∏ê= ~ää~= çÅÜ= ÒfåÅäìëáîÉ=bÇìÅ~íáçåÒ= Ü~ê= ÖÉíí= ìí= ~ääã®åå~= êáâíäáåàÉê=
ëçã=ë®ÖÉê=~ííW==
=

sá=®ê=~ää~=çäáâ~=çÅÜ=ä®ê=çëë=é™=çäáâ~=ë®ííK=s~ê=çÅÜ=Éå=~î=çëë=Ü~ê=ìíáÑê™å=î™ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ìíîÉÅâä~ëK=c∏êëí=å®ê=Ä~êåÉí=ë®ííë=á=ÅÉåíêìã=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=~åé~ëë~ë=ÉÑíÉê=î~ê=çÅÜ=Éåë=ÄÉÜçî=â~å=îá=
ìééå™=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~K=EëKRF=
=
råÇÉêîáëåáåÖ= ~î= ÉäÉîÉê=ãÉÇ= ÄÉÜçî= ~î= ë®êëâáäí= ëí∏Ç= ÄóÖÖÉê= é™= ÇÉå= ëìåÇ~= éÉÇ~ÖçÖáâÉåë= î®äÄÉéê∏î~ÇÉ=
éêáåÅáéÉê=ëçã=â~å=âçãã~=~ää~=Ä~êå=íáääÖçÇçK=aÉå=ìíÖ™ê= Ñê™å=~íí=~ää~=ëâáääå~ÇÉê=ã®ååáëâçê=ÉãÉää~å=®ê=
åçêã~ä~= çÅÜ= ~íí= áåä®êåáåÖÉå= Ñ∏äà~âíäáÖÉå=ã™ëíÉ= ~åé~ëë~ë= íáää= Ä~êåÉíë= ÄÉÜçî= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí= Ä~êåÉí= ëâ~ää=
Ñçêã~ë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= á= Ñ∏êî®Ö= Ñ~ëíëí®ääÇ~= ~åí~Ö~åÇÉå= çã= áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëÉåë= í~âí= çÅÜ= å~íìêK= bå=
éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= ë®ííÉê= Ä~êåÉí= á= ÅÉåíêìã= ®ê= íáää= åóíí~= Ñ∏ê= ë~ãíäáÖ~= ÉäÉîÉê= çÅÜI= Ñ∏äà~âíäáÖÉåI= Ñ∏ê= ÜÉä~=
ë~ãÜ®ääÉíK=xÁz=bå=éÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=Ä~êåÉíë=ÄÉÜçî=â~å=Üà®äé~=íáää=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉí=êÉëìêëëä∏ëÉêá=
çÅÜ= çãáåíÉíÖ∏ê~åÇÉ= ~î= Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê= ëçã= ~ääÇÉäÉë= Ñ∏ê= çÑí~= ®ê= Éå= âçåëÉâîÉåë= ~î= ìåÇÉêã™äáÖ~=
ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉê=çÅÜ= ëíê®î~å=ÉÑíÉê=ÜçãçÖÉåáíÉí= á= Ñê™Ö~=çã=ìåÇÉêîáëåáåÖK=pâçäçê= ëçã=ìíÖ™ê= Ñê™å=
Ä~êåÉí= á= ÅÉåíêìã=®ê=ÇÉëëìíçã=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ë= Ñ∏ê= Éíí=ã®ååáëâççêáÉåíÉê~í= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã=êÉëéÉâíÉê~ê=
~ää~=ã®ååáëâçê=ë™î®ä=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=î®êÇáÖÜÉíK=Ep~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉåI=OMMN=ëKOPF==

=
mÉêëëçå=EOMMNF==ÇÉÑáåáÉê~ê=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW==
=

bíí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=NVUM=™êë=ä®êçéä~å=Ñ∏ê=ÖêìåÇëâçä~å=ä~åëÉê~í=ÄÉÖêÉééK=bå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=
®ê=Éå=ìíã~åáåÖ=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉëë=éÉêëçå~ä=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~ää~=Ä~êå=Ñ∏ê=
~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÖêìåÇëâçä~å=Ñ™=Éå=ãÉåáåÖëÑìää=ëâçäÖ™åÖK=EëK=TF=
=
=
=

= = ==P



sáÇ~êÉ=Ñ∏êâä~ê~ê=Ü~å=~íí=ã™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~ííW=
=

Á~ää~= ëâ~ää= Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=â®åå~=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ÖÉãÉåëâ~é= á=Éå= áåâäìÇÉê~åÇÉ=ãáäà∏K=aÉíí~= ëí®ääÉê=
å~íìêäáÖíîáë=ëíçê~=âê~î=é™=ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉëë=éÉêëçå~äK=aÉå=ëíçê~=ìíã~åáåÖÉå=®ê=~íí=ãçíîÉêâ~=ìíëí∏íåáåÖ=
ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=~ää~=ÉäÉîÉê=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=EëK=OMF=

=
=f=hìêëéä~åÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=á=ÖêìåÇëâçä~å=çÅÜ=áåçã=ë®êëâçä~å=â~å=ã~å=ä®ë~=Ñ∏äà~åÇÉW=
=

ríÄáäÇåáåÖÉå= á= ®ãåÉí= ëîÉåëâ~= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ÖÉ= ÉäÉîÉêå~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ~åî®åÇ~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~= ëáå=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=í~ä~I=äóëëå~I=ëÉI=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=xÁz=péê™âÑ∏êã™Ö~å=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääí=~êÄÉíÉ=á=ëâçä~å=
çÅÜ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~ë=Ñçêíë~íí~=äáî=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éíí=~î=ëâçä~åë=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÇê~Ö=~íí=ëâ~é~=
ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~ë=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK==
péê™âÉí=çÅÜ=äáííÉê~íìêÉå=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=áÇÉåíáíÉíÉåK=pîÉåëâ®ãåÉí=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=
Ñê®ãà~= ÉäÉîÉêå~ë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= í~ä~= çÅÜ= ëâêáî~= î®ä= ë~ãí= ~íí= ãÉÇ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= êÉëéÉâíÉê~= ~åÇê~ë= ë®íí= ~íí=
ìííêóÅâ~=ëáÖ=á=í~ä=çÅÜ=ëâêáÑíK=
=
ríÄáäÇåáåÖÉå= á=®ãåÉí= ëîÉåëâ~=ëóÑí~ê= íáää=~íí=ìíîÉÅâä~= Ñ∏êã™Ö~å=~íí= í~ä~I= äóëëå~I= ëÉI= ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~K=^íí=
âìåå~= âçããìåáÅÉê~= ãÉÇ= ~åÇê~= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~ë= â®åëäçã®ëëáÖíI= ëçÅá~äíI= âìäíìêÉääí= çÅÜ=
áåíÉääÉâíìÉääíK=^íí=âìåå~=ë~ãëéÉä~=ãÉÇ=ëáå=çãÖáîåáåÖ=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=â~ãê~íÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=
á=ë~ãÜ®ääÉíK=ûãåÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÉäÉîÉå=ä®ê=â®åå~=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ëáå=âìäíìêK=a®êáÖÉåçã=â~å=áÇÉåíáíÉíÉå=
çÅÜ=ëà®äîÄáäÇÉå=ëí®êâ~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=~åÇê~=ìíîÉÅâä~ëK=

=
iáåÇ∏=EOMMOF=Ü~ê=à®ãÑ∏êí=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ä®êçéä~åÉå=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=Ää~åÇ=~åå~í=âçããáí=Ñê~ã=
íáää= ~íí= ÇÉå= åó~= ä®êçéä~åÉå= ÄÉíçå~ê= ~íí= ëîÉåëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ®ê= ~ää~= ìåÇÉêîáë~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖÉêë=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉíK= = f= ÄçâÉå= i®ëáåä®êåáåÖ= çÅÜ= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ= ëí™ê=ÇÉí= çã=~íí= ä®ë= ÓçÅÜ= ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=
îáë~ê=ëáÖ=çÑí~ëí=á=Ñ∏êëí~=ÉääÉê=~åÇê~=âä~ëëK=aÉí=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=ÉäÉîÉå=â~å=Ñ™=ëî™êáÖÜÉíÉê=ìåÇÉê=ÜÉä~=
ëâçäíáÇÉåK=aÉí=®ê=~ääíáÇ=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=Ü~ãå~=á=Éå=åÉÖ~íáî=ÅáêâÉä=®å=~íí=î®åÇ~=ÇÉå=íáää=Éå=
éçëáíáîK=eìê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=íáÇÉå=á=ëâçä~å=ìééäÉîë=â~å=Ü~=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÄÉíóÇÉäëÉI=Ç®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=Äê~=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= ~íí= Òëâ~é~Ò= ÖçÇ~= ä®ë~êÉ= ãÉÇ= Öçíí= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉI= Éå= éçëáíáî=
âä~ëëêìãë~íãçëÑ®êI= Ü~= ÖçÇ~= âçåí~âíÉê=ãÉÇ= ÜÉããÉí= ë~ãí= ~íí= ìééãìåíê~= Ä~êåÉåë= í~ä~ÇÉ= ëéê™âI=
ëéê™âäáÖ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=ä®ëäìëí=Eq~ìÄÉI=OMMMFK=f=ÄçâÉå=aÉí=Öê®åëä∏ë~=ëéê™âêìããÉí=é™éÉâ~ë=ÇÉí=
Üìê= îáâíáÖí= ÇÉí= ®ê= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= Éå= ëéê™âëíáãìäÉê~åÇÉ= ãáäà∏= á= âä~ëëêìããÉíK= a®ê= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=~îëâáäÇÜÉí=ãÉå=çÅâë™=Éå=ë~ãäáåÖëéä~íë=Ç®ê=ÜÉä~=ÖêìééÉå=â~å=ë~ãä~ë=Éíí=é~ê=Ö™åÖÉê=çã=
Ç~ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=äóëëå~=çÅÜ=í~=ÇÉä=~î=î~ê~åÇê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=EiáåÇ∏=OMMNFK=
=
bäÉîÉê= ÄÉÜ∏îÉê= äóÜ∏êÇ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ëçã= â~å= ëâ~é~= Öóååë~ãã~=ãáäà∏Éê= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉ= ãÉå= ÇÉí= ®ê=
îáâíáÖí=~íí= í®åâ~=é™=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉåë=ÉÖÉå=ëíêìâíìê= áåíÉ=~ääíáÇ=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~ë=ë®íí=
~íí=ëíêìâíìêÉê~K=aÉí=ëçã=®ê=ê®íí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåÉ=ÉäÉîÉå=â~å=â®åå~ë=ÑÉä=Ñ∏ê=ÇÉå=~åÇêÉK=cê™Ö~å=®ê=Üìê=îá=
ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëâ~ää=âìåå~=Ñáåå~=ëíêìâíìêÉê=ëçã=®ê=ãÉåáåÖëÑìää~=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=áåÇáîáÇ=Ei®åÖëà∏=
C=káäëëçåI=OMMQFK=ûîÉå=f=i®ê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=ëâêáîÉê=^ÜäÄÉêÖ=EOMMNF=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=Éíí=
ë®íí= ÉääÉê= Éå= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇ= ëçã= äÉÇÉê= Ñê~ã= íáää= ~íí= ã~å= â~å= Ñ™= ÉäÉîÉê= ãçíáîÉê~ÇÉ= Ñ∏ê=
ëâçä~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ™ê=Éå=äìëí=íáää=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉK=
=Òbå= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää= ÇÉä= ~î= ä®ê~êÉåë= ~êÄÉíÉ= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ìíÑçêã~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ë™= ~íí= ÉäÉîÉêå~=
ìééÑ~íí~ê=ãÉåáåÖ= çÅÜ= ë~ãã~åÜ~åÖ= çÅÜ= Ñ™ê= íáääÑ®ääÉ= ~íí= ìíåóííà~= ëáå= âêÉ~íáîáíÉí= çÅÜ= åóÑáâÉåÜÉíÒ=
E^ÜäÄÉêÖI=OMMN=ëK=NMFK=
=
=
=
=
=
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_à∏êâ=çÅÜ=iáÄÉêÖ=EOMMQF=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=Ü~ê=é™Ö™íí=Éå=ëíêáÇ=çã=îáäâ~=ãÉíçÇÉê=ëçã=
®ê=ÇÉ=Ä®ëí~=çÅÜ=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáî~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=~íí=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~K==
jÉíçÇÉêå~=®ê=~åíáåÖÉå=ëóåíÉíáëâ=E~îâçÇåáåÖF=ÉääÉê=~å~äóíáëâ=EÜÉäçêÇFK=
=

póåíÉíáëâ=ãÉíçÇ=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=Ä∏êà~ê=á=ÇÉä~êå~=çÅÜ=ÑçÖ~ê=ë~ãã~å=ÇÉëë~=íáää=Éå=ÜÉäÜÉí=ãÉÇ~å=~å~äóíáëâ=
áååÉÄ®ê= ~íí=ã~å=Ä∏êà~ê= á= å™Öçå= ëä~Öë= ÜÉäÜÉí= çÅÜ= ~å~äóëÉê~ê= Ñê~ã=ÇÉä~êå~K=eÉäÜÉíÉå= â~å= î~ê~= Éíí= çêÇI=
ãÉåáåÖ=ÉääÉê=Éå=íÉñíK=Ei®åÖëà∏=C=káäëëçå=OMMQ=ëK=QUF=
=

_à∏êâ=çÅÜ=iáÄÉêÖ=EOMMQF=é™éÉâ~ê=~íí=á=Éå=ìåÇÉêîáëåáåÖ==
=

Áã™ëíÉ=ÉäÉîÉêå~=çÅâë™=ÖÉë=íáääÑ®ääÉ=íáää=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ë™=ã™åÖ~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîíÉâåáâÉê=ëçã=ã∏àäáÖíI=íÉâåáâÉê=
ÇÉ=Ñ™ê=ä®ê~=ëáÖ=~íí=í~=Üà®äé=~î=é™=Éíí=ÑäÉñáÄÉäí=ë®íí=çÅÜ=ë™=ëã™åáåÖçã=ë~ãçêÇå~=ÉÖå~=éÉêëçåäáÖ~=~êÄÉíëë®íí=
EëKNMFK=

=
a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=í®åâ~=é™=~íí=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=ä®ê=ëáÖ=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=é™=ë~ãã~=ë®íí=ìí~å=~íí=îá=
ëçã= éÉÇ~ÖçÖÉê= ëâ~ää= âìåå~= ÉêÄàìÇ~= çäáâ~= ~êÄÉíëë®íí= çÅÜ= ìííêóÅâëÑçêãÉê= Ñ∏ê= ~íí= íáääÖçÇçëÉ= ~ää~ë=
î~êáÉê~åÇÉ=ÄÉÜçî=çÅÜ=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
=

j®ååáëâ~åë=ëéê™â=®ê=Éíí=ëçÅá~äí=çÅÜ=âìäíìêÉääí=çÅÜ=ÇÉí=ìíîÉÅâä~ë=á=ëçÅá~ä=âçåí~âí=ãÉÇ=~åÇê~K=f=Ñ∏êëâçä~å=
çÅÜ= ëâçä~å=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ= ä®ê~êÉ= ëâ~é~=Çá~äçÖáëâ~= êìãI=ÇîëK= ë™Ç~å~= ä®êçãáäà∏Éê=Ç®ê=Ä~êå=
çÅÜ=ìåÖ~=ìíáÑê™å=ëáå~=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñ™ê=êáâ~=íáääÑ®ääÉå=íáää=ãìåíäáÖ=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ=âçããìåáâ~íáçå=âêáåÖ=
îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉê=ãÉÇ=à®ãå™êáÖ~=çÅÜ=îìñå~K=Eplr=NVVTWNMUI=ëK=OSRF=

=
f=iéç=VQ=çã=ã™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëí™ê=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉW=
=

pâçä~å=ëâ~ää=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉêå~=áåÜ®ãí~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=ë™Ç~å~=âìåëâ~éÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=
î~êàÉ=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëãÉÇäÉã=xÁz=pâçä~å=ëâ~ää=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=ìíîÉÅâä~ê=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=
äìëí=~íí=ä®ê~I=ìíîÉÅâä~ê=ëáíí=ÉÖÉí=ë®íí=~íí=ä®ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=íáääáí=íáää=ëáå=ÉÖÉå=Ñ∏êã™Ö~K=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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QKO=qÉçêÉíáëâ=~åâåóíåáåÖ=
=
aÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= íÉçêáÉêå~= Ü~ê= ëáå= ÖêìåÇ= ä™åÖí= íáääÄ~âë= á= íáÇÉå= çÅÜ= ÇÉ= Ü~ê= áåíÉ= ëâ~é~íë= ~î= Éå=
íáääÑ®ääáÖÜÉíK=
=

=^ää~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ä®êçê=Ü~ê=î~êáíI=çÅÜ=®êI=Ñ∏êë∏â=~íí=ëâ~é~=ÇÉå=ê®íí~=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=î~Ç=ëçã=®ê=Òî®êí=~íí=
îÉí~ÒI=Üìê=ã~å=ëâ~ää=ä®ê~=ëáÖ=ÇÉí=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=ëâ~ää=ä®ê~=ëáÖK=EpîÉÇÄÉêÖ=C=w~~êI=OMMP=ëK=NUF=

=
sá= Ü~ê= î~äí= íÉçêÉíáâÉêå~= sóÖçíëâóI= má~ÖÉí= çÅÜ= _êçåÑÉåÄêÉååÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÇÉê~ë= íÉçêáÉê= ëçã=
äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=î™ê=ä®êçéä~åI=iéç=VQK==aÉí=®ê=ÇÉëë~=íÉçêÉíáâÉê=ëçã=îá=âçããáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
ìåÇÉê=î™ê==ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=råáîÉêëáíÉíK==
=
QKOKN=sóÖçíëâó=
iÉî= sóÖçíëâó= ENUVS= JNVPQF= î~ê= Éå= êóëâ= ëéê™âéëóâçäçÖ= çÅÜ= ÉåäáÖí= hêçâëã~êâI= EOMMPF= î~ê= Ü~å=
NVMMÓ= í~äÉíë= Ñê®ãëíÉ= áåçã= ëáíí= çãê™ÇÉ= çÅÜ= Ü~å= Ü~ê= Ü~Ñí= ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= áåÑäóí~åÇÉ= ∏îÉê=
éÉÇ~ÖçÖáâÉå=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâÉåK=fåçã=ëéÉÅá~äìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=çãê™ÇÉ=ÖàçêÇÉ=sóÖçíëâó=ëíçê~=áåë~íëÉê=
Ää~åÇ= ~åå~í= Ñ∏ê= ~íí= âçãã~= áÑê™å= ÇÉ= ãçíë®ííåáåÖ~ê= ëçã= î~ê= ãÉää~å= ÄÉÜ~îáçêáëãÉåO= çÅÜ=
âçÖåáíáîáëãÉåP=EmÉÇ~ÖçÖáëâ=ìééëä~ÖëÄçâI=NVVSFK=
sóÖçíëâó=~åë™Ö=~íí=áåÇáîáÇÉå=ÄÉ~êÄÉí~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=áåçãÄçêÇë=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÇÉä~ë=
ãÉÇ=~åÇê~=ëâÉê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖK=e~å=ÄÉíçå~ê=çÅâë™=~íí=Éå=î®äçêÇå~Ç=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=ãáäà∏=ëçã=
ÉêÄàìÇÉê=Ä~êåÉí=ìíã~åáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖíK=sóÖçíëâóë=íÉçêáÉê=îáë~ê=Üìê=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=
Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÇÉí=ëçÅá~ä~I=Üáëíçêáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK==a®êÑ∏ê=Ä∏ê=ÇÉí=î~ê~=Éíí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉãK=péê™âìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ã™åÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ä™ÇÉ==®ê=ÄáçäçÖáëâ~=
çÅÜ=ëçÅá~ä~K==
e~å=ÄÉíçå~ê=çÅâë™=îáâíÉå=~î=~íí=Ä~êåÉí=ÇÉäí~ê=á=âìäíìêÉääí=Ñ∏êìíë~íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=
~î=ãçÖå~êÉ=çÅÜ=âìååáÖ~êÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=Üà®äéÉê=Ä~êåÉí=~íí=ëÉ=ÇÉ=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖÉåK==båäáÖí=
sóÖçíëâó= äÉÇÉê= áåä®êåáåÖ= íáää= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ü~å= ÄÉíçå~ê= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ë~ãî~êçåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
áåä®êåáåÖ=á=ÇÉí=ëçÅáçâìäíìêÉää~=éÉêëéÉâíáîÉí=EpîÉåëëçåI=NVVUFK=
=
^ääí=ëéê™â=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Ü∏ê=ë~ãã~å=á=Éíí=ëçÅá~äí=ë~ãã~åÜ~åÖK=sóÖçíëâó=~åë™Ö=~íí=Ä~êåÉí=ìíîÉÅâä~ê=
Éíí= äçÖáëâí=çÅÜ=îáäàÉã®ëëáÖí= í®åâ~åÇÉ=îá~= ëáíí= âìäíìê~êî=çÅÜ= áåíÉ=ìíáÑê™å=ÇÉ=ãÉÇÑ∏ÇÇ~= ~åä~Ö= ëçã=
Ä~êåÉí= Ü~êK= péê™âÉí= Ü~ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ä~êåÉíë= ë~ãëéÉä= çÅÜ= ìíÑçêëâ~åÇÉ= ~î= çãî®êäÇÉåK=
_ÉÖêÉééë=Ó=çÅÜ=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖÉå=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìééäÉîÉäëÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ÉäÉîÉê=ìíÑçêëâ~ê=íáääë~ãã~åë=EiáåÇ∏I=OMMOFK==
=
p®äà∏=EOMMMF=Ü~ê=íçäâ~í=sóÖçíëâó=í~åâ~ê=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

sóÖçíëâó=ÇÉÑáåáÉê~ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖëòçå=ëçã=Û~îëí™åÇÉíÛ=ãÉää~å=î~Ç=Éå=áåÇáîáÇ=â~å=éêÉëíÉê~=Éåë~ã=
çÅÜ=ìí~å=ëí∏Ç=™=Éå~=ëáÇ~åI=çÅÜ=î~Ç=ã~å=â~å=éêÉëíÉê~=ÒìåÇÉê=Éå=îìñÉåë=äÉÇåáåÖ=ÉääÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ãÉê=â~é~Ää~=â~ãê~íÉêÒ=™=ÇÉå=~åÇê~=ëáÇ~å=
=
ÁãÉÇ=äáíÉí=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ÉääÉê=~ëëáëí~åë=á=çãÖáîåáåÖÉå=â~å=îá=çÑí~=ä∏ë~=éêçÄäÉã=ëçã=îá=ëâìääÉ=Ü~Ñí=ëî™êí=
~íí=âä~ê~=~î=ÜÉäí=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK==Ep®äà∏I=OMMMI=ëK=NOMF=
=

=
=
f=ÄçâÉå=aÉå=íáÇä∏ë~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=â~å=ã~å=ä®ë~=çã=sóÖçíëâóë=éêçñáã~ä~=òçå=~íí=é™=ÇÉå=Ñ∏êëí~=åáî™å=
ìíîÉÅâä~ê=Ä~êåÉí=ëáå~=çäáâ~=ëíóêâçê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=éÉêëçå=ëçã=®ê=ãÉê=âìååáÖ=áåçã=çãê™ÇÉí=®å=
Ä~êåÉí= ëà®äîK= m™= ÇÉå= ~åÇê~= åáî™å= Ü~ê= Ä~êåÉí= ìíîÉÅâä~í= Éå= ÉÖÉå= â~é~ÅáíÉí= íáää= ~íí= âìåå~= ä∏ë~=
éêçÄäÉãÉí=ìí~å=~íí=å™Öçå=~åå~å=®ê=å®êî~ê~åÇÉK=m™=ÇÉå=íêÉÇàÉ=åáî™å=Ü~ê=ÇÉå=åó~=âìåëâ~éÉå=Ääáîáí=

=================================================
2 Riktning inom psykologin som undersöker det yttre beteendet hos människan. 
3 Riktning inom psykologin som undersöker de intellektuella funktionerna, dvs. tänkande, minne, etc. 
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Éå=ÇÉä=á=Ä~êåÉí=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖK=m™=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=åáî™å=ÄÉÜ®êëâ~ê=åì=Ä~êåÉí=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉå=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=çÅÜ=îÉí=å®ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=Ehêçâëã~êâI=OMMPFK=
=
QKOKO=má~ÖÉí=
gÉ~å=má~ÖÉíI=ENUVS=Ó=NVUMF=î~ê=Éå=pÅÜïÉáòáëâ=éëóâçäçÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖ=ëçã=®ê=Ñ∏êÖêìåÇëÖÉëí~äí=áåçã=
ÇÉå= âçÖåáíáî~= éëóâçäçÖáåQK= båäáÖí= hêçâëã~êâ= EOMMPF= ®ê= má~ÖÉí= îáÇ= ëáÇ~å= çã= ~ãÉêáâ~åÉå= gçÜå=
aÉïÉó=NVMMJí~äÉíë=ãÉëí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=éÉÇ~ÖçÖK=e~å=Ü~ê=é™îÉêâ~í=ÇÉí=î®ëíÉêä®åÇëâ~=ëâçäëóëíÉãÉíë=
ìééÄóÖÖå~Ç= çÅÜ= ëóåÉå= é™= Üìê= áååÉÜ™ääÉí= ëâ~ää= Ñ∏äà~ë= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= ãÉíçÇÉê= ëâ~ää= ~åé~ëë~ë= íáää=
Ä~êåÉíK=dêìåÇÉå= á= má~ÖÉíë= í®åâ~åÇÉ= ®ê= ÇÉå= ÄáçäçÖáëâ~= ëóåÉå= é™=ã®ååáëâ~åK=hìåëâ~é= ëâ~ää= å™ë=
ÖÉåçã=Ü~åÇäáåÖ~êI= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= ëçÅá~ä= áåíÉê~âíáçåK= fåä®êåáåÖÉå= ëâÉê= ÖÉåçã= ~íí= ëÉ= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉää~å=Ñ~âí~=çÅÜ=çêë~â=ë~ãí=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=ÇÉ=Ü®åÖÉê=áÜçé=Ehêçâëã~êâI=
OMMPFK=
=
f= ä®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìééëä~ÖëÄçâ= ëí™ê=ÇÉí= çã=má~ÖÉí= áÇ¨Éê= çã=Ä~êåë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ=Ü~ê=
é™îÉêâ~í=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ëâçä~=ÜÉä~=î®ÖÉå=Ñê™å=ä®êçéä~åÉê=åÉÇ=íáää=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉåë=
~ÖÉê~åÇÉ= á= âä~ëëêìããÉíK=jóÅâÉí= ~î= ÇÉí= îá= áÇ~Ö= ìééÑ~íí~ê= ëçã= ëà®äîâä~êí= ®ê= íáää= ÉñÉãéÉä= ÉäÉîÉêë=
åóÑáâÉåÜÉí= é™= çãî®êäÇÉåI= Ñ∏ê= ëáíí= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= ÇÉí= ÉÖå~= ä®ê~åÇÉíI= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= Öêìéé~êÄÉíÉI= ~íí=
ÉäÉîÉå=®ê=~âíáî=ìåÇÉê=äÉâíáçåÉêK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=Ñ∏êÉä®ë~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáâ=Ü~ê=áåëáâíÉå=çã=
~íí=Ä~êå=í®åâÉê=çÅÜ=ëÉê=é™=~ååçêäìåÇ~=ë®íí=®å=îìñå~=ìíîÉÅâä~íë=ìíáÑê™å=má~ÖÉíë=íÉçêáÉêK=
c∏ê=má~ÖÉí=î~ê=Ä~êåÉíë=í®åâ~åÇÉ=á=Ñçâìë=çÅÜ=~íí=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ä®ê~åÇÉLìíîÉÅâäáåÖ=ä™Ö=íáää=ÖêìåÇ=
Ñ∏ê= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= íáää= Éå= Ä∏êà~å= ~Äëíê~âí~= í~åâÉëíêìâíìêÉêK= båäáÖí= má~ÖÉí= Ñáååë= ÇÉí= íî™=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= éêçÅÉëëÉê= ëçã= îÉêâ~ê= å®ê=ã®ååáëâçê= ë~ãëéÉä~ê=ãÉÇ= ëáå= çãÖáîåáåÖW= ~ëëáãáä~íáçå=
çÅÜ=~ÅâçããçÇ~íáçåK=^ëëáãáä~íáçå=áååÉÄ®ê=~íí=áåÇáîáÇÉå=í~ê=áå=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=ã~å=ëÉê=ë™=~íí=ë®Ö~=é~ëë~ê=á=ÇÉ=í~åâÉëíêìâíìêÉê=ã~å=Ü~êK=aÉí=ê™ÇÉê=Ç™=Éå=à®ãîáâí=á=í®åâ~åÇÉíK=
fÄä~åÇ=ìééëí™ê=Éå=çÑìääëí®åÇáÖ=à®ãîáâí=çÅÜ=ã~å=ìééÑ~íí~ê=ë~âÉê=ëçã=ã~å=áåíÉ=â~å=Ñ∏êëí™=çÅÜ=ëçã=
áåíÉ= ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉ=âçÖåáíáî~= ëíêìâíìêÉê=ã~å=Ü~êK= fåÇáîáÇÉå= íîáåÖ~ë=Ç™=~ÅâçããçÇÉê~=
çÅÜ=®åÇê~=ëáå~=~åí~Ö~åÇÉå=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=Éå=à®ãîáâí=á=Ñ∏êëí™ÉäëÉåK=dÉåçã=~ÅâçããçÇ~íáçåÉê=Ääáê=
ÇÉí= ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= Ä~êåÉí= ~íí= Ñ∏êëí™= ëáå= çãî®êäÇ= çÅÜ= Ñ™ê= Ç™= Éå= âçÖåáíáî= Ä~ä~åë= é™= Éå= Ü∏ÖêÉ=
~Äëíê~âíáçåëåáî™K==
má~ÖÉí=®ê=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=Éå=íóÇäáÖ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=âçåëíêìâíáîáëíáëâ=ëóå=é™=ä®ê~åÇÉLìíîÉÅâäáåÖX=ÇÉí=®ê=
Ä~êåÉíë= ÉÖÉå= ~âíáîáíÉí= çÅÜ= ÉÖÉå= ë~ãã~åâçééäáåÖ= ~î= âìåëâ~é= ëçã= ®ê= î®ëÉåíäáÖK= _~êåÉí= ëâ~ää= é™=
ÉÖÉå= Ü~åÇ= ìééí®Åâ~= çãî®êäÇÉå= çÅÜ= áåíÉ= Ääá= î®ÖäÉíí= ÖÉåçã= ~íí= éêÉëÉåíÉê~ë= Ñ®êÇáÖ~= ä∏ëåáåÖ~ê= é™=
éêçÄäÉã=EmÉÇ~ÖçÖáëâ=ìééëä~ÖëÄçâI=NVVSFK=
=
f= ÄçâÉå= ríîÉÅâäáåÖëéëóâçäçÖáëâ~= íÉçêáÉêå~= Ñ∏êâä~ê~ë= Üìê= má~ÖÉí= ëÉê= ÖÉåÉêÉääí= é™= ÇÉå= ã®åëâäáÖ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåI=~íí=ÇÉå=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñóê~=î®ëÉåíäáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉêW=
=

• jçÖå~ÇW=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÄÉêçê=ÇÉå=é™=ãçÖå~Ç=á=ÜÉä~=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=ëóëíÉãÉíK=jçÖå~ÇÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=~íí=ÇÉí=∏ééå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÉÑíÉê=Ü~åÇ=ëçã=áåÇáîáÇÉå=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ®ê= ìíÉëäìí~åÇÉ= áåå~å= ãçÖå~ÇÉå= ëâÉííK= = má~ÖÉí= íêçê= áåíÉ= é™= ~íí= ãçÖå~Ç=
ëéçåí~åí= ìééëí™ê= Ñê™å= êÉÇ~å= ÉñáëíÉê~åÇÉ= ã∏àäáÖÜÉíÉêI= ìí~å= ~íí= ÇÉå= ®ê= å™Öçí= ëçã= ®ê=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=áåÇáîáÇÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK==

• e~åÇäáåÖW= má~ÖÉí= ÄÉíê~âí~ê= áåÇáîáÇÉåë= Ü~åÇäáåÖ= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ëçã= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖK=e~å=ãÉå~ê=Ç®êãÉÇ=áåÇáîáÇÉåë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âìåå~=∏î~=ëáÖI=
~íí=âìåå~=ëÉ=ë~âÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉãI=ÇÉê~ë=ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ÇÉ=ëáíì~íáçåÉê=ëçã=ÇÉ=áåÖ™ê=á=
çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=bå=Ü~åÇäáåÖ=®ê=ÇÉäë=ÇÉå=ÒóííêÉ=Ü~åÇäáåÖÉåÒI=ÇÉí=âçåâêÉí~=çÅÜ=ÇÉäë=ÇÉå=ÒáåêÉ=
Ü~åÇäáåÖÉåÒI=~íí=í®åâ~K==

=================================================
Q=hçÖåáíáî=éëóâçäçÖá=áååÉÑ~íí~ê=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=éÉêÅÉéíáçåI=ìééã®êâë~ãÜÉíI=ãáååÉI=í®åâ~åÇÉI=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=çÅÜ=
ÄÉÖêÉééëÄáäÇåáåÖK=
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• pçÅá~äí= ë~ãëéÉäW= c∏ê= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ®ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ÇÉí= ëçÅá~ä~= ë~ãëéÉäÉíI= Ç®ê=
ã®ååáëâ~å=Ö∏ê=ã™åÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=àìëí=á=ÇÉí=Ü®ê=ë~ãëéÉäÉí=ëâÉê=ã™åÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=aÉå=
âìäíìêÉää~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ãáäà∏å=ë~ãí=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=ë~ãëéÉäÉí=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ãÉÇÑ∏ê=
Ää~åÇ=~åå~í=ëíçê~=ÖÉåÉêÉää~=ëâáääå~ÇÉê=Ñê™å=ä~åÇ=íáää=ä~åÇK=

• má~ÖÉí= ~åëÉê= ~íí= ÇÉ= íêÉ= Ñ∏êëí~= Ñ~âíçêÉêå~= ®ê= î®ëÉåíäáÖ~I=ãÉå=ÇÉ= ®ê= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖ~= Ñ∏ê= ~íí=
âìåå~= Ñ∏êëí™= Ñ∏êëí™åÇëìíîÉÅâäáåÖÉåK= e~å= ~åëÉê= ~íí= ®îÉå= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖÉå= ®ê= îáâíáÖ= á=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK= ríîÉÅâäáåÖÉåë= Çêáîâê~Ñí= ®ê= ã®ååáëâ~åë= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖI= ëçã= ëíóê= ãçí= çÅÜ=
ë∏âÉê= à®ãîáâíI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ~åé~ëëåáåÖI= ëçã= má~ÖÉí= â~ää~ê= ÇÉåK=jÉå= à®ãîáâíÉå= ®ê= áåíÉ=
ã™äÉí=ìí~å=Éå=âçåëí~åí=çÅÜ=~âíáî=ëíê®î~å=ãçí=Éå=ëí®åÇáÖí=Ä®ííêÉ=~åé~ëëåáåÖ=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=
ãçí=Éíí=ëí®åÇáÖí=Ä®ííêÉ=ë®íí=~íí=å™=áåëáâíK=j®ååáëâ~å=êÉ~ÖÉê~ê=áåíÉ=Ä~ê~=é™=ëáå=ãáäà∏I=ìí~å=
~ÖÉê~êI=Ü~åÇä~ê=~âíáîí=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ëóÑíÉI=çÅÜ=~íí=ÖÉåçã=ÇÉí=Ü®ê=ìíîÉÅâä~ë=EgÉêä~åÖI=NVVVFK=

=
sáÇ~êÉ=á=ÄçâÉå=â~å=ã~å=í~=ÇÉä=~î=má~ÖÉíë=ëí~ÇáÉê=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~íí=ëí~ÇáÉêå~=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìíáÑê™å=
ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ìíîÉÅâä~ë=á=ÇÉ=âçÖåáíáî~=Eí®åâ~åÇÉF=ëíêìâíìêÉêå~K=bíí=åóíí=ëí~Çáìã=ã~êâÉê~ê=
~íí= ÇÉí= ìíîÉÅâä~ë= åó~= ãÉåí~ä~= ëíêìâíìêÉêK= råÇÉê= î~êàÉ= ëí~ÇáÉ= ëâ~ÑÑ~ê= ëáÖ= áåÇáîáÇÉå= ã™åÖ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÖÉåçã=ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~êK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí= Ñ∏êëí®êâë=ÇÉëë~=ë®íí=~íí= í®åâ~=çÅÜ=Ü~åÇä~=é™K=
d~ãä~=ëíêìâíìêÉê=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=áå=á=å®ëí~=ëí~Çáìã=çÅÜ=é™îÉêâ~ë=ÜÉä~=íáÇÉå=~î=åó~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=
=
^ää~=Ä~êå=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=ë~ãã~=ëí~ÇáÉê=Ó=má~ÖÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ê=Éå=~ääã®åí=Ö®ää~åÇÉ=íÉçêáK=aÉí=
Ü®ê= ÄÉêçê= é™= ~íí= ÇÉí= Éå~= ëí~ÇáÉí= àìëí= ®ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= å®ëí~= ëí~ÇáìãK= a®êÑ∏ê= â~å= ã~å= áåíÉ=
ÒÜçéé~= ∏îÉêÒ= å™Öçí= ãÉå= má~ÖÉí= é™éÉâ~ê= ~íí= î~êàÉ= Ä~êå= âçããÉê= áÖÉåçã= ëí~ÇáÉêå~= é™= ëáíí=
áåÇáîáÇìÉää~= ë®ííK= =aÉí=â~å=ÄÉêç=é™=®êÑíäáÖ~= Ñ~âíçêÉê=ÉääÉê=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK=má~ÖÉí=~åëÉê=~íí=ã~å=ëâ~=
ä®ÖÖ~=ëíçê=îáâí=îáÇ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=Ä~êåÉí=Ñ™ê=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=ìíÄóíÉ=á=î~êàÉ=ëí~Çáìã=ÖÉåçã=
~íí=Ñ™=ã™åÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=åó~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK==
^ää~=Ä~êå=âçããÉê=áåíÉ=áÖÉåçã=~ää~=ëí~ÇáÉêK=c∏êëí™åÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å=ëí~åå~=ìéé=íáää=ÉñÉãéÉä=~î=
®êÑíäáÖ~= Ñ~âíçêÉê= EÉñÉãéÉäîáë= ãÉÇÑ∏ÇÇ= ìíîÉÅâäáåÖëí∏êåáåÖFI= ÖÉåçã= çäóÅâëÑ~ää= EÇ®ê= Üà®êå~å= í~ê=
ëâ~Ç~FI=~î=ãáäà∏ëâ®ä=EÇÉí=îáää=ë®Ö~=~ääíÑ∏ê=äáíÉå=ëíáãìä~åë=ÉääÉê=Ñ∏ê=äáíÉ=íáääÑ®ääÉå=Ñ∏ê=Ü®åÇÉäëÉêF=ÉääÉê=~î=
ëçÅáçâìäíìêÉää~= çêë~âÉêK= ^ää~= âìäíìêÉää~=ãáäà∏Éê= ÉääÉê= ë~ãÜ®ääÉå= ëí®ääÉê= áåíÉ= ë~ãã~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=
ÉääÉê=âê~î=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=EgÉêä~åÖ=NVVVFK=
=
=
=
=
=
=
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QKOKP=_êçåÑÉåÄêÉååÉê==
f=ÄçâÉå=_~êåÉíI=ëéê™âÉí=çÅÜ=ãáäà∏å=ëâêáîÉê=^ååJh~íêáå=pîÉåëëçå=ENVVUF=çã=rêáÉ=_êçåÑÉåÄêÉååÉê=
ENVNT= J= OMMRF= ëçã= î~ê= Éå= ~ãÉêáâ~åëâ= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= ëÉê= é™= Ä~êåÉíë= ìíîÉÅâäáåÖ= ìê= Éíí=
ìíîÉÅâäáåÖëÉâçäçÖáëâí= éÉêëéÉâíáîK= mÉêëéÉâíáîÉí= áååÉÄ®ê= ~íí=ã~å= ëÉê= Ä~êåÉí= çÅÜ= ÇÉëë= ìíîÉÅâäáåÖ= á=
êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=ãáäà∏Éê=ëçã=Ä~êåÉí=îáëí~ë=áK=dêìåÇëóåÉå=®ê=~íí=ã®ååáëâ~å=®ê=~âíáî=çÅÜ=é™îÉêâÄ~ê=
Ñ∏ê=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=áåçã=ëâáäÇ~=ãáäà∏ÉêK==aÉ=é™îÉêâ~ê=Ä~êåÉíë=ìééî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=
ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å= áåÇáîáÇÉå= çÅÜ=ãáäà∏å= îáâíáÖK= fåÇáîáÇÉê= é™îÉêâ~ë= çäáâ~= ~î=ãáäà∏Éê= ÄÉêçÉåÇÉ= é™=
íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=é~ê~ääÉää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= á=~åÇê~=ãáäà∏ÉêK= =aÉí=Ñáååë=ãáäà∏Éê=ëçã=é™îÉêâ~ê=
Ä~êåÉí=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâíK==
_êçåÑÉåÄêÉååÉê= ÇÉä~ê= ìéé= ãáäà∏Éêå~= á= çäáâ~= åáî™Éê= ÇÉå= Ñ∏êëí~= åáî™å= ®ê= ãáâêçåáî™= ëçã= ®ê= ÇÉ=
å®êãáäà∏Éê= ëçã= Ä~êåÉí= îáëí~ë= áK= k®êãáäà∏Éê= ëçã= ÜÉããÉíI= Ñ∏êëâçä~åI= ëâçä~= çÅÜ= áÇêçííëä~ÖÉí= ®ê=
ÉñÉãéÉä=é™=ãáâêçåáî™ÉêK=c~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=Ä~êåÉí=çÅÜ=ëçã=®îÉå=Ä~êåÉí=é™îÉêâ~ê=®ê=î~Ç=çÅÜ=
Üìê=ã~å=Ö∏ê=á=ëáå=å®êãáäà∏K=rééÑ~ííåáåÖÉå=çã=îÉêâäáÖÜÉíÉå=î®ñÉê=Ñê~ã=ÖÉåçã=ÇÉ=çäáâ~=~âíáîáíÉíÉê=
ëçã=Ä~êåÉí=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=î~Ç=çÅÜ=Üìê=ã~å=Ö∏ê=á=Ä~êåÉíë=å®êãáäà∏=
Ñ∏ê=~íí=Ä~êåÉíë=îÉêâäáÖÜÉíëìééÑ~ííåáåÖ=ëâ~ää=î~ê~=êÉ~äáëíáëâK=
_~êåÉí= é™îÉêâ~ë= ~î= Üìê= ëâêáÑíëéê™â= ~åî®åÇë= á= çäáâ~= ãáâêçåáî™ÉêK= f= ÜÉããÉí= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ãÉÇ=
íáääÖ™åÖ= íáää= Ç~íçêI= Ä∏ÅâÉêI= íáÇåáåÖ~êI= é~ééÉê= ãÉÇ= ãÉê~K= j~å= Ä∏ê= ëÉ= íáää= îáäâ~= ëáíì~íáçåÉê=
ëâêáÑíëéê™âÉí= ~åî®åÇë= á=ÜÉããÉí=çÅÜ=é™=îáäâÉí= ë®ííI= îáäâ~=~ííáíóÇÉê= Ñ∏ê®äÇê~êå~=Ü~ê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=
ëóëâçåë= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= ëâêáîåáåÖK= f= ëâçä~å= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= Üìê= ëâêáÑíëéê™â= ~åî®åÇëK=
pîÉåëëçå= ENVVUF= Ñê™Ö~ê= ëáÖ= ìíáÑê™å= _êçåÑÉåÄêÉååÉêë= íÉçêáÉê= çã= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åëÉê= ~íí= ÇÉí=
îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=ëâêáîÖä®ÇàÉåI=~íí=ÉäÉîÉêå~=ëâêáîÉê=Éíí=âçêêÉâí=ëéê™â=ÉääÉê=ëâêáîÉê=ÉäÉîÉêå~=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=~íí=
Ñóää~=á=~êÄÉíëÄ∏ÅâÉê=ÉääÉê=ÄÉëî~ê~=Ñê™Öçê=ëâêáÑíäáÖí\=
=
_êçåÑÉåÄêÉååÉêë= ~åÇê~=åáî™= ®ê=ãÉëçåáî™=Ç®ê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=îìñå~ë= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ä®ë~åÇÉ=çÅÜ=
ëâêáî~åÇÉ=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=Ä~êåÉíK=^åëÉê=îìñå~=~íí= ä®ëåáåÖ=Ä~ê~= íáääÜ∏ê= ëâçäãáäà∏å=çÅÜ= áåíÉ=
ÜÉããáäà∏å= â~å= ÇÉí= Ääá= âçåÑäáâí= ãÉää~å= åáî™Éêå~K= aÉå= íêÉÇàÉ= åáî™å= ®ê= Éñçåáî™åK= e®ê= ëéÉä~ê=
Ñ∏ê®äÇê~êå~ë= ë~ãÜ®ääëâä~ëë= áå= çÅÜ= é™îÉêâ~ê= Ä~êåÉí= áåÇáêÉâíK= fåçã= ÇÉå= Ñà®êÇÉ= åáî™åI=ã~âêç= Ü~ê=
ë~ãÜ®ääÉí=Éå=îáâíáÖ=êçää= Ñ∏ê=~íí=ÇÉí= ä®ÖÖÉê= ëíçê=îáâí=é™=~íí=ã~å=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëâ~ää=âìåå~= ä®ë~=
çÅÜ=ëâêáî~K=
=
aÉ= çäáâ~= ëéê™âÑçêãÉêå~= ëçã=Ä~êåÉå=ã∏íÉê= éê®Öä~ê= ÇÉã= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖI= ÇÉ= íáÇáÖ~= ëéê™âäáÖ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~= ìåÇÉêä®íí~ê= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êëî™ê~ê= Ñ∏ê= Ä~êå= ~íí= í~= íáää= ëáÖ= ëéê™âÉí= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉêK=_~êå=ìééÑ~íí~ê= ëéê™â=çäáâ~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ÇÉí= ~åî®åÇë= á= ÜÉããáäà∏å=
EpîÉåëëçå=NVVUFK=
=
QKOKQ=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ==
c∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏ê= íÉçêáÉêå~=~åëÉê=~íí=ãáäà∏å=ã~å=îáëí~ë= á=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=ìíîÉÅâä~ê=ëáíí=
ëéê™â=çÅÜ=~íí=Ä~êåÉí=ëâ~ää=Ñ™=ìíã~åáåÖ~ê=çÅÜ=ëíáãìä~åë=ìíáÑê™å=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™K=
má~ÖÉí=íóÅâÉê=~íí=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=áåÇáîáÇ=ã™ëíÉ=é~ëëÉê~=~ää~=ëí~ÇáÉê=á=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉå=~íí=ã~å=Ö™ê=
áÖÉåçã=ÇÉã= áåÇáîáÇìÉääíK=sóÖçíëâó= çÅÜ=_êçåÑÉåÄêÉååÉê= Ç®êÉãçí= ~åëÉê= ~íí= ä®ê~åÇÉ= ëâÉê= ÖÉåçã=
ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=ãáäà∏åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=áåä®êåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ö™=
îáÇ~êÉ=ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=Ö™=áÖÉåçã=~ää~=ìíîÉÅâäáåÖëëí~ÇáÉêK==
=
=
=
=
=
=
=
=
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QKP=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=
=
råÇÉê=ÇÉå=Ü®ê= êìÄêáâÉå=âçããÉê=îá= ~íí= í~=ìéé=íêÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= Ñ∏êÉÄáäÇÉê= ëçã=Ü~ê=é™îÉêâ~ê=ÇÉí=
ëîÉåëâ~= ëâçäî®ëÉåÇÉíK=sá=Ü~ê=î~äí=ÇÉëë~=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉê~ë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=ÉêÄàìÇÉê=Éå=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáâ= áåçã=ë™î®ä=ÇÉí= íÉçêÉíáëâ~=çÅÜ= ëçã=ÇÉí=éê~âíáëâ~= ~êÄÉíÉí= áåçã=ëâçä~åK= fåêáâíåáåÖ~êå~=
Ü~ê=Éå=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çãW=
aÉ=íêÉ=ÇáÇ~âíáëâ~=ÖêìåÇÑê™Öçêå~==J=î~Ç\=====Ó=Üìê\=====Jî~êÑ∏ê\=
=
QKPKN=jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉå=
f=i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìééëä~ÖëÄçâ=ENVVSF=â~å=îá=ä®ë~=çã=j~êá~=jçåíÉëëçêá=ENUTM=Ó=NVROF=
ëçã=î~ê=Éå=áí~äáÉåëâ=ä®â~êÉI=Ä~êåéÉÇ~ÖçÖ=çÅÜ=ëâ~é~êÉ=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉå=ëçã=Ä®ê=ÜÉååÉë=
å~ãåK=eçå=ìíîÉÅâä~ÇÉ= Éå= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ~î= ÉÑíÉêÄäáîå~=Ä~êåRK=jÉíçÇÉå=
îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ÇÉë=ëÉå~êÉ=Ñ∏ê=~íí=®îÉå=Ö®ää~=åçêã~äÄÉÖ™î~ÇÉ=Ä~êåK==
dÉåçã=çÄëÉêî~íáçåÉê=~î=Ä~êå=ë™Ö=j~êá~=jçåíÉëëçêá=~íí=ÇÉ=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=çãÖáîåáåÖÉå=ëí®åÇáÖí=
ëíê®î~ê= ÉÑíÉê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëáÖ= ëà®äî~K= lÄëÉêî~íáçåÉêå~= ÄäÉî= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= ÜÉååÉë= éÉÇ~ÖçÖáâK=
ríîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏äàÉê=ë™=â~ää~ÇÉ=ëÉåëáíáî~=Eâ®åëäáÖ~F=éÉêáçÇÉêK=aÉ=®ê=ëçã=ëí∏êëí=á=™êÉå=ìéé=íáää=S=™êK=
råÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=éÉêáçÇÉå=ìíîÉÅâä~ë= íáää= ÉñÉãéÉä= ëéê™âÉíI= ê∏êÉäëÉI= çêÇåáåÖI= ä®ëåáåÖ=çÅÜ= ëâêáîåáåÖK=
jçåíÉëëçêá= ~åëÉê= ~íí=ÇÉí=Ç™= ®ê= îáâíáÖí=ãÉÇ= íáääÖ™åÖ= íáää= çãî®êäÇÉå=ÖÉåçã=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=
âìååáÖ~=îìñå~=çÅÜ=ÖÉåçã=ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=ÉëíÉíáëâí=íáääí~ä~åÇÉ=ãáäà∏Éê=ëçã=î®ÅâÉê=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=
äìëíÉå=íáää=~íí=ìíÑçêëâ~=ëáå=çãÖáîåáåÖK=qáää=ëáå=Üà®äé=Ü~ê=ÉäÉîÉêå~=jçåíÉëëçêáã~íÉêá~ä=ëçã=Ü~ê=ëçã=
~îëáâí=~íí=ëí∏Çà~=ëáååÉëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~íí=ìíîÉÅâä~=âêÉ~íáîáíÉíK==
råÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™= Éå=ÜÉäÜÉíëëóå= ë™=â~ää~ÇÉ=Ò`çëãáÅ=bÇìÅ~íáçåÒ=ÇÉí=îáää= ë®Ö~= ~íí= ÉäÉîÉå=
Ü~ê= Üà®äé= ~î= Éå= âêçåçäçÖáëâ= íî®êëíìÇáÉ= ~î= àçêÇÉåëI= î®ñíÉêå~ëI= ÇàìêÉåë= çÅÜ=ã®ååáëâ~åë= Üáëíçêá~K=
_~êåÉí=Ñ™ê=∏îÉêÄäáÅâ=çÅÜ=â~å=é™=ë™=ë®íí=ëÉ=îáâíáÖ~=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖK=pâçä~å=ëâ~ää=ëéÉÖä~=
ë~ãÜ®ääÉíI= ~åëÉê= jçåíÉëëçêáI= Ç®êÑ∏ê= ~êÄÉí~ë= ÇÉí= ãÉÇ= ™äÇÉêëáåíÉÖêÉê~ÇÉ= ÖêìééÉêK= Ó= aÉí= Ääáê=
éÉÇ~ÖçÖÉåë=Ñê®ãëí~=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ÉÑíÉê=ÇÉê~ë=ãçÖå~ÇK==
bäÉîÉêå~=~êÄÉí~ê=ëà®äîëí®åÇáÖí=ìåÇÉê=ëíçê=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=íáÇ=íáää=~íí=Ñ∏êÇàìé~=
ëáÖ= á= ëáíí= ä®ê~åÇÉK= aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ëçã= éÉÇ~ÖçÖ= áåíÉ= ëí∏ê~= ÉäÉîÉå= ÖÉåçã= ~îÄêçíí= çÅÜ=
âçêêáÖÉêáåÖ~êI=çå∏ÇáÖ=Üà®äéI= ëçã=ÉåäáÖí=ãçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉå=®ê= Éíí=ÜáåÇÉê= á=Ä~êåë=ìíîÉÅâäáåÖK=
lÄëÉêî~íáçå=çÅÜ=ÇçâìãÉåí~íáçå=®ê=å™Öçí=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=îáâíáÖ~ëíÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK==
hìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñ™ê=ÉäÉîÉêå~=ÖÉåçã=~íí=~êÄÉí~=ìåÇÉêë∏â~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=Ü®ê=äÉÇÉê=íáää=~íí=
ÉäÉîÉå= ä®ê= ëáÖ= ä∏ë~=éêçÄäÉãI= êÉÑäÉâíÉê~I= í~=éÉêëçåäáÖ= ëí®ääåáåÖI=~êÄÉí~= ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ= ë~ã~êÄÉí~K=
aÉëëìíçã= Öóåå~ê= ÇÉí= Ü®ê= ~êÄÉíëë®ííÉí= ÉäÉîÉåë= éÉêëçåäáÖ~= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ëáå= ÉÖÉå= ìíîÉÅâäáåÖK=j~êá~=
jçåíÉëëçêá=ë™Ö=ëáå=éÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=ÑêÉÇëÑçëíê~åÇÉ=ÉÑíÉêëçã=ÒÑêÉÇ=áåíÉ=â~å=ÉñáëíÉê~=ìí~å=ã®ååáëâçê=
ÄÉÖ™î~ÇÉ= ãÉÇ= ëíçê= ëà®äîâ®ååÉÇçã= çÅÜ= ëí~êâí= ë~ãîÉíÉÒI= ÖÉåçã= éÉÇ~ÖçÖáâÉå= ìééå™ê= Ä~êåÉí=
ëà®äîáåëáâíI= ë~ãÑ∏êëí™åÇ= çÅÜ= êÉëéÉâí= Ñ∏ê= ~ääí= äÉî~åÇÉK=lã=jçåíÉëëçêá= á= î™ê= íáÇ= ëâêáîÉê= m~êãÜ~Ö=
EpîÉÇÄÉêÖ=C=w~~êI= OMMPF= á= _çâÉå= çã= éÉÇ~ÖçÖÉêå~K= m~êãÜ~Ö= ÄÉíçå~ê= Üìê= îáâíáÖí= ÇÉí= ®ê= Ñ∏ê= îáJ
â®åëä~å=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíÉå=á=ÖêìééÉå=~íí=Ä~êåÉå=ä®ê=ëáÖ=Ü~=âêçééëâçåí~âí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=ã~å=
ëâ~ää=ëÉ=~ää~=ã~å=í~ä~ê=íáääI=ÉääÉê=ìãÖ™ë=ãÉÇK==
sáÇ~êÉ= á=ÄçâÉå=â~å=îá= ä®ë~=çã=Ä~êåÉíë= ëéçåí~å~= äìëí= ~íí=ìíáÑê™å= ëáíí= ÉÖÉí= áåíêÉëëÉ= ë∏â~=âìåëâ~éK=
_~êå=Ü~ê=Éå=ëíçê=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=Ä~ê~=ÇÉ=ÑáååÉê=ìééÖáÑíÉå=áåíêÉëë~åíK=sáÇ~êÉ=íóÅâë=ÇÉ=
Ä~êå=ëçã=ä®êí=ëáÖ=å™Öçí=îáäà~=ìééêÉé~=ë~ãã~=∏îåáåÖ=çã=çÅÜ=çã=áÖÉåK=
_~êå= Ä™ÇÉ= â~å= çÅÜ= îáää= ãóÅâÉí= ãÉê= ®å= î~Ç= îìñå~= çÑí~ëí= íêçêK= a®êÑ∏ê= ~åëÉë= ÇÉí= áåçã=
jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉå=~íí=ã~å=áåíÉ=ëâ~ää=ìåÇÉêëâ~íí~=Ä~êåÉåë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=çãÇ∏ãÉK=_~êå=ã™ëíÉ=
Ñ™=ä®ãéäáÖ=ëíáãìä~åë=áåçã=~ää~=çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~=ÜÉä~=ëáå=éÉêëçåäáÖÜÉíK==
=
lã= Ä~êå= Ñê™å= Ä∏êà~å= í~ë= çã= Ü~åÇ= é™= Éíí= êáâíáÖí= ë®ííI= ~åé~ëë~í= ÉÑíÉê= ÇÉê~ë= ìíîÉÅâäáåÖëåáî™= çÅÜ=
ÄÉÜçîI=~åë™Ö=j~êá~=jçåíÉëëçêá=~íí=ã~å=ëâìääÉ=Ñ™=Ñê~ã=Ö∏ãÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=âìåÇÉ=íáääî~ê~í~ë=
çÅÜ=äÉÇ~=íáää=Éå=êáâ~êÉ=çÅÜ=~ääëáÇáÖ~êÉ=éÉêëçåäáÖÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=Üçë=Ä~êåÉåK=

=================================================
5 Dåtidens förklaring på det vi idag definierar som barn med funktionshinder. 
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=
m™=j~êá~=jçåíÉëëçêáë=íáÇ=Ñ~ååë=ÇÉíI=äáâëçã=åìI=Ä~êå=ëçã=®ê=ìåÇÉêëíáãìäÉê~ÇÉK=jÉå=áÇ~Ö=â~å=ÇÉí=
áëí®ääÉí= î~ê~= íî®êí= çãK=aÉí= ®ê= å™Öçí= ëçã= m~êãÜ~Ö= Ñê™Ö~ê= ëáÖ= çã= Üìê= ÇÉí= Ü®ê= é™îÉêâ~ê= Ä~êåÉíë=
ëáíì~íáçå\=pâçä~å=®ê= íêçíë= ~ääí=Ä~ê~= Éå= äáíÉå=ÇÉä= ~î=Ä~êåÉíë= äáîK=aÉå= ëíçê~=ÇÉäÉå=®ê=ÜÉããÉíI= ëçã=
çÅâë™= ®ê= Éå= ~î=ÖêìåÇëíÉå~êå~= á=jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉåë= ÑáäçëçÑáK=eÉããÉí= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê=Ä~êåÉíë=
ëà®äîâ®åëä~=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíK==aÉí=®ê=ä®íí~êÉ=~íí=î™Ö~=çÅÜ=í~=ÉÖå~=áåáíá~íáî=çã=ã~å=â®ååÉê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=
®ê=~ÅÅÉéíÉê~Ç=~î=ëáå~=å®êã~ëíÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ã~å=®êK=fåçã=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=~åëÉê=ã~å=~íí=ã~å=~äÇêáÖ=â~å=
ä®ÖÖ~=∏îÉê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ä~êåÉí=é™=å™Öçå=~åå~åK=^ää~=îìñå~=êìåí=Ä~êåÉí=ã™ëíÉ=ÇÉä~=é™=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=
çÅÜ=Öä®ÇàÉå=á=~íí=ÖÉ=Ä~êåÉí=Éå=ë™=íêóÖÖ=çÅÜ=âçåëÉâîÉåí=ìééî®ñí=ëçã=ã∏àäáÖíK=
^ãÄáíáçåÉå= ãÉÇ=jçåíÉëëçêáìåÇÉêîáëåáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉí= ê™ÇÉê= à®ãîáâí= ãÉää~å= ™= Éå~= ëáÇ~å= ÉäÉîÉåë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÇÉí=áååÉÜ™ääI=Üà®äéãÉÇÉä=ë~ãí=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ëí™ê=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=
^ääí=~êÄÉíëã~íÉêá~ä=Ü~ê=ëáå=ÄÉëí®ãÇ~=éä~íë=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Ä~ê~=Éíí=ÉñÉãéä~ê=~î=î~êàÉ=ã~íÉêá~äK=aÉí=
Ü®ê= íê®å~ê= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ëáÇ~å= Üçë= Ä~êåÉí= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= ä®ê~= ëáÖ= ~íí= í~= Ü®åëóå= íáää= î~ê~åÇê~K=
^åíáåÖÉå=î®åí~ê=ÉäÉîÉå=é™=ëáå=íìê=ÉääÉê=çÅâë™=ë~ã~êÄÉí~ê=ÇÉ=ãÉÇ=å™Öçå=~åå~åK==
=
f=Ä~êåÉíë= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëI=ÄóÖÖë=ÜÉä~= íáÇÉå=ÇÉå=åó~=âìåëâ~éÉåI=ãÉÇ=ÇÉå=Ö~ãä~=âìåëâ~éÉå= ëçã=
ìíÖ™åÖëéìåâíK=j~êá~=jçåíÉëëçêá=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=jçåíÉëëçêáã~íÉêá~äÉí= Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=Ä~êåÉíë=ÄÉÜçî=
~î=~âíáîáíÉí=çÅÜ=ëíáãìä~åëK=póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉåçã=Ä~êåÉí=ãÉÇÑ∏ÇÇ~=∏åëâ~å=çã=~íí=ä®ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=
ìíáÑê™å= ëáå= å~íìêäáÖ~= ÄÉÖ™îåáåÖK= bäÉîÉå= ëâ~ää= ~êÄÉí~= ãÉÇ= ë™= ã™åÖ~= ëáååÉå= ëçã= ã∏àäáÖí= îáÇ=
áåä®êåáåÖëëáíì~íáçåÉåK=jçíçêáëâ=~âíáîáíÉí=®ê=îáâíáÖ=îáÇ=áåíÉääÉâíìÉää=íê®åáåÖ=J=ÒÜ~åÇÉå=®ê=Üà®êå~åë=
êÉÇëâ~éÒ=EëK=NRUFK=
båäáÖí=jçåíÉëëçêá=â~å= áåÖÉå= ä®ê~=å™Öçå=~åå~å=å™ÖçíK=^ää~=ÄÉÜ∏îÉê=Üà®äé= Ñ∏ê=~íí=âìåå~= ä®ê~=ëáÖI=
ãÉå=ëà®äî~= áåä®êåáåÖÉå=ã™ëíÉ=ã~å=âä~ê~=~î=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK= f= ëîÉåëâ~åI= äáâëçã=áåçã=î~êàÉ=®ãåÉI=
ìíÖ™ê=ã~å=Ñê™å=ÜÉäÜÉíÉåI=ÇÉí=ëíçê~I=Ñ∏ê=~íí=ë™=ëã™åáåÖçã=âçãã~=áå=é™=ÇÉí~äàÉê=EpîÉÇÄÉêÖ=C=w~~êI=
OMMPFK=
=
oÉáãÉê=J=bêáâëëçåI=ëâêáîÉê=á=ÄçâÉå=jçåíÉëëçêá=Éå=éÉÇ~ÖçÖáâ=á=íáÇÉå=ENVVRF=~íí=êÉÇ~å=á=iÖê=UM=íçÖë=
jçåíÉëëçêáë= í~åâ~ê=ìéé=çÅÜ=Ü~ê= á=iéç=VQ=ìééã®êâë~ãã~í=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉêK= f=ëâçä~åë=î®êÇÉÖêìåÇ=
çÅÜ=ìééÇê~Ö=ÄÉíçå~ë=ÇÉí=~ííW=
=

Éå= îáâíáÖ= ìééÖáÑí= Ñ∏ê= ëâçä~å= ®ê= ~íí= ÖÉ= ∏îÉêÄäáÅâ= çÅÜ= ë~ãã~åÜ~åÖK= bäÉîÉêå~= ëâ~= Ñ™= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= í~=
áåáíá~íáî=çÅÜ=~åëî~êK=aÉ=ëâ~=ÖÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~êÄÉí~=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=ä∏ë~=
éêçÄäÉãK=EëKVF==
=

f=ã™ä=~íí=ëíê®î~=ãçí=ÄÉíçå~ë=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ëâçä~å=ëâ~ää=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=
• ríîÉÅâä~ê=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=äìëí=~íí=ä®ê~=
• ríîÉÅâä~ê=ëáíí=ÉÖÉí=ë®íí=~íí=ä®ê~=
• i®ê=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~=Ä™ÇÉ=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=

=
jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉåë= áåä®êåáåÖëë®íí= ®ê= é™=ã™åÖ~= ë®íí= ~åé~ëë~í= Ñ∏ê= ÉäÉîÉê= á= ÄÉÜçî= ~î= ë®êëâáäÇ=
ëí∏ÇX=áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖÉåI=ÇÉå=ÉÖå~=áåä®êåáåÖëí~âíÉåI=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîíê®åáåÖ=çÅÜ=ë™=
îáÇ~êÉK==
=
=
=
=
=

= = ==NN



QKPKO=cêáÉåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉå=
`¨äÉëíáå= cêáÉåÉí= ENUVS= Ó= NVSSF= î~ê= Éå= Ñê~åëâ= éÉÇ~ÖçÖ= ëçã= ëíçÇ=j~êá~=jçåíÉëëçêá= å®ê~= á= ëáå~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= í~åâ~ê=çã= ëóåÉå=é™=Ä~êå=çÅÜ=ÇÉëë=ìíîÉÅâäáåÖK=e~å=îáääÉ= á= ëáå= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ= ~íí=
ÉäÉîÉêå~= ëà®äî~= á= ã∏àäáÖ~ëíÉ= ã™å= ëâìääÉ= ëí™= ëçã= Ò~åëî~êëí~Ö~êÉ= çÅÜ= éêçÇìÅÉåíÉêÒK= fåçã=
cêáÉåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉå=î®êÇÉê~ë=Ü~åÇÉåë=çÅÜ=Üà®êå~åë=~êÄÉíÉ= äáâ~K=cêáÉåÉí=ÄÉíçå~ÇÉ=~íí=Ò~êÄÉíÉí=ëâ~=
î~ê~= ÇÉå= Ä®ê~åÇÉ= éêáåÅáéÉåI= Çêáîâê~ÑíÉå= çÅÜ= ÑáäçëçÑáå= Ä~âçã= ÑçäâÉíë= ëâçä~I= ÇÉí= ëâ~ää= î~ê~= ÇÉå=
~âíáîáíÉí=ìê=îáäâÉå=~ää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Ñê~ãÖ™êÒ=EmÉÇ~ÖçÖáëâ=ìééëä~ÖëÄçâ=ëK=NUNI=NVVSF=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=éä~åÉêáåÖÉå=®ê=Éå=~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=áåçã=~êÄÉíÉíë=éÉÇ~ÖçÖáâSK==
cêáÉåÉí=ãÉå~ÇÉ=~ííW==
=

ÖçÇ= çêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= Éå= ÖçÇ= ìíêìëíåáåÖ= ®ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ëâ~ää= Ñ™= ìíäçéé= Ñ∏ê= ëáå~=
~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëâçä~å=ëâ~ää=ÑìåÖÉê~K=a®êãÉÇ=ä∏ëÉë=çÅâë™=ÇáëÅáéäáåéêçÄäÉãÉíK=aÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=
ëâçä~å=ÄÉÖ®ê=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=~î=ä®ê~êÉåK=EëKNUNF=

=
cêáÉåÉí=îáääÉ=ìíà®ãå~=âä~ëëâáääå~ÇÉêå~=Ç®êÑ∏ê=~íí=ã™åÖ~=Ä~êå=Ü~ÇÉ=ÄêáëíÑ®ääáÖí=ëéê™â=ëçã=ÖàçêÇÉ=~íí=
ÇÉ=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=Ü∏êÇ~=áåçã=ÇÉ=ëçÅá~ä=çÅÜ=âìäíìêÉää~=çãê™ÇÉå~K=pâêáÑíëéê™âÉí=á=î™ê=âìäíìê=
®ê=Éíí= äáâ~=å~íìêäáÖí=ìííêóÅâëãÉÇÉä=ëçã=í~äëéê™âÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=Ä~êå=®ê=î®ä= Ñ∏êíêçÖå~=
ãÉÇ=áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉí=ÇÉ=ä®ëÉê=çÅÜ=ëâêáîÉêK==
=
cêÉáåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉå= ~åëÉê= ~íí= ëâçä~å= ®ê= Éå=ÇÉä= ~î= ë~ãÜ®ääÉí= ë™=Ç®êÑ∏ê= ®ê= ÄÉë∏â= á= ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=
ãáäà∏å=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=ëâçä~å=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=éÉÇ~ÖçÖáâÉåë=íÉçêáÉêK=ríçãëí™ÉåÇÉ=îìñå~=ëâ~ää=ëÉë=ëçã=
Éå=êÉëìêë=á=ëâçä~êÄÉíÉíK==
aÉå= Ñóëáëâ~= ãáäà∏å= á= ëâçä~å= ®ê= å∏Çî®åÇáÖI= Ç™= ÇÉå= ®ê= Éå= ãáäà∏= ~íí= ä®ê~= ~îK= _~êåÉå= ëâ~ää= îáëí~ë=
ìíçãÜìë=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖí=çÅÜ=Ç®ê=ëâ~ää=ÇÉí=Ñáåå~ë=íê®Ç=~íí=âä®ííê~=áI=Çàìê=~íí=ëâ∏í~=çãI=ã~êâ=
~íí=çÇä~=é™=çÅÜ=î~ííÉå=~íí=ÉñéÉêáãÉåíÉê~=ãÉÇK==
=
cêáÉåÉí= ~åë™Ö= ~íí= ÄÉíóÖ= î~ê= ~î= ÒçåÇçÒK= aÉ= ëíóêÇÉ= Ä~ê~= ÉäÉîÉêå~ë= áåíêÉëëÉ= íáää= ~íí= áååÉÑ~íí~= ÇÉ=
âìåëâ~éÉê=ëçã=î~ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=Äê~=ÄÉíóÖ=EmÉÇ~ÖçÖáëâ=ìééëä~ÖëÄçâ=NVVSFK=
=
dÉåçã=~íí=í~ä~=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=ëçã=îÉí=å™Öçí=çã=ÇÉí=ã~å=®ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=ë™=ÄóÖÖë=âìåëâ~éÉê=
ìéé=ëíÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖK=_~êå=ä®ê=ëáÖ=~íí=ìãÖ™ë=ãÉÇ=~ää~=ëçêíÉêë=ã®ååáëâçêI=ìééíê®Ç~=~êíáÖíI=ë~ãä~=Ñ~âí~=
çÅÜ=Ñ∏êëí™=Üìê=ë~ãÜ®ääÉí=ÑìåÖÉê~ê=çÅÜ=®ê=ìééÄóÖÖÇK==
=
bå=îáâíáÖ=éêáåÅáé=áåçã=cêÉáåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉå=®ê=~íí=ÇÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÉäÉîÉåë=çÅÜ=âä~ëëÉåë=ÄÉÜçîK=aÉí=
ãÉÇÑ∏ê=~íí=ÇÉí=~äÇêáÖ=®ê= áÇÉåíáëâí= á= íî™=âä~ëëÉê=ÉääÉê=íî™=ëâçäçêK=hä~ëëÉå=ÄÉÜçî=ëíóê= áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåÉåK=_~êåë=ÄÉÜçî=~î=~íí=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=ìíÑçêã~=ëáå~=ëíìÇáÉê=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉ=
äóÅâ~ë=á=ëâçä~åK=aÉí=®ê=å™Öçí=ëçã=cêáÉåÉíéÉÇ~ÖçÖáâÉå=í~Öáí=Ñ~ëí~=é™=çÅÜ=ìíîÉÅâä~í=ìåÇÉê=™êÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=================================================
6 Arbetets värde vad det gäller inlärning, kamratskap, konfliktlösning och träning till ansvarstagande för 
människor och miljö. 
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QKPKP=t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉå=
aÉí= î~ê= oìÇçäÑ= píÉáåÉê= ENUSNJNVORF= ëçã= Ñ∏êÇÉ= Ñê~ã= áÇ¨Éê= çÅÜ= í~åâ~ê= ëçã= äÉÇÇÉ= Ñê~ã= íáää=
ëâ~é~åÇÉí= ~î= t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉåK= e~å= îáääÉ= ~íí= ëâçä~å= ëâìääÉ= î~ê~= íáää= Ñ∏ê= ~ää~= Ä~êå= ìê= ~ää~=
ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=çÅÜ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=éçàâ~ê=çÅÜ=ÑäáÅâçêK=mÉÇ~ÖçÖáâÉå=®ê=é™îÉêâ~Ç=~î=~åíêçéçëçÑáå=ëçã=®ê=
Éå= âìåëâ~éëî®Ö= ëçã= îáää= äÉÇ~= ÇÉí= ~åÇäáÖ~= á=ã®ååáëâ~åë= î®ëÉå= íáää= ÇÉí= ~åÇäáÖ~= á= î®êäÇÉåK= píÉáåÉê=
ìíÖáÅâ= Ñê™å= ÇÉå=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÑçêëâåáåÖÉå= çÅÜ= ëíìÇÉê~ÇÉ= ÇÉí= ~åÇäáÖ~ë= áåîÉêâ~å= é™= àçêÇÉåI=
ã®ååáëâ~å=çÅÜ=å~íìêÉå=EoáííÉê=NVVTFK=
aÉí= ®ê= ëâçä~åë= ìééÖáÑí= ~íí= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ÜÉããÉí= çÅÜ= ÉÑíÉê= Ä®ëí~= Ñ∏êã™Ö~= Ñ∏ê~=ã®ååáëâ~åë=
ìíîÉÅâäáåÖ= íáää= ~íí= Ääá= Éå= Ñêá= çÅÜ= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ= áåÇáîáÇ= á= Éíí= ÇÉãçâê~íáëâí= ë~ãÜ®ääÉK=
t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉå=îáää=ìíîÉÅâä~=ÜÉä~=ã®ååáëâ~å=ÖÉåçã=í~åâÉI=â®åëä~=çÅÜ=îáäà~K=a®êÑ∏ê=îáää=ã~å=
áåíÉÖêÉê~=íÉçêÉíáëâíI=âçåëíå®êäáÖí=çÅÜ=éê~âíáëâí=~êÄÉíÉ=ë™= ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖíK=hìåëâ~é=çÅÜ=Ñçëíê~å=
Ääáê= íáää=Éå=ÜÉäÜÉí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=î®äàë=ìí=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë= ë™=~íí=ÇÉí= á=î~êàÉ= ëí~Çáìã=âåóíÉê=~å=íáää=
ÉäÉîÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Üà®äéÉê= ÉäÉîÉå= Ñê~ã™íK= bäÉîÉêå~ë= âêÉ~íáî~= çÅÜ= Ñêá~= í®åâ~åÇÉ= ®ê=
ï~äÇçêÑëâçäçêå~ë= Ñê®ãëí~=ã™äK=aÉ= ~åî®åÇÉê= áåÖ~= ä®êçÄ∏ÅâÉê=ìí~å=Ü~ê= ~êÄÉíëÜ®ÑíÉåK=_çâëí®îÉêå~=
Ä∏êà~ê= ëçã= ÄáäÇÉê= ìíáÑê™å= çäáâ~= Ñçäâë~ÖçêK= i®ëáåä®êåáåÖ= ëâÉê= ä™åÖë~ãí= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇîáâ~= çêç= çÅÜ=
ÄäçÅâÉêáåÖ~êK=f=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=ë™åÖI=äÉâ=çÅÜ=ê~ãëçê=îáâíáÖ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëíê~íÉÖáÉêK=
=
pîÉåëâìåÇÉêîáëåáåÖ=ÉåäáÖí=t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉå=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå= á=t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉå=®ê=~íí=ÖÉåçã=ëéê™âÉí= Ñ∏êÉå~ë=ã®ååáëâ~åë= áåêÉ=çÅÜ=óííêÉ=
î®êäÇ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=dÉåçã=ëéê™âÉí=Ñ™ê=ÉäÉîÉå=íáääÖ™åÖ=íáää=ëáå=çãî®êäÇ=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=íáää=~íí=í®åâ~=
çÅÜ=Ñçêã~=ÄÉÖêÉééK=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=íê®åáåÖ=á=âçåëíÉå=~íí=á=í~ä=çÅÜ=á=ëâêáÑí=âìåå~=âçêêÉâí=ìííêóÅâ~=
Éíí= áååÉÜ™ää= ®ê= îáâíáÖíK= f=t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâÉå=ìíÖ™ê=ã~å= Ñê™å=Ü~åÇÉåë= îÉêâë~ãÜÉí= íáää= ÜìîìÇÉíë=
~âíáîáíÉí=å®ê=ã~å=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Äçâëí~îëíÉÅâÉåK=pîÉåëâ®ãåÉí=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÄáäÇI=
ÉìêóíãáTI= í~ä= çÅÜ= Çê~ã~íáëâ~= ∏îåáåÖ~êK= cçêãíÉÅâåáåÖI= ã™äåáåÖ= çÅÜ= Éìêóíãá= ®ê= îáâíáÖ~=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Äçâëí®îÉê=çÅÜ=ëâêáÑíK=bäÉîÉêå~=Ñ™ê=∏î~=é™=~íí=Ñçêã~=äáåàÉê=çÅÜ=ÑáÖìêÉêK=
s~êàÉ=ãçêÖçå=ÄÉê®íí~ê=ä®ê~êÉå=å™Öçí=ëçã=Ü∏ê=íáää=ÇÉå=~âíìÉää~=éÉêáçÇÉåI=å®ëí~=ãçêÖçå=™íÉêÄÉê®íí~ê=
å™Öê~= ÉäÉîÉê= çã=ÇÉí=Ü®ê= áåå~å= ä®ê~êÉå= Ñçêíë®ííÉê= ëáå=ÄÉê®ííÉäëÉK=bäÉîÉêå~ë= â®åëä~= Ñ∏ê=ÇÉí= äÉî~åÇÉ=
çêÇÉí= î™êÇ~ë= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉ= Ü∏ê= ä®ê~êÉå= ÄÉê®íí~= ÖÉåçã= Éíí= ìííêóÅâëÑìääí= ëéê™âK= ríáÑê™å= ä®ê~êÉåë=
ÄÉê®ííÉäëÉê=ìééëí™ê=áåêÉ=ÄáäÇÉê=Üçë=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=ìê=ÇÉëë~=ÄáäÇÉê=î®ñÉê=Äçâëí~îëíÉÅâÉå=Ñê~ãK=
=
f=ã™ä=~íí=ëíê®î~=ãçí=áåçã=t~äÇçêÑëëâçäçêå~ë=ä®êçéä~å=â~å=ã~å=ä®ë~=çã=~íí=ëâçä~å=Ää~åÇ=~åå~í=á=
ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëâ~ää=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=ÉäÉîÉåW=

• ìíîÉÅâä~ê=Éå=ëéê™âäáÖ=ë®âÉêÜÉí=á=í~ä=çÅÜ=ëâêáÑí=ë™=~íí=ÉäÉîÉå=â~åI=îáää=çÅÜ=î™Ö~ê=ìííêóÅâ~==ëáÖ=
íóÇäáÖí=á=ã™åÖ~=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

• â~å=ä®ë~=çÅÜ=Ñ∏êëí™=íÉñíÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=
• â~å=~å~äóëÉê~I=ÄÉ~êÄÉí~=çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~= ëáíí= ëéê™â= ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=

EoáâëÑ∏êÉåáåÖÉå=t~äÇçêÑëâçäçêå~ë=ë~ãê™Ç=NVVUFK=
=
QKPKQ=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ==
e~åÇÉåë=çÅÜ=Üà®êå~åë=ë~ã~êÄÉíÉ=î®êÇÉê~ë=Ü∏Öí=áåçã=ÇÉ=íêÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~êå~I=Ç®êÑ∏ê=~íí=
ÇÉ=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=ìíîÉÅâä~ê=ÉäÉîÉåK=^íí=ëÉ=Éå=ÜÉäÜÉí=ãÉää~å=ëâçä~I=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=
çÅâë™= Éå= îáâíáÖ= ÇÉäK= =a~ÖÉåë= ëóå= çã= ~íí= âìåå~= ëâ~é~= Éå= ëâçä~= Ñ∏ê= ~ää~= Ü~ê= ëáå= ÖêìåÇ= á= ÇÉ= íêÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~êå~=Ç™=ÇÉ=Ñ∏êÉëéê™â~ê=~íí=áåíÉ=Ö∏ê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=
çäáâ~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêK==
==
=

=================================================
7 Rörelsekonst som visualiserar musik och tal. 
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QKQ=jÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=
=
råÇÉê= ÇÉå= Ü®ê= êìÄêáâÉå= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí= í~= á= ìéé= íêÉ=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ= ëçã=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Ä™ÇÉ=~îâçÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÜÉäçêÇëíÉçêáÉêå~K=aÉí=®ê=ÇÉëë~=íêÉ=ãÉíçÇÉê=ëçã=îá=ã∏íí=ìåÇÉê=
î™ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=Ä™ÇÉ=á=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îá=Ñ™ííK=
=
QKQKN=iqdJ=i®ëåáåÖ=é™=í~äÉíë=ÖêìåÇ=
iqd=®ê=Éå=ãÉíçÇ=ëçã=á=ÜìîìÇë~â=®ê=ÜÉäçêÇëáåêáâí~Ç=çÅÜ=~êÄÉí~ÇÉë=Ñê~ã=~î=räêáâ~=iÉáã~ê=ìåÇÉê=
NVSMJTM= í~äÉí=å®ê=Üçå=îáääÉ= Òéê∏î~=~íí= ä®ê~=Ä~êå= ä®ë~=ìí~å=~íí= ëíêáâí= Ñ∏äà~= Éå= ä®ëä®ê~=ìí~å= á= ëí®ääÉí=
ÄóÖÖ~=é™=Ä~êåÉåë=ÉÖÉí= ëéê™â=çÅÜ=ÇÉê~ë= Ñêá~=éÉêëçåäáÖ~= ëâ~é~åÇÉÒ= EiÉáãÉê=NVTQ=ëKVFK=iqd=®ê=Éå=
ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇ= ëçã=Ü~ê=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÉäÉîÉåë= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= ëçã=ÇÉí= âçããÉê= íáää=
ìííêóÅâ=á=ÉäÉîÉåë=í~ä=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíëìééÑ~ííåáåÖK==
aÉ=Ä~êå=ëçã=á=ëáå=ÜÉããáäà∏=ä®êí=ëáÖ=~íí=Ñ∏êëí™=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ëéê™âÉí=Ü~ê=ä®íí~êÉ=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=á=ëâçä~å=
çÅÜ=âçããÉê=ä®íí~êÉ=ìåÇÉêÑìåÇ=ãÉÇ=ëâêáÑíëéê™âÉíK=aÉ=ÉäÉîÉê=ëçã=î®ñí=ìéé=á=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ëéê™âäáÖ=
î®êäÇ=ã™ëíÉ= Ñ∏êëí= Ñ™= Éíí= ëí∏êêÉ=çêÇÑ∏êê™ÇK=räêáâ~=iÉáã~ê= ENVTQF= íóÅâÉ=~íí=Ç™íáÇÉåë= ëâêáîáåä®êåáåÖ=
ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=âäóÑí~å=∏â~ÇÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ëî~Ö~=çÅÜ=ëí~êâ~=ÉäÉîÉêå~K=eçå=îáääÉ=~íí=~ää~=ÉäÉîÉêå~=ëâìääÉ=
âçãã~=íáää=í~äë=çÅÜ=ä™í~=ÉäÉîÉê=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~K==c∏ê=ä®ê~êÉå=Ö®ääÉê=ÇÉíI=ÉåäáÖí=iÉáã~êI=~íí=ã∏í~=çÅÜ=
ëí∏Çà~=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ÉäÉîÉå=á=ÇÉååÉë=ÉÖÉå=áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëK=iqdJ=ãÉíçÇÉå=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ÉäÉîÉêå~=
ëíÉÖîáë=Ñ™ê=∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=äàìÇLÄçâëí~îëéêáåÅáéÉåI=ÖÉåçã=~íí=ã~å=ÄóÖÖÉê=íÉñíã~íÉêá~äÉí=ìíáÑê™å=
ÉäÉîÉêå~ë= á~âíí~ÖÉäëÉê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= Ö∏ê= çã=ÇÉã= Ñê™å= í~ä~í= ëéê™â= íáää= ëâêáîÉå= íÉñíK= pÉÇ~å=
~å~äóëÉê~ë= íÉñíÉå= åçÖÖê~åí= çÅÜ= ÖÉåçã= ÇÉí= Ü®ê= ìééäÉîÉê= ÉäÉîÉêå~= ~íí= íÉñíÉå= ÄÉíóÇÉê= å™ÖçíK=
qÉñíÉêå~=~åé~ëë~ë=íáää=î~êàÉ=ÉäÉîë=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™K=k®ê=ã~å=àçÄÄ~ê=ãÉÇ=iqd=Ó=ãÉíçÇÉå=í~ê=áåíÉ=
ÉäÉîÉêå~= ÑÉä= é™= Äçâëí®îÉê= ëçã= Ä= çÅÜ= é= ëçã= ~åå~êë= ®ê= î~åäáÖíI= é™= ÖêìåÇ= ~î= ~íí= ã~å= ëÉê=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëí®ããÉê=çã=ã~å=ÄóíÉê=ìí=Äçâëí®îÉêå~K==================================================================
f=âä~ëëêìããÉí=ëâ~ää=ã~å=ëáíí~=á=ëã™=ÖêìééÉê=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ä®íí~êÉ=~íí=âçããìåáÅÉê~=Ä™ÇÉ=á=é~ê=çÅÜ=
á= ÖêìééK=j~å=Ü~ê= ®îÉå= ~äÑ~ÄÉíëéä~åëÅÜÉê=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉëë~=é™ë~ê=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä= çÅÜ=∏îåáåÖ~ê=çã=
î~êàÉ=Äçâëí~îK==
=
aÉí=Ñáååë=ÑÉã=ÜìîìÇéìåâíÉê=ëçã=ãÉíçÇÉå=ìíÖ™ê=áÑê™åW=

• bäÉîÉåë= ÉÖÉí= í~äëéê™â=ÖÉê=ÇÉí= áååÉÜ™ää=ÇÉ= Ñ™ê= ~êÄÉí~=ãÉÇ=îáÇ= ä®ëáåä®êåáåÖÉåK=^åíáåÖÉå=®ê=
ÇÉí= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= ÉäÉîÉåë= çêÇ= ÉääÉê= ë™= ëâÉê= ∏îåáåÖ~êå~= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= Éå=
ÖÉãÉåë~ã= ìééäÉîÉäëÉK= bäÉîÉêå~= ÄÉëí®ããÉê= íáääë~ãã~åë= Éå= íÉñí= ëçã= ä®ê~êÉå= ëâêáîÉê= åÉê=
çÅÜ=ëçã=î~êàÉ=ÉäÉî=áåÇáîáÇìÉääí=Ñ™ê=~êÄÉí~=ãÉÇK=s~êàÉ=ÉäÉî=î®äàÉê=~ääíë™=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëáå=ÉÖå~=
ëéê™âäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™=ã~íÉêá~ä=ìê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãí=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=íÉñíÉåK=

• bäÉîÉêå~= Ñ™ê= Ñê™å=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~å=âä~êí= Ñ∏ê= ëáÖ=~íí= íÉñí=®ê=åÉÇëâêáîÉí= í~ä=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÄÉíóÇÉê=
å™ÖçíK=

• oÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=ã∏íÉê=ÉäÉîÉêå~=ÜÉä~=~äÑ~ÄÉíÉí=á=âä~ëëêìããÉíK=aÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÉäÉîÉå=î®äàÉê=
ìåÇ~å=Ñ∏ê=ìåÇ~å=ìí=ÇÉ=Äçâëí®îÉê=J=äàìÇ=ëçã=ã~å=®ê=ãçÖÉå=Ñ∏êK==

• dÉåçã= ÜÉäí= áåÇáîáÇìÉää~= ∏îåáåÖ~ê= á= äàìÇ~å~äóë= çÅÜ= ë~ãã~åäàìÇåáåÖ= Ñ™ê= î~êàÉ= ÉäÉî= á= ëáå=
ÉÖÉå= í~âí= ∏î~= Äçâëí~îëíÉÅâÉå= ãÉÇ= ãçíëî~ê~åÇÉ= äàìÇK= póåíÉíáëâíI= ~å~äóíáëâí= ÉääÉê=
çêÇÄáäÇëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=îáÇ=íÉñí~îä®ëåáåÖ=ÖÉê=çäáâ~=áåÑ~ääëîáåâä~ê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~K==

• cêá=ëâêáîåáåÖ=∏î~ë=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ä®ëáåä®êåáåÖ=çÅÜ=®ê=áåÇáîáÇìÉääí=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉäÉîK==
• aÉí= ëâ~ää= Ñáåå~ë= ãóÅâÉí= ä®ëã~íÉêá~ä= íáääÖ®åÖäáÖí= ëçã= ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêI= ë~ÖçÄ∏ÅâÉê= çÅÜ=

ë~ÖçÄ~åÇK===
=
=
=
iÉáã~êENVTQF=Ü~ê=ÄÉëâêáîáí=ÇÉ=ÑÉã=Ñ~ëÉêå~=îáÇ=ÇÉå=ãÉíçÇáëâ~=Ö™åÖÉå=á=iqd==çÅÜ=ÇÉ=®ê=~íí=ã~åW=
f= ë~ãí~äëÑ~ëÉå=ÄóÖÖÉê= Éíí= çêÇã~íÉêá~ä= ÖÉåçã=∏îåáåÖ~ê= á= Öêìéé= îá~= ë~ãí~äÉíK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå= ®ê=
ÉäÉîÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=Éíí=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééI=Éå=ëáíì~íáçå=ÉääÉê=Éíí=ÉñéÉêáãÉåíK=dêìééÉå=Ü~ê=çÑí~ëí=

= = ==NQ



ëçã=ÜÉäÜÉí=Éíí=êáâ~êÉ=çêÇÑ∏êê™Ç=®å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÉäÉîÉåK=dÉåçã=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=ÉäÉîÉêå~I=ÖêìééÉåë=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉåë=ÖÉãÉåë~ãã~=çêÇÑ∏êê™Ç=âçããÉê=âä~ëëÉå=Ñê~ã=íáää= êáâíáÖ~=ÄÉå®ãåáåÖ~ê=é™=ë~âÉê=
çÅÜ= íáåÖ= çÅÜ= ÇÉê~ë= ÉÖÉåëâ~éÉêK= bäÉîÉêå~= ∏î~ê= Ç™= ìéé= Ñ∏êã™Ö~å= íáää= ãìåíäáÖ~= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~êI=
ÄÉÖêÉééëÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=ëéê™âäáÖ~=ÄÉå®ãåáåÖ~êK=
=
råÇÉê= ÇáâíÉêáåÖëÑ~ëÉå= ÇáëâìíÉê~ê= ÉäÉîÉêå~= íáääë~ãã~åë= Ñê~ã= çÅÜ= âçããÉê= ∏îÉêÉåë= çã=
ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=~î=Éå=íÉñí=ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉå=ëâêáîÉê=åÉê=é™=Éíí=Ää®ÇÇÉêÄäçÅâK=s~êàÉ=ãÉåáåÖ=ÑçêãìäÉê~ë=
çÅÜ= ëâ~ää= ëâêáî~ë= åÉê= çÅÜ= å®ê= ãÉåáåÖ~êå~= ëâêáîë= äàìÇ~ê= ÉäÉîÉêå~K= s~êàÉ= ëâêáîÉå= ãÉåáåÖ= ã™ëíÉ=
ÖçÇâ®åå~ë=~î=ÜÉä~=ÖêìééÉå=áåå~å=éÉÇ~ÖçÖÉå=ëâêáîÉê=åÉê=ÇÉåK=aÉí=Ü®ê=ÖÉê=å~íìêäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=
ãÉää~å=ÉäÉîÉêå~K=aÉê~ë=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=ÄÉêáâ~ê=î~ê~åÇê~=ëéê™âäáÖíK=bäÉîÉêå~=Ñ™ê=ëÉ=çÅÜ=
ìééäÉî~=Üìê=ãÉåáåÖ~êå~=î®ñÉê=Ñê~ã=ìê=ÇÉê~ë=ÉÖå~=ëéê™âK==
=
sáÇ= ä~Äçê~íáçåëÑ~ëÉå= ä™íÉê= éÉÇ~ÖçÖÉå= ÉäÉîÉêå~= ä®ë~= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= íÉñíÉå= ëçã= ëí™ê= é™=
Ää®ÇÇÉêÄäçÅâÉí=Ü∏Öí=ãÉÇ~å=Éå=ÉäÉî= Ñ∏äàÉê= íÉñíÉå=ãÉÇ= ÑáåÖêÉíK=e®ê=∏î~ë= ä®ëêáâíåáåÖ=çÅÜ= ê~ÇÄóíÉK=
s~êàÉ=ÉäÉî=â~å=ä®ÖÖ~=ëáÖ=é™=ëáå=åáî™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â®ååÉê=íáää=íÉñíÉåI=Éå=ÇÉä=ä®ëÉê=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ä~ê~=
Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=á=íÉñíÉå=çÅÜ=ÖêìééÉåë=Ü∏Öä®ëåáåÖK=bäÉîÉêå~=Ñ™ê=ëÉÇ~å=ÖÉåçã=çäáâ~=∏îåáåÖ~ê=äÉí~=êÉÇ~=é™=
çêÇ=ÉääÉê=Ñê~ëÉê=ìíáÑê™å=ëáå=ÉÖÉå=åáî™K==
=
i®ê~êÉå= ëâêáîÉê= ëÉÇ~å= ìí= íÉñíÉå= ë™= ~íí= î~êàÉ= ÉäÉî= Ñ™ê= î~ê= ëáíí= ÉñÉãéä~ê= å®ê= ã~å= ~êÄÉí~ê= á=
™íÉêä®ëåáåÖëÑ~ëÉåK= bäÉîÉêå~= ä®ëÉê= ÉääÉê= áääìëíêÉê~ê= íÉñíÉåK= jÉå= ÇÉ= ™íÉêä®ëÉê= ®îÉå= ÄÉê®ííÉäëÉå=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ä®ê~êÉåK= i®ê~êÉå= ëíêóâÉê= ìåÇÉê= ÇÉ= çêÇ= ëçã= ÉäÉîÉêå~= Ü~ê= ëî™êí=ãÉÇ= çÅÜ= ÇÉ= Ñ™ê=
ëÉÇ~å=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~K==
=
bäÉîÉêå~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉ=çêÇ=ÇÉ=Ñ™íí=ìåÇÉêëíêìâå~=á=ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖëÑ~ëÉåK=aÉ=ëâêáîÉê=åÉê=çêÇÉå=é™=
Éíí=âçêí=çÅÜ=çã=ÇÉí=Ö™ê=áääìëíêÉê~ê=ÇÉ=çêÇÉíK=k®ê=ÉäÉîÉå=ëâêáîÉí=åÉê=ëáíí=çêÇ=Ñ™ê=Ü~åLÜçå=ä®ë~=çêÇÉí=
Ü∏Öí=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÄÉå®ãå~=äàìÇÉåK=a™=ÉäÉîÉå=â~å=äàìÇÉå=á=Éíí=çêÇ=Ñ™ê=ÇÉååÉ=ëíçéé~=åÉê=âçêíÉí=é™=
ëáå=ê®íí~=éä~íë= á=ÇÉå=~äÑ~ÄÉíáëâí=çêÇå~ÇÉ=çêÇë~ãäáåÖëä™Ç~åK=k®ê=ÉäÉîÉå=Ü~ê=ã™åÖ~=âçêí= á= ëáå= ä™Ç~=
â~å=ã~å=ë®íí~=áÜçé=ãÉåáåÖ~ê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=âçêíÉåK==
f=ãÉíçÇÉå=Ü~ê=ã~å=®îÉå=áåÇáîáÇìÉää~=âçåíêçääÉê=~î=ÉäÉîÉêå~ë=Äçâëí~îëâìåëâ~éK=aÉí=Ü®ê=Ö∏êë=ãáåëí=
Éå=Ö™åÖ=á=ã™å~ÇÉå=EiÉáã~ê=NVTQFK=
=
i®åÖëà∏=C=káäëëçå=EOMMQF=ëâêáîÉê=~íí=iÉáã~ê=ÒîáääÉ=Ö™=Ñê™å=ÜÉäÜÉíÉå=EíÉñíÉåF=íáää=ÇÉä~êå~=EçêÇ=LÉääÉê=
äàìÇF=çÅÜ=™íÉê=íáää=ÜÉäÜÉíÉåK=aÉå=ÜÉäÜÉí=Üçå=~îëÉê=®ê=~ääíë™=áåíÉ=Éíí=çêÇ=ìí~å=íÉñíÉå=á=ëáå=âçåíÉñíÒ=EëK=
PMFK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

= = ==NR



QKQKO=táííáåÖãÉíçÇÉå=
táííáåÖãÉíçÇÉå= ®ê= Éå= ~îâçÇåáåÖëãÉíçÇ= ëçã= ®ê= ìí~êÄÉí~í= ~î=j~à~=táííáåÖ= ENVOP= JFK= eçå= ®ê=
ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖ=çÅÜ=ãÉíçÇÉå=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ìåÇÉê=NVSMJí~äÉí=çÅÜ=~êÄÉí~ÇÉë=Ñê~ã=ìåÇÉê=ë~ãí~ä=ãÉÇ=
ÉäÉîÉê=ëçã=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=á=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêK=råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~=Ñ∏êÇÉ=j~à~=táííáåÖ=
Ç~ÖÄçâI= Ç®êÉÑíÉê= íçÖ= Üçå= íáääî~ê~= é™= ÇÉí= ëçã= ÉäÉîÉêå~= íóÅâíÉ= î~ê= Äê~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~ÇÉ=
táííáåÖãÉíçÇÉåK=ÒÁÉäÉîÉêå~ë=ëóåéìåâíÉê=î~ê=ÇÉå=Ä®ëí~=î®ÖäÉÇåáåÖ=à~Ö=âìåÇÉ=Ñ™=á=ãáå=ëíê®î~å=~íí=
Üáíí~=Éíí=ë™=Äê~=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=ã~íÉêá~ä=ëçã=ã∏àäáÖíÒ=EtáííáåÖ=NVVM=ëKOP=FK=
=
f=Éíí=âä~ëëêìã=Ç®ê=ã~å=~êÄÉí~ê=ìíáÑê™å=táííáåÖãÉíçÇÉå=ë™=Ü~ê=ÉäÉîÉêå~=Éå=ÜÉä=ÇÉä=çäáâ~=~âíáîáíÉíÉê=
Ñ∏ê=ëáÖK=jÉíçÇÉå=®ê=ìí~êÄÉí~í=ë™=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=ëâ~=âìåå~=~êÄÉí~=ãÉÇ=Éå=~âíáîáíÉí=ëçã=®ê=~åé~ëë~Ç=
ÉÑíÉê=ëáå=åáî™K=bäÉîÉå=î®äàÉê=ëà®äî=~âíáîáíÉí=ãÉå=®ê=ÜÉä~=íáÇÉå=ëíóêÇ=~î=ä®ê~êÉåK=£îåáåÖ~êå~=ëâ~ää=î~ê~=
ë™Ç~å~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÉäÉîÉå=êÉÇ~å=ÄÉÜ®êëâ~êK=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=Ü®ê=®ê=~íí=ÉäÉîÉå=∏â~ê=ëáå=ëâáÅâäáÖÜÉí=
á=ÇÉí=Ü~åLÜçå=êÉÇ~å=â~åI=ä®ê~=ëáÖ=~êÄÉí~=ëà®äîëí®åÇáÖí=ë~ãí=ëâ~é~=ëíêìâíìêK=dÉåçã=~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=
ã~å=ÄÉÜ®êëâ~ê= Ñ™ê=ã~å=Éå=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=~íí=âìåå~=å™ÖçåíáåÖK=aÉí=âê®îë= ä™åÖ= íáÇ=çÅÜ=
ã™åÖ~= ë~ãí~ä= Ñ∏ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ëâ~ää= Ääá= ë™= áåä®êåáåÖëãÉÇîÉíå~= ~íí= ÇÉ= â~å= í~= ÉÖÉí= ~åëî~êK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉå=~î=~íí=âìåå~=Ääáê=ëÉÇ~å=ÉäÉîÉêå~ë=êÉÑÉêÉåëéìåâí=áåÑ∏ê=ìééäÉîÉäëÉå=~íí=ä®ê~K==
=
i®ê~êÉåë=êçää=á=áåä®êåáåÖÉå=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=ãÉå=ÉäÉîÉå=ã™ëíÉ=ëà®äî=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáíí=ä®ê~åÇÉK=aÉí=
ä®ê~êÉå= â~å= Ö∏ê~= ®ê= ~íí= ìåÇÉêä®íí~= çÅÜ= ëâ~é~= ëáíì~íáçåÉê= ë™= ~íí= ÉäÉîÉêå~= â~å= í~= Üà®äé= ~î= íáÇáÖ~êÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=~íí=äáí~=é™=~íí=ÉäÉîÉå=îáää=í~=ëáíí=áåä®êåáåÖë~åëî~êK=
pçã=ä®ê~êÉ=ã™ëíÉ=ã~å=ëí®åÇáÖí==î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=é™=~íí=Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=ÖÉ=ãçíáî=íáää=~êÄÉíÉíK==
bäÉî~åëî~êÉí=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ÉäÉîÉêå~=Ñ∏êëí™ê=î~Ç=~êÄÉíÉí=Ö™ê=ìí=é™=çÅÜ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=~î=ÇÉãK=
mÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëÉê= íáää= ~íí= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= ~êÄÉí~= á= ÉÖÉå= í~âí= çÅÜ= é™= ÇÉå= åáî™= ëçã=é~ëë~ê= àìëí= ÇÉååÉK=
ÒbäÉîÉåë= ~åëî~êí~Ö~åÇÉ=ãçíëî~ê~ë= Ó= çã= ÇÉí= ëâ~ää= ÑìåÖÉê~= Ó= ~î= Éíí= ä®ê~ê~åëî~êÒ= EtáííáåÖI= NVVM=
ëKNUFK=
=
m™= táííáåÖãÉíçÇÉåë= ÜÉãëáÇ~= EïïïKïáííáåÖÑçêÉåáåÖÉåKëÉF= Ñ∏êâä~ê~ê= ÇÉ= ~íí= ãÉíçÇÉå= ÄÉëí™ê= ~î=
ä®ëåáåÖÉå= ëçã= á= ëáå= íìê= ÄÉëí™ê= ~î= íî™= ÇÉä~êI= íÉâåáâ= çÅÜ= Ñ∏êëí™ÉäëÉK=qÉâåáâ= ®ê= Éå= çãî~åÇäáåÖ= ~î=
Äçâëí~îÉå= íáää= ëéê™âäàìÇ= Ñê™å= î®åëíÉê= íáää= Ü∏ÖÉê= á= ê®íí= çêÇåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ®ê= ~íí= Ñ∏êëí™= ÇÉí=
ÄìÇëâ~é=ëçã=ê~ÇÉå=~î=íÉÅâÉå=Ñ∏êãÉÇä~êK=
pâêáîåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=íî™=ÇÉä~êK=bå=~î=ÇÉã=®ê=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ÇÉäÉåI=ëçã=®ê=Ñçêã~åÇÉí=~î=Äçâëí®îÉê=
çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=®ê=ÇÉå=ëâ~é~åÇÉ=ÇÉäÉå=ëçã=®ê=~íí=ã~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ëâêáîÉê=Éå=ÇáâíK=
j~å=~êÄÉí~ê=ìíáÑê™å=~íí=ëéê™âäàìÇÉí=ëâ~ää=çãî~åÇä~ë=íáää=Éíí=Äçâëí~îëíÉÅâÉå=ëçã=ëâ~ää=ëâêáî~ë=á=ê®íí=
çêÇåáåÖëÑ∏äàÇK=f=ÇÉå=ëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉáåêáâí~ÇÉ=ÇÉäÉå=®ê=Ñ~åí~ëá=çÅÜ=ìííêóÅâëÑ∏êã™Ö~=îáâíáÖK=
aÉí=Ü®ê=®ê=ÖêìåÇÉå=á=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉ~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~å=îáäâÉí=ìåÇÉêä®íí~ê=î®ÖÉå=íáää=ëâêáÑíëéê™âÉíK=
m™= ÜÉãëáÇ~å= ÖÉê= ÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= ~íí= _çêåÜçäãëãçÇÉääÉåë= ëéê™â∏îåáåÖ~ê= é~ëë~ê= î®ä= áÜçé= ãÉÇ=
táííáåÖãÉíçÇÉåë= Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉ~êÄÉíÉK= ^íí= Ääá= ÑçåçäçÖáëâ= ãÉÇîÉíÉå= ®ê= îáâíáÖí= áåçã=
táííáåÖãçÇÉääÉå= ë™= ~íí= ã~å= Ääáê= ãÉÇîÉíÉå= çã= ëéê™âäàìÇ= çÅÜ= ~íí= ã~å= ãáååë= ÇÉã= ê®ííK=
pà®äîëí®åÇáÖÜÉíë~êÄÉíÉ=ë™ëçã=Ç~í~I=éìëëÉä=çÅÜ=ã™äåáåÖ=®ê=áåçã=táííáåÖãÉíçÇÉå=ë™Ç~åí=ëçã=ëóÑí~ê=
íáää=~íí=Ö∏ê~=ÉäÉîÉêå~=ãÉÇîÉíå~=çã=Üìê=ã~å=ä®ê=ëáÖK=
bå=~î=ÇÉ=íî™=Ü∏êåéÉä~êå~=á=táííáåÖãÉíçÇÉå=®ê=~îäóëëåáåÖëëâêáîåáåÖK=f=ÇÉå=íê®å~ê=ã~å=é™=~íí=ä®ê~=
ëáÖ=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=äàìÇ=çÅÜ=Äçâëí~îëíÉÅâÉåK=
^ëëçÅáÉêáåÖ=®ê=ÇÉå=~åÇê~=Ü∏êåéÉä~êÉåK=dÉåçã=Ñ~åí~ëáåI=å®ê=ã~å=é™=Éíí=äÉâÑìääí=ë®íí=ë∏âÉê=ÉÑíÉê=çêÇ=
çÅÜ=Ç®ê=ÉäÉîÉå=Ñêáíí=ëâ~é~ê=Ñê™å=Éå=íÉñíI=ä®ê=ã~å=ëáÖ=áååÉÜ™ääëåÉìíê~ä~=ëéê™âëíêìâíìêÉêK=
=
=
=
=
båäáÖí=táííáåÖãÉíçÇÉå=Ä∏êà~ê=ã~å=~ääíáÇ=ãÉÇ=~íí= ä®ê~=ëáÖ=îçâ~äÉêå~=Éå=ÉÑíÉê=Éå=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=
âçåëçå~åíÉêå~=á=Éå=ÄÉëí®ãÇ=çêÇåáåÖK=aÉí=Ü®ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=ä®íí~êÉ=~íí=äóëëå~=çÅÜ=ëâêáî~=®å=~íí=
ä®ë~K=^êÄÉíÉí=ëâ~ää=äÉÇ~=íáää=~íí=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=Éå=~ìíçã~íáëÉê~í=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=Äçâëí®îÉêå~ë=ÑìåâíáçåK==
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póãÄçäáåä®êåáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ™ääëåÉìíê~ä~=ëéê™âëíêìâíìêÉêU=áåÑ∏ê=ä®ë=Ó=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=®ê=ìééÄóÖÖí=
é™= ÉäÉîÉêå~ë= íáÇáÖ~êÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK= j~à~= táííáåÖ= é™éÉâ~ê= ~íí= ÉäÉî~åëî~ê= çÅÜ= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÇÉ=
áååÉÜ™ääëåÉìíê~ä~=ëéê™âëíêìâíìêÉêå~=®ê=å∏Çî®åÇáÖíK==
dÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=táííáåÖãÉíçÇÉå=á= ä®ëáåä®êåáåÖI=Ñáååë=ÇÉí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìåÇ~åê∏à~=ÄÉÜçîÉí=
~î=çãáåä®êåáåÖ=é™=ëÉå~êÉ=ëí~ÇáÉê=á=ëóååÉêÜÉí=çã=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉ~êÄÉíÉí=é™Ä∏êà~ë=á=Ñ∏êëâçä~åK=
jÉíçÇÉåë=ÜìîìÇÇê~Ö=â~å=ã~å= ë®Ö~= ®ê= ëóãÄçäáåä®êåáåÖI= ë~ãã~åäàìÇåáåÖI= ~îäóëëåáåÖëëâêáîåáåÖI=
Ñêáíí= ~ëëçÅáÉê~åÇÉI= ëíìÇáìã= ~î= íÉñíÉÖÉåëâ~éÉêI= íÉñíä®ëåáåÖI= íÉñíëâ~é~åÇÉ= çÅÜ= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ=
ëí~îåáåÖëéêáåÅáéÉê=EtáííáåÖ=NVVMFK=
==
m™= táííáåÖãÉíçÇÉåë= ÜÉãëáÇ~= â~å= îá= í~= ÇÉä= ~î= ~íí= ã~å= îáÇ= ëóãÄçäáåä®êåáåÖ= ä®ê= ÉäÉîÉêå~= ~íí=
âçãÄáåÉê~=çäáâ~=ëéê™âäàìÇ=ãÉÇ=Äçâëí®îÉêK=aÉí=îáää=ë®Ö~=ãÉÇ=ÇÉ=ëóãÄçäÉê=ëçã=í~äëéê™âÉíë=äàìÇ=Ü~ê=
Ñ™íí= á= ëâêáÑíëéê™âÉíK= f= ëóãÄçäáåä®êåáåÖÉå= áåÖ™ê= ÇÉí= çÅâë™= ~íí= ëí®êâí~= ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å= ëéê™âäàìÇ=
çÅÜ=Äçâëí®îÉêK=pÉÇ~å=â~å=ã~å=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=~íí=áåíêçÇìÅÉê~=ëóãÄçäÉêå~=çÅÜ=Äçâëí®îÉêå~K=bäÉîÉå=
ëâ~ää=áåíÉ=íê®å~=é™=ë™Ç~åí=ëçã=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ìí~å=Ä~ê~=é™=ÇÉí=ëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=ÄÉÜ®êëâ~êK=k®ê=ÇÉí=Ü®ê=®ê=
~ìíçã~íáëÉê~í= ë™=Ö™ê=ÉäÉîÉå=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Éå=ëî™êáÖÜÉí= á= í~ÖÉíK=k®ê=ÉäÉîÉêå~=å™íí=Éå=ãÉê=ãÉÇîÉíÉå=
åáî™=çã=ëóãÄçäÑìåâíáçå=Ñ™ê=çÅâë™=ëâêáî~åÇÉí=Éå=ëìÅÅÉëëáîí=ëí∏êêÉ=éä~íëK==
j~å=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=ë~ãã~åäàìÇåáåÖ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=íóÇÉê=ìí=ëéê™âäàìÇ=íáää=Äçâëí®îÉê=á=
êáâíåáåÖÉå= Ñê™å= î®åëíÉê= íáää= Ü∏ÖÉê= ìí~å= ~íí= ÇÉí= ìééëí™ê= é~ìëÉê= ãÉää~å= äàìÇÉåK= pÉÇ~å= âçããÉê=
~îäóëëåáåÖëëâêáîåáåÖÉå= ëçã= ®ê= Éíí= ãçãÉåí= Ç®ê= ë~ãã~= ëä~Öë= âçãÄáå~íáçåÉê= ~åî®åÇë= ëçã= á=
ë~ãã~åäàìÇåáåÖÉå= ãÉå= ÇÉí= Ö∏êë= á= ∏îåáåÖ~êI= Ç®ê= ÉäÉîÉêå~= äóëëå~ê= é™= ëéê™âäàìÇ= çÅÜ= Ñçêã~ê=
Äçâëí®îÉêK=aÉí=Ü®ê=~êÄÉíÉí=áåäÉÇë=ãÉÇ=~íí=ÉäÉîÉêå~=äóëëå~ê=íáää=Üìê=äàìÇ=ä™íÉê=á=ëáå=çãÖáîåáåÖK=aÉ=
ÄÉëâêáîÉê= ëÉÇ~å=ãÉÇ= çêÇ= Üìê= äàìÇÉí= ä™íÉê= çÅÜ= Ñ∏êë∏âÉê= Ü™ää~= ÇÉí= á=ãáååÉíK= sáÇ= ÇÉåå~= åáî™= Ü~ê=
ÉäÉîÉêå~= Ñ∏êëí™íí= ~íí= ëéê™âäàìÇÉå= Ü~ê= ëáíí= ìêëéêìåÖ= á= ÇÉí= î~êÇ~ÖäáÖ~= í~äëéê™âÉíK= f= ÇÉåå~= Ñ~ë=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉê= ëáÖ= ÉäÉîÉêå~= áåÑ∏ê= Ñê™Ö~å=Üìê=çêÇ= ëí~î~ëK=j~å= ~êÄÉí~ê=ãÉÇ= Ñêáíí= ~ëëçÅáÉê~åÇÉ= é~ê~ääÉääí=
ãÉÇ= ë~ãã~åäàìÇåáåÖ= çÅÜ= ~îäóëëåáåÖK= = aÉí= ®ê= Éíí= ë®íí= ~íí= å™= Éå= éÉêëçåäáÖ= ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=
EïïïKïáííáåÖÑçêÉåáåÖÉåKëÉFK=
=
QKQKP=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå==
fåÖî~ê=iìåÇÄÉêÖ=çÅÜ=fåÖêáÇ=e®ÖÖëíê∏ã=®ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåK=póÑíÉí=®ê=
á=ÇÉå=~íí=ëíáãìäÉê~=Ä~êåÉåë=ëéê™âäáÖ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáî=ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉí=
ä®êçãÉÇÉäëã~íÉêá~ä= ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ìíÑçêã~í=ÄÉëí™ê= ~î= Éíí= ëéê™âéêçÖê~ã= á=∏â~åÇÉ= ëî™êáÖÜÉíëÖ~êÇ= Ñ∏ê=
ëÉñJ=çÅÜ=ëàì™êáåÖ~ê=ëçã=®ê=í®åâí=~íí=~åî®åÇ~ë=NRJOM=ãáåìíÉê=î~êàÉ=Ç~Ö=ìåÇÉê=Éå=™íí~îÉÅâçêëéÉêáçÇ=
EiáåÇ∏=OMMOFK=
=m™= _çêåÜçäãëãçÇÉääÉåë= ÜÉãëáÇ~= EïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìF= êÉÇçÖ∏ê= ÇÉ= Ñ∏ê= îáâíÉå= á=
~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ãçÇÉääÉå=ëçã=®ê=Éå=ëóëíÉã~íáëâí=ìééä~Öí=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖí=éêçî~í=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=
ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Ä~êåë=ëéê™âäáÖ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=Ñ∏êÉ=ä®ëáåä®êåáåÖÉåK=f=Ñ∏êëâçä~å=ëâ~ää=ÇÉí=~ääíáÇ=
áåÖ™= ëéê™âäÉâ~ê= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= ÉäÉîÉê= äÉâÉê= ëáÖ= áå= á= ëéê™âÉí= é™= Éíí= äìëíÑóääí= ë®ííK= aÉåå~=
ëéê™â~âíáîáíÉí=â~å=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ÉîÉåíìÉää~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=ëÉå~êÉK=råÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ü~ê=îáë~í=
~íí=Ä~êå=ëçã=â~å=î~ê~=á=êáëâÖêìééÉå=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=Öóåå~ë=~î=ë™Ç~å~=Ü®ê=
äÉâ~êK==
=
=
péê™âäÉâ~ê= áåçã=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=â~å=ÉåäáÖí=ÜÉãëáÇ~å=ÇÉä~ë= áå= á= ëàì=çäáâ~=ÖêìééÉê=Ç®ê=ã~å=
∏î~ê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ëéê™âÉíW=
=
ióëëå~åÇÉäÉâ~ê= J= Ü®ê= ∏î~ê= ã~å= é™= ~íí= ìééã®êâë~ãã~= çäáâ~= äàìÇ= á= ~ääã®åÜÉíK= f= äÉâ~êå~= íê®å~ê=
ÉäÉîÉêå~=é™=~âíáîí=äóëëå~ÇÉ=çÅÜ=âçåÅÉåíê~íáçåK=
=
oáã=çÅÜ=ê~ãëçê=J=ÇÉ=Ü®ê=äÉâ~êå~=íê®å~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ìééã®êâë~ãã~=äàìÇëíêìâíìêÉå=á=ëéê™âÉí=çÅÜ=
~íí=ëâáäà~=ãÉää~å=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÑçêãK=
=================================================
8 Att kunna se sambandet mellan språkljud och bokstav. 

= = ==NT

http://www.bornholmsmodellen.nu/


=
jÉåáåÖ~ê= çÅÜ= çêÇ= ìíîÉÅâä~ê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= ÇÉä~= ìéé= âçêí~= çÅÜ= ä™åÖ~=ãÉåáåÖ~ê= á= çêÇ= çÅÜ= ~íí= Ääá=
ìééã®êâë~ã=é™=çäáâ~=çêÇä®åÖÇÉêK=aÉí=Ü®ê=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=ãçí=~íí=ìééí®Åâ~=~íí=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=
â~å=ÇÉä~ë=ìéé=á=ãáåÇêÉ=ÉåÜÉíÉêK=
=
pí~îÉäëÉê= ìíîÉÅâä~ê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= ÇÉä~= ìéé= çêÇ= á= ëí~îÉäëÉêI= Ä™ÇÉ= ~å~äóíáëâí= EçêÇÉí= ÇÉä~ë= ìéé= á=
ëí~îÉäëÉêF=çÅÜ=ëóåíÉíáëâí=Eã~å=Ñ∏ê=ë~ãã~å=ëí~îÉäëÉêå~FK==
=
c∏êëí~=äàìÇÉí=á=çêÇ=J=Ü®ê=∏î~ê=ÉäÉîÉêå~=é™=~íí=äóëëå~=é™=ÇÉí=Ñ∏êëí~=äàìÇÉí=á=Éíí=çêÇ=ëâáäí=Ñê™å=êÉëíÉå=~î=
çêÇÉíK=c∏êëí~=äàìÇÉí=â~å=í~ë=Äçêí=çÅÜ=ã~å=â~å=ëâ~é~=Éíí=åóíí=çêÇK==
=
^å~äóë= çÅÜ= ëóåíÉë= ~î= ÑçåÉãV= ëçã=ìíîÉÅâä~ê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= ÇÉä~= ìéé= çêÇ= á= ÑçåÉã= Eëéê™âäàìÇFK=sáÇ=
~å~äóë=ÇÉä~ê=ã~å=ìéé=çêÇÉí=á=ëí~îÉäëÉê=çÅÜ=îáÇ=ëóåíÉëÉå=Ñ∏ê=ã~å=ë~ãã~å=ÑçåÉã=íáää=Éíí=çêÇK=fåíÉ=
Ñ∏êê®å=ÉäÉîÉêå~=Ü~ê=âä~ê~í=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=∏îåáåÖ~êå~=Ö™ê=ã~å=îáÇ~êÉ=çÅÜ=ÇÉä~ê=ìéé=çêÇ=á=ÉåëâáäÇ~=
ÑçåÉãK=
=
_ÉíçåáåÖë∏îåáåÖ~ê=áåêáâí~ê=ëáÖ=é™=ëéê™âÉíë=ÄÉíçåáåÖ=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=â~å=î~êáÉê~ëK=_ÉíçåáåÖëäÉâ~êå~=®ê=
ä®ãéäáÖ~=~íí=äÉâ~=ãÉÇ=ÉäÉîÉê=ëçã=í~ä~ê=ÉääÉê=ä®ëÉê=ãçåçíçåíK=
lã=ã~å= ÖÉåçãÑ∏ê= ëéê™âäÉâ~êå~= çÑí~= çÅÜ= êÉÖÉäÄìåÇÉí= ä®ÖÖÉê=ã~å= Éå= ÖçÇ= ÖêìåÇ= íáää= ÉäÉîÉêå~ë=
ëÉå~êÉ=ä®ëJ=çÅÜ=ëí~îåáåÖëÑ∏êã™Ö~K=
=
aÉí= Ñáååë= âêáíáâ= ãçí= ëéê™âäÉâ~êå~= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÇÉ= é™ãáååÉê= çã= Éå= ~êÄÉíëÖ™åÖ= Ñ∏ê= Éå= ÑçêãÉää=
ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= ä®ëåáåÖK= bäÉîÉêå~= ä®ê= ëáÖ= ~íí= Ñ∏êÜ™ää~= ëáÖ= ~å~äóíáëâí= íáää= í~äëéê™âÉí= çÅÜ=
ìééã®êâë~ãã~=ÇÉí~äàÉê=á=ÇÉíK=pí~îåáåÖ=ÄóÖÖÉê=é™=äàìÇ~å~äóëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
~î=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å= äàìÇ=çÅÜ=Äçâëí~îK=gìëí=ÇÉå=Ü®ê=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=âå®Åâ~=
âçÇÉåK=bå=Äê~=ëí~êí=á=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=Ñ™ê=ã~å=ÖÉåçã=~ää~=ìééí®ÅâíÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ã~å=
Ö∏êK=c∏ê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=~íí=ä®ë~=ã™ëíÉ=ã~å=Ü~=Éå=ãçíáî~íáçå=çÅÜ=Éå=îáäà~K=aÉ=ÑäÉëí~=ÉäÉîÉê=á=Ñ∏êëâçä~å=
Ü~ê= Öàçêí= ëáÖ= ä®ëÑ∏êÄÉêÉÇÇ~= á= Éå= ä™åÖë~ã= çÅÜ= å~íìêäáÖ= éêçÅÉëë= ìí~åÑ∏ê= ëâçä~åK= båäáÖí=
_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå= â~å=ã~å= ëÉ= ~íí= ÇÉ= ÉäÉîÉê= ëçã= âçããÉê= Ñê™å= Éå= ÜÉããáäà∏= Ç®ê=ãóÅâÉí= íáÇ=
~åî®åÇë=íáää=ëâêáÑíëéê™âäáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=Ü~ê=ä®íí~êÉ=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ=á=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=
dÉåçã=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=çÅÜ= ëéê™âäÉâ~ê=â~å=ã~å=Üà®äé~=ÇÉ= ÉäÉîÉê= ëçã=ãçÖå~ê= ëÉå~êÉ= á= ëáå=
Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖK=jÉå=ã~å=Ñ™ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=íêç=~íí=ÉäÉîÉå=ÖÉåçã=ëéê™âäÉâ~ê=Ääáê=
ä®ëãçÖÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉëë~=ÉäÉîÉê=Ü~ê=å®ëí~å=áåÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ëâêáÑíëéê™âÉíI=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ã~å=
Üà®äé~=ÇÉã=~íí=ë~ãä~=ë™=ãóÅâÉí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëçã=ã∏àäáÖí=çã=ëà®äî~=ëéê™âÉíK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=
~íí= îá= ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉê=â~å=Üà®äé~= ÉäÉîÉêå~= ~íí= Ñáåå~=ãçíáî~íáçå=çÅÜ= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= ëéê™âÉíK=dÉåçã=
Ü∏Öä®ëåáåÖI= äÉâëâêáîåáåÖ= ÉääÉê= ëéê™âäÉâ~ê= â~å=ã~å= î®Åâ~= äìëíÉå= íáää= ä®ê~åÇÉK= cçêëâåáåÖ= îáë~ê= ~íí=
ëéê™âäÉâ~ê=çÅÜ=äÉâëâêáîåáåÖ=Ü~ê=Éå=ëí®êâ~åÇÉ=áåîÉêâ~å=é™=ÉäÉîÉêå~=á=Ñ∏êëâçä~åK=péê™âäÉâ~êå~=ëâ~ää=
ÖÉåçãÑ∏ê~ë= Éå= âî~êí= çã= Ç~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉí= ëâ~ää= Ñáåå~ë= ëéê™âëíáãìäÉê~åÇÉ=ã~íÉêá~ä= á= âä~ëëêìããÉíK=
aÉí=Ü®ê=äÉÇÉê=íáää=~íí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ÉäÉîÉê=â~å=Ñ™=ãÉÇ=ëáÖ=ãáåÇêÉ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ÉäÉîÉê=á=äÉâÉå=ãçí=Éíí=
Ä®ííêÉ= ëéê™âK= =j™äÉí= á= Ñ∏êëâçä~å=®ê= áåíÉ=~íí= ä®ê~=ìí=Äçâëí®îÉêå~=ìí~å=~íí=ÖÉ= áåëáâí=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ= á=
í~äëéê™âÉí=çÅÜ= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=ëéê™âäàìÇ=çÅÜ=Äçâëí®îÉêK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=Äçâëí®îÉê= áåÖ™=∏îÉê~ääí=
Ç®ê= ÇÉí= ®ê= å~íìêäáÖí= çÅÜ= é™= ë™= ë®íí= Ääáê= Äçâëí~îëáåä®êåáåÖÉå= ~ìíçã~íáëâ=
EïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìFK=
=
f= plr= NVVTWNMU= â~éáíÉä= çã=k®ê= Ä~êå= LáåíÉL= ä®ê= ëáÖ= ä®ë~= çÅÜ= ëâêáî~= = êÉÑÉêÉê~ë= ÇÉí= íáää= fåÖî~ê=
iìåÇÄÉêÖ=çÅÜ==ã~å=ãÉå~ê=~íí=çã=ã~å=~åî®åí=ëáÖ=~î=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ñ™ê=
ÉäÉîÉêå~ë= ëéê™âäáÖ~= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= ìíîÉÅâä~ë= Ä®ííêÉK= péê™â∏îåáåÖ~êå~= á= Ñ∏êëâçä~å= Ü~ÇÉ= Öàçêí= ~íí=
ÉäÉîÉêå~ë=ã∏íÉ=ãÉÇ=ëâêáÑíÉå=Ääáîáí=ãàìâ~êÉ=çÅÜ=å~íìêäáÖ~êÉK=^íí=âå®Åâ~=ä®ëâçÇÉå=ÄäÉî=áåÖÉí=ëíçêí=
ëíÉÖ=ä®åÖêÉK==

=================================================
9 Den minsta betydelseskiljande enheten i talspråket. 
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iìåÇÄÉêÖ=é™éÉâ~ê=çÅâë™=~íí=_çêåÜçäãëéêçàÉâíÉí=îáë~ê=~íí=ëíáãìäÉêáåÖ=~î=ÑçåçäçÖáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=á=
Ñ∏êëâçä~å= äÉÇÉê= íáää= Ä®ííêÉ= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ= á= ëâçä~å= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= ÉäÉîÉêå~= ëçã= Ü~ê= ë®ãëí=
ìíÖ™åÖëä®ÖÉ=îáååÉê=ãÉëí=é™=ëéê™âäáÖ=ëíáãìä~åë= á= Ñ∏êëâçä~åK=j~å=ëâ~ää= á= Ñ∏êëâçä~å= ä®ê~=ÖÉåçã=äÉâ=
ëçã=êáãI=ê~ãëçêI=çêÇäÉâ~ê=çÅÜ=ë™åÖ=E=plr=NVVTWNMUFK=
=
QKQKQ=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
^ää~=ÇÉ= íêÉ=ãÉíçÇÉêå~=ìíÖ™ê= Ñê™å=î~êàÉ= ÉåëâáäÇ= áåÇáîáÇ=çÅÜ=ÇÉååÉë=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™K=péê™âÉí=çÅÜ=
Üìê=ÇÉí=~åî®åÇë=á=ÜÉããÉí=®ê=å™Öçí=ëçã=~ää~=íêÉ=íóÅâÉê=®ê=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®ëJ=
çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖK=_™ÇÉ=táííáåÖ=çÅÜ=_çêåÜçäã=íóÅâÉê=~íí=ã~å=îáååÉê=ãóÅâÉí=é™=~íí= Ñ∏êÄÉêÉÇ~=
ÉäÉîÉêå~=Ñ∏ê=ëáå=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=ÖÉåçã=äÉâ=êÉÇ~å=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëK=sáâíáÖí=áåçã=ãÉíçÇÉêå~=
®ê=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=Ä~êåÉåë=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK==
aÉí= ëçã=ëâáäàÉê=ãÉää~å=ãÉíçÇÉêå~=®ê=~íí= á=iqd=Ä∏êà~ê=ã~å=ãÉÇ=îáäâÉå=Äçâëí~î= ëçã=ÜÉäëí=ÉÑíÉê=
ÉäÉîÉåë= ÉÖÉí= áåíêÉëëÉK=táííáåÖ= Ç®êÉãçí= Ä∏êà~ê=ãÉÇ= îçâ~äÉêå~= Ñ∏êëí= Ñ∏ê= ~íí= ëÉÇ~å= ÄóÖÖ~= é™=ãÉÇ=
âçåëçå~åíÉêK= aÉëë~= âçããÉê= á= Éå= îáëë= çêÇåáåÖK= _çêåÜçäã= ~êÄÉí~ê= ìíáÑê™å= ëéê™âäàìÇÉå= Ñ∏ê= ~íí=
ÉäÉîÉå=ëâ~ää=Ääá=ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉíÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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RK=jÉíçÇ=
=
Vi har gjort en explorativ10 undersökning där vårt syfte är att inhämta så mycket kunskap som 
möjligt inom vårt valda område. Undersökningen syftar till att ge oss som kommande 
pedagoger en kunskapsgrund inom läs – och skrivutvecklingen (Patel & Davidsson, 1994). 
s~äÉí=Ñ∏ää=é™=~íí=Ö∏ê~=Éå=âî~äáí~íáî=ëíìÇáÉ=Ç™=îá=îáää=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êëí™=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ë®íí=~íí=êÉëçåÉê~=çÅÜ=
êÉÑäÉâíÉê~=çÅÜ=ìêëâáäà~=Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉê=âêáåÖ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=EqêçëíI=OMMNFK=
ûîÉå= á=bñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= á= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=îá= í~=ÇÉä= ~î=~íí= Éå=âî~äáí~íáî= ëíìÇáÉ= ëçã=é~ëë~ê= Ñ∏ê=
î™êí=ã™ä=ãÉÇ=~êÄÉíÉíK=aÉå=ÖÉê= áåÑçêã~íáçå= ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê=çëë= ~íí= Ñ∏êëí™=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=
ìåÇÉêîáëåáåÖI=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííI=ã™äë®ííåáåÖ=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=EgçÜ~åëëçå=C=pîÉÇåÉêI=OMMQFK===
píìÇáÉå=®ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éåâ®í=ãÉÇ=∏ééå~=Ñê™ÖçêK=
=
RKN=båâ®íÉê=
s~äÉí= ~î= Éåâ®í= Ñ∏ää= é™= ~íí= îá= îáääÉ= Ñ™= Éå= ë™= ÄêÉÇ= çÅÜ= Çàìé= áåëóå= çã= î~Ç= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÖêìåÇ~ê= ëáå=
~êÄÉíëãÉíçÇ= é™= áåçã= ä®ë= Ó= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK= sá= î~äÇÉ= çÅâë™= ~íí= Ü~= Éíí= çëíêìâíìêÉê~í=
Ñê™ÖÉÑçêãìä®ê=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ë™=â~ää~ÇÉ=∏ééå~=Ñê™Öçê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉå=íáääÑê™Ö~ÇÉ=ÇÉäë=â~å=Ñ™=íáÇ=~íí=
ÑìåÇÉê~=ë~ãí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=ê®íí=ÉääÉê=ÑÉä=á=ëî~êÉíK=
En fördel med en enkät är att man slipper intervjuareffekten till exempel omedveten styrning 
och våra värderingar om hur pedagogens teori och praktik stämmer överens. I en 
enkätundersökning kan man vara anonym. De tillfrågade har även tid till att diskutera 
frågeställningarna med arbetskollegor om hur man arbetar och om de har gemensam grundsyn 
inom skolan. Man behöver inte begränsa sitt val av information och dels att den tillfrågade får 
tillfälle att utveckla och anpassa sitt svar (Stukát 2005). 
Nackdelar kan vara att det kan bli bortfall, ty man vet inte i förväg hur många som kommer 
att svara. Frågorna tolkas fritt av den tillfrågade och vi vet inte i förväg, som vid ett 
strukturerat frågeformulär, inom vilka ramar svaren kommer att fås (Kylén, 1994). Stukát, 
(2005) nämner också nackdelar som att de tillfrågade bör vara motiverade att svara och kunna 
uttrycka sig skriftligt för att få så innehållsrika svar som möjligt. Vi har förhoppningar om att 
de pedagoger som svarar på vår enkät är motiverade för att de får reflektera och motivera sitt 
arbetssätt samt att de har för vana att kunna formulera sig skriftligt. 
Vid en intervju kan man anpassa frågan och oklarheter kan förtydligas direkt medan vid en 
enkät inga följdfrågor kan ställas och oklarheter förklaras. Det här ser vi som en begränsning i 
vårt val av metod (Kylén, 1994). 
 
bå= Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ= ã™ëíÉ= Ñ∏êÄÉêÉÇ~ë= åçÖ~= çÅÜ= îá= î~äÇÉ= ~íí= Ö∏ê~= Éå= éáäçíëíìÇáÉ= Ç®êÑ∏ê= ~íí=
Ñê™Öçêå~=ëâ~=â®åå~ë=ÖÉåçãí®åâí~=çÅÜ=ëî~ê~=ìéé=íáää=î™êí=ëóÑíÉ=Epíìâ•í=OMMRFK=bÑíÉê=éáäçíëíìÇáÉå==
ändrade vi formuleringen på två frågor för att förtydliga frågornas innebörd så att de inte 
skulle kunna misstolkas. 
=
=
=
=
=
=
=
=

=================================================
10 Utforskande. 
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RKO=rêî~ä=
sá=Ü~ê=î~äí=~íí=ëâáÅâ~=ìí=Éåâ®íÉê=íáää=Ñóê~=ëâçäçê=áåçã=ÇÉí=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëâçäî®ëÉåÇÉíK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=
å™ÖçêäìåÇ~= ÒêÉéêÉëÉåí~íáîíÒ= ìêî~ä= Ü~ê= îá= î~äí= ìí= Éå= ÖêìåÇëâçä~= ëçã=Ü~ê= ë®êëâçä~= äçâ~äáåíÉÖêÉê~Ç=
ë~ãí=Éå=Ñêáëâçä~=EqêçëíI=OMMNFK===
sá= Ü~ê= Öàçêí= Éíí= ãÉÇîÉíÉí= î~ä= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÖêìåÇëâçäçêå~= Ç®êÑ∏ê= ~íí= îá= ∏åëâ~ê= ~íí= å™= çäáâ~=
â~íÉÖçêáÉê=~î=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=~íí=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ëâ~ää=âìåå~=ìééå™=Éå=îáëë=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~êÜÉíK=qî™=
~î= ëâçäçêå~= äáÖÖÉê= á= áåî~åÇê~êí®í~= çãê™ÇÉåI= Éå= äáÖÖÉê= ãáíí= á= ÅÉåíêìã= çÅÜ= Éå= ~åå~å= é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=bíí=~åå~í=ìêî~ä=îá=Öàçêí=®ê=~íí=îá=î®åÇÉê=çëë=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÉäÉîÉê=á=
ÇÉ=óåÖêÉ=™äÇê~êå~K==
=
RKOKN=^îÖê®åëåáåÖ~ê=
aÉ=~îÖê®åëåáåÖ~ê=îá=Öàçêí=®ê=~íí=îá=î~äí=~íí=ëâáÅâ~=Éåâ®íÉêå~=íáää=Éå=âçããìå=çÅÜ=ëíìÇáÉå=®ê=çÅâë™=
ÄÉÖê®åë~Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ä~êå=á=ÇÉ=óåÖêÉ=™äÇê~êå~K==
f= î™ê= íçäâåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äÉí= ®ê= îá=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí= ëî~êÉå= áåíÉ= ~ääíáÇ= ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=Üìê=
éÉÇ~ÖçÖÉå=îáää=~êÄÉí~=çÅÜ=~êÄÉí~êK=qÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=®ê=áåíÉ=~ääíáÇ=ë~ãã~=ë~âK==
=
RKOKO=_çêíÑ~ää=
qî™=êÉâíçêÉê=í~Åâ~ÇÉ=åÉà=îá~=ãÉàä=Ç™=ÇÉ=~åë™Ö=~íí=ÇÉ=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~åå~í=~íí=Ö∏ê~K=
q~Åâ=î~êÉ=~íí=Éå=êÉâíçê=í~Åâ~ÇÉ=åÉà=çãÖ™ÉåÇÉ=âìåÇÉ=îá= íáääÑê™Ö~=Éå=~åå~å=ëâçä~K=sá=ëâáÅâ~ÇÉ=ìí=
ÑÉãíáç=Éåâ®íÉê=íáää=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê=çÅÜ=ÑáÅâ=áå=íêÉííáçíî™=ëíóÅâÉåK=
=
RKOKP=bíáâ=
sá= Ü~ê= î~äí= ~íí= âçåí~âí~= êÉëéÉâíáîÉ= êÉâíçê= é™= î~êàÉ= ÉåÜÉí= îá~= ãÉàä= ÉääÉê= éÉêëçåäáÖí= ÄÉë∏â= çÅÜ=
áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=Ñ∏äà~åÇÉW=
fåÑçêã~íáçåëâê~îW= sá= áåÑçêãÉê~ÇÉ= çã= î™êí= ëóÑíÉ= çÅÜ= íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí= ãÉÇ= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK= sá=
î~äÇÉ=~íí=î®åÇ~=çëë=íáää=êÉâíçê=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=îáääÉ=Ü~=î™êí=ëóÑíÉ=Ñ∏ê~åâê~íK=sá=Ñ∏êìíë~ííÉ=~íí=îá=ÖÉåçã=
ÇÉí=Ü®ê= ëâìääÉ= Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=ÖêìåÇ=çÅÜ= ÑäÉê= ëî~ê= Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉê=®å=çã=îá=Ä~ê~= ëâáÅâ~í=ìí=Éåâ®íÉå=
ëäìãéã®ëëáÖíK==
p~ãíóÅâÉëâê~îÉíW= s~ê= çÅÜ= Éå= ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê= Ü~ê= ê®íí= ~íí= ÄÉëí®ãã~= çã= ÇÉ= îáää= î~ê~= ÇÉä~âíáÖ~= á=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK= aÉ= Ü~ê= ê®íí= ~íí= í~Åâ~= åÉà= ìí~å= ~íí= ÇÉí= Ñ™ê= å™Öê~= åÉÖ~íáî~= Ñ∏äàÇÉêK= bÑíÉêëçã=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~åçåóã=çÅÜ=îá= áåíÉ=îÉí= îáäâ~= êÉâíçêÉêå~=Ü~ê= ä®ãå~í=ìí=Éåâ®íÉê= íáää= ë™=â~å=îá=
áåíÉ=é™îÉêâ~=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=éÉÇ~ÖçÖ=íáää=~íí=ãÉÇîÉêâ~K=
hçåÑáÇÉåíá~äáíÉíëâê~îÉíW=sá=Ü~ê= î~êáí=åçÖ~=ãÉÇ= ~íí= áåÑçêãÉê~=çã=~íí=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ®ê= ~åçåóã=
çÅÜ=~íí=~ää~=ìééÖáÑíÉê=ÄÉÜ~åÇä~ë=âçåÑáÇÉåíáÉääíK==
kóííà~åÇÉâê~îÉíW= fåÑçêã~íáçåÉå= ëçã= ë~ãä~ë= áå= âçããÉê= Ä~ê~= ~íí= ~åî®åÇ~ë= íáää= ÇÉí= Ü®ê=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíK=
sá=ìééäóëíÉ=®îÉå=çã=~íí=îá=î~ê=í~Åâë~ãã~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áå=ë™=ã™åÖ~=ëî~ê=ëçã=ã∏àäáÖí=Ç™=ÇÉí=ëâìääÉ=ÖÉ=
çëë=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Epíìâ•íI=OMMRFK=
=
RKP=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
sá=î~äÇÉ=~íí=âçåí~âí~=ëâçäçêå~ë=êÉëéÉâíáîÉ=êÉâíçêÉê=îá~=ãÉàä=ÉääÉê=éÉêëçåäáÖí=ÄÉë∏âK=sá=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=
î™êí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=ëâìääÉ=êÉëìäíÉê~=áK=pÉÇ~å=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=îá=Éåâ®íÉå=íáää=êÉâíçêÉêå~=ëçã=ÑáÅâ=
ä®ãå~= ìí= ÇÉã= íáää= ëäìãéîáë= ìíî~äÇ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ãÉÇ= çäáâ~= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~âÖêìåÇK= sá= îáääÉ= ~íí= ÇÉ=
ëâìääÉ= ~êÄÉí~= Ä™ÇÉ= áåçã= ÖêìåÇëâçä~I= ë®êëâçä~= çÅÜ= Ñêáëâçä~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
áåçã=ÇÉ=çäáâ~=ëâçäî®ëÉåÇÉå~K==
=
=
=
=
=
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RKQ=qáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí=
sá= ®ê= ãÉÇîÉíå~= çã= ~íí= îáÇ= Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= â~å= çâä~ê~= Ñê™Öçê= çÅÜ= ëä~êî= îáÇ= áÑóää~åÇÉ= ~î=
Éåâ®íÉå= ÄáÇê~= íáää= ä™Ö= êÉäá~ÄáäáíÉíNN= = EgçÜ~åëëçå= C= pîÉÇåÉêI= OMMQFK= p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= îá= ÖÉíí=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ÖçÇ=íáÇ=íáää=~íí=í®åâ~=∏îÉê=ëáå~=ëî~êK=sá=áåëÉê=~íí=ëî~êÉå=ÇÉäë=â~å=ÄÉêç=é™=Üìê=ÇÉí=ëÉê=
ìí=é™=ëâçä~åI=Öêìééë~ãã~åë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÖêìééëíçêäÉâI=êÉëìêëÉê=çÅÜ=äçâ~äÑ∏êÇÉäåáåÖ~ê=â~å=ëéÉä~=
êçää= á= Üìê= ã~å= Ñ∏ê= íáääÑ®ääÉí= ã™ëíÉ= ~êÄÉí~K= mê~âíáâ= çÅÜ= íÉçêá= ëí®ããÉê= áåíÉ= ~ääíáÇ= ∏îÉêÉåë= ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=a®êÑ∏ê=â~å=î~äáÇáíÉíÉå=é™=Éåâ®íëî~êÉå=ÇáëâìíÉê~ë=çã=ÇÉ=ÖÉê=Éå=ë~åå=ÄáäÇ=~î=îÉêâë~ãã~=
éÉÇ~ÖçÖÉêë= ~êÄÉíÉK= bÑíÉêëçã= îá= ÖàçêÇÉ= Éå= éáäçíëíìÇáÉ= Ñ∏ê= Éåâ®íÉå= î~ê= Ñ∏ê= ëáÖ= çÅÜ= ÑáÅâ= äáâå~åÇÉ=
âçããÉåí~êÉê=çã=ÇÉåI= ~íí= îá= ®ê= íî™= ëçã=~å~äóëÉê~ê= ëî~êÉå=çÅÜ=Ö∏ê= Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ë™=
~åëÉê= îá= ~íí= î~äáÇáíÉíÉå= ®ê= ÄÉÑáåíäáÖ= Ç™= ÇÉå= ÖÉê= çëë= ëî~ê= ìíáÑê™å= î™êí= ëóÑíÉK= s~Ç= ÇÉí= Ö®ääÉê=
ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~êÜÉíÉå=®ê=îá=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉå=íáää=îáëë=ÇÉä=ëí®ããÉê=Ç™=ÇÉå=ìåÇÉêë∏âí~=ÖêìééÉå=
â~å=êÉéêÉëÉåíÉê~=Éå=ã~àçêáíÉí=~î=âçããìå~ä~åëí®ääÇ~=éÉÇ~ÖçÖÉê= áåçã=ÖêìåÇëâçä~åë=óåÖêÉ=™äÇê~ê=
çÅÜ=ëâáÑí~åÇÉ=ëâçäÑçêãÉê=Epíìâ•íI=OMMRFK=
=
RKQKN=h®ääçê=
sá=Ü~ê=î~äí=~íí=íáíí~=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉçêáÉê=îá~=ëÉâìåÇ®ê~=â®ääçê=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ãÉëí=
êÉäÉî~åí=ìíáÑê™å=î™êí=ã™ä=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìééë~íëK=s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~êå~=Ü~ê=îá=
î~äí= äáííÉê~íìê= ìíáÑê™å=ãÉíçÇÄ∏ÅâÉê= Ç®ê= Ñ∏êÑ~íí~êå~= ®ê= ~âíáî~= áåçã= éÉÇ~ÖçÖáâÉåK= fåçã= ÇÉ= çäáâ~=
ãÉíçÇÉêå~= Ü~ê= îá= Ü®ãí~í= áåÑçêã~íáçå= áÑê™å= fåíÉêåÉí= Ç®ê= Ñ∏êÑ~íí~êå~= ®ê= ìééÜçîëã®å= íáää= ëà®äî~=
ãÉíçÇÉêå~K=sá=Ü~ê=çÅâë™=ä®ëí=äáííÉê~íìê=ìíáÑê™å=ãÉíçÇÉêå~ë=ëâ~é~êÉK=jóÅâÉí=~î=î™ê=î~äÇ~=äáííÉê~íìê=
ìíÖ™ê=áÑê™å=Ä∏ÅâÉê=îá=ä®ëí=áåçã=î™ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=î™ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=
=
RKQKO=_É~êÄÉíåáåÖ=~î=ã~íÉêá~ä=
sá=Ü~ê=ÄÉ~êÄÉí~í=î™êí=áåë~ãä~ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÖÉåçã=~íí=â~íÉÖçêáëÉê~=ÇÉã=ìåÇÉê=î™ê~=ÜìîìÇÑê™ÖçêK=aÉí=
Ö∏ê=~íí=îá=â~å=Üáíí~=ã∏åëíÉê=çÅÜ=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=á=ëáíí=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉäÉîÉêë=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=sá=Ü~ê=ÖêìééÉê~í=ëî~êÉå=ë™=~íí=îá=ëÉê=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=çÅÜ=
ãÉëí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëî~êÉåK=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=ÅáíÉê~=Éå=ÇÉä=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ëî~ê=ëçã=îá=~åëÉê=î~ê~=
êÉäÉî~åí~= ëçã= âçééäáåÖ~ê= íáää= äáííÉê~íìêÉåK= c∏êÜçééåáåÖëîáë= ÖÉê= ÇÉ= Éå= âä~ê~êÉ= ÄáäÇ= ~î= Üìê=
îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=í®åâÉê=çÅÜ=~êÄÉí~êK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=================================================
11 Noggrannhet vid mätning. 
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SK=oÉëìäí~í==
=
k®ê=îá=ÄÉ~êÄÉí~Ç=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ääÇ=î™êí=áåë~ãä~ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Ü~ê=îá=â~íÉÖçêáëÉê~í=ÇÉã=ìíáÑê™å=î™ê~=
ÜìîìÇÑê™Öçê=ëçã=®êW=

• sáäâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=~êÄÉí~ê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\=
• sáäâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= â~å= îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÖÉ= ÉäÉîÉêå~= á= ÇÉê~ë= ä®ëJ= çÅÜ=

ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\==
• s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏\=

=
sáäâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=~êÄÉí~ê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\=
s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=ëçã=îá=ìíÖ™íí=áÑê™å=å®ãåë=áåÖÉå=éÉÇ~ÖçÖ=îáÇ=å~ãåK=f=Éíí=~î=
ÇÉ=áåë~ãä~ÇÉ=ëî~êÉå=ëí™ê=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉW=
=

KKKà~Ö=Ü~ê=Öä∏ãí=ÑäÉê~=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖÉêë=å~ãå= =
=
aÉ=ãÉíçÇÉê= ëçã= ÇÉí= ~êÄÉí~ë=ãÉëí= ÉÑíÉê= ®ê=táíííáåÖI= iqdI=eÉäçêÇë= ë~ãí= _çêåÜçäãëãçÇÉääÉåK==
j∏åëíÉê=ëçã=îá=â~å=ìêëâáäà~=~î=ëî~êÉå=®ê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=î®äàÉê=~íí=Ü~=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=çäáâ~=ãÉíçÇÉê=
ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ÉêÑ~êáí=ìåÇÉê=ëáå~=óêâÉëîÉêâë~ãã~=™êK==
=

bå=Ää~åÇåáåÖI=å~íìêäáÖíîáëI=~î=~ääí=à~Ö=ä®ëíI=Ü∏êí=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÉêÑ~êáí=
=
==Áã~å=â~å=Ää~åÇ~=ãÉíçÇÉêå~=ë™=~íí=ÇÉí=é~ëë~ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÉäÉîÉåK=g~Ö=~åî®åÇÉê=çäáâ~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=
çäáâ~=Ä~êå=
=
_™ÇÉ=~î=ÜÉäçêÇ=çÅÜ=~îâçÇåáåÖëáåêáâí~Ç=íÉçêáK=sáâíáÖí=~íí=âìåå~=Ää~åÇ~=ÇÉëë~=Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=
âìåå~=~åé~ëë~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=Ä®ëí~=ë®íí=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉäÉî=

==
k™Öê~=éÉÇ~ÖçÖÉê=å®ãåÉê=j~à~=táííáåÖë=ãÉíçÇ= ëçã=Éå=Äê~=ãÉíçÇ=å®ê= ÉäÉîÉê=ÄÉÜ∏îÉê= ä™åÖë~ã=
çÅÜ=ëóëíÉã~íáëâ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖK=j™åÖ~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëâêáîÉê=çã=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=~íí=î®Åâ~=
Ä~êåÉíë= áåíêÉëëÉ= çÅÜ=åóÑáâÉåÜÉí= Ñ∏ê= ~íí= ä®ê~K=sáâíáÖí= ®ê= ~íí= ÉäÉîÉå= ëâ~ää= Ñ™= ìééäÉî~= Öä®ÇàÉå= ~î= ~íí=
âìåå~=ëà®äî=çÅÜ=~íí=ëäáéé~=â®åå~=ãáëëäóÅâ~åÇÉK=
=
j∏åëíÉê= á= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉê= ëçã= ÇÉí= ~êÄÉí~ë= ìíáÑê™å= ®ê= ~íí= Éå= ä™åÖë~ã= ëí~êí= á= ÖêìééÉå= ãÉÇ=
ÖÉãÉåë~ãã~=ÖÉåçãÖ™åÖ~ê=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Éíí=ãÉê=áåÇáîáÇ~åé~ëë~í=
~êÄÉíëë®ííK==
=

a®êÉÑíÉê=Ñ™ê=ÉäÉîÉêå~=~êÄÉí~=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=~åé~ëë~ë=íáää=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™=
=
mÉÇ~ÖçÖÉå= ëâ~ää=âìåå~= ëÉ= íáää= ÉäÉîÉåë=âìåëâ~éëåáî™I=ÄÉÜçî=çÅÜ= áåíêÉëëÉK=j~å=ëâ~ää=âìåå~=î®Åâ~=
åóÑáâÉåÜÉí=Üçë=ÉäÉîÉåI=âìåå~=ëâ~é~=äìëí=çÅÜ=ëé®ååáåÖ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉê=ë~ãí=~íí=âìåå~=
ÖÉ=ÄÉê∏ã=îáÇ=ê®íí=íáääÑ®ääÉ=ë™=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=á=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=bÖå~=~êÄÉíëëÅÜÉã~å=â~å=î~ê~=
Éå= îáâíáÖ= ÇÉä= Ñ∏ê= ~íí= Üà®äé~= ÉäÉîÉåë= áåä®êåáåÖ= ë™= ~íí=ã~å= â~å= Ñ™= ~êÄÉí~= á= ëáå= ÉÖÉå= í~âí= Ç®ê=ã~å=
ÄÉÑáååÉê= ëáÖK= j™åÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= äÉâÉå= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= âìåëâ~éK= e~= êçäáÖí=
íáääë~ãã~åë=®ê=Éå=ë~â=ëçã=éç®åÖíÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÉäÉîÉå=ãçíáîÉê~ÇK=bå=~åå~å=ë~â=Ñ∏ê=ãçíáî~íáçåÉå=
®ê= ~íí= ã~å= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= çãî®ñä~åÇÉ= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉê= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= ÉäÉîÉåë= ìíÜ™ääáÖÜÉí= çÅÜ=
Ç~ÖëÑçêãK=^íí=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=ÉäÉîÉêå~=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=~äíÉêå~íáî=é™=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=ÉäÉîÉåë=
áåíêÉëëÉçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=âìåå~=Üà®äé~=ÉäÉîÉå=îáÇ~êÉ=á=ëáå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖI=®ê=îáâíáÖí=
~åëÉê= ã™åÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉêK= mêçÅÉëëáåêáâí~í= ä®ê~åÇÉ= å®ãåë= ë~ãí= ~íí= ÖÉåçã= áåíÉêîàìÉê= ãÉÇ= ÉäÉîÉå=
Üà®äé~=ÇÉååÉ=Ñê~ã™í=á=~íí=ëÉ=ëáå=ÉÖÉå=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëK=gìëí=ÇÉí=Ü®ê=ÄÉíçå~ë=ëçã=îáâíáÖí=
Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=ë®íí=~íí=Üáíí~=ëáÖ=ëà®äî=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíÖ™=Ç®êáÑê™åK=^íí=ÉêÄàìÇ~=ÉäÉîÉêå~=âçêí~=~êÄÉíëé~ëë=
â~å=Üà®äé~=ë™=~íí=ÉäÉîÉå=áåíÉ=í~éé~ê=áåíêÉëëÉíK=
=
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Áã™äÉí= ~íí= ~êÄÉí~= âçåÅÉåíê~íÉí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîí= ãÉÇ= ãóÅâÉí= çãî®ñäáåÖI= âçêí~= é~ëë= ãÉÇ= ãóÅâÉí=
êÉéÉíáíáçåK=j~å=~îëäìí~ê=ãÉÇ=~íí=Ü~=êçäáÖí=áÜçé=Ó=å™Öçå=äáíÉå=äÉâ=
=

e∏Öä®ëåáåÖ= íáääë~ãã~åë= á= Öêìéé= ÉääÉê= Éåëâáäí= ãÉÇ= ÉäÉîÉå= â~å= ÉåäáÖí= ã™åÖ~= î~ê~= Éå= Äê~=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=Öóåå~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÉåK=mÉÇ~ÖçÖÉêå~=~åî®åÇÉê=ëáÖ=Ñê®ãëí=~î=çäáâ~=
ÄÉê®ííÉäëÉÄ∏ÅâÉêI= ë~Öçê= çÅÜ= äàìÇÄ~åÇK= k™Öê~= éÉÇ~ÖçÖÉê= å®ãåÉê= ~íí= ÇÉ= í~ê= Üà®äé= ~î=
Ü~åÇ~äÑ~ÄÉíÉíK==
=

c∏ê=Éå=ÇÉä=ÉäÉîÉê=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí®êâ~=äàìÇI=çêÇ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=ãÉÇ=íÉÅâÉå=
=
i®ëåáåÖ=çÅÜ= ëâêáîåáåÖ=Ö™ê=Ü~åÇ= á=Ü~åÇK=pâêáî~=ãóÅâÉí= äÉÇÉê= íáää= ä®ëåáåÖK=hçãÄáåÉê~ê= äàìÇãÉíçÇ=ãÉÇ=
ÜÉäçêÇëãÉíçÇK=pã™çêÇ=â~å=ã~å=ä®ê~=ÖÉåçã=ÜÉäçêÇëãÉíçÇÉå=ëÉÇ~å=ã™ëíÉ=ã~å=Ä∏êà~=äàìÇ~K=hçãÄáåÉê~ê=
ïáííáåÖãÉíçÇÉå=ãÉÇ=ÜÉäçêÇëãÉíçÇÉå=
=
^íí= ä®ê~= á= áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ= ~åÇê~= çÅÜ= ~íí= ä®ê~= ëáÖ= ä®ë~= ÖÉåçã= ~íí= ëâêáî~= çÅÜ= íî®êíçãK=aÉí= ÜÉä~= ®ê= Éíí=
ë~ãëéÉä=Ç®ê=Ä®ÖÖÉ=íÉâåáâÉêå~=ëâ~=áåÖ™=
=

lã=éêçÄäÉã=ëâìääÉ=ìééëí™=~êÄÉí~ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ìíáÑê™å=~íí=ÇÉ=Ñ∏êëí=éêçî~ê=é™=~åÇê~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=
Üà®äé~=ÉäÉîÉåK==
=

sáâíáÖí= ~íí= à~Ö= ëçã= ä®ê~êÉ= áåíÉ= ÒÖÉê= ìééÒ= çã= ÉäÉîÉåI= ìí~å= ÉåÄ~êí= ëÉê= ~åÇê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêK= cìåâ~ê= áåíÉ=
Ñ∏êëí~=ë®ííÉí=ë™=â~åëâÉ=ÑÉãíáçÑ∏êëí~=Ö∏ê=ÇÉí=

=
pÉÇ~å=ê™ÇÑê™Ö~ë=âçääÉÖÉêI=Üà®äé=~î=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖÉå=çÅÜ=áÄä~åÇ=~î=ëí∏ÇíÉ~ã=ëçã=Ñáååë=á=~åëäìíåáåÖ=
íáää= ëâçä~åI= ëâêáîÉê=ã™åÖ~K=j™åÖ~= å®ãåÉê= çÅâë™= ~íí= âçåí~âí~ê=ãÉÇ= ÜÉããÉí= ®ê= îáâíáÖí= Ç™=ã~å=
ÇáëâìíÉê~ê=âêáåÖ=ÉäÉîÉåë=ëî™êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áÖ™åÖ=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉK==
=

ÁKÑ∏êë∏âÉê=Ñ™=ÇÉã=~íí=ÄáÇê~=á=ÜÉããÉí=
=
k™Öê~=éÉÇ~ÖçÖÉê=å®ãåÉê=®îÉå=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=áåíÉ=Ä~ê~=íê®å~=çã=çÅÜ=çã=áÖÉå=é™=ÇÉí=ëçã=®ê=
ëî™êí=ìí~å=~íí=ã~å=áÄä~åÇ=ã™ëíÉ=Ä~Åâ~=íáääÄ~â~=çÅÜ=í~=áÖÉå=ÇÉí=ëçã=Ñ~íí~ëK==
=
sáäâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ÇÉê~ë=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÉäÉîÉêë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ë™=å®ãåÉê=Éå=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=~íí==
=

^ää~= Ä~êå=Ü~ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= ä®ê~= ëáÖ= ä®ë~= çÅÜ= ëâêáî~I=ãÉå= á= çäáâ~= í~âíK=a®êÉãçí= Ääáê= áåíÉ= ~ää~=
ëå~ÄÄä®ë~êÉ=çÅÜ=Çáíç=ëâêáî~êÉK=aÉí=ã™äÉí=â~å=îá=~äÇêáÖ=å™=

=
bå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=çÅâë™=~íí=â®åå~=äìëí=íáää=~íí=ä®ê~=çÅÜ=áåíÉ=Ääá=éêÉëë~ÇK=^íí=Üà®äé~=ÉäÉîÉå=~íí=
Üáíí~= ëáå= ÉÖÉå= áåä®êåáåÖëëíáä= ë~ãí= ~íí= ëÉ= íáää= ~íí= ÉäÉîÉå= Ääáê= ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉíÉå= êÉÇ~å= á= Ñ∏êëâçä~å=
~åëÉê=ã™åÖ~=î~ê~=îáâíáÖíK=bäÉîÉå=Ü~ê=Ç™=Éå=ÖêìåÇ=~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™=á=ÖêìåÇëâçä~åK==
=

=Á=~íí=à~Ö=ëçã=ä®ê~êÉ=~åî®åÇÉê=ãáÖ=~î=Éíí=ÖÉåçãí®åâí=ä®êçãÉÇÉäI=®ê=Éå=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=ä®ê~êÉ=ë™=íêçê=à~Ö=~íí=
ÇÉí=â~å=Ñ™=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=Ñçêíë~íí~=ëâçäÖ™åÖ=çÅÜ=â~åëâÉ=Ñ∏ê=êÉëíÉå=~î=äáîÉí=

=
dÉåçã=~íí=Ü~= íáÇ=çÅÜ=~íí=Çá~ÖåçëíáëÉêáåÖëã~íÉêá~ä= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖí=Ç®ê=ã~å=â~å= í~= êÉÇ~=é™=î~ê=
ÉäÉîÉå= ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= á= ëáíí= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= Üáíí~= ê®íí= åáî™= çÅÜ= ìíÖ™= Ç®êáÑê™åK= sá= â~å= çÅâë™= ìíä®ë~= ~î=
ëî~êÉå=~íí=~ää~=ÉäÉîÉê=â~å=Ä~ê~=ÇÉ=Ñ™ê=ê®íí=Üà®äéK==
=
k™Öê~= éÉÇ~ÖçÖÉê= í~ê= ìéé= ~íí=ã~å= ä®ëÉê= ~ääÇÉäÉë= Ñ∏ê= äáíÉ= Ä™ÇÉ= á= ëâçä~å= çÅÜ= á= ÜÉããÉíK= bå= ~î= ÇÉ=
ëî~ê~åÇÉ=éç®åÖíÉê~ê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ã~å=îáÇ=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=í~ê=ìéé=ÇÉí=Ü®ê=éêçÄäÉãÉí=ë™=
~íí=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=â~å=ëâÉ=ãÉää~å=ÜÉããÉí=çÅÜ=ëâçä~åK=péê™âÉí=çÅÜ=ãçíçêáâÉå=ëÉë=ëçã=å™Öçí=ëçã=
Ü∏ê=áÜçé=çÅÜ=ìí~å=ÇÉã=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖK=

=
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g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉ=Ä~êå=ëçã=íáÇáÖí=Ääáê=ÄÉâ~åí~=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉê=Ü~ê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=Ääáê=
ÇÉíK= aÉí= î®ÅâÉê= åóÑáâÉåÜÉí= çÅÜ= ÇÉ= Ñ∏êëí™ê= î~êÑ∏ê= ÇÉí= ®ê= Äê~= ~íí= âìåå~= ä®ë~= çÅÜ= ëâêáî~K= ^íí= Ü~= Äê~=
ëí∏ííåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏ê®äÇê~ê=®ê=îáâíáÖí=

=
eà®äéãÉÇÉä=çÅÜ=ã~íÉêá~ä=î®äàë=~î=ã™åÖ~=ìíáÑê™å=ÉäÉîÉåë=ìíîÉÅâäáåÖëåáî™K=aÉí=ÇÉ= ÑäÉëí~=~åî®åÇÉê=
ëáÖ= ~î= ®ê= Éå= Ää~åÇåáåÖ= ~î= Üà®äéãÉÇÉä= çÅÜ= ã~íÉêá~ä= ëçã= Ñê®ãëí= ®ê= jçåíÉëëçêáJ= çÅÜ=
_çêåÜçäãëáåëéáêÉê~ÇÉK==
=

_êóíÉê=åÉê=ã~íÉêá~äÉí=á=ãáåÇêÉ=ÇÉä~ê=çÅÜ=ëâ~ä~ê=Äçêí=çå∏ÇáÖ=çÅÜ=ëí∏ê~åÇÉ=áåÑçêã~íáçå=é™=~êÄÉíëÄä~ÇK=bíí=
é~ééÉê=á=í~ÖÉí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éå=ÜÉä=Äçâ=

=
mÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=ëáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~îW=

• _∏ÅâÉê=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÉäÉîÉåë=áåíêÉëëÉ=
• e®åÇÉäëÉÄ∏ÅâÉê=
• lêÇÄ∏ÅâÉê==
• i®ë~=ë~Öçê=
• píçêÄçâëãÉíçÇÉå==
=
ÁÖÉê=ãáÖ=ëçã=ä®ê~êÉ=ã™åÖ~=çäáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~íí=ÖÉLîáë~LÑ∏êÇàìé~=ÉäÉîÉå=á=ÄáäÇ=çÅÜ=íÉñíÒK=aÉ=ÉäÉîÉê=
ëçã=Ü~ê=Ü~Ñí=~íí=ëî™êí=~íí=âå®Åâ~=âçÇÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ëíçê=Üà®äé=~î=ëíçêÄçâÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉå=
ÖÉê=

=
• oáã=çÅÜ=ê~ãëçê=
• p™åÖ=çÅÜ=ãìëáâ=
• hä~éé~=çêÇ=
• _áäÇÉê=çÅÜ=ÄäçÅâçêÇ=
• j™ä~I=á=ëóÑíÉí=~íí=Ñ™=Éíí=~îëä~ééå~Ç=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=éÉåå~åK=
• jçÇÉääÉê~I=Ñçêã~=Äçâëí®îÉê=Ç®ê=ã~å=çÅâë™=∏î~ê=ëáå=Ñáåãçíçêáâ=
• pé™ê~=Äçâëí®îÉê=ãÉÇ=ÑáåÖê~êI=á=ë~åÇé~ééÉê=çÅÜ=á=ë~åÇK=
• péê™âé™ë~ê=
• läáâ~=íóéÉê=ëéÉä=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=äóÅâçI=äçííç=çÅÜ=ãÉãçêó=
• a~í~éêçÖê~ã=
• péÉÖÉä=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Üìê=çäáâ~=äàìÇ=ëÉê=ìí=îáÇ=ìíí~ä=
• mä~åëÅÜÉêI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=~äÑ~ÄÉíëéä~åÅÜÉê=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

= = ==OR



s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏\=
bå= ã~àçêáíÉí= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ®ê= ∏îÉêÉåë= çã= ~íí= Éå= äìÖå= çÅÜ= Ü~êãçåáëâ= ãáäà∏= ®ê= ÇÉå= Ä®ëí~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=îáÇ=áåä®êåáåÖK=pã™=ÖêìééÉê=çÅÜ=íáääÑ®ääÉå=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
ëéÉä~ê=ëíçê=êçääK=bå=íêóÖÖ=~íãçëÑ®ê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=íáää™íÉí=~íí=Ö∏ê~=ÑÉä=çÅÜ=ãáëëäóÅâ~ëK=mÉÇ~ÖçÖÉå=ëâ~ää=
â®åå~=Öä®ÇàÉ=áåÑ∏ê=ëáíí=ìééÇê~Ö=Ç™=ÑäÉê~=å®ãåÉê=~íí=àìëí=ÇÉå=Öä®ÇàÉå=Òëãáíí~êÒ=~î=ëáÖ=é™=ÉäÉîÉå=çÅÜ=
ÖêìééÉåK=aÉí=ëâ~ää=Ñáåå~ë=Éå=ëíêìâíìê=ë™=~íí=ÉäÉîÉå=â®ååÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉååÉ=®ê=êÉëéÉâíÉê~Ç=
çÅÜ=~íí=ã~å=®ê=Éå=äóÜ∏êÇ=éÉÇ~ÖçÖ=ëçã=í~ê=íáää=î~ê~=é™=ÉäÉîÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=bäÉîÉå=ëâ~ää=â®åå~=
ëáÖ=ã∏íí=ìíáÑê™å=ëáå=ÉÖÉå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖK==
=

mçëáíáî~=îìñå~=ëçã=ìééãìåíê~ê=äÉâä®ëåáåÖ=çÅÜ=äÉâëâêáîåáåÖK=läáâ~=ã~íÉêá~ä=ÉÑíÉêëçã=~ää~=Ü~ê=çäáâ~=ë®íí=
~íí=ä®ê~=ëáÖK=i®ê~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=îìñå~=ëçã=Ü~ê=íáÇ=~íí=äóëëå~=é™=î~êàÉ=ÉäÉî=

=
j~íÉêá~äÉí=å®ãåë=~î=ã™åÖ~=ëçã=îáâíáÖí=Ç™=ÇÉí=ëâ~ää=î~ê~=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåK=
aÉí=ëâ~ää=Ñáåå~ë=Öçíí=ãÉÇ=íáääÑ®ääÉå=Ñ∏ê=ÉäÉîÉå=~íí=ä®ë~=Ü∏Öí=çÅÜ=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=f=âä~ëëêìããÉí=Ä∏ê=
ÇÉí= î~ê~= ÖçÇ= íáääÖ™åÖ= é™= Ä∏ÅâÉê= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~ë= çäáâ~= ä®ëåáî™ÉêK= aÉí= å®ãåë= çÅâë™= ~íí= ë~ãí~ä= çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~å=®ê=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=á=ãáäà∏åK==

=
bå=ãáäà∏=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ä~êåÉíK=bíí=Ä~êå=ÄÉÜ∏îÉê=ëíáãìäáÑ~ííáÖ=ãáäà∏I=Éíí=~åå~í=ãçíë~íëÉå=çÅÜ=
ÑäÉêí~äÉí=å™Öçí=ãáíí=ÉãÉää~å==
=

j™åÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ëâêáîÉê= çã= ~íí= ìíÄìÇÉí= ~î=ã~íÉêá~ä= çÅÜ=ãÉíçÇÉê= Ö∏ê= ~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉå= íáää= ~íí=
âìåå~=áåÇáîáÇ~åé~ëë~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=∏â~êK==

=
^íí=ä®ÖÖ~=êáÄÄ~å=é™=ê®íí=åáî™K=_óÖÖ~=é™=Ä~êåÉíë=ëí~êâ~=ëáÇçêK=e~=í™ä~ãçÇ=çÅÜ=ÖÉ=î®êãÉ=çÅÜ=â®êäÉâ=îáë~ë=
Ä~êåÉí=
==
^íí=à~Ö=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=ëÉê=ãáå=ÉäÉîÖêìéé=ëçã=áåÇáîáÇÉê=ëçã=á=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=á=ëçÅá~äí=ë~ãëéÉä=ëâ~=Ñ∏êëí™=
ëáå=î®êäÇK=^íí=à~Ö=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=îáë~ê=é™Lìééãìåíê~ê=íáää=~íí=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=ã∏í~=Éå=éçëáíáî=çÅÜ=∏ééÉå=Çá~äçÖ=á=
âä~ëëêìããÉíK= rééãìåíê~= íáää= ~íí= ÉäÉîÉå= Ñ™ê= ã∏í~= ÄáäÇÉêå~= çÅÜ= Ä∏ÅâÉêå~ë= î®êäÇ= ÖÉåçã= ë~ãí~ä= çÅÜ=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=
=

SKN=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ==
c∏ê=~íí=ÉäÉîÉå=ëâ~ää=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=Éå=ä®ê~åÇÉãáäà∏=Ç®ê=ÇÉååÉ=äóÅâ~ë=®ê=ë~ãíäáÖ~=ëî~ê~åÇÉ=∏îÉêÉåë=
çã=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éíí=Äê~=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=ÉäÉîI=ëâçä~=çÅÜ=ÜÉãK=sá=Ü~ê=Ñ∏êëí™íí=~î=ëî~êÉåI=Üìê=îáâíáÖí=
ÇÉíí~=®ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=~ää~=ÉäÉîÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=~íí=ÉêÄàìÇ~=çäáâ~=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=Üà®äéãÉÇÉäK=
^íí= ëâçä~å= Ü~ê= äçâ~äÉê= ëçã= Ö∏ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~= ~íí= îáëí~ë= á=ãáåÇêÉ= ÖêìééÉê= ÉääÉê= ~íí= Ñ™=
~êÄÉí~=Éåëâáäí=®ê=Éå=∏åëâ~å=~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=éÉÇ~ÖçÖÉêK=^êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=Ñ™=Éå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ÖêìééÇóå~ãáâ=
ëçã=Ü~ê= Éíí= íáää™í~åÇÉ= âäáã~í= ®ê= çÅâë™=å™Öçí= ëçã=ÇÉ= ÑäÉëí~= å®ãåÉê= ëçã=îáâíáÖ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
dÉåçã= äÉâÉå= â~å= ã~å= Ñ™= ÉäÉîÉêå~= íáää= ~íí= Ääá= ëéê™âäáÖí= ãÉÇîÉíå~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~= ëáå= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîÑ∏êã™Ö~K=
a~í~=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉí= Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ë®ííÉí=~íí=ëÉ=é™= ä®ê~åÇÉëáíì~íáçåÉå=
ìíáÑê™å=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ= áåÇáîáÇK=sá=â~å=ëÉ=çäáâÜÉíÉê= á=î~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=
ã∏í~= ÉäÉîÉå= Éåëâáäí= ÉääÉê= ~íí= ã∏í~= ÇÉååÉ= ëçã= Éå= á= Éå= ÖêìééK= e~ê= ã~å= ÉåÄ~êí= Éå=
ÖêìåÇëâçää®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëÉê=ã~å=ãÉê=íáää=ÖêìééÉå=ãÉå=Ü~ê=ã~å=î~äí=~íí=îáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëáÖ=ëÉê=ã~å=
ãÉê=íáää=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ÉäÉîK=
=
=
=
=
=
=
=

= = ==OS



TK=päìíÇáëâìëëáçå=
=
s™êí= ëóÑíÉ= ãÉÇ= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= î~ê= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê= îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ~åî®åÇÉê= çÅÜ=
Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=íáää=íÉçêáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÉåK=dÉåçã=~íí=îá=Ü~ê=Ñ∏êÇàìé~í=
çëë=á=äáííÉê~íìê=áåçã=çãê™ÇÉí=çÅÜ=Öàçêí=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=∏ééå~=Ñê™Öçê=íêçê=îá=~íí=îá=â~å=
ÖÉ=êÉäÉî~åí~=ëî~ê=é™=î™ê~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê==
=

• sáäâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=~êÄÉí~ê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\=
• sáäâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= â~å= îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÖÉ= ÉäÉîÉêå~= á= ÇÉê~ë= ä®ëJ= çÅÜ=

ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\==
• s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏=Ñ∏ê=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=

=
TKN=jÉíçÇÇáëâìëëáçå==
dÉåçã= Éåâ®íÉêå~= Ü~ê= îá= Ñ™íí= Éíí= Äê~= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖK=aÉí= Ü®ê= â~å= ÄÉêç= é™= ~íí=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ëçã=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉêå~=Ü~ê=â®åí=ëáÖ=ãçíáîÉê~ÇÉ=çÅÜ=Öàçêí=ÇÉí=Ñ∏ê=ëáå=ÉÖÉå=ëâìääK=
aÉ=êÉâíçêÉê=ëçã=î~äÇÉ=~íí=ä™í~=ëáå~=~êÄÉíëä~Ö=ÇÉäí~=á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ë™Ö=ÇÉí=ëçã=Éíí=Äê~=íáääÑ®ääÉ=
Ñ∏ê= ëà®äîêÉÑäÉâíáçå= çÅÜ= á= çÅÜ= ãÉÇ= ~íí= îá= Ñ∏ê~åâê~ÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= Üçë= ÇÉã= Ñ∏êëí= ë™= î~ê= ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉê=ëçã=ëî~ê~ÇÉ=∏ééå~=Ñ∏ê=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ëáÖ=ëà®äî~=çÅÜ=ëáíí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= áåçã=ä®ëJ=
çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=
^î= ëî~êÉå= çÅÜ= ÇÉå=ãìåíäáÖ~= êÉëéçåë= îá= Ñ™íí= â~å= îá= Ñ∏êëí™= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= êÉÑäÉâíÉê~í= ∏îÉê= ëáíí=
~êÄÉíëJ=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=é™=Éíí=éçëáíáîí= ë®ííK=aÉ=ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=Ü~ê= ä®ãå~í=ìíÑ∏êäáÖ~=ëî~ê=çÅÜ=
Ü~Ñí=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=îáäà~=~íí=ëâêáî~=åÉê=ëáå~=í~åâ~êK=s~äÉí=~íí=Ö∏ê~=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ñ∏ää=é™=~íí=ÇÉ=
Ñê™Öçê=îá=î~äÇÉ=~íí=ëí®ää~=âê®îÇÉ=ÉÑíÉêí~åâÉK==
aÉí=å®ãåë=áåÖ~=å~ãå=é™=î~êÉ=ëáÖ=sóÖçíëâóI=má~ÖÉí=ÉääÉê=_êçåÑÉåÄêÉååÉêK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=áåíÉ=Ñ∏êëí™íí=î~Ç=îá=î~êáí=ìíÉ=ÉÑíÉê=ãÉå=~íí=Ç∏ã~=~î=ëî~êÉå=ëÉê=îá=~íí=ÇÉ=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=
~î= ~ää~= íêÉ= á= ëáå~= ë®íí= ~íí= ìåÇÉêîáë~K=aÉí= â~å= î~ê~= ëî™êí= ~íí= Ñ∏êâåáéé~= ëáíí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= íáää= Éå=
íÉçêÉíáëâ=Ä~âÖêìåÇK=j~å= í®åâÉê= áåíÉ= ~ääíáÇ=é™=î~ê= ëà®äîâä~ê~= ë~âÉê=âçããÉê= áÑê™åK=s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåêáâíåáåÖ~ê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= ®ê= ÇÉ= ä®íí~êÉ= ~íí= âçééä~= íáää= Éíí= å~ãå= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä=
jçåíÉëëçêá=ÉääÉê=_çêåÜçäãK=
=
TKO=oÉëìäí~íÇáëâìëëáçå=
f= î™ê= Çáëâìëëáçå= âçããÉê= îá= ~íí= âçééä~= äáííÉê~íìêÉå= íáää= î™ê~= ëî~ê= é™= Éåâ®íÉêå~= çÅÜ= î™ê~= ÉÖå~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉí=Ö∏ê~=Éå=~å~äóëK=sá=âçããÉê=~íí=ÇáëâìíÉê~=î~êàÉ=ÜìîìÇÑê™Ö~=Ñ∏ê=ëáÖ=Ñ∏ê=
~íí=~îëäìí~=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖK=
=
sáäâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=~êÄÉí~ê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ìíáÑê™å\=
sá=ëÉê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~êÄÉí~ê=ìíáÑê™å=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉçêáÉê=îá=î~äí=~íí=Ñ∏êÇàìé~=
çëë=áåçã=®îÉå=çã=áåÖÉå=~î=ÇÉã=å®ãåë=îáÇ=å~ãåK=
aÉ=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=ëçã=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
jçåíÉëëçêáI=táííáåÖI=iqd=çÅÜ=eÉäçêëãÉíçÇÉåK=sá=â~å=ëÉ=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=Ö∏ê=~íí=ã~å=Ää~åÇ~ê=
ãÉíçÇÉêå~=çÅÜ=Ü~ê=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=~íí=éäçÅâ~=Ñê~ã=ÒÇÉí=Ä®ëí~Ò=ìê=î~êàÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=
ÉäÉî=ëçã=~î=Éå=ÉääÉê=~åå~å=çêë~â=áåíÉ=Òâå®ÅâÉê=âçÇÉåÒ=íáää=ä®ëåáåÖÉåK=sá=â~å=ëÉ=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~I=
äáâí=_à∏êâ=çÅÜ=iáÄÉêÖ=EOMMQFI=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ã~å=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=ë™=ã™åÖ~=ã∏àäáÖ~=ä®ëJ=
çÅÜ= ëâêáîíÉâåáâÉê= ëçã=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ~íí= ÉäÉîÉå= ëâ~ää= âìåå~=Üáíí~= ëáíí= ÉÖÉí=éÉêëçåäáÖ~= ~êÄÉíëë®ííK=sá=
íóÅâÉê= éêÉÅáë= ëçã= _à∏êâ= çÅÜ= iáÄÉêÖ= ~íí= ã~å= ëçã= éÉÇ~ÖçÖ= ã™ëíÉ= î~ê~= ë™= âä~êëóåí= ë™= ~íí= ã~å=
ÉêÄàìÇÉê=ÉäÉîÉê=ã™åÖ~=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=~êÄÉíëë®ííK=i®åÖëà∏=çÅÜ=káäëëçå=EOMMQF=å®ãåÉê=çÅâë™=
~íí=äóÜ∏êÇ~=éÉÇ~ÖçÖÉê=Ä∏ê=í®åâ~=é™=~íí=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=íÉçêáÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=áåíÉ=~ääíáÇ=
ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~ë=ë®íí=~íí=í®åâ~=çÅÜ=Ñ∏êëí™K==
=
k™Öê~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= j~à~= táííáåÖë= ãÉíçÇ= å®ê= ÉäÉîÉê= ÄÉÜ∏îÉê= ä™åÖë~ã= çÅÜ=
ëóëíÉã~íáëâ=áåä®êåáåÖ=çÅÜ=~íí=ãÉíçÇÉå=®ê=Äê~=~íí=í~=íáää=å®ê=ÇÉí=Òä™ëí=ëáÖÒK=táííáåÖãÉíçÇÉå=®ê=Éíí=
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Äê~=âçãéäÉãÉåí=Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ëâ~ää=Ääá=ÑçåçäçÖáëâí=ãÉÇîÉíå~K=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåë=ëéê™âäÉâ~êI=
ëçã=ÇÉí=~êÄÉí~ë=ãÉÇ=çÑí~ëí=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI=®ê=Éíí=Äê~=ë®íí=~íí=ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Ä~êåë=ëéê™âäáÖ~=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí= áåå~å= ã~å= ëí~êí~ê= ãÉÇ= ä®ëíê®åáåÖK= k®ê= Ä~êå= Ñ™ê= äÉâ~= ëáÖ= íáää= âìåëâ~é= Ñ™ê= ÇÉ= Éíí=
å~íìêäáÖ~êÉ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= íáää= ä®ëåáåÖÉå= çÅÜ= ëâêáîåáåÖÉåK= j™åÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= å®ãåÉê= ~íí= ÇÉ=
~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=äÉâÉå=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=âìåëâ~é=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=Ü~=êçäáÖí=íáääë~ãã~åë=®ê=îáâíáÖí=
Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=ãçíáî~íáçåK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=ëçã=^ÜäÄÉêÖ=EOMMNF=é™éÉâ~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=Éíí=
ë®íí=ÉääÉê=Éå=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇ=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÉäÉîÉå=Ääáê=ãçíáîÉê~Ç=áåÑ∏ê=ëâçä~êÄÉíÉíK==
sóÖçíëâó= ÄÉíçå~ê= á= ëáå~= íÉçêáÉê= îáâíÉå= ~î= ëçÅá~äí= ë~ãëéÉä= Ñ∏ê= áåä®êåáåÖÉåK= ^íí= ä®ê~= ÖÉåçã= Éå=
ÖÉãÉåë~ã=ìééäÉîÉäëÉ=Ö∏ê=~íí=ã~å=Ö™ê=îáÇ~êÉ=á=ÇÉå=éêçñáã~ä~=òçåÉå=Ç®ê=ÉäÉîÉå=ìíîÉÅâä~ê=çÅÜ=Ääáê=
íêóÖÖ=á=ëáå=ëéê™âäáÖ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK===
má~ÖÉíë=EgÉêä~åÖ=NVVVF=í~åâ~ê=âêáåÖ=ã®åëâäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=âçããÉê=Ñê~ã=Ää~åÇ=~åå~í=á=ëéê™âäÉâK=f=
ÇÉëë~=Ñ™ê=Ä~êåÉí=ãçÖå~=~î=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=∏î~=ëáÖ=~íí=ëÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™=ë~âÉê=ÖÉåçã=Ü~åÇäáåÖI=Ü~=Éíí=
ëçÅá~äí=ë~ãëéÉä=á=Öêìéé=çÅÜ=Ñ™=áåëáâíK=a™=ìíîÉÅâä~ë=ã~å=ëçã=áåÇáîáÇK==
=
s~Ç= ÇÉí= Ö®ääÉê= ~êÄÉíëë®íí= Ü~ê= îá= âìåå~í= ìêëâáäà~= ~íí= ã™åÖ~= ~êÄÉí~ê= ìíáÑê™å= Éíí= iqd= çÅÜ=
t~äÇçêÑáåëéáêÉê~í= ~êÄÉíëë®ííK= mÉÇ~ÖçÖÉê= Ü~ê= ëî~ê~í= ~íí= Éå= ä™åÖë~ã= ëí~êí= á= ÖêìééÉå= ãÉÇ=
ÖÉãÉåë~ãã~= ÖÉåçãÖ™åÖ~ê= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ~íí= ëÉÇ~å= Ö™= îáÇ~êÉ= ãÉÇ= Éíí= ãÉê= áåÇáîáÇ~åé~ëë~í=
~êÄÉíëë®ííK=f=iqd=ENVTQF=~êÄÉí~ê=ã~å=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÉäÉîÉêå~ë=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=dêìééÉå=
Ü~ê= çÑí~ëí= Éíí= êáâ~êÉ= çêÇÑ∏êê™Ç= ®å= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= ÉäÉîÉå= çÅÜ= ÖÉåçã= ~íí= ~êÄÉí~= ìíáÑê™å= ÇÉí= Ü®ê= ë™=
âçããÉê= ã~å= Ñê~ã= íáää= ã™åÖ~= ÄÉå®ãåáåÖ~ê= é™= çêÇ= Ñ∏ê= ë~ãã~= ë~âK= aÉí=t~äÇçêÑáåëéáêÉê~åÇÉ=
ë®ííÉí= ®ê= ~íí=ã~å= ä™íÉê= ä®ëåáåÖÉå= ëâÉ= ä™åÖë~ãí= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇîáâ~= ëé®ååáåÖ~ê= çÅÜ=ÄäçÅâÉêáåÖ~ê= çÅÜ=
ëçã=q~ìÄÉ=EOMMMF=ëâêáîÉêI=®ê=ÇÉí=~ääíáÇ=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=Ü~ãå~=á=Éå=åÉÖ~íáî=ÅáêâÉä=®å=~íí=
î®åÇ~=ÇÉå=íáää=Éå=éçëáíáîK=
sá=ëÉê=~íí=iÉáã~ê=áåëéáêÉê~ÇÉë=~î=sóÖçíëâóë=í~åâ~ê=å®ê=Üçå=ìíîÉÅâä~ÇÉ=iqd=ãÉíçÇÉå=çã=~íí=ã~å=
ä®ê=~î=î~ê~åÇê~=Ä™ÇÉ=î~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=ãÉää~å=éÉÇ~ÖçÖ=Ó=ÉäÉî=çÅÜ=ãÉää~å=ÉäÉî=Ó=ÉäÉîK=
sá=îÉí=áåíÉ=çã=å™Öê~=ëâçäçê=~êÄÉí~ê=™äÇÉêëáåíÉÖêÉê~í=çÅÜ=áåÖÉå=éÉÇ~ÖçÖ=Ü~ê=ìííêóÅâí=á=ëî~êÉå=~íí=ÇÉ=
~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÖêìééÉåë=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉê=ëâ~ää=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~K=bäÉîÉê=ä®ê=~î=ÉäÉîÉê=
çÅÜ=ëçã=p®äà∏=EOMMMF=íçäâ~ê=sóÖçíëâóë=í~åâ~ê=çã=ìíîÉÅâäáåÖëòçåÉå=®ê=ÇÉí=~îëí™åÇ=ãÉää~å=î~Ç=Éå=
ÉäÉî=â~å=éêÉëíÉê~=Éåë~ã=çÅÜ=ìí~å=ëí∏Ç=çÅÜ=î~Ç=ã~å=â~å=éêÉëíÉê~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=îìñÉå=ÉääÉê= á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=â~ãê~íÉêK=fåçã=j~êá~=jçåíÉëëçêáë=éÉÇ~ÖçÖáâ=EpîÉÇÄÉêÖ=C=w~~ê=OMMPF=~åëÉë=ÇÉí=
çÅâë™=~íí=ã~å=áåíÉ=ëâ~ää=ìåÇÉêëâ~íí~=Ä~êåÉåë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=çãÇ∏ãÉå=ìí~å=í~=íáää=î~ê~=é™=ÇÉã=Ñ∏ê=
ÇÉí= äÉÇÉê= íáää= éÉêëçåäáÖÜÉíëìíîÉÅâäáåÖK= aÉí= Ü®ê= ®ê= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= Ä™ÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ëçã= Ñ™ê= ÇÉäÖÉ=
ÖêìééÉå= ÉääÉê= â~ãê~íÉå= å™Öçí= ìê= ëáå~= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= Ñ∏ê= ÇÉ= ëçã= Ääáê= ÇÉäÖáîå~= çÅÜ= â~å=
êÉÑÉêÉê~= íáää= ëáå~= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK= aÉí= Ü®ê= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= í®åâ~= é™= ë™= ~íí= ã~å= ÖÉê= ÉäÉîÉêå~=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ™= í~= ÇÉä= ~î= î~ê~åÇê~ë= ä∏ëåáåÖ~ê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñ∏ê= ~íí= âçãã~= îáÇ~êÉ= á= ëáå=
ìíîÉÅâäáåÖK==
=
mÉêëëçå= EOMMNF= ãÉå~ê= ~íí= ÇÉå= ëíçê~= ìíã~åáåÖÉå= áåçã= Éå= ä®ê~êÉë= óêâÉëêçää= ®ê= ~íí= ãçíîÉêâ~=
ìíëí∏íåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉê=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
c∏ê= ~íí=ÜáåÇê~= ~íí=éêçÄäÉãÉå=Ääáê= Ñ∏ê= ëíçê~=éê∏î~ê= ëáÖ=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÑí~ëí= ~î=çäáâ~=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí=
âìåå~=Üà®äé~=ÉäÉîÉå=îáÇ~êÉK=pçã=q~ìÄÉ=EOMMMF=ëâêáîÉê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=
~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=ä®ë~êÉ=ãÉÇ=Öçíí=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=~íí=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=çÑí~ëí=îáë~ê=ëáÖ=êÉÇ~å=á=Ñ∏êëí~=
ÉääÉê=~åÇê~=âä~ëëK=sáâíáÖí=®ê=~íí=í®åâ~=é™=~íí=ÇÉí=Ü®ê=â~å=Ñ™=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~=ëâçäíáÇÉå=çã=ã~å=
áåíÉ=ìééã®êâë~ãã~ê=éêçÄäÉãÉå=á=íáÇK=
=
=
_êçåÑÉåÄêÉååÉê= EpîÉåëëçå= NVVUF= ~åëÉê= ~íí= Ñ∏ê®äÇê~êå~ë= ~ííáíóÇÉê= íáää= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= ëâêáîåáåÖ=
é™îÉêâ~ê= Ä~êåÉíë= ä®ê~åÇÉëáíì~íáçåK= ^íí= âìåå~= ëçã= éÉÇ~ÖçÖ= ëÉ= ÜÉäÜÉíÉå= âêáåÖ= ÉäÉîÉå= çÅÜ=
éêçÄäÉãÉí=®ê=îáâíáÖ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=Éíí=Öçíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Ñ∏êëâçä~I=ëâçä~=çÅÜ=ÜÉããÉí=Éå=îáâíáÖ=
Ñ~âíçê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= âçãã~= Ñê~ã= íáää= ä∏ëåáåÖ~êK= rê= Éíí= ÇÉãçâê~íáëâí= éÉêëéÉâíáî= ë™= ®ê= ÇÉí= ~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ= ~íí= ~ää~= é~êíÉê= äóëëå~ê= é™= ÉäÉîÉå= çÅÜ= ÇÉååÉë= ÉÖå~= ä∏ëåáåÖ~ê= é™= éêçÄäÉãÉíK= f= plr=
NVVTWNMU=â~å=îá=ä®ë~=çã=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=ãÉÇ=ÉäÉîÉåë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ëáíì~íáçåÉåK=aÉí=â~å=~åå~êë=
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Ñ™=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÉäÉîÉå=ëÉê=é™=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=ã®ååáëâ~=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=a®êÑ∏ê=~åëÉê=îá=äáâí=
plr=NVVTWNMU=~íí= ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖ= á= ëâçä~å=®îÉå=Ü~åÇä~ê=çã=ã®åëâäáÖ~=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖäáÖ~=
ê®ííáÖÜÉíÉêK=fåçã=jçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâÉå=EpîÉÇÄÉêÖ=Cå=w~~ê=OMMPF=å®ãåë=ÇÉí=~íí=ÜÉããÉí=®ê=Éå=
îáâíáÖ=ÇÉä=Ñ∏ê=Ä~êåÉíë=ëà®äîâ®åëä~=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíK=aÉí=®ê=~ääíáÇ=ä®íí~êÉ=~íí=âìåå~=í~=ÉÖå~=áåáíá~íáî=çã=
ã~å=®ê=~ÅÅÉéíÉê~Ç=~î=ëáå=å®êÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ã~å=®êK=k™Öê~=í®åâî®êÇ~=çêÇ=ëçã=j~êá~=jçåíÉëëçêá=Ü~ê=
ë~Öí=®ê=~íí=ã~å=Ä∏ê=í®åâ~=é™=~íí=~äÇêáÖ=ëâàìí~=∏îÉê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ä~êåÉí=é™=å™Öçå=~åå~åI=îáäâÉí=Ö®ääÉê=
Ä™ÇÉ= áåçã= ëâçä~åë= î®êäÇ= çÅÜ= á= ÜÉããÉíK= sá= ëÉê= ®îÉå= é™= ëî~êÉå= îá= Ñ™íí= áå= á= Éåâ®íÉêå~= ~íí=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=éç®åÖíÉê~ê=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ÉäÉîÉåI=Ä™ÇÉ=~íí=í~=Üà®äé=~î=âçääÉÖÉê=ëçã=Ñ∏ê®äÇê~êI=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=Üà®äé~=ÉäÉîÉå=îáÇ~êÉK=
=
sáäâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ÇÉê~ë=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
bå=éÉÇ~ÖçÖ=ëî~ê~ê=çã=~íí=~ää~=Ä~êå=Ü~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~I=ãÉå=á=çäáâ~=
í~âíK=aÉí=Ü®ê=â~å=îá=Ü™ää~=ãÉÇ=çã=ãÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™=îáâíáÖí=~íí=í®åâ~=ìíáÑê™å=má~ÖÉí=EgÉêä~åÖ=NVVVF=
ìíîÉÅâäáåÖëëí~ÇáÉêI=Ç®ê=Ü~å=ÄÉëâêáîÉê=~íí=~ää~=Ä~êå=Ö™ê=áÖÉåçã=ÇÉ=çäáâ~=ëí~ÇáÉêå~=ãÉå=é™=ëáíí=ÉÖÉí=
áåÇáîáÇìÉää~= ë®ííK= aÉí= Ü®ê= â~å= ÄÉêç= é™= ®êÑíäáÖ~= Ñ~âíçêÉê= ÉääÉê= ãáäà∏åK= f= p~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉå=
EOMMNF= ëí™ê=ÇÉí= ~íí= îá= ä®ê=çëë=é™=çäáâ~= ë®íí=çÅÜ=ìíáÑê™å=î™ê~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉí= ®ê= î®ëÉåíäáÖí= ~íí=
í®åâ~=é™=å®ê=ä®êçéä~åÉå=Ü~ê=ëçã=ã™ä=~íí=å™=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~K=k™Öê~=éÉÇ~ÖçÖÉê=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=
ëâêáîÉê= ~íí= ~ää~= â~å= Ä~ê~= ÇÉ= Ñ™ê= ê®íí= Üà®äé= çÅÜ= îáÇ~êÉ= á= p~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉå= ëí™ê= ÇÉí= ~íí=
áåä®êåáåÖÉå= ã™ëíÉ= ~åé~ëë~ë= íáää= Ä~êåë= ÄÉÜçî= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí= Ä~êåÉí= ëâ~ää= Ñçêã~ë= á= Éå= á= Ñ∏êî®Ö=
Ñ~ëíëí®ääÇ=áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëK==
=
bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉê=ëâ~ää=äóÅâ~ë=ãÉÇ=ëáå=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=®ê=~íí=ã~å=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=
áåíÉ= Ñ™ê= ÉäÉîÉå= ~íí= â®åå~= ëáÖ= éêÉëë~Ç= áåÑ∏ê= åó~= ìééÖáÑíÉêK=j™åÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉê= é™éÉâ~ê= ~íí= ÇÉí= ®ê=
îáâíáÖí=~íí=ã~å=íáÇáÖí=Ääáê=ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉíÉåK=aÉí=Ü®ê=âçééä~ê=îá=ë~ãã~å=ãÉÇ=táííáåÖë=í~åâÉë®íí=
ë~ãí= _çêåÜçäãëãçÇÉääÉåë= ~êÄÉíëë®ííK= f= plr= NVVTWNMU= ëâêáîÉê= ã~å= çã= ~íí= ëéê™â∏îåáåÖ~ê= á=
Ñ∏êëâçä~å=Ö∏ê=~íí=ã∏íÉí=ãÉÇ=ëéê™âÉí=çÅÜ=ÇÉëë=âçééäáåÖ~ê=Ääáê=å~íìêäáÖ~êÉK=aÉí=Ääáê=Ç™=áåÖÉí=ëíçêí=
ëíÉÖ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉå=~íí=Òâå®Åâ~=âçÇÉåÒK=fåçã=táííáåÖ=EtáííáåÖ=NVVMF=Ñê~ãÜ™ääÉê=ã~å=~íí=ÉäÉîÉå=ëà®äî=
í~=Ä∏ê=~åëî~ê=çÅÜ=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉå=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí= Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=ÖÉ=ãçíáî= íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉí= Ñáååë=îáâíáÖ~=
ãçãÉåí=áåçã=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖ=ëçã=ã~å=ã™ëíÉ=í~=ëáÖ=áÖÉåçãK=bå=~åå~å=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=~íí=
éÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÖÉåçãí®åâí~=ä®êçãÉÇÉä=çÅÜ=jçåíÉëëçêáë=ã~íÉêá~ä=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~K=
jçåíÉëëçêá= EéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìééëä~ÖëÄçâ= NVVSF= éç®åÖíÉê~ê= çÅâë™= ~íí= ÇçâìãÉåí~íáçåÉê= çÅÜ=
çÄëÉêî~íáçåÉê=®ê=î®ëÉåíäáÖí=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖÉåK=k™Öê~=éÉÇ~ÖçÖÉê=å®ãåÉê=~íí=
íáÇ=®ê=Éå=Ñ~âíçê=ëçã=ëéÉä~ê=áå=çÅÜ=~íí=Çá~ÖåçëíáëÉêáåÖëã~íÉêá~ä=®ê=íáää=ëíçê=Üà®äé=~íí=ëÉ=ÉäÉîÉå=Ç®ê=ÇÉå=
ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëáíí=ä®ê~åÇÉK=
bíí=~åå~í=ë®íí=®ê=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=ÉäÉîÉêë=áåíêÉëëÉçãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=äìëí=íáää=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ëçã=cêáÉåÉí=
EéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìééëä~ÖëÄçâ= NVVSF= ë®ÖÉêI= ®ê= Éå= îáâáÖ= ÇÉä= ~î= ëâçä~åë= íÉçêáÉê= ~íí= ã~å= í~ê= Üà®äé= ~î=
ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=ãáäà∏å=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=âìåëâ~é=é™=ÇÉí=ëçÅá~ä~=éä~åÉíI=~íí=ä®ê~=ëáÖ=
~íí=ìãÖ™ë=ãÉÇ=~ää~=ëçêíÉêë=ã®ååáëâçêK=c∏ê=~íí=å™=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=®ê=ÇÉí=Ü®ê=î®ëÉåíäáÖK==
bå=éÉÇ~ÖçÖ=å®ãåÇÉ=~íí=ã~å=Ä∏ê=í®åâ~=é™=~íí=ãçíçêáâÉå=Ü∏ê=ë~ãã~å=ãÉÇ=ëéê™âÉí=~íí=ìí~å=ÇÉå=
âçééäáåÖÉå=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖK=cêáÉåÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ê=~íí=ã~å=
ìíåóííà~ê=ÇÉå=Ñóëáëâ~=å®êãáäà∏å=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖK==
=
bêáÅëëçå= EOMMNF= ëâêáîÉê= ~íí= Ñ∏ê®äÇê~êå~= ä®ëÉê= ~ääí=ãáåÇêÉ= Ñ∏ê= ëáå~=Ä~êå=çÅÜ=ÇÉí= â~å=ÄáÇê~= íáää= ~íí=
ä®ëåáåÖÉå= Ü~ê= ãáåëâ~í= Ää~åÇ= Ä~êå= çÅÜ= ÉäÉîÉêK= _êçåÑÉåÄêÉååÉê= EpîÉåëëçå= NVVVF= é™éÉâ~ê= Üìê=
îáâíáÖí=ÇÉí= ®ê= ~íí= Ä~êå= íáÇáÖí= âçããÉê= á= âçåí~âí=ãÉÇ= ä®ëåáåÖ=çÅÜ= ëâêáîåáåÖ=çÅÜ= ~íí= Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=
~ííáíóÇ=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=í~=ëáÖ=áÖÉåçã=ëà®äî~=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîéêçÅÉëëÉåK=bå=éÉÇ~ÖçÖ=å®ãåÉê=~íí=
Éå=Äê~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~= ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=®ê=~íí=ã~å=íáÇáÖí=âçããÉê= á=âçåí~âí=
ãÉÇ= Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= ÖÉåçã= ëáå~= Ñ∏ê®äÇê~ê= ëÉê= ~íí= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= ëâêáîåáåÖ= Ü∏ê= íáää= î~êÇ~ÖÉåK=
mÉÇ~ÖçÖÉê=ã™ëíÉ=í~=Ü®åëóå=íáää=~íí=ÉäÉîÉêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÜÉããáäà∏åK=sá=
Ü™ääÉê= ãÉÇ= q~ìÄÉ= EOMMMF= ~íí= ÇÉí= ®ê= ëâçä~åë= ~åëî~ê= ~íí= Üà®äé~= ÇÉ= Ä~êå= ëçã= Ü~ê= ë®ãêÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÇÉã=á=ÇÉê~ë=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=fåçã=ÇÉí=ëçÅáçâìäíìêÉää~=
éÉêëéÉâíáîÉí= ®ê= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ë~ãî~êçå= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= áåä®êåáåÖÉåK= a®êÑ∏ê= ëéÉä~ê= âìäíìê~êîÉí= Éå=

= = ==OV



î®ëÉåíäáÖ=êçää=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉí=Ü®ê=ÄÉÜ∏îÉê=îá=ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉê=é™ãáåå~ë=çã=çÑí~I=
Ç™=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=ã™åÖâìäíìêÉääí=çÅÜ=îá=ëâ~ää=ã∏í~=ÉäÉîÉå=ìíáÑê™å=ÇÉååÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
==
mÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åëÉê= ~íí= çã=ã~å= ®ê= ÉåÖ~ÖÉê~Ç= á= ëáå= óêâÉëêçää= Ñ™ê= ÇÉí= Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ÉäÉîÉåë=Ñçêíë~íí~=ëâçäÖ™åÖ=çÅÜ=â~åëâÉ=Ñ∏ê=êÉëíÉå=~î=äáîÉíK=_êçåÑÉåÄêÉååÉê=EpîÉåëëçå=NVVVF=ãÉå~ê=
~íí=ÇÉëíç=íáÇáÖ~êÉ=Ä~êåÉí=Ñ™ê=ëéê™âäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÇÉëíç=ãÉê=ìåÇÉêä®íí~ê=ÇÉí=Ñ∏ê=Ä~êåÉí=~íí=í~=íáää=
ëáÖ=ëéê™âÉíK=aÉ=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=ëçã=ÉäÉîÉå=ã∏íÉê=ÖÉê=ëé™ê=Ñ∏ê=Üìê=ÉäÉîÉå=âçããÉê=~íí=í~=
íáää=ëáÖ=ëéê™âÉí=Ä™ÇÉ=ãìåíäáÖí=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖK==
=
aÉ=Üà®äéãÉÇÉä=çÅÜ=ã~íÉêá~ä= ëçã=~åî®åÇë=~î=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=ìíáÑê™å=ÉäÉîÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖëåáî™K= sá= Ü~ê= âìåå~í= ëÉ= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= ã~íÉêá~ä= ëçã= ®ê= áåëéáêÉê~í=
Ñê®ãëí=~î=jçåíÉëëçêá=çÅÜ=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåK==
cäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=å®ãåÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=Éå=Ää~åÇåáåÖ=
~î=çäáâ~=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=Üà®äéãÉÇÉä=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=ÉäÉîÉå=ë™=ã™åÖ~=
î®Ö~ê=íáää=~íí=å™=âìåëâ~é=ëçã=ã∏àäáÖíK=k™Öçí=~íí=í~=Ñ~ëí~=é™=®ê=~íí=ã~å=ÒëÉêÒ=∏îÉê=ëâçäÖê®åëÉêå~K=
dêìåÇëâçä~å=çÅÜ= ë®êëâçä~å=~êÄÉí~ê=çÑí~= äçâ~äáåíÉÖêÉê~í=ãÉå= í®åâ=çã=ã~å=âìåÇÉ= í~= íáää= î~ê~=é™=
î~ê~åÇê~ë= âçãéÉíÉåëÉêK= aÉí= ëâìääÉ= ìåÇÉêä®íí~= Ñ∏ê= ã™åÖ~= ÉäÉîÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ~íí= ëíêìâíìêÉê~=
~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~íí=Üáíí~=Äê~=ã~íÉêá~äLÜà®äéãÉÇÉä=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÉäÉîÉåK=lã=
ã~å= ä®ëÉê=p~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉå= = E=OMMNF= ë™=îáää=ÇÉ=~íí= îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~êÄÉí~ê= ÉÑíÉê= Éå=
éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= ìíÖ™ê= áÑê™å= Ä~êåÉíë= ÄÉÜçî= çÅÜ= ëçã= ë®ííÉê= ÉäÉîÉå= á= ÅÉåíêìãK= a™= â~å= îá= Ñ™= Éíí=
ë~ãÜ®ääÉ= ëçã= êÉëéÉâíÉê~ê= ~ää~= Ñ∏ê= ÇÉå= ã~å= ®êK= h~åëâÉ= â~å= îá= Ç™= å™= Éå= ëâçä~= Ñ∏ê= ~ää~= Ç®ê=
ìíã~åáåÖÉå=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=~ää~=Ä~êå=ëâ~ää=Ñ™=Éå=ãÉåáåÖëÑìää=
ëâçäÖ™åÖK=a™=â~åëâÉ= áåíÉ= ÖêìåÇëâçä~=çÅÜ= ë®êëâçä~=ÄÉÜ∏îÉê= î~ê~= ëâáäÇ~= ëâçäÑçêãÉê=ìí~å= ~íí=ã~å=
Üà®äéë=™í=~íí=í~=Ü~åÇ=çã=~ää~=ÉäÉîÉê=ìíáÑê™å=ÖÉãÉåë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=îáääâçêK==
=
s~Ç=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏=îáÇ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
^î=ëî~êÉå=Ü~ê=îá=âìåå~í=ìíä®ë~=~íí=ÇÉí=®ê=îáâáÖí=~íí=Ü~=Éå=äìÖå=çÅÜ=Ü~êãçåáëâ=ãáäà∏=á=ëáå=ä®ëJ=çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=^íí= âìåå~= î~êî~=ÇÉå= ëíçê~= ÖêìééÉå=ãÉÇ= íáääÑ®ääÉå= Ñ∏ê= ëã™= ÖêìééÉê= çÅÜ= ÉåëâáäÇ=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=éÉÇ~ÖçÖÉêK=qóî®êê=íêçê=îá=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=äçâ~äÉê=â~å=
ëéÉä~= Éå= ëíçê= êçää= á= îáäâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ÇÉí= Ñáååë= íáää= ÇÉëë~= íáääÑ®ääÉåK=aÉí= Ü®ê= ®ê= Éå= ÇÉä= ~î= iqd…ë=
ENVTQF=~êÄÉíëë®íí=~íí=ã~å=áåçã=âä~ëëÉå=ëâ~ää=ëáíí~=á=ëã™=ÖêìééÉê=ë™=~íí=ã~å=â~å=éê~í~=çÅÜ=ëâêáî~=
Ä™ÇÉ=á=é~ê=çÅÜ=á=ÖêìééK=aÉí=®ê=Éå=ë~â=ëçã=ã~å=Ä∏ê=í®åâ~=é™I=ë™=~íí=~ää~=ÉäÉîÉê=Ñ™ê=âçãã~=íáää=í~äë=
çÅÜ=îáë~=ìéé=î~Ç=ã~å=ëâêáîáí=çÅÜ=ÇÉí=Ü®ê=éç®åÖíÉê~ë=çÅâë™=~î=å™Öê~=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëçã=å®ãåÉê=~íí=íáÇ=
íáää=~íí=äóëëå~=é™=î~êàÉ=ÉäÉî=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=âêáåÖ=ëâêáî~åÇÉí=®ê=îáâíáÖíK=f=plr=NVVTWNMU=â~å=îá=ä®ë~=
~íí= éÉÇ~ÖçÖÉê= Ä∏ê= ëâ~é~= ä®ê~åÇÉãáäà∏Éê= Ç®ê= ÉäÉîÉê= Ñ™ê= ÅÜ~åë= íáää= ãìåíäáÖ= çÅÜ= ëâêáÑíäáÖ=
âçããìåáâ~íáçåK= q~ìÄÉ= EOMMMF= íóÅâÉê= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖ= ãÉÇ= Éå= éçëáíáî= âä~ëëêìãë~íãçëÑ®ê= Ñ∏ê= ~íí=
ëâ~é~= ÖçÇ~= ä®ë~êÉ= ãÉÇ= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉK= aÉí= Ü®ê= Ü~ê= çÅâë™= Ñê~ãâçããáí= á= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= Ç®ê=
éÉÇ~ÖçÖÉê=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éå=íêóÖÖ=âä~ëëêìãë~íãçëÑ®ê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=íáää™íÉí=~íí=Ö∏ê~=ÑÉä=
áÄä~åÇK= iáåÇ∏= EOMMNF= ëâêáîÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí=ãÉÇ= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= Éå= ëéê™âëíáãìäÉê~åÇÉ=ãáäà∏K=
bäÉîÉêå~=ëâ~ää=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=~îëâáäÇÜÉí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ä®ë~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=çÅÜ=ä®ë~=Ü∏Öí=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~=
çÅÜ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= Éå= îìñÉåK=aÉí= Ü®ê= Ü~ê= îáI= ÇÉäë= ÖÉåçã= Éåâ®íÉêå~= ÉêÑ~êáí= ë~ãí= ÖÉåçã= î™ê=
îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ= ëÉííI= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ìééãìåíê~= íáää= ä®ëåáåÖ=çÅÜ= ëâêáîåáåÖK=
pçã= sóÖçíëâó= EpîÉåëëçå= NVVUF= ~åëÉê= ëâÉê= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= á= Éå= ëíáãìäÉê~ÇÉ= ãáäà∏= Ç®ê=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÇÉä~ë=ãÉÇ=~åÇê~K=ûîÉå=má~ÖÉí=Ehêçâëã~êâ=OMMPF=ë®ÖÉê=~íí=áåä®êåáåÖÉå=ëâÉê=å®ê=ÉäÉîÉå=
ëÉê=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=Ñ~âí~=çÅÜ=çêë~âK=a™=ëâ~é~ê=ÇÉ=ëáÖ=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=ÇÉí=Ü®åÖÉê=áÜçéK=
k®ê= ÉäÉîÉå= Ñ™ê= î~ê~= ~âíáî= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ÉääÉê= ÖÉåçã= Öêìéé~êÄÉíÉ= çÅÜ= Ääáê= ÉêÄàìÇÉå= çäáâ~=
áåä®êåáåÖëë®íí=ÄáÇê~ê=ÇÉí=íáää=~íí=ÉäÉîÉå=Ñ™ê=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉãáäà∏K=
sá=Ü~ê=ÖÉåçã=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=Éåâ®íëî~êÉå=ëÉíí=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=ãÉÇ=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=éä~íë=
Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Éåëâáäí=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=á=ÖêìééK==häáã~íÉí=ëâ~ää=î~ê~=íáää™í~åÇÉ=ë™=~íí=ã~å=Ñ™ê=äÉâ~=ëáÖ=
Ñê~ã=íáää=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ëâêáîåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉíÉåK=
=

= = ==PM



TKP=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
sá=Ü~ê=ìíáÑê™å=î™ê= ëíìÇáÉ=âçããáí= Ñê~ã=íáää= ~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí= ëçã=îÉêâë~ã=éÉÇ~ÖçÖ=~íí=âìåå~=ëÉ=
ÜÉäÜÉíÉå= êìåí= ÉäÉîÉå= á= ÇÉååÉë= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK= ^íí= ëíê®î~= ÉÑíÉê= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ÉäÉîÉå= Éå=
ã®åÖÇ=çäáâ~=îÉêâíóÖ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖíI=Ç®êÑ∏ê=~íí=~ää~=ä®ê=ëáÖ=é™=çäáâ~=ë®ííI=ë™=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=Ääáê=
ã∏íí=Ç®ê=ÇÉååÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëáå=î®Ö=ãçí=Éíí=ëéê™âäáÖí=ãÉÇîÉí~åÇÉK=aÉí=Ü®ê=ëâ~ää=ëâÉ=ìíáÑê™å=ÇÉ=
íÉçêáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=ëçã=ÑáååëK=f=î™êí=êÉëìäí~í=Ü~ê=îá=Ñ∏êëí™íí=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=ãÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= ~íí= ìåÇÉêîáë~= áåçã= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= ëâêáîåáåÖK= k®ê= ã~å= ëçã= åóìíÄáäÇ~Ç= éÉÇ~ÖçÖ= çÅÜ=
âçããÉê= íáää= Éíí= ~êÄÉíëä~Ö= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖ= ~íí= ã~å= í~ê= íáää= î~ê~= é™= ~ää~= âçãéÉíÉåëÉê= çÅÜ= ÇÉäÖÉê=
î~ê~åÇê~K=aÉí=Ü®ê=ëâ~ää=®îÉå=Ö®ää~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~K=bäÉîÉê=ä®ê=ãóÅâÉí=~î=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=å®ê=
ã~å= Ñ™ê= ÇÉä~= ëáå~= âìåëâ~éÉê=ãÉÇ= ~åÇê~= ë™= î®ñÉê=ã~å= ëçã=ã®ååáëâ~K= f= ëâçä~åë=ã™ä= ~íí= ëâ~é~=
ÇÉãçâê~íáëâ~= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= ®ê= ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= ã~å= íáÇáÖí= ã∏íë= ãÉÇ= êÉëéÉâíK= jáäà∏å= Ä™ÇÉ= á=
ëâçä~å=çÅÜ= á= ÜÉããÉí=é™îÉêâ~ê= ÜÉä~= Ä~êåÉíë= ëáíì~íáçåK=c∏ê= ~íí= âìåå~=å™= Éå= ëâçä~= Ñ∏ê= ~ää~=ã™ëíÉ=
îÉêâë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖÉê= ëÉ= ~ää~= ÉäÉîÉê= ëçã= ëáå= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉí= çÅÜ= ëâ~é~= ìíã~åáåÖ~ê= çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~ää=äóÅâ~ë=á=ëáå=ëâçäÖ™åÖ=ç~îëÉíí=îáäâÉå=âìäíìê=ã~å=âçããÉê=áÑê™å=ÉääÉê=
î~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êî=ÉääÉê=ãáäà∏K=
=
aÉí= Ü~åÇä~ê= î®ä= áåíÉ= çã= ~íí=ã~å= ëçã= ÉäÉî=ã∏íÉê= Òê®ííÒ= éÉÇ~ÖçÖÉê= Ñ∏ê= ~íí= äóÅâ~ë= á= ëáå= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
=
TKQ=fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=
c∏ê=~íí=îá=ëâ~ää=âìåå~=å™=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=Ç®ê=~ää~=Ä~êå=ëâ~ää=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=á=ëáå=ä®ëJ=çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ã™ëíÉ=ã~å=í~=íáää=î~ê~=~ää=âçãéÉíÉåë=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ÇÉ=çäáâ~=ëâçäÑçêãÉêå~=çÅÜ=ìíåóííà~=ÇÉå=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåë=ëçã=ÑáååëK==
pçã=iáåÇ∏=EOMMOF=é™éÉâ~ê=ë™=ëâ~ää=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=áåçã=ëâçä~åë=î®êäÇ=Ä∏êà~=ëÉ=ëáå=ÇÉä~âíáÖÜÉí=
á= ÉäÉîÉêë= éêçÄäÉã~íáâ= çÅÜ= ~ää~= ä®ê~êÉ= ã™ëíÉ= ëÉ= ëáå= ÇÉä= ~î= ÇÉí= ÜÉä~= çÅÜ= ~íí= ëÉ= ëáå= ìééÖáÑí= á= ~íí=
ìåÇÉêîáë~=~ää~=ÉäÉîÉêK==k®ê=ëî™êáÖÜÉíÉê=á=ëâçä~å=ìééëí™ê=®ê=ÇÉí=çÑí~ëí=á=ã∏íÉí=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=
ãáäà∏åK= pâçä~å= â~å= ÄáÇê~= íáää= ~íí= Éå= ÉäÉî= Ü~ãå~ê= á= ëî™êáÖÜÉíÉê= îáäâÉí= â~å= Ñ∏êÜáåÇê~ë= çã= ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëÉê= ëáå= ÇÉä= á= ÇÉí= ÜÉä~= çÅÜ= éêçÄäÉã= â~å= Ç™= äáåÇê~ëK= aÉå=
ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåëÉå=â~å=Ü®ê=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëÉ=ÜÉäÜÉíÉå=êìåí=ÉäÉîÉåK==
i®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=ã™ëíÉ=ëÉë=ìê=Éíí=äáîëéÉêëéÉâíáî=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉ=ã™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëçã=ÇÉí=
ëí™ê=çã=á=iéç=VQK=pâçä~å=ëâ~ää=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉêå~=áåÜ®ãí~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=âìåëâ~éÉê=ëçã=®ê=
å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ëáÖ=ëçã=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ãÉÇäÉã=~î=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉK===
=
=
=
sá= ëÉê= á= î™êí= ìåÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~í= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉê= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ñ∏êë∏âÉê= âçãã~= íáää= ê®íí~=ãÉÇ=
éêçÄäÉã= ëà®äî~= Ñ∏ê= ~íí= ëÉÇ~å= ÇáëâìíÉê~= ãÉÇ= âçääÉÖçêK= c∏êëí= Ç®êÉÑíÉê= í~ê= ã~å= âçåí~âí= ãÉÇ= Éå=
ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖ=çÅÜ=Éíí=ëí∏ÇíÉ~ãK=oáëâ=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=~íí=éêçÄäÉãÉå=êÉÇ~å=åì=â~å=î~ê~=ë™=ëíçê~=~íí=ÇÉí=
Ü~ê=Ñ™íí=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=ëà®äîâ®åëä~=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=a®êÑ∏ê=~åëÉê=îá=~íí=~ää~=
áåçã=ëâçä~å=ã™ëíÉ=ëÉ=ëáÖ=ëçã=Éíí=íÉ~ã=çÅÜ=áåíÉ=áåçã=îáäâ~=âçãéÉíÉåëÉê=ã~å=î~äí=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖK=
bå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=é™=ÇÉí=Ü®ê= ëóåë®ííÉí=®ê=é™=Ö™åÖ= á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=åó~= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=f=çÅÜ=ãÉÇ=
ÇÉå=®ê=îá=é™=î®Ö=ãçí=~íí=~ää~=ä®ê~êÉ=Ñ™ê=Éå=áåÄäáÅâ=á=ÇÉí=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êÄÉíÉíK=aÉí=âçããÉê=~íí=
í~=ä™åÖ=íáÇ=áåå~å=ÇÉí=Ü®ê=Ü~ê=ëä~Öáí=áÖÉåçã=çÅÜ=îá=Ñê™Öçê=çëë=çã=ÇÉåå~=~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ=âçããÉê=
~íí=å™=~ää~= áåçã=ëâçä~åë=î®êäÇ=çÅÜ=®ê= á= ë™= Ñ~ää=~ää~=îáääáÖ~=~íí=~êÄÉí~=ìíáÑê™å=Éíí=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâí=
í~åâÉë®íí=á=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~\=
iáâí=sóÖçíëâóë=íÉçêáÉê=å®ãåÉê=ã™åÖ~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=ìíã~åáåÖ~êK=sá=
Ü~ê=ëÉíí=ÖÉåçã=ëî~êÉå=~íí=ìíã~åáåÖ~êå~=Ä™ÇÉ=â~å=ëâÉ=á=Öêìéé=çÅÜ=ÉåëâáäíK=
=

= = ==PN



TKR=c∏êëä~Ö=íáää=Ñçêíë~íí=ÑçêëâåáåÖ=
f=ãÉÇá~=Ü~ê=ÇÉí=ëâêáîáíë=ãóÅâÉí=çã=~íí=ÉäÉîÉê=áåíÉ=ä®ê=ëáÖ=~íí=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=é™=Éíí=íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ=
ë®ííK=o~ééçêíÉê=ë®ÖÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=áåíÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ãÉÇ=ëáÖ=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
âìåëâ~éÉê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ä®ê~=ÉäÉîÉê=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~K==cê™Öçê=ëçã=Çóâí=ìéé=Üçë=çëë=ìåÇÉê=
~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=çÅÜ=ëçã=ã~å=â~å=Ñçêëâ~=îáÇ~êÉ=áåçã=â~å=î~ê~X=
=
s~Ç=Ñ™ê=ÇÉí=Ñ∏ê=âçåëÉâîÉåëÉê=çã=éÉÇ~ÖçÖÉå=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ìíÖ™ê=Ñê™å=ëáíí=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=ä®ê~åÇÉ=
çÅÜ=áåíÉ=ìíáÑê™å=ÉäÉîÉå\=
=
eìê=ãÉÇîÉíå~=®ê=éÉÇ~ÖçÖÉê=çã=ëáíí= ë®íí=~íí= ä®ê~=ìí\=^íí=ÖÉåçã=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=çÄëÉêî~íáçåÉê=ëÉ=
Üìê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉêë=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë\=
=
k®ê= ÇÉí= Ñáååë= ë™= ã™åÖ~= íÉçêáÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= î~êÑ∏ê= ìééëí™ê= ëî™êáÖÜÉíÉê= á= ÉäÉîÉêë= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîáåä®êåáåÖ\=
=
s~Ç= â~å= ÇÉí= Ñ™= ÇÉí= Ñ∏ê= âçåëÉâîÉåëÉê= çã= ã~å= ®ê= áåíÉ= Ü~ê= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîáåä®êåáåÖÉå=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇ~í=ëáÖ=áåçã=ÇÉí=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçÖê~ããÉí\==
=
sáÇ=ã∏íÉí=ãÉÇ=®äÇêÉ=ÉäÉîÉê=ëí∏íÉê=ã~å=ëçã=îÉêâë~ã=éÉÇ~ÖçÖ=é™=ÇÉ=ÉäÉîÉê=ëçã=áåíÉ=â~å=ä®ë~=çÅÜ=
ëâêáî~= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK= s~Ç= Ñ™ê= ÇÉí= Ñ∏ê= âçåëÉâîÉåëÉê= çã= î~êÉ= ëáÖ= ®ãåÉëéÉÇ~ÖçÖÉå= ÉääÉê=
ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖÉå=Ü~ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âçãéÉíÉåë=áåçã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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UK=oÉÑÉêÉåëäáëí~W=
=
^ÜäÄÉêÖI=^ååK=EOMMNFK=i®ê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=iìåÇW=ëíìÇÉåíäáííÉê~íìêK==
=
_à∏êâI=j~à=C= iáÄÉêÖI= `~êçäáåÉK= ENVVSFK=s®Ö~ê= áå= á= ëâêáÑíëéê™âÉí= íáääë~ãã~åë= çÅÜ= é™= ÉÖÉå= Ü~åÇK=

píçÅâÜçäãW=_çâÑ∏êä~ÖÉí=k~íìê=çÅÜ=hìäíìêK==
=
==bêáÅëçåI=_êáíí~K=EêÉÇKF=EOMMNFK=ríêÉÇåáåÖ=~î=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK==
=
gÉêä~åÖI=bëéÉåK=EêÉÇFKENVVVF=ríîÉÅâäáåÖëéëóâçäçÖáëâ~=íÉçêáÉêK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK=
=
gçÜ~åëëçåI= _ç= C= pîÉÇåÉêI= mÉê= läçîK= EOMMQFK= bñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= á= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

råÇÉêë∏âåáåÖëãÉíçÇÉê=çÅÜ=ëéê™âäáÖ=ìíÑçêãåáåÖK=rééë~ä~W=hìåëâ~éëÑ∏êÉí~ÖÉíK==
=
hêçâëã~êâI=qçã~ëK=EêÉÇFK=EOMMPFK=aÉå=íáÇä∏ë~=éÉÇ~ÖçÖáâÉåK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=
=
hóä¨åI=g~åJ^ñÉäK= ENVVQFK=cê™Ö~=ê®íí=sáÇ=Éåâ®íÉêI= áåíÉêîàìÉêI=çÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ= ä®ëåáåÖK=píçÅâÜçäãW=

hóä¨å=c∏êä~Ö=^_K=
=
iÉáã~êI=räêáâ~K=ENVTQFK=i®ëåáåÖ=é™=í~äÉíë=ÖêìåÇK=iìåÇW=däÉÉêìé=_çâÑ∏êä~ÖK=
=
iáåÇ∏K= oáÖãçêK= EOMMOFK= aÉí= Öê®åëä∏ë~= ëéê™âêìããÉí= lã= Ä~êåë= í~ä= çÅÜ= ëâêáÑíëéê™â= á= ÇáÇ~âíáëâí=

éÉêëéÉâíáîK==iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=
=
i®åÖëà∏I=bî~=C=káäëëçåI=fåÖÉÖ®êÇK=EOMMQFK=lã=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîä®ê~åÇÉ=Ñ∏êê=çÅÜ=åìK=fmaJ=ê~ééçêíÉê=

kê=OMMQW=MRK=
=
i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíK= EOMMNFK= i®ê~êÉåë= Ü~åÇÄçâ= ëâçää~Ö= ä®êçéä~åÉê= óêâÉëÉíáëâ~= éêáåÅáéÉêK= píçÅâÜçäãW=

i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=c∏êä~ÖK=
=
i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíK= ENVVSFK= mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìééëä~ÖëÄçâ= cê™å= ^= íáää= £= ìí~å= éÉâéáåå~êK= píçÅâÜçäãW=

i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=c∏êä~ÖK=
=
m~íÉäI=oìå~=C=a~îáÇëëçåI=_çK= ENVVQFK=cçêëâåáåÖëãÉíçÇáâÉåë= ÖêìåÇÉê=^íí= éä~åÉê~I= ÖÉåçãÑ∏ê~= çÅÜ=

ê~ééçêíÉê~=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK==
=
mÉêëëçåI=_ÉåÖíK=EOMMNFK=bäÉîÉêë=çäáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáëâ=âìåëâ~éK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉê=^_K=
=
oÉáãÉê=Ó=bêáâëëçåI=bääáåçêK=ENVVRFK=jçåíÉëëçêá=Éå=éÉÇ~ÖçÖáâ=á=íáÇÉåK=bâÉäìåÇë==c∏êä~Ö=^_K=
=
oáâëÑ∏êÉåáåÖÉå= t~äÇçêÑÑ∏êëâçäçêå~ë= p~ãê™ÇK= ENVVUFK= bå= î®Ö= íáää= ÑêáÜÉíI= j™äÄÉëâêáîåáåÖ= Ñ∏ê=

ï~äÇçêÑÑ∏êëâçäçêå~=çÅÜ=ï~äÇçêÑëâçä~åë=ä®êçéä~åK=píçÅâÜçäãK==
=
oáííÉêI=`ÜêáëíÜáäÇK=ENVVTFK=t~äÇçêÑéÉÇ~ÖçÖáâK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK=
=
píìâ•íI= pí~ÑÑ~åK= EOMMRFK= ^íí= ëâêáî~= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= áåçã= ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éK= iìåÇW=

píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=
==
pîÉÇÄÉêÖI=i~êë=C=w~~êI=jçåáÅ~K=oÉÇK=EOMMPFK=_çâÉå=çã=éÉÇ~ÖçÖÉêå~K=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK=
pîÉåëâ~=ëéê™âå®ãåÇÉåK=EOMMMFK=pîÉåëâ~=ëâêáîêÉÖäÉêK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK==
==

= = ==PP



p~ä~ã~åÅ~ÇÉâä~ê~íáçåÉåK=EOMMNFK=pîÉåëâ~=råÉëÅçê™ÇÉíë=ëâêáÑíëÉêáÉ=åê=NLOMMN==
=
pîÉåëëçåI=^åå=Ó=h~íêáåK=ENVVUFK=_~êåÉíI=ëéê™âÉí=çÅÜ=ãáäà∏åK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=
=
p®äà∏I=oçÖÉêK=EOMMMFK=i®ê~åÇÉ=á=éê~âíáâÉå=bíí=ëçÅáçâìäíìêÉääí=éÉêëéÉâíáîK=píçÅâÜçäãW=mêáëã~K=
=
q~ìÄÉI= h~êáåK= EOMMMFK= i®ëáåä®êåáåÖ= çÅÜ= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ= Ó= éëóâçäçÖáëâ~= íÉçêáÉêI= Éãéáêáëâ~=

ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉêK=píçÅâÜçäãW=mêáëã~K=
=
qêçëíI=g~åK=EOMMNFK=båâ®íÄçâÉåK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK==
=
ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉåK= Eplr= NVVTWNMUFK= ^íí= ä®ãå~= ëâçä~å= ãÉÇ= ê~â= êóÖÖ= Ó= çã= ê®ííÉå= íáää=

ëâêáÑíëéê™âÉí= çÅÜ= çã= Ñ∏êëâçä~åë= çÅÜ= ëâçä~åë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= çÅÜ= ã∏í~= ä®ë= Ó= çÅÜ=
ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêK=píçÅâÜçäãK=cêáíòÉëK==

=
táííáåÖI=j~à~KENVVMFK=dêìåÇÉäÉãÉåíÉå=á=táííáåÖãÉíçÇÉåI=pçäå~W=bâÉäìåÇë=Ñ∏êä~Ö=^_K=
=
=
=
ïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåì=============EOMMRJNNJMVF=
=
ïïïKïáííáåÖÑçêÉåáåÖÉåKëÉ==================EOMMRJNNJMVF=
=

 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
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sá=®ê=íî™=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=råáîÉêëáíÉí=ëçã=Ö∏ê=î™êí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=áåçã=ä®ë=
Ó=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=s™êí=ëóÑíÉ=®ê=~íí=íáíí~=é™=Üìê=îÉêâë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~åî®åÇÉê=çÅÜ=
Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= íÉçêáÉê= çÅÜ=ãÉíçÇÉê= áåçã= ä®ë= Ó= çÅÜ= ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK= sá= Ü~ê= ä®ëí= ãçí=
áåêáâíåáåÖ~êå~= _~êå= çÅÜ= ìåÖ~ë= ìééî®ñíîáääâçê= çÅÜ= ä®ê~åÇÉI= pçÅá~ä= çÅÜ= âçÖåáíáî=
ìíîÉÅâäáåÖ=Üçë=Ä~êåI=ìåÖ~=çÅÜ=îìñå~=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=Ü~ê=îá=pîÉåëâ~=Ñ∏ê=íáÇáÖ~=™äÇê~ê=
ë~ãí=j~íÉã~íáâ=á=Ä~êåÉåë=î®êäÇ=ëçã=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~êK===
=
aì=ëâìääÉ=î~ê~=íáää=ëíçê=Üà®äé=çã=Çì=ëâìääÉ=îáäà~=ëî~ê~=é™=î™ê~=Ñê™Öçê=ìíáÑê™å=Çáíí=ÉÖÉí=
éÉêëéÉâíáî=~íí=ëÉ=é™=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖK=aì=®ê=~åçåóã=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
=
sáäâÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Çì\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=
=
sáÇ=îáäâÉíLîáäâ~=ìåáîÉêëáíÉíL=Ü∏Öëâçäçê=Ü~ê=Çì=í~Öáí=Éñ~ãÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=
=
sáäâÉíLîáäâ~=™ê=íçÖ=Çì=Éñ~ãÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=
=
=
=

NF= sáäâ~= íÉçêáÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= ~åî®åÇÉê= Çì= á= Çáíí= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ä®ë= J= çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖI=î~êÑ∏ê\=

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=

=
OF= s~Ç=®ê=Ñ∏ê=ÇáÖ=Éå=ÖçÇ=ãáäà∏=Ñ∏ê=ä®ë=ÓçÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ\=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
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