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Abstract

Within the research field of rural development, it is common to formulate models to describe how
the transformation of a rural area should take place. The models are formulated by researchers,
municipalities, regions and individual organisations. Models are often an effective way to show
how a rural area can be developed, but some models tend to simplify reality or be referring to a kind

of chronology in which reality is rarely set.

This qualitative study analyzes a model that could be an alternative or complement to these models.
The model is called "The New Mill Town" (Den Nya Bruksorten) and is published by the artist col-
lective Not Quite, which are running a paper mill in Fengersfors as a cultural center since 2002. The
model could be seen as an innovative way of formulating rural development and as a potentially
important addition to the rural research field. But the model hasn’t been scientifically investigated
which could be said to undermine its reliability. Therefore, the purpose of this paper is to analyze
the model The New Mill Town as a potential addition to the field of rural development, by exami-

ning it against relevant research. This is made through the research questions:

1. To what extent is the model based on relevant research?

2. What are the possibilities of implementing the model in more contexts?

To answer the questions, the model has been analyzed thematically against relevant research. Two
expert interviews have also been conducted. The study shows that the model is based on research to
a large extent, but some parts of the model is in need of further development. The potential of the
model to be implemented in more contexts is also considered good, but where certain decisions
about its purposes and uses need to be made. Finally, the study confirms that the model can be an

important addition to the field of rural development.

Key words: Rural development, ruralisation, Village renewal, resilience



Sammanfattning

Inom omradet for rural utveckling ar det vanligt forekommande att formulera olika modeller som
ska beskriva hur fordndringen av en rural plats ska ske. Modellerna formuleras av savél forskare,
som kommuner, regioner och enskilda aktorer. Modeller &r ofta &r ett effektivt sitt att visa pa en
strategi eller pa hur utveckling av en rural plats kan ske, men vissa modeller tenderar att agera for-

enklande eller att asyfta en slags kronologi som verkligheten séllan dr beskaffad i.

I denna kvalitativa studie analyseras en modell som skulle kunna vara ett alternativ eller ett kom-
plement till dessa modeller. Modellen heter den "Den Nya Bruksorten” och ar publicerad av konst-
nérskollektivet Not Quite som sedan 2002 driver ett pappersbruk i Fengersfors som kulturcenter.
Modellen skulle kunna ses som ett nytdnkande sétt formulera rural utveckling och som ett potenti-
ellt viktigt tillagg till faltet. Men modellen har inte utformats genom vetenskapliga metoder eller
utifrdn andra kontexter dn den i Fengerfors, vilket skulle kunna sdgas undergrava dess tillforlitlig-
het. Syftet med denna uppsats dr darfor att analysera modellen Den Nya Bruksorten som ett nyanse-
rande tillagg till féltet for rural utveckling, genom att undersdka den mot relevant forskning. Detta

sker genom fragestéllningarna:

1. I vilken utstrickning utgar modellen fran relevant forskning?

2. Hur ser mgjligheterna ut att implementera modellen 1 fler kontexter?

For att besvara fragestdllningarna har modellen analyserats tematiskt mot relevant forskning. Tva
expertintervjuer har ocksé genomforts som legat till grund for analysen. Studien visar att modellen 1
hog utstrackning utgar frén forskning pd omradet, men att vissa delar av den dr i behov av att ut-
vecklas vidare. Modellens potential att implementeras i fler kontexter bedoms ocksa som god, men
dar vissa beslut kring dess anvdandningsomraden behover tas. Slutligen bekriftar studien att model-

len kan vara ett viktigt tilligg for att nyansera synen pa rural utveckling.

Nyckelord: Rural utveckling, ruralisering, resiliens, Village renewal
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1. Introduktion

1.1 Inledning och problemformulering

Historiskt sett har rural utveckling framforallt handlat om att sdkerstilla jordbrukets position och
den ekonomiska situationen pé landsbygden. Men pa senare tid har faltet &ven kommit att inkludera
miljomassiga, sociala och kulturella aspekter, kallat “the new rural development paradigm” (Mahon
et al., 2018). Konst och kultur ses da inte bara som en kirna till inkomst eller forséljning f6r den
enskilde, utan ocksa som att den har formagan att generera sociala ssmmanhang och virden som
agerar positivt for det rurala omrédet (Mahon et al. 2018). Med en rural utveckling i forandring ar
det vanligt forekommande att formulera olika modeller som ska beskriva hur utvecklingen av
landsbygdsorter ska eller bor ske. Modeller formuleras dels av forskare, dels av kommuner, regio-
ner och enskilda aktorer. Samtidigt som det ar praktiskt och ofta effektivt att anvinda modeller for
att skapa visioner eller mélbilder for rural utveckling, sa kan vissa av dessa modeller innebéra att
verkligheten forenklas. Méinga av dem formuleras utifran linjéra termer med ett tydligt start och
slut. Det kan i sin tur sdgas pafora en slags kronologi som verkligheten sillan ar beskaffad i. Denna
kronologi préglas ofta en urban diskurs med en syn pa att landsbygden dr utgangspunkten och vir-

den vi forknippar med staden ses som malet (Krause, 2013).

I denna uppsats star en modell i fokus som skulle kunna agera som ett komplement eller alternativ
till dessa. Modellen kallas Den Nya Bruksorten (Figur 1) och &r publicerad i1 en rapport med sam-
ma namn, utgiven av konstnérskollektivet Not Quite &r 2018. Not Quite driver sedan 2002 ett gam-
malt pappersbruk i Fengersfors som ett kulturcenter. Transformationen beskriver Not Quite sjdlva
som att den vuxit fram organiskt, utan ndgon modell eller vision i grunden (Not Quite, 2018). Bru-
ket dr idag ett av Dalslands mest besokta turistmal och framhivs av bland annat Véstra Gotalands-
regionen som ett framgéngsrikt exempel pa rural utveckling. Nar pappersbruket blev till salu under
2018 borjade nya dgandeformer for bruket diskuteras. Det blev da av vikt att kommunicera ut den
forandring och utveckling som skett i Fengersfors. I den processen skapades modellen Den Nya
Bruksorten (Figur 1) for att sétta ord pa vad som skett vid bruket. Modellen har inte tidigare under-
sOkts ndrmre vetenskapligt, vilket bedoms som viktigt att gora eftersom “den vetenskapliga forsk-
ningen anses komma i nérheten av det som kan kallas objektiva sanningar” (Esaiasson, 2017). Det
kan ocksa ses som relevant att géra, eftersom modellen annars riskerar att bli illustrerande av enbart

situationen i Fengersfors och dé inte mota stod i andra kontexter. I denna studie analyseras dérfor

6



modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1) som ett eventuellt viktigt tilldgg till omradet for rural ut-

veckling.

1.2 Nedlagda bruk - en kort introduktion

I denna uppsats stér bruksorten i fokus. Men en precis definition eller avgransning mellan bruksor-
ten och andra rurala omraden ar svér att gora. Detta kan dels sdgas grundas i att sjdlva begreppet
”landsbygd” eller ruralt omrdde” inte heller har en entydig definition. Olika definitioner och geo-
grafiska indelningar tycks tas fram i olika sammanhang for att tillgodose specifika behov och syften
(Glesbygdsverket, 2008). Vad géller bruksorten finns det dock nagra faktorer som kan ségas utmar-
ka den. For det forsta beskrivs det dominerande foretagets roll och de boendes starka anknytning till
detta foretag som grundliggande. Bruksorten beskrivs ocksa som en plats dér barn foljer i sina for-
dldrars fotspér, vilket skapar en statisk demografi med liten migration och med ett visst métt av tra-

ditionalism (Franzén, 2016).

Men sedan 1980-talet har svensk ekonomi genomgétt en dramatisk strukturomvandling dér tillverk-
ningsindustrin i sin traditionella definition minskat frdn 800 000 anstillda, till ungefar 500 000 an-
stdllda (Tillvixtanalys, 2020). For ménga bruksorter har konsekvenserna av detta blivit forodande
och resulterat i stora mangder nedldggningar. Nér bruket ldgger ner leder det ofta till omfattande
utflyttningar fran orten nér arbetstillfallena forsvinner. Beslutet om nedlaggning beskrivs ofta
komma som en chock for de anstillda (Arbetet, 2016). Industrin har 1 de flesta fall varit den storsta
arbetsgivaren och en naturlig knutpunkt pa orten. Trots att forskningen visar att de allra flesta far ett
nytt jobb efter en nedldggning, sa varierar typen av jobb och l6nenivén (Tillvixtanalys, 2020). I
manga fall blir ocksd konsekvensen att manniskor flyttar till annan ort, i huvudsak de med utbild-
ning, for att skaffa sig nytt arbete (Arbetet, 2016). Nér de médnniskorna flyttar dr chansen liten att de
flyttar tillbaka, vilket tycks ge hdrdast konsekvenser for de allra minsta orterna. Utdver osékerhet
kring arbete, tycks de sociala effekterna av det nedlagda bruket vara stora och manga beskriver en

kinsla av forlorad identitet nér bruket inte ldngre ar verksamt (Sveriges Radio, 2017).

Men runt om 1 Sverige och Europa far en del nedlagda bruk nytt liv en tid efter nedlédggning. Istillet
for att en nytt foretag kommer och driver en ny industri, sa fylls byggnaden med helt nya funktio-
ner. Bergstrom (2017) beskriver tva priméra vigar som ett bruk pa en bruksort kan ta, utover alter-

nativet att byggnaden fullkomligt Gverges. Den ena vdgen ér att byggnaden gors om till ett museum
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eller en ’theme park” som beror brukets historia. Den andra vigen leder istillet till att skalet pa

byggnaden behélls, men insidan fylls med nytt innehéll. Bruksorten blir i fornyelse.

1.3 Syfte & fragestallning

I denna uppsats star modellen Den Nya Bruksorten 1 fokus. Syftet med detta ar att undersdka mo-
dellen som ett nyanserande tilldgg till féltet for rural utveckling. Det finns ocksa ett uttryckt behov i
forskningen av att gora fler studier inom omrédet for ruralisering, eftersom dessa ofta hamnar i

skymundan for det mer populéra féltet urbanisering. Detta har lett till fragestillningarna:

1. I vilken utstrdckning utgdr modellen frén relevant forskning?

2. Hur ser mgjligheterna ut att implementera modellen i fler kontexter?

1.4 Studiens avgransningar

Denna uppsats har bade tidsméssiga och geografiska begriansningar. Kanske den mest utmérkande
avgransningen dr att den skrevs under den pagaende Covid-19-pandemin, vilket forhindrat sdvil
resor som besok. Detta har gett studien vissa oftrivilliga avgransningar och t ex gjort fallstudier i sin
traditionella betydelse omdjligt. I en annan tid hade det exempelvis varit intressant att undersdka
modellen pa fler bruksorter runt om i landet. Det hade ocksa varit intressant att studera modellen
utifran bruksorter som ses som mindre framgangsrika dn Fengersfors. Vidare val och urval presente-

ras 1 metodkapitlet.

1.5 Studiens kulturgeografiska relevans

Blom (2002) skriver att varje plats har en egen unik biografi, som formas av ett antal olika ingdende
komponenter. P4 bruksorten dr bruket i sig en véldigt stark komponent som skriver platsens biogra-
fi. Bruket &r ortens knutpunkt och sjilva orsaken till bruksortens existens. Med en sé tydlig plats-
forankring blir bruksorten speciellt kulturgeografiskt intressant att undersdka och forsté, inte minst
inom filtet for rural utveckling. Det har ocksé dgnats relativt lite fokus at ruralisering som forsk-
ningsomrdde och finns dérav ett uttryckt behov av studier pa omradet (Krause, 2013, Chigbu,
2015). Slutligen utgdr denna studie fran en relationell, post-strukturalistisk syn pa plats, att plats ar
nagot som dr ”’in becoming”. Det vill sdga att den aldrig kan betraktas som fardig eller fast, utan att

den alltid &r 1 fordndring (Cresswell, 2013).



2. Tidigare forskning

I denna del presenteras relevant forskning for att undersdka modellen. Forskningen bygger pa en
tidigare gjord litteraturdversikt med fokus pa rural utveckling och resiliens. Forskning om rural ut-
veckling &r vald for att modellen for Den Nya Bruksorten i hog grad beror det temat, men att den i
sig inte bygger pa forskning frin det filtet. Resiliensforskning har i sin tur varit relevant eftersom
modellen for Den Nya Bruksorten dr konstruerad utifran 7 resiliensprinciper, formulerade av Stock-
holm Resilience Center - en internationell forskningsenhet vid Stockholms Universitet. I modellen
gors definitioner av den traditionella respektive nya bruksorten utifran de sju principerna. Resiliens-
forskningen som beskrivs i denna del dr dérfor hdmtad fran en publikation vid namn Resiliens i
praktiken”, publicerad av Stockholm Resilience Center, vilken redogor for principerna. Det dr ocksa
denna publikation som Marcus Haraldsson och Vera Telemo, som konstruerat modellen Den Nya

Bruksorten (Figur 1), utgatt ifrdn nir de skapat den.

Vad giller den rurala forskningen som presenteras, sa ar det som tidigare nimnts svart att sirskilja
bruksorten fran andra rurala omrdden. Denna forskningsdversikt berdr darfor rural utveckling i
stort, men dér ett urval gjorts som bedomts som sirskilt intressant utifran brukortens karakteristik.
Arbetsprocessen med att ta fram forskning om rural utveckling gjordes med sa kallade systematiska
sOkningar, déar litteratur togs fram genom specifika s6kord. Det centrala sékordet har varit “ruralisa-
tion” via Universitetsbiblioteket vilket ledde fram till artiklar av Chigbu (2012, 2015) och Krause
(2013) som spelat en central roll. Dessa har ocksa hanvisat till varandra och forekommit frekvent pa
omradet, vilket gjort att deras forskning bedomts extra viktig inom forskningsfaltet. Utifran dessa
artiklar anvindes kedjesokningar, dér referenserna i deras artiklar la grund for vidare kéllsokning.
Det ledde ocksa till nya systematiska sokord, som “Village renewal” och “counter urbanisation”.

Vidare har ocksé sokorden kombinerades med ord som “urbanisation”, “rural”, “urban”, “art” och

“artists”. I fall med manga soktraffar har avgransningar gjorts till artiklar skrivna pa 2000-talet.



2.1 Rural utveckling

I denna del redogdrs for rural och urban diskurs, samt begreppen urbanisering, ruralisering och om-

vind urbanisering reds ut. Slutligen f6ljer en del om ruralisering som verktyg och Village renewal.

2.1.1 Den rurala och urbana diskursen

Rural utveckling har historiskt handlat om att sékerstélla jordbrukets position och sékra den ekono-
miska situationen pd landsbygden. P& senare tid har fragor om rural utveckling blivit mer holistiska
dar det sociala och kulturella ocksé ingar - 1 det sa kallade "new rural development paradigm” (Ma-
hon et al., 2018). Hér ses inte bara konst och kultur som en kérna till inkomst eller forsiljning for
den enskilde, utan ocksa att den har formégan att genererar sociala ssmmanhang och véirden som
agerar positivt for det rurala omradet (Mahon et al., 2018). Samtidigt beskrivs detta ibland som en
del 1 sa kallade “New Cultural Economies”, dér intresset for kulturella uttryck 6kat, men dér incita-
menten bygger pa ett ekonomiskt eller kommersiellt intresse. Kritikerna hivdar saledes att detta
skifte far direkt pdverkan pa konstnérerna livs- och arbetsvillkor och kulturen 1 sig (Mahon et al.,
2018). En ytterligare kritik mot the new cultural economies, och ddrmed d@ven mot the new rural
development paradigm, ar att den konst och kultur man talar om framforallt har en urban préagel.
Kritikerna menar att det urbana involverar en rad antaganden om modernitet och kapitalism, som
sedan stills 1 kontrast till det rurala. Det rurala ses som en slags utgangspunkt for utveckling som vi
sedan ror oss ifran (Chigbu, 2015, Krause, 2013). Krause (2013) kallar detta “urban imperialism”

och skriver:

”(...) as we see people move into cities, why do we assume only the people to change? Conversely,
if we see people who live in cities visit the countryside, why do we expect only the countryside to

change?” (Krause, 2013, s. 233).

Detta kan forstas som synen pa att staden &r ett tecken pa utveckling (genom att flytta dit utvecklas
ménniskan) medan landsbygden tillhor det forgangna (genom att flytta frén staden till landsbygden,
sé utvecklas landsbygden). Mitchell (2004) menar att det finns manga exempel pa platser dér ett
stort antal konstnérer samlas och blir sjdlva grunden till byns ekonomiska bas. I manga fall ses detta

som positivt. Men for att ha en nyanserad bild av rural utveckling sé ar det av stor vikt att vara
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medveten om den urbana diskursen som gor att vi tenderar att prata om det rurala, med utgangs-

punkt i det urbana (Chigbu, 2015).

2.1.2 Ruralisering, urbanisering och omvand urbanisering

For att forstd faltet for rural utveckling blir det av vikt att reda ut begreppen ruralisering, urbani-
sering och omvind urbanisering, alla vanligt forekommande inom forskningsfaltet. Den kanske
vanligaste forstdelsen av begreppet urbanisering ar att det handlar om befolkningsforflyttning, det
vill sidga att ménniskor flyttar frin landsbygd till stad och att befolkningen pa sa sétt vixer i1 stader
och krymper pa landsbygden. Ruralisering beskrivs d& som det motsatta, att ménniskor flyttar fran
staden till landsbygden. Men ruralisering och urbanisering kan dven forstas utifran hur befolknings-
forhdllandet mellan stad och landsbygd ser ut, ofta beskrivet som urbaniseringsgraden (begreppet
ruraliseringsgrad tycks inte lika vanligt forekommande). Om urbaniseringsgraden okar, sa behover
det inte nddvéndigtvis betyda att fler manniskor flyttar fran landsbygden in till stider, utan att for-
hallandet mellan dem 6kar (SCB, 2015). Eftersom befolkningen i stiderna ofta &r storre till antal &dn
pé landsbygden, sa kommer darmed ocksa befolkningen 6ka snabbare i stiderna, oavsett om fler
minniskor flyttar dit eller ej. Med en befolkningsdkning i stort, s& innebér detta att &ven landsbyg-
den kommer fé okat antal invinare. Riksorganisationen ”Hela Sverige Ska Leva” menar dérfor att
det i Sverige gér att tala om en kraftig befolkningstillvéxt inte bara i stiderna utan dven pa lands-
bygden (Hela Sverige, 2018). Eller som Krause (2013) uttrycker det: ’If the whole world is urbani-

sing, it must also be ruralising”.

Ruraliseringsbegreppet anvinds dock inte bara for att beskriva befolkningsforflyttningar eller be-
folkningsforhallanden, utan ocksa for att beskriva rural utveckling, ““att ruralisera” ett omrade. Detta
fordjupas ndrmre i nésta avsnitt. Ett alternativ till att anvéinda begreppet ruralisering om man vill
tala om befolkningsforflyttningar, dr darfor att anvéinda begreppet counter urbanisation, omvind
urbanisering. I ”A Dictionary of Human Geography” (Alisdair, Castree och Kitchin, 2013) definie-

ras counter-urbanisation som foljande:

”A pantern of population change in which smaller towns and villages grow at a faster rate than lar-
ger cities within a national settlement system. It is usually a process of population deconcentration,

where people move out of cities into rural areas. Since the 1970s, counter- urbanization has been
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observed in many countries around the world, although in some cases it now appears to be rece-

ding” (Alisdair et al, 2013, s. 160).

Likt urbaniserings- och ruraliseringsbegreppens dubbla betydelse, tycks ocksa counter-urbanisation
begreppet dras med samma problematik. Mitchell (2004) skriver: ”For some, this word implies a
migration movement. For others, it is viewed as encompassing a process of change that sees the

settlement system move from a concentrated to deconcentrated state” (Mitchell, 2004, s. 21).

Idén om omvénd urbanisering sédgs huvudsakligen ha anammats av véastvirlden, dér det i1 forskning-
en ofta beskrivs som att medelklassen flyr frdn det urbana i en slags drom om ett lugnare och lantli-
gare liv (Bijker och Haartsen, 2012). Med Krauses kritik om den urbana imperialismen i atanke,
kan ocksé sjdlva begreppet 1 sig kritiseras, eftersom det tydligt utgér fran en urban norm. En rad
forskare har ocksa kritiserat begreppet och hur det anviands. De har pavisat att det krdvs en langt
mer nyanserad bild &n kvarlevorna av definitionen frdn 70-talet (Mitchell, 2004, Grimsrud, 2011).
For det forsta menar Grimsrud (2011), att omvand urbanisering bor studeras lika mycket som ett
regionalt fenomen, som ett ruralt-till-urbant fenomen. For det andra menar hon att det ar det viktigt
att vara medveten om vad som ska maitas. Det finns en skillnad mellan att se omvind urbanisering
som en migrationsrorelse genom den urbana hierarkin, jamfort med att se det som en process som
ror sig mellan centralisering och decentralisering. For det tredje menar hon att det ar viktigt att be-
stimma sig for om migranternas motivation till flytten 6ver huvudtaget ska ingé i definitionen av
omvind urbanisering. For att nyansera bilden av “counter urbanists” har dérfor flera forskare for-
sokt bryta ned begreppet, bland annat Mitchell, Bunting & Piccioni (2004). De har kommit fram till

att “counter urbanists” i sjdlva verket kan katalogiseras 1 tre grupper enligt f6ljande:

1. ”Ex-urbanists” - Vill ersitta stadslivet med ett liv pd landsbygden, men dnda bibehdlla banden
till staden genom att t ex jobba kvar i staden och pendla.

2. ”Anti-urbanists”. Bestar av stadsbor som helt 6verger sitt stadsliv till forman for att bo 1 ett ru-
ralt omradet. De vardagliga banden till staden klipps. Hér ingdr d4ven de som pensionerar sig och
flyttar ut till landsbygden, eftersom de frdngér arbetsmarknaden. Det finns olika typer &ven inom
denna kategori - ’back to the land”-rorelsen, ’quiality of life”-rorelsen med mera.

3. ”Displaced- urbanists”. Flytten till det rurala omradet handlar om en ekonomisk situation.
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Drivkraften ar inte sjdlva landsbygden, utan en effekt av t ex brist pa arbete eller tillgang pa bostad 1

staden. Dessa méinniskor skulle formodligen atervinda till staden om deras ekonomi tillat.

Sammanfattningsvis kan begreppen ruralisering, urbanisering och omvénd urbanisering betyda
skilda saker och kréaver fortydligande vad som egentligen menas. I denna studie anvénds huvudsa-
kligen begreppet ruralisering for att beskriva utveckling av ett omrdde, medan omvénd urbanisering
anvénds for att beskriva befolkningsforflyttningar. Detta dr valt for att enkelt kunna sérskilja be-

greppens betydelse.

2.1.3 Ruralisering som verktyg & Village renewal

Som tidigare beskrivits kan begreppet “ruralisering” dven anvéndas for att beskriva utveckling av
ett omrade, “att ruralisera”. I detta avsnitt redogors for nagra centrala punkter som anses viktiga nér
ruralisering anvinds som ett verktyg. Det redogors ocksa for begreppet Village renewal” som dr

det som anvinds inom b la EU for att beskriva ruralisering.

Chigbu (2015) skriver:

"Unlike urbanisation that is primarily considered a problem, we find ruralisation as the opposite — a
solution. Promoting the concept will put rural societies and their ways of living at the frontiers of

development discourses.” (Chigbu, 2015, s. 1071).

Ruralisering beskrivs av Chigbu (2015) som viktig eftersom det har formégan att sakta ner urbani-
seringen och dirmed minska de problem som anses ldnkade till staden och/eller det urbana samhél-
let. Chigbu (2015) listar nagra faktorer som &r viktiga att ta hinsyn till ndr ruralisering anvands som

ett verktyg for rural utveckling:

For det forsta menar Chigbu (2015) att ett ruralt omrade maste kunna fylla en funktion som en plats
dédr man bor, arbetar och spenderar sin fritid, 1 ’diversified rural livelihood opportunities” (Chigbu,
2015, s. 1071). Detta ska tas i1 beaktning vid fysisk planering i rurala omraden, 1 s kallad rural pla-
nering. Att uppfylla detta ses som en grund for att skapa balans for ekonomisk utveckling och sédkra
minniskors levnadsvillkor. Detta i kombination med att lata dem samspela med miljomaéssiga fakto-

rer i det rurala omradet (Chigbu, 2015). For det andra framhévs vikten av att ldta manniskor sam-
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verka med det rurala omradets infrastruktur, ett samspel mellan det fysiska och det sociala. Fordnd-
ringar som gors i det rurala samhéllet ska verka for att forbéttra den rurala livsstilen (Chigbu,
2015). For det tredje ska migrationsflodena dven speglas 1 den fysiska planeringen. Den ska kunna
mota forflyttningar mellan the rural—rural, rural-urban, and urban—rural movements” (Chigbu,

2015, s. 1069) och gora detta Gver tid.

Vidare menar Chigbu (2015) att i en ruraliseringprocess sd ér det viktigt att skydda sé kallade “rural
cultures” och rural identities”. Han menar ocksa att det ar av vikt att kontrollera migrationsfloden
mellan det urbana och det rurala, att ta professionell hjilp vid utveckling av orten samt att jobba
kraftigt med deltagande pa platsen. Han menar ocksa att ruralisering behdver implementeras utefter
lokala geografiska forutséttningar, i en balans dar modernitet och det traditionella kan samspela och

dér rurala kulturer och praktiker far besta (Chigbu, 2015).

I Tyskland och Osterike har man implementerat ruralisering i samhillsplaneringen och valt att kalla
det for Village renewal”. ”Village renewal” dr ocksa det begrepp som framforallt anvinds inom
EU nér man pratar om rural utveckling. Chigbu (2012) beskriver begreppet Village renewal som ett
sétt att dterbygga en forstord by, att renovera en gammal fabrik eller andra fysiska platser, for att
sedan fylla dessa med nya funktioner samt utveckla de funktioner som tidigare funnits. For att Vil-

lage renewal ska vara framgéngsrikt skriver Chigbu (2012) att foljande punkter ar viktiga att folja:

1. Infrastruktur. Det dr av stor vikt att uppna adekvat infrastruktur och forbattra levnadsstan-
darden for de som bor i det rurala omrédet.

2. Jobb/jordbruk. Forbéttringar méste ske vad géller jordbrukets position och produktivitet,
som exempelvis att marknadsfora lokala jordbruksvaror.

3. Miljo/ekologi. Sékerstilla att utvecklingen/férédndringarna sker i enlighet med miljon om-
kring. Det rurala omradet miste integreras i det lokala landskapet.

4. Socialt/kulturellt. Det ar viktigt att renovera byggnader, historiska monument och kapell
for att bevara kulturen. Man bor forvalta eller ateretablera 6ppna platser, gronomriaden och

parker som varit viktiga ur kulturell och historisk synpunkt.

Chigbu (2012) lyfter dven i relation till Village renewal att ménniskor maste kunna knyta an med
sin historia, sina traditioner och platsens karaktér och att detta gynnas nir man utgér frdn ndgot som

redan funnits. Han skriver:
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”Renewal, in the context of Village renewal, does not imply making or to make the village become
new or making it become a city or urban center. Rather, it implies making the village retain or gain

back its original rural identity.” (Chigbu 2012, s. 210).

2.2 Sammanfattning rural utveckling

For att ssmmanfatta. Omradet for rural utveckling tycks i hog grad vara priaglat av en urban diskurs
och urban imperialism, som gor att det rurala ofta tolkas utifran det urbana. Medvetenhet kring detta
ar av stor vikt vid arbete med rural utveckling. Vidare &r det viktigt att vara uppmarksam pé att be-
grepp som urbanisering, ruralisering och omvind urbanisering kan betyda olika saker i olika sam-
manhang. Forskningen tycks ocksé séga att de grundldggande faktorerna som krévs for att bedriva
rural utveckling &r att hantera migration, sdkra infrastruktur, arbeta for bevarad identitetskénsla och
sdkra miljon och ekologin. Slutligen dr det viktigt att ha med sig att rural utveckling inte behover

handla om att skapa nagot nytt, utan att det snarare kan handla om att férnya det som redan finns.

2.3 Introduktion till resiliens

Begreppet resiliens” beskrivs av Stockholms Resilience Center (SRC) som:

"Kapaciteten hos ett system (...) att hantera fordndringar och fortsétta utvecklas. Det handlar alltsd
om bide motstdndskraft och anpassningsformaga samt om formégan att véinda chocker och stor-

ningar, som en finanskris eller klimatforandringar, till mojligheter till fornyelse och innovativt tén-

kande” (SRC, 2016, s.1).

Det som utmérker resiliensforskning &r integrationen mellan det sociala och det ekologiska. Det in-
nebér strivan efter att bygga flexibilitet och anpassningsformaga pé lang sikt och rikta in sig pa 16s-
ningar (SRC, u.4.). For att kunna tillimpa resiliens i praktiken har sju resiliensprinciper utformats
av Stockholm Resiliens Center, for att kunna avgora vad som kravs for att bygga ett resilient sy-

stem. Det dr ocksa dessa sju principer som modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1) bygger pa.

Viktigt att podngtera &r att resiliens som forskningsfalt d&r mycket storre &n principerna och 1 en stor-
re studie hade ytterligare fordjupning av dessa behovt goras. Det dr ocksa viktigt att ha med sig att
hur principerna tillimpas beror pé platsens geografiska forutsittningar. Hiar ges bara en grundlag-
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gande Oversikt, vars huvudsakliga syfte dr att skapa forstaelse for de tolkningar av principerna som

gjorts i modellen Den Nya Bruksorten.

2.3.1 De sju resiliensprinciperna

Foljande beskrivningar av resiliensprinciperna dr hdmtade och sammanfattade fran publikationen

”Resiliens i praktiken” (SRC, u.4.).

Princip 1 - Bevara mangfald och redundans

System med flera komponenter har visat sig vara mer resilienta én system med fa komponenter. Ex-
empelvis sé planterar ofta sméjordbrukare olika grodor for att undvika att om en groda slar fel, sa
ska inte hela skorden slé fel. Principen skulle kunna forstds som uttrycket “lagg inte alla 4gg i sam-
ma korg”. I principen ingar ocksa att sékerstélla att vissa komponenter (som en groda) kan kompen-

sera for forlorandet av en annan komponent (SRC, u.4., s. 4-5).

Princip 2 - Forvalta konnektivitet

Med konnektivitet menas hur enkelt eller svart det dr for en komponent i ett ekosystem att rora sig
fran en del i systemet, till en annan. Rorelsefriheten kan bade vara positiv och negativ. Hog konnek-
tivitet kan 6ka flodet av information och tillit mellan samhéllen. Det kan ocksé ge nya perspektiv.
Men for hog konnektivitet kan samtidigt ocksa riskera att 6ka liksidighet i perspektiv och gora ut-
sattheten for fordndringar fran det kringliggande samhaéllet storre. Vilkonnektade system kan ut-
veckla en forméga att verkomma storningar snabbare, men dverkonnektade system kan istillet

leda till att samtliga parter i systemet blir drabbade (SRC, u.a., s. 6-7)

Princip 3 - Hantera lingsamma variabler och dterkopplingsmekanismer

I en vérld dir fordndring sker snabbt, blir det viktigt att ha insikt i att &ven ldngsamma floden kan fa
stora konsekvenser. Utfiskning t ex, sker inte pa en dag utan dr en process som striacker sig over en
langre tid. Det blir saledes viktigt att &ven vara medveten om det som sker lite varje dag, for att inte
hamna i en situation dér t ex en livsviktig naturresurs tar slut. Principen bygger ocksa p4 att ha in-
sikt 1 att genomforandet av en dtgérd kan leda till helt andra effekter i forlingningen och att detta

kan fa positiva eller negativa utslag - sa kallade aterkopplingsmekanismer (SRC, u.4., s. 9).
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Princip 4 - Frimja forstielsen av komplexa adaptiva system

Ett sé kallat "CAS”-tdnk (Complex Adaptive Systems) betyder att man accepterar att vi lever i ett
socio-ekologiskt system, med olika kopplingar pa olika nivaer. Denna princip bygger pd vikten av
att forsta relationerna i ett socio-ekologiskt system och att acceptera att dessa ar helt vitala for att

kunna bygga ett resilient samhille (SRC, u.a., s. 11).

Princip 5 - Uppmuntra ldrande

Kunskap och medvetenhet om ett system dr av oerhort stor vikt. For att kunna hantera fordndring
och anpassa sig till den, méste man ha kunskap om systemet. For att detta ska ske framgangsrikt
kravs mojlighet till interaktion mellan deltagare, att deltagarna har stor bredd och att det finns socia-
la sammanhang f6r kunskapsutbyte. Det sékerstéller att ett samhaélle tar till vara pa olika perspektiv

och kunskaper, nir det anpassar sig till fordndring (SRC, u.a., s. 13).

Princip 6 - Bredda deltagandet

Att vidga deltagandet ses som fundamentalt for att bygga socio-ekologisk resiliens. Genom att tidigt
involvera ett brett urval av deltagare och intressenter blir det enklare att definiera prioriteringar och
behov. Hér beskrivs vikten av att tydligt formulera mal och forvantningar pd gruppen, att hitta leda-
re som kan mobilisera gruppen och hantera maktférdelning. Denna princip bygger ocksa pa att ska-

pa tillit och forstaelse och ta in perspektiv som annars hamnar i skymundan (SRC, u.a., s. 16)

Princip 7 - Framja polycentriska styrelseformer

Denna princip menar att genom att samarbeta starks sambanden och kopplingarna pa olika nivaer
och mellan kulturer i ett system. Att ha vilkopplat beslutsfattande dkar diarfor mojligheterna att
kunna hantera fordndring. Att dela pé beslutsfattandet redan innan foérdndringen sker, gor att rétt be-
slut kan fattas av ritt personer, vid rétt tidpunkt. Det anses ocksa viktigt for att kunna bibehalla tra-

ditionell och lokal kunskap i systemet (SRC, u.a., s. 17).

2.4 Kritik i korthet

Den kritik som riktas mot resiliensforskning centreras kring svarigheterna i att Gversatta ett i grun-
den ekologisk tankesitt till ett socialt plan (Nerdal, 2012). Ett resilient tankesétt paverkar ocksa sy-
nen pa utveckling, vilket kan ses som himmande och oréttvist ménniskor och lander emellan (Ner-

dal, 2012). Exempelvis skulle ett resilient synsétt kunna vara att personer i fattiga lander snarare ska
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anpassa sig till sin situation, @n ta sig ur den (Nerdal, 2012). Det bor dérfor lyftas att resiliens och
hallbarhet inte behdver innebdra samma sak. Aven om de bada integrerar det sociala och ekologiska
sa finns ocksa vissa skillnader. Nerdal (2012) menar att héllbarhetsbegreppet exempelvis sétter
maéanniskan mer i centrum &n vad resiliensbegreppet gor. I begreppet héllbarhet ar ocksa den linjédra

utvecklingen stark, medan resiliens framhdver en mer komplex syn pé utveckling (Nerdal, 2012)

2.5 Sammanfattning resiliens

De sju resiliensprinciperna beskriver olika faktorer som krivs for att en plats ska vara motstinds-
kraftig mot fordndring och kunna hantera olika former av kriser. Det ar viktigt att ha med sig att
principerna behover appliceras utefter varje enskild geografisk kontext och att resiliensfiltet ar be-
tydligt storre dn principerna. Likasa att det finns kritik mot resiliens som menar att den nédvandigt-
vis inte driver utveckling i en positiv riktning, samt att begreppen héllbarhet och resiliens inte be-

hover betyda samma sak.
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3. Metod

I denna del presenteras och argumenteras for valet av metod i denna uppsats.

3.1 Val av forskningsdesign

Denna studie har genomforts som en kvalitativ undersokning. Att just kvalitativ metod valts beror
pa att helheten har forvéntats bli ndgot annat 4n summan av delarna (Esaiasson, 2017). Valet av
forskningsdesign i denna uppsats stir ocksd i hog grad i relation till hur modellen f6r Den Nya
Bruksorten (Figur 1) konstruerats. Inom vetenskapsteorin talas det ofta om det induktiva arbetssittet
respektive det deduktiva arbetsséttet. Skillnaden mellan dessa beskriver Le Duc (2007) som att en
deduktiv ansats utgar fran en teori som leder till hypoteser som sedan testas mot verkligheten. En
induktiv ansats & sin sida innebdr att man gar frn observationer till generalisering inom en teoretisk
referensram (Le Duc, 2007). Modellen har beskrivits av skaparna Haraldsson och Telemo som ”en
slags hypotes som skulle behdva valideras” (M. Haraldsson och V. Telemo, personlig kommunika-
tion, 16 april, 2020). Den har konstruerats utifran erfarenheter och observationer fran Fengersfors
som applicerats inom resiliensforskningens teoretiska ramar. Med det som bakgrund kan processen
att ta fram modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1) beskrivas som induktiv. Ddremot har modellen
inte generaliserats och tolkningarna i den har inte analyserats ndrmre mot forskningen. For att mota
det behovet har en deduktiv ansats valts i denna studien. Forskningen har fitt styra studiens utform-
ning, for att undersoka i vilken utstrickning den har vetenskapliga beldgg. En deduktiv ansats har
ocksa valts eftersom det pga situationen med Covid-19 inte varit mojligt att gd ut i falt och gora vi-

dare observationer.

3.2 Valet av modellen

Mill menade att det forsta steget for att hitta en forklaring till ett fenomen ar att vélja ut de fall dar
fenomenet har intriffat (Esaiasson, 2017). Med Mill i dtanke kan det ses som gynnsamt att model-
len for Den Nya Bruksorten (Figur 1) konstruerats utifran situationen i Fengersfors, som genomgétt
en transformation “organiskt”. Samtidigt &r detta ocksa utmaningen med modellen - att den utgér
frdn en vildigt gynnsam situation och att den inte bygger pa ndgon form av variation. Att valet dnda
fallit pa att just studera denna modell och ingen annan modell inom omrédet, beror pa att den skulle
kunna komplettera forskningsfaltet for rural utveckling. Tillskillnad frén andra modeller &r den inte

linjér eller patalar en strategi. Med resiliensforskning i grunden skulle den ocksa kunna tillfora per-
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spektiv pa rural utveckling som gor den motstandskraftig mot forandring- ett perspektiv som ofta
saknas. Det diskuteras att en rurala plats ska utvecklas héllbart - men inte hur platsen sedan ska

kunna sta stadigt i en vérld 1 stdndig fordndring.

3.3 Val av metoder

Med bakgrund av ovanstdende har det varit av vikt att vdlja metoder som tydligt kan undersoka
modellen mot forskningen. Det har ocksa varit viktigt att de metoder som anvinds ska kunna ge en
uppfattning om modellens potential att implementeras i fler kontexter. For att besvara fragestill-

ningarna har dérfor féljande dokument analyserats och foljande intervjuer gjorts:

3.3.1 Dokument

Modellen ingér i en rapport med samma namn - ”"Den Nya Bruksorten”, som &r publicerad av Not
Quite, 2018. Rapporten spelar dérfor en central roll i studien eftersom den sitter modellen i sin kon-
text. Rapporten bygger pa tva workshops 1 Fengersfors som gjorts for att diskutera brukets framtid.
Modellen finns i rapporten for att visa pd att Fengersfors dr 1 framkant av en socialt och ekologiskt

hallbar framtid” (Not Quite, 2018, s.6).

Som stdd till en av intervjuerna som genomforts har &ven dokumentet “Platsutveckling 1 Véstra G6-
taland - Sa jobbar vi gemensamt med att stodja platsutveckling” (VGR, 2019) anvénts som kom-
plement. Dokumentet skickades av Bjorn Ohlén, en av intervjupersonerna, for att utoka forstaelsen
for det arbete han bedriver. Dokumentet analyseras inte ndrmre, utan fungerar enbart som stod till

intervjun.

3.3.2 Intervjuer

I studien har en informantintervju genomforts och tva expertintervjuer. Informantintervjun genom-
fordes precis i borjan av studien, den 16 april, med Marcus Haraldsson och Vera Telemo, som har
konstruerat modellen. Marcus Haraldsson ér co-director pa Not Quite och Vera Telemo ar resiliens-
vetare och verksam i det europeiska kulturarvsprojektet CLIC, dér b la Fengersfors ingar. Haralds-
son och Telemo har fungerat som informanter pé sé sitt att de, precis som Esaiasson (2017) uttryc-
ker det, agerat som “’sanningssidgare”” om modellen. Intervjun varade ungefér en timme. Efter inter-

vjun har korrespondens 6ver mail tillkommit for att komplettera otydligheter kring modellen. Ha-
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raldsson och Telemo har enbart intervjuats om modellen och Fengersfors, inte med fokus pa omra-

det for rural utveckling i stort. Detta val motiveras i valididetsdiskussionen.

De tva expertintervjuerna 4 sin sida genomfordes i syfte att undersdka modellen mot kunniga inom
omradet for rural utveckling, i linje med studiens deduktiva ansats. Aven om Esaiasson (2017) me-
nar att det inte gér att sirskilja en expert fran andra medborgare, sa kallas de i denna studie for ex-
perter eftersom de ansetts ha sdrskild kompetens som kompletterat forskningen 1 studien. Deras
synpunkter pa modellen har darfor behandlats som expertutldtanden. Experterna valdes med re-

kommendationer fran Haraldsson och Telemo och blev:

Bjorn Ohlén - Utvecklare pd forvaltningen for kulturutveckling, Véstra Gotalandsregionen. Varit
mycket aktiv i regionens platsutvecklings-projekt. Intervjun genomférdes den 11e maj och varade 1

h och 10 minuter.

Nils Bjorling - Universitetslektor vid Chalmers Tekniska Hogskola. Forskar om urbana och regio-

nala omvandlingar. Intervjun genomfordes den 15¢ maj och varade 1 h och 25 min.

De béda intervjupersonerna har varit verksamma kring processen i Fengersfors. Det bedomdes som
relevant att intervjua tva personer med anknytning till platsen och modellen, for att kunna ha en
fordjupad diskussion. Intervjuerna har varit semi-strukturerade och till dem har en intervjuguide
utifran olika teman formulerats, samtliga finns att ta del av i Bilaga 1. Vad géller intervjun med Ha-
raldsson och Telemo var detta framforallt med fokus pé att forstd modellens kontext och lata dem
beskriva den med egna ord. Med intervjun med Ohlén var temat: Bruksorter 1 stort, platsutveckling
och modellen. Med Bjorling var detta: Strategier for rural utveckling, diskurs, bruksorter i stort och
modellen. Detta anpassat till deras respektive kompetensomréden. Pa grund av den radande situa-
tionen med Covid-19 har samtliga intervjuerna gjorts pa distans pa videoldnk. Detta har varit be-
gransande pa sé sitt att det varit svéarare att skapa bekvamlighet i intervjusituationen. For att komma
till ritta med det genomfordes forberedande telefonsamtal innan intervjuerna med Ohlén och Bjor-
ling. Med Haraldsson och Telemo forekom istéllet lingre mailkorrespondens infor intervjun. Ef-
tersom kommunikation 6ver videolink varit valdigt vanligt forekommande under pandemin har det-
ta ocksa visat sig fungera over forvéntan, eftersom videosamtal praglat kommunikationen under

pandemin i stort.
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3.4 Analysmetoder

I denna studie har tematisk textanalys anvints. Tematisk textanalys dr en metod for att identifiera,
analysera och rapportera monster eller teman (Braun och Clarke, 2006). Braun och Clarke (2006)
beskriver ett tema som att det fangar nagot viktigt i ens data i relation till forskningsfrdgorna. Vida-
re framhédver dven de det induktiva respektive deduktiva arbetssittet. Braun och Clarke (2006) be-
skriver det induktiva arbetssittet med ett “bottom up”’-perspektiv, medan det deduktiva arbetsséttet
innebér “top down”-perspektiv. I denna uppsats har ett ett top-down perspektiv huvudsakligen ut-
gjort analysen, med forskning och experutlatanden i fokus. Detta har valts utifran behovet att under-
s0ka modellen i relation till forskning. Det har ocksa valts eftersom situationen med Covid-19 har
gjort det komplicerat att na ut till ménniskor som skulle kunna ge mer utav ett bottom-up perspektiv

pa modellen.

Vad giller expertintervjuerna transkriberades de med tatt mellanrum. Valet pé att transkribera inter-
vjuerna efter att bada genomforts gjordes for att redan i transkriberingsarbetet kunna urskonja te-
man som legat till grund for analysen, ndgot som Braun och Clarke (2006) lyfter som effektivt. Pre-
cis som Bryman (2016) beskriver s gor ocksé transkriberingen att minnets begrénsningar kan kor-
rigeras, samt minska risken att applicera egna varderingar pa intervjupersonernas svar. Informantin-
tervjun transkriberades dock inte eftersom transkribering 4r mycket tidskrdvande och fragorna be-
domdes vara sé pass konkreta att noggranna anteckningar ansags tillrackligt. Innehéllet i intervjuer-
na har sedan kodats med ord inspirerade av begrepp som varit vanligt férekommande 1 den forsk-
ning som presenterats av i huvudsak Chigbu (2012, 2015) och Krause (2011), samt fran resiliens-
principerna. Dessa har bland annat varit “befolkningsforflyttning”, “urban norm” eller “identitet”.
Det har bedomts som viktigt att koda innehéllet 1 néra relation till forskningen, eftersom det varit en
stor del av studiens syfte och fragestéllningar. Dessa organiserades sedan till teman med namn som
“migration” och “deltagande”. En sammanstéllning av de mest centrala koderna och temana finns 1
Tabell 1 (Bilaga 2). Eftersom ménga analysteman samspelat vél med resiliensprinciperna, har dessa
sedan placerats i relation till de sju definitionerna som Haraldsson och Telemo gjort. Déarfor fattades
beslutet att kategorisera resultatet och analysen utifran foljande rubriker, for att kunna besvara fra-

gestéllningarna:
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1. Definition av den traditionella och nya bruksorten
Eftersom modellen (Figur 1) &r kategoriserad utifran en spalt med rubriken traditionell bruksort”
och en spalt med kategorin ’ny bruksort”, bedomdes det som viktigt att analysera dessa tva begrepp

mot forskningen och intervjuerna i relation till bada fragestdllningarna.

2. Innehéllet i modellen

Med detta menas de definitioner som gjorts av Haraldsson och Telemo av varje resilinesprincip, uti-
frén begreppen traditionell respektive ny bruksort i modellen (Figur 1). Detta enligt f6ljande arbets-
gang 1) Resiliensprincipen undersdktes mot den rurala forskningen och expertintervjuerna 2) Den
rurala forskningen och expertintervjuerna undersoktes mot tolkningen av resiliensprincipen i mo-
dellen och 3) Den rurala forskningen, innehallet 1 experintervjuerna och resiliensprincipen under-
soktes utifrdn om det finns ndgot centralt hos dessa, som inte finns med i tolkningen i modellen.

Denna rubrik star i néra relation till den forsta fragestallningen.

3. Modellens anvindningsomrade
Denna rubrik fokuserar pa modellens mojligheter att anvéindas, med fokus pa dsikter fran expertin-

tervjuerna. Denna kategori star 1 ndra anknytning till den andra frgestillningen.

3.5 Validitetsdiskussion

Bryman (2016) beskriver den externa validiteten som fragan om en studie kan generaliseras bortom
den specifika forsknings-kontexten. Att sékerstilla den externa validiteten 1 studien har inneburit
vissa utmaningar. Eftersom modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1) och situationen i Fengersfors ér
extremt titt sammanlidnkade, har det varit svart att sirskilja dessa pa ett sant sétt att modellen kan
studeras 1 helt objektivt ljus. For att sdkerstilla den externa validiteten har darfor ett antal strategier

anvants.

Forst och framst sd har det valts att inte 1ata Haraldsson och Telemo agera som experter pd model-
len och det har inte genomforts expertintervjuer med dem - de har istillet fatt fungera som infor-
manter. Valet har gjorts for att minska risken att deras egna tolkningar av sitt arbete fétt farga analy-
sen av modellen f6r mycket. I en storre studie hade det bedomningsvis varit intressant att intervjua
Haraldsson och Telemo fordjupat, bdde som upphovsmakare till modellen och som experter pa om-

radet. Men pé grund av tidsperspektivet i uppsatsen har det bedomts som att de inom just denna
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studie skulle kunna paverka dess oberoende, nér inte tillrickligt manga motstridiga perspektiv kun-

nat fa plats.

Vidare sa har den tidigare forskningen spelat en véldigt stor roll i denna studie, eftersom syftet varit
att just undersoka 1 vilken utstrackning modellen stdimmer med relevant forskning. Litteraturdver-
sikten har varit central for att sdkra begreppsvaliditeten, eftersom ménga begrepp inom det rurala
faltet har flera betydelser. Vad géller expertintervjuerna sa har det bedomts som relevant att inter-
vjua tva personer som redan haft kontakt med modellen och Fengersfors, men som inte konstruerat
den. Detta for att den gemensamma forforstaelse Oppnat upp for fordjupade samtal. I en storre stu-
die hade det varit intressant att dven presentera modellen for helt nya 6gon. I denna studie har det
dock bedomts som viktigt att forst och frimst undersoka den mot experter och forskning, innan den

moter verkligheten pa nytt.

En ytterligare utmaning med studien har varit att sékerstilla att det som undersoks verkligen under-
sOks 1 studien. Framforallt har det handlat om avvédgningen mellan att undersoka modellen eller att
undersoka faktiska bruksorter. Eftersom de ér vildigt ndra lankade, sd har det varit latt att falla 6ver
1 att undersoka bruksorten istéllet for modellen. Hér dr det viktigt att podngtera att det ar just model-
len Den Nya Bruksorten (Figur 1) som ér vald som studieobjekt och inte Fengersfors eller nagon
annan nimnd bruksort i sig. De bruksorter som ndmns bor ses som exempel som gynnar forstaelsen
for modellen, inte som egna fallstudier. Att bruksorterna i sig inte tar storre plats kan delvis forkla-
ras med den padgdende Covid-19 pandemin. Det har helt enkelt inte varit mojligt att besoka dessa
och pé sé sitt ge studien ett mer bottom-up perspektiv. Det kan ocksé forklaras med att det bedomts
som viktigt att forst och framst underséka modellen mot forskning och experter, innan den imple-
menteras pa verkligheten. I studien undersoks dérfor bara mojligheterna att géra detta, men det gors
inte praktiskt i falt. Forhoppningen ar att det som undersoks 1 denna uppsats istéllet kan ligga till

grund for t ex framtida fallstudier.
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4. Resultat och analys

I denna del presenteras studiens resultat och analys. Kapitlet inleds med studiens empiri, det vill
sdga modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1), den rapport som den ar publicerad i (Not Quite,
2018) och en sammanfattning av intervjuerna. Utveckling och fordjupning av resultatet sker sedan
utifran rubrikerna: Definitionen av den traditionella och nya bruksorten, modellens innehall och
modellens anviandningsomrade. Dessa rubriker dr som beskrivet i metodkapitlet en f6ljd av den te-

matiska analysen. Det dr ocksd under dessa rubriker som analysen huvudsakligen sker.

En sammanvigning av dessa och ett antal egna forslag for modellens framtid kommer presenteras i
ndsta kapitel under avsnittet diskussion. Analysen sérskiljs fran diskussionen i1 denna studie genom
att analysen fokuserar pa studiens resultat och forskning, medan diskussionen fokuserar pa egna

iakttagelser géllande modellen och dess vig framat.

4.1 Rapporten och modellen

Modellen Den Nya Bruksorten ingér 1 en rapport med samma namn. Rapporten &r publicerad av
Not Quite (2018) i kontexten att pappersbruket i Fengersfors blev till salu och frén ett behov av att
kommunicera ut vad som skett dér. I rapporten definieras en traditionell bruksort som “ett samhélle
uppbyggt kring en dominerande fabrik, ett bruk” (Not Quite, 2018, s. 4). Medan en ny bruksort be-
skrivs som ”’det som kommer sen. Innehéllet fyller invénarna sjdlva” (Not Quite, 2018, s. 4). En
nirmre definition av de bdda begreppet forekommer inte i rapporten. Vidare beskriver rapporten ett
antal mojligheter och utmaningar som bruket 1 Fengersfors moter. Dessa inkluderar forst och framst
dgandet och driften av bruket, att fraimja kreativiteten, utveckla platsen ekologiskt hallbar och att
skapa nétverk for larande och spridande av kunskap. Rapporten dr huvudsakligen byggd pa tva
workshops, dir den ena skedde i ledning av Telemo som, som ndmnt &r resiliensvetare och medska-

pare till modellen. I rapporten stér det:

Berittelsen om Fengersfors de senaste 222 aren ér en skildring av oavbruten foréndring, innovation
och anpassning till stindigt nya utmaningar. Bruket och lokalsamhéllet har hela tiden viaxelverkat for
att ge service at varandra. Efter varje omstéllning har brukssamhiéllet statt kvar, fordndrat men starkare
an nagonsin. Orten har visat sig vara resilient - det vill séga en plats med kapacitet att klara ovéntade

och grundldggande utmaningar. (Not Quite, 2018, s. 6)
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Vidare star det 1 rapporten att ndr man lagt Fengersfors vid resiliensprinciperna sa visar det att orten
ar 71 framkant av en socialt och ekologiskt hallbar framtid” (Not Quite, 2018, s.6) och att ”den nya

bruksorten &r héllbar och resilient” (Not Quite, 2018, s.6).

Sjalva Modellen Den Nya Bruksorten (Figur 1) kallar Haraldsson och Telemo (personlig kommuni-
kation, 16 april, 2020) som ett forsok att ’definiera" den traditionella respektive nya bruksorten med
hjilp av resiliensprinciperna. Modellen bestar av tre spalter. Till vénster beskrivs de sju resiliens-
principerna, 1 lite andra ord dn de som Stockholm Resilience Center anvinder. Varje princip dr ock-
sa kopplad till en symbol gjord av SRC, samt en fargskala i likhet med symbolen. Sedan foljer en
spalt dér den traditionella bruksorten definierats utifrdn varje princip. Definitionen &r en tolkning av
resiliensprincipens innehall som applicerats pa den transformation som skett i Fengersfors av Ha-
raldsson och Telemo (Personlig kommunikation, 16 april, 2020). I den tredje spalten definieras se-
dan en "ny bruksort” utifran samma princip. De utvecklas inte ndrmre i rapporten dn vad som stér i

modellen. Dessa definitioner kommer i studien kallas for tolkningar” av resiliensprinciperna.

Figur 1
Den Nya Bruksorten

Resiliens-princip Traditionell bruksort "Ny bruksort"

1. Mangfald och @ Ett dominerande foretag Manga sma aktorer, foretag och organisationer inom
buffertférmaga T verksamt i en bransch bade samma och olika nischer
2. Samverkan och Alla byns aktorer helt beroende  Sma aktérer, foretag och organisationer hjdlper varandra
samband av stora foretaget men moter olika typer av risker
3. Langsamma fléden Stor sdrbarhet for yttre faktorer Langsiktig planering , medvetenhet och stottande
och feedback-processer
4. Applicera ’ ? Fokus pa linjara och Fokus pa komplexa system och osakra processer
systemtankande 'S kontrollerbara processer
5. Larande ) Lara for att inte gora fel Experimentelit larande dar

- fel &r del av processen

6. Brett deltagande Starkt foreningsliv och stor

uppslutning

7. Uppdelat Beslut fattas centralt

beslutsfattande

Q

Starkt foreningsliv och stor uppslutning i inkluderande
system

Beslut fattas pa manga hall och samverkar

Kommentar: Hamtad fran Den Nya Bruksorten, s. 6. M. Haraldsson och V. Telemo, Not Quite, 2018
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4.2 Intervjuerna

Som presenterat i metodkapitlet genomfordes intervjuerna utifrén ett antal teman. Intervjun med
Haraldsson och Telemo fokuserade pd modellen och dess kontext. Med intervjun med Ohlén var
temana: Bruksorter 1 stort, platsutveckling och modellen. Med Bjorling var dessa: Strategier for ru-
ral utveckling, diskurs, bruksorter i stort och modellen. Fragorna som stillts i de tre intervjuerna
finns att ta del av 1 Bilaga 1. I detta avsnitt ges en dvergripande redogorelse for intervjuresultatet.

Detta for att ge en ingéng till de resultat och analyser som kommer presenteras i kommande avsnitt.

I intervjun med Haraldsson och Telemo (personlig kommunikation, 16 april, 2020) framkom det att
det idag inte finnas ndgot overgripande formulerat anvindningsomrdde for modellen, annat @n att
beskriva den transformation som skett i Fengersfors, som en del i ett slags “’sdljprospekt” for bru-
kets framtid (M. Haraldsson och V. Telemo, personlig kommunikation, 16 april, 2020). De beskrev
ocksd modellen som “en slags hypotes som skulle behdva valideras” (M. Haraldsson och V. Telemo,

personlig kommunikation, 16 april, 2020).

Vad giller intervjun med Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) lag fokus pa hur VGR
arbetar med platsutveckling och hans erfarenheter fran att ha verkat kring transformationen 1 Feng-
ersfors och andra bruksorter. Centrala teman under intervjun var migration bade till och fran bruks-
orten, deltagande och inkludering/exkludering pa bruksorten och identitet pa bruksorten. Hans asikt
om modellen var sammanfattat att den &r vildigt bra och intressant och inte minst att rapporten som
modellen &r presenterad i dr valdigt bra, men att han sjdlv har lite svért att se hur modellen ska an-
véndas eftersom den “’beskriver tva tillstdnd, men inte végen dit” (B. Ohlén, personlig kommunika-

tion, 11 maj, 2020).

Under intervjun med Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) var de centrala temana un-
der intervjun den urbana diskursen, beslutsfattande och demokratiska processer, polariseringar och
olika perspektiv inom bruksorten. Han var positivt instélld till modellen i stort och framhévde att
den 1 grunden fordndrar synséttet pa att vi planerar framtiden utifran ett tydligt mal” (N. Bjorling,
personlig kommunikation, 15 maj, 2020). Daremot problematiserade han vissa tolkningar i den, vil-

ket utvecklas 1 kommande avsnitt.
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4.3 Definition av den traditionella och nya bruksorten

Som ndmnt 1 introduktionen verkar en vedertagen definition eller avgridnsning av bruksorten inte
finnas tillgdnglig (Franzén, 2015). Modellen Den Nya Bruksorten utgér fran en uppdelning mellan
en traditionell och en ny bruksort (Figur 1). I rapporten definieras en traditionell bruksort som “ett
samhdlle uppbyggt kring en dominerande fabrik, ett bruk” (Not Quite, 2018, s. 4). Medan en ny
bruksort beskrivs som “det som kommer sen. Innehallet fyller invanarna sjdlva” (Not Quite, 2018,
s. 4). Eftersom modellen utgar frdn denna uppdelning har det déarfér bedomts som viktigt att forst

och frimst undersdka vad en traditionell respektive ny bruksort kan vara.

I intervju med Nils Bjorling definierade han den traditionella bruksorten som foljande:

Jag tinker att det hdnger ihop med idén i Sverige om att vi exploaterar naturresurser. Det &r liksom
grundldggande av framvéxten for det svenska samhillet. Vi har tagit naturresurser och foradlat dem
for att skapa ekonomisk utveckling och i det maskineriet dr bruksorten central for att den har lokalise-
rats ddr vi haft god tillgang pé rdvaror och energi. Och dé har bruksorten som typologi vixt upp dver-

allt i Sverige dér vi haft just de forutsdttningarna. Det &r en industrialisering av naturen. Det dr bruks-

orten. (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020)

I intervju med Bjorn Ohlén gavs ett annat svar. Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020)
framhavde istéllet att den traditionella bruksorten utmirks av sin grundforestéllning om att det
kommer finnas en stor 16sning pa problem och att den bygger pé en vana att arbeta med en och
samma affarsmodell. Han beskrev ocksé bruksorten som en plats som ibland har svért att ta egna
initiativ, eftersom bilden &r att en ny investerare till bruket ska vara 16sningen. Synen pé en stor 16s-
ning menade han var det som avgrénsar just bruksorten fran andra mindre orter pd landsbygden (B.

Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020)

Vad giller begreppet “Ny Bruksort” sa beskrivs det i rapporten “Den Nya Bruksorten” som en plats
som pa manga sétt l1aimnat det traditionella brukssamhéllet och blivit ndgot annat. Bruket &r fortfa-
rande centralt som byggnad, men livet i och omkring det beskrivs som annorlunda (Not Quite,
2018). Aven Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) menade i intervjun att den nya bruks-

orten utmirks av att det finns en ny agenda, en ny syn pa vad som dr mdjligt. Han menade att ett
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visst utifrdn-perspektiv praglar den nya bruksorten, att det "kommer nagra till bruksorten som bry-

ter bilden av hur det 4r pd platsen” (B. Ohlén personlig kommunikation, 11 maj, 2020).

Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) a sin sida menade att den nya bruksorten, till-
skillnad fran andra landsbygdsorter, praglas av bruket eller ”brukspaketet” - att det bade finns ar-

betslokaler och bostider i1 bruksorten. Han sa:

Sé pé sé sitt kan man tidnka sig att bruksorten, dven nér bruket dé lagger ner, som infrastruktur mojlig-
g0r vissa saker, som kanske inte &r mojliga i en annan typ av ort pd landsbygden. (N. Bjorling, person-

lig kommunikation, 15 maj, 2020)

I intervjun med Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) lyfte han ocksé att det kan vara
problematiskt att det dr konst och kultur som ses som det ”nya” i den nya bruksorten, fastén det
kanske funnit manga andra sma aktorer pd bruksorten sen innan (N. Bjorling, personlig kommuni-
kation, 15 maj, 2020). Detta 1 sin tur skulle kunna tolkas som ett uttryck for en urban diskurs, dar
man precis som Krause (2013) uttryckte det, ser det som att det & méanniskorna utifrdn som forand-
rar landsbygden, eller i det hér fallet bruksorten. I Village renewal-forskningen framhévs det ocksa
som speciellt viktigt att bevara och vérna om rurala identiteter (Chigbu, 2015)- vilka da kan ségas

behova fa utrymme i det ’nya” i den nya bruksorten.

Sammanfattningsvis skiljer sig det darfor 4t i vad man fyller begreppen traditionell respektive ny

bruksort och en entydig definition av dessa begrepp verkar svar att bestimma.
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4.4 Modellens innehall

Denna del dr uppdelad utifrin de sju tolkningar som gjorts av Haraldsson och Telemo av resilines-

principerna.

”Princip 1 - Mangfald och buffertformaga”

I modellen beskrivs skillnaden hdr vara att den traditionella bruksorten definieras av ett domine-

rande foretag i en bransch, medan den nya bruksorten definieras av mdanga sma aktorer (Figur 1).

Denna resiliensprincip menar att system med flera komponenter dr mer resilienta @n ett system med
fa komponenter (SRC u.4.). Aven Chigbu (2015) framhiver i sin forskning vikten av “diversified
rural livelihood opportunities” (Chigbu, 2015, s. 1071). Med det menar han att det rurala omradet
ska vara en plats ddr man kan arbeta, bo och leva- vilket skulle kunna tolkas som ett samhélle med
flera komponenter. Den traditionella bruksorten kan enligt tolkningen i modellen ses som att den
har hog utsatthet mot fordandring, eftersom det rader brist pa méangfald nér bruket dr den domineran-
de komponenten (Figur 1). Den nya bruksorten sdgs minska dessa risker genom att vara fler aktorer
som verkar (Figur 1). Detta kan tolkas som att om en verksamhet ldgger ner i den nya bruksorten, sd

drar den nédvandigtvis inte med sig lika manga andra 1 fallet.

Men en riktigt s tydlig distinktion mellan den traditionella och nya bruksorten kan vara svar att
gora. Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) sa i intervjun att for att fi arbetskraft till
bruket sa har man historiskt varit tvungen att se till att det finns ett civilsamhélle med bostider, affa-
rer och platser diar man kan “’roa sig pé helgen” (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj,
2020). Pé sa vis byggs ett samhélle med flera aktorer- manga vilka kan leva kvar efter en nedlag-
gning. Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) menade ocksa som ndmnt att det till viss
del ar problematiskt att hdvda att konst- och kulturaktorer dr det “nya” i i den nya bruksorten. I sjil-
va verket kan det ha funnits ménga andra smé aktdrer som etablerat sig innan eller efter nedlagg-
ningen, som &r viktiga att inte gldomma bort som komponenter pa bruksorterna (N. Bjorling, person-
lig kommunikation, 15 maj, 2020). Daremot &r sjdlva bruket ofta den storsta aktéren pa bruksorten
(Franzén, 2015). En nedlédggning far ofta mycket stora konsekvenser pa bruksorten. Ménniskor {or-
lorar sitt arbete och kan pé sa vis behova flytta (Arbetet, 2016). De slutar da interagera med andra
komponenter 1 systemet vilket skulle kunna gora att fler komponenter kan drabbas negativt (N.

Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020).
30



Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) beskrev den traditionella bruksorten som att den
definieras av en syn pa att det bara finns en 10sning pa problemen, vilket han kallade en ”hdmsko”
for bruksorterna (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). Han menade att det inte bara
handlar om méanniskorna pa orten, utan kanske framforallt om att bruksorts-kommunen har install-
ningen att man véntar pa nésta investerare och ddrmed inte ser till andra 16sningar (B. Ohlén, per-
sonlig kommunikation, 11 maj, 2020). Bjorling (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) menade
att detta i sig behover inte vara nadgot unikt for just bruksorten och att &ven andra typer av rurala
omraden kan ha stark relation till ett foretag. Beroende pa vems perspektiv man tar, kan detta bade
anses positivt eller negativt (N. Bjorling, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). En stor aktor
kan & ena sidan bidra till kommunens ekonomi och dérav ses positivt i kommunens 6gon, men om
ett stort kommersiellt foretag etablerar sig pa orten kan det ocksa gora att andra virden som vérde-

ras hogt pad den rurala platsen forloras (N. Bjorling, personlig kommunikation, 11 maj, 2020).

Det som didremot skulle kunna sdgas sirskilja bruksorten fran andra landsbygdsorter ar att sjilva
byggnaden &r central i sig (Not Quite, 2018). Bruksorten skulle ddrmed kunna ségas sakna buffer-
forméga (redundans), alltsd formégan att ersitta en komponent med en annan (SRC, u.4.). Det finns
ofta inget annat bruk som kan kompensera for det forlorade bruket - och da skulle utsattheten kunna

sdgas vara stor dven i1 den nya bruksorten.

Med det i atanke skulle det ssmmanfattningsvis kunna ségas att &ven den nya bruksorten till viss del
saknar mangfald. Om de “nya” foretagen huserar pa bruket, ar bruksbyggnaden i sig fortfarande den
storsta aktoren. Om byggnaden dé drabbas av en kris - t ex en omfattande brand - s kommer ocksé
en stor del av den nya bruksorten att dras ned i fallet. Vad géller denna princip s& samspelar den

darfor bara delvis med forskningen och tolkningen av begreppet aktor skulle kunna breddas.
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"Princip 2 - Samverkan och samband”

I modellen beskrivs detta som att i den traditionella bruksorten sd dr alla byns aktorer beroende av
foretaget, medan den nya bruksorten beskrivs som att mdnga sma aktorer hjdilper varandra men

moter olika typer av risker (Figur 1).

Tolkningen av denna princip star i hog grad i relation till den foregédende. Men for att vara trogen
resiliensprincipen sd handlar denna frimst om nétverksbyggande och relationen mellan aktorerna i
ndtverket (SRC u.a.). I modellen beskrivs skillnaden mellan den traditionella och den nya bruksor-
ten som att det 1 den traditionella bruksorten framforallt handlar om relationen mellan byn och fore-
taget, medan det i den nya bruksorten dr aktorerna inom byn som har kontakt med varandra (Figur
1). I rapporten framhévs ocksé det lokala, regionala och internationella ndtverksbyggandet som sér-
skilt viktigt for den nya bruksorten (Not Quite, 2018). Vid samtal om denna princip med Bjorling
(personlig kommunikation, 15 maj, 2020) lyfte han ocksa att det ar valdigt positivt att modellen sét-
ter ord pa behovet av nétverksbyggande, eftersom detta ofta &r av stor vikt for att skapa ett resilient

system.

Samtidigt kan forstaelsen for denna princip breddas. Resiliensprincipen séger att det inte bara hand-
lar om att bygga nétverk eller “konnektivitet”, utan ocksd hantera méngden konnektivitet (SRC
u.a.). Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) lyfte i intervjun att han tror att det ar viktigt
att ndgon kommer utifran som kan fungera som katalysator for att en bruksort ska kunna transfor-
meras. Denna resiliensprincip ger ocksé beldgg for det - den séger att hog konnektivitet kan ge en
plats nya perspektiv och idéer (SRC, u.a.). Men hog konnektivitet behdver inte bara vara positivt.
Det kan visserligen 6ka informationen och ge platsen nya perspektiv, men det kan ocksa oka liksi-
dighet i perspektiv och leda till gemensam utsatthet (SRC, u.a.). Det som kommer utifran kan bli
problematiskt, sirskilt om mycket av det nya innebar ett och samma perspektiv. Precis som Mitchell
(2004) skrev sé finns det manga exempel pa dir det likt i Fengersfors blivit sa att kulturaktorer helt
kommer att pragla ett ruralt omrades ekonomiska bas. Det skulle kunna sigas forflytta utmaningar
vi forknippar med staden dven till landsbygden- och att ruralisering dé slutar vara den ”16sning” pa
urbaniseringen som Chigbu (2015) beskriver det som. Aven om inflyttningen kan generera méingder
av positiva effekter, sa skulle det ocksa kunna sigas bli ett uttryck for en slags “urbanisering av
landsbygden” (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020), om ménga som flyttar dit ar s&

kallade ’counter urbanists” i dess traditionella betydelse.
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Det bor det dock poédngteras att konnektivitet i relation till bruksorten inte nddvéandigtvis bara behd-
ver berdra forhallandet ruralt-urbant. Detta menar Grimsrud (2011), att den omvénda urbanisering-
en inte bara kan forstis som ett ruralt till urbant-fenomen, utan att inflyttningen till en lands-
bygdsort ocksé i hog utstrackning kan handla om regionala forflyttningar. Konnektivitet och polari-
sering skulle séledes kunna handla om en méngd andra faktorer. Detta var Bjorling (personlig
kommunikation, 15 maj, 2020) inne pd under intervjun och lyfte att om man talar om polarisering,

sé behdver man dven se att det finns en mingd andra faktorer én det rurala mot det urbana. Han sa:

Inom en ort, inom ett kvarter, finns det skillnader att borja nyansera sig omkring. D4 ar det manga fler
frdgor &n bara stad och land- socioekonomiska teman, klass, inkomstnivaer, utbildningsnivéer, alder,
genus, etnicitet. Dir finns det massa fler skiktningar som man nog maste borja ta i beaktning for att

komma at den polariseringen. (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020)

Sammanfattningsvis belyser denna tolkning flera aspekter av hur bruksorten kan analyseras och for-
stds, men att den skulle behova breddas for att samspela med det centrala som lyfts 1 forskningen

och av experterna.

”Princip 3 - Hantera lingsamma fléden och feedback-processer”

1 modellen beskrivs detta som att den traditionella bruksorten har stor sarbarhet for yttre faktorer,

medan den nya bruksorten arbetar med langsiktig planering, medvetenhet och stéttande (Figur 1).

Denna resiliensprincip bygger pé att vara medveten och kunna kontrollera det som sker ldngsamt.
En kris behdver inte alltid vara ndgot som kommer plotsligt, utan kan komma utifran ndgot som
sker lite varje dag (SRC u.a.). Principen menar ocksé att det krdvs en medvetenhet av vad for kon-

sekvenser ett agerande pa en komponent, ger pa andra komponenter i systemet (SRC u.4.).

I modellen skiljs den traditionella och nya bruksorten at genom vad som skulle kunna tolkas som en
medvetenheten kring riskerna och att man tillskillnad fran i den traditionella bruksorten, aktivt pla-
nerar och integrerar dem i den nya bruksorten (Figur 1). Denna syn bekréftades av Ohlén (personlig
kommunikation, 11 maj, 2020) i intervjun och sa att det krdvs en ldngsiktighet och ett uthlligt arbe-
te for att uppna framgangsrik platsutveckling. Denna princip kan pa sé sitt sdgas fanga en viktig

vision for den nya bruksorten.
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Samtidigt finns det andra sétt att tolka denna princip, som potentiellt skulle vara mer givande for
forstaelsen av bruksorter i fordndring. Chigbu (2015) menar att kontroll av migrationsflden &r ett
utav de viktigaste malen for att genomfora Village renewal. En utav de storsta utmaningarna for
bruksorten beskrev ocksa Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) som urbaniseringen och
att den yngre generationen flyttar frdn orten. Som nédmnt i introduktionen tycks detta ocksé vara ett
vanligt fall med just bruksorter dér bruket lagt ner. Unga eller de med hdgre utbildning flyttar och
kommer inte tillbaka igen (Sveriges Radio, 2017). Avbefolkning av en bruksort behdver kanske inte
betyda att en stor grupp ménniskor flyttar samtidigt, utan kan snarare vara ett uttryck for att en

ménniska at gdngen flyttar - och inte véljer att komma tillbaka.

Till detta kan ocksa begreppet aterkopplingsmekanism tilldggas - det vill séga responsen ett ageran-
de kan ha pa andra delar i systemet (SCR u.a.). Nedldggningen av ett bruk behover inte bara handla
om forlorade arbetstillfdllen, utan &ven om mjukare viarden som forloras som paverkar ménniskors
bendgenhet att vilja bo pa platsen (Sveriges Radio, 2017). Precis som Chigbu (2012, 2015) skriver
sa dr det viktigt att bevara rurala identiteter och t ex restaurera byggnader som spelar roll pa orten.
Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) sa dven i intervjun att om ett nedlagt bruk inte an-
vands pa nytt kan det bli ett slags “monument 6ver misslyckandet” (B. Ohlén, personlig kommuni-
kation, 11 maj, 2020). Detta i sig ger platsen en negativ kinsla - och kan dirmed minskar méinni-
skors vilja att bo kvar (B. Ohlén personlig kommunikation, 11 maj, 2020). Det kan ocksé lyftas att
daven om alla aktorer pa en bruksort kanske inte direkt samverkat med bruket, s& gor manga det indi-
rekt. De ménniskor som arbetar pa bruket tar del av andra aktorers tjanster (N. Bjorling, personlig
kommunikation, 15 maj, 2020). Flyttar de fran orten, kan ddrmed andra verksamheter forlora sina
kunder vilket 1 sin tur skulle kunna utarma andra aktorer pa orten mer och mer. For att uppné en re-
silient bruksort kan det déarfor sdgas vara av stor vikt att kontrollera dessa migrationsprocesser. Det-
ta kan ocksa stéllas i kontrast till den traditionella bruksorten som i inledningen beskrivet, ofta var

en plats med kontrollerad utflyttning (Franzén 2015).

Daremot lyfte Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) i intervjun att man tror sig kunna se
en liten rdnnil” av ménniskor som véljer att flytta till landsbygden. Han sa att “folk flyttar ju inte
precis vart som helst (...) det dr ingen som sdger att man flyttar till en kulturmilj6, men det ar ofta
kulturmiljoer man flyttar ut till.” (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). Den nya

bruksorten skulle dirfor kunna beskrivas som en plats som dppnar upp for en form av omvénd ur-
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banisering, som i1 huvudsak skulle kunna beskrivas besta av dem som Grimsrud (2011) kallar “anti-
urbanists” och “ex-urbanists”. Det vill sdga ménniskor som aktivt véljer att rora sig bort fran staden
av egen vilja. Detta skrivs det ocksd om i rapporten Den Nya Bruksorten - att brukets karaktar bi-

drar till att ménniskor vill bo och verka i dess nédrhet (Not Quite, 2018).

Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) poédngterade dock i intervjun att befolkningstill-
vaxt inte alltid behdver vara malet och sa att médlet med befolkningstillvaxt kanske i sjdlva verket ar
en valdigt urban tanke. Han menade att den typen av mél maste grundas péa ett demokratiskt beslut
eller en 6verenskommelse pé orten, om att det just dr det man stravar mot. Detta kan ske genom ma-
joritetsbeslut, men som sedan kan méota opposition och ddrmed vara en del av en politisk process

(N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020).

Sammanfattningsvis belyser resiliensprincipen viktiga aspekter av bruksortens utmaningar och moj-

ligheter, men tolkningen av den i modellen fangar mojligtvis inte det viktigaste.

”Princip 4 - Applicera systemtinkande”

I modellen beskrivs detta som fokus pa linjdra och kontrollerbara processer i den traditionella
bruksorten, medan den nya bruksorten beskrivs med fokus pd komplexa system och osdkra proces-

ser (Figur 1).

Denna princip bygger pd att det krdvs en forstaelse och acceptans for socio-ekologiska system for
att kunna bygga ett resilient samhille, sé kallade "komplexa adaptiva system” (SRC u.4.). Synen pd
komplexitet aterkommer ockséd inom forskningsomradet for rural utveckling, dér b la Chigbu (2012)
namner vikten av att dven inkludera ekologi och miljo i férnyelsen av landsbygden. Som tidigare
ndmnts definierade ocksé Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) den traditionella
bruksorten utifrén dess tradition av att exploatera naturresurser. Detta skulle kunna forstds som en
linjdr process som bygger pa kontroll av dessa. Den nya bruksorten beskrivs 1 kontrast till detta av
Not Quite (2018) som en plats déir ekologisk héllbarhet ar ett viktigt mal och dar bruksorten ar for-
ankrad i naturen. Likasd att den &r en plats for konstnérlig grundforskning (Not Quite, 2018). Sam-
tidigt menade Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) att det &r viktigt att vara uppmérk-

sam pa att man inte utmattar ett system genom for mycket osékra processer och experimentell tes-
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tande. Han menade att det ar viktigt att inte brédnna alla resurser pa ett test som gar fel (N. Bjorling,

personlig kommunikation, 15 maj, 2020).

Denna princip skulle ocksa kunna sigas sitta ord pa varfor modellen for Den Nya Bruksorten po-
tentiell ar ett viktigt tilldgg till omradet for rural utveckling. Manga andra modeller ar utformande
mer linjirt. Aven om Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) var tydlig med att séiga att
ndr de anvénder mer linjira modellen inom VGR, sé finns det en medvetenhet om att verkligheten
inte ser ut sa (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). Men det som kan sdgas vara in-
tressant med Den Nya Bruksorten-modellen dr att den integrerar komplexitet i sig sjidlvt. Den byg-

ger inte pa linjéra steg, utan kriaver ett komplext arbets- och tankesitt for att kunna anvéndas.

Sammantaget fangar darfor principen och tolkningen viktiga aspekter fran forskningen och sitter

ord pa varfor modellen ir ett potentiellt viktigt tilldgg till omradet for rural utveckling.

”Princip 5 - Lirande"

I modellen beskrivs det som att den traditionella bruksorten ldr for att inte gora fel, medan den nya

bruksorten arbetar med experimentellt ldrande dir fel dr en del av processen (Figur 1).

En central del i denna resiliensprincip ar att kunskap om platsen behovs for att den ska kunna bli
resilient (SRC, u.a.). Det lyfts ocksa att det maste finnas forum som kan uppmuntra till gemensamt
larande (SRC, u.4.). Detta dr ndgot som lyftes 4ven av Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj,
2020) 1 relation till VGRs strategi for platsutveckling, dir workshops eller stormdten framhdvdes
som givande sétt att skapa mélbilder och kartliggningar tillsammans. I VGRs strategi arbetar man
ocksé med lokala processledare, som sedan har en processtodjare i regionen (Ohlén, 2019). VGRs

roll 1 denna process beskrev Ohlén som foljande:

Vi dr ganska noga med att vi gér inte in och utvecklar en plats, utan vi ger mdjligheter for

de som bor pa platsen att utveckla den sjdlva. Det &r ett bottom-up perspektiv, for att vi tror

att det dr det enda séttet man kan jobba. Skickar man in ndgon som é&r jékligt bra pa att ut veckla
platser i tvd méanader i Fengersfors och sen drar igen sé hénder det inget pé platsen, utan det

maste ske med hjélp av de som finns kvar. (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020)
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Detta bekréftas ocksd av Chigbu (2015) som menar att det dr av vikt att anvinda sig av professio-
nell hjilp i rural utveckling som forankras i deltagarna, ddr man samlar erfarenheter av testad kun-
skap tillsammans. Han ndmner ocksa vikten av att bibehélla kunskap om den gemensamma platsen

(Chigbu, 2015).

Denna princip lyftes ocksa fram sdrskilt av Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) som
kanske den absolut viktigaste punkten 1 modellen. Han menade att den visar pa att vi inte kan plane-
ra allt i detalj for framtiden, utan vi méste ocksa ha ett testande dar vi kan utveckla handlingsut-
rymme for det vi d&nnu inte kdnner till (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020). Det
kan ocksd ségas vara det som potentiellt utméarker den nya bruksorten som mer resilient dn den tra-
ditionella - att synen pa ldrande nyanserats. Resiliensprincipen, forskningen och experterna tycks

hir vara helt Overens om ldrandets centrala roll.

”Princip 6 - Brett deltagandet”

1 modellen beskrivs det som att den traditionella bruksorten har starkt foreningsliv och stor upp-
sluttning och att den nya bruksorten ocksd har starkt foreningsliv och stor uppsluttning men i inklu-

derande system (Figur 1).

Som i fallet med ndgra av de tidigare punkterna blir det hir ocksa viktigt att backa tillbaka till vad
principen faktiskt sdger. Denna resiliensprincip bygger pa att om ett brett deltagande inkluderas ti-
digt i processen, s skapas tillit och forstéelse for att ta in perspektiv som annars hamnar i skymun-
dan (SRC u.4.). Det i sin tur leder till ett resilient samhille. Aven Chigbu (2015) lyfter deltagande
pa alla nivaer som speciellt viktigt for att ruraliseringen ska vara vilfungerande. Detta var Ohlén
(personlig kommunikation, 11 maj, 2020) ocksé inne pa i intervjun och sa: “Det &r en stor fordel om
de som skall vara en del av 16sningen ocksa &r delaktig i att identifiera problemet” (B. Ohlén, per-
sonlig kommunikation, 11 maj, 2020). Han lyfte ocksé deltagande som extra viktigt for att kunna
genomga det sista steget i VGR:s utvecklingsprocess - som éar att forankra det med kommunen och
andra investerare. Ohlén sa: “Det vi mérkt dr att om man ar for snabb med att borja skriva en lokal
utvecklingsplan innan man har borjat kartlagt eller forankrat sé blir det véldigt svért att fa kommu-
nen att vilja finansiera nadgonting, om man inte varit med fran borjan” (B. Ohlén, personlig kommu-

nikation, 11e maj, 2020). Detta &r ocksa en central del i Village renewal-forskningens olika faser for
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rural utveckling, dir information och férankring mellan invénare och kommun framhavs som av

mycket stor vikt for att fordndringarna ska vara framgéangsrika (Chigbu, 2015).

Déremot &r tolkningen av principen i modellen svérare att forankra. Bade Bjorling och Ohlén me-
nade att foreningslivet och bruksorten har en mycket néra koppling. Daremot upplevde de bada att
de inte riktigt forstod vad som menades med “stor uppslutning i inkluderande system” (N. Bjorling,
personlig kommunikation, 15 maj, 2020, B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). I
mailkorrespondens med Haraldsson (M. Haraldsson, personlig kommunikation, 20 maj, 2020) ut-
tryckte han att de d&ven upplevt vissa utmaningar med att formulera sig kring just denna princip,
men att en tolkning varit att det varit storre rivalitet forr mellan foreningar, medan de nu aktivt i den

nya bruksorten arbetar for att skapa inkluderande system dir vem som helst ska vara vilkommen.

I kontrast till detta sa Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj) i intervjun:

Jag tror det kan ha varit nog sa inkluderande system i en traditionell bruksort. Och jag &r inte helt sé-
ker pé att Den Nya Bruksorten ar sé& inkluderande, jag ér ganska séker pa att det finns grupper som inte
kénner sig inkluderade. Det later ju bra, men jag &r inte helt séiker pa att det ar sé i verkligheten. (B.

Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020)

Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) lyfte ocksa att foreningarna historiskt spelat en
véldigt viktigt roll pa bruksorten. Han sa: ”En géng i tiden var foreningarna kitten som holl ihop
samhdllet, de var den centrala utvecklingsaktéren som drev fragor kring utveckling av bygden, men
som idag har hand om midsommarfirandet men inte mer” (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11

maj, 2020).

Detta skulle kunna hérledas till en urban diskurs. Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020)
beskrev det som att det i den nya bruksorten skulle kunna sigas att det dr “ndgot urbant som landar i
en rural milj6”. Inom Village renewal-forskning anvédnds ocksa ordet renewal, for att beskriva att
man inte skapar ndgot “nytt”, utan transformerar och utvecklar det man har (Chigbu, 2015). Detta &r
ocksé centralt for resiliens-principerna, att belysa hur ett system kan fornya sig for att motstd for-
andring (SRC u.4.). Utvecklingen behover alltsé inte ligga i ndgot nytt utifran. Samtidigt menade
Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) att hur det urbana landar i det rurala, i hog grad

beror pa situationen innan. Han tog bruksorten Uddebo som exempel och sa:
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Uddebo var ju liksom pé botten pa 90-talet. Kriminalitet, MC-klubb som hade kopt folkets park. Och
som nagon dldre man sa dér att ’jag bor ju hellre granne med en hippie &n en MC-klubb”. De har ju
haft nytta av att det fanns nagot dnnu vérre, &n en hippie som odlar sina egna grénsaker. (B. Ohlén,

personlig kommunikation, 11 maj, 2020)

Detta skulle kunna sdga sitta ord pa behovet av att se modellen i varje enskild geografisk kontext.
Hur den landar kommer ocksa bero pé hur situationen ser ut och har sett ut pa orten. Oavsett tycks
just det breda deltagandet vara viktigt for att skapa en resilient bruksort och principen samspelar vél
med den rurala forskningen. Daremot dr tolkningen av den inte helt tydlig och verkar inte finga det

viktigaste med resiliensprincipen 1 relation till fornyelse av bruksorten.

”Princip 7 - Uppdelat beslutsfattande”

I modellen beskrivs det som att det i den traditionella bruksorten sd fattas beslut centralt, medan i

den moderna bruksorten sd fattas de pa manga olika hall (Figur 1).

Denna resiliensprincip lyfter behovet av samarbete i ett system och hur beslutsfattande fordelas, sa
kallade polycentriska styrelseformer (SRC, u.4.). I intervjun med Bjorling (personlig kommunika-
tion, 15 maj, 2020) aterkom han ocksa flera ganger till vikten av att de beslut som fattas ska ha en
demokratisk grund och ske genom en politisk process. Detta skulle kunna ségas speglas i bilden av
den nya bruksorten, att det ska komma fran de pé orten genom flera aktorer och inte fran en central

aktor (Not Quite, 2018).

Samtidigt lyfte Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) att man maste vara klarsynt kring
hur l4ngt det gér att flytta sig mot en polycentrisk styrelseform. Han tog hir ocksa Uddebo som ex-
empel, dér det forts samtal om att kanske bli en helt egen kommun och framhivde att detta visserli-
gen dr intressant, men att man samtidigt maste vara medveten om att vissa saker kanske behdver ha
en mer central styrelseform (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15 maj, 2020). Aven Chigbu
(2015) lyfter viktiga funktioner i ett samhélle som t ex infrastrukturen som central i en ruralise-
ringsprocess, vilka kan tolkas som att de generellt sett brukar hanteras genom ndgon form av central
styrning. Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) menade att det géller att & ena sidan
tillata att olika beslut fattas i ett distribuerat system, men samtidigt kunna samordna resurser 1 rikt-
ningar som man tycker dr positiva for en gemensam utveckling. Han menade att mycket av det som

tillskrivs den nya bruksorten egentligen kanske &r véldigt briacklig, s som nétverk och ménga akto-
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rer. Att detta ocksa kan skapa en inre utsatthet mot fordndring (N. Bjorling, personlig kommunika-

tion, 15 maj, 2020).

Det kan darfor ségas att principen, forskningen och experterna hér till viss del dr 6verens, men att
det ocksa handlar om vilken del 1 ett system man ser till. En polycentrisk styrelseform kan fungera

vil 1 en del av systemet, medan en annan del krdver mer centrala beslut.

4.5 Modellens anvandningsomrade

Idag finns det som ndmnt inget dvergripande formulerat anvindningsomrade for modellen, annat dn
att beskriva den transformation som skett i Fengersfors (M. Haraldsson och V. Telemo, personlig
kommunikation, 16 april, 2020). Ohlén (personlig kommunikation, 11 maj, 2020) lyfte att modellen
1 sig dr véldigt intressant, men att det pd sétt och vis ar svért att se exakt hur den ska anvindas. Han
menade att modellen kanske kan fungera som ett diskussionsunderlag eller som underlag att visio-
nera, men att resiliensprinciperna samtidigt gor den otillgéinglig genom att de krdver ett stort métt
forkunskaper (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11 maj, 2020). En ytterligare utmaning med
modellen som diskuterades var att modellen definierar den traditionella och den nya bruksorten -
men inte det som sker daremellan. Ohlén sa: “Nu blir det att man beskriver tva tillstind, men inte
vigen dit.” (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11e maj, 2020) - och att det som sker ddremellan
kanske skulle behova formuleras for att modellen ska kunna anvdndas. Han menade ocksa att det
kanske ar mer aktuellt att prata om den nya och traditionella bruksorten pa detta sétt i relation till
bruk som l4ggs ner just i detta nu och inte lika relevant for bruk som redan har ett tidsméssigt av-

stand till sjdlva industrin, som 1 Fengersfors (B. Ohlén, personlig kommunikation, 11e maj, 2020).

Samtidigt menade Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) att det kanske &r just detta
som dr modellens styrka - att den inte beskriver en tydlig mélbild. Han sa att modellen ”i grunden
forandrar synsdttet pa att vi planerar framtiden utifran ett tydligt mal och att modellen aktivt inklu-
derar en idé om manga faktorer och manga aktorer som paverkar, vilket kan skapa battre forutsatt-
ningar for att hantera det som vi dnnu inte kénner till.” (N. Bjorling, personlig kommunikation, 15
maj, 2020). Bjorling (personlig kommunikation, 15 maj, 2020) aterkom till detta flera gnger, att

modellen &r intressant just for att den inte &r en linjér strategi.
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Slutligen kan det vara vért att notera att i rapporten Den Nya Bruksorten sé likstélls begreppen hall-
barhet och resiliens och bada dessa begrepp beskrivs som en slags mélbild for den nya bruksorten
(Not Quite, 2018). Precis som beskrivet i den tidigare forskningen sa kan det vara missvisande att
likstélla begreppen eftersom de asyftar olika synsitt pa utveckling (Nerdal, 2012). Bjorling (person-
lig kommunikation, 15 maj, 2020) lyfte ocksa denna problematik i intervjun - men sa ocksé att han
ibland leker med tanken om att héllbarhet kanske handlar om att vara resilient. For att fatta beslut
kring hur modellen ska anvindas, kan det ddrav vara av vikt att hitta en gemensam bild for vilken
form av utveckling man vill bedriva - och vad man egentligen vill uppna med modellen. Detta

kommer diskuteras i nésta kapitel.

5. Diskussion och slutsatser

I denna del diskuteras forst resultatet och analysen och det presenteras ett antal egna forslag for hur
modellen skulle kunna anvéndas och utvecklas. Dessa forslag dr baserade pd sammanvivd kunskap
fran studien. Dérefter presenteras studiens slutsatser utifran fragestéllningarna, samt aterkoppling

gors till studiens syfte. Slutligen redogdrs det kortfattat for mojliga framtida studier.

5.1 Diskussion

Till att borja med har det visat sig att en entydig definition av den traditionella respektive nya
bruksorten &r svér att gora, &ven om det finns vissa element som tillskrivs de bada begreppen. Defi-
nitionerna kan ocksd ségas paverkas av huruvida man tanker pd den traditionella bruksorten som
nagot som tillhor datiden, eller om man ser det som att 4ven verksamma bruksorter idag kan vara
traditionella. Denna delade syn kan i sig kan innebédra vissa utmaningar, niar de bada begreppen de-
finieras i relation och kontrast till varandra. I modellen &r tolkningarna gjorda si att det generellt
sett beskrivs som att den traditionella bruksorten dr mindre resilient &n den nya bruksorten. Detta ar
1 sig dr forstdeligt, eftersom modellen hittills anvénts just for att belysa den positiva utveckling som
skett i Fengersfors. Men om modellen ska anvéndas pa andra platser skulle detta kunna bli proble-
matiskt. Uppdelningen mellan ny och traditionell bruksort skulle kunna sdgas polarisera det gamla
mot den nya- nér det ldggs varderingar 1 vad som &r mer positivt. Det kan sérskilt bli komplicerat
med bruk som nyss lagts ner dér identifikationerna med vad som skulle kunna sdgas vara en tradi-
tionell bruksort starkt finns kvar. Med det sagt kan det dock ségas att modellen ocksé dr intressant

just for att den mojliggor en bredare definition av bruksorten. Istéllet for att forsoka beskriva den
41



med en mening eller en viss faktor, sd far bdde den traditionella och den nya bruksorten en nyanse-

rad definition genom de sju principerna.

Vidare har det visat sig att det skiljer sig mellan hur vl tolkningen av principen fingar det centrala i
forskningen. Modellens syfte och anvindningsomrade ar heller inte ar helt tydligt. Ska den anvén-
das for att analysera en situation som har skett, sker just nu eller kommer att ske? Ska den beskriva
ett tillstdnd nu, eller ett tillstdind man vill nd? Det har ocksa visat sig viktigt att frdga sig om den nya
bruksorten dr "malet”, eller om det bara ar just ett tillstand. Det kan darfor diskuteras ett antal alter-

nativ for modellens framtid:

Ett forsta alternativ &r att vélja att anvdnda modellen for att visa pé en strategi for rural utveckling.
Med det upplédgget skulle man kunna ténka sig att resiliensprinciperna dr ndgot som man ska ge-
nomg4a for att uppna ett mél. Det skulle kunna forstas som att principerna ir det som sker mellan
“traditionell bruksort” och ”ny bruksort”. D& blir principerna som en slags transformator, som sju
principer som en bruksort (eller annan rural kontext) behdver genomga for att férnyas pa ett resili-
ent sédtt. Med det synsittet ar resiliensprinciperna inte utgdngspunkten- utan véigen till mélet. For-

slagsvis skulle modellen d@ven da behdva omstruktureras sé att principerna hamnar i mitten.

Ett annat alternativ dr att istdllet anvdnda modellen som ett sétt att visionera for bruksortens framtid.
Man skulle dér kunna tinka sig att de sju resiliensprinciperna snarare kan fungera som den slutgilti-
ga mélbilden. Att man ska sikta mot att uppna méngfald, brett deltagande och sa vidare. Da visar
principerna riktningen for hur den traditionella bruksorten ska rora sig mot den nya bruksorten dar
slutmalet &r att ha "uppfyllt” resiliensprinciperna. Om modellen ska anvédndas pa detta sétt kan det
dock vara en god id¢ att kanske forenkla principerna ytterligare och bryta ner dessa till &nnu enklare

begrepp for att géra modellen mer tillgénglig.

En tredje vig dr att anvinda modellens struktur, men ta bort de tolkningar som nu gjorts, for att var-
je enskild kontext ska fa gora sina egna tolkningar av principerna, av “traditionell bruksort” och "ny
bruksort”. Da far varje plats mojlighet att tolka principerna utifran vad som &r det centrala pa just
den geografiska platsen. En utmaning med modellen nu kan ségas vara att den dr som ett pastdende

att ta stillning till, vilket skulle undkommas med att lata varje plats anvinda den som ett ramverk.
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Slutligen sa kan modellen sjélvklart ocksd kvartsta som den dr idag och behélla dess néra relation
till Fengersfors. P4 sé sétt kan den anvédndas for att visa pa ett visst arbetsséitt som kan inspirera and-
ra bruksorter 1 en fornyelseprocess eller belysa vissa egenskaper hos den nya och traditionella
bruksorten. Men 1 det fallet kan det ocksé vara viktigt att lyfta att modellen inte beskriver nagot ge-

nerellt, utan nadgot som iakttagits pa den specifika platsen Fengersfors.

5.2 Slutsatser

Syftet med denna studie har varit att undersdka modellen Den Nya Bruksorten som ett nyanserande
tillagg till féltet for rural utveckling. Detta har genomf6rts genom att undersoka i1 vilken utstrick-
ning modellen utgér fran relevant forskning och genom att underséka mojligheterna att implemente-

ra modellen i fler kontexter. Nedan presenteras studiens slutsatser utifran de tva fragestillningarna.

1. I vilken utstrickning utgir modellen frin relevant forskning?

Modellen som helhet utgar i stor utstrickning fran relevant forskning. Resiliensprinciperna visar i
stort pa flera viktiga utmaningar och mojligheter som rurala kontexter star infor idag. Daremot vari-
erar det 1 vilken utstrickning tolkningen av principen stimmer verens med resiliensforskningen
och den rurala forskningen. De flesta tolkningar ar visserligen inte inkorrekta, men i flera fall skulle
principen ha kunnat tolkas pa andra sétt som béttre hade fingat det centrala i den traditionella re-
spektive nya bruksorten, liksom det centrala i rural forskning. Slutsatsen ar darfor att manga delar

av modellen, men inte alla, utgar fran relevant forskning.

2. Hur ser mojligheterna ut att implementera modellen i fler kontexter?

Mojligheterna att implementera modellen péd andra bruksorter ser ljusa ut, framforallt i relation till
bruksorter som har en tidsméssig nérhet till nedliggningen av bruket. Men i det kridvs en klarsynthet
kring att den kan landa olika i olika kontexter och att vissa delar av modellen kommer vara mer re-
levanta for vissa orter, dn andra. Det skulle ocksa behova fattas nagra Gvergripande beslut kring hur
modellen ska anvidndas och varfor- om den ska anvéndas for att formulera visioner, for att forsta en
transformation eller for att beskriva utvecklingsfaser. Slutsatsen ér sdledes att modellen har goda
mojligheter att implementeras i fler kontexter, men med vilka avsikter den gor det skulle behova

formuleras tydligare.
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Slutligen, for att dterkoppla till syftet med studien, s& kan slutsatsen dras att modellen mycket vil
kan fungera som ett nyanserande tilldgg till omrddet for rural utveckling. Dess styrka kan ses som
att den inte aktivt arbetar mot en tydlig malbild - utan visar pa potentialen i ett mer organiskt ut-
vecklingstink. Den bygger inte pa linjdra steg, utan kréver ett komplext arbets- och tankesétt for att
kunna anvédndas. Den visar ocksa pé att utveckling inte bara handlar om att rora sig framét, utan att
det ocksa handlar om att anpassa sig till forutsdttningarna omkring och inte minst- till det vi &nnu

inte kdnner till. Det 1 sig fornyar och nyanserar synen pé rural utveckling.

5.3 Framtida studier

Oavsett vilken vig modellen tar framdver sé finns de behov av att undersoka den i fler studier. For
det forsta skulle det behdva goras en storre fordjupning i resiliensforskning i relation till modellen,
sarskilt med tonvikt pé ekologi och miljo. Eftersom det tvarvetenskapliga ar centralt inom resiliens-
forskningen sa skulle det behdva analyseras ndrmre i relation till modellen. Det vore ocksa intres-
sant att studera modellen mer frén ett bottom-up perspektiv, eftersom denna studie haft ett utpréglat
top-down perspektiv. Det skulle kunna ségas ge viktiga perspektiv som skulle visa vigen for hur

modellen framover kan anvindas och implementeras.
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Bilaga 1 - Intervjuguider

Intervju 1: Marcus Haraldsson & Vera Telemo

Skapare av modellen Den Nya Bruksorten. Intervju genomford 16e april 2020.
Varaktighet: 1 h.

- Vad ir syftet med modellen?

- Varfor har modellen konstruerats?

- Hur ser ni att modellen skulle kunna anvindas?
- Hur ser ni att modellen skulle kunna utvecklas?

- Hur sag arbetsprocessen ut med att ta fram modellen?

Intervju 2: Intervju med Bjorn Ohlén

Utvecklare pd forvaltningen for kulturutveckling, VGR. Intervju genomford 11e maj 2020.
Varaktighet: 1 h & 10 min.

OM BRUKSORTER

Hur skulle du definiera en traditionell bruksort?

Vad har bruksorten for roll i dagens samhélle?

Hur skulle du definiera en ny bruksort?

Vilka dr de storsta likheterna och skillnader mellan dessa?

Vilka skulle du sdga dr utmaningarna for den traditionella bruksorten idag?

Hur ser du att dessa hinder skulle kunna 6verkomas?

Vilka ér de viktigaste faktorerna for att en traditionell bruksort ska kunna bli en ny bruksort, skulle
du siaga?

Vad skulle du sdga dr virdet i att bibehélla bruken, alltsa sjdlva byggnaderna vid fornyelse av bruk-

sorter?

OM PLATSUTVECKLING
Vad innebir platsutveckling for dig?
Vilka dr nyckelfaktorerna for en hallbar platsutveckling?

Hur skulle du beskriva den utveckling som skett i Fengersfors? Varfor har den varit framgéngsrik?
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Vad skulle du sédga att kulturen har f6r roll 1 platsutveckling?

OM MODELLEN

Vilka skulle du sdga dr modellens storsta styrkor?

Vilka skulle du sdga dr modellens svagheter?

Om du fick éndra pa nagot i modellen fér Den Nya Bruksorten, vad skulle du da &ndra?

Vad ser du for anvindningsomraden for modellen?

Intervju 3: Intervju med Nils Bjorling - Chalmers Tekniska Hogskola
Universitetslektor vid Chalmers Tekniska Hogskola. Intervju genomford 15e maj 2020.
Varaktighet: I h & 25 min.

OM STRATEGIER FOR RURAL UTVECKLING

Vad skulle du séga att rural utveckling ar?

Vad utmérker framgéngsrik rural utveckling?

Vad utmirker mindre framgéngsrik rural utveckling?

Hur skulle du séga att den urbana diskursen préglar den rurala utvecklingen?

Vad finns det for utmaningar respektive mojligheter med hur rural utveckling bedrivs idag (frdmst i
VGR)?

Vad ér viktigt vid formulerandet av en strategi for rural utveckling?

Vilka faser, eller nyckelfaktorer &r viktiga?

Vad skulle du sdga att kulturen har for roll 1 den rurala utvecklingen?

OM BRUKSORTER

Hur skulle du definiera en traditionell bruksort?

Hur skulle du definiera en ny bruksort?

Vilka ér de storsta likheterna och skillnader mellan dessa?

Vilka skulle du sdga dr utmaningarna for den traditionella bruksorten idag?

Hur ser du att dessa hinder skulle kunna 6verkomas?

Hur skulle du beskriva den utveckling som skett i Fengersfors? Varfor har den varit framgéngsrik?
Vilka ér de viktigaste faktorerna for att en traditionell bruksort ska kunna bli en ny bruksort, skulle

du siaga?
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Vad skulle du sédga ar virdet 1 att bibehalla bruken, alltsa sjdlva byggnaderna vid fornyelse av bruk-

sorter?

OM MODELLEN

Vilka skulle du sdga dr modellens storsta styrkor?

Vilka skulle du sdga dr modellens svagheter?

Om du fick dndra pd ndgot i modellen f6r Den Nya Bruksorten, vad skulle du d& dndra?

Vad ser du for anvindningsomraden for modellen?
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Bilaga 2 - Tabell 1

Intervjuperson Intervjutema Koder
Marcus Haraldsson Modellen, kontext Syfte, funktion,
och Vera Telemo anvéndning
Bjorn Ohlén Bruksorten, platsutveckling, Identitet, aktorer,
modellen utifranperspektiv,
befolkningsforflyttning
, inkludering/

exkludering, urban

diskurs, modellens
tillimpning
Nils Bjorling Strategier for rural Perspektiv,
utveckling, bruksorten, befolkningsforflyttning
diskurs, modellen , demokrati, urban

diskurs, aktorer, makt,
migration, polarisering,
modellens tillimpning,
modellens syfte

Analystema

Modellens
anvidningsomréade

Ny/Traditionell
bruksort

Migration
Deltagande
Identitet

Modellens
anvéndningsomrade
Ny/traditionell
bruksort

Migration
Deltagande

Urban diskurs

Modellens
anvandningsomrade

Tabell 1: En sammanstillning av de centrala koderna och temana fran den tematiska analysen

av intervjuerna
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