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Ullgrens salad

A case study of a successful small-scale farm built on traditional methods

This thesis is a case study of Ullgrens handelstrddgard, a small-scale market garden which successfully
produces vegetables, mainly salad, and has done so since 1945. The production is primarily done by
hand with a minimum of machinery and without pesticides. Through their many years of experience,
the Ullgren family has developed a wide range of skill set and methods which I aim to document, as
they can be useful for new professional growers who wish to use traditional methods within a new
context.

Information regarding the market garden and their methods of growing has been gathered through in-
terviews with one of the owners and his wife. Using terminology from business economics such as the
“resource-based view”, I aim to analyse the company’s most important resources, and to see whether
they changed over time. The most important resources described in the thesis are, amongst others, the
gardeners’ skills and the soil. Ullgrens has put many years of work into their soil, using thick layers of
manure to create hot beds from the 1940s to 1990s, the soil now offers perfect conditions for growing
salad. Aside from their resources, an important strategy has been to have a close communication with
the wholesalers who subsequently sold the produce to restaurants and chefs. This communication has
made it possible to adapt to the demands of the final customer and thereby secure competitive
advantages.

The aim of this thesis is to describe and document tacid knowledge and traditional methods within
small-scale farming and to contribute to an increased understanding of the role that small-scale farms
could have towards sustainable development. Besides highlighting the environmental benefits of ma-
nual and traditional methods the thesis seeks to clarify which aspects of running a small-scale farm has
been most successful for Ullgrens.






Forord

Nér jag som tonaring borjade odla gronsaker i mina forédldrars vixthus vicktes en drom om att

nagon gang driva ett eget odlingsforetag och kunna silja egna gronsaker och blommor. Jag har vint
och vridit pa tanken hur det skulle ga till och hur jag skulle ga till viga, det ar ju svart att 14sa sig till
hur man skapar det perfekta smaskaliga odlingsforetaget. Nér det blev dags att vilja &mne for denna
kandidatuppsats sag jag min chans att undersoka ett framgangsrikt familjedgt odlingsforetag, och fa en
inblick i hur man faktiskt gor. Jag har fatt se vilken stor méda som kravs men ocksé blivit inspirerad
av Ullgrens fantastiska engagemang och arbetslust.

Jag vill forst och framst tacka Sammy och Mértha Ullgren som talmodigt tagit sig tid att svara pd mina
frégor, berittat om sitt sitt att odla och delat med sig av sina gedigna erfarenheter som tradgards-
foretagare. Tack till min handledare Inger Olausson, som engagerat sig pa fler sétt 4n jag nadgonsin
hade kunnat 6nska. Tack for att du delat med dig av ditt ndtverk och bidragit med vardefull feedback
och kloka rad under arbetets gang. Tack Catarina Sjoberg och Matti Leino for givande diskussioner
som vickt fragor som jag sjdlv inte reflekterat Gver. Slutligen vill jag dven rikta ett stort tack till alla
andra personer som pa ett eller annat sétt gett feedback och kommentarer som alla sammantaget
bidragit till denna uppsats.

Malin Andersson
Mariestad, mars 2020
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1 Inledning

1.1. Bakgrund

Under 1900-talets borjan blomstrade verksamheten bland svenska handelstradgérdar, vilka vid den
tiden var de fraimsta producenterna av gronsaker, blommor, frukt och bér. Efterfrdgan pa inhemskt
odlade gronsaker och andra tridgardsprodukter var stor, inte minst under forsta- och andra varldskriget
dé granser stingde och importen minskade (Ottosson 1988). Efter andra varldskrigets slut infordes

en rad atgérder fOr att stabilisera varldsekonomin och fa igang varldshandeln. Bland annat skapades
tull- och handelsavtalet GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) som Sverige anslot sig till
1950. Detta gynnade exportmdjligheterna for stora industriforetag, men for handelsbalansens skull var
importen av andra varor tvungen att underlittas. Detta gick ut 6ver tradgardsniringen da importen av
tradgardsvaror 6kade kraftigt (Olausson 2014). Under senare hélften av 1900-talet uppmuntrade staten
till rationalisering och anvdndning av ny teknik i odlingar, for att anpassa foretagen till en forédnderlig
och importutsatt marknad (Ahrland & Olausson 2011).

Idag minskar tradgardsforetagen till antalet samtidigt som foretagen blir allt storre (Malmstrom &
Persson 2017). Mindre familjedgda foretag har svart att konkurrera med storskaliga foretag med mer
eller mindre industriell produktion och tvingas saledes ldgga ner. Konsekvenserna blir att vi far farre
lokala odlingar och att importen dkar. Detta leder i sin tur till att sjalvforsorjningsgraden inom landet
minskar samt att kunskap om smaskalig odling gar forlorad (Eriksson 2018).

Den biologiska mangfalden har kraftigt minskat de senaste 40—50 aren och beréknas fortsétta minska
i hog takt framover (Ebenhard 2019). Tradgardsodlingsforetag som arbetar miljomaéssigt hallbart har
mdjlighet att bidra till mer en mer resilient livsmedelsproduktion och en 6kad biologisk mangfald (Er-
iksson 2018). Detta &r i linje med FN:s Globala mal for hallbar utveckling, en universell agenda som
antogs 2015, som inrymmer mal om att 16sa klimatkrisen, avskaffa extrem fattigdom, minska ojam-
likheter och orittvisor i vdrlden och frdmja fred och réttvisa. (UNDP 2015). Framst gar uppsatsens
syfte att koppla till mal 2 — At avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad
nutrition samt frdmja ett hallbart jordbruk, och mal 12 — Att sdkerstdlla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster (UNDP 2015).

Ett foretag som trots sin smaskalighet lyckats skapa sig en plats pd marknaden och strivat mot att
arbeta miljomassigt hallbart dr Ullgrens handelstrddgard i Vallentuna norr om Stockholm. Foretaget
har varit verksamt sedan 40-talet och dr idag inne pa femte generationen odlare inom familjen. Hos
Ullgrens odlar man gronsaker, frimst sallat, pa friland utan bekdmpningsmedel och med ett minimum
av maskiner. Ullgrens dr ett exempel pa ett foretag som genom erfarenheter utvecklat odlingsmetoder
som &r av stor vikt att dokumentera, dé de kan vara anvindbara for nya odlare.

Ullgrens handelstrddgard star idag infor nedlédggning och denna uppsats &mnar dérfor att genom en
fallstudie och kvalitativa intervjuer dokumentera deras arbetssitt och erfarenhetsbaserade kunskaper.

Min foérhoppning ér att andra, liksom jag, ska inspireras att arbeta miljoméssigt hallbart och inte radas
tridgérdsodlingsbranschen och konkurrensen frén de stora foretagen. Genom att belysa miljoaspekten
och lyfta fram ett exempel pé en tridgardsodling som med en strivan mot miljomaéssig héllbarhet kan
konkurrera med konventionella foretag, kanske man kan bidra till en foréndring av marknaden med
fler lokala producenter, dér billigast inte alltid ar bést.
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1.2 Syfte.

Syftet med examensarbetet ar att genom en fallstudie och kvalitativa intervjuer underséka hur man kan
astadkomma en ekonomiskt och miljomassigt héllbar odlingsverksamhet, samt att fainga upp och doku-
mentera erfarenhetsbaserad kunskap fran ett smaskaligt tradgardsforetag.

1.3. Fragestillningar
»  Vilka odlingsmetoder har bidragit till traidgardsforetagets framgéng? Har de foréndrats 6ver tid?

* Vilka av Ullgrens odlingsmetoder star sig idag ur ett miljomassigt och ekonomiskt hallbart
perspektiv?

1.4. Avgransning

Jag har valt Ullgrens handelstradgard som fallstudieobjekt med utgdngspunkt fran att det ar ett foretag
med lang erfarenhet inom smaskalig yrkesméssig odling. Foretaget dr anslutet till Integrerad Produk-
tion (IP), vilket r en innebér att odlingen genomfors med sé lite hjdlpmedel som mojligt (Sigill kvali-
tetssystem 2019). Ullgrens arbetar utan kemiska bekdmpningsmedel och pé ett hantverksmaéssigt satt
med en inriktning som kan betraktas som miljomassigt och ekonomiskt hallbar. Foretaget star pa tre
ben; odling av gronsaker pa friland, odling av utplanteringsvéxter i form av lobelia och amplar samt en
handelstradgardsbutik dar de séljer inkdpta utplanteringsvéxter och inredningsdetaljer. I denna uppsats
ligger fokus pa att dokumentera odlingsmetoderna for frilandsodlingen, frimst av sallat da det dr den
kultur som Ullgrens odlar mest. Vidare undersoks foretagets ekonomiska framgangsfaktorer, dven
dessa framst knutna till sallatsodlingen. Gronsakerna levereras till restauranggrossister medan blom-
morna séljs i den egna butiken och hos andra handelstrddgardar. De riktar sig alltsa till olika markna-
der och som darfor ar létta att separera.

Tidsmissigt dr arbetet fraimst koncentrerat till den tid dd Sammy och Jimmy Ullgren har drivit fore-
taget, det vill sdga fran 1982 fram till idag. Innan dess drevs verksamheten av deras fordldrar som ar-
betade med nagot annorlunda metoder, vilka presenteras kort dé det ger en bakgrund till hur brédernas
arbete fordndrats over tid.

1.5. Metod och material

I den fallstudie jag har gjort av Ullgrens handelstradgérd har jag anviant mig av platsbesdk och inter-
vjumetodik. Fallstudie dr en beteckning som innebar en undersokning av en avgransad grupp, i detta
fall ett foretag i form av Ullgrens handelstradgard. Fallstudien utgar fran ett helhetsperspektiv och
dmnar ticka in sa mycket information om foretaget som mgjligt. Metoden kommer vil till pass nir
malet dr att studera processer eller fordndringar (Patel & Davidson 2011), vilket jag anser lampar sig
bra i arbetet med dokumentationen av foretagets odlingsmetoder.

Fallstudien inleddes med ett platsbesok hos Ullgrens den 3e februari 2020. Vid tillfallet hade Ullgrens
inte paborjat sin odlingssdsong, sa besoket innebar framst tid for intervju, men ocksa en rundvisning

i det vinterbonade odlingsomradet. Intervjun hade karaktdren av samtal och genomfordes med Sam-
my Ullgren och hans hustru Martha vid deras koksbord i Vallentuna. Efter platsbesoket bearbetades
materialet och nya fragor dok upp. Dessa kompletterande fragor besvarades vid ett andra intervju-
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tillfdlle den 28e februari 2020. Informanterna har beredvilligt delat med sig av sin kunskap och sina
erfarenheter, och jag uppfattar det som att de gjorde det med gliddje. Intervjuerna refereras inte till
ordagrant utan spelades in och har sammanstillts i efterhand som en berattande text da det tjanar upp-
satsens syfte bast. Informanterna har last igenom och godként min tolkning av samtalen.

For att fa storre forstaelse och diskutera fragor som dykt upp under arbetets gang har jag samtalat med
sakkunniga inom gronsaksodling och hortikulturhistoria. Matti Leino, agronom och doktor i vaxtfor-
adling vid SLU i Uppsala, samt Catarina Sjoberg, universitetslektor vid institutionen for kulturvard vid
Goteborgs universitet har stéllt upp som bollplank och hjélpt mig att belysa fragor som jag sjilv inte
tankt pa. Litteratur och forskning som angrénsar till &mnet har ocksa studerats i viss man for att kunna
sdtta &mnet smaskalig odling i ett storre sammanhang.

1.6. Teoretisk referensram

I uppsatsens syfte ingar att studera hur Ullgrens handelstradgard arbetat pa ett ekonomiskt hallbart
sétt, det vill sdga hur de skaffat sig konkurrensfordelar som gjort att foretaget har kunnat bibehalla

sin plats pa marknaden. Mina forkunskaper inom foretagsekonomi &r knappa, och inom tidsramen for
uppsatsarbetet har det inte varit mojligt att géra nagra djupdykande foretagsekonomiska studier. Inger
Olausson (2014) presenterar i sin avhandling En blomstrande marknad ett antal foretagsekonomiska
teorier och begrepp som lampar sig vél for att beskriva forandringar i handelstradgérdsverksamheter,
vilka har kommit vél till pass for att kartldgga Ullgrens framgangsfaktorer. Hon har i sin tur baserat sig
pa beskrivningar av modeller och begrepp som bland andra utarbetats av foretagsekonomerna Michael
Porter, Jay Barney och Henry Mintzberg, samt ekonomen Edith Penrose. Olausson beskriver bland
annat det resursbaserade perspektivet, som ar en analysmodell som fokuserar pa resurser som ger kon-
kurrensfordelar inom foretag eller organisationer. Begreppet resurs definieras brett, det kan inbegripa
fysiska tillgangar som bra geografiskt lage, tillgang till vatten, verktyg eller froer, men i odlings-
sammanhang kan resurs dven innebédra kompetens eller goda relationer till kunder. I uppsatsen anvénds
det resursbaserade perspektivet for att for att kartldgga vilka Ullgrens viktigaste resurser har varit, om
de har fordndrats 6ver tid och vad det i sa fall berodde pa. Utover foretagets resurser spelar strategier
och dynamisk forméga en viktig roll i att skapa ett konkurrenskraftigt foretag. Begreppet strategi
innebadr i detta fall hur den som fattat beslut om handelstradgardens verksamhet agerat och planerat for
att skapa sig konkurrensfordelar pa marknaden. Med dynamisk formdga menas foretagets flexibilitet
och anpassningsformaga, en egenskap som ar mycket viktig inom tradgardsnéringen da den ar sérskilt
utsatt for att forutsittningar snabbt fordndras. Det kan till exempel handla om plotsliga vaxtskydds-
problem eller svingningar i modet som paverkar vilka grodor/blommor som ar populéra.

1.7. Kallmaterial och kallkritik

Vid dokumentationen av Ullgrens arbetssitt och odlingsmetoder har Sammy Ullgren varit den fraimsta
informanten, men ocksa hans fru Martha Ullgren. Deras kunskaper har jag ingen anledning att ifraga-
sétta och de har fungerat vil som killor till arbetet. Informanternas roll som yrkespersoner maste dock
beaktas dé det kan finnas ett egenintresse i att framhalla fordelar med respektive metoder som sérskilt
framgangsrika. Denna problematik lyfts i diskussionen och déir bearbetas funderingar som dykt upp
under arbetets gang.

Genom min utbildning och erfarenhet av arbete med hantverksméssig odling har jag kunnat angripa
amnet med en viss forforstaelse. Det har underldttat inldsningsarbetet och gjort att jag kunnat ta till
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mig informationen som kommit upp i intervjuer och samtal. Det finns dock en risk att saker tas for
givet och att min forforstaelse gjort att jag inte varit tillrackligt ppen och fragvis i bade intervju-
sammanhang och vid bearbetning av kéllmaterialet.

1.8. Begreppsforklaring

I uppsatsen anvinds begreppen ekologisk- och ekonomisk hallbarhet frekvent, tva begrepp som kan
definieras pa olika sitt och darfor kréaver en forklaring.

Ekologisk hallbarhet gar ut pé att minska paverkan pa naturen till ”vad den tal” och att dess tillgangar
fordelas rittvist. Bevarande av biologisk méangfald efterstridvas och dvergddning och férsurning
undviks (Nationalencyklopedin u.a.).

Ekonomisk hdllbarhet kan definieras som ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekven-
ser for den ekologiska eller sociala hallbarheten. Det kan ocksa likstillas med ekonomisk tillvaxt,
vilken anses héllbar sa ldnge den totala méngden kapital 6kar (KTH 2018). Jag viljer att anvinda mig
av den senare ndmnda definitionen, det vill sdga att undersdka hur foretaget skaffat sig konkurrens-
fordelar som gjort att de har kunnat bibehalla sin plats pd marknaden.

1.9. Kunskapslage

Det finns en del forskning och litteratur kring historisk kommersiell tradgardsodling under 1900-

talet, bland annat Inger Olaussons doktorsavhandling En blomstrande marknad - Handelstrddgardar i
Sverige 1900 — 1950 med fyra fallstudier i Stockholms ldn (2014). Dér beskrivs hur den yrkesmissiga,
kommersiella tradgardsodlingen fordndrades under 1900-talets forsta hélft. Avhandlingen fokuserar pé
att beskriva fyra handelstradgardar i Stockholmsomradet men undersdker ocksa omvarldsfaktorer som
paverkade forutséttningarna for odlingsforetag generellt under denna tidsperiod. I uppsatsen jag &mnar
skriva hoppas jag kunna anvinda mig av denna typ av historiska exempel och omvirldsanalys for att
dra lardomar kring hur en vilfungerande trddgardsverksamhet kan se ut.

Nuldgesrapporter som t.ex. Branschbeskrivning trdidgdrd (Malmstrom & Persson 2017) och texter som
redovisar hur man kan driva I6nsamma hallbara trddgardsverksamheter i samtid och framtid finns det
atskilliga. Daremot har jag inte hittat litteratur som dokumenterat odlingsmetoder i lokala sméskaliga
moderna foretag, och hoppas dér kunna fylla en kunskapslucka.

Linda Hallstrdm behandlar i sin kandidatuppsats Traditionell odling av utplanteringsvdxter — utan
kemisk retardering eller avancerad klimatstyrning (2015) dmnet miljovanlig produktion av utplante-
ringsvéxter. Uppsatsens syfte att visa att det gér att odla forstklassiga utplanteringsvixter utan kemis-
ka retardenter gér att koppla till mitt syfte som ocksa ror hallbar smaskalig odling och traditionella
hantverksmaissiga odlingsmetoder. Uppsatsen har darfor anvints som inspiration till detta arbete, dven
om det inte refereras till.

Nar det kommer till dokumentation av hantverksmetoder ar Tina Westerlunds doktorsavhandling 7rdd-
gardsmdstarens forokningsmetoder: dokumentation av hantverkskunskap (2017) ett bra exempel pa
hur detta kan genomforas. I Westerlunds fall behandlar avhandlingen vegetativ forokning av perenner,
men hennes metoder for dokumentation av hantverk vécker fragor som gar att relatera till detta arbete.
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2. Resultat

Resultatet inleds med en redogorelse for de intervjuer och platsbesok som genomforts vid Ullgrens
handelstradgéard den 3e och 28e februari 2020. Dérefter lyfts foretagets framsta framgangsfaktorer

och relateras till de foretagsekonomiska teorier som presenteras under rubriken teoretisk referensram.

Vidare undersdks hur foretagets odlingsmetoder fordndrats dver tid och sétts i relation till sméskalig

odling ur ett globalt héllbarhetsperspektiv.

2.1. Intervju och platsbesok
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Varmds Djurd

Om foretaget
Ullgrens handelstradgard ar beldget i
Vallentuna strax norr om Stockholm, se figur
e 1. Det drivs sedan 1982 av broderna Jimmy
och Sammy Ullgren, som bdda passerat
o pensionsaldern vilket gor att foretaget star
infor nedldggning. Verksamheten innefattar
gronsaksodling pa friland, odling av lobelia
och ampelvéxter i vixthus samt en butik dér

man siljer inkdpta utplanteringsvéxter. Fri-

|l +|e|®

landsytorna miter ca 6 hektar, varav 4 hektar
dr odlade. Ullgrens har fyra vixthus i glas

FIGUR 1. Ullgrens handelstridgard markerat med kartnal i varav ett anvédnds enbart till drivning av sallat.

forhéllande till Stockholm. (Google maps 2020)

Den totala ytan for samtliga vixthus ér 1,4
hektar.

Sammy Ullgren, fodd 1950, &r femte generationens odlare och har arbetat pa handelstradgérden i
Vallentuna sedan han var 16 ar. Hans fordldrar Karl (1916-2004) och Margit Ullgren (1920-2017)
startade Ullgrens handelstrddgard 1945 och 1982 tog Sammy och hans éldre bror Jimmy over verk-

samheten. Jimmy, fodd 1943, och Sammy har haft delat ansvar dver foretaget, men Jimmy har de

senaste tio aren trappat ner pa arbetet. Intervjuerna har gjorts med Sammy och hans fru Mértha och

aterger darfor deras bild av verksamheten samt deras erfarenheter och kunskaper kring odling.

FIGUR 2. Flygfoto 6ver Ullgrens handelstrad-
gard (Vallentuna bildarkiv 1971)

Nér Sammys pappa skulle starta verksamheten gjorde han
noggranna efterforskningar géllande val av plats for odling-
arna. Vallentuna ska enligt Sammy vara skonat fran skyfall,
ndgot som ir vanligare i intilliggande Akersberga. Vid
starten 1945 fanns 40 andra tradgardsforetag i Vallentuna
beréttar Sammy. Idag dr Ullgrens en av fa odlingsforetag i
Sverige som odlar sallat pa friland utan bekdmpningsmedel.
Odlingarna &r fyra hektar till ytan och man hinner med att
odla tva och en halv omgang under en sidsong, totalt odlas
alltsa tio hektar under aret, skorden omfattar ndstan en mil-
jon enheter sallat per ar.
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P& Sammys foréldrars tid var tre personer anstillda pa heltid i foretaget och pa sommaren fick man
hjalp av extrapersonal och skolungdomar. Sedan Sammy och Jimmy tog 6ver 1982 har foretaget vuxit
och de hade fram till och med 2018 tio heltidsanstéllda personer. For de anstillda borjade sdsongen

1 mitten av februari och pagick sedan till forsta veckan i december. Dérefter hade de anstillda betald
semester fram tills dess att ndsta sdsong borjade. Under hogsdsong har Ullgrens utdver de tio heltids-
anstdllda haft mellan fem och tio extrapersonal fordelade pé odlingarna och butiken. Utanfor odlings-
sdsongen pagar arbete med reparationer av redskap och forberedelser, som maste vara klara niar den
nya sidsongen borjar.

Odlingsinriktning

P4 handelstrddgarden i Vallentuna har man @dnda sedan 40-talet odlat gronsaker och blommor. De
senaste 20 aren har sortimentet avgréinsats till bland annat sallat, spenat, radisor samt lobelia och
mixamplar med petunia och lobelia. Sammy forklarar att valet av sortiment frimst handlar om att mota
efterfragan fran kunderna, fridmst i form av restauranggrossister, och att dessa varor ér de som géar att
producera till ett pris som kan konkurrera med motsvarande importerade varor. Tidigare odlade man
t.ex. mycket bladpersilja, men dé kunderna kunde kopa importerad persilja fran Italien till halva priset
var det svart att konkurrera.

Ullgrens levererar sina gronsaker i princip endast till restauranggrossister. De senaste fem aren har
man framst haft tva stora kunder, vilket inneburit en risk da ndgon av kunderna kanske en dag inte ska
ha négon leverans och man helt plotsligt star med ett Gverskott. For tio ar sedan hade man fler men
mindre kunder vilket innebar jdmnare dagar och en storre sdkerhet.

Négot som varit viktigt for Sammy é&r den personliga kontakten med kunder, bade grossister och de
restauranger som handlar av grossisterna. Det har varit manga kockar pé studiebesok i salladslanden
som fatt se modan bakom ravaran som slutligen hamnar pé tallriken.

Jord och godsel

For att kunna producera en riktigt bra vara krivs mycket bakomliggande arbete. Sammy menar att den
storsta framgéngsfaktorn for Ullgrens har varit de rika jordarna, som har varit hans storsta intresse-
omrade att stindigt upprétthalla kvaliteten pa.

Fram till 1990-talet odlade Ullgrens melon och primérer i varmbénk pa ytorna som idag anvéands till
sallatsodling. Varmbénk innebér att man lagger ett metertjockt lager med en blandning av stallgodsel
och str6 pa vilken man placerar ramar och fonster. Néar stallgodseln formultnar alstrar den viarme - man
sdger att gddslet brinner. Fonstren gor att virmen stannar under glaset, och detta ger en varm miljo dér
det gar utmaérkt att driva plantor som melon, som kraver sol och varme for att kunna véxa.

Varmbénkarna tackte 6 000 kvadratmeter och deras placering roterade 6ver ytan. De dterkom pa sam-
ma plats ungefér var tionde ar. Aret efter att man haft varmbink p4 en yta var jorden dér fortfarande
valdigt ndringsrik och tung, det gjorde att vatten latt blev stdende vilket inte [ampade sig for sallats-
odling. Dirfor odlades purjoldk pé dessa ytor ar tva, da den kriver mycket vatten och niring. Ar tre
plojdes ytan och dérefter odlades sallat.

Till varmbénksodlingen tog Ullgrens hem omkring 15 000 kubik stallgédsel om aret. Sammy beréttar
att Vallentuna &r en av Stockholms hésttitaste kommuner, sa godsel var inget problem att fa tag pa.
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Ullgrens samarbetade med ett dkeri som varit verksamt sedan 1920-talet, som levererade godsel fran
det att foretaget startade 1945 fram tills for tre r sedan da akeriet lade ner. Fram tills for 25 ar sedan
gick héstarna pa halm, det gav ett vildigt kvaverikt godsel som behdvde brinna i tvéd ar innan det gick
att anvédnda i odlingarna. Pa senare tid har histarna gatt pa span, det har gatt att odla direkt i.
Varmbinksodlingen var viktig for att kunna driva upp primorer tidigt pé sdsongen. Dessa betingade

ett betydligt hogre pris pd marknaden och var darfor en viktig inkomstkélla. Nér det blev billigare att
importera primorer och meloner slutade Ullgrens med varmbénksodling, men fortsatte att tillsdtta stall-
godsel arligen, om &n inte i lika stora mangder.

De manga aren av varmbénksodling innebér att matjordslagret idag till stor del bestar av formultnat
stallgddsel, vilket ger en lucker jord med ett rikt mikroliv. Sammy beskriver att de 6versta 50-60cm &r
som snus, med det menar han att jorden ar pords och har en hog mullhalt, vilket lampar sig perfekt for
sallatsodling.

Ytorna for Ullgrens odlingar &r ursprungligen gammal sjobotten och dérfor rik pé lera, nagot som
enligt Sammy &r viktigt ndr man odlar sallat. Leran gor att jorden kan hélla fukt och inte torkar ut for
fort. Jordarna skiljer sig lite Gver ytorna, de baddar som &r hogst beldgna &r sandigare, medan de lagst
beldgna ndrmast skogen frimst bestar av blalera. Den rika tillférseln av organiskt material har gjort
jordarna mer léttarbetade och ger en jimnare kvalitet pa béde jord och plantor. Att det finns sandigare
skiften utnyttjar man pa véren da dessa reder sig tidigare dn de leriga skiftena. Sammy beréttar att de
kan plantera sallat redan i april i de sandiga skiftena, nér de &r klara for skord kan det fortfarande ligga
sno 1 skogskanten invid de lerigare skiftena.

Varje host kalkar man och plojer samtliga odlingsytor, for att sedan under vintern nér det ar tjdle i
marken kdra ut brunnen stallgddsel 6ver bdddarna. Detta berdttar Sammy &r kontroversiellt. Vanligtvis
rekommenderas att man tillsdtter gédsel pa hosten i samband med pldjning, for att undvika ammoniak-
avgéing och risk for fosforforluster via ytavrinning (Delin & Engstrom 2014). For Ullgrens del har
detta inte varit ett alternativ dd man pa hdsten riskerar att kora sonder tickdikena med de tungt lastade
traktorerna (dikningen forklaras ndrmare under rubriken drénering).

Vid plantering tilldggsgddslas odlingarna med konstgodsel i form av kalksalpeter. Kalksalpetern har
en kvavehalt pd 18 procent och detta naringstillskott tycker Sammy &r avgorande for kvaliteten pa
plantorna. Utan konstgddsel far man inte tillrickligt med véxtkraft och sallaten blir mer mottaglig for
skador, insektsangrepp och sjukdomar, menar Sammy.

Fran starten 1945 fram till for 15-20 &r sedan gjordes jordprover arligen for att kunna utvirdera och
tillsatta ratt mangder konstgddsel. Anledningen till att man slutade var att Hasselby laboratorium som
utforde proverna lades ner. Sammy hade gjort det till en sport att gissa provresultaten, ndgot som han
blev expert pa da han lart kdnna sina jordar sa vél, och dérfor inte ansag sig behova provresultaten
langre. Genom att titta pa sallaten kunde han se vad som saknades. Om sallaten visade tecken pa délig
cellbildning innebér det brist pA mangan. En blek planta som ranner har brist pa kvive.

Driinering

Lika viktigt som néringsrika jordar dr syresdttning och dranering. Sammy beréttar att det ligger oerhort
mycket arbete bakom dréneringen. Draneringsror ligger nedgriavda under hela odlingsytorna och var
sjunde meter finns ett dike som fangar upp vatten frén dessa. Dréneringen lag fran borjan for djupt och
har lagts om sa att den ligger direkt under matjordslagret. Det har hént nagra génger att man kort son-
der réren med for tunga maskiner, da uppstar en blot flack i odlingen och man tvingas reparera roéren
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for hand. Detta &r en arbetskridvande och jobbig process och darfor ser Sammy till att anvénda tillrdck-
ligt 1atta traktorer och aldrig kora 6ver ytorna nir det ar blott da jorden litt pressas samman.

Pa fragan hur det ser ut med néringsldckage fran Ullgrens odlingar svarar Sammy att det for tva ar
sedan togs vattenprover i ett dike som loper igenom Vallentuna, bland annat forbi Ullgrens och ett
bostadsomrade intill. Proverna visade att den biten av diket som lag i anslutning till odlingarna hade
minst niringsldckage, nagot forhdjt kalium, men dnda inom ramarna for vad som ar tillatet. Intill
bostadsomradet var resultatet betydligt sdmre.

Vattning

Vattningen dr en svar konst om man vill undvika bladmdgel menar Sammy, men med teknikerna som
de utvecklat for vattning sa kan moglet undvikas. Over odlingsytorna #r 700 meter jirnrdr utlagda,
vilket gor att man kan flytta vattenspridare och tdcka in hela odlingarnas vattenbehov. Man anvander
fyra spridare &t gdngen som flyttas varannan timme. Spridarna &r igang mellan klockan fyra p& morgo-
nen och tio pa formiddagen, efter det vattnas inget mer da man vill att det ska hinna torka till kvéllen
for att undvika bladmogel.

Nir sallaten dr nyplanterad vattnas varje enskild planta med slang, inte spridare. Pé detta sétt blir jor-
den kompaktare runt smaplantorna, sma jordpartiklar kommer at de smé rotterna och plantan etablerar
sig snabbare. Det spelar ingen roll om det regnar ute sdger Sammy, den forsta vattningen ér avgorande
for plantans etablering.

Viixtskydd och viixtmaterial

Négon vixtfoljd &ér det inte frdga om hos Ullgrens, Sammy skdmtar om att de véxlar mellan gron och
rod sallat. Trots detta dr sjukdomar och skadegorare inget stort problem, och ndgon kemisk bekamp-
ning har inte utforts pa over 35 ar.

Biologisk bekédmpning har inte heller anvénts, istdllet handlar det om att med hjilp av konstgddsel och
genom rétt forhallanden skapa en stark och motstandskraftig planta, och om att vélja resistenta sorter,
menar Sammy. Ullgrens har haft god kontakt med Enza Zaden, ett tyskt foretag som arbetar internatio-
nellt med att utveckla nya resistenta gronsakssorter. Tack vare det goda samarbetet har Ullgrens varit
tidiga, ofta forst, med att testa nya sorter och kunnat utvérdera vad som fungerar for just deras forhal-
landen.

Nér man viljer froer dr det manga faktorer att véga in. Utdver att froerna ska vara resistenta mot blad-
mogel ar storlek, farg, form och avkastning viktigt. Allra viktigast 4r smaken pé sallatssorten tycker
Sammy, han menar att det &r for f4 odlare som bryr sig om smaken, men tror att det dr avgdrande for
att restaurangerna ska vélja just hans sallat. Det tar sju ar att utveckla nya resistenta sallatssorter, men
bara tre ar innan bladmoglet hinner strukturera om sig och kan angripa den nya sorten. Darfor kravs ett
stdndigt laborerande och ett gott samarbete med fréfirmorna.

Genom aren har Ullgrens odlat flera andra sorters gronsaker, bland annat purjolok, morot, blomkal,
stjdlkselleri och grislok. Nér purjoloken fick 16kfluga blev man tvungen att bespruta den, det tyckte
Sammy inte var befogat och valde darfor istéllet att sluta odla purjolok. Andra problem man har haft
ar kalfluga pa ruccola, vars larver ocksa borjade dta pa den vanliga sallaten. Isbergssallaten fick rotldss
som spred sig till den vanliga huvudsallaten som enligt Sammy drabbas av rotldss. Radisor angrips létt
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av kalfluga, vars larver éter pa blasten, de tacks darfor med fiberduk under hela utvecklingstiden.

En del grodor som fatt viaxtskyddsproblem har alltsa valts bort, men det har ocksa funnits grodor som
gatt bra odlingsmassigt men som varit for dyra att producera och darfor valts bort av den anledningen.
Sammy tycker att det &r lite trakigt att inte kunna odla allt som de odlat tidigare, men menar att det
maste vara lonsamt, annars ar det ingen idé.

Lite 16ss och larver far man dock rdkna med menar Sammy. Uppticks sallat med 16ss sa rensar man
bort ett 10-tal angridnsande sallat och sedan &r problemet 16st. Ullgrens kunder dr medvetna om att
inget besprutas och har forstaelse for om det skulle komma med en eller annan insekt. Kockarna som
maénga ganger utgdr slutkund vet att det &r viktigt att skolja varan en extra gang.

Sniglar dr oundvikligt nér man odlar sallat menar Sammy, men det stoppar honom inte. Forsta odlings-
omgangen pa varen dr det for kallt for sniglarna, och det hinner darfor inte bli ndgot problem. Andra
och tredje omgéangen dédremot kommer sniglarna fran odlingarnas langsidor och dter sig ett par meter
in. Sammy resonerar att han hellre offrar nagra rader sallat 4n att spruta mot sniglarna, vilket blir
billigare och béttre for miljon.

Hallbarhet

Jag frdgar Sammy om hur han stéller sig till att odla ekologiskt eller KRAV-godként, det verkar trots
allt finnas en ambition om att inte anvdnda bekdmpningsmedel eller lamna avtryck pa miljon. Han be-
rittar att de slutade med bekdmpningsmedel innan det blev allmént tal om att det skulle vara skadligt
for miljo och hédlsa. P4 Sammys fordldrars tid var bekdampningsmedel vanligt, bland annat anvindes

ett granulat mot morotsfluga som Sammy beskriver hade en otick doft och som inte gick att tvétta bort
frdn hianderna. Vid ett tillfalle kopte Sammy mordtter pa vintern och méttes av bekdmpningsmedlets
skarpa doft ndr han 6ppnade pésen. Det blev en vickarklocka da han borjade ifragasitta vad han stopp-
ade i sig. Bekdmpningsmedlen fasades ut, och nu har det inte anvénts pa 35 ar.

Sammy beréttar att de i mitten pa 90-talet 6vervégde att 6vergé till KRAV-odling, men att de anser att
det inte skulle fungera i praktiken. Anvindningen av konstgddsel dr inte godkdnd inom ekologisk od-
ling, men det &r en av Ullgrens viktigaste framgéngsfaktorer som de inte skulle vilja vara utan. Odling-
arna dr uppbyggda pa naturgddsel, men den lilla dosen konstgodsel i form av kalksalpeter gor att man
fér upp kvévehalten i jorden. Pa sa vis uppnar man en vara som motstar sjukdomar och angrepp vilket
gOr att man istéillet kan undvika bekdmpningsmedel.

Fran sdadd till skord

Odlingssdsongen borjar hos Ullgrens i slutet av februari. Da sas forsta omgéngen sallat i mald natur-
torv fran Hasselfors i pluggbritten om 160 plugg/britte. Man anvénder en sdmaskin som med hjilp av
vakuum suger upp fréerna pa en plastmatta och sedan sldpper froerna pa ritt avstand s att det hamnar
ett fr6 i varje plugg. Det krdvs att man anvinder sig av pelleterade froer, da sallatsfré normalt &r vél-
digt smétt och inte kan plockas upp i maskinen. Brittena star i vixthus som halls frostfria, ingen extra
varme anvénds for att driva plantorna. Man anvinder sig inte heller av nadgon tilliggsbelysning. Pa sa
vis gor Ullgrens av med vialdigt lite energi och plantorna blir hdrdade for de forhallanden de senare
kommer att planteras ut i. Pluggarna vattnas med dysor och det tar mellan tre till sju dagar for fréerna
att gro. Nér plantorna grott vattnas de med flytande néring en eller tva gdnger om dagen beroende pa
hur soligt och varmt det dr. Da sdjorden inte innehéller ndgon néiring ar det viktigt att plantorna far
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néring pa annat sétt. Efter ca. 3
veckor har plantorna fatt en liten
rothals och ar redo for utplante-
ring, se figur 2. Sallaten planteras
for hand i rader pa friland, med
ett avstand pa ca. 35 cm mellan
béade plantor och rader, se figur 3.
Béiddarna ar drygt en meter breda
och 25-27 meter langa. Innan
utplantering spanner man upp rep
for att markera var raderna ska ga
och plantorna placeras i forband,
Sammy vill att det ska se snyggt
ut. Den forsta omgangen ticks med
fiberduk for att skydda plantorna
mot frost och den starka varsolen.

FIGUR 3. Pluggplanta av sallat. I bakgrunden pluggbrétten med sallat.
(Olausson 2018)

Sallatens utvecklingstid &r tio

veckor fran sadd till skord. Sam-
my beréttar att sallaten vixer lika mycket de tre sista dagarna innan skord som den gjort de forsta nio
veckorna. Darfor dr det avgorande att plocka sallaten vid ritt tidpunkt, man vill inte ta den innan den
ar fardig. Han &r extra noga med att sisongens forsta sallat ska vara perfekt, det sitter ribban for resten
av sidsongen och kunderna far ett gott forsta intryck.

Sammy och Jimmys bror, Tommy, drev linge grossistfirman STP, Stockholms tradgardsprodukter, som
bland annat salde gronsaker. Han tyckte att broderna skordade sallaten for tidigt och att huvudena var
for sma. Grossisterna siljer pa vikt berdttar Sammy, och vill gdrna ha salladshuvudena sé stora som
mojligt. Att lata storleken dra ivdg for att tjdna pengar ar att skjuta sig sjilv i foten, d& far man en besk
och trdig vara och kunderna kommer inte tillbaka for att handla igen. Ett mindre salladshuvud med
perfekt kvalitet ger mersmak och kunden kommer tillbaka redan imorgon for att kopa mer.

Niér det dr dags for skord gor man det mellan sju och tio pd morgonen med ett uppehall mitt pa dagen
for att sedan skorda vidare mellan fyra och nio pa kvillen. Man undviker att skdrda mitt pa dagen nir
det 4r som varmast da sallaten snabbt slokar i virmen. Skorden lastas pa ett sldp som dras efter en
eldriven golfbil som kor skytteltrafik mellan odlingarna och packhallen. Vil i packhallen skdljs och
ansas sallaten och packas i 1ador. Hallen ar kall och dér finns ocksa kylar. Slutligen lastas sallaten i
Ullgrens egen kylda lastbil som kor till Arsta partihallar (partihandelscentrum for frukt, gronsaker, fisk
och blommor) och de restauranggrossister som koper Ullgrens varor.

Nar sallatsodlingen var som storst, fran 60-talet fram till 2018, planterade man ut mellan 20 000 —50
000 sallat i veckan och plockade mellan 3 000 — 6 000 sallat om dagen. Rekordet dr 10 000 skdrdade
sallat pa en dag. Totalt producerade Ullgrens néstan 1 miljon sallat om aret.

Planering

Planeringen har varit vildigt viktig for Ullgrens, man maste alltid tédnka tio veckor i férvdg, nagot som
Sammy séger att han utvecklat en bra fingertoppskénsla for. Pa varen och hdsten gar det at mer sallat,
men pa sommaren nar folk &r pa semester far man se till att inte std med ett 6verskott. Nagot upp-
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skrivet schema finns inte, all planering sker i Sammys huvud pé nétter och tidiga morgnar i lastbilen
pa viig till Arstahallen. Sammy har sjélv varit med och skott sidden i alla ar och personalen som har
jobbat vid hans sida har med tiden lart sig planeringen. Daremot skriver han varje vecka upp vad som
sés och planteras, det tycker han kan vara ett bra riktmérke for nésta ars sadd.

Pa 80-talet nér filmkameran kom hade Sammy som rutin att filma odlingarna ett par minuter var-

je fredag. Han berittade for kameran om dagsldget och visade hur det sdg ut. Det kunde innehélla
kommentarer om hur mycket de hade sétt, hur mycket de hade plockat, hur mycket de vattnat, och om
nederbord och temperaturer. Sammy tror inte att nigon annan an han sjdlv skulle forst filmerna, men
han tycker att de var givande da han under nagra minuters film kunde se flera veckors utveckling i
odlingen.

Motgangar
Nér jag frdgar Sammy om det inte har varit nagra bakslag i verksamheten har han svart att komma pa
nagra. Visst finns det grodor som inte har fungerat och investeringar som inte lonat sig, men med varje
misslyckat forsok kommer fyra lyckade forsok sager han. Det ar inte svart ndr det gar daligt, det ar
svérare nér det gér bra. Det géller att skota ekonomin, ldgga undan till sémre tider och inte spendera
alla pengar. De bra aren koper man gérna en ny traktor eller bygger ett viaxthus vilket slutar med att
man gar med forlust. Oftast 16nar sig dock dessa investeringar i ldngden, sa det &r ingenting som han
angrar.

‘ Ett mindre lyckat kop var en planterings-
- maskin som kdptes for att paskynda utplan-
tering av smaplantor. For att kunna anvénda
maskinen var man tvungen att vélta jorden
mer 4n man gjort tidigare vilket innebar att
den kompakterades. Syresdttningen i jorden
blev sdmre och dédrmed fick man en sdmre
vara. Sammy anvinde maskinen i fyra - fem
ar och resultatet blev béttre med tiden, men
aldrig sa bra som nir man planterat manuellt,
vilket man dérfor atergick till.

Om det blir bakslag handlar det oftast om
oforutsedda viadermaissiga fordndringar som
hagelskurar, regn eller frostnitter. Lyckligtvis
ar sallatsodlingen utspridd dver en relativt
lang sdsong, vilket minskar riskerna for att
allt gar forlorat.

FIGUR 4. Utplantering av sallat for hand, 1965. Tillvigagéngs-
sdttet ser likadant ut idag. (Vallentuna bildarkiv 1965)

Ovrigt

Fiberduken kom pa 80-talet och det var ndgot som Ullgrens var snabba med att utnyttja. Innan duken
anvindes bankfonster for att driva och skydda plantorna fran frost pa varen. Fiberduken ger inte riktigt
samma drivningseffekt som bankfonstren gjorde, man kom igang en vecka senare, men forlusten i

tid tog man igen pé de 6kade volymerna i skdrd som duken innebar. Fiberduken forankras genom att
man graver ett spadtag, petar ner duken i faran och ticker med den jord man gravt bort. En duk gar att
ateranvénda i fyra ar innan borjar bli alltfor trasig.
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Ogriés i odlingarna rensas for hand med rensjirn och i gdngarna mellan sallaten gar man med jordfrés
for att frisa bort ogriset. Rensjarnen som anvénds ér utformade som en 6gla, och de rensar inte bara
ogras utan luckrar ocksé jorden samtidigt. Det ar viktigt da jorden litt kan fa en hard skorpa vid regn.
Pé véren nir odlingarna ar tickta med fiberduk som frostskydd &r det gynnsamt for ogriset och svart
att hinna med att rensa, men pa sommaren halls ytorna helt ograsfria. Det laggs lika mycket tid pa
ograsrensning som pa plantering och skord sammanlagt.

Sammys stora intresse vid sidan av jord dr maskiner, och han har varit noggrann med att hélla efter
och ta hand om traktorer och bilar for att spara pengar och inte behova kopa nytt. Ullgrens har fyra
traktorer som alla dr forsedda med olika redskap, en med frds, en med pallgafflar, en med lastare och
en med vagn. Man sparar mycket tid genom att slippa byta verktyg pa traktorerna.

Slutet pd en era

Sommaren 2018 var den sista sommaren som Ullgrens odlade sallat till forsidljning. Efter det har man
skalat ner och odlar nu bara lobelior och amplar. Sammy fyller 70 ar i &r och ska ta ut sin forsta pen-
sion i maj, han har bara varit ledig tva sondagar pa 53 ar beréttar han. Det ar en livsstil att odla péd det
hér viset, det maste finnas en kérlek till det man gor, annars gér det inte séger han.

Foretaget har varit verksamt i en tid dd ménga odlare prioriterat ekonomisk l6nsamhet 6ver ekologisk
hallbarhet, men de senaste 20 aren ser Sammy en vandning i den trenden. Néar Ullgrens slutade med
kemisk bekdmpning var det ménga kollegor i branschen som anség att de var bakatstravande, men
idag okar de ekologiska odlarna till antalet (Malmstrém & Persson 2017). Sammy tror att om Ullgrens
hade fortsatt finnas kvar pd marknaden hade de haft en bittre tid framfor sig &n vad de har bakom sig.
Han ser att efterfragan pa gronsaker i sdsong vuxit hos kunderna och att medvetenheten hos slut-
konsumenterna har okat.

Hur manga ar Ullgrens kommer att finnas kvar kan Sammy inte svara pa, men marken &r eftertraktad
av kommunen och snart stir dér hus vars trddgérdar kommer att spira tack vare Sammys fantastiska
arbete med jorden.

2.2. Ullgrens framgangsfaktorer

Utifran ett resursbaserat perspektiv kan man siga att framgangsrika foretag bygger pa en kombination
av fysiska, personella och organisatoriska resurser. Hur resurserna tar sig uttryck beror givetvis pa vil-
ken typ av foretag det handlar om. Nedan redogors for Ullgrens handelstrddgérds framsta resurser och
framgéangsfaktorer, utifran de foretagsekonomiska teorier som presenteras i avsnitt 1.6 under rubriken
teoretisk referensram.

Fysiska resurser

Ullgrens framsta fysiska resurs utgdrs av jordens kvalitet. De manga aren av varmbanksodling och den
arliga tillforseln av organiskt material i form av stallgddsel har garanterat haft en positiv inverkan pa
de fysikaliska markstrukturerna. Aggregatstrukturen gynnas, den vattenhallande formagan okar, ge-
nomluftningen forbéttras och rotmotstandet minskar. Utover detta gynnas mikroorganismerna i jorden
som utnyttjar kolféreningar i det organiska materialet for sin dverlevnad och tillvaxt (Fogelfors, 2015).
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Arbetet med dranering har ocksé varit avgorande for att ge plantorna bésta mdjliga forutsittningar.
Luft i marken &r livsviktigt for bade vaxtrotter och markorganismer eftersom de bada behdver syre for
sina livsprocesser. Maskgangar och sprickor i jorden skapar naturliga porer som ger mdjlighet for syre
att transporteras i jorden. Utdver den naturliga dréneringen ar det nodvéndigt att leda bort overflodigt
vatten fOr att fa jorden tillrdckligt torr for att fa barighet, samt for att kunna bearbeta jorden utan att
den kompakteras for mycket (Fogelfors 2015). Ullgrens har hanterat drineringen av sina leriga jordar
genom att griva tickdiken under matjordslagret. De relativt ytliga tdckdikena gér sonder om jorden
kompakteras, vilket dr ldtt hdnt om man kor med tunga maskiner nér jorden &r blot. Den tyngsta lasten
som odlingarna utsétts for dr den ndr man kor ut stallgodsel i slép efter traktor. For att undvika kom-
paktering har detta dérfor gjorts pa vintern néir det varit tjdle 1 marken, ndgot som egentligen inte ar
tillatet da det okar risken for naringsldckage. Sammy motiverar beslutet att tillfora stallgddsel vintertid
med att de alltid varit noggranna med att sténdigt hélla odlingsytorna bevuxna for att inte spilla nagon
néring.

Foretagets lokalisering paverkar ockséa dess konkurrenskraft. Ullgrens har en fordel i att de ligger
stadsnédra och kan genom direktkontakt med grossisterna skorda och leverera sallaten pa samma dag.
Detta ér sarskilt avgoérande nér det ror sig om en extrem farskvara som sallat, den bor inte lagras utan
maste snabbt ut pad marknaden for att bibehalla kvaliteten.

Personella resurser
Personella resurser bestar hos Ullgrens av kunskaper, erfarenheter och skicklighet, mest avgérande ar
kanske kunskaperna om vixtskydd och sortval.

Ullgrens sétt att hantera vaxtskyddsproblematik kan verka avslappnat och flexibelt, men i sjdlva verket
grundar det sig i en gedigen kunskap och manga ars erfarenhet. Nir en sjukdom eller skadedjur dyker
upp grips man inte av panik och tar till kemisk bekdmpning. Istdllet handlar man metodiskt och i
samklang med naturen genom att vélja bort den groda som inte fungerar. Allt arbete sker for hand,

och genom att komma néra véxterna utvecklar man ett seende som gor att man tidigt kan identifiera
problem och ingripa. Istéllet for att arbeta med kemisk bekdmpning som metod ligger fokus pa en
motstandskraftig vara. Detta uppnds genom att vilja resistenta sorter och att skapa forutséttningar for
kraftig tillvaxt sa att grodan pa ett battre sitt kan motsta sjukdomar och ldka vid eventuella angrepp
eller skador.

Andra viktiga erfarenhetsbaserade kunskaper dr de rérande jorden. Det gar forstas hand i hand med
fysiska resurser, men &r inte bara platsbundet. Kunskaperna bestér i att veta nar och hur mycket man
gddslar jorden samt att genom att se pa plantorna kunna avldsa om négon néringsbrist foreligger.

Organisatoriska resurser
Foretagets organisatoriska resurser ror planering, kontakter och marknad, nagot som varit avgorande
for Ullgrens framgéangar.

Att Ullgrens handelstrddgérd dr den enda kvarvarade av de 40 tridgardsverksamheter som fanns i
Vallentuna vid foretagets start 1945 sdger nagot om dess konkurrenskraft. Méartha menar att det har
varit ett vinnande koncept att kombinera odling av blommor och gronsaker, och att butiken har varit en
viktig del i1 foretagets framgang. Pa sa vis har man spridit ut sina risker och ar inte helt avhéngiga pa
om t.ex. en hagelskur skulle forstora en hel salladsskord.
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Vad giller gronsaksodlingen har det varit viktigt att rikta sin forsiljning mot restauranger och gros-
sister. Istéllet for att satsa pé ett brett sortiment har man strivat efter hogsta kvalitet till ligsta mdjliga
pris, ndgot som stimmer vél 6verens med kundernas efterfragan. En god kontakt med bade grossister
och de kockar som handlar av grossisterna har gjort att man kunnat diskutera sortval och mota kunder-
nas behov, och pa sa vis kan man sékerstélla att det som produceras faktiskt gér at.

En av foretagets viktigaste organisatoriska resurser dr det forhallandevis stora antalet anstillda under
hogsdsong. Mycket arbetskraft gor att skorden gar fort, man fyller snabbt upp den lilla elbilen som
kor mellan odlingarna och packhallen. Hade det varit farre personal hade sallaten fatt ligga ldngre ute
i virmen och dédrmed forsdmrats i kvalitet. Alternativet hade varit att kora elbilen halvfull for att kyla
sallaten i tid, det hade inneburit mer jobb och att arbetsmomentet hade tagit langre tid.

Strategier och dynamisk formdga

Ullgrens viktigaste strategier for att skapa sig konkurrensfordelar handlar om att verksamheten har
vuxit organiskt. Sammy berittar att bade han, hans bror och deras fordldrar har varit ekonomiskt
medvetna och inte tagit nagra forhastade beslut som riskerat att stjdlpa foretaget. En annan viktig
framgangsfaktor dr Ullgrens flexibilitet och faktumet att de anpassat sitt sortiment efter kundernas
efterfragan. Dessutom har de varit snabba att utesluta de grodor som inte varit ekonomiskt lonsamma
ndr importerade alternativ varit billigare.

Ett viktigt strategiskt beslut for Ullgrens var att sluta anvinda bekdmpningsmedel och ansluta sig till
Integrerad produktion. Sammy berittar att omgivningen tyckte att de var omoderna och bakét-
stravande, men med tiden har det visat vara sig ett mycket bra beslut. Ett miljoméassigt hallbart foretag
star sig battre pa den moderna marknaden.

2.3. Ett globalt perspektiv pa traditionella odlingsmetoder och erfarenhetsbase-
rad kunskap

I detta avsnitt sétts de metoder och erfarenhetsbaserade kunskaper som framkommit genom intervju-
erna med Ullgrens i ett globalt sammanhang, och kopplas till forskning som ber6r &mnet sméaskalig
odling. Resonemangen aterkommer och utvecklas i diskussionen.

Catarina Sjoberg, universitetslektor vid institutionen for Kulturvard vid Géteborgs universitet med
lang erfarenhet inom gronsaksodling instimmer med Sammys péstdende om att det sociala klimatet
for odlare héller pa att fordndras. De senaste 15 aren ser hon en fordndring 1 utvecklingen bland trad-
gardsforetagare, allt fler beskriver sméskaligheten som framgéngsfaktor. Odlarna dr genomténkta och
noggranna i sina odlingsmetoder och arbetssitt, ger ut bocker, anvinder digitala medier och stravar
efter miljomassig hallbarhet i sina verksamheter samtidigt som de vill kunna gé med vinst ekonomiskt
(Sjoberg 2020). Ett exempel péd en sadan odlare dr kanadensaren Jean-Martin Fortier, som forfattat
boken The market gardener. A successful grower’s handbook for small-scale organic farming (Fortier
2014). Fortier vill med sin bok bidra med kunskaper och metoder for smaskaliga odlare. Hans for-
hoppning &r att medvetenheten kring klimatproblematik hos konsumenterna och att dessa borjar stélla
krav pa producenterna gor att det kommer att ga lttare att fordndra marknaden (Fortier 2014).

Att hantverksmissiga odlingsmetoder och traditionell markanvdndning har potential att bidra till
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héllbar utveckling dr ménga forskare eniga om. Bland annat gjordes studien IAASTD, International
Assesment of Agriculutral Knowledge, Science and Technology for Development, 2009 pa initiativ

av Virldsbanken, for att utvérdera hur kunskap, vetenskap och teknik inom jordbruket kan bidra till

en hallbar utveckling. En av studiens slutsatser ar att forskare och praktiker har mycket att vinna pa

att samarbeta. Traditionella metoder hos lokala lantbrukare och odlare lyfts fram, da de kan bidra till
béttre bevarande av biologisk mangfald, hushallning med vattenresurser, vaxtforadling och anpassning
till klimatforandringar (Moberg 2011).

Med anledning av rddande klimatfordndringar har FN tagit fram agenda 2030, en universell agenda
som inrymmer Globala malen for hallbar utveckling. FN:s definition av hallbar utveckling lyder;
”Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdilla sina behov” (UNDP 2015). Delmal 2.4 inom globala méa-
len gar ut pa att till ar 2030 uppna hdllbara system for livsmedelsproduktion samt infora motstands-
kraftiga jordbruksmetoder for att upprdtthdlla ekosystem och stdrka formdgan till anpassning till
klimatfordndringar ” (UNDP 2015). Malet fyller en viktig funktion da dagens livsmedelsproduktion
ofta dr beroende av import, insatsvaror och fossila branslen, vilket gor det sarbart for samhéllsstor-
ningar (Eriksson 2018). I manga fall kan det vara aktuellt att ga tillbaka till historien och traditionella
odlingsmetoder for att f4 svar pad hur man odlade innan man hade tillgang till insatsvaror och fossila
brénslen. Sméskaliga lokala odlare som arbetar med mer slutna system dir man till exempel tar eget
utsdde, anvander egenproducerad kompost eller arbetar med handverktyg och ddrmed inte ar beroende
av brénsle i stor utstrickning, 4r mindre sérbara och utgoér en mer resilient produktion &n konventionel-
la odlare.
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3. Diskussion

Det dvergripande syftet med uppsatsen har varit att beskriva och dokumentera de odlingsmetoder som
Ullgrens handelstrddgard med framgéng har tillimpat. Vidare diskuteras hur dessa odlingsmetoder star
sig ur ett miljomassigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

Arbetet kan ses som en historisk dokumentation av ett smaskaligt odlingsforetag och dess framgangs-
faktorer. Det fangar upp kunskaper om odlingsmetoder innan de riskerar att ga forlorade. Ullgrens &r
inte foregédngare pa alla plan, och sitter inte pa svaret om hur man lyckas med det perfekta foretaget.
Déaremot har de har en strdvan att arbeta hallbart och 16nsamt, vilket &r tvé viktiga egenskaper som nya
smaskaliga odlare bor ta efter och kan dra nytta av.

Ullgrens handelstrddgard &r ett familjeégt foretag som odlar pa 6 hektar, vilket kan anses som relativt
sma ytor i forhallande till konventionell odling. Att definiera foretaget som smaskaligt dr dock kanske
inte helt sjdlvklart da de kan skorda sddana méngder att de faktiskt lyckas konkurrera med storre kon-
ventionella foretag och importerade varor av samma slag. Kommersiella odlingsforetag med sa stora
inslag av hantverk &r ovanligt i dagens allt mer mekaniserade och rationaliserade odlingslandskap.

Sammy sjélv definierar foretaget som sméaskaligt, men han medger att de hamnat i ett mellanlage da de
pa sitt och vis konkurrerar med storskaliga foretag. Han tycker inte att de fatt tillrackligt betalt, det dr
egentligen for tidskrdvande for att fa allt att ga ihop. Ett problem som kom pé tal under en av intervju-
erna dr att hantverksmaéssigt och konventionellt odlade gronsaker néstan alltid stélls i en prisjamforel-
se. Det hantverksmaéssiga dr inte dyrt, det dr det konventionella som dr for billigt. Ograsbekdmpning pé
friland i konventionell odling kan 16sas genom att spruta bekdmpningsmedel med traktor, hos Ullgrens
dér man arbetar med integrerad produktion anvinder man handverktyg och jobbar sig fram manuellt
rad efter rad. Trots skillnaden i arbetsinsats forvantar sig konsumenten samma pris for slutprodukten.

Foretagets framgangar har i méngt och mycket att géra med lang erfarenhet och flexibilitet infor en
fordndrad marknad. Genom att arbeta hantverksmaéssigt i alla led fran sddd till utplantering, ogrésrens-
ning, vattning och skdrd har Sammy och hans medarbetare utvecklat kunskaper som gor att Ullgrens
kan producera en konkurrenskraftig vara. De odlingsmetoder som varit mest avgorande for foretagets
framgéang ar framfor allt hanteringen av jorden. Med tdckdiken anpassade efter de lokala férhallandena
och tack vare de manga dren av varmbénksodling har man skapat sig ultimata forhallanden for sal-
ladsodling, vilket gor att man kan leverera en hogklassig vara. Foretagsméssigt har det varit en viktig
strategi att ha ett nira samarbete med handelsledet da bra kommunikation med kockar och grossister
gjort att man kunnat anpassa sortimentet efter deras efterfragan.

Det kan betraktas som ganska unikt idag med en sé pass stor gronsaksodlare som fortfarande har ett
stort inslag av hantverksméssig odling. De metoder som Ullgrens anvénder sig av idag &r i stor ut-
straickning desamma som anvindes nér foretaget startade for 75 ar sedan. Hantverksméssigheten bidrar
pa manga plan till en miljomaéssig héllbarhet. Genom att undvika maskiner kan man dra ner pa an-
vandningen av fossila branslen. En stor forandring som Ullgrens trots allt genomfort var nir de slutade
med kemisk bekdmpning. Det innebar ett stort steg mot en mer hallbar inriktning, men tvingade ocksa
fram alternativa I9sningar och metoder for att undvika vixtskyddsproblematik. Den frédmsta 16sning-
en pa det problemet dr att vélja resistenta sorter. Det har darfor varit viktigt att ha ett nira samarbete
med frofirman Enza Zaden, och att hela tiden testa nya sorter for att kunna byta ut néir resistensen inte
langre fungerar.
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I vilken utstrackning Ullgrens handelstradgards lokalisering och odlingsforutséttningar bidragit till
dess framgangar ar svart att avgéra. Sammy ndmnde att lerhalten i jorden varit viktig, men tror att den
kontinuerliga tillforseln av stallgodsel har haft en storre betydelse. Jag tvivlar inte pa att det intensiva
arbetet med jorden har haft en positiv inverkan pa jorden, och att konceptet sdkerligen kan vara
applicerbart pd andra platser i landet med annan jordmén. Déremot stéller jag mig tveksam till att
tillfora stallgodsel vintertid utan mojlighet att ploja ner gédseln pa en gang. Detta gar emot jordbruks-
verkets rekommendationer (Delin & Engstrom 2014), och kan leda till ndringslédckage. Anledningen
till att Ullgrens, i strid med rekommendationerna, véljer att tillféra gddseln pa vintern beror pé att

det tack vare tjdlen dr det enda tillfdllet da de kan belasta jorden utan att forstora tickdikena. Jag kan
sdtta mig in i deras dilemma och forstar vilka avvigningar de tvingas gora. Alternativet att ligga om
dikningen ir en dyr och komplicerad insats, men att minska eller avsté fran stallgddsel vore att ta bort
en av foretagets framsta resurser.

Nagot som ofta lyfts fram som viktigt inom héllbar odling ar biologisk mangfald. En stor spridning i
sortimentet hos odlaren skapar livsmiljoer for ett stdrre antal nyttodjur som kan halla efter skadegdra-
re. Ullgrens som till storsta delen odlar sallat kan ses som ganska fattiga enligt traditionella méngfalds-
begrepp. Ddremot kan man stélla sig fragan om inte jordarna stér for en ovanligt rik mangfald tack
vare allt organiskt material man tillsatt, som gynnat mikroorganismer och andra jordlevande insekter.
Inom tidsramen for arbetet med denna uppsats har det inte funnits mojlighet att ta prover pa jorden och
fa svar pa dessa fragor. Detta &mne vore intressant for vidare forskning.

Vi star idag infor stora klimatforandringar och livsmedelsproduktionen &r ndgot av det som lamnar
storst avtryck pa miljon, ett omrade dér det krévs fordandringar for att kunna uppna skillnader.

Maénga forskare dr eniga om att smaskaliga och lokala odlare kan bidra till att bromsa upp och vinda
utvecklingen, da de besitter kunskaper 1 hur man odlar utan insatsvaror som kemiska bekdmpnings-
medel och maskiner som kréver briansle (Moberg 2011) (Eriksson 2018). En av de storsta svarigheter-
na som smaskalig odlare tycks vara att skapa tillricklig effektivitet utan alltfor dyra insatser i form av
maskiner eller dyr arbetskraft. Ullgrens har hittat en gyllene medelvég dar de lyckas odla en kvalitativ
vara tack vare hantverksmissiga odlingsmetoder, men med en effektivitet som kan konkurrera med
storskaliga konventionella odlare. Under arbetets gang har jag tampats med begreppet sméskalighet
och funderat dver var grinsen mellan smaskaligt och storskaligt gér. Nagot svar pa den fragan har jag
dessvirre inte kunnat komma fram till, men jag landar i att det ena kanske inte behover utesluta det
andra. En ny generation odlare har mojlighet att fanga upp odlingsmetoder och kunskaper fran foretag
som odlat hantverksmassigt i liten skala och kombinera dessa kunskaper med modernare teknologi och
forskning for att finna héllbara metoder att skapa Ionsamma odlingsverksamheter.

Att med intervju som metod undersoka och dokumentera Ullgrens handelstradgards odlingsmetoder
har varit givande och gett mycket och uttémmande information. Daremot finns risk att informanternas
atergivning brister 1 vad de anser ar relevant att beskriva. Tina Westerlund diskuterar i sin avhandling
svarigheterna i att beskriva hantverksutforande i text (2017). Jag kan i efterhand se att intervjuerna inte
gar in pa hantverksmaéssiga detaljer i Ullgrens odlingsmetoder. Kanske finns det ett speciellt sétt att
hantera sallaten vid skord, eller en viss vinkel man bor vattna den nyplanterade sallaten som kunde ha
fingats upp genom deltagande i arbetet? Dokumentationen som arbetet mynnat ut i dr inte sd komplett
att jag som nyutbildad tridgardsmaéstare kan anvinda den som manual och aterskapa en lika fram-
gangsrik odling som Ullgrens. Ett bittre koncept for att overfora kunskap mellan generationer, vare
sig det handlar om familjeforetag eller inte, tror jag hade varit att kombinera intervjuer med praktiskt
arbete. Genom att ga som léarling hos en mer erfaren odlare, arbeta sida vid sida och samtidigt ha
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mdjlighet att stdlla fragor och reflektera 6ver arbetsmoment, kanske man under en begrénsad tid skulle
kunna ta del av de kunskaper som annars tar en livstid att erhalla.

Min ursprungliga tanke med detta arbete var att undersdka ett flertal smaskaliga odlare och stilla dessa
i relation till varandra, med forestillningen att det skulle ge fler exempel pa traditionella odlingsmeto-
der och hantverksméssiga kunskaper. Redan i ett inledande skede inség jag att det inte skulle rymmas
inom den avsatta tiden for arbetet, och i efterhand tror jag att det finns risk for att det hade blivit ett
ytligare resultat dir detaljer i odlingsmetoder och verksamhetsbeskrivning hade fallit bort. Att istéllet
djupdyka i ett foretag och ha mdjlighet att intervjua vid tva tillfallen har gett en grundligare inblick i
metoder, forutsdttningar och framgangsfaktorer. Vidare vore intressant att gora fler undersdkningar av
samma slag hos andra smaskaliga odlingsverksamheter for att fanga upp traditionella kunskaper innan
de gar forlorade.

26



4. Sammanfattning

Malet med uppsatsen har varit att undersoka och dokumentera erfarenhetsbaserade kunskaper och
traditionella odlingsmetoder inom smaskalig odling. I dagsldget minskar antalet traidgardsodlings-
foretag samtidigt som foretagen blir allt stérre. Mindre familjedgda foretag har svart att konkurrera
med storskaliga foretag med mer eller mindre industriell produktion och tvingas saledes ligga ner.
Detta leder till att vi fér farre lokala odlingar, minskad biologisk mangfald och 6kad import. Denna
uppsats vill skapa forstaelse for att sméskaliga livsmedelsproducenter kan ha en viktig roll i arbetet
mot en hallbar utvecklig.

Med hjalp av intervju som metod har odlingsmetoder och framgéngsfaktorer hos fallstudieobjektet
Ullgrens handelstrddgard dokumenterats. Hos Ullgrens odlar man gronsaker, framst sallat, pa friland
utan bekdmpningsmedel och med sa lite maskiner som mojligt. Foretaget ar beldget i Vallentuna strax
norr om Stockholm och har varit verksamt sedan 1945. Syftet har varit att med Ullgrens som exempel
undersdka hur man kan dstadkomma en ekonomiskt och miljomaéssigt héllbar odlingsverksamhet samt
att finga upp erfarenhetsbaserad kunskap till nytta for nya odlare.

Intervjuerna har sammanstillts som en l6pande text dér Ullgrens odlingsmetoder tas upp. Vidare kart-
laggs foretagets framgéngsfaktorer utifran ett antal foretagsekonomiska teorier som sammanstallts fran
teorier och begrepp som presenteras i Inger Olaussons doktorsavhandling En blomstrande marknad.
Slutligen presenteras ett globalt perspektiv pa traditionella odlingsmetoder och erfarenhetsbaserad
kunskap, som diskussionen sedan tar avstamp i.

Arbetet kan ses som en historisk dokumentation av ett smaskaligt odlingsforetag och dess framgangs-
faktorer. Det fangar upp kunskaper om odlingsmetoder innan de riskerar att ga forlorade. Ullgrens &r
inte foregédngare pa alla plan, och sitter inte pa svaret om hur man lyckas med det perfekta foretaget.
Déaremot har de har en strdvan att arbeta hallbart och 16nsamt, vilket &r tvé viktiga egenskaper som nya
smaskaliga odlare bor ta efter och kan dra nytta av.
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Figurforteckning

Omslagsbild: Inger Olausson (2018). Ullgrens handelstridgdrd, Vallentuna.

Figur 1: Google maps. [Ullgrens handelstrddgérd]
https://www.google.com/maps/place/Ullgrens+Handelstradgard+HB/@59.5188746,16.9581669,8z/
data=!4m5!3m4!1s0x465190abled8e6d5:0x71a48%ac45cdd5e3!8m2!3d59.5188746!4d18.0787723
[2020-03-04]

Figur 2: Vallentuna bildarkiv (1971). Flygfoto over Ullgrens handelstridgdrd.
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Figur 3: Inger Olausson (2018). Pluggplanta av sallat.

Figur 4: Vallentuna bildarkiv (1965). Utplantering av sallatsplantor for hand.
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