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Abstract

Titel: ” Vi ska méta ménniskor med Kristi omsorg och karlek”
Kvalitativa intervjuer om hur personalen i en férsamling bemoter ménniskor i

behov av arbetstréning.
Forfattare: Louisa Carling

Den hér uppsatsen handlar om hur Svenska kyrkan verkar i samhéllet pa ett nytt
satt att vara kyrka. Genom att ta emot ménniskor i behov av arbetstréning bidrar
Svenska kyrkan till valfardsstatens mal. Fragestallningar som stallts infor det nya
séttet att arbeta berér bemotandet, arbetssatt samt mojligheter och/eller hinder i
moten med personer som arbetstranar. For att kunna ta reda pa hur Svenska
kyrkan arbetar med arbetsrehabilitering har jag valt att undersdka en férsamling
som tillhér Svenska kyrkan genom att utféra en kvalitativ undersékning bland
personalen som kommer i kontakt med manniskor som arbetstranar. Salutogent
synsétt och empowerment utgér uppsatsens teoretiska inramning. Materialet som
behandlats for att besvara mina fragor &r tre intervjuer. Uppsatsen visar hur
Svenska kyrkan anpassat sig till dagens samhallsférandringar genom att ta emot

alla manniskor som vill och inte har emot for den kristnas vérderingar.

Nyckelord: Arbetstraning/arbetlivsrehabilitering, empowerment, salutogent
synsétt KASAM, Svenska kyrkan

Forkortningar

AML- Arbetsmiljolagen
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Jag vill framfora ett varmt tack till de som deltagit i min undersokning. Tack till
de jag fatt lana material av.

Denna uppsats ar ett resultat av ett mail kontakt och méte med personer som &r
yrkesverksamma inom Svenska kyrkan. Uppsatsarbetet har varit mer intressant an
jag forvantat. Det har ocksa tagit mycket tid och energi. Eftersom studierna drevs
delvis pa distans pa grund av pandemin har jag inte kunnat traffa min handledare
som jag egentligen hade énskat. Jag ar anda njd med var mejl och video kontakt.
Slutligen vill jag tacka min familj som har statt ut med mig pa den stressniva jag
befunnit mig nér jag studerat. Jag vill &ven sarskilt tacka min handledare Elisabeth
Punzi for stod och uppmuntran samt végledning.



1.Inledning

| ett pressmeddelande december 2019 uttalar finansministern Magdalena
Andersson att, det anordnats en valfdrdskommission som ska identifiera och
analysera konkreta atgarder for att starka kommunsektorns formaga att
tillhandahalla valfardstjanster av god kvalitet i framtiden (Regeringen, 2019). |
samma pressmeddelande som man kan ta del av fran regeringens hemsida uttrycks
att den svenska vélfarden star infor betydande utmaningar dar
alderssammansattningen i befolkningen forandras, vilket innebér att kostnaden for
valfarden okar. Anledningen till att kommissionen sétts in beror pa att andelen
personer i arbetsfor alder minskar, och att skillnaderna mellan olika delar av
landet blir storre pd grund av urbanisering (ibid). Det finns fyra omraden som ar i
behov av stora atgarder i framtiden. En hallbar kompetensforsorjning och en god
arbetsmiljo i valfardssektorn finns bland de fyra omradena som ska prioriteras
enligt valfardskommissionen (ibid.). Kommissionens huvuduppgift ar att starka
valfarden for att méta behovet i dagens samhalle. Nar diskussionen var i sin fulla
gang meddelades pressen om vikten av att arbeta pa ett nytt sétt kan vara en del av
en forbattring eller forstarkning av valfarden (ibid.). Tron pa forbéttringen antogs
med i januariavtalet 2019 nar myndigheterna fick en ny riktning som innebar en
okad inblandning av fristaende aktorer nar det galler matchning av arbete
(Regeringen, 2019; Arbetsformedlingen, 2019). Mot bakgrund av de utmaningar
som valfardssektorn star infor under de kommande aren, kommer det undersokas
om hur vélfardstjanster kommer att behdva samarbeta med andra aktérer som till

exempel Svenska kyrkan (ibid.).

1.1 Problemformulering

Ett tidigt uttrade ur arbetslivet pa grund av sjukfranvaro, arbetsloshet eller
langtidssjukskrivning gor att det ar flera individer som blir formanstagare
samtidig som antalet bidragsgivare minskar (Bauman, 2012, Regering, 2019;
Stalberg, 2014: 31, Wetterberg, 2004 ). Om antalet individer som &r arbetsfora

minskar innebér det att vélfardens kvalité kan bli ohallbar (lbid.).



En individ som blivit langtidssjukskriven och énskat att aterga till ett arbete
gynnar inte bara den enskilde och dennes familj. Att forvarvsarbeta gynnar bade
den enskilde och samhallet. Arbete ar grunden till att Sverige kan erbjuda sin
befolkning en fungerande valféard i form av ekonomisk trygghet (Bauman, 2012;
Tahlin, 1987: 46-148; Wetterberg, 2014: 9). En langtidssjukskrivning kan dven
orsaka betydande direkta och indirekta kostnader for individ, for individens
relation till familjen, sociala umgénge, formaga att delta pa arbetsplatsen eller
studera (Bauman, 2012; Rostila & Toivanen, 2018). Ett saknat arbete kan leda till
en forsamring av individens hélsa och ekonomisk pafrestning samt forsamrad
livskvalité (ibid.).

Wetterberg (2004) klargdr i sin bok Arbete, om sambandet mellan arbete och
valfardssystemet ar val forankrat. Mot bakgrund av detta ar att ha manniskor
sysselsatta en viktig del av valfardssystemet (ibid). Att arbeta ar viktigt, men
hallbarhet i arbete likasa ( Ekberg 2009; Regering 2000; Wetterberg, 2004). En
hallbar kompetensforsorjning och en god arbetsmiljo i valfardssektorn ar delmalet

for att 16sa en del av valfardens utmaningar ( Regering, 2019).

Med stod av dessa pastaenden ovan &r statens intresse av att aterfa manniskor i
arbete efter en langtidssjukskrivning noédvandigt. Det ar darfor intressant att titta

pa vad som kan framja atergang till arbete genom arbetstraning.

1.2 Bakgrund

Ur ett skandinaviskt perspektiv beskriver Meeuwisse och Sward (2002: 81) att
sociala problem &r en form av brist i valfarden. Den framsta bristen i valfarden &r
ekonomiska bristtillstand men dven sociala och psykiska bristtillstand inréknas.
Synen pa sociala problem ar kopplad till forestallningen att man genom politiska
reformer kan ddmpa effekterna av ett inkomstbortfall: Det klassiska sociala
problemet ar inkomstbortfalls problem, dvs. att avhjalpa det tillstand som intrader
nar folks normala intakter faller bort som till exempel i samband med sjukdom,
arbetsloshet, dlderdom eller forlust av forsorjare etcetera” (Ibid.). De politiska
beslutsfattarna ska ta stallning till i vilken omfattning och pa vilket satt det

offentliga ska trdda in med ekonomisk eller en annan hjdlp 1 sddana fall”



(Andersen 1973.27, 6v fr danska). | min kontext &r arbetstraningen en del av

”annan” hjalp an det ekonomiska.

Sjukdom hos individen leder till att man inte kan skoéta ett arbete och hamnar
darfor utanfor normen. Normen da vuxna individ forvantas kunna ta ett eget
ansvar att bli sjalvforsorjande och déarmed bidra till samhéllet genom att
forvérvsarbeta (Bauman, 2012:13; Rostila & Toivanen, 2018). For att kunna
aterga till arbete efter en langtidssjukskrivning sa behovs det en rad insatser

utdver det medicinska perspektivet (Ekberg, 2009).

1.2.1 Atergéng och hallbarhet i arbete: en del av valfarden

Ordet arbete som jag tar upp i denna uppsats handlar om forvérvsarbete dér man
producerar en tjanst och far ett ekonomiskt medel i gengald som ar reglerad i Lag
(1976:580) om medbestammande i arbetslivet (Riksdagen, 2020).

Att arbeta i vuxenlivet ar normativ ur ett samhélleligt perspektiv (Bauman, 2012 ;
Jonsson, 2012; Rostila & Toivanen, 2018: 335; Wetterberg 2004). Det goda
arbetslivsforhallandet bidrar till individens halsa och valbefinnande (ibid).
Bauman (2012), Cullberg (2000), Eriksson (2000) Jonsson( 2012) och Lennéer
Axelsson (2010: 164-165) beskriver hur ett arbete kan ge individen en
tillfredsstéllelse och mening i livet. Genom ett arbete kan individen fa en
forstarkning av sjalvkanslan for att uppna uppsatta mal eller att producera nagot
(ibid.). Cullberg (2000) tillagger hur arbete utgdr vésentliga funktioner och
relationer till omvérlden utvecklas samtidigt som man bidrar till miljdomvaxling
och struktur i tillvaron (ibid.:484). Individens position pa arbetsmarknaden gor att
individen kan uppna en tillvaro av vélbefinnande med god sociala identitet,
sociala relationer och en personlig utveckling (Cullberg, 2000:485; Eriksson,
2000; Lennéer Axelson, 2010:34; Rostila & Toivanen, 2018: 335).

Atergéng till ett arbete blir en del av vélfardens mal. Staten &r starkt beroende av
de ekonomiska medel som fas in via skattemedel for att kunna bibehalla en
valfardsstat (Stalberg, 2014; Wetterberg, 2004: 9). Ju fler manniskor som jobbar,
desto hogre belopp far staten som i sin tur kan omférdela resurserna till de som
behover. De offentliga socialférsakringarna har en stor betydelse for individens
trygghet i olika perioder i livet (Stalberg, 20014: 7; SFB 2010:110). Man ska dock
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inte bortse fran att socialforsakringar sdsom arbetsloshetsersattning, sjukpenning,
foraldrapenning, sjuk- och aktivitetsersattning, alderspension, efterlevandepension
och arbetsskadeersattning ar relaterat till forvarvsinkomst (ibid). Denna mekanism
gor att individen behover forst arbeta for att kunna ta del av dessa forsakringars
formaner nar det val behdvs (Bauman, 2012:71; Stalberg, 2014). Alltsa, att arbeta
I6nar sig inte bara for staten for att fa in intakter av skattemedel utan aven for den
enskilda individen i form av forsakring vid behov.

Arbete dr grunden till valfarden och samtidig en sysselséttning som starker
individens sjalvkéansla och ger en mening i tillvaron (Antonovsky, 2005; Bauman
2012; Cullberg, 2000; Eriksson, 2000; Lennér Axelsson, 2010; Rostila &
Toivanen 2018: 335; Wetterberg, 2004).

1.2.2 Kyrkans roll vid atergang till arbete

Hagman (2013) beskriver att Svenska kyrkans stallning i samhéllen star pa tva
ben dar den forsta handlar om att forvalta ett kulturellt-historiska arv och den
andra som en organisation (ibid.:43). Relationen mellan staten och Svenska
kyrkan ar idag fortfarande nara trots att det skildes sedan tjugo ar tillbaka (prop.
1995/96:80, bet. 1995/96: KU12, rskr. 1995/96:84). Hagman (2013) ndmner om
hur lutersk lara som ar grunden till Svenska kyrkans troslara paverkade manga
filosofer och léra; bland annat Max Weber som vi kanner till inom olika
discipliner (ibid.:59). Socialt arbete som vi kanner till idag ar &nda ganska ungt i
forhallandet till kyrkans sociala arbete och position i samhalle (ibid.; Meeuwisse,
Sunesson och Sward, 2006).

Enligt Meeuwisse med flera (2006) ar den gemensamma namnaren for allt socialt
arbete, oavsett organisationen att man arbetar med manniskor i utsatta situationer
av olika slag. Socialt arbete kan drivas av organisationer utanfor de offentliga
verksamheterna, exempelvis av Roda Korset, Stadsmissionen, etcetera .
Stadsmissionen &r en del av diakoniinstitutioner som funnits inom verksamhet
inom diakoni (Ekstrom, 2011). Att Svenska kyrkan deltar i samhéllets sociala
arbete ar en traditionell foreteelse (ibid.). Ett annat arbetssatt att verka for socialt
arbete blev anledning till att Svenska kyrkan tar emot manniskor som arbetstrénar
I syfte att hjélpa individen ndrmare arbetsmarknaden (Svenskakyrkan, 2020).



Arbetstraningen leds ofta av kyrkans diakon (ibid.) med interaktioner med andra
professionalitet och manniskor inom den lokala forsamlingen. Diakonens roll vid
atergang till ett arbete fungerar som ett kontaktnat och samarbetar med den
offentliga sektorn.

Samverkan mellan olika organisationer &r ett arbetssatt for att hjélpa individer att
komma tillbaka till ett arbete genom en arbetstraning (Axelsson & Axelsson,
2007: 421). Samverkan blir ett grundldggande fundament for att producera en
valféardstjanst. Samverkan skapar &ven en mojlighet att neutralisera olika
spanningsféalt mellan offentliga verksamheter och alternativa producenter av
valfard som till exempel i frivilliga organisationer och i olika sociala foretag
(ibid.). I en valfardstid dar manga institutioner samverkar maste myndigheter och/
eller organisationer bidra med sin expertis for att myndigheterna ska kunna
uppfylla medborgarnas behov (Danermark & Kullberg, 1999).

For att forstarka samarbetet och samverka med andra aktorer har Regeringen
kommit 6verens med Sveriges Kommun och Regioner (SKR) att prioritera om hur
man ska skapa en effektiv och kvalitetsséker rehabiliteringsprocessen.
Rehabiliteringsprocessens mal ar bland annat framja hélsa for att kunna aterga i
arbete och att hitta ratt stod i sjukskrivningen (Skr, 2020).

Genom ett avtal har Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation och
Arbetsformedlingen undertecknade en nationell verenskommelse om en 6kad
samverkan for att fa fler manniskor att arbetstrana och darmed komma ut i
arbetslivet ( Arbetsformedlingen, 2019; Svenskakyrkan, 2019). Den nationella
overenskommelse som undertecknats resulterade i en 6kad samverkan dar syftet
ar att fler manniskor ska fa hjalp att komma ut i arbetslivet via Svenska kyrkans
forsamlingar.

Samarbetet och samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
Samordningsforbundet synliggjordes genom att Svenska kyrkan gar in som en
fristaende aktor som tar emot manniskor i behov av arbetstraning (Regering,
2019; Svenska kyrkan, 2019)

1.3. Studiens relevans for socialt arbete

Socialt arbete handlar om ett arbete eller insats som verkar for att hjalpa

manniskor i behov av hjalp da personens egna resurser inte racker till, att framja



méanniskors vélfard och samtidig verka for social forandring i samhallet (Bernler
& Johnsson, 2001:30; Meeuwisse, Sunesson &Sward, 2006: 45; Pincus &
Minahan, 1978). Grundprinciper for socialt arbete vilar pa samma principer om

manskliga rattigheter (ibid.).

Enligt den allmanna forklaringen om de méanskliga rattigheterna fran 1948 star det
att var och en har rétt till arbete, fritt val av sysselséttning, rattvisa och
tillfredsstéllande arbetsforhallanden samt skydd mot arbetsloshet (FN, 1948
artikel 23:1). Att vara arbetslos eller franvarande fran ett arbete kan leda till
stigmatisering eftersom att ha ett arbete ar en samhéllsnorm (Bauman, 2012:13;
Wetterberg, 2004). Vuxna som deltar i arbetstréning efter en
langtidssjukskrivning blir en stigmatiserad grupp relativt de som forvarvsarbetar.
Stigmatisering kan bidra till att individens sjalvkénsla férsvagats och behdver stod
att aterfa makt over sina liv genom att delta en arbetstraning som kan leda till ett
arbete med syfte att bli sjalvforsorjande (ibid.). Darfor ar arbetstraning en viktig
del av att aterinfora individen till ett arbete efter en langtidssjukskrivning och
aven bryta utanforskap (Ekberg, 2009; Jonsson, 2003; Svenska kyrkan, 2020).
Med hjalp av min uppsats kan jag fa en djupare forstaelse av hur kan man béttra
pa en arbetstraning utifran ett socialt perspektiv och forverkliga individens
rattighet att ha ett arbete. Denna forstaelse kan forhoppningsvis bidra till att
identifiera eventuella forbattringsomraden som Ekberg med flera forskare namner
kring arbetslivsrehabilitering utdver det medicinska perspektivet (Ekberg, 2009;
Missner, Svensson och Soderberg, 2009). Férutom att arbeta med inkomstgaranti
i form av socialférsékring och arbetsloshetsstdd till socialbidrag; kan socialt
arbete verka for att bemdta personer som ér i arbetsrehabiliteringsbehov. Det finns
verksamhet som drivs for och av det allmanna sociala dimensionerna for att uppna
ett hallbart och inkluderande arbetsliv. Det handlar om att sakerstélla individens

valfard pa sin resa genom livet.

1.4 Syfte och fragestallningar
Syftet med denna uppsats &r att undersoka hur personalen inom Svenska kyrkan
arbetar med manniskor som arbetstréanar och vad har personalen for erfarenheter

av att mota manniskor som arbetstranar.

De fragestallningar som jag soker svar pa ar:
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e Hur upplever personalen motet med de som arbetstranar?
e Hur tanker personalen nér de utformar personens arbetsuppgifter?
¢ Vilka mojligheter och/eller hinder finns for personalen for att kunna utféra

en optimal arbetstraning?

1.5 Avgransningar

Med fokus pa arbetstraning har denna studie avgransad genom att intervjua tre
anstallda som har olika professioner i en férsamling. Studien ar &ven
geografisk avgransad till en forsamling som tillhdr Svenska kyrkan som ligger

i vastkusten.

1.6 Det som paverkat studien

Studien skulle utféras av tva studenter, men vid oenighet har vi fatt géra var
sitt arbete. Antalet intervjuer skulle ha varit sex, dar man hunnit utfora tre
intervjuer med personalen som arbetar med manniskor som arbetstranar och tre
med manniskor som deltar i arbetstraningen. Den ursprungliga tanken var att
undersoka fran tva olika perspektiv pa arbetstraningen, men jag fick halla mig
till personalens perspektiv efter vi delat upp pa alla utforda intervjuer.

Utforligare detaljer behandlas under metoddelen.

1.7 Uppsatsens fortsatta disposition

Utover inledning dar jag beskriver bakgrund, problemformuleringar, studiens
relevans, syfte och fragestallningar samt avgransningar kommer jag att dela in
resterande delar av uppsatsen i sex kapitel. Varje kapitel introducerar &mnet

som just detta kapitel handlar om.

2.Fordjupning av amnets kontext

For att stodja en forstaelse om arbetslivsinriktad rehabilitering kommer jag att
redogora relevanta termer som underlattar lasandet eftersom

arbetslivsrehabiliteringen omfattar olika processer.
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Jag kommer att definiera hélsa och ohélsa for att bli tydlig i mina ordval. Jag
anvéander mig av de termer som olika myndigheter som Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Socialstyrelse och Halso -och sjukvarden samt inom den
samhallsvetenskapliga forskningen anvéander sig av: Arbetsformaga;

arbetstraning eller/och arbetslivsinriktad rehabilitering.

2.1 Halsolage

Folkhalsoldget i Sverige mats med medellivslangd och spadbarnsdddlighet och
visar pa en kontinuerligt positiv utveckling (Folkhalsomyndigheten, 2019).
Déremot Okar antalet sjukskrivningarna som ar arbetsrelaterad (Ibid.;
Forsakringskassan, 2016). Det innebér att fler individer i arbetsfor alder ar
franvarande fran sina jobb och inte kan bidra till samhallet i den formen som

staten ténkt sig.

2.1.1 Halsa och ohalsa

Enligt Varldshalsoorganisationen, WHO, definieras halsa som ett tillstand av
fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande, inte endast franvaro av
sjukdom eller funktionsnedsattning (Rostila& Toivanen, 2018: 21). Rostila &
Toivanen (2018:21) skriver om hur begreppet hélsa innehaller ett brett
spektrum. Halsa kan beskriva som motsatsen till ohdlsa, men man har inte
definierat exakt vad ohélsa ar da till exempel kan en individ ha en sjukdom
utan att kanna sig sjuk (ibid.) eller vice versa. Halsans definition ar mangsidig.
Halsans mangsidighet kallas dven for halsans sociala modell och utgar ifran
flera faktorer, bade ifran den enskilde individen, och ifran den miljé som
individen vistas i. Dessa komponenter kan bidra till ett halsotillstand som kan
ge fullstandigt valbefinnande. Att urskilja skillnad mellan sjukdom och
sjuklighet blir en viktig aspekt. Forskningen om ojamlik i hdlsa méts av vanligt
tillstand som avviker fran den goda halsan i form av sjukdom, sjuklighet och
dodlighet (ibid.).

Med ohélsa menas ofta av en saknad av hélsa (Eriksson, 2000; Westlund, 2009:
10). Studier om hélsa och ohélsa har tva skilda utgangspunkter dar halsa
fokuserar pa individens resurser och ohalsa fokuserar man pa brister och hinder

(ibid.). Halsoorienterade utgangspunkt bygger pa den medicinska standpunkten
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med en grundldggande dikotomi mellan friska och sjuka (Antonovsky, 2005:
28; Eriksson, 2000). Valet att se det friska eller det sjuka hos en individ beror

pa vilken position man agnar uppméarksamhet och resurser pa (ibid.).

Det finns olika forklaringar till varfor individer ar friska eller sjuka utifran
vilka bestamningsfaktorer man véljer att se pa halsa/ohalsa ( Antonovsky,
2005; Rostila & Toivanen, 2018). Dessa bestdmningsfaktorer kan handla om
det genetiska forutsattningar, individens egen upplevelse av sjuklighet, det

socioekonomiska och inte minst den sociala omgivningen (ibid.).

2.1.2 Arbetets betydelse i forhallandet till individens (o)halsa

Ur boken Kapitalet skriver Marx att “Arbete &r forst och framst ett samspel
mellan ménniskan och naturen, en process vari ménniskan genom sin egen
verksamhet formedlar, reglerar, och kontrollerar sitt forhallande till naturen.
Manniskan upptrader sjalv som en naturmakt gentemot naturmaterialet. Hon satter
naturkrafter i rorelse, som hennes kropp ar utrustad med, armar och ben, hand och
hjarna, for att tilldgna sig naturmaterialet i en for henne sjélv anvandbar form.
Genom denna rorelse paverkar hon den yttre naturen och forandrar densamma
men forandrar samtidigt sin egen natur [...]” (Marx Karl, 1997 [1867], s 153).
Marx (2011) ser arbete som ett manskligt livsbehov (ibid:172). Arbete betraktas
som en framtidsmojlighet for ett samhalle utan underkastelse (ibid:173). Det som
gor att arbete ar ett manskligt behov ar att under arbetsgang kan individen
utveckla sina anlag, forverkliga sina idéer och mer skapande varelse (ibid).
Arbetet dr dven en rattighet (FN, 2020).

Utifran Selberg och Mulinari (2011) teoretiska utgangspunkter beskrivs arbete
som en process under vilken ménniskor utvecklas sina andliga och kroppsliga

anlag och omformar naturen och darigenom férandrar sin egen natur (ibid.:174).

Cullberg (2000) beskriver arbete som en realistisk forstarkning av sjalvkénslan
hos manniskan, férutom att det ger inkomst (ibid.: 484). Arbete uppfyller positiva
innebdrd for de flesta méanniskor och bidrar till vésentliga sociala funktioner. |
samband med omvarlden kan manniskan utvecklas. Forutom att ge manniskan en
rytmisering och en meningsfull tillvaro kan arbetet bidra till omvéxling av

vistelsemiljoer och utgor en existentiell grundpelare hos ménniskans identitet
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(Bauman, 2012; Cullberg, 2000; Eriksson, 2000; Lennéer Axelson, 2010:164 ;
Selberg & Mulinari, 2011). Korrelationer mellan individens halsotillstand ar
forankrad till individens formaga att kunna ha eller fortsatta arbeta. For att kunna
stodja individen att vara kvar i arbetslivet sa lange sa mojligt har staten en rad

atgarder som mojliggor en atergang till arbete genom bland annat arbetstraning.

2.2 Arbetsformaga

Arbetsformaga &r ett centralt ord som anvands i sjukforsakringssystemet och
arbetslivs rehabilitering. Lagstiftningen om socialférsakringar definierar ordet
arbetsformaga for tva andamal. Den forsta ar ett slags matt for vad som kravs for
att nagon skall fa sjukersattning och det andra ar hur myndigheterna bedémer om
individen som varit sjukskriven kan eller har en viss majlighet att aterga till ett
arbete (Forsakringskassan , 2019; Lagen, 2020). Arbetsformaga kan ha olika
definitioner beroende pa vilken myndigheter anvander sig av termen vid olika
arenden (Danermark &Tholén , 2016: 37-38). Att ha arbetsférmaga kan vara en
forutsattning for individens vélbefinnande i olika dimensioner som ett resultat av
bade medicinsk behandling och sociala atgarder (Mannelgvist, 2012: 9).
Individens arbetsformaga mats utifran den sjukskrivnes tidiga arbete innan dennes
blivit sjukskriven. FOr de som inte haft ett arbete innan sjukskrivningsperioden,
innebar att den sjukskrivnes arbetsférmaga successivt provas mot en allt storre del
av arbetsmarknaden som kan matcha individens kompetens (Regering, 2019;
Forsakringskassan, 2020; Arbetsformedlingen, 2020;). Om en medicinsk
bedémning fastslar att individen inte kan aterga till sin ordinarie tjanst, kan det
vara aktuellt att reda ut arbetsférmagan pa ett annat satt dar Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen trader in med andra typer av stodinsatser i form av

arbetstraning (ibid.).

2.3 Arbetstraning

Arbetstréning eller/och arbetslivsinriktad rehabilitering &r orden for att bendmna
insatsen for manniskor som varit langtidssjukskrivna och genomgar en
rehabiliteringsplan for att aterga till arbete eller att méata arbetsformagan
(Arbetsformedling, 2020; Forsakringskassan, 2020). Bade arbetstraning och/eller
arbetslivsrehabilitering anvands pa olika sétt utifran vilken myndighet som
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uttrycker sig. Jag haller mig inom FK:s uttryck dar arbetstraningen ar en del av
insats for en rehabiliteringsplan for att aterga till ett arbete.

Arbetstraningen erbjuds till individer som varit langtidssjukskrivna och till de som
inte haft ett arbete tidigare pa grund av sjukdom (ibid.). Det innebér att
arbetstraningen sker under en begrénsad och bestdmd tid som regleras av
regelverket inom socialforsakringen. Att arbetstrana innebér att individen vistas
pa en arbetsplats under kontrollerade former. Personens arbetstraning innebar att
uppgifter anpassas utan krav pa produktivitet. Arbetstraningens syfte ar att tillfora
en (re)orientering och en (re) introduktion i arbetslivs villkor sa att individen
hinner att dteranpassa sig efter en franvaro i arbetslivet (ibid). Arbetstraning
innebar att den som arbetstranar har i princip en narvarande handledare pa plats
och individen har inte huvudansvar for verksamheten (Arbetsférmedlingen,2020;

Forsakringskassan,2020; Regeringen,2020)

Arbetstraning innebar att individen tranar pa vissa arbetsuppgifter for att fa
tillbaka sin arbetsformaga och kan fa hjalp med arbetsmoment som hen inte klarar
pa grund av sin sjukdom (Forsékringskassan, 2020; Arbetsgivarverket, 2020).
Nagon annan far genomfora de arbetsuppgifter som den som arbetstranar inte
klarar av eller hinner med (ibid.). Arbetsmiljoinspektionen har tillsyn 6ver att det
finns en organisation, rutiner, resurser med mera for anstalldas anpassning och
rehabilitering enligt 7 kap. AML. Det ska finnas foreskrifter om hur arbetsgivare
ska genomfoéra en arbetsanpassning och rehabilitering (AFS 1994:1).
Arbetstraning syftar till att individen ska aterfa sin arbetsformaga genom att tréana
pa vissa arbetsuppgifter som motsvara den enskildes kompetens och ork

(Forsakringskassan, 2019).

Ansvaret for rehabilitering kan se olika ut fran individ till individ och beror pa om
den enskilde har en anstéllning som hen sjukskrivits ifran eller om denne var
arbetslos. Regelverket som styr rehabiliteringsprocessen &r socialférsakrings- och
arbetsmarknadspolitiken (Ekberg, 2009; Forsékringskassan, 2020, Regeringen,
2020; Stalberg, 2014).

Har individen en anstallning ar det arbetsgivaren som har det forsta ansvaret att

stddja den anstallde att komma tillbaka till ett arbete (Arbetsgivarverket, 2020;
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Forsakringskassan, 2020; Regeringen, 2020). Atgarder kan se olika ut utifrén
arbetsgivarens mojlighet att omplacera den anstéllde eller att anpassa
arbetsuppgifterna eller sjélvaste arbetsplatsen (ibid). Det hander att férsoket med
att aterga till arbete misslyckas trots olika anpassningar fran arbetsgivarens sida.
Vid misslyckande fran arbetsgivarsida ordnar Forsakringskassan ett
avstamningsmote. Meningen med avstamningsmotet &r att utreda och beddéma det
medicinska tillstandet och arbetsformagan hos den anstallde (Forsakringskassan,
2020; vardguiden, 2020).

2.3.1 Arbetslivsinriktade rehabiliterings process

Arbetstraningen &r en del av en arbetslivsinriktad rehabiliteringsprocess. Att
rehabiliteras innebar olika typer av rehabilitering beroende pa vad individen
behover aterinforas till for att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Det kan vara social,
medicinsk och arbetslivsinriktad rehabilitering ( SOU 2006:107).

Arbetslivsinriktad rehabilitering handlar om de atgarder som syftar till att
individen aterkommer i arbete efter att ha varit arbetsoférmogen. Att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering ar en process som ingar i olika steg dar olika
myndigheter som Forsakringskassan, primarvarden och Arbetsformedlingen samt
andra aktorer samverkar och organiserar sig i form av ett overskridande
multidisciplinért team (Axelsson & Axelsson, 2007:18). Dessa
valfardsorganisationer foretrads av en liten grupp av personer fran olika
professioner och ger service till en grupp av klienter (ibid.).
Rehabiliteringsprocess eller rehabiliteringskedja ar forknippat med arbetsformaga
(Ekberg 2009; Forsékringskassan, 2020).

2.3.2 Myndigheternas uppgift

Rehabiliteringsprocessen kan se olika ut beroende pa vilken sjukdom individen
har och hur lange har den enskilde varit borta fran sitt arbete. Men grundprincipen
ar detsamma. Det regleras av socialforsakringslagar om hur man hanterar den
enskildes rehabiliteringsprocess hos de olika myndigheter som berors.
Rehabiliteringsprocessen sker i flera steg dar individens maende avgor graden av
insats. Enligt 3 kap.2a 8 3 st. i arbetsmilj0lagen har arbetsgivaren skyldighet att
verka for att medarbetaren ska rehabiliteras. Vid behov ska dven arbetsgivaren

16



medverka for att samarbeta och samrada med Forsakringskassan om den anstallde
rakat ut for sjukdom eller olycksfall enligt socialforsakringsbalken 30 kap. 68 och
6a. (FOrsakringskassan, 2020). Individens sysselséttningsgrad innan
sjukskrivningen star pa spel vid en utredning av en arbetsformaga. Har individen

en anstallningsgrad pa heltid, da & malet att kunna arbeta heltid.

Det ligger inom arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet att anpassa
arbetssituationen, undersoka om det finns andra arbetsuppgifter inom
organisationen som arbetstagaren kan utfora samt att ta fram en
rehabiliteringsplan. Det &r i sin tur Forsakringskassan som har ansvaret for
tillsynen och samordningsfragor. Forsakringskassan ser till att
rehabiliteringsinsatserna fullfoljs enligt SFB 30 kap. 8 § (Forsékringskassan,
2016).

Fran och med 1 januari 2004 finns det &ven en fristaende organisation som heter
Samordningsforbundet (Nnsfinsam, 2020). Samordningsforbundet mojliggor
samverkan av rehabiliteringsinsatser pd uppdrag av Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region. Samordningsforbundet har en egen
beslutande styrelse som beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas och bedrivas
(ibid.).

3. Kunskapsléage

| detta kapitel kommer jag att redogora for tidigare forskning som pa olika satt
belyser om hur en arbetstraning underlattar en atergang i arbete hos individer som

varit borta fran sitt arbete pa grund av sjukdom.

For att hitta de relevanta forsknings artiklarna anvande jag mig av Goteborgs
universitets databas Supersok. Mina sokord &r: arbetstréning, return to work,
arbetsrehabilitering, rehabiliteringsprocess, atergang till arbete, halsa, valfard och

arbetsliv.

De flesta forskningsrapporter som berdr mitt &amne fanns pa Socialmedicinsk
tidskrift. Sokningsprocessen gav manga traffar men jag begransade mig inom den
svenska kontexten. Forskare som Ekberg, Olofsson, Lundahl, Heijbel, Missner

ar aterkommande namn som behandlar &mnesomradet.
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3.1 Bemdtandets betydelse vid atergang till arbete

Missner, Svensson och Soderberg ( 2009) skrivit om vikten av en positiv
bemdtande kan ha en viss betydelse for att framja aterga till arbete. | deras studien
forsokte de hitta svar pa vad som sker i interaktion mellan professionella
rehabiliteringsaktorer och den sjukskrivne sjalv. I deras artikel ifragasatts dven de
forandringar som sker i samband med sjukforsékringens forandringar men det
som framstalls mest betydelsefull ar sjalvaste bemo6tande som beror pa de
professionella formaga att visa stod och respekt for individen (Socialmedicinsk
tidskrift Vol. 86, Nr3; 2009: 238-244).

Det goda motet — en viktig del i sjukskrivnings och rehabiliteringsprocessen av
Missner ar en uppfoljning av andra artiklar om bemétande vid atergang i arbete.
Miissner (2012 ) redovisar om hur bemotande pa arbetsplatsen och i interaktion av
andra manniskor som &r inblandade i rehabiliteringsprocess fortfarande kan ha en
positiv effekt pa den personen som rehabiliteras. Mussner belyser i sin
forskningsrapport att bemaétandets inverkan spelar roll pa sjalvvardering och
arbetsformaga hos den som genomgar en arbetstraning. Miissner beskriver om hur
den goda moten gor att individen kan aterga till ett arbete fortare. | motsatsen till
den goda moten kan individen uppleva misstro och nonchalerade istallet och kan
leda till en forsamrad sjalvkansla som kan leda till forsenad atergang till arbete
(Socialmedicinsk tidskrift VVol. 89, Nr 2,2012: 169-177).

Missner (2012) tar dven upp hur socialforsakringssystemets utformning kan
paverka maten och dess konsekvenser i form av orattvisa i samband med allt
strangare regler i sjukforsakringen. Mussner skriver om hur individens resurser
kan bidra till olika forutsattningar for att aterga till arbete. Individers olikheter kan
ha en inverkan om insatserna upplevs meningsfulla och i sin tur kan leda till en
atergang till arbete (ibid.). Daremot papekar Mussner om hur atergang till arbete
ar inte nddvandigtvis vara ett matt pa en framgangsrik rehabilitering (ibid.). Att
sékerstalla ett gott mote kan vara nédvandigt for den sjukskrivne och de andra
aktorer for att forkorta en sjukskrivningsperiod. Missner pratar om att kvalitet i
moten med professionella aktorer skulle kunna vara en grundlaggande
forutsattning for att 6ka forstaelse av att hantera och orientera sig i
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sjukforsakringssystemet. Det ar viktigt att den sjukskrivne fa uppleva att hen bli
forstadd och stéttad (ibid.).

3.2 Arbetstraningens /Arbetslivsinriktad rehabiliterings
utformning

Det primara malet med arbetstraning ar att mojliggora for individer som varit
langtidssjukskriven att aterga till arbete och kunna forsorja sig darigenom
forvérvsarbete (Ekberg, 2009; Heijbel& Josephson, 2009).

Heijbel och Josephson (2009) beskriver om hur kommuner och region skulle
framja en arbetsatergang till arbete efter en langre sjukskrivning hos anstallda.
Heijbel och Josephsons studie gick ut pa att folja upp individer som var
sjukskrivna under tva ars intervall och konstaterade nar de atergick i arbete eller
om de hade upprepade episoder av sjukskrivningar. Studien som gick under
namnet HAKuUL visade det sig att arbetsgivarens forhallningssatt gav en positiv
riktning for att framja atergang till arbete (ibid.). Ett forhallningssatt som
framgick tydligt var kraven fran arbetsgivaren. Arbetsgivarens staller krav men
detta skulle kombineras med utrymme for egna beslut i arbete for den anstéllde.
Ett kravlost arbete skulle upplevas som trakigt och handelsel6st (ibid.). Efter
avslutad studie var sjuttiosju procent av de som varit sjukskrivna och tagit del av
sammansattande arbetsinriktade rehabiliteringsatgarder tillbaka i arbete, dér av
femtiosex procent i fullt arbete och tjugoett procent i partiellt arbete. Att skapa
mojligheter att komma i balans med arbetet och den anstélldes fysiska och
mentala samt sociala kapacitet ar en bidragande anledning till att aterkomma i
arbete (ibid).

Johansson (2009) papekar i sin forskningsartikel om hur olika arbete kan
anpassas efter individens formaga vid atergang till arbete. Det rapporteras om
anpassningsmojligheter for arbetsvillkor som vidgar individens handlingsutrymme
nar hen drabbas av ohélsa. Studieresultatet visar att ju fler valmajligheter har
arbetsgivare har att erbjuda desto lattare for individen att aterga till arbete efter en
langtidssjukskrivning (ibid.). Att modifiera arbetet kan underlatta atergang till
arbete for anstallda med temporéra eller permanenta kognitiva
funktionsnedséttning (ibid.). Betydelsen av arbetet som erbjuds efter en

langtidssjukskrivning bér kdnnas som en meningsfull arbetsinsats och &r
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produktivt. Att anpassa ett arbete efter individens halsa och férmagor kan vara ett
sétt att minska obalans mellan arbetslivets krav och individens kapacitet (ibid.).

3.3 Arbetstraning vid langtidssjukskrivning

Enligt forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard FORTE (Forte, 2019) sa har
man inte kunnat ringa in vad som kan framja atergang till ett arbete efter en
sjukskrivning. Ekberg (2009) har lett en studie som visar en korrelation emellan
ohdlsosam arbetsmilj6 och stressig arbetsplats som gor att antalet sjukskrivningar
Okar. Johansson (2009) beskriver hur ett anpassat arbete 6kar sannolikheten att
aterga till arbete efter en langtids-sjukskrivning. Forstaelse och insikt om
héalsoproblematiken i arbetslivet behdver lyftas fram pa individniva (ibid.). For att
kunna 6ka forstaelse och kunskap om halsoproblematiken i arbetslivet foreslog
Johansson att man aterskapar en balans mellan arbetslivet och individens kapacitet
(ibid). Johanssons IGsningar gar ut pa att man anpassar arbetet efter individens

halsa som en del av arbetslivet (ibid.).

Bade Ekberg (2009) och Stahl (2009) betonar att samverkan ar noédvandig for att
hantera den komplexa fragan om arbetslivsinriktad rehabilitering. Effekterna av
samverkan mellan Forsakringskassan, arbetsgivare och foretagshalsovard kring
arbetslivsinriktad rehabilitering har lett till en minskad sjukskrivningsdag for
individen som har en anstéllning att aterga till (Stahl, 2009). Samtidigt ar
svarigheter mellan olika inblandade myndigheterna och brist pa bevis av den
vetenskapliga evidensen kring samverkan kan vara ett hinder for fortsattning av
arbetsform (Ekberg, 2009 ; Stahl, 2009).

Stahl (2009) redovisar att det finns en grupp manniskor som inte riktigt passar in i
de mallar som avspeglas av ansvarsomraden mellan myndigheterna.
Malgrupperna delas i tva grupper dar Arbetsformedlingen tar hand om det
arbetslosa medan varden och Forsakringskassan tar hand om det sjuka (ibid). Det
finns en grupp méanniskor som &r bade sjuka och arbetsldsa; och en grupp som ar
mer eller mindre sjuka med en varierande arbetsférmaga. De méanniskorna som
inte uppfyller arbetsmarknadens krav faller utanfor (Stahl, 2009) och det leder till
att denna grupp behoéver séka ekonomiskt bistand enligt 1 kapitel 1 §
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Socialtjanstlagen. Ekberg (2009) argumenterar att man bor involvera andra
perspektiv an det medicinska for att kunna aterfa individ i arbete.

3.4 Sammanfattning av kunskapsléage

Sammanfattningsvis redovisar samtliga forskare att det finns fa forskning som
pekar pa exakt vad som underlattar eller framjar atergang till arbete. FORTE (2020)
beskriver att forskning kring arbetsliv, hélsa och ohélsa samt sjukskrivning som
sparsam; trots att det ar ett samhéllsproblem som berér manga individer och
organisationer. Ekberg (2009) klargor att processen att aterga till arbete pabaorjar
redan vid sjukskrivningen. Utover samverkan och samarbete av olika myndigheter
och organisationer har forsknings rapporterna har inte kunnat redovisa ett slutligt
svar. Det foreslas att genom att forbattra arbetssattet i maten for de som varit
langtidssjukskrivna kan man fa ny 6ppning att utveckla den rehabiliteringskedja
som skulle kunna férkorta och/eller framja individens livskvalitet och arbete
(Ekberg, 2009; Mussner med fl., 2009; Stahl, 2009).

4.Teoretiskt ramverk

| detta kapitel kommer jag att redogora tva teorier som ar relevanta i min studie.
Teorivalet ar ett resultat av informanternas satt att beskriva deras arbete samt
kopplingen av den historiska bakgrunden till socialt arbete inom den kyrkliga och
den samhallveteskapliga sammanhang.

Socialt arbete foddes ur tva olika traditioner dar den forste handlar om social
justice som kommer fran Adams och settlementrérelsen och den andre om
valgorenhet och harstammar fran Richmond (Bernler & Johnsson, 2001:27-36;
Payne, 2015). Richmond med fl. ( Bernler & Johnsson, 2001:27 ) argumenterar att
socialarbetare bor utga fran ett individen-i-miljon, eller individen-i-situation-
perspektiv for att forstd helheten och analysera manskliga problem i sin kontext
(ibid.). Arbetstraningens mal &r att verka for att hjalpa manniskor i behov av
arbetstraning och samtidig verka for social foérandring i samhallet (Pincus &
Minahan, 1978; Bernler & Johnsson, 2001:30). Arbetstraningens fokus handlar
om den mellan manskliga relationer och deras sociala miljé som i sin tur kan

paverka individens formaga att utfora dennes livsuppgifter, lindra lindande,
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forverkliga sina forhoppningar och inte minst omsétta sina varderingar i praktiken
( Pincus & Minahan ,1978:19). Dessa kriterier faller &ven inom kyrkliga socialt
arbetets varderingsramar (Adams, 2013; Hagman, 2013). Genom att bemdta
manniskor som arbetstranar fran olika synvinklar utéver det medicinska kan
personalens forhallningssatt ha en betydande effekt, som Mussner med fl. (2009)
och Mussner (2012) skriver om hur det mellan ménskliga moéten kan ha en effekt

vid rehabilitering.

Bernler & Johnsson ( 2001:30) och Payne (2015) beskriver om hur socialt
arbetets startpunkt placeras mellan tre viktiga delar. Personalen kan placera sig
sjalv utifran vilken arbetsplats (Svenska kyrkan) och vilka arbetsuppgifter denne
har. Sammanhangsmarkeringens betydelse kan paverka arbetssatt till de man
moter. Dessa tre delar handlar om: ett individualistisk -reformistiska perspektiv,
med fokus pa individens mdjligheter, ett socialistiskt perspektiv "empowerment-
perspektiv”’ med fokus pé att individen stérker sig sjalv och frimjandet av
egenmakten samt ett rattviseperspektiv (Adams, 2013; Bernler & Johnsson, 2001:
27-36; Payne, 2015). De professionella som jag métt inom svenska kyrkan har
mojlighet att rora sig mellan dessa utgangspunkter utefter vem de moter och vad
denne Onskar och behdver under arbetstraningen.

Teorikapitlet kommer att bena ut i tva huvudspar. Den forsta ar KASAM vars
forkortning ar kénslan av sammanhanget, kallas aven for det salutogena
perspektivet. KASAM riktar in sig pa hélsans betydelse i forhallandet till miljon
och den mellan ménskliga moten. Den andra ar empowerment som &r

individcentrerade vars syfte ar att fraimja individens halsa under arbetstraning.

Det salutogena perspektivet, KASAM och empowerment &r tva teorier som gar att
kombinera med varandra nar det galler bemétandet och forhallningssatt samt
arbetssatt. KASAM och empowerment teorins tyngdpunkt handlar om
manniskosyn.

Ur ett salutogent perspektiv kan personalen se de som deltar arbetstraningen som i
grunden kapabla individer som har inom sig starka resurser for personlig
utveckling, sjalvforstaelse och forandring ( Antonovsky, 2005; Askheim &
Starrin, 2009; Lennéer-Axelsson, 2010:78). Personalen som tar emot arbetstranare

vet inte vad arbetstrdnaren varit med om under sjukskrivningstiden. Perspektivet
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ur ett salutogent perspektiv blir relevant da arbetsplatstraningen sker i en kristen
organisation som praglas av humanistiska manniskosyn som ryms dven inom ett
salutogent synsatt.

Ur ett empowerment perspektiv dér stédjandet ar centralt uppfyller personal en
viktig stodfunktion for att forandringskraften vilar hos deltagaren som
arbetstranar. | detta fall blir de som arbetstranar far stod fran sin handledare for
att astadkomma till en positiv forandring ( Askheim & Starrin, 2009; Payne, 2015:
437). Empowerment kan forenas med KASAM eftersom bada teorier faster vikten
vid forandring an vid probleml6sning som kan resultera pa en positiv instéllning
hos de som arbetstranar (Payne, 2015:438; Westlund, 2009).

Bade KASAM och empowerment inriktad teori rymmer ett humanistiskt synsétt

vilket ar férenligt med Svenska kyrkans manniskosyn (ibid.).

Med hjélp av salutogena perspektivet, KASAM och empowerment som teori kan
jag utoka en forstaelse om hur mina respondenter kan hjalpa arbetstranarna under

tiden arbetstraning sker.

4.1 Det salutogena perspektivet: KASAM

Antonovsky (2005) myntade ordet KASAM for att beskriva den salutogena teorin.
KASAM bestar av tre olika delar: begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet.
Kombinationen av dessa tre komponenter gor att individen kan ha eller bibehalla
en god halsa (Ibid.; Eriksson, 2000).

Salutogen ar en sammanséttning av ordet salus pa latin som betyder halsa eller
hélsoframjande och genesis pa grekiska som betyder ursprung eller utveckling
(Westlund, 2009). KASAM:s fokus ar hélsa. Det utgar ifran modellen kansla av
sammanhang, vilket definieras av begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet
(Antonovsky, 2005). Lennéer -Axelsson (2010:78) skriver om hur den
humanistiska psykologin var forst att tala for ett salutogent synsétt. Ett synsatt
som vardesatter mansklig omsorg i sociala relationer som &r en viktig aspekt av
méanskligheten (Ibid.; Payne, 2015:349). Det humanistisksynsatt och det
salutogena synsattet ar ratt lik dar man genom tron pa individens formaga

uppmuntras. Respondenterna kan komma till hjalp hos de som arbetstranar att
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minska negativa patryckningar fran den sociala och fysiska verkligheten ur ett
salutogent perspektiv (Adams, 2013; Payne, 2015: 349-350).

Med ordet begriplighet menas att personalen som bemdoter de som arbetstréanar
kan forsta, har formaga att bedéma och forklara olika handelser. Hanterbarhet ar
personalens formaga att méta och hantera dessa olika handelser. Meningsfullhet ar
personalens kansla av att kunna paverka situationen och att se en mening med det
man sysslar med (ibid.). Genom att se arbetstréanarna ur det salutogena
perspektivet innebar att personal valjer att se faktorer som bidra till halsa istallet
for ohélsa (ibid: 19-25).

Westlund och Sjoberg (2008) beskriver hur KASAM’s salutogena synsétt och
patogena synsatt ar komplementara (ibid. :20). For att kunna arbeta pa ett
salutogent satt behdver man vara medveten om det patogena faktorer.
Kannetecken for det salutogent synsétt ar att man fokuserar pa framtiden, pa
friskfaktorer, mojligheter och manniskors resurser for att handskas med
svarigheter (ibid. :19).

4.1.1 KASAM som forhallningsatt

Inspirerat av Antonovsky har Karasek och Theorell tagit fram en modell om hur
individen mar pa arbete i relation till hur individen upplever arbetets krav,
egenkontroll och socialt stod (Axelsson & Axelsson, 2007: 208). Karasek och
Theorell (1990) pastar att forutsattning for en god arbetssituation &r en
kombination av hdg egenkontroll av arbete kombinerat med socialt starkt stod
trots hoga krav. Med andra ord innebér det att om kraven pa arbetet &r hdga
samtidigt som personal upplever en Iag kontroll och Iagt socialt stod leder detta
till en stress och risk for ohalsa (Ibid.). Karasek och Theorell (1990) beskriver om
den psykosociala arbetsmiljon kan paverka arbetstranaren utifran sin arbetsmiljo.
Det kan handla om att hantera obekvama arbetsuppgifter som maste utforas trots

individens kraft vacklar.

Axelsson och Axelsson (2007: 208) forklarar salutogena forhallningssétt som kan
omséttas som en global livshallning dar personalen kan begripa om dennes inre
och yttre upplevelse. Det innebdr att personalen begriper sin situation i arbete som
ordnad, sammanhéangande, strukturerad och tydlig. Personalens egen upplevelse i
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arbete &r varda de investeringar och engagemangen som stalls. Meningsfullhet i
arbete kan inge hopp hos de som arbetstranar. Férutom ett matt av maende,
anvands KASAM som forhallningssitt. Det salutogent perspektiv kan ses som en
social process dar forstaelse for varandra utvecklas. Forutsattning till att skapa
delaktighet och medbestammande for de som deltar i moten blir meningsfull.
Processen forutsatter att kunna uppleva en tillgang till egna och andras resurser

samt stod.

KASAM hos individen kan upplevas och gestaltas pa olika satt. Med KASAM
som forhallningssatt kan personalen visualisera styrkor hos de som arbetstranar.
Pa det viset kan den som arbetstranar uppleva det man gor ar meningsfull,
begriplig och hanterbar trots sjukdomsbild. ”Sjukdomen” blir inte per automatik
ett hinder utan att individen anda fungera och arbeta utifran dennes formaga.
Personalen som arbetar med ett salutogent synsétt tar hansyn till de resurser som
deltagare besitter i och kan dra nytta av i férandringsarbete pa ett sadant satt att
hitta strategier som ar hallbara (Lennéer Axelsson, 2010: 78). De som arbetstranar
kan fa en utokad insikt om sin sjukdom och om sig sjalv samt tillhandahaller
verktyg for att kunna bemadstra en anstrangande arbetsuppgift (ibid.). Salutogena
faktorer som KASAM uppmérksammar det som frisk- och skyddsfaktorer. De har
en skyddande effekt och kan hjalpa individen genom svarare situationer da hon
kan minnas sina styrkor och sin friskhet (ibid.). KASAM:s grundtanken &r alltsa
att arbetstrianaren ska ges utrymme att ta tillvara sina egna "friska” resurser och pa
sa satt sjdlva kan forbattra sina livsvillkor genom att orka att arbeta.
Medvetandeg6rande och frigorelse &r tva centrala begrepp (Pincus & Minahan,
1978; Bernler & Johnsson, 2001) dar KASAM:s anda gar aven i linje med vad

socialt arbete innebar.

4. 2 Empowerment

Anvinds sedan 20-talet inom det sociologiska perspektivet har empowerment fatt
nya anvandningsomrade. Empowerment anvands idag for bade preventioner och
interventioner inom folkhalsa och socialt arbete (Askheim & Starrin, 2009:10).
Empowerment som definieras egenmakt pa svenska syftar till att hjalpa individen
att fa makt dver beslut och handlingar som ror deras eget liv och sjélv kunna ta
ansvar att paverka (Askheim & Starrin, 2009:81; Axelsson & Axelsson, 2007:
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206; Payne, 2015: 378) genom att minska foljderna av sociala och personliga
hinder. Genom empowerment kan personalen stérka sjalvfortroende hos den som
behover hjalp som bygger pa sjalvhjalp, msesidigt stod och delaktighet i
planeringen samt genomférandet av olika insatser (ibid.).

Empowerment kan dven anvandas genom att uppmuntra individer med
halsoproblematik att skaka av vanmaktskénslan att ta Over den egna
tillfriskningsprocessen (Skarderud med fl. 2011:222).

Det finns dock kritisk som riktas mot empowerment som metod. Att lata nagon
som behover hjélp ’ha ansvar” kan forvringas pa ett sadant sitt att det leder till
problem &n en 16sning (Askheim & Starrin, 2007: 50-61). Askheim och Starring
skriver om hur empowerment kan skuldbeldgga individen istallet for att upplyfta
en (ibid.). Ansvaret laggs 6ver individen bade inom arbetsliv och socialt liv som
hen inte kan hjalpa. Istéllet for att folja den ursprungliga tanken om frihetsideal
blir det ett satt att individualisera problem genom att skambeldgga individen.
Empowerment fick da en dndrad fokus fran social orattvisa till sjalvforverkligande
(ibid.).Det centrala begreppet empowerment kan hanvisa till handlingskraft, kan
innehalla en politisk dimension och det kan dven innebéara att man far makt att
forandras sin egen situation (Askheim & Starrin 2007).

4.2.1 Empowerment som arbetssatt

Tenggvist (2009) anvander sig av empowerment for att beskriva individens
handlingsutrymme for méanniskor som hamnat i utanforskap pa grund av
arbetsloshet (Askheim & Starrin, 2009:80). Tengqvist beskriver hur dven Bastas
syn pa empowerment i arbete ar kopplad till verksamhetens syn pa arbete dar
manniskosyn och forhallningssatt samt varderingar raknas som viktiga
utgangspunkter (ibid.:81). Grundtanken innebér att man ser de som arbetstranar
kunniga individer om de ges ratt forutsattningar. Personalens fokus vilar pa
individers lika varde (ibid.: 82).

Med empowerment som forhallningssétt och arbetssatt kan personalen skapa ett
engagemang och utvecklande arbete till de som arbetstrdnar. Ansvarstagande hos
personalen minskar medan det 6kar hos de som arbetstranar under tiden. Ansvaret
forskjuts och de som arbetstranar far mojligheter att forandra sin egen situation.

Detta leder till att sjalvkanslan 6kas och formagan utvecklas samtidigt som
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maktloshet minskar hos de som arbetstrénar (ibid.: 83). Ett annat satt att anvénda
sig av empowerment ar ocksa synen pa individens friska styrkor. Askheim och
Starrin (2009) namner att vikten av att ha ett salutogent forhallningssétt i samband
med empowerment gor att de friska sidorna av individen véxer medan det som
upplevs som problem eller svarigheter blir en mindre del av individens identitet.
Genom att anvanda empowerment-teorin som en enhetlig ram presenteras den en
integrerad helhetssyn i métet med hjélpbehdévande (Lee & Hudson, 2017 ). Adams
pratar om “Empowerment ar holistisk och icke-hierarkisk” (ibid.). Empowerment
handlar om att de som arbetstranar tar kontroll for att uppna sjalvriktning och
darefter ska inkludering i forankring med andra méanniskor. Empowerment
synséttet har dven anpassats till ett ekologiskt perspektiv som en koppling mellan
alla levande och icke-levande system samt relationernas transnationella karaktar,
da ges mojligheter att utvecklas eftersom det finns en godhet mellan manniskor
och miljéer (ibid.).

4.2.2 Empowerment som forhallningssatt

Empowerment som egenmakt eller mobilisering kan skapa makt och mojligheter
for att kunna ta kontroll 6ver sitt eget liv (Askheim & Starrin, 2009; Payne, 2015).
Funktionen hos personalen blir att underlatta arbetstranarnas mojligheter att hjalpa
sig sjalva och déarmed hoja sin chans till sitt eget sjalvfortroende. Ett
empowerment-perspektiv kan sagas ha flera infallsvinklar som kénnetecknar
arbetet, daribland att fokus ligger pa utvecklingen av en mer positiv och starkare
syn pa sig sjalv (Payne, 2015: 391). Med empowerment som forhallningssatt kan
personalen hjalpa till ett stadie som leder till att en individ kan undvika
skuldbeldggande av sig sjalv och darmed ta personligt ansvar for sin stravan att
uppna forandring (ibid.). En central aspekt i ett empowerment-tank ar att
individen sjalv ses som experten i sitt liv och darmed den som ocksa har bast
mojlighet att 16sa sina problem. Personalen skapar darmed mojligheter for
arbetstranarana att ta makt éver deras liv. Genom att uppna en kontroll om sin
egen halsa och skapa nya relationer kan arbetstranarna uppna nagra tillgangar
som dr identitetsskapande och dédrmed skapar meningsfullhet och blir motiverad.
Nér personalen har ett empowerment synsétt kan denne hjalpa arbetstréanaren att
utveckla formagor for att utoka deras tillgangar. Utifran Lees (2001)

empowerment principer kan empowerment delas in i tre delar som kan vara
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relevant for personaler som bemoter méanniskor som arbetstranar (Payne,
2015:393). Den forsta ar utvecklandet av en positiv sjalvkansla, den andra ar
utokad kunskap och férmaga om sin egen sociala verklighet och den tredje delen
ar tillvaratagandet av strategier och resurser for utforandet av egna mal (ibid.).
Dessa dimensioner av empowerment har likheter med salutogent perspektiv dar
personalen forhaller sig och framhaver arbetstranarens styrkor (Lennéer Axelson,
2010). Socialt arbete i sig ar stark praglad av empowerment i grund och botten.
Det gar i linje med att starka individen och/ eller grupper pa demokratiska och
humanistiska grunder dar alla individer ska ges utrymme att ta tillvara sina egna
resurser och pa sa satt sjalva forbéattra sina livsvillkor.

5 Metod

| detta kapitel kommer jag att redogéra for mitt val av min forskningsmetod. Jag
kommer att skriva om mitt urval av respondenter och tillvagagangssétt for att
samla in empiri samt hur jag gick till vaga for tematisering.

5.1 Forforstaelse

Bryman (2008) namner att forskare har en forforstaelse inom de &mnen som ska
undersokas. Det innebér att forfattaren har tidigare kunskaper om
forskningsdmnen.

Att vara intresserad av rehabiliteringsprocessen ar inte enbart min egen erfarenhet
av att bli rehabiliterad som anstélld; utan dven av andras erfarenheter som jag fick
under min verksamhetsforlagda utbildning inom socionomprogrammet.
Arbetslivsrehabilitering ar en viktig del for personer i arbetsfor alder, det ar dar
individens egen makt kan aterskapas med stod av andra manniskor efter t.ex.
langtidssjukskrivning. Socialpolitikens mal kan anvandas som ett verktyg och ram
for socialt arbete, men det &r just méten som sker mellan ménniskorna som avgor

hur individen kan uppleva och paverka sin egen situation.

5.2 Val av metod
Jag valde att utfora en kvalitativ undersokning for att samla in empirin.
Metodvalet gjordes utifran att syfte var undersoka hur personalen inom Svenska

kyrkan arbetar med ménniskor som arbetstranar och vad personalen har for

erfarenheter av att méta manniskor som arbetstranar. Att utféra en kvalitativ
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forskningsanalys inom samhéllsvetenskap handlar om att skildra den sociala
verkligheten genom att beskriva den i ord (Bryman, 2008: 340). For att kunna
undersoka den sociala verkligheten behéver man anvénda sig av olika metoder
sasom kvalitativ metod eller kvantitativ metod (Bryman, 2008). Med hjélp av den
kvalitativa metoden kan jag aterge respondenternas berattelses nyanser. Kvale och
Brinkmann (2014) skriver att man genom en kvalitativ undersokning kan fa en

mangfacetterad beskrivning av respondenternas uppfattning.

Syftet med den kvalitativa forskningsintervjun ar att forstd amnen fran den levda
vardagsvarlden ur den intervjuades eget perspektiv (Bryman, 2008; Kvale &
Brinkmann, 2014:41). Jag stravade att skapa en intervjusituation som gar ut pa att
lyssna till vad respondenterna sager genom att stélla fragor utifran vad jag vill fa
ut eller undersoka (ibid). I mitt fall &r att undersdka hur personalen inom Svenska
kyrkans forsamling arbetar med méanniskor som arbetstréanar och vad har

personalen for erfarenheter av att méta manniskor som arbetstranar.

Intervjuns struktur ar utformad som ett vanligt samtal men forskaren for med sig
ett visst angreppssétt och en frageteknik av specifikt slag (Kvale & Brinkmann
2014:41). Det finns ett antal olika sorters intervjuformer inom den kvalitativa
metoden. Jag valde att anvdnda mig av den semistrukturerade intervju (Bryman,

2011: 413, 415) och en tematiseringsmodell for analysen.

5.3 Urvals process
5.3.1 Studiens och resultatens paverkan

Studien skulle utforas av tva studenter, men vid oenighet efter att alla intervjuer
utfordes har vi fatt gora var sitt arbete. Antalet intervjuer skulle ha varit sex, dar
man planerade tre intervjuer med personalen som arbetar med manniskor som
arbetstranar och tre med manniskor som deltar i arbetstrdningen. Den ursprungliga
tanken var att undersoka tva olika perspektiv pa arbetstraningen, men jag fick

enbart halla mig till personalperspektivet efter vi delat upp oss.

Jag har valt de tre anstallda som arbetar med personer som arbetstranar inom
Svenska kyrkans forsamling. Resultatet kommer enbart att handla om de tre
personalens synvinkel. Intervjufragorna som finns i bilaga 2 redigerades varsamt

med karnfragor i bibehall.
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Utifran ett bekvamlighetsurval (Bryman, 2008: 433) valde vi att forst intervjua
kyrkans diakon. Dérefter hanvisade hon oss vidare till de som &r delaktiga i L-

projektet som det kallats.

5.3.2 Om respondenterna

Utifran de etiska raden (Vetenskapsradet, 2002) har jag fingerat namnen pa alla
tre respondenter. Mina respondenter bestar av tva kvinnor och en man som ar
mellan fyrtio och sextio ars aldern. Den forsta ar diakonen som fatt heta Maria.
Maria &r projektledare i L-projekt. Maria ar utbildad socionom och diakon inom
Svenska kyrkan. Maria ser sitt arbete som ett kall.
Den andra har fatt heta Johnny. Johnny &r kollega till Maria och deltar i L-
projektet. Johnny har arbetat i samma forsamling som Maria i mer an femton ar.
Utbildad i grunden som verkstadsmekaniker arbetar Johnny med praktiska
arbetsuppgifter som ror vaktmasteriet. Den tredje respondenten i L-projekt har fatt
heta Hanna. Hanna har arbetat inom Svenska kyrkan i nio ar. Hanna ar utbildad
till friskvardterapeut men har andra arbetsuppgifter i forsamlingen. Mina tre
respondenter arbetat tillsammans inom samma pastorat och forsamling De har
aven haft kontakt med méanniskor som har eller genomgatt en arbetstraning sedan
tidigare.

5.3.3 Tillvagagangssatt

De respondenter som jag intervjuade ar bekanta med mig da jag lart kdnna dem
inom Svenska kyrkans aktiviteter. Mitt intresse vacktes nar det kom till min

kannedom att férsamlingen tar emot manniskor som arbetstranar.

Jag tog kontakt med férsamlingens diakon och fragade om det finns majlighet for
henne och hennes kollegor att bli intervjuade infér min studie. Efter telefonsamtal
med diakonen skickade jag in all information som hon och hennes kollegor
behdver innan jag/vi skulle utféra intervjun. De informationerna som jag skickade
via e-mejl géller bade deras samtycke till deltagandet och information fran
Vetenskapsradets forskningsetiska principer inom humanistisk -

samhallsvetenskaplig forskning (Vetenskapsradet, 2002)

Efter respondenternas samtycke kunde jag/vi sedan boka tider for intervju.
Tidbokningen skedde via telefon och jag fick mota respondenterna en och en i pa

deras arbetsplats.
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Infr varje intervju paminde jag varje respondenter om studiens syfte och om
deras samtycke till studiens deltagande. Har &ven paminde jag om vad
Vetenskapsradets forskningsetiska principer innebar. Innan intervjun paborjades
fragade jag om lov att anteckna och spela in pa min mobiltelefon. Jag har aven
informerat att all insamlade material kommer att forstoras efter uppsatsens

bedémning.

5.4 Empirisk insamling

Det material som ligger till grund for studien &r tre intervjuer. Fore att
intervjuerna gjordes skapade jag en intervjuguide ( bilaga 2). Intervjuguidens
innehaller de &mnen som &r vasentliga for att besvara mina fragor. Har kan du
lagga in lite om vilken typ av fragor du stallde och om din frageteknik. Sa blir
metoden tydlig. Ordval formulerades pa ett sadant satt som Kvale med flera
forfattare rekommenderar (Kvale, 2019: 147, 172 — 173; Braun & Clarke 2006;
Bryman, 2011: 289). Ange har vilken typ av ordval de rekommenderar och vilka
ordval du gjorde. Jag utférde en 6ppen intervjuguide eftersom jag ville skapa
utrymme for mina respondenter att berdtta om sin livsvérld utan att vara for
styrda. Vid en kvalitativ studie ar respondenternas historia i fokus (Kvale,
2019:41). Detta innebér att jag som undersokare har intresse av att forsta
personens @mnen och samtidigt ha fokus pa vad respondenternas sager i
forhallandet till vad jag undersoker (ibid: 141 - 159).

Jag utforde tva intervjuer av tre samt transkriberat de tva direkt. Den tredje
intervju utfordes av en den andra studenten, da vi satsade pa att utfora sex
intervjuer tillsammans. Denne student har aven transkriberat den tredje intervjun.
Sedan fick jag ta del av transkribering och inspelningen efter ett gemensamt beslut
om att skriva pa var sitt hall.

Intervjuernas langd varierar fran femton till fyrtiofyra minuter. Den forsta
intervjun var langst med sina fyrtiofyra minuter. Denna intervju bestar av tva
delar dar forsta delen utfordes av den andre studenten, och den andra delen av mig
vid ett annat tillfalle. De tva resterande intervjuerna som jag utforde var femton

respektive tjugoatta minuter.
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Fore det att intervjuerna paborjades inhamtades samtycke. Detta gjordes genom
att vi skickade ett mejl som beskriver studiens syfte och att de samtycker till att

delta i undersokningen nar de tackade ja till forfragan (bilaga 1).

Intervjuerna inleddes med att deltagarna ombads berétta om sig sjalva och sedan
om L-projektet. Sedan fortsatte vi intervjuerna med hjalp av en semistrukturerad
intervjuguide (se bilaga 2). Fragorna i intervjuguiden konstruerades medvetet
Oppet for att ha mojlighet att folja den intervjuades egna tankar, samtidigt som den
innehdll tre teman som fungerade som en avgransning som handlade om méten,
arbetssatt och organisering. Efter forsta intervjun reviderades frageguiden da
vissa fragor ansags overflodiga.

Den forsta intervjun utférdes av den andra student tog trettio tre minuter. Efter att
jag tog dver inspelningen och transkriberingen insag jag att nagra fragor som vi
planerade fran borjan var obesvarade. Jag atertog kontakt med Maria och
forklarade laget. Vi bokade en ny tid for intervju dar jag spelade in sjalv pa min
mobiltelefon och har anfort anteckningar. Dérefter kunde jag transkriberat det
som sades. Intervju tillagg tog cirka elva minuter. S sammanlagd blir den forsta
intervjun fyrtio fyra minuter.

De tva andra intervjuerna gjorde jag sjalv dar den ena var tjugo atta minuter lang
och den andra femton minuter lang. De tva intervjuerna var en aning korta da

respondenterna pratade fort men alla planerade fragor besvarades.

Transkribering gar ut pa att skriva ner ljudinspelningen som man utfort under
intervjun. Bryman (2008:430) beskriver transkribering som ett sétt att dverfora
fran talat till skrivet sprak. Transkribering innebar att jag skriver ner ordagrant
intervjuerna for att kunna analysera det som sades (Bryman, 2018: 428-432). De
transkriberade intervjuer kompletterades av anteckningar som utférdes under
intervjun.

Intervjuerna analyseras med hjélp av Braun och Clarkes (2006) och Brymans
(2011:528) kvalitativa tematiska analys.

5.5 Analys metod: tematisering

Jag har anvéant mig av tematisk analysmetod da det lampar sig for den oerfarna

forskaren. Metoden ar flexibelt och &r inte bunden till nagra speciella teorier.
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Metoden ar 6ppen i sitt arbetssatt och sin kunskapssyn (Braun & Clarke, 2006;
Bryman 2011).

For att ta fram teman foljde jag upp de fem stegen enligt Braun och Clarke (2006:
87). Under tiden jag transkriberade har jag borjat bekanta mig med all data. Har
aven antecknat kroppskommunikation som kunde vara viktig for berattandet.
Transkriberingen utfordes strax efter intervjun gjorts for att minnas battre.

Intervjun som utfordes av den andra studenten fick jag lyssna pa om och om igen
ett par ganger for att bekanta mig mer med empirin. Har dven re-transkriberat den.
Alla tre transkriberingar skrevs ut i pappersform for att underlatta 6versynen pa

alla svar pa samma fragor.

Forsta steget ar att koda pa ett 6ppet satt rad for rad, mening for mening. Jag
utforde analysen enligt ett induktivt satt och identifierade vad som ségs och hur
det s&gs. Syftet ar att finna monster i meningar &r att identifiera subteman som var
och en respondent poéngterar i sin beréattelse. Jag fokuserade pa ord som har med

motet, arbetsformer samt mojlighet och/hinder i métet med de som arbetstranar.

Jag kunde sedan fordjupa mig i analysen genom att koppla samman liknande
subteman och pa sa satt formulera teman (Braun & Clarke, 2006: 92-93).
Processen utfordes ett par ganger tills jag kunde urskilja att de tre intervjuernas
likheter och skillnader i vad som sags och hur det sags pa samma fragor. Vid ett
par tillfallen har jag dven lyssnat ater pa intervjuerna och aterigen ifragasatta vad
respondenter menar och hur det sdgs i tonldge. Genom att identifiera potentiella
teman behdvde jag g6ra om processen tills jag haft behov av att koda de
aterkommande subteman till nya teman (ibid.) da jag tar hansyn till vad som

besvarades utifran mina fragestallningar.

Vikten att dvervaga vad som &r relevanta i forhallanden till studiens fragestallning
blir avgorande. Det som &r centralt for tematiseringar modellen &r att hitta
monster och teman ur de transkriberade intervjuerna (Braun & Clarke, 2006)
samtidig behover jag sortera bort vissa delar av informanternas berdttelse da det
inte ar relevanta for mina fragestallningar ( Bryman, 2018:705). Bryman (2018)

beskriver om hur repetition i berattelse i sig ar inte tillrackligt kriterium darfor
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reducerar jag data genom att kategorisera teman utifran mina forskningsfragor
(ibid.).

5.6 Studiens validitet

Pa grund av omstandigheter fick jag begréansa antalet intervjun till tre personer;
vilket ar relativt fa. Tiden att utfora ytterligare intervjuer blev inte av pa grund av
tidsbrist. Det hade kunnat bli mer nyansrik med nagra intervjun till; men Kvale
och Brinkmann (2014) papekar dock att det nddvandigtvis inte behover vara sa.
Fragorna som stalldes var inte att ta reda pa mangden eller antalet utan att
beskriva varlden som undersokningspersonerna upplever handelsen. Bryman

(2018:340) papekar att den kvalitativa forskningsstrategin lagger tonvikten pa ord.

Personer som deltar i arbetstraningens asikt blev inte undersokt som jag tankt fran
bdrjan. Detta kan ses som en svaghet. Sjalv ar jag den enda forfattare till
uppsatsen och kan darmed paverka validitet eftersom det kan saknas andra asikter

kring bearbetning av data.

Insamlade empiri kan tolkas pa flera olika sétt och att den egna tolkningen blir
oundvikligen och darmed paverkas av studieforfattarens forforstaelse (Kvale &
Brinkmann, 2014: 255-261).

Bryman beskriver att validitet och reliabilitet ar en slags matt pa den kvalitet,
stranghet och generella forskningspotential och kan uppnas utifran hur man véljer
metoder och &mne samt principer (Bryman, 2018:352). De samhéllsvetenskapliga
metoderna &r inte neutral. De &r kopplad till sambanden mellan uppfattningar och
hur det social verklighet studeras (Bryman, 2018:21).

Lincoln & Guba (1985) har anvant sig av andra kriterier som motsvarar validitet
och reliabilitet begreppen. Det finns kriterium som behdver uppfyllas for att en
kvalitativ undersokning kan bli bra och har vederhaftighet samt tillforlitlighet
(trustworthiness). Dessa kriterium &r trovardigheten (credibility) som motsvarar
av intern validitet; Overforbarhet (transferability) som innebér att resultatet kan
tillampas i andra kontexter; palitlighet (dependability) som innebér att man skulle
kunna liknande resultat vid ett aterkommande av likadan studie och konfirmering

( confirmability) som innebdr att forskaren &r objektivt vid utférande av studie for
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att inte paverka forskarens egna varderingar pa ett sadant satt att paverka
undersokningen (Bryman, 2018:52, 354).

Intervjufrdgorna som stalldes var likadana for att just skapa tillforlitlighet och for
att kunna genomféra och kanske upprepa liknande studie. Jag valde att inte styra
for mycket och forsokte skapa ett 6ppet samtal inom en viss ram for att mina
respondenter skulle kunna svara pa ett professionellt satt och beratta om sina

erfarenheter och sina upplevelser.

5.7 Forskningsetiska dvervagande

Kvale och Brinkmann (2014) beskriver att maktutdvande kan komma omedvetet
fran forskarens hall. For att kunna utfora en bra forskning pa ett vetenskapligt satt
ar det viktigt att overvaga de etiska forhallningssatten. Det géller mest for att
skydda respondenterna som intervjuas (ibid). Med tanke pa att jag skriver min
uppsats pa kandidatniva vilket innebér att det kommer att vara offentlig handling,
maste jag forhalla mig till de etiska grundperspektiven under studiens gang.
Genom individskyddskravet har jag sett till att mina respondenter inte heller
utséatts for psykisk eller fysisk skada, forodmjukelse eller krankningar vilket ar en

viktig utgangspunkt for forskningsetiska 6vervaganden (Vetenskapsradet, 2002).

Under uppsatsskrivandet tar jag aven ta hansyn till de fyra forskningsetiska
principer inom humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning enligt
Vetenskapsradet (2002). Principerna om informationskravet, samtyckeskravet,

konfidentialitetskrav och nyttjandekravet.

Informationskravet innebar att forskaren skall upplysa intervjupersoner sa att de
som ska intervjuas far en uppfattning om studiens syfte (bilaga 1). Personer som
jag intervjuade fick information om att deras deltagande &r frivilligt och om att de
har ratt att avbryta sin medverkan (Vetenskapsradet s. 7). For att uppfylla detta
krav har jag skrivit en mejl till alla personer som jag/vi ténkt intervjua.
Informationsbrev skickades via mejl efter min handledarens godké&nnande.
Samtyckeskravet innebar att jag skall fa ett godkéannande samtycke fran de som
man intervjuar (Vetenskapsradet s. 9). Ett muntligt samtycke inhamtades via
telefonen och fore intervjun fick respondent en paminnelse om vad intervjun

innebdr. Med konfidentialitetskrav innebar att de som deltar i intervjun ska
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forsakras storsta mojliga anonymitet. Personuppgifter far inte rojas och ska
bevaras pa ett sakert satt (Vetenskapsradet 2002). Jag kommer inte att specificera
bostadsort eller alder som kan identifiera mina respondenter. Med nyttjandekravet
innebar att insamlade uppgifter om enskilda personer endast far anvandas for det
aktuella forsknings andamalet och all data och material kommer att forstoras efter
att arbete ar godkand. Personuppgifter maste forsvara pa ett sadant satt att

obehdriga inte kan komma at dem ( Bryman, 2011;Vetenskapsradet 2002).

For att skydda intervjupersonerna fick de ett fingerat namn var. Respondenterna
forsékrades &ven i informationsbrevet samt vid intervjutillfallet att insamlad data,
ljudfiler och transkribering, endast kommer att anvéndas inom den har uppsatsen
samt att det material som spelats in kommer att raderas efterat sa uppfylls ocksa

nyttjandekravet.

5.7.1 Etisk implikation att intervjua personer man kanner

Att vara neutral som intervjuare kan vara svart om man har en forkunskap om
amnet och kénner respondenterna (Kvale & Brinkmann, 2014: 99-117). Risken
blir att man varderar empirin pa ett personligt satt fran egen kunskap och
personliga k&nnedom (ibid.).

En fordel med att intervjua personer man kanner ar att det kan ge goda
forutsattningar for att avtala tid och rum infor intervjutillfallen. Det ar smidigt och
personer som intervjuas kanner sig bekvama att besvara de fragorna som stalls.
Samtalet flyter pa utan att det ska kdnnas som ett férhor. Intervjuaren kan uttrycka
sig ganska fritt inom de ramarna man samtalar om. Maktasymmetrier som Kvale

och Brinkmann (2014) beskriver kan minska nagot eller att det ar obefintligt.

Nackdel med att intervjua personer man kénner kan vara att man kan latt komma
ifrdn det vasentliga @mnen da det kan bli for bekvam i samtalet och kan paverka
resultatens tillforlitlighet och validitet (Bryman, 2018 & Kvale & Brinkmann,
2014).

Jag ar medveten om denna subjektiva paverkan och hoppas darfor att min egen
medvetenhet kring empiriinsamlingen och kritiska installning fran bérjan av

studien kan hjélpa mig att stréva efter objektivitet.
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5.8 Metoddiskussion

Jag har férsokt undvika generaliseringar och kategoriseringar som ger en bild av
manniskor som arbetstranar och ménniskor som arbetar inom Svenska kyrkan som
en homogen grupp eftersom manniskor &r unika. Infor valet av forskningsmetod
fick jag dock anledning att fundera 6ver om jag skulle beskriva och analysera
intervjupersonernas berattelse pa individniva, eftersom det finns risk att

individuella livsdden kan identifieras.

Forutsattningen for att utfora en intervju och analysera empirin &r beroende av
spraket och under transkriberingens gang kan det bli en vardering i ett ord. Det
innebdr att jag anvander mig av respondenternas egna ord for att undvika

varderande termer.

Fordelar med att utfora en kvalitativ undersokning som metod &r att man narmar
sig respondenterna pa ett individuellt satt. Det ar smidig och man kan fora en
dialog och kan stalla nagra foljdfragor om man inte forstar vad de menar.
Nackdelarna med att utféra en kvalitativ undersékning kan vara att resultaten kan
fa en annan vandning beroende pa antalet intervjuer och vilka malgrupper man
valt (Kvale & Brinkmann 2014:142-143). Med kvalitativa undersokningar kan
man inte dra generella slutsatser. Daremot man kan fa en 6kad forstaelse om hur
manniskor beskriver sin egen upplevelse och delar med sig av sina erfarenheter
(Ibid. :310).

Manga insikter blev det under skrivandets gang om hur olika metoder inom den
kvalitativa metoden kan leda till olika resultat och inte minst vilka ord man
anvander sig av. Samtidig upptackte jag att just forforstaelse av ett amne kan
underlatta den inhdmtade kunskapen. Jag var tvungen att t lyssna ett par ganger pa
ljudfilen inte bara for transkribering utan dven férsoka hora nyanser i spraket. Vad
ar det som sags? och hur ségs det? Vart i hela ljudspelningen som fragorna skulle

besvaras.
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6 Resultat och resultatanalys

Med hjalp av fragestallningar och tematisk analys presenteras resultat under fyra
huvudteman som bestar av ett antal underteman. Det framkommit nagra detaljer
som respondenterna lyfte men valde dock att enbart lagga fram de fragor som jag
sokte svar pa.

Maria, Johnny och Hanna ar mina respondenter och personer som deltar i
arbetstraningen benamns deltagare eller arbetstranare. Med hansyn till det etiska
radet inom vetenskapliga &mnen sa kommer jag inte att namna namnet pa projekt.
Projektet kallas L projekt, da det riktiga namnet borjar med bokstav L.

Kyrkans namn bendmns NN forsamling.

6.1 Mdotesbeslut om arbetslivsrehabilitering
6.1.1 Att besluta om arbetstraning

Nér arbetsgivaren eller staten inte kan erbjuda en plats for en person i behov av
arbetstraning efter en langtidssjukskrivning, kan en tredje part av organisation
behdvas som fria aktorer (Regeringen, 2019). Denna tredje parten blev Svenska
kyrkan som trader in da det anslots om ett nationellt avtal mellan AF och Svenska
kyrkan ar 2019 (ibid.).

Maria uttalar sig: ”/.../ 1 forsta hand frdgar AF om det finns ndgon plats i
forsamlingen for personer som hade kommit lang ifran den ordinarie
arbetsmarknaden for att arbetstréna.”

Arbetsformedlingen tog kontakt med NN forsamling innan det nationella avtalet
skrevs. Detta forklarades av respondenterna hur AF arbetat under en lang tid utan
att hitta en arbetsgivare som skulle vilja ta emot personer som raknades sta
utanfor arbetsmarknaden. Bade statliga och kommunala verksamheter har inte
kunnat ta emot just den mélgruppen i samhillet d& de inte hamnar “rétt ” i
systemet. Nar NN forsamlingen fick forfragan om en plats for de som ér i behov
av arbetstraning, foll det naturligt fér NN férsamling att 6ppna upp sin
verksamhet. NN forsamlingens uppbyggda verksamheter kunde erbjuda de enkla
arbetsuppgifter som AF sokte. Placering om en arbetsplatstraning gors med
deltagarnas samtycke. For deltagarna som hamnat eller sokt sig till Svenska

kyrkans organisation, tolkas det som en andra chans att delta i samhéllet pa nytt.
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Maria fortsitter i sin berdttelse: /... /vi har enkla arbetsuppgifter som vi kan
erbjuda dven for de som har enklare funktionshinder. Arbetsférmedlingen
kontaktar oss da de tyckte att vi kan vara en plats som kunde fungera for att
delta att komma till arbete och gora arbetsbedémningar.

Genom att arbetstrana inom kyrkans regi hamnar deltagaren i ett sammanhang dar
forsamlingens medlemmar ingar. Sammanhanget som deltagaren ingar i gor att
deltagaren kunnat etablera ett nytt kontaktnat. Alla manniskor omkring individen
som arbetstranar bidrar med den psykologiska arbetsmiljon. Redan fran borjan har
arbetstranaren bemyndigas genom att sjélv ta ett aktivt val att rehabiliteras i en
forsamling med kristna varderingar. Alla respondenter beréttar om att samarbete
med myndigheterna kunde se olika ut utifran vilken individ de tar emot och fran

vilken myndighet som 6nskar att arbetstraningen uppstar.

Med hjalp av Samordningsforbundet fick vi kontakt med personer som
deltar i arbetslivsrehabilitering. Det ar dit som AF och FK skickar personer
som har kommit lite mellan stolarna och har varit lang ifran ordinarie
arbetsmarknad. - séger Maria.

Tankarna borjade vaxa fram och genom att det var nagra fran AF som var
ute pa kyrkogarden och fick jobba med vaktmasteriet berattar Johnny.

Efterfragan att utfora enkla arbetsuppgifter i NN forsamling har funnits innan
projektet paborjades. Stahl (2009) papekar att effekterna av samverkan mellan
myndigheterna kan leda till en minskad sjukskrivning for individen och darmed
kunnat komma ater i arbete. Deltagaren, projektledaren i NN férsamling och
handlaggaren inom Samordningsférbundet gér en gemensam planering och mal
for att forverkliga samverkan. Planeringen foljs regelbundet upp tillsammans med
deltagare enligt avtalade tidsplaner. Personen som deltar i arbetstraningen har en
kontaktperson som har en regelbunden kontakt for avstamning. Personaler i NN
forsamling uttrycker i intervju om just vikten av att mota deltagarna som de ér.
Motet sker respektfullt fran badas hall, utan krav. Nar meningsfullhet och
engagemang i arbetet finns hos personalen blir arbetsplatstraningen i sig ett
incitament att komma till. Relationen skapas med laga villkor & ena sidan; men
samtidigt ar bade deltagaren och handledaren medveten om vad som forvantas
inom en viss tidsram. Regelverket kring vad som forvéntas kvarstar som malet i

sjalvaste arbetstraning.
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Att halla kontakt med myndigheter och deltagare pa ett kontinuerligt satt gar i
linje med hur personalen anvéander sig av salutogena och empowerment
perspektivet. Kommunikationen och kontakten styrs av arbetstranarens
hélsotillstand som bedéms av deltagaren sjalv och med stod av handledaren.
Halsotillstandet styr arbetsformagan som i sin tur kan paverka myndigheternas

beslut om ett fortsatt samarbete eller avbrott.

Kontakten mellan alla parter ar ocksa en del av hur deltagaren kan fa del av den
utlovade socialférsakringen i form av sjukpenning. Lagtexten syftar till att fa
arbetstranaren att ga tillbaka till ett arbete. Detta eftersom syftet ar att fa sd manga
sa mojligt att arbeta under den tiden som raknas som arbetsfor ( Regering, 2019;
Wetterberg, 2004).

Mina respondenter ser sin handledarroll meningsfull och upplevs fylla en viktig
funktion hos de som arbetstranar. Tiden som deltagarna fatt vara med i NN
forsamling upplevs positiv hos personalen oavsett utfallet efter att deltagaren har
gatt vidare i sin rehabiliteringsprocess. Personalens samarbete med

deltagarna framstar som positiv, tillfredsstallande och inte minst viktig.

/.../det @r till storsta delen dr ju det dr en tillgang att fa fler ménniskor till
kyrkan. /.../ kyrkans budskap ar att sprida kérlek /.../Vi ska méta médnniskor
med omsorg och kérlek. De som har sokt sig hit har 6nskat detta sjélva /.../

Citatet ovan belyser hur deltagarnas arbetsférmaga ar eller var inte paverkas av
hur de blir bemétta nar de soker sig att arbetstrana i férsamlingen. Att se individen
utan prestationskrav. Deltagarnas formaga mats da utifran miljon och i interaktion

med andra ménniskor som deltagarna omges av.

6.1.2 Att ta emot deltagarna som de ar

Antonovsky ( 2005) lyfter hur individens utsatthet och sarbarhet kan forklaras i
relation till vad individen befinner sig miljomassigt och i vilket livsfas individen
befinner sig i. Deltagarna ar en sarbar malgrupp som &r sa pass svart att hantera att
det behovdes en ytterligare organisation for att kunna handskas med deras
arenden. Samordningsférbundet har fatt som uppgift att férena det som varken AF
eller FK kunnat astadkomma vid komplexa forhallanden som en individ kan
hamna i: att vara bade sjuk och vara utan anstallning; men samtidig for ung for att

fortidspensioneras enligt vélfardens berakning.
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Karasek och Theorells (1990) pastar att en god arbetssituation kan uppnas med
hjalp av ett starkt socialt std trots hoga krav. Med hoga krav menas att det ar inte
fritt fran regelverket och lagar da arbetstranarna forvantas utfora ett antal timmar i
veckan trots att halsoproblematik kan uppsta. Respondenternas narvarande och
stod till deltagarna kan bidra till en god arbetsmiljo for de som arbetstréanar darav
kan det vara lattare att komma till arbetsplatsen. Respondenterna pratar om att
arbetsinnehallet kan vara bade inomhus och/eller utomhus och utifran deltagarens

maende och forutséttning. Maria beskriver de som arbetstranar pa foljande vis:

Var och en deltagare har en uppgift som &r skraddarsydd efter 6nskemal och
intresse. Det finns tillit till varandra och arbetet samordnas.

Genom att bade handledarna och deltagarna ar inblandade i alla processer kan
deltagaren paverka sitt samarbete och motivation i arbete. Detta ar ett satt att
blanda in arbetstranaren av en grad av medbestammande ur ett empowerment och

salutogent perspektiv. Alla tre respondenter instdammer och beskriver sa har:

Kommunikationen sker kontinuerligt och bade arbetsuppgifter och
arbetstider kan justeras allteftersom. Sa vi har méjlighet att kunna gora ett
schema till personen. Som till exempel en person som, har kommit och
arbetat i sex timmar i veckan, kan efter en tid har komma upp i 6ver trettio
timmar. | samtal och 6verenskommelse ékar vi timmar och far se vad
personen sager och upplever.

Deltagarna medverkar och formar var sitt eget arbete under arbetstréaningen
tillsammans med sin handledare. Handledarrollen beror pa vilken slags
arbetsuppgifter de tilldelas efter samtal. Samarbete blir ett empowerment
arbetssatt dar deltagarna bemyndigas genom att bestimma och paverka. Askheim
och Starrin (2007) pratar om hur empowerment syftar till bland annat att hjalpa
individen som behover hjalp och stod att fa makt 6ver handlingar som ror deras
eget liv. Alla respondenter beréttar om hur de samarbetar med personer som

arbetstranar i samtal varje gang deltagarna finns pa plats.

I samtal mellan deltagaren och handledaren resoneras det om vad deltagaren
klarar av och hur kraven fran Samordningsforbundet ser ut. Sedan sétter de upp en
handlingsplan om hur de gar vidare med arbetstraningen. Arbetsmomentet
anpassas for varje enskild deltagare och myndigheternas krav skall uppfyllas.

Motena mellan deltagaren och handledaren kan jamforas som en arbetsgivare vars
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positivt forhallningssatt for att framja atergang till arbete (Josephson & Heijbel,
2009 ). Rimliga krav som stélls kombineras med utrymme for egna beslut i arbete

for deltagarna.

Regelbundna kommunikation i processen gor arbetstranaren medgorlig i sitt
agerande och pa sa viss kan man uppna en dnskad forandring (Miller & Rollnick,
2013). Kommunikation anvands som en motivation i bemdétande och som en del

av ett empowerment perspektiv (Askheim & Starrin, 2007).

Hanna beskriver samarbete s& har: »’vi har nistan blivit som kollegor”.

Johnny beskriver foljande : ”Det goda samarbetet kunnat konkretiseras med
fardiga uppdrag. Vi kunde sétta upp ljudddmparna i férsamlingens tak bland
annat eller att sétta upp végskyltar.” /.../ ”det fungerar bra trots
begransningar i form av ohélsa.”

Anledningen till att arbetstranarna deltar i sin egen planering &r att 6ka deras
sjalvkansla och deras formagor ska utvecklas ( Askheim och Starrin , 2007). Nar
jag hor respondenterna prata om deltagarna sa anvands ofta ordet vi som person,
liksom en i génget. En team kénsla utvecklas och gor att deltagarna kénner sig
accepterade och inkluderade i arbetslaget och i férsamlingen.

De tre anstéllda som ocksa ar handledarna beskriver att kanslan av att arbeta
tillsammans med de som arbetstranar &r god och tillfredsstallande. De anstéllda &r
alltid narvarande i samband med deltagarnas arbete i forsamlingen. Néra
samarbete tillsammans beskrivs som nagot alla mar bra ut av. Maria uttrycker

nedan:

/...Is& har vi méjlighet och kunna gora ett schema till personen. Att méta
personen som den &r... och att lyssna in personens maende, intressen och
behov sa jag vet ett schema som vi vill forsoka samverka med
forsamlingens verksamhet utifran vad vi anstallda har/.../ eller med ideella
personer /.../

Eftersom arbetstraningen sker i samrad och i samarbete med deltagarna sa har
aven den halsoframjande tankesétt funnits med i planeringen. Utifran
Antonovskys teori om KASAM, kanslan av sammanhang (2005) utvecklar
handledarna kriterier som framjar individens hélsa och utveckling. Dessa kriterier

handlar om hur personer som arbetstranar har en klar bild av att arbetstréna (att
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begripa det som kommer att ske), att arbetsuppgifterna ar anpassad till den
enskilde (hanterbar) och det ska k&nnas vettigt (meningsfullt) genom att se
konkret fardigstallt arbete i form av uppsatta skyltar, ljudabsorbent mm. Likasa
galler det for empowerment dar deltagarna fa stod att forma sin arbetsdag och
arbetstider. Karasek och Theorell (1990) bendmner hur arbetskrav och kontroll
éver arbete kan paverka individens maende. Samtidig papekar Johansson (2009)
att forstaelse och insikt om halsoproblematik i arbetslivet behover lyftas fram pa
individniva.

/.../det har blivit véldigt olika form ( av arbetsuppgifter) eftersom vi gor en

individuell plan for varje person. Om det &r person som vill vara mer ute
eller om det en man eller kvinna.

Respondenternas svar pa fragan om att bemota manniskor i behov av
arbetstraningen var enhetliga. Min tolkning &r att respondenterna har kristna
varderingsgrunder kring ménniskosyn. De ser personer som arbetstranar i sin
helhet och i sin kontext. Deras bemdtande och forhallningssatt kopplas tydligt till
KASAM, kéanslan av sammanhang ( Antonovsky, 2005) och empowerment
(Askheim & Starrin, 2007) teorier.

6.2 Arbetsuppgifternas utformning
6.2.1 Skapa plats och ta vara pa deltagarnas kompetens

Josephson och Heijbel (2009) redovisade hur ett kravlost arbete skulle upplevas
som trakigt och handelselost. Att stalla nagot sorts krav kan vara nyttig for att det

ska ge en mening till arbetstraningen. Johnny uttrycker det féljande viss:

/...ljag moter duktiga manniskor och har goda kunskaper, men de har gatt in
i vagen. De har inte sa mycket ork men kdmpar pa.

/.../ vihar till exempel arbetsuppgifter som behover goras men inte sé akut.
Det far vara ett sddant projekt som kan leva under ett tak, som &r inte akut
men maste bli fardig.

Att anstranga sig for att astadkomma till ett konkret resultat kan vara motiverande
faktor. Genom att se ett konkret utfort arbete kan arbetstranaren fa en kéansla att
bidra med nagot meningsfullt; och darmed uppleva KASAM. Kraven finns pa
rimlig niva som kan matcha arbetstranarens kompetens att utfora ett fardigstallt

arbete. Utmaningen som stalls upplevs hanterbar fran arbetstranarens sida och kan
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resultera till en positiv forandring. Kraven i arbete faller inom ramen for att ha
kontroll ver en situation, och utmana arbetstranarnas egen vilja att utforska sin

arbetsformaga.

Bade Hanna och Maria berattar om hur deltagarnas egna initiativ och formagor
resulterade i ett matprojekt for forskolebarnen, som tillhér kyrkans verksamhet.
Matprojektet innebar att personer som deltar i arbetstraningen stallde upp pa att
tillaga maten i férsamlingens kok till forskolebarnen (i samma byggnad) en gang
i veckan. Att stalla upp och att komma med egna forslag utan att bli tillfragad ar
bland annat ett sétt att se deltagarens KASAM forbéattrats och empowerment
forverkligas. Aven ansvarstagandet faller inom bade KASAM och empowerment
dar deltagarna sjalv tar egna initiativ for att kunna utféra nagot meningsfullt och
hanterbart. Matlagningen var troligtvis en hanterbar situation dar man har en
forstaelse for att leverera en fardig matratt at forskolebarnen. Begriplighet av
matlagning kopplas direkt till en konkret arbetsuppgift som fyller en funktion

inom kyrkans verksamhet och inte minst for forskolebarnen.

/.../de far kanna de betydelsefulla, de far kanna sig att de bidra med
nagonting vilket de mér bra av....vilket de verkligen gor p4 minga olika
satt. De far utvecklas i de gdvor som de har/.../ de lagar mat en géng i
veckan och det har blivit succe, sdger Hanna

Deltagarnas 6nskemal och formaga ses 6ver med tiden eftersom en arbetstraning
ar tidsbegransad. For att kunna uppna en optimal arbetstraning har handledarna
lagt in tider for aktivt vila i form av utomhusvistelse. Hanna forklarar pa foljande

satt hur de ser pa uppgiften:

/...I har ska det finnas lugn lakande miljo dar de blir sedda/.../de far uttrycka
fullt ut och utan att bli domda eller nagra prestationer. De &r inte pressade
till att jobba i nagot mer an det de klarar av och kéanns bra/.../

/...I De fick borja med mig och stdada med mig...kan man saga, och sa
marker man ju da i efterhand att den ena personen kanske inte riktig kan inte
vara delaktig i dem arbeten. Och sa forsoker man hitta andra grej. Sen
marker man vad som funkar och da finns ju sa manga andra mojligheter. Vi
forsoker hela tiden lagga in ocksa lite utevistelse /.../ och da utkristalliserats
det efterhand.
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Ur bade empowerment och salutogena perspektivet kan jag se att fokus ligger i
interaktion om vad som hander i ett arbetsmoment istallet for vad som producerar
i arbete. Detta kan stimma in med Ekbergs tankesatt om att hitta ett annat satt att
se bortom den medicinska behandlingen ( Ekberg, 2009). Att utfora praktiska
arbeten eller att skapa tid och rum for aktiv vila kan bidra till en lakande effekt
som ar battre &n att enbart halla sig till medicinering. Deltagarna tas emot just som
de &r genom att godta det som de sjalva uttrycker. | intervjun kan jag aven tolka
att empowerment arbete ar standig process som sker via kommunikation. Genom
det dagliga samtalet stodjer personalen deltagarna, och ger dem maojlighet att
utveckla sig, var och en efter sin formaga. Maria férverkligar da en viktig del

inom empowerment dar hon tar hansyn till deltagarnas formaga.

/.../eller personen uttrycker att femton timmar ar for mycket for mig da far
jag ga ner i fem timmar och efter en tid da sager de att vi far ga upp till
femton timmar igen efter en manad /.../ sdger Maria.

6.2.2 Skapa forutsattningar och mojligheter

Ekberg med flera (2009) antyder att det primara malet for en arbetslivsinriktning
ar att mojliggora for individen att aterga till arbete for att kunna forsorja sig sjalv.
Detta gar aven i linje med Regeringens mal. En annan viktig aspekt som
respondenterna lyfter fram &ar skapandet av arbetsuppgifter. Utifran deltagarens
forutsattningar sa skapas det forutsattningar for att framja deltagandet dar av en
okad arbetsformaga. Efter en uppnadd kapacitet i arbetstraningen skall deltagaren

sedan kunna matcha ett arbete som finns pa arbetsmarknaden ( Regering, 2019).

Att kyrkan gar in som hjalpande hand for manniskor i behov av arbetstraning
verkar vara inbyggd i sin natur av att vara kyrka ( Hagman, 2013). Att skapa plats
och forutsattningar for langtidssjukskrivna till arbete ar till for att minska
utanforskapet. Att bryta utanforskapet ar delvis en av de utgangspunkter som
politikerna maste arbeta aktivt med, for att kunna uppna den utlovade
valfardstjansternas som forvantas. Utanforskapet i form arbetsloshet i vuxen alder
gor att man far en forsamrad hélsa och vice versa ( Bauman, 2012; Jonsson,
2003). En forsamrad halsa kan ses som roten till sociala risker som drabbar inte
bara individen och dess familj utan dven hela samhéllet ( Ibid.; Rostila &
Toivanen, 2018).
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Jonsson ( 2003) benar ut om hur mojlighet till arbete och konsumtions standard
som inte avviker for mycket kan ha en betydande effekt pa individens
sjalvbild. Att kunna arbeta och forsérja sig ar de flesta vuxnas énskan for att
kunna delta i samhallet. Att kdnna sig behévd och kunna bidra kan vara

hélsoframjande och utvecklande bade privat och i samhallet.

Uppgifterna de far har &r till for dem ska véxa in i olika uppgifter och som
manniskor, sdger Johnny

Hanna har dven uttryck att hon alltid haft intresse for friskvard. Att tanka pa
individen i sitt sammanhang verkar vara en sjalvklarhet nér respondenterna
planerar for var och en. Ater igen kantas respondenternas formaga att se sin
position i forhallandet till de som arbetstranar. Intresse av att de som arbetstranar
star i fokus och gor det mojligt enligt empowerment synsatt och KASAM. Johnny

pratar om hur: ”Varje deltagare kan pdverka utifran egen forméga”.

Deltagarna ges en nédvandig grund som innebér att varje enskild arbetstranare ar
kapabla om de ges ratt forutsattningar. Fokus ligger pa individers lika vérde dar
rattigheter uttrycks i form att deltagandet. Utifran empowerment perspektiv ar
gemenskapen bland deltagarna ingar per automatik i arbetstraningen &r ett sétt
att minska deltagarnas upplevelse av isolering och rédsla. Rédsla av att vara
otillracklig eller stigmatiserad pa grund av sin situation som arbetstranare.
Respondenterna riktar och skapar uppmérksamhet mot en social grund for att
forstarka deltagarnas identitet. Att kunna knyta relationer till andra personer kan
hoja sjalvkanslan av grupptillhérighet och darmed kan vara en slags validering i

andras 6gon ( Jonsson, 2003). Maria uttrycker det sa har:

”Fokusen ér att personen ska fa ldka och fa trygghet och fa en god milj6 att
f4 vara for sin arbetstraning.”

Allmanheten kan reagera negativt vid kannedom om nagon gatt hemma med
sjukpenning eller bidrag i flera manader ( Bauman, 2012 ; Jonsson, 2003;
Wetterberg, 2000). Detta kan paverka individen som varit langtidssjukskriven pa
ett negativt satt. Den langtidssjukskriven kan kanna forodmjukande att ta emot
pengar utan att arbeta for dem (ibid.). Detta i sin tur kan paverka deltagaren att
kanna sig att inte duga och att vara underlagsen. Skamkanslan hos arbetstranaren

kan uppsta da var prestationsorienterade kultur sager att vi skall lyckas med vara
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planer, sarskilt i vuxen alder. Arbetsloshet blir férenat med skam. Konsekvensen
till detta fenomen blir en relativ fattigdom som kan vara svart att kimpa emot det
social utvecklingen for att kunna bibehalla ett valstand och utveckling samt
sjalvrespekt (ibid). Utifrin KASAM’ s teori, kiinslan av sammanhang (2005) sa
lyfter Antonovsky om vikten av utsatthet och sarbarhet kan forklaras i relation till
vad individen befinner sig miljomaéssigt och i vilket livsfas individen befinner sig
i. Att arbetstrana kan vara en sarbar fas i livet dar man kan behdva en trygg miljo
och ett starkt socialt stod fran sin omgivning for att kunna vaxa ( lbid.; Lennéer-
Axelsson, 2010). Att arbetstrana innebér att deltagaren befinner sig i en sarbar fas
i sitt liv. Denna sarbarhet &r inforstadd av respondenterna och de ser till att stodja

deltagaren efter den enskildes behov.

6.3 Upplevda mojligheter
6.3.1 Tid for gemenskap och lakning

Att ta emot ménniskor i behov av arbetstraning inom Svenska kyrkan ses som en
mojlighet for NN forsamling. Deltagaren valkomnas i samfundet och verkar for
béade sin egen arbetstraning och delta i forsamlingslivet. Dagens forsamling har en
annan villighet att inkludera alla mé&nniskor (Hagman, 2013). Det kan ses som en
viktig punkt hos forsamlingen att vilja och kunna ta emot alla méanniskor i behov
av stdd och hjalp nér andra institutioner som AF och FK inte kunnat matcha
behovet pa ett annat sétt. Att kunna ge den tiden som kravs efter deltagarens
behov kan se olika ut och kan yttra sig antingen i en social interaktion med andra
manniskor eller i form av egen tid. Hanna beskriver kyrkans plats som en

sjalvklarhet att just att emot ménniskor i behov av arbetstréning:

/...l att kombinera naturens ldkandes krafter och kyrkans omsorg &r en
utmark kombination.

Att ge tid for utomhusvistelse visar sig vara en del av arbetstraningens
inplanerade insats da respondenterna har en Gvertygelse att utomhusvistelse har
halsoframjande effekt. Detta gar dven i linje med nagra forfattare som Erikson
(2000), Cullberg (2000) och Ottosson (2013) lyfter om vad som raknas
halsofrdmjande effekter. Halsa ses som en del av manniskans andlighet. Andlighet
kan omfatta hela manniskan och hennes férhallande till sig sjalv och omvérlden

(ibid.). Med salutogent perspektiv ses den sociala processen som en forutsattning
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for att kunna uppleva en tillgang till egna och andras resurser samt stod
(Antonovsky, 2005). Maria sager:

”’/.../ en del som varit mest hemma och har véldigt stort socialt behov och fa
prata d& far man lamna mer tid for den.”

Maria berattar hur deltagandet i gemenskapen kan vara en del av en
lakningsprocess. Respondenter lagger fokus pa lakning som gar i linje med hur en
god hélsa kan bidra till att anskaffa sig andra resurser ( Rostila &Toivanen, 2018).
Nar deltagaren mar bra kan hen sedan orka komma till arbetsplatsen. Hanna
beréttar om hur personer som arbetstrénar planerar tillsammans med andra

manniskor som jobbar ideellt i kyrkan.

/.../ Vi sitter ju tillsammans hér och fikar och pratar gemensamt /.../.

Att inga i en gemenskap &r en del av att vara mansklig basala behov (Antonovsky,
2005; Eriksson, 2000; Cullberg, 2000). Lange har manga forskningar papekat att
halsa kan framjas i samspel med andra individer (ibid.). Hélsa behéver ju
deltagare ha for att orka genomfora sin arbetstraning och darmed kunna méta
arbetsformagan som myndigheterna dr mest intresserad av. Hanna beréttar hur

sjalvaste miljon kan bidra till andra tankar i samband med gemenskap:

/...Ivi har en fin natur miljoé och ...det har med andliga perspektivet som vi
har dven har ocksa. Vi har bon varje dag och stund for stillhet. Vi behéver ju
det hir langsamma tempot /.../ ...1 samhillet idag ar det inte sa langsamt
tempo oftast. Det &r stress, stress, stressigare arbetsmiljéer och ...
manniskor blir inte sedda...vi forséker ge de det har. /.../ hir ska finnas en
ldkande milj6 dér de blir sedda. Vi blandar aven med naturen med
promenader, odling, och att vara ute... det blir ett naturligt sétt att prata om
livet/.../

NN forsamlings geografiska lage mojliggor for arbetstranaren att vistas antingen
in- och/eller utomhus. Utifran empowerment perspektiv inom socialt arbete kan
jag tolka det som en slags katalysator for att mojliggora deltagarnas
empowermentprocess dar individen fatt makt éver sin dagliga situation nar
deltagaren har en god hélsa. Det handlar inte bara om hur deltagarna skulle
bemastra sin dagliga arbetstraning utan att handledaren tillater deltagarna ha en
handlingsformaga eftersom de kan skéta sin arbetsuppgift pa egen hand. Jag

tolkar mina respondenters intervju att de ger ett handlingsutrymme for att
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deltagarna sjdlva kan k&nna igen och kan déarefter utveckla sin handlingskraft.
Medvetenhet om egna val hos deltagarna forstarks da det finns mojlighet att valja.
Handlingsfriheten som ges enligt empowerment teoretiska grund lagger fokus pa
individens subjektivitet. Empowerment metod frigor deltagarens formaga att
hantera sitt eget liv for att kunna uppna en viss férnéjsamhet och en upplevelse av
en kénsla av sammanhang (Askheim och Starrin, 2009).

6.3.2 Att bidra till personlig utveckling hos deltagarna

Josephson och Heijbel (2009) tar upp i sin forskning om hur sociala resursen kan
vara bland det bidragande anledning till att aterkomma i arbete vid en

arbetslivsrehabilitering. Maria uttrycker sig:

”/.../ att lyfta en person i samfundet och omsluta de ( arbetstrdnarna) med
karlek och se mojligheten i personen /.../... hér ska vara en plats att
personen far laka inifran liksom med det sociala och arbete tar en stor
betydelse med bekréftelse/.../”

Deltagarnas moéjlighet att paverka arbetstid efter egen formaga bidrar till trygghet
och personlig utveckling. Mussner (2012 ) tar upp om hur sociala samspel pa en
arbetsplats interaktion av andra manniskor kan ha en positiv effekt hos personen
som rehabiliteras. ”Att lyfta en person i samfund och omsluta de” &r bland de
mojligheterna som NN férsamling har att erbjuda séger alla respondenter. Detta
leder till en minskad stigmatisering eftersom var och en bidra med de
kompetenserna man har pa sitt satt i en arbetsgrupp. Askheim och Starrin (2009)
pratar om hur empowerment perspektiv kan ge individ ett verktyg att ndrma sig
till ett battre liv ndr man har mgjlighet till en storre handlingskraft hos sig sjalv.

”De kan kénna trygghet att fa uttrycka och fa vara sig sjilva ...utan att bli
domda for nagra prestationer...utan att fa vara ...dar de &r...och inte pressade
till att jobba 1 ndgot mer tempo @n de klara av och det kinns bra - Sager
Hanna.

Citaten ovan belyser om hur deltagarna kan sjalva utveckla i sin egen takt och kan
fa handlingskraft i form av sjalvbestammande i arbete och i interaktion med andra
manniskor utdver handledarna. Antonovsky (2005) tar upp just kanslan av
meningsfullhet i arbete kan bidra till en positiv effekt for individen. Arbetets
flexibilitet kan ses da med stolthet och gladje i arbete som kan resultera till

valmaende. Mina respondenter pratar om deltagarna vaxer i det de gor. Att ha

49



inflytande Over arbetsuppgifter gor arbetet meningsfullt och begripligt. Hanna
berattar om hur tva personer som deltagit i arbetstraningen utvecklades genom att

ta egna initiativ:

/...l meningen 4r ju att de ska véxa till och utvecklas ... Det ser vi tydligt
med de tva personer som vi har nu. Hur de har utvecklats och gatt vidare till
ett matprojekt till exempel. De har verkligen fatt véaxa/.../ det ar naturligtvis
de &r personer kanner att de sjalva vill.

Férutom meningsfullhet och begriplighet ar hanterbarhet av en situation ar en del
av de tre komponenterna som Antonovsky (2005) tar upp i KASAM, kénslan av
sammanhanget. FOr att det ska vara hanterbart for personer som deltar i
arbetstraningen sa far de hjalp och stéd av sina handledare om hur uppgifterna ska
utforas. Mojlighet att erbjuda arbetsuppgifter utan stress utfors individuellt, dar
respondenter delar upp en stor arbetsuppgift i form av delmomentet fran dag till
dag.

/...l Vart mal ar nar de kommer hit ar att de ska véxa som person./.../ De ska
foroka se en arbetsuppgift. En arbetsuppgifts delar, inte en klump /.

Nar man inte se delarna da har man svart, da blir det stress. /.../och da
forsoker jag plocka ner i delar sa de ser det. De ar med och planerar. sager
Johnny.

Alla respondenter ndmner att kyrkans multi -verksamhet mojliggor de olika
arbetsuppgifterna pa en lattare niva genom att involvera deltagarna i processen
fran borjan till slut. Arbetsgang och arbetsuppgift blir lattare genom att initiera
deltagarna att vara med under hela proceduren. Respondenternas mal kan verka
vara kontroversiellt utifran AF eller FK’s mal men att arbeta utifran vad de tror pa
betraktas nddvéandigt. Respondenterna ser framfor allt deltagarnas mojlighet i
arbetet hellre an hinder. Johnny pratar om att en av deras mal &r att: > Personer
som kommer ska vaxa som personer. Det ska vara meningsfullt att utfora de
arbetsuppgifterna som tilldelas.”. Westlund och Sjégren (2008) redogor for att
arbeta pa ett salutogent satt behdver man vara medveten om patogena faktorer.
Johnny lyfter till exempel hur en person som arbetstranar med stdndig huvudvérk
kan leda till ett hinder.

Genom att vara medveten om deltagarens halsoproblematik kan deltagare bli
hanvisad att vistas i olika rum eller miljoer som de mar bra utav. Det kan vara

inomhus eller utomhus och dér deltagarna kan utfdra sina arbetsuppgifter. Sjalv
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eller med samspel med andra manniskor. Respondenternas fokus &r att deltagaren
ska fa laka och fa trygghet och fa en god miljo och att bara fa vara for sin

arbetstraning samt bidra med personlig utveckling.

6.4 Upplevda hinder
6.4.1 Kantiga organisationer och avsaknad av flexibilitet

For att forbattra sjukskrivningspraxis och atergang till arbete har man gjort flertal
forandringar inom sjukfdérsakringen som Miussner (2012) papekat och det som vi
kanner till idag. Dessa forandringar har for syftet att motverka langa
sjukskrivningar genom att inféra tidsgranser for bedomning av arbetsférmaga

och rétt till ersattning. Karasek och Theorell (1990) belyser om hur en person kan
bli motiverad att aterga till arbete dar balansen mellan krav, kontroll och stod for
individen upplevs pa arbetsplatsen. Deltagarnas motivation bor utga fran analysen
av problemets form redan i borjan av sjukskrivning. Att verkstalla ett
rattssakerhets system ar i grund och botten &r ett starkt uttryck for en valfardsstat
(Wetterberg, 2004; Stalberg, 2014). Tidsbegransningar for att kunna fa ut sin
sjukpenning ar lika begransad som andra insatser inom statliga organisationer.
Varje system (organisation) deltagarna ingar i, ingar i sin tur i ett storre system
av olika hierarkiska nivaer (Bernler & Johnsson, 2001:59). Deltagarna kommer att
betraktas olika beroende pa vilken ’nivd” de professionella utgdr ifran. Tiden som
deltagarna beviljas av FK eller AF att delta i en arbetstraning ar begransat pa
grund av regelverket. Just tiden &r nagot som varken respondenterna eller
deltagarna har ”makt 6ver” att paverka; kan dérfor skapa oro for personer och

osakerhet infor framtiden.

Johnny uttrycker pa foljande vis: ”/.../ibland det kan stélla till for de som &r
redan sjuka som forsoker att fokusera att vara frisk.” . Den systemiska nivan
utgar fran strukturella omstandigheter, dar problemet inte enbart utgar fran
natverket utan ocksa tar hansyn till problematikens strukturella kontext. Beroende
pa vilken fas i arbetstraningen deltagarna befinner sig i, kan respondenter fa en
Overblick om hur arbetstraningen kan ses som en del av en positiv férandring.
Deltagarna behdver hoja sin motivation for att astadkomma férandring eller

bibehalla friska faktorer. En ingang till forandring enligt (Bernler & Johnsson,
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2001:203) &r handlingen som sker i och med att den professionella slappts in i

deltagarnas ”system”.
Hanna uttrycker :

/...] kortsiktighet om placeringen de arbetsprévande far veta om de kan fa
vara kvar hér ( pa forsamlingen) /.../ det blir en orosfaktor hos dem att inte
veta om de kan fa vara kvar hér /.../ de hade kunnat slappna av om de fatt
veta om en langre tid att fa vara kvar.

Tidsbegransningar fran myndigheter upplevs som en orosfaktor for bade deltagare
och personal istéllet for att ta till det som ett redskap som det var tankt fran borjan
av reformationen av regleringar kring sjukforsékrings praxis. Organisationer &r
hierarkiska, vilket innebar att deltagarnas problem kan betraktas olika utifran
olika nivaer. Svenska kyrkan kan ses som subsystem inom andra, stérre system
som FK och AF (Bernler & Johnsson 2001:59). For att fordjupa sig i analysen av
deltagarnas problem diskuterar Bernler och Johnsson (2001) utifran ett statisk
eller/och dynamisk analys dar det som uppfattas som problem kan vara olika

amnen beroende pa vems perspektiv man tar hansyn till.

7. Avslutande diskussioner

Som ett avslut pa uppsatsen presenterar jag en sammanfattning om vad jag
kommit fram till. Efter det skriver jag nagra reflektioner. Darefter avslutar jag

med forslag till vidare forskning.

7.1 Sammanfattning

Syftet med denna uppsats var att undersoka hur personalen inom Svenska kyrkans
organisation arbetar med manniskor som arbetstranar och vad personalen har for
erfarenheter av att méta manniskor som arbetstranar. Studien gar i linje med hur
Staten ska hitta arbetsséatt for att framja atergang till arbete for de som varit borta
lange efter en langtidssjukskrivning. Den tidigare forskningen visar pa att
mellanmanskliga méten har en viss betydelse for att framja en atergang till ett
arbete (Ekberg, 2009; Mussner med fl., 2009; Mussner, 2012). De flesta studier
utgick fran personer som utfor arbetstraningen inom statliga, kommunala eller
privata organisationer. En redovisning om arbetstraning pa individniva finns dock

inte omnamnd. De flesta studie utfordes pa strukturella nivan.
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Min studie visar att respondenternas férhallningssatt och bemétande paverkas
starkt av sin personliga trosuppfattning. | kombination av olika resurser som den
Svenska kyrkans redan har; kan NN férsamlingen erbjuda en individuell I6sning
som kan leva upp till statens mal i form av anpassad arbetstraning. Métet med
manniskor i behov av arbetstraningar upplevs positivt av respondenterna. Deras
positivitet kring bemotandet kan ha en betydelse for hur nagra deltagare sedan
tidigare kunnat ga vidare i en normal arbetslinje efter avslutat arbetstraning i

forsamlingen.

Att skapa goda forutsattningar for individ gors inte en gang for alla. Det
underhalls kontinuerlig. Min slutsats ar att respondenterna har en avgérande roll i
arbetslivsrehabiliteringen genom att vara lyhérda och engagerad i det de gor.
Respondenterna tar sin roll pa allvar och ser arbetstranarna ur ett
helhetsperspektiv: med respekt, empati och bekréftelse. Den sociala omsorg som
ges verka vara indoktrinerat inom Svenska kyrkan av tradition.

Studiens analys visar att personalen beskriver att de som arbetstranar mar inte
enbart fysisk daligt utan dven psykisk pa grund av det strukturella forutsattningar
som kan upplevas som ett hinder. Forvantningarna fran myndigheterna kan bidra
till en belastning istéllet for trygghet som man ténkt sig. Tiden &r begrénsade i alla
lagen av olika myndigheter som satter upp ramar for att na ett tillfredstallande
mal, dvs. att individen ska aterga till ett arbete inom en viss tid. Detta har aven
forskaren Mussner tagit upp i forskningsrapport i Sociala medicinsk tidskrift
2/2012. Forskningen visar pa klara samband mellan hur systemets uppbyggnad
kan leda till omvéand effekt i sin kantiga organisation. Daremot kan det
mellanmanskliga bemoétandet vara avgdrande for individen under

rehabiliteringsprocessen.

Sammanfattningsvis kunde jag tolka hur kénslan av sammanhanget beskrivs som
ett manskligt grundlaggande sétt att forhalla sig dar man kan begripa sin

omgivning, férutse vad som kan handa och att arbetet blir meningsfullit.

7.2 Reflektioner

Jag gick in i detta &mne med en nyfikenhet och en viss kritisk instéllning som &r

praglad av min forforstaelse.
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Hur fungerar en arbetsrehabilitering for andra ménniskor som varit
langtidssjukskrivna och inte minst hur personalen som handleder ser pa deras roll?
Végen tillbaka till ett arbete ar inte sjalvklar. Manga regelverk och
dokumentationer vittnar om hur en individ har ratt att aterga till ett arbete, men att
individen sjalv inte kan aterga till sitt ordinarie arbete pa grund av bade
medicinska och sociala skal. Manga pusselbitar ramlade pa plats sa smaningom
under uppsatsens gang. Fler fragor dyker upp och jag inser att mer hade kunnat
skrivas om eller fragats om. Ursprungstanken var ju att utga bade fran deltagare
och handledaren. Men utifran de forutsattningarna som stalldes fick jag en brakdel

av det jag sokte svar pa.

Min slutsats &r att handledarna har en avgoérande roll i arbetslivsrehabilitering
genom att vara lyhorda och engagerade i det de gor. Att vara handledare kréver att
man kan se ur ett helhetsperspektiv. Att bemota nagon som &r sarbar med respekt,
empati och bekraftelse kan bidra till att de som arbetstranar kan uppleva en kansla
av sammanhang for att ma bra och fungera i arbete. Den sociala omsorg som ges
via arbetstraning verkar vara indoktrinerat inom NN férsamling. Det humanistiska
synsatt som genomsyrar Svenska kyrkans organisation forverkligas via
bemotandet. De kristna vérderingarna ar starkt kopplade till arbetssatt och
manniskosyn. De viljer att se manniskan fére kompetensen och prestationer.
Respondenterna applicerar dven Kierkegaards kdnda motto: “ Om vi vill lyckas
med att fora en manniska mot ett bestamt mal maste vi forst finna henne dar hon

ar och borja just dar”.

Respondenterna som arbetar i NN forsamling verkar inte ha slumpmassig valt sitt
yrke. Viljan att astadkomma en positiv forandring eller lindring for utsatta
manniskor kan vara centralt dar det personliga engagemanget utgor en stor del av
arbetsutforandet. Cullberg (2000) och Miller & Rollnick (2018:21) uttalar sig om
manniskors val av ett yrke forklaras pa foljande vis: manniskor som arbetar med
manniskor ser sitt arbete som ett hjalpande hand till sin medmanniska, med olika
motiv som en dnskan att ge tillbaka, att forebygga och lindra lindande, att

manifestera Guds karlek eller gora skillnad i andra manniskors liv och i varlden.

Att bemota méanniskor gor vi alla i vardagen; men att arbeta som socialarbetare

kan innebéra en extra utmaning i bemoétandet. Bemétandet kan ha en stor
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betydelse for den andre vi méter, mer &n man trott. Det ar bra att ha rutiner, for
det hjalper till och gor att man blir duktig pa att beméta andra. Férutom den
mellanmanskliga relationer paverkas vi av allt runt omkring oss, badde hemma och
pa jobbet. Allt hanger ihop och kan ha en forklaring till hur individen mar och hur
individen beter sig och tvartom. Att raka hamna i en ond cirkel &r ibland
oundvikligt nar man befinner sig i en kris i livet. Med hjélp av vara
medmanniskor och i form av goda mdéten kan man dock hitta tillbaka igen, dar
man kan uppleva en balans i livet mellan arbete, familjeliv, fritid och kanske nya

relationer.

Av tradition har kyrkan kunnat skapa rum for utsatta dar alla manniskor kommer i
stund av kris och sorg men NN férsamling har kunnat visa upp sin nygamla roll

genom att finnas till fér de som behdver stdd i form arbetstraning.

Utifran samhallsekonomiska perspektiv har L-projekt kunnat bidra med sina
tillgangar genom att ta emot manniskor i behov av arbetstraning. Om personer
som behdver arbetstraning inte rehabiliteras, vet vi att andra stora utgifter vantar i
form av sjukforsékring, fortidspension och inte minst antalet for personer som
soker forsorjningsstod kan 6ka oavsett alder. L-projekt har dven genom sitt satt att
arbeta forsokt involvera arbetstraning till att delta i forsamlingsliv som en del av
den sociala omsorgen, aven efter den tiden som arbetslivs rehabiliteringen var
tidsbegréansat. Genom att dppna upp sin verksamhet via arbetstraning, har NN
forsamling visat sig vara mer en arbetsplats att rehabiliteras som organisation.
Personalens mottagande och bemgtandet gjorde att méten i sig ar vardefullt och

att inga i ett sammanhang kan leda till en minskad stigmatisering.

7.3 Vidare forskning

Genomforandet av denna studie véckte fler forskningsfragor. Tidigare forskning
visade att det finns en avsaknad av studier som tacker in de &mnena som jag beror.
Kallor till studiens svar ar en blandning fran olika discipliner. Att ta hansyn till
alla bestandsdelar av det jag soker svar pa ar en utmaning for att halla mig inom
socialt arbete.
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Det hade varit intressant om man skulle kunna understka antingen kvantitativ
och/eller kvalitativa (longitudinell) undersékning i Sverige om hur individers
mojlighet som arbetstranar i olika organisationer kan komma tillbaka till ett arbete
efter avslutat arbetstraning. Pa sa satt kan man kartlagga de bidragande faktorer
som kan spela roll for att kunna effektivisera samverkan, samarbete eller
arbetssatt; eventuellt bidra till en ménskligare socialforsakring som man kan luta

sig emot nar det val behovs i en valfardsstat.

I vilka grader kan individer som arbetstranat aterfa en arbetsformaga som staten
onskat? Vilka tydliga faktorer bidrar till det? Vilka typer av jobb kan anpassas for
att framja en atergang till arbete? Ar fortidspensionering en losning for en viss
alder? Ar det alltid jobbrelaterat sjukskrivningar som orsakar
lngtidssjukskrivning? Ar det individen som sjélv ansvar for sin egen hélsa? Kan

man sjalv ma bra utan stod och hjélp bortom den medicinska behandlingar?

Vid skrivandet av uppsatsens sista del befinner Sverige och varlden fortfarande i
pandemins grepp. Ett ar har gatt och krisen har redan satt djupa spar. Antalet
manniskor som blivit uppsagda eller permitterat har 6kat. Manniskor har férlorat
sitt arbete, privata foretag gatt i konkurs och manniskans héalsa star pa spel i
foljden av forlorat arbete. Prognoser for okad risk for psykisk och fysisk ohalsa &r
hoga. Pandemins spar kommer att fa med sig en personlig kris i form av psykisk
ohdlsa som i sin tur har med sig andra psykosociala problem. Medan samhallet
forsoker samla kraft for att landa nagorlunda pa fotter igen, manga blir antalet
individer som kommer att ha behov av hjalp och stdd for att kunna kommain i
arbetslivet igen. For att kunna minska de sociala och ekonomiska klyftor som

pandemin efterlamnat kréavs fornyelse pd manga plan.
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Vid fragor sa hor garna av er till mig eller till min handledare pa psykologiska
institution

Louisa Carling Elisabeth Punzi
Tel: 0708361276 031 786 1648
gusberil@student.qu.se elisabeth.punzi@psy.gu.se
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Bilaga 2 - Intervjuguide

Bakgrund

Varfor L projekt och hur kommer det sig att du arbeta med detta?

Arbetssatt

Vad &r meningen med de insatser ni gor och hur utformar ni dem?

Vad &r det mest fokus pa i processen?

Vad tror ni att insatsen givit till den sokande?

Vad &r det ni har gjort som skiljer sig fran andra organisationer insatser?
Har ni ndgon form av krav pa stkandena?

Hur lange har det pagatt en sadan aktivitet har i kyrkan?

Hur upplever ni den s6kandes engagemang? - sjalvgaende?

Hur mycket far den sokande forma sin arbetstid?

Hur ser du pa en dmsesidig arbetsallians?

Tack for din medverkan!
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