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studera de institutionella logiker som figurerar i japansk offentlig verksamhet. Genom
att identifiera och resonera kring dessa institutionella logiker leder det till en 6kad
forstaelse for vilken typ av logiker som bygger upp verksamhetens organisationskultur,
och ger mojligheten att resonera kring hur dessa logiker uppfattas av en som ar formad
inom den svenska institutionella traditionen. Det bidrar till en forbattrad forstaelse for
vilka skillnader det finns mellan den japanska institutionella kontexten och den svenska,
och starker var kunskap om hur institutionella logiker fungerar inom den japanska
forvaltningen. Denna studie har fokuserat pa att starka kunskapen om varderingar kring
konsroller och synen pa lararens roll som tjansteman inom offentlig verksamhet.

Institutionella logiker

Autoetnografi

Studien har kommit fram till att det finns en institutionell logik om konsroller, grundad
pa historiska kulturella varderingar, som fortfarande lever kvar och efterféljs inom
japansk organisationskultur. Det &r en bild av genus som préaglas av en syn pa att man
innebdr en fara for kvinnor, som maste skyddas, och detta manifesterar sig fysiskt i
studentboendet som &r kdnsuppdelat med strédnga regler och dven fysiska barriérer som
staket kring kvinnornas boende. Studien har ocksa kommit fram till att lararen och hens
roll som tjansteman ar baserade pa en logik dar lararen utsatts for en viss begransning
ovanifran i hierarkin, men dar lararen ocksa ar sa pass hangiven sin roll att hen dven
hjélper studenter pa bekostnad av sin egen fritid.
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Sammanfattning

Detta &r en autoetnografisk studie som handlar om upplevelserna och intrycken hos en svensk
utbytesstudent fran Géteborgs universitet som studerat vid University of the Ryukyus i Japan.
Syftet ar att fa en 6kad forstaelse for organisationskultur. Genom att anvanda perspektivet
fran en utomstaende blir det mojligt att se vilka logiker som figurerar inom japansk offentlig
verksamhet, och hur dessa logiker efterlevs och uppratthaller organisationskulturen. Detta
bidrar till en 6kad forstaelse om skillnaderna som finns mellan den japanska institutionella
kontexten och den svenska, samt hjélper oss att forsta hur denna typ av institutionella logiker

fungerar.

Metoden som studien utgar ifran &r autoetnografi. Detta ar en kvalitativ forskningsmetod som
gar ut pa att anvanda sig sjalv och sina egna erfarenheter som studieobjekt. Den konkreta
datan bestar av forskarens minnen, som skrivs ner till skildringar i formen av autoetnografiska
vignettes. Pa detta satt kan forskaren vélja ut det som &r viktigast for forskningsomradet och
anvanda detta for att bygga upp sin beréattelse. Intervjuer har ocksa anvants som en bimetod

for att nyansera dessa upplevelser och hjalpa till med att placera in dem i rétt kontext.

Det teoretiska ramverket for studien ar institutionella logiker. Eftersom studien handlar om en
organisationskultur som &r annorlunda, sa anvands institutionella logiker for att forsta vad det
ar som skiljer sig at. Denna typ av logiker bygger pa en kontext som paverkas av samhéllet,

historia och kultur och genom att anvanda en utomstaendes 6gon kan dessa logiker illustreras

och visualiseras.

Studiens analys ar centrerad kring konsroller och kring lararens roll inom universitetet,
inklusive l&ararens roll utanfor klassrummet. Studien identifierar flera institutionella logiker
kring dessa omraden. Det finns en logik kring mans och kvinnors roll i samhallet, baserad pa
historiska och kulturella vérderingar, som fortfarande existerar och efterféljs inom offentlig
verksamhet. Denna logik stipulerar att kvinnor maste skyddas fran man, som utgor en
sakerhetsrisk men anda inte kan beskyllas for sitt beteende, och detta manifesteras genom en
konsuppdelning som uppratthalls med stranga regler och fysiska barriarer. Kring lararens roll
finns det logiker om att lararens arbetsuppgift ar att hjalpa studenterna pa basta mojliga sétt,
inklusive genom att offra sin privata tid. Uppsatsen lyfter att universitetsléarare kan vara
sarskilt fria nar det géller denna typ av beteende, och att detta resulterar i en bild av
tjdnstemannen som inte matchar den bild av tjansteman eller universitetslarare som vi vantar

0ss att se i Sverige, dar vi forvantar oss att se den objektive myndighetsutovaren.
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1. Inledning
Hur organisationer fungerar ar en férlangning av hur manniskor fungerar. Som forskare inom

offentlig forvaltning intresserar vi oss for bada dessa aspekter; saval manniskans som
organisationens roll ar nagot vi vill veta mer om. Inom organisationer finns det alltid en
overgripande kultur som praglar hur ménniskorna inom organisationen beter sig, och trots sitt
stora inflytande ar kulturen samtidigt ofta osynlig fér dem som befinner sig inom dess sfar.
Né&r man formas i en organisation blir man invand i dess beteende, och det som hander dér blir

det naturliga for en. Det blir ens verklighet, och troligtvis inte ndgot man reflekterar kring.

Jag hade privilegiet att fran 2019 till 2020 fa studera som utbytesstudent pa University of the
Ryukyus i Okinawa, Japan. Detta tack vare att Humanistiska fakulteten pa Goteborgs
universitet har ett fakultetsovergripande avtal med Faculty of Law and Letters vid University

of the Ryukyus.

Nér jag kom till mitt nya universitet kom jag samtidigt i kontakt med en annan institutionell
verklighet. Saker fungerade inte pd samma sétt som jag var van vid efter att ha formats under
hela min utbildning i en svensk undervisningskontext och i en svensk institutionell verklighet.
Det var tydligt att organisationskulturen var vasentlig annorlunda fran det jag var van vid. For
inhemska studenter och tjansteman pa universitetet var det deras verklighet. Saker som
forvanade mig visade sig vara saker som folk som befann sig inom verksamheten inte tankte
pa alls. Det blev som tydligast for mig i upptakten till arbetet med denna uppsats, nar jag
ringde en av mina gamla larare i Japan och borjade stélla fragor kring saker som gjort intryck

pa mig. Han svarade mig med: ”Det hir #r saker som ingen av oss hdr tanker pa”.

Denna studie &mnar darfor att anvénda detta fall, University of the Ryukyus i Japan, som ett
exempel och utgangspunkt for en autoetnografisk studie om organisationskultur, och om de
institutionella logiker som kan figurera inom en organisationskultur och styra méanniskors
beteende. Med hjélp av autoetnografi som metod, anvénder jag mina egna upplevelser,
upplevelserna hos en student fran ett svenskt laroséate som reser till Japan, for att identifiera,
dissekera och analysera de skillnader som jag stalldes infér mellan den svenska
universitetsvarlden och den japanska. Genom att identifiera och visualisera institutionella
logiker i den japanska forvaltningskontexten, kan man fa en storre forstaelse for hur
organisationskulturen skiljer sig at fran den som vi ar vana vid i Sverige, och det forstarker

var kunskap om hur institutionella logiker fungerar inom den japanska forvaltningen.



Studiens disposition ar upplagd pa foljande satt: den borjar med syfte och problemformulering
for att ge forstaelse for studiens kontext och kunskapsbidrag. Darefter kommer en genomgang
av tidigare forskning kring omradena som ror grundvalarna som uppsatsen bygger pa,
akademisk migration till Japan och internationell studiemiljo, for att hjalpa lasaren att forsta
vad for slags miljo det handlar om. Sedan foljer en genomgang av det teoretiska ramverk som
studien utgar ifran, som borjar i en mer évergripande metaniva om organisationell kultur, och
sedan gar in pa ett mer detaljerat plan om institutionella logiker, som ar den huvudsakliga
teori som studien utgar ifran. Efter detta foljer ett metodkapitel vars primara syfte ar att
beskriva den autoetnografiska metoden, som &r den metod som studien utgar ifran. Intervjuer,
som har anvéants som bimetod, beskrivs dven i detta kapitel. Vidare foljer ett kapitel dar
studiens resultat och analys av datamaterialet presenteras, uppdelat i fyra episoder. Slutligen
avslutas studien med ett kapitel om slutsatser, dar det dels fors en diskussion om slutsatser
som kan dras utifran analysen, dels en metodologisk reflektion om autoetnografi som metod

inom &mnet offentlig forvaltning.

1.1 Syfte
Nagot som upplevs av alla utbytesstudenter och personer som flyttar till ett nytt land, ar

kulturkrockar. Det ar oundvikligt i en varld dar det finns sa manga lander, kulturer och idéer
som skiljer sig at pa manga satt, men samtidigt kan likna varandra pa flera andra satt. Mellan
Japan och Sverige finns det stora kulturella skillnader. Den géller inte minst den samhalleliga
kulturen, normer och varderingar, och hur dessa uttrycks och aterspeglas av manniskor. Dessa
normer och varderingar aterspeglas naturligtvis dven inom japanska organisationer. Japan har
ocksa en organisationell kultur som skiljer sig at fran organisationskulturen i bland annat
Sverige. Kultur inom organisationer ar en viktig aspekt inom offentlig forvaltning i allméanhet,
och i synnerhet inom omradet ledning och styrning. Som utbytesstudent i Japan, medlem
(student) inom en offentlig organisation (universitet), upplevde jag konstant 6gonblick dér jag
blev hapen och tankte att detta ar helt annorlunda fran allt jag tidigare har upplevt i en svensk
organisatorisk kontext. Syftet med denna uppsats ar att forsoka fanga in denna skillnad. Vilka
aspekter ar det som skapar en sadan annorlunda organisatorisk kontext i fallet med ett
japanskt universitet, jamfort med ett svenskt dito? Forhoppningen &r att mina erfarenheter
skall vara till hjalp for att hitta svaret. Det jag gor ar att jag anvander mina upplevelser och
erfarenheter som akademisk migrant for att illustrera och visualisera institutionella logiker i
japansk offentlig forvaltning och kontrastera hur den skiljer sig at fran vad man upplever

inom den svenska kontexten. Detta leder till ny kunskap om hur institutionella logiker



fungerar i en japansk forvaltningskontext. Detta ar inte en komparativ studie, utan fokus

ligger pa erfarenheterna hos en svensk akademisk migrant i Japan. Genom att reflektera kring
och kontextualisera dessa institutionella skillnader som man stoter pa i ett japanskt universitet
bidrar uppsatsen med 6kad kunskap om hur bland annat véarderingar om kdnsroller och synen

pa lararens roll skapar, formar och styr de institutionella logikerna inom en forvaltning.

2. Tidigare forskning
Detta kapitel kring tidigare forskning ar @amnat att skapa en forstaelse for den kontext som

denna autoetnografiska studie befinner sig i. Den tidigare forskning som beskrivs handlar i
forsta hand darfor om forskning som behandlar akademisk migration till Japan. Detta darfor
att denna uppsats utgar ifran mina erfarenheter som just akademisk migrant i Japan. Sarskild
vikt fasts vid vilken metodik denna tidigare forskning har utgatt ifran, samt gemensam och
aterkommande tematik. Bagge dessa aspekter kontrasteras mot denna studie. Viktigt att notera
ar att denna litteratur ofta placerar hdgutbildade migranter och internationella studenter (pa
universitetsniva) inom samma kategori, namligen kategorin high skilled migrants

(hdgutbildade migranter).

Sedan behandlas aven litteratur om utbytesstudier pa universitetsniva, framst kopplat till hur
denna sorts undervisning organiseras, och olika metoder for att organisera miljoer sdsom
klassrum bestaende av internationella studenter. Detta ar ocksa tankt att illustrera den kontext
som studien befinner sig i, samt att placera det internationella klassrummet som exempel pa

en forvaltningsmiljo i fokus, och agera som en 6vergang till teoridelen.

2.1 Akademisk migration till Japan
Forskning om akademisk migration till Japan beror ofta den problematik som internationella

studenter och hégutbildade migranter moter nar de kommer i kontakt med det japanska
samhallet och japanska institutioner. Conrad och Meyer-Ohle, samt Oishi skriver om att det
finns kulturella barridrer i det japanska samhéllet och inom japanska institutioner som gor det
svart att locka till sig internationella studenter och hégutbildade. Ett exempel pa en sadan
kulturell barridr ar svarigheten for akademiska migranter med familjer att fa sin partner och
sina barn att integreras i det japanska samhallet utan att de utsatts for utfrysning eller ren
diskriminering. Vart att tinka pa &r att precis som att det inte finns ndgon aldersgréans for
universitetsstudier, finns det inte heller nagon aldersgrans for att vara utbytesstudent, och

utbytesstudenter med familj och barn ar inte ett ovanligt fenomen. Det &r ett brett spektrum av

! Conrad & Meyer-Ohle, 2018, s. 252; Qishi, 2012, s. 1089-1091



personer som kommer som utbytesstudenter till Japan, och de moéts av olika sorters

problematik.

Ett stort problem bland utbytesstudenter och ¢vriga akademiska migranter som ar kvinnor, &r
att de rakar ut for samma sorts diskriminering som drabbar kvinnor i det japanska samhallet.?
Sexuella trakasserier forekommer, och manga hogutbildade kvinnor ser detta som en
anledning till att inte ta sig till Japan.® Kato granskar hur kon paverkar val av universitet inom
Japan, och tar upp att kvinnor i Japan ar underrepresenterade inom naturvetenskap, far lagre
16n och brukar lamna arbetsmarknaden helt nar de far barn.* Det &r en vanligt aterkommande
aspekt inom detta omradesfalt. Det berdrs sarskilt vél i Simon-Maedas autoetnografiska
skildring av sin erfarenhet som akademisk migrant i Japan. Hon beskriver hur hon anlénde till
Japan som forskare och engelskaldrare och anvénder dessa erfarenheter for att beskriva
larandeprocessen for att lara sig japanska som andrasprak. Hon beskriver ocksa sin egen
integrering in i det japanska samhallet i takt med att hon blev permanent bosatt, och tar upp
och reflekterar kritiskt kring aspekter sasom maktrelationer, sociala forvantningar pa henne

som vit kvinna och hennes status i det japanska samhallet.’

En aspekt som blir tydlig nar man tar del av litteraturen om akademisk migration till Japan, ar
att majoriteten av de akademiska migranterna till Japan kommer fran andra asiatiska lander,
och bland dessa &r en stor majoritet fran Kina.® En stor del av forskningen handlar specifikt
om dessa kinesiska studenter, exempelvis Liu-Farrers forskning som tar upp kinesiska
studenters upplevelser av studier i Japan. Historiskt sett har en stor del av dessa kinesiska
studenter tagit del av utbytesstudier framst for mojligheten att kunna genomféra
deltidsarbeten i Japan, dér de genom att ha flera jobb samtidigt har kunnat tjana stora méngder
pengar vilket inte hade varit mojligt i deras hemland.” Japanska foretag har ocksa visat
intresse for att rekrytera kinesiska studenter i Japan, da de kan underlatta forhandlingar med
kinesiska foretag, som ar oerhort viktiga handelspartner for Japan.® Enligt Yonezawa, Horta
och Osawa &r de akademiska institutionerna i vissa asiatiska lander (sasom Taiwan och

Korea) paverkade av Japan, till foljd av att dessa lander var japanska besittningar fram till

2 Holbrow & Nagayoshi, 2018, s. 477

8 Qishi, 2012, s. 1093

4 Kato, 2019, s. 356

5 Simon-Maeda, 2011

6 Breaden, 2014, s. 418; Conrad & Meyer-Ohle, 2018, s. 255; Holbrow & Nagayoshi, 2018, s. 468; Oishi, 2012,
s. 1084-1085; Liu-Farrer, 2009, Yonezawa, Horta & Osawa, 2016

7 Liu-Farrer, 2009, s. 187, 190

8 Ibid, s. 194



Japans forlust i det andra vérldskriget.® Som utbytesstudent fran ett vasterlandskt land som
Sverige, befinner man sig alltsa i en miljo dar majoriteten av studenterna kommer fran lander
och sprakomraden som skiljer sig mycket fran den vasterlandska, svenska, eller anglo-
amerikanska kontexten. Dessa studenter kan ocksa ha erfarenhet av akademiska institutioner
som gor att de lattare forstar sig pa den japanska kontexten, medan det kan vara svarare for en
student fran ett svenskt larosate. Vidare ar det dven troligt att Iander i Japans narhet sasom
Kina har, av historiska och kulturella sk&l, en samhallsbild praglad av liknande kulturella

varderingar gallande exempelvis kénsnormer i samhallet.

Darfor finns det ocksa en del av litteraturen som berér folk som inte kommer fran asiatiska
lander, och beskriver deras roll i Japan. Simon-Maedas tidigare namnda forskning utgor ett
exempel,' men dven Rivers har skrivit en studie om sin egen roll i det japanska samhallet
som vit vasterlanning, om hur han har uppfattats i sin profession utifran denna roll, och hur de

kulturella logiker som finns pa plats har styrt hur personer som honom bemats av samhéllet.!

Nar det galler metoder sa ar denna forskningslitteratur kvalitativ. Statistisk data forekommer,
men framst i deskriptivt syfte, for att illustrera trender. Till exempel anvénder Liu-Farrer
statistik for att visa 6kningen av kinesiska studenter i Japan, medan hon huvudsakligen i sin
studie anvander sig av kvalitativ etnografisk data och intervjuer.l? Vissa artiklar sésom
Yonezawa, Horta och Osawa®® samt Kato'* anvander dock statistik som huvudsaklig metod.

Intervjuer ar vanligt forkommande.'® Conrad och Meyer-Ohle anvénder sig av intervjudata i
kombination med féltobservationer,® Liu-Farrer gjorde djupa intervjuer med kinesiska
akademiska migranter (av alla aldrar, aven personer som tidigare varit utbytesstudenter men
sedan har erhallit ett nytt sétt att uppehalla sig i Japan), kombinerat med analys av litteratur
och media kring amnet,'” medan Breaden har anvint sig av intervjudata for att komplettera en
analys av policydokument och andra rapporter.*® Det &r alltsd inte ovanlig att anvinda
intervjuer som ett komplement eller i kombination med andra metoder, inom detta

forskningsfalt.

9 Yonezawa, Horta & Osawa, 2016, s. 47-48

10 Simon-Maeda, 2011, s. 6

11 Rivers, 2019, s. 377, 388

12 Lju-Farrer, 2009, s. 183

13 Yonezawa, Horta & Osawa, 2016

14 Kato, 2019, s. 351

15 Conrad & Meyer-Ohle, 2018, s. 253; Qishi, 2012; Liu-Farrer, 2009
16 Conrad & Meyer-Ohle, 2018, s. 253

17 Liju-Farrer, 2009

18 Breaden, 2014, s. 420



En stor del av litteraturen kring amnet utgar ifran autoetnografisk metod, som Simon-
Maedas?® och Rivers? studier. De ar av olika omfattning; Simon-Maeda har skrivit en bok dar
hon gar in i djup detalj om sitt liv, medan Rivers har skrivit en artikel dar han utgar ifran
kortare episoder och vignettes for att formge sin berattelse. Autoetnografisk metod
forekommer dven i studier relaterade till akademisk migration fran Japan, dar exempelvis
Eguchi beskriver hur han som japansk student i USA upplevde hur verkligheten inte stimde
Overens med hans forvantningar, och hur han blev klassificerad som ’den andre” i egenskap
av homosexuell japansk man i USA.?! Denna typ av autoetnografisk litteratur, sérskilt Simon-
Maeda, har utgjort en direkt inspirationskalla till denna uppsats da den handlar om en

liknande tematik och anvander samma metod.

2.2 Internationell larandemiljo
Angaende internationella larandemiljoer skriver Beelan och Jones om begreppet campus

internationalization, som handlar om att skapa en god larandemiljo for bade inhemska
studenter och utbytesstudenter. Tanken ar att denna miljo skall vara s& valkomnande som
mojligt for inkommande utbytesstudenter.?? Enligt Dewey, Belnap och Steffen kan faktorer
sdsom oro och angest ha en negativ paverkan pa ens larande under utbytesstudier.® Allen och
Herron foreslar att sarskilda aktiviteter borde anordnas for att forbereda studenter infor

eventuella kulturkrockar och underlatta deras anpassning till den nya larandemiljon.?

Plews och Misfeldt skriver om olika tillvagagangssatt for att utforma klassrum och
larandemiljo for studenter som studerar sprak utomlands. Plews, Misfeldt och Kirumira tar
upp att trots att dessa klassrum utgor en internationell miljo med utlandska studenter, sa ar det
mycket sannolikt att vardlandets kulturella normer kvarstar. Detta kan skapa problematik for
studenterna, som kan vara ovana och oférberedda pa dessa skillnader. Vidare beskriver Plews,
Misfeldt och Kirumira att den svagaste aspekten av forskningen kring utbytesstudier &r att
effekten av olika undervisningsmetoder inte har undersokts i tillrackligt htg grad. Forskare
har placerat sitt fokus pa lingvistiska och interkulturella utmaningar, pa bekostnaden av att
inte fokusera pé den pedagogiska aspekten.?> DeKeyser poangterar vikten av studentens

19 Simon-Maeda, 2011, s. 6

2 Rivers, 2019, s. 377

2L Eguchi, 2014, s. 279, 281

22 Beelan & Jones, 2015, s. 63

% Dewey, Belnap & Steffen, 2018, s. 143

2 Allen & Herron, 2003, s. 383

2 Plews, Misfeldt & Kirumira 2018, s. 126-127



individuella engagemang i sin inlarning,?® medan Plews, Misfeldt och Kirumira anser att
denna infallsvinkel forbiser hur studenterna paverkas av undervisningens organisering, och
deras kinslomassiga intryck av att befinna sig och i studera i en utlandsk milj6.2” Studenterna
ansag att deras egna erfarenheter i klassrummet var en positiv upplevelse som hjalpte deras
sprakstudier.?® | sina slutsatser bedomer Plews, Misfeldt och Kirumira det som tydligt att
studenterna & medvetna om att metoderna som anvands i klassrummen har en paverkan pa
deras upplevelser. Bade positiva och negativa intryck, beroende pa metoden i fraga. Vidare
anser de att framtida forskning inom d@mnet bor fokusera pa studenternas perspektiv om vad

som fungerar eller inte.?°

3. Teoretiska utgangspunkter

3.1 Organisationskultur
Det dvergripande teoretiska ramverket handlar om institutionella logiker. Dessa institutionella

logiker hjalper oss att forklara organisationskultur. For att kunna placera studien i en teoretisk
kontext maste vi ha en forstaelse om just organisationskultur. Winkler menar att nar man
genomfor en autoetnografisk studie ar det vanligtvis kultur, och en dnskan om att l&ra sig mer
om kultur, som ar det man egentligen lar sig nadgot om.*® Darfor tanker jag inledningsvis
presentera begreppet organisationskultur innan jag gar in pa teori om institutionella logiker
och hur de anvands inom uppsatsen. Organisationskultur fungerar alltsa som ett sorts
metaperspektiv som befinner sig pa ett hogre, mer teoretiskt plan &n institutionella logiker,

som utgor studiens primara teori.

Begreppet kultur, som &r sarskilt centralt for denna uppsats, ar mangfacetterat och kan
definieras pa manga olika satt. Nar det kommer till det nagot mer snava

begreppet “organisationskultur”, menar Alvesson att det kan ses som ett dverordnat begrepp
med fokus pa kulturella och symboliska foreteelser. Hans resonemang fortsatter med att
ritualer, myter, beréttelser och legender skapar en symbolisk kontext och hjalper méanniskor
att tolka och forklara det som hénder, vilket i sin tur styr deras agerande.3!
Organisationskulturen utgor alltsa den forestallningsbaserade kontext som méanniskor i en

grupp utgdr ifran nar de resonerar och agerar kognitivt.

% DeKeyser, 2014, s. 314

27 pPlews, Misfeldt & Kirumira, 2018, s. 127
28 |phid, s. 138

2 pid, s. 155-156

30 Winkler, 2018, s. 237

31 Alvesson, 2015, s. 10-11
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Vidare poédngterar Alvesson att kulturella foreteelser ar relaterade till historia och tradition, att
de ar svara att urskilja och maste uttolkas for att forstas, samt att de ofta uttrycks i symbolisk
form och darfér maste dessa symboler tolkas for att man skall kunna uppna en full
forstaelse.® Darfor ar det inte realistiskt for en person att ga till roten med ursprunget for
varje organisationskulturellt fenomen, men att kunna peka ut att det kulturella fenomenet

finns ar ett framsteg i sig, och man kan resonera kring hur det uttrycks och uppréatthalls.

Schein presenterar en definition av kultur som ett “monster av antaganden” som en grupp lér
sig Over tid for att kunna hantera problem. Denna grupp kan ocksa vara en yrkesgrupp eller

organisation, och det &r i det sammanhanget som begreppet organisationskultur figurerar.3

Schein presenterar tre olika nivaer av organisationskultur som finns inom organisationer.
Dessa tre nivaer hjalper oss identifiera organisationskulturella fenomen, som sedan

analyseras djupare utifran institutionella logiker (som presenteras i kapitel 3.2).

Den forsta av dessa ar artefakter, vilket betyder alla fenomen som en utomstaende kan se,
kanna eller hora nar hen kommer i kontakt med organisationen. Det fysiska utseendet pa en
byggnad ar ett exempel pa en artefakt, likasa kladerna eller sprakbruket hos medlemmarna i
organisationen. Schein menar att artefakter ar latta att se, men svara att uttyda, eftersom en
utomstaende oundvikligen kommer att paverkas av sina kanslor och tankar som just

utomstéende.*

Den andra nivan ar de uttryckta varderingar som finns i gruppen (espoused beliefs and values).
Det handlar om organisationsmedlemmarnas uppfattning om vad som &r rétt och fel och hur
man bor ga till vaga. Det inkluderar ocksa vad som é&r idealiskt, och vad som &r malet med
organisationens agerande. Schein poédngterar att det & mojligt att en organisations varderingar
och mal inte matchar det beteende som ar mest effektivt for organisationen. Varderingar kan

ocksé vara sé abstrakta att de sdger emot varandra.®

Den tredje nivan ar underliggande antaganden. Detta ar undermedvetna tankesétt som tas for
givna inom organisationen, och som styr beteende. Underliggande antaganden uppstar nar en

och samma lésning gang pa gang visar sig kunna losa likartade problem. Av de tre nivaerna ar

%2 1bid, s. 16

33 Schein, 2010, s. 13, 18, 20-21
34 1bid, s. 23-24

35 |bid, s. 25-27
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denna djupast, och darfor svarast att observera. Eftersom denna typ av antaganden ar djupt

inrotade, ar det dessutom den niva som &r svarast att dndra pa.*

3.2 Institutionella logiker
Hur skall vi da fa en djupare forstaelse for organisationskultur? Med hjalp av teori, vart

primara verktyg for att géra en begriplig analys som vi kan dra lardomar ifran. Eftersom
sjalva karnan i denna uppsats handlar om att forsta sig pa organisationskultur, vander jag mig
till teorin om institutionella logiker, ett begrepp som myntades av Friedland och Alford.3’ De
menar att organisatoriskt beteende inte kan ga att forsta utan att placera det i en samhallelig

kontext.

Institutionella logiker som perspektiv bygger alltsa pa en samhaéllelig, historisk och kulturell
kontext. Nar organisationer och individer agerar utefter och reproducerar dessa aspekter, kan
det betraktas som institutionella logiker.® Thornton formulerar det som sé att en karnprincip
bakom institutionella logiker som perspektiv, &r att intressen, identiteter och antaganden fran
saval personer som institutioner &r inbaddade i de institutionella logikerna.®® Som exempel tar
Friedland och Alford upp att det vasterlandska samhéllet &r byggt pa institutioner sasom det
kapitalistiska marknadssystemet, den byrakratiska staten, demokrati, kristendom och
konceptet om karnfamiljen. Detta ar faktorer som formar vara preferenser och hur vi beter oss.
Dessa institutioner agerar pa olika satt, de foljer olika sorters logiker, som naturligtvis inte
alltid gar hand i hand med varandra, tvartom, vissa star i ren motsats till varandra. Ett exempel
som Friedland och Alford tar upp dr Matteusevangeliets “Ni kan inte tjina bdde Gud och
mammon”, samtidigt som det kapitalistiska marknadssystemet bygger pa att generera sa
mycket vinst som mgjligt. Friedland och Alford menar att det & ménniskors agerande nar de
stélls infor dessa motsagelser, som forvandlar samhéllets institutionella relationer. Manniskor
och organisationer skapar, genom sitt agerande, en “organisationsprincip” som sedan kan
efterfoljas.*® Enligt Goodrick och Reay &r ett sitt att forklara detta genom att tinka pa det i
termer av primara och sekundéra logiker. Det kan alltsa finnas en primar logik som styr
organisationen, medan den sekundéra existerar utan att direkt paverka beteenden. Det kan

dock ske ett skifte dar den sekundéara logiken dvertar den primara logiken. En annan

36 |hid, s. 27-32

87 Thornton, 2013, s. 2

38 Friedland & Alford, 1991

% Thornton, 2012, s. 6

40 Friedland & Alford, 1991, s. 248-250
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forklaring ar att olika logiker samtidigt stravar mot dominans, tills dess att en vinner och blir

den nya institutionella logiken pé obestamd tid.*

Nér Friedland och Alford beskriver de tidigare ndmnda institutionerna som ligger bakom det
vésterlandska samhallet, ger det oss en foraning om att det troligen finns stor skillnad
gentemot de institutioner som ligger bakom samhéllet i exempelvis Japan. Japan har en annan
historia nar det géller exempelvis religion,*? synen pé& familj,*® och inférandet av demokrati,*
gentemot vastvarlden. Foljaktligen finns det troligtvis ocksa andra institutionella logiker som

reproduceras inom en japansk forvaltning, an vad som sker i en svensk dito.

3.3 Institutionella logiker och individuellt beteende
Goodrick och Reay menar att det inte finns tillrackligt mycket forskning om vad for logiker

som framtréder nér yrkesutévare utévar sin profession. | stéllet har tidigare forskning varit
starkt fokuserad pa samhéllsnivan.* Nar man hamnar i kontakt med en institution sker det
vanligtvis genom kontakten med en annan méanniska, en byrakrat. En utbytesstudents
upplevelser formas till stor del av dennes kontakt med personal pa universiteten, framfor allt
med larare. Lipsky beskriver larare som ett typiskt exempel pa en street-level bureaucrat
inom offentlig férvaltning.*® For att kunna komma &t denna aspekt, och resonera kring
lararnas roll som institutionella aktorer, ar det darfor viktigt att héar forklara rollen som aktorer
har inom litteraturen om institutionella logiker, pa en lagre niva &n samhéllsnivan. Thornton
menar att en forstaelse for sociala aktorers roll ar en nyckelaspekt inom institutionella

logiker.*’

Baserat pa Friedland och Alford, menar Thornton att synen pa foérhallandet mellan individ och
institutionella logiker kan ses pa tva satt: ett satt som satter mojligheter (opportunities) i
centrum, och ett annat som satter begrénsningar (constraints) i centrum. Synséttet om
mojligheter lagger fokus pa de motséagelser som finns inom institutionella logiker. Genom att
utnyttja de motsagelser som finns, kan individer fa méjligheten att forandra institutioner.
Synsattet om begrénsningar handlar i sin tur om att institutionella logiker formar individers
organisationella intressen, och detta formar i sin tur vilka handlingar individen kan uttva for

att forsoka fullborda dessa intressen. Vad for sorts handlingar som &r mojliga att utfora ar

41 Goodrick & Reay, 2011, s. 376
42 Shah, 2015, s. 87

43 Ochiai, 2014, s. 212

44 Bharne, 2010, s. 38

45 Goodrick & Reay, 2011, s. 377
46 |_ipsky, 1980, s. 3

4 Thornton, 2013, s. 76
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alltsa 1 institutionen, och darfor ar det en fraga om begriansningar” i vad aktoren kan gora.
Men Thornton menar att man inte bara behover se det som att institutionella logiker begransar,
utan man kan ocksa se det som att de mojliggor olika sorters beteende. Vidare menar

Thornton att om man vill forsta hur dessa logiker begransar och majliggor individers beteende,
sd maste man ha nagon form av teori om manskligt beteende. Thornton presenterar darfor en
teori for att forklara manskligt beteende, baserad pa sociologisk, psykologisk,
statsvetenskaplig och antropologisk forskning.*8

Forst och framst utgar denna teori ifran att det finns institutionella logiker. Dessa logiker gor
sedan att individuella val och handlingar ar inbéddade i dessa logiker, och ddrmed begréansas.
Detta kallas for cultural embeddedness, kulturell inbaddning. Men en individs beteende
paverkas aven av tre nyckelaspekter, namligen ens sociala identitet, mal och kognitiva
uppmarksamhetsbegransning. Dessa tre aspekter formar tillsammans nagot som Thornton
kallar for bounded intentionality, begransade intentioner. Denna begransning vagleder
individens kognitiva och sociala interaktioner, enligt Thornton.*® Utdver dessa tre

nyckelaspekter finns det &ven en fjarde aspekt, situationism, som Thornton anvander sig av.

Eftersom sarskilda varderingar ar inbaddade i institutioner blir det nodvandigt for mig att ga
djupare in i varderingar jag har st6tt pa. Darfor introducerar jag aven en femte aspekt, genus,
det vill sdga den konade logiken inom institutioner, for att pa ett meningsfullt vis kunna
beskriva de varderingar jag har stott pa. Denna femte aspekt &r inte en del av Thorntons
ramverk, och beskrivs i djupare detalj i kapitel 3.4. Dessa fem teoretiska bidrag anvénds for

att hjalpa till att forma analysen.

Den forsta av de tre namnda aspekterna ar sociala identiteter. En individ har flera sociala
identiteter samtidigt, som till exempel kon, nationalitet, yrke och sa vidare. Aktérerna
verifierar i sin tur vilka roller de tillhér genom olika symboliska handlingar.*° | det fall som
denna uppsats handlar om, ar lararna av sérskilt intresse som aktor. Deras profession som
tjansteman, street-level bureaucrats, inom en offentlig férvaltning och hur den kombineras
med deras roll som pedagoger men ocksa mentorer for utbytesstudenterna ar av sarskilt

intresse.

“8 1bid, s. 76-80
9 1bid, s. 78-80, 85
% 1bid, s. 85-86
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Den andra av de tre aspekterna &r mal. Saval organisationer som individuella aktorer har flera
mal, oftast motsagelsefulla. Precis som sociala identiteter &r dessa mal kulturellt inbaddade i
institutionella logiker. Dessa mal behdver dock inte nddvandigtvis vara i harmoni med
individens sociala identiteter. Sociala akt6rers mal kan dven formas av att de vill bli
accepterade av andra inom sin grupp, eller fa symboliska eller materiella beléningar

(exempelvis 16n).5!

Det tredje konceptet, uppmarksamhetsbegransning (focus of attention), handlar om att
individer ar begransade av vad de kan agna sin uppméarksamhet at. Det &r en biologisk
begransning eftersom var hjarna inte kan tanka pa allting pa en gang. Darfor spelar
institutionella logiker en viktig roll i att forma de strukturer och tankeprocesser som avgoér vad
aktérerna valjer att fokusera pa kognitivt. Vilka problem som aktorerna kan téanka sig se, och
forsoka atgarda, ar alltsa styrt av de institutionella logiker som finns pa plats. Detta &r ett sétt
pa vilket institutionella logiker agerar som en begransning, constraint, for individuella

aktorer.5?

Det finns dven en fjarde teoretisk aspekt inom denna teori for méanskligt beteende, ndmligen
begreppet situationism. Situationism handlar om hur den sociala situationen paverkar
beteende, alltsa den specifika kontext man befinner sig i. Det &r alltsa viktigt att betanka att
den sociala situationen kan paverka saval social identitet som mal hos inblandade aktorer.
Som utbytesstudent far man alltsa tanka pa att det ofta ror sig om klassrumssituationer med en
larare och internationella studenter med olika bakgrunder, och resonera kring vilken paverkan

detta kan ha.>?

3.4 Kon, genus och institutioner
Slutligen finns det en till aspekt som maste tas upp for att fulloorda teoriavsnittet. Chappell

menar att det inom institutionell teori saknas tillrackligt med forskning om genus, samtidigt
som det utgdr en viktig aspekt nar man granskar de normativa faktorer som kannetecknar
institutioner.>* Vidare menar Martin att forsok att starka kvinnors stallning inom
organisationer ofta far en motsatt effekt och i stallet riskerar att forsamra kvinnornas
stallning.>® Det 4r alltsé en teoretisk ingangspunkt som berdr de oskrivna normer inom

institutioner, vilket formar den radande logiken. Eftersom en av mina autoetnografiska

51 Ibid, s. 86-88

52 Ibid, s. 89-91

%3 Ibid, s. 80

54 Chappell, 2006, s. 225
55 Martin, 1990, s. 339
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skildringar vidror fragan om genus och konsroller i japanska institutioner, anvander jag dven
Chappell som teoretisk utgangspunkt for att forstarka min analys. | analysen figurerar
Chappells ramverk om genus som en femte aspekt som kompletterar de fyra aspekter som

Thornton introducerar.

Chappell tar upp att inom neo-institutionalism anses normer vara sérskilt viktiga for att
forklara institutioner. Dessa normer styr beteendet hos institutionella aktorer. Dessa
institutionella normer avgdr vad som kan anses vara acceptabelt maskulint och feminint
beteende inom institutioner, och dessa normer reproduceras och lever vidare i de beslut,
policyer och dylikt som institutionen producerar.®® Chapell citerar Lovenduski som i sin tur
menar att nar man studerar genus och institutioner maste man ha fyra saker i atanke. Dessa
fyra saker &r att alla inom en institution har en konstillhérighet och “utévar” (perform) genus,
att en individs erfarenheter inom en institution kommer att variera beroende pa dennes kon
och genus, att andra faktorer (sasom etnisk bakgrund) ocksa spelar in nar det géller bilden av
maskulinitet och femininet, och slutligen att institutioner har en sarskild genuskultur
(gendered culture) och genom sina aktiviteter reproducerar de denna bild av genus.>” For oss
blir den andra av dessa fyra saker sarskilt viktig, alltsa att beroende pa ens kén och genus sa
bemadts man pa olika sétt nar man interagerar med en institution. Ofrankomligen kommer jag
som man ha en annan upplevelse an en kvinna nar jag interagerar med en institution, oavsett
om det ar i Sverige eller Japan. For en kvinna kanske skillnaderna mellan Japan och Sverige
uppleves vara stérre (eller mindre) &n for en man. Denna tematik berdrs pa ett djupare plan i

analysen.

Chappell och Waylen menar att genus maste forstas som saval stereotyper om manligt och
kvinnligt beteende, som karaktéarsdrag som associeras med man och kvinnor, samt
uppfattningar om vad som ar lampligt beteende hos mén och kvinnor. Genus i sin tur leder till
och formar de regler och beteendemonster som finns inom institutioner.>® Dominansen av
maskulint genus har skapat regler och normer som méan, men inte kvinnor, finner sig bekvdma
i. Detta maskulina genus maste ocksa forstas som att det ar kopplat till en idé om maskulinitet,
och inte specifikt att vara biologisk man, och darfor faller &ven homosexuella man utanfor

denna idé om maskulinitet.>®

% Ibid, s. 225-226

57 Lovenduski, 1998, s. 348; Chapell, 2006, s. 226
%8 Chapell & Waylen, 2013, s. 600

%9 Ibid, s. 602
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Att definiera vad som ar en formell regel kan ses som nagot enkelt, men det &r svarare att
komma med en bra beskrivning for vad som utgor en informell regel, och det finns flera
definitioner. Dessa kan sammankokas till att beskriva informella regler som oskrivna sociala
regler som efterlevs utanfor officiella kanaler. Dessa regler har i sin tur en effekt pa kon och
genus. Vissa regler kan explicit handla om genus, medan andra har indirekta effekter pa vad
som forvéntas av konsrollerna. Vidare menar Chappell och Waylen att det ar upp till forskare
att forsoka se och identifiera dessa dolda, informella institutioner.®

Slutligen, innan jag avslutar teoridelen och gar 6ver till diskussionen om metod, vill jag
aterigen belysa och rikta uppmarksamhet at de fem teoretiska aspekter som har tagits upp i
detta kapitel. Fyra av dessa kommer fran Thornton: sociala identiteter, mal,
uppmarksamhetsbegransning (focus of attention) och situationism. Den femte, genus, kommer
fran Chappell. Dessa fem aspekter utgor en underliggande teoretisk kontext for min studie. De
anvands for att hjalpa analysen nar jag reflekterar kring mina erfarenheter for att forsta mig pa

den institutionella logiken vid ett japanskt universitet.

4. Metod
Detta kapitel beskriver den huvudsakliga metod som studien har utgatt ifran, autoetnografi,

och hur den har anvénts. Sedan kommer en mer konkret beskrivning av genomférandet av de
intervjuer som har anvants for datainsamling, samt hur 6vriga data har samlats in. Slutligen
kommer en beskrivning av hur insamlad data har analyserats. Hansyn tas ocksa till den

forskningsetiska aspekten.

4.1 Autoetnografi
Som lasare ar det mojligt att din forsta fraga ar: Vad &r autoetnografi? Syftet med detta kapitel

ar att beskriva just detta, och forklara vad det ar for en slags forskningsmetod. Precis som
namnet indikerar sa ar det en metodologi som &r beslaktad bade med etnografi och med den
autobiografiska genren. Etnografi handlar om att studera andra manniskor, deras samhéllen
och deras kultur. | autoetnografi ar det daremot forfattaren sjalv som &r studieobjektet. Man
antar en inatblickande ansats for att fa en 6kad forstaelse for omvérlden. Denna
forskningstradition har uppstatt som ett sétt att utnyttja kunskap som bara en person som &r
del av det som studeras, en “insider”, har tillgang till. Den har alltsa uppstatt som ett satt att

lata nya roster komma till tals.®* Chang tar upp att autoetnografi &r en viktig och nédvandig

%0 Ibid, s. 604-606, 612-613
81 Anderson, 2008, s. 4-9; Ellis, Carolyn & Bochner, 2000, s. 739
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metod eftersom det tillater forskaren att utforska &amnen som annars kan vara valdigt svara att
komma &t. Ibland kan det rora sig om véldigt personliga eller kansliga &mnen, eller sadant
som folk vanligtvis vill halla privat. Som exempel tar Chang upp artiklar om &mnen sasom
uppvaxten hos en foralder med intellektuell funktionsnedséattning, vald i hemmet eller
kroniska smartor och sjukdomar. Forskaren far tillgang till intim data och information vilket
underlattar ett férdjupande i denna typ av @mnen. Chang poangterar ocksa att autoetnografi
naturligtvis inte enbart handlar om kansliga &mnen, utan kan handla om mer kulturella fragor
sasom etnisk eller kulturell identitet, konsidentitet eller rollen som kvinnlig soldat. Aven for
denna typ av fragor har forskaren tillgang till ett forstahandsperspektiv vilket ar mycket
vardefullt. Chang menar ocksa att autoetnografi ar sarskilt anvandbart for forskare som &r i
kontakt med manniskor i mangkulturella miljoer, exempelvis inom utbildning,%? vilket &r just

den miljoé som denna uppsats befinner sig i.

Precis som hos manga andra metodologier, finns det olika sorters synsétt pa vad som ar det
basta sattet att anvanda sig av autoetnografi. Denna metodologi brukar darfor delas in i tva
primara kategorier: evokativ autoetnografi och analytisk autoetnografi. Jag har utgatt ifran

analytisk autoetnografi i denna studie, men till en bérjan tanker jag ta upp de viktigaste

skillnaderna mellan dessa tva inriktningar, och beskriva hur jag positionerar mig.

Evokativ autoetnografi utgar ifran en “epistemology of emotion” for att fa lasaren att forsta
kanslorna som beskrivs. Berattandetekniken som anvands i evokativ autoetnografi paminner
om den som anvands i exempelvis romaner och biografer, alltsa litterara former som inte
vanligtvis associeras med samhallsvetenskap.5® Syftet med denna stil &r att komma riktigt nara
det som beskrivs, inklusive alla subjektiva kdnsloméssiga aspekter, och gora detta riktigt
tydliga for lasaren. Att lasaren skall kdnna med i de kanslor som beskrivs ar alltsa en
nyckelaspekt inom den evokativa traditionen. Pa grund av detta har den evokativa disciplinen

forkastat flera varderingar fran den traditionella samhéllsvetenskapliga disciplinen.®*

Aven analytisk autoetnografi anvander sig alltsa av personliga erfarenheter och kanslor, men
de anvéands som ett par analytiska glasdgon for att forsta storre sociala fenomen och
sammanhang. Det &r dér jag befinner mig, och det ar darfor jag anvander mig av institutionell
teori och logiker. Genom att koppla mina erfarenheter till denna litteratur, har det en

forklaringskraft for att visualisera de logiker som finns pa plats och uppratthaller

82 Chang, 2008, s. 50-52
8 Ellis, Carolyn & Bochner, Arthur, 2000, s. 744
54 Anderson, 2006, s. 377
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organisationskulturen. Det ar pa detta satt jag anvander mig av autoetnografi och jag befinner
mig alltsa nara Andersons definition av analytisk autoetnografi, som &r den metod uppsatsen
utgar ifran. Chapell och Waylen papekar att en etnografisk approach ar nédvandig for att
komma at informella institutioner och forsta deras forhallande till formella institutioner.
Vidare kan vissa informella institutioner vara sa pass ingrodda i institutioner att de som
befinner sig inom en institution inte ens tanker pa att de finns.®® Det 4r saker som en person

som kommer fran en annan miljo lattare kan se.

Analytisk autoetnografi 4r en kvalitativ forskningsmetod,® som i huvudsak gar ut pa att
anvanda sig sjalv och sina erfarenheter som primart studieobjekt.” Anderson presenterar en

lista av fem kéannetecken for analytisk autoetnografi som ar viktiga att utgé ifran.5®

Det forsta av dessa fem kannetecken ar att forskaren &r en del av det sociala sammanhang som
studeras, forskaren &r alltsa en complete member researcher. Att vara en del av gruppen kan
ske antingen med det specifika syftet att samla data, eller ske genom slumpen pa grund av
forskarens livsval.®® I denna studie var undertecknad, i egenskap av att ha genomfort studier
pa University of the Ryukyus i Japan, pa ett mycket tydligt satt en del av det som studeras.
Anderson poangterar att statusen som gruppmedlem &r det som ger allra ndrmast mojlighet att

observera studieobjektet.”®

Det autoetnografiska arbetet gar ut pa att forskaren samlar in konkret data genom féltarbete,
vilket innebar att exempelvis spela in eller anteckna konversationer.”* Detta kan goras pa tva
olika sétt. Vissa autoetnografiska studier &r baserade pa en forskningsdesign som planerats pa
forhand, och anteckningar har darmed forts med det bestdmda syftet att anvéandas for en
forplanerad studie. Andra autoetnografiska studier baserar sig pa en retrospektiv,
bakatblickande syn pa handelser som ligger i de forflutna. Williams och Jauhari beskriver det
som si att autoetnografen “retroaktivt och selektivt skriver om sina erfarenheter”.”?> Min
studie tillhér den senare kategorin. Jag vander mig dven till material som jag insamlade under
min studietid i Japan, sasom text i form av korrespondens med lérare, lektionsanteckningar,

lektionsmaterial, kommunikationer fran universitetet, med mera. Detta material har anvants av

8 Chappell & Waylen, 2013 s. 608-609

% Anderson, 2006, s. 373

57 Hughes & Pennington, 2018, s. 4

8Anderson, 2006, s. 378; Hughes & Pennington, 2018, s. 102
8 Andersson, 2009, s. 379

0 Ibid, s. 380

" Ibid, s. 380

2 Williams & Jauhari, 2014, s. 35
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mig ndr jag reflekterat tillbaka kring mina upplevelser och valt ut vilka minnen som ar
relevanta for uppsatsen. Vissa av dessa dokument citeras ocksa direkt i analysen. Vidare finns
det insamlat intervjumaterial som har genomforts efter det att studien paborjats, vilket
beskrivs mer detaljerat i kapitel 4.2. Det priméra datamaterialet utgérs dock av

autoetnografiska vignettes som beskrivs senare i detta kapitel.

Det andra kannetecknet ar analytisk reflexivitet. Detta innebér att forskaren maste vara
medveten om sin koppling till situationen som det forskas kring, och vilka effekter detta far
for studien. Det ar alltsa aspekten om sjalvmedvetenhet, om hur man sjalv paverkas av att
befinna sig i samma miljo som det man studerar.” Aven Chapell och Waylen pépekar vikten
av att ta ett steg tillbaka och betanka hur ens egen person och tankar kan paverka hur man
uppfattar det man forskar kring.” Detta behéver inte nddvéndigtvis vara en nackdel, men
forskarens narvaro i texten ar nagot man maste ha i atanke. Detta leder oss till det tredje
kénnetecknet, vilket &r att autoetnografen sjalv syns i sin egen text. Detta visar, enligt
Anderson, forskarens personliga deltagande i den kontext hen har undersokt. Som tidigare
namnt ar det just forskarens erfarenhet som man vill ta fasta pa, och darmed bor inte forskaren

gdmma undan sig sjalv i sin text.”

| kontrast till detta star det fjarde kannetecknet, namligen vikten av att fora en dialog med
andra aktorer an bara sig sjalv. Anderson beskriver det som att eftersom man sjalv star i
centrum, finns det alltid en stor risk att det blir allt for sjalvcentrerat, och att en enda individ
ar otillrackligt som studieobjekt for en etnografisk eller autoetnografisk studie. Ovrig data
kravs for att fora dialog med sin egen data, for att se hur dessa relaterar till varandra.” | denna
studie har det skett med hjalp av intervjudata som har anvants som ett komplement och for att

nyansera.

Den sista av Andersons fem kannetecken, och kanske den viktigaste att ta upp, ar att halla fast
vid en analytisk agenda. Anderson skriver att en autoetnografi inte handlar om att
dokumentera en personlig erfarenhet, utan istéllet handlar om att anvanda empirisk data for att
fa en 6kad forstaelse for storre sociala fenomen, an vad som kan forstas om man bara ser pa

datan. Det han efterlyser har ar alltsd traditionell samhallsvetenskap.””

3 Anderson, 2009, s. 382-383

4 Chapell & Waylen, 2013, s. 609
5 Anderson, 2009, s. 384-385

8 1bid, s. 385-386

7 |bid, s. 386-387
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Winkler beskriver autoetnografi som en kombination av att studera ménsklig kultur samtidigt
som man anvander sig av ett retroaktivt tillbakablickande pa saker man sjalv har upplevt.’®
Om analytisk autoetnografi skriver han att det ar nagot som hjalper oss att utveckla teoretisk
forstaelse for sociala fenomen.” Det &r detta som ar kirnan i den autoetnografiska metod som
denna studie utgar ifran, namligen att anvanda personliga erfarenheter for att forsta ett storre

sammanhang.

Hur ser den konkreta arbetsprocessen ut i autoetnografiskt arbete? Winkler poangterar att
minnet &r en vara viktigaste resurser, och att autoetnografiska forskare anvander minnet som
en stor del av sin data. Minnen som gors om till data besitter samma vérde som anteckningar
och annat material .8 Chang menar att minnet ger oss tillgang till en rikedom av kunskaper i
det forflutna, som hjalper oss att skapa sammanhang och forstaelse for vad som forsiggar i
samtiden. Vidare menar hon att minnen utgor sjalva grunden for autoetnografisk data, och
som forskare har vi sarskilt goda mojligheter att avgéra vad som ar relevant for studien eller
ej. Hon skriver ocksa att autoetnografi ar en tolkande metod, dar ens personliga erfarenheter
vager in i flera delar av forskningsprocessen, bland annat under datainsamlingen da man
valjer ut vilka minnen som dr relevanta. Dessa minnen skrivs ner till textformat dar de

sedermera utgor den data som studien utgar ifran.8

Mina minnen skrivs ner till det som pa engelska kallas autoethnographic vignettes
(autoetnografiska skildringar) som &r korta texter om mina minnen och erfarenheter som ar
kopplat till forskningsomradet.®? Det &r allts& data byggt pa en retrospektiv eller
bakatblickande ansats, en av de huvudsakliga tva strategierna for att producera
autoetnografisk data (den andra &r att ha en forskningsplan pa forhand och genomfora studien
i realtid). Jag har alltsa satt mig ner och tankt pa nyckelmoment som jag kan forestalla mig i
en slags tidslinje, som jag sedan skriver ner och beskriver i detalj. Vad som kommer fram ar
blandat, och idéerna till dessa vignettes kan komma fram spontant, eller genom att exempelvis
titta pa artefakter fran min tid i Japan (exempelvis dokument jag har kvar, sasom
mejlkorrespondens med larare), diskussioner med min handledare, eller nér jag tanker och

resonerar kring mina upplevelser.

8 Winkler, 2018, s. 236

% Ibid, s. 239

8 Ibid. s. 238

81 Chang, 2008, s. 71-72, 140

82 Anderson & Glass-Coffin, 2016, s. 66; Humphreys, 2005, s. 842
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Bilder och visuella medel &r anvandbara verktyg inom autoetnografisk forskning, enligt
Chang. En bild har kapaciteten att illustrera nagot med storre kraft an ord, och ar darfor
fruktbart for att hjalpa forskaren forma sina tankar, och for att hjélpa den som tar del av
forskningen att tilldgna sig innehallet.®3 | uppsatsen ingar darfor ett antal foton, som d&mnar
visualisera aspekter som kan ses med blotta 6gat. Vidare ingar dven ett par figurer och

matriser for att underlatta Iasningen for l&saren.

En aspekt som ar viktig att ta upp ar hur praktisk en metodologi ar for att genomfora en studie.
Det &r sarskilt viktigt eftersom denna uppsats skrivs under en period da hela varlden star infor
en mycket stor utmaning, det vill séga den globala pandemin med coronaviruset som har
orsakat enormt elande och skordat manga liv. Roy och Uekusa skriver att en annan effekt av
pandemin &r att det har orsakat stora metodologiska problem for kvalitativa forskare. Det har
framfor allt blivit sarskilt svart att samla in god data. Varfor da inte ta denna chans och utga
ifran en inatblickande och sjélvreflektiv ansats, och utnyttja det rika material som vara egna
erfarenheter bestar av? Darfor framstar autoetnografi som en sarskilt fruktbar metod i dessa
svara tider, da det &r en ansats som inte begransas av vare sig sjalvisolering eller socialt

avstandshallande.?

4.2 Intervjuer
Uppsatsens priméra metod &r autoetnografi. Men som bimetod har &ven intervjuer anvants.

Som det star i avsnitt 4.1 finns det en poang med att komplettera autoetnografisk data med
andra upplevelser, for att nyansera och placera sina upplevelser i en kontext. Det &r alltsa inte
en komparativ studie, och intervjudatan &r inte tankt att stallas i motsatsforhallande mot mina
upplevelser. Datan fran intervjuerna anvands som en slags triangulering, som en slags
balansvikt mot den priméra autoetnografiska datan. Darfor kommer intervjuer val till hands,
da intervjuer som metod &r sarskilt anvandbar for att forstd hur manniskor sjalva uppfattar sin
varld.2® Den form av intervju som har anvénts ar semistrukturerade intervjuer, vilket innebar
att ungefar halften av fragorna har bestamts pa férhand, medan den andra hélften ar mer fri for
att intervjupersonen ska kunna saga vad hen vill fa fram. Poangen med att ha vissa fragor
bestdmda pa forhand ar att sakerstalla att diskussionen kretsar kring forskningsproblemet.®®
Eftersom intervjuer endast &r en bimetod, och syftet med intervjudatan &r att bidra med nyans

ar det inte meningen att intervjuerna skall leda till att uppna mattnad for de grupper som

8 Chang, 2008, s. 81

8 Roy & Uekusa, 2020, s. 383-384

% Esaiasson, Giljam, Oscarsson, Towns & Wangnerud, 2017, s. 260-262
8 Carlsson & Carlsson, 2020, s. 100
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intervjuats. Eftersom arbetet &r begransat i sin omfattning ar det darfor inte rimligt att
intervjua ett valdigt stort antal personer, tvartom sa skulle det dndra uppsatsens innehall, &mne
och dessutom innebdéra att man 6verger den autoetnografiska forskningsmetoden. Darfor har

ett begransat antal personer valts ut att intervjuas, ndrmare bestamt fyra personer.

Nar det kommer till urval av intervjupersoner ar det viktigt att utga ifran vilka grupper som &r
intressanta att intervjua.®’” For denna studie har tva grupper identifierats, larare/personal pa
University of the Ryukyus, samt japanska studenter som har varit utbytesstudenter pa
Goteborgs universitet. Larare har identifierats som en intressant grupp darfor att de arbetar pa
den japanska forvaltning som denna studie granskar. Darfor har en l&rare valts ut, for att ge en
mer nyanserad bild av hur de institutionella logikerna kan upplevas av en person som befinner

sig inom organisationen.

Japanska studenter som har varit utbytesstudenter pa Géteborgs universitet ar den andra
gruppen som har valts, darfor att deras erfarenhet utgor en motsats till den upplevelse jag
beskriver. Dessa studenter ar formade inom en japansk forvaltningskontext och ar invanda i
de logiker som styr ett japanskt universitet. Darfor torde de ha blivit forvanande nar de
kommit i kontakt med de institutionella logiker som figurerar pa Géteborgs universitet, en
forvaltningskontext som jag sjélv ar invand i. Syftet &r inte att jamfora dessa upplevelser mot
mina for att géra en komparativ analys. Syftet ar att belysa de institutionella logiker som
redan behandlas i uppsatsen, genom att resonera kring hur personer som bér pa dessa logiker
inom sig reagerar nar de stélls infor en annan kontext. Darfor har tre japanska studenter

intervjuats.

Samtliga intervjuer har genomforts pa japanska. Intervjufragorna som jag har forberett har
forst skrivits pa svenska och sedan 6versatts till japanska av mig. Mina muntliga japanska
sprakkunskaper samt lasforstaelse ligger pa niva C1 enligt den europeiska referensramen for
sprakkunskaper.® De fardiga intervjuerna har transkriberats med hjélp av tjansten

Amberscript och oversatts till svenska av mig.

Alla intervjuer har &gt rum online via programmen LINE och Zoom, pa grund av geografiskt
avstand samt den radande pandemisituationen. LINE &r en social medie-applikation som &r

mycket popular i Japan. Samtliga intervjuer har varit ca 2 timmar langa.

8 Ibid, s. 95
8 Council of Europe, 2021
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Nar intervjuerna citeras i analysen sa hanvisar jag alltid till vilken person det &r som har
uttryckt sig med en parentes i slutet av stycket. Detta &r ocksa viktigt for att sarskilja
citatstyckena fran mina autoetnografiska vignettes, dar det inte anges nagon parentes i slutet

av stycket.

Det finns &ven etiska aspekter att vaga in nar man anvander intervju som metod, vilket jag
bemater mer detaljerat i kapitel 4.4. Alla intervjudeltagare ar anonyma och aterges med
pseudonym for att underlatta nar de citeras i analysen. Lararens alder aterges ej darfor att det
skulle kunna anvandas for att roja hans identitet. Nedan foljer listan pa de personer som har

intervjuats.

Kobayashi, larare/forskare, man, alder undanhallen
Masahiro, tidigare utbytesstudent, man, 27 ar gammal
Rina, tidigare utbytesstudent, kvinna, 28 ar gammal
Honoka, tidigare utbytesstudent, kvinna, 28 ar gammal

4.3 Fran material till analys
Metoden forklarar hur saval intervjudata som textdata samlas in, men hur anvands denna data

i analysen? Detta sker genom det teoretiska ramverket. Hughes och Pennington formulerar det
som att det teoretiska ramverket ar det sprak som forskaren anvander for att uttolka och
analysera den autoetnografiska data som samlats in.8 | det har fallet &r det alltsa de teoretiska
utgangspunkter som beskrivs i kapitel 3 som &r verktygsladan som fogar samman analys med
den data som metodmaéssigt samlas in. Detta dr en sarskilt viktig process nar det géaller
autoetnografiska studier, for att sakerstélla att det blir god autoetnografisk forskning, och inte
enbart en inatblickande autobiografisk beskrivning.®® Forskarens minne, anteckningar,
diskussioner i och utanfor klassrummet och vad forskaren kommer fram till ndr hen
reflekterar kring sina upplevelser &r alla legitima former av datamaterial i en autoetnografisk

studie, enligt Williams och Jauhari.®*

Vidare skriver Hughes och Pennington en rad riktlinjer dar de detaljerar hur man bor arbeta
for att foga in teori i autoetnografi pa basta satt, vilket denna studie har utgatt ifran. Dessa

riktlinjer innebéar bland annat att forskaren forst och framst skall utga fran en stark teoretisk

8 Hughes & Pennington, 2018, s. 42
9 pid, s. 50
9 Williams & Jauhari, 2016, s. 38
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bas, for att trovérdigheten inte skall rubbas, och framhéva att detta ar vad den
autoetnografiska beréattelsen vilar pa. Nar autoetnografisk data presenteras, skall denna
harledas och diskuteras utifran de teorier som studien utgér ifran.®? Genom att utga ifran dessa
riktlinjer som Hughes och Pennington beskriver, ar studiens ambition att pa ett tydligt sétt

utga ifran det teoretiska ramverket nar datamaterialet analyseras, for att starka resultaten.

4.4 Etiskreflektion
Aven om autoetnografi pd manga satt handlar om att formedla en beréattelse baserad pa

upplevelser, ar det viktigt att komma ihag att dessa beréattelser handlar om fler personer an
bara forfattaren. Winkler tar upp att autoetnografiska skildringar ocksa involverar andra
personer, som kan kannas igen trots att de aterges utan namn eller med falskt namn. De saknar
mdjligheten att representera sig sjalva, och kan inte fora sin egen talan i en autoetnografisk
vignette skriven av nagon annan. Darfor menar Winkler att detta ar nagot som &r nddvandigt
att ta upp och beméta utifran ett etiskt perspektiv. Det finns ingen fullstandig I6sning pa
denna problematik, men en sak som forskaren kan gora &r att fraga om samtycke till de

personer som pé& nagot sétt representeras i den autoetnografiska studien.®

Tullis skriver att forskningstexten kan bli en permanent nedteckning av saker som &r mycket
personliga for involverade parter, och eftersom forskaren kanske aldrig méter de involverade
parterna igen finns det en risk att man inte tanker pa dessa aspekter.®* Aven Borjesson och
Karlsson papekar att forskaren maste halla manniskors vl och ve i atanke, och att det ar
viktigt att garantera anonymitet hos exempelvis intervjupersoner.®® Samtliga personer som
intervjuats har fatt en pseudonym som anvands nér jag refererar till dem i texten. Aldern pé en

av intervjupersonerna har undanhallits for att skydda dennes identitet.

Alla personer som jag har kontaktat efter att jag paborjade uppsatsarbetet, det vill saga de
personer som har intervjuats, har tillfragats om tillstand, fatt sin anonymitet sakerstalld, och

har informerats om vad all insamlad information anvands till.

For personerna som figurerar i mina autoetnografiska skildringar har det av naturliga skél
varit svarare att fa tag pa alla inblandade personer. Jag har i den man det har varit mojligt
kontaktat sa manga som mojligt av dessa personer och fatt deras tillstand, beskrivit

forskningen och utlovat dem anonymitet. Det ar ocksa viktigt att beakta att i princip ingen av

%2 |bid, s. 50-52

9 Winkler, 2018, s. 240-243

% Tullis, 2016, s. 244

% Borjesson & Karlsson, 2020, s. 58-60
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de tillfragade ar svensktalande, och kan darfor inte lasa denna uppsats och granska sin egen
representation. Darfor ar det sarskilt viktigt att jag som forskare utgar ifran forskningsetiska

principer och god etik och ser till att representera alla pa ett sa rattvist satt som majligt.

5. Resultat och analys
Resultatdelen &r indelad i fyra delkapitel for att underl&tta det for l&saren att folja analysen.

Dessa delkapitel ar baserade pa autoetnografiska episoder som jag har skrivit och resonerat
kring. Den forsta handlar om studentboendet och den kdnsuppdelning som jag kom i kontakt
med dar. | slutet av det forsta delkapitlet figurerar dven tre fotografier som ar kopplade till
innehallet i texten. Det andra delkapitlet handlar om lararens roll pa universitetet och huruvida
lararen begransas i sitt arbete av sina chefer eller ej. Den tredje handlar om den
kommunikation som skedde i klassrummet, och den fjarde handlar om kommunikation som

skedde utanfor klassrummet, och de informella tendenser jag kom i kontakt med.

5.1 Studentboendet: Konsrollers synlighet
Nér jag forst anlande till University of the Ryukyus fick jag en dossier, och sedan blev jag

kord till mitt studentboende av min mentor. Féljande vignette handlar om vad jag kom i

kontakt med nér jag granskade denna dossier.

I den dossier som vi fick, som jag bekantade mig med noga redan de forsta dagarna, fanns det
manga papper som var viktiga for oss. Bland dessa fanns det ett dokument om reglerna for att
tillatas bo i studentboendet: "The things to keep it in order [sic] to move to the student dormitory of
the University of the Ryukyus". Det dr ett dokument som &r lite 1&ngre &n en sida, dar en mangd
regler star uppraknade. Bland den sista av huvudpunkterna star det en lista pa regelbrott som leder
till att man blir utvisad fran boendet. Bland dessa punkter &r tva markerade i rott, vilket kan tolkas
som att de &r extra allvarliga. Den ena &r att studenten inte kan gora sig av med sopor pa ordentligt
vis "He/she cannot properly dispose garbage or the like", och den andra &r "Allowing the opposite
sex to enter into a dorm without prior approval”. Vidare star det att detta beteende (alltsa att slappa

in nagon av det motsatta konet) klassas som "behavior causing a breakdown of public morals".

Det lat verkligen som nagot chockerande, att det skulle klassas som ett av de varsta brotten, och
nagot som leder till omedelbar utvisning fran boendet. Sarskilt i en miljo dar alla som bor pa
studentboendena ar vuxna universitetsstudenter. En annan utbytesstudent och néra véan till mig
kommenterade att det lat som nagot "fran medeltiden" och spekulerade i att det handlade om nagot

sorts alderdomligt tankesétt om att skydda unga flickors oskuld och moral.
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Utanfor mitt studentboende fanns det en skylt dér det pa engelska stod att omradet ar "off limits"
for alla kvinnliga besokare. Pa japanska stod det att det ar forbjudet for kvinnor att betrada omradet.
Utover det fanns det inga egentliga hinder for kvinnor att betrdda byggnaden. Det var helt 6ppet,

och ingen brukade lasa dorren till boendet.

Utanfor det kvinnliga boendet fanns det en lite mer detaljerad skylt (det stod bland annat % langst

upp, Vvilket betyder ungefar "notis"), som ocksa var undertecknad av dekanen. Resten av skylten
hade samma text pa japanska och engelska som den manliga, forutom att det var manliga besokare
och inte kvinnliga som var forbjudna. Jag slogs dven av att den kvinnliga skylten satt pa en grind,
medan den manliga skylten stod i det 6ppna. Vidare fanns det ett stort staket runt hela det kvinnliga
omrédet, medan det inte fanns nagot kring det manliga. Aven detta slog mig som nagot valdigt
konstigt, och nagot jag inte hade kunnat tdnka mig att det skulle kunna ske i Sverige. Aven om
detta skamtade jag med mina vanner (bada kvinnliga och manliga), om att det verkade finnas nagon
uppfattning att man var sapass okontrollerbara att de skulle klattra ver stangsel och behovde

fysiska barriarer for att hindras.

Det har dokumentet var den forsta kontakten jag fick med genuskultur i en japansk institution.
Som Chapell skriver sa har alla institutioner en sarskild genuskultur och bild av maskulinitet
och femininitet. Detta dokument fastslar att man blir utkastad om man slépper in en person av

det motsatta konet i sitt studentboende.

Det star inte explicit att detta forbud ar till for att hindra konsumgénge, men det antyds
implicit da det beskrivs som en “breakdown of public morals . Det grundar sig ocksa pa en

heteronormativ syn om att umgange enbart sker mellan man och kvinnor.

Syftet med dokumentet &r att visa universitetets policy for boende, och det ar underforstatt att
det priméara malet med universitetets studentboende &r att husera studenter. Den sociala
identitet som figurerar har ar studentboendets personal, som i egenskap av anstallda da agerar
som lanken mellan studenterna och universitetet. De ar alltsa en form av hyresvardar i
universitetets tjanst. Situationismen som detta dokument finns i &r en situation dar utlandska
studenter behover huseras pa ett japanskt studentboende, och darfor kommer de aven att
utsattas for samma regler. Malen ar alltsa inte specifikt riktade mot utlandska studenter,
kanske snarare tvartom, det ar mojligt att det ar en forbisedd konsekvens av att de maste bo pa
det japanska studentboendet. Deras focus of attention verkar vara inriktat pa att de ser
konsumgange mellan manliga och kvinnliga studenter som ett problem som maste atgardas.
Det ar ett fokus pa att uppratthalla god moral, eller i alla fall en viss bild av vad god moral

innebar.
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I dossiern vi fick, fanns det &ven en guidebok for oss som nya studenter. Dar finns det en sektion
med titeln "Precautions for international student" som varnar oss for "caution against sexual
crimes". Dar star det bland annat att man ska vara forsiktig nar man ar ute sent, eller kommer hem
sent pa kvéllen. Det star dven att detta ar sarskilt viktig for kvinnliga studenter, som beskrivs som

"sarskilt sarbara for sexuella brott".

Medan jag studerade fick jag faktiskt veta att det skedde en incident dar en japansk student (man)
hade forsokt klattra in i kvinnornas byggnad. Han hade klattrat pa utsidan och forsokt ta sig in
genom nagons balkong, men blivit pAkommen av en kvinnlig student (som blev forskrackt) och
stoppats. Jag fick aldrig hora nagra konkreta detaljer, utan bara det som mina vaninnor som bodde i
det kvinnliga studenthemmet berattade fér mig. Deras intryck verkar ha varit att denna student var
psykiskt sjuk och ofarlig. En sak som jag tankte var, varfor gick han inte bara in genom dérren till
byggnaden? Senare fick jag reda pa att dorrarna till de kvinnliga byggnaderna faktiskt ar stangda
och behover 6ppnas med nyckel eller kod. Dorren till mitt boende hade ocksa ett 1as, men
studenterna lamnade den alltid olast. Under den tiden jag bodde dar rakade jag bara ut for att det
var stangt en eller tva ganger. Som man var jag alltsa helt ovetande om att det var sadana
forhallanden for de kvinnliga studenterna, jag utgick ifran att deras boenden fungerade pa samma

Ssétt som mitt eget.

Meddelandet i dossieren &r minst sagt illavarslande och malar upp en miljo dar kvinnliga

studenter ar sérskilt utsatta. Episoden om studenten som forsokte klattra in i kvinnornas

boende ar uppseendevackande och ger bilden av att staketet runt boendet kanske &r motiverat

trots allt. Det ar alltsa rimligt att anta att &ven i det forflutna kan det ha skett incidenter som

motiverade staketbygget, och att det atminstone en gang i tiden ansags vara en losning pa ett

problem och ett reellt forsok att forbattra sakerheten pa campus.

Precis som jag och mina vanner skamtade om sa kandes det som en annorlunda (gammaldags?)
varldsbild. Nar jag sag skylten om att man/kvinnor ej fick betrada sérskilda platser, kiande jag att
det var nagot jag aldrig skulle tanka mig att ett svenskt universitet skulle lagga sig i. Faktumet att
det skrivs sérskilda varningar for kvinnor, att det dr grindar och stangsel runt kvinnornas boenden,
far det att se ut som att det ar en stor hotbild mot kvinnor. Och ocksa att kvinnor pa nagot satt
maste beskyddas fran nagot. Japan ar kant som ett land med lag brottslighet, och det géller ocksa
Okinawa. Det fanns aven en kooban ("police box", som &r ratt vanligt i Japan) precis utanfor vart
studentboende. Jag kande mig alltid saker i Okinawa, men naturligtvis & mina intryck fargade av
att jag ar man. Jag fragade dock kvinnliga utbytesstudenter och de instamde med att Okinawa
kandes som en sarskilt saker plats. En kvinnlig utbytesstudent fran Thailand beréattade for mig att

hennes foréldrar var oroliga nar de horde att hon gick ut for att handla mat sent pa natten (efter
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midnatt), men att hon tyckte att det var fanigt, da de inte kanner till hur sakert Okinawa och

Nishihara (staden dér vi bodde) &r.

Chapell tar upp aspekten att man bemdéts av olika upplevelser néar man interagerar med en
institution beroende pad om man ar man eller kvinna, och detta stélls pa sin spets nar man
konfronteras med ett scenario som detta. Nar man som kvinnlig student stélls infor att ens
studenthem &r omringat av ett staket, méan ar forbjudna fran att betrada omradet, och
dokument varnar for brott av sexuell karaktar, skall man tolka det som att man befinner sig pa
en farlig plats, dar man inte kan hejda sig fran att bega 6vergrepp? Narvaron av en kooban
kan tolka pa tva satt. Det kan det ses som en extra sékerhet att en polisiar narvaro finns precis
vid studentboendet. Men det kan ocksa ses som att det ar resultatet av att det har skett

brottslighet och darfor ar polisnarvaro nagot nodvandigt.

Vidare skriver Chapell att institutionella normer avgor vad som ses som acceptabelt maskulint
och feminint beteende inom institutioner. Eftersom besok i det andra konets studenthem &r
otillatet tycks (heterosexuellt) kénsumgange falla inom ramen for oacceptabelt beteende. Men
den fysiska barriéren existerar kring kvinnornas studentboende, och universitetets
instruktioner utpekar kvinnliga studenter som extra sarbara och som en grupp som maste vara
extra forsiktiga. De atgarder som tas for att motverka oacceptabelt maskulint beteende
(exempelvis sexuellt ofredande), verkar framst paverka de kvinnliga studenterna, och
begréansa deras livsstil, snarare an att utsatta man for hardare regler eller instruktioner. I stéllet
for att mala upp sexuellt ofredande som oacceptabelt beteende, ges intrycket att det ar
japanska kvinnors dygd och oskuld som maste beskyddas. Restriktioner av denna typ galler

namligen inte pa det boende dar enbart utbytesstudenter och gastforskare bor.

Som svensk student ar det svart att inte bli forvanad nar man stélls infor denna typ av regler.
Det ror sig om en aspekt av livet dar det ar mycket svart att forestélla sig att ett svenskt
universitet skulle kunna ténka sig att 1agga sig i. Arbetet med jamstalldhet ser annorlunda ut i
Sverige an i Japan, men normer om vad som &ar acceptabelt maskulint och feminint beteende
finns dven har. Daremot ar det mycket svart att tanka sig att en kvinnas (eller mans) dygd och
oskuld skulle komma att réknas in, sarskilt i ett sammanhang som ett universitetsstyrt
studenthem. Rimligtvis skulle ocksa en svensk student forvanta sig, eller méjligtvis stalla krav
pa, att begransande atgarder av detta slag inte till overvaldigande del enbart paverkar de
kvinnliga studenterna, eller i alla fall inte utgér fran devisen att mén tycks vara “obotliga”. Att

upprétta staket mellan mé&nnens och kvinnornas studenthem skapar just denna typ av bild,
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namligen att det ar acceptabelt manligt beteende att inte kunna lata bli” att sukta efter, och i
vérsta fall, ofreda kvinnor. | en av Japans framsta litterara klassiker, hovdamen och poeten Sei
Shanagons Kuddboken, som lises i japanska skolor,*® star det i en passage: ”Som ung maste
han val ocksa vara nyfiken pa saker och ting, och hur skulle han val kunna lata bli att kika in
i rum dar det finns kvinnor och upptrada som om det vore nagot att sky?”®” Det tycks vara ett
tankesatt av samma typ som genomsyrar normerna och reglerna inom forvaltningen, och som
lever kvar &n i dag. Det grundar sig i en idé av maskulinitet dar det &r naturligt for mén att
vara nyfikna” och darfér maste hinder sittas upp for att stoppa denna nyfikenhet, i stéllet for
att se sjalva nyfikenheten som nagot problematiskt. Denna idé om maskulinitet utelamnar
aven homosexuella mén (och kvinnor), vilket Chapell ocksa tar upp, och darfor saknas det
regler som skulle forhindra homosexuellt kénsumgange mellan de som bor pa studentboendet.
Det passar inte in i den kulturella bilden av maskulinitet eller femininitet och darfor ser det ut
som att den inte existerar, bade nar man tittar pa de formella regler som finns nedskrivna och

de informella regler som syns implicit.

Som Friedland och Alford tar upp vilar institutionella logiker pa en samhallelig, historisk och
kulturell kontext. Denna bild av kénsroller och vad som &r acceptabelt beteende for méan och
kvinnor ar alltsd kopplat till den japanska kulturen och samhéllet (vilket vi kan se dven i Sei
Shonagons klassiker) och detta i sin tur reproduceras inom offentlig forvaltning, i det har
fallet ett universitet. Denna kulturella bild formar troligtvis de varderingar och underliggande
antaganden som ligger bakom denna organisationskulturella aspekt, och eftersom det &r en
ingrodd del i bade den nationella och organisationens kultur sa uppfattas det troligtvis som
nagot helt naturligt. Underliggande antaganden i en organisation formas nar man en gang i
tiden léser problem och upptécker att en 16sning fungerar, och det séger sig sjalvt att denna
vana att kénssegregera studenter och att varna kvinnliga studenter, var nadgot som
implementerades forr i tiden, och som har inrotats i organisationskulturen och kommit att ses
som nagot naturligt. Detta underliggande antagande grundar sig alltsa troligen pa en historisk
kontext dar sexuellt vald mot kvinnor betraktades med ett annat synsatt an det gor idag. Hur
som helst speglas dessa underliggande antaganden och organisationens varderingar rent
fysiskt av stangslet, skyltarna samt vad som star skrivet i regelverket. Dessa fysiska
manifestationer av organisationskulturen ar exempel pa artefakter fran Scheins teori om

organisationskultur. Fotografier pa skyltarna och stangslet finns att se i slutet av detta

% Emond, 2012, s. 5
97 Sei, 2012, s. 17
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delkapitel, eftersom det utgor en aspekt som ar sa pataglig att en utomstaende direkt kan se
det med sina egna 6gon. Lararen Kobayashi kom med en forklaring till den historiska kontext
som dessa antaganden tycks vila pa:

[I Japan] finns det skolor och gymnasier for bara pojkar och for bara flickor. Universitet for bara
kvinnor finns. Universitet for bara man finns inte. Detta beror pd gammal historia, 100, 150 ar
sedan, nar Japans moderna skolsystem skapades. Pé den tiden brukade inte kvinnor gé i skolan.
[...] Darfor skapades skolor, gymnasier och universitet sérskilt for kvinnor. [...] Forr i tiden var
kvinnliga universitetsstudenter fa till antalet, det var mest man och darfor kunde det vara svart att
studera eller obehagligt for kvinnor. Dessutom var sakerhetsnivan lag, och darfor ville kvinnor
hellre ga till kvinnouniversitet. Och kanske ville de studera med mer koncentration och under
sakrare forhallanden. Nu har mycket andrats, det ar sékrare och mans tankesatt har forandrats.
Dérfor finns det fortfarande kvinnouniversitet men jag tror att de blir farre och férre till antalet.
(Kobayashi)

Citatet pekar ut den historiska och den samhaélleliga kontext som ligger bakom genuslogiken.
Konsuppdelade larosaten ar ett fenomen som existerar i Japan, aven om det pa
universitetsniva finns kvinnouniversitet men inte mansuniversitet. Det &r alltsa i sig inte en
okand foreteelse att dela upp méan och kvinnor i utbildningssammanhang. Men det framgar
klart att det grundar sig i stereotyper om manligt och kvinnligt. Dominans av manligt genus
har skapat en kontext dar universitet en gang i tiden var en plats som ej ansags lampad for
kvinnor, bland annat fran en sakerhetssynpunkt. Sakerheten var bristféllig och darfor var det
ej lampligt for kvinnor att studera dar, och kanske snarare i deras intresse att inte befinna sig
dar. Men man kan ocksa resonera kring att det grundar sig i en stereotyp om att kvinnor inte
borde utbilda sig 6ver huvud taget. Nagra av de japanska utbytesstudenter jag talat med

stérker denna bild med dessa utsagor:

Jag kéanner att det japanska samhallet fortfarande har manga traditionella varderingar kring
konsroller och genus. | Sverige sag jag manga kvinnliga busschaufférer och hantverkare, vilket ar
ovanligt i Japan. Jag kanner att det ar sa darfor att i Sverige brukar utbildningar inte bedoma folk
baserat pa deras kon. Jag tror att kvinnornas roll haller pa att forandras i det moderna japanska
samhallet ocksa, sérskilt bland yngre, men jag tror att manga fortfarande tycker att det lyckligaste

for en kvinna &r att gifta sig och ha barn. (Honoka)

Det var mer kvinnliga lidrare och professorer [i Sverige] 4n i Japan. [...] Jag tror att kvinnans roll i

det japanska samhéllet fortfarande handlar om att skydda sin familj. Det &r en situation dar kvinnor

maste lamna arbetslivet nér de blir gravida och far barn, och det &r svart att bli anstalld om man har
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barn, detta har jag sjalv upplevt. Darfor arbetar manga kvinnor i icke-reguljara former. Méan har
ocksa mycket storre fordel nar det géller att befordras, och det finns fa kvinnliga chefer. Med det
sagt, det tycks finnas manga kvinnor som &r singlar som spenderar mycket tid pa sitt arbete, men

blir pressade av omgivningen att gifta sig. (Rina)

| Japan finns det vissa manniskor som har en traditionell syn pa hur kvinnor ska behandlas, till
exempel att kvinnor inte behdver studera sarskilt mycket men att de maste lara sig laga mat och
skriva kalligrafi. Men idéerna har andrats nu, sérskilt bland yngre. Men jag tror personligen att

kvinnor har mindre chans att bli framgangsrika i affarer eller i politik jamfort med man. (Masahiro)

Enligt de japanska utbytesstudenterna tycks det alltsa finnas en stark kulturellt forankrad idé
om att kvinnor inte borde studera pa hogre niva 6ver huvud taget, utan i stallet fokusera pa
familjen eller dgna sig at annat beteende som anses vara lampligt for kvinnor. Om det
fortfarande finns faste for en gammal logik av denna typ, sa talar det annu mer for att det finns
en stereotyp om att kvinnan har en svagare roll och maste skyddas fran man, snarare &n att
man skulle behdva anpassa sig for att gora det lattare for kvinnorna. Angaende den kulturella

bakgrunden sa gick Kobayashi in &n djupare i detalj kring idéerna bakom kénsuppdelningen:

Det finns ett ordsprak som visar ursprunget for detta tankesétt. “Efter att pojkar och flickor blir 7
ar gamla bor de hallas isar. ” [...] Det kommer frén riternas bok, en 2000 ar gammalt kinesisk
skrift. Den &r 2000 ar gammal sa det &r ett valdigt gammalt ordsprak, en lara. Och i Japan fanns det
folk som téankte likadant under Edoperioden och Meijiperioden for 100 ar sedan. [...] Det ir ett
exempel pa konfucianism och dess tankestt. [...] Tankesattet pA Okinawa &r som det gamla
tankesattet i Kina och Japan. Okinawa &r den sydligaste prefekturen i Japan och darfor ar

tankesattet lite gammaldags. (Kobayashi)

Ordspraket som tas upp ar valdigt malande. Dess innebord &r att man och kvinnor ar olika,
och deras skillnader och roller i samhallet bor erkénnas redan nar de ar sma barn, och darfor
bor de separeras och uppfostras pa olika satt. Det ar sarskilt passande i denna kontext dar
studentboendet bokstavligt talat &r uppdelat. Vidare grundar det sig i konfucianismen och dess
tankesatt som har haft stor paverkan pa idéutvecklingen, och Kobayashi antyder aven att
denna idétradition kan ha ett annu storre forklaringskraft pa Okinawa an resten av Japan,

alltsa en regionskulturell aspekt.

Hur reagerade da de japanska utbytesstudenterna pa sina studentboenden, nar de kom till

Goteborg? Det var positiva kommentarer.
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Det skedde ombyggnationer nér jag flyttade in, men jag var helt ngjd. Mitt rum var rent och stédat.
Koket holls rent och alla féljde regler om sophantering. Jag kunde inte anvanda vissa av boendets

faciliteter sasom gym eller sauna for jag forstod dem inte riktigt. Laget var bra. (Rina)

Jag har aldrig bott pa studentboende i Japan, men jag var valdigt néjd med mitt studentboende i
Sverige. Det &r god privacy och liknande, det var stort och jag har manga goda minnen. (Honoka)

Overlag var min upplevelse pa ett svenskt studentboende toppen. [...] En bonus var att jag fick ett
badkar, vilket &r viktigt eftersom jag dr japan och ibland maste ta ett bad och meditera. [...] Jag har
bott i studentlagenhet i Japan men inte i ett studentboende, men jag har vanner som har gjort det.
Jag gick pa University of the Ryukyus och deras studentboende &r valdigt gammalt, det maste vara
byggt pa 60- eller 70-talet. Studentboendena fér man och kvinnor &r helt separerade, om vakterna
far reda pa att du smugit in i det motsatta konets boende blir du varnad och om det hander igen blir
du utkastad. (Masahiro)

Studenterna uttryckte att de var néjda med sina boenden i Goteborg, och noterade ingen stor
kulturell skillnad, uppdelning eller liknande. Tvéartom kande Masahiro att badkaret gjorde
honom sarskilt hemmastadd pa grund av hans kulturella identitet. Masahiro som ocksa
studerat pa University of the Ryukyus tog dven upp samma aspekt som har genomsyrat min
autoetnografiska skildring, den stranga kénsuppdelningen, och tar upp det som en
kontrasterande punkt fran hans upplevelse i Goteborg. Masahiros kommentar ger ocksa styrka
till det Kobayashi sade om att Okinawa kanske &r sérskilt praglat av denna syn, denna logik

som menar att konsuppdelning ar det normala.

Personer som agerat inom denna institution i olika roller (Kobayashi som l&rare och Masahiro
som student) uttrycker varderingar som antyder att denna kénsuppdelning inte ar nagot
positivt. Det tycks rationaliseras pa olika satt, Masahiro pekar ut sjélva studentboendet som
valdigt gammalt och Kobayashi hanvisar till historiska och kulturella orsaker. Det pekar pa att
det organisationskulturellt finns en diskrepans mellan varderingarna i gruppen, det vill séga
deras espoused beliefs and values, och vad som faktiskt sker i organisationen. Synsattet

att det alltid har varit sa” eller att det nuvarande systemet fungerar, tycks ha 6verhanden i
denna situation. Det verkar alltsa réra sig om djupt inrotade underliggande antaganden som
haller denna tradition vid liv, &ven om varderingarna hos de inblandade manniskorna har

kraftigt forandrats under arens lopp.

Né&r det kommer till uppmérksamhetsbegransning verkar det som att larare mycket val kan se

vad det ar for problem. Det blir sarskilt pafallande om en student, som Masahiro, har besokt
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ett studentboende dar denna typ av atskillnad inte finns. Men &r det mojligt for en person som
finns inom organisationen, oavsett om det ar en larare eller elev, att &gna uppméarksamhet at
denna typ av aspekt? Det r en aspekt som ar djupt kulturellt inbaddad i ett lands langa
historia och idévarld, och darfor ar det inte ndgot som en eller nagra fa individer kan forandra
sjalva, och darmed ar det inte nagot man kanske vill &gna sin uppmarksamhet at. Det kan
darmed ocksa vara svart att se l6sningar. Losningar baserar sig pa de institutionella logikerna
som finns pa plats, darfor att de formar organisationsmedlemmarna kognitivt. Pa sa vis verkar
det alltsa som att medlemmar i organisationen utsatts for begransning, de blir constrained och
foljer den logiken som finns om kdnsroller, &ven om den inte matchar deras personliga
varderingar for hur méan och kvinnors roller bor se ut idag. Som bekant kan logikerna och
personliga vérderingar vara motsdgelsefulla. Vikten av jamstélldhet verkar erkénnas av yngre
generationer, men det &r inte lika latt att uppfylla i praktiken. Det ar helt enkelt bekvamare att

folja den logik som redan finns pa plats.
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Skylten utanfor ménnens studenthem. (Foto: Warigoda, 2021)
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Skylten och grinden utanfér kvinnornas studenthem. (Foto

: Warigoda, 2021)
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En del av staketet som omger kvinnornas studenthem. (Foto: Warigoda
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5.2 Ldrares installning mot ledningen
Foljande autoetnografiska vignette handlar om léararens roll gentemot ledningen, och huruvida

hen kan anses vara constrained (begransad) i utdvandet av sin yrkesroll. Det & normalt att en
tjansteman inom en organisation forvantas vara foglig och tillmotesgaende nar hen beordras
att gora saker av sin ledning. Vissa mandat fran ovan kan vara olustiga, men sa lange de ar
rimliga ar det férvantat att de ska atfoljas. Man kan vadra sitt missnoje, men till vilken grad
man kan motsétta sig beror pa den kontext man befinner sig i. Vad for sorts relation till
lydnad forvantas av lararna? Har vill jag ocksa understryka, att precis som jag tidigare har
papekat, ar andamalet inte att visa hur detta japanska universitet ar annorlunda fran ett svenskt
universitet. Det ar inte heller meningen att gora en formell jamfarelse mellan tva universitet,
Goteborgs universitet omnamns flera ganger bland annat i detta delkapitel, men det ar for att
bidra med en kontext till diskussionen. Malet &r att visa vilka institutionella logiker som finns

pa ett japanskt universitet.

Under min andra termin pa University of the Ryukyus spred sig coronaviruset till Okinawa, som
hade varit relativt forskonat under pandemins forsta stadium. Det var till en borjan ténkt att
undervisningen skulle fortga som vanligt, men nar antalet smittade pa Okinawa borjade stiga
bestdmde sig universitet for att ta en mer forsiktig approach; till en borjan skulle all undervisning
ske online, och sedan kunde larare for olika kurser individuellt ansoka till ledningen om att fa ha
klassrumsundervisning. Terminsstart blev uppskjuten nastan en hel manad for att universitetet
skulle kunna forbereda sig for att bedriva undervisning online. Hur lektionerna sedan sag ut var helt
upp till lararna sjélva; vissa hade zoom-féreldsningar av klassiskt snitt som vi nu alla har vant oss
vid, medan andra valde att distribuera arbetsuppgifter online och inte ha nagra lektioner eller
forelasningar alls. Som utbytesstudent var det valdigt frustrerande att ga miste om
klassrumsundervisningen — och bade jag och andra studenter fragade ofta vara larare om vi kunde
atervanda till klassrummen. Mina larare i praktisk sprakfardighet och horforstaelse var mycket
mana om att atervanda och gjorde tidigt en ansokan, och bagge var mycket hoppfulla om
mojligheten att kunna atervanda. En annan larare hade helt resignerat och pa forhand bestamt att

oavsett utvecklingen skulle hela hans kurs fortsétta online.

Under varen gick utvecklingen i Okinawa i mycket positivt Nar en hel manad hade passerat utan en
enda ny smittad i prefekturen, borjade manga darfér hoppas pa att studentlivet skulle aterga till det
normala. Vissa kurser, bland annat flera pa niva C2, fick tillstand att aterga till
klassrumsundervisning. Och vissa kurser fick tillstand att ha fysiska tentamina i stallet for digitala.
Alla mina larare som hade ansékt om klassrumsundervisning fick dock sin ansékningar avslagna.
Jag minns att i synnerhet sa var min larare i praktisk sprakfardighet upprord. Eftersom vi évade

konversationer sa ansag hon att det var extra viktigt att vi skulle ses i klassrum och inte 6ver

38



videosamtal. Hon sade att hon skulle klaga hos sina chefer och fortsétta anséka om ratten att aterga
till klassrummen. Sedan brét det dock ut ett kluster av infekterade pa en av de amerikanska
militarbaserna pa on, och laget forsamrades till den grad att det blev tydligt att mojligheterna att fa

dispens blev astronomiskt laga.

| detta exempel ser vi hur universitet tvingas beméta en krissituation som &r utanfor dess
kontroll. Aven om universitetet inte kan stoppa pandemisituationen s &r det nagot som den
maste forhalla sig till och fatta beslut som i sin tur paverkar de anstéallda. Universitetet valde
att forflytta all undervisning till att ske online, vilket stred emot vissa larares personliga
intressen. Det uppstar darmed en konflikt dar lararens beteende blir begransat (constrained)
av den egna organisationen. Institutionen agerar utefter en logik dar krishanteringen och
sakerhetsatgarder tar hogsta prioritet, medan lararna som aktorer tar stallning utifran sina egna
identiteter och sin personlighet. Lararen som resignerade och bestdmde sig for att fortsatta all
sin undervisning online (oavsett framtida utveckling) placerade sig helt i linje med

universitetets order.

Pa Goteborgs universitet skedde omstallningen till online-undervisning mycket snabbt nar
beslutet kom att det skulle bli sa, utan att man behévde fordroja terminsstart. Den digitala
infrastrukturen fanns redan pa plats vilket underlattade processen. Sakerligen har dven

Goteborgs universitet sin andel larare som ként och kénner frustration dver den form som

undervisningen har kommit att anta.

Hur kan man se pa lararnas beteende utifran nyckelaspekterna om individuellt beteende? Den
sociala identiteten som star i centrum &r den som ldrare, en form av tjansteméan inom en
offentlig forvaltning. Samtidigt ar de pedagoger. De har ett sarskilt ansvar for studenternas
larande, och eftersom det ror sig om utbytesstudenter ar det dven viktigt att se till att de mar
bra da de befinner sig sarskilt langt hemifran i en fraimmande miljo. Nér det galler denna
kansliga fraga star dessa identiteter i direkt motsatsforhallande till varandra. Som tjansteman
ar det viktigt att respektera och f6lja universitetets linje. Japans regering pa nationell niva, och
Okinawas prefektur pa lokal niva, och University of the Ryukyus som lokal myndighet har en
strategi for att skydda sina invanare, och som tjansteméan maste detta respekteras. Samtidigt &r
det ur pedagogisk synpunkt ett nederlag att behdva férpassa undervisningen till ett format som
fungerar samre (sarskilt nar det géller sprakundervisning) och som kanns sarskilt beklagligt
for de utbytesstudenter som gjort den langa resan dit.
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Deras identiteter ar alltsa starkt kopplade till den andra nyckelaspekten — mal.
Organisationens mal handlar om att hantera krissituationen, medan individen dels delar detta
mal, samtidigt som hen har sitt pedagogiska uppdrag i atanke. Vidare ar det alltid i den
anstalldes intresse att vara konform och ha ett harmoniskt och positivt forhallande till sin

arbetsgivare och sina medarbetare.

Att larare ser det som ett problem att forflytta undervisningen bort fran klassrummen &r
kopplat till den tredje aspekten, uppméarksamhetshbegransning, focus of attention. Lararnas
huvudsakliga verksamhetsomrade ar undervisning och de spenderar darfor en stor del av sin
tankekraft pa detta. Darfor kan de anse sig ha en battre insikt i denna problematik an vad
organisationsledningen har. Universitetsledningen i sin tur & mer benégna att bemota
problemen ur ett makroperspektiv. De blir darfor i sin tur ocksa constrained i sitt tankesétt

och antar en annan uppfattning om hur viktig klassrumsundervisningen ar for respektive kurs.

En aspekt sticker ut som sérskilt viktig i detta scenario — och det &r situationism. Den
specifika situation man befinner sig i styr ens beteende, och i detta utdrag handlar det om en
krissituation, som paverkar hur alla inblandade aktorer och individer beter sig. Det ar ocksa i
en kontext dar en stor del av de deltagande &r utlandska studenter som bor i nérliggande

studentboenden — om nagon skulle bli smittad kan det spridas som en lopeld.

Ldrarens roll gentemot universitetsledningen tycks vara préglad av en institutionell logik dér
lararen trots frustration och missndje véljer att rétta in sig i ledet, acceptera de beslut som
fattats pa hogre ort och sedan gora det bésta av situationen. Den anstélldes eget beteende
begransas av ledningen, och den anstéllde &r beredd att Gppet ta upp sitt missndje med denna
situation. Men hen gar inte langre &n sa. Att det ar en krissituation gor laget svarare att
motséatta sig, och trots att det star i motstand till optimal pedagogisk undervisning ar det inte

mojligt att gora annat @n att acceptera beslutet.

Nér det galler l&rarens roll gentemot ledningen &r lararens syn sarskilt viktig, och darfor

fragade jag Kobayashi om hans syn pa saken:

Min chef &r trevlig, sa jag blir inte sarskilt stressad. [...] Nar jag pratar med en kollega som &r &ldre
an mig anvander jag sjalvklart artighetssprak. Ibland har vi diskussioner dér vi inte haller med
varandra men jag tror det dr sallan. En annan kollega ar yngre &n mig men har arbetat langre &n mig
pa Ryukyus universitet, sa jag tilltalar henne alltid med artighetssprak. Jag jobbar mer med mina
kollegor an min chef, jag traffar mest chefen nar det & méte. Om jag har en asikt som skiljer sig

fran chefens sa kan jag sdga det utan svarighet. Det ar kanske sa darfor att jag ar larare i fakulteten.
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For en foretagsanstalld ar det kanske svarare. Jag tycker att ett foretag som later sina anstallda saga
ifran &r ett bra foretag. Vi bestammer viktiga saker pa vara méten, om utbytesstudenter. [...] Vi ger

var asikt nar Ryukyus universitet tillater eller inte tillater ndgot. Det ar viktigt. (Kobayashi)

Enligt Kobayashis egen utsago kan han fritt vadra missndje mot ledningen, men han ser det
som nagot ndra bundet till hans yrkeskontext som universitetslarare, och han menar att samma
sak troligtvis inte stammer Gverens for ndgon som jobbar i ett privat japanskt foretag. Aven
om han kan dela med sig av sin asikt mot chefen sa ar det en instans han séllan interagerar
med, utan i stéllet sker en storre del av arbetet med hans kollegor. Bland medarbetarna finns
det en hierarki som bland annat har att géra med deras alder och hur lange de har arbetat pa
arbetsplatsen, vilket ar vanligt inom det japanska arbetslivet. Men dven om han kan séga emot

sin chef ar det en annan fradga om huruvida chefen tar detta i atanke.

[Angaende beslutet att forflytta all undervisning online] Det var huvudkontoret som fattade det
beslutet. Vi kan inte gora nagonting nar huvudkontoret fattar ett beslut. Det &r sant. Det géller
universitet ver hela landet sa jag kan inte satta mig emot det. Naturligtvis fanns det larare som
motsatte sig beslutet. Men de misslyckades. Darfor att studenterna kom inte till universitetet.
Sarskilt forra aret var det panik. Sa det fanns ingen mening med att motsatta sig beslutet. Som jag
sa innan, det ar latt att motsatta sig chefen nar det ar ett officiellt méte, men nar det galler smasaker

i det egna arbetet [med mina kollegor] blir det mest sa att jag sidger “ja, ja, uppfattat”. (Kobayashi)

| det tidigare observerade exemplet med onlineundervisning medger Kobayashi att det
stammer att det inte fanns nagot att géra mot saken, dven om vissa larare blev sérskilt
upprorda. Beslutet kom fran en sa pass hdg instans och hade for hg paverkansgrad over hela
Japan for att en enskild l&rare skulle kunna motsatta sig det. Vidare var det poanglost att
komma med nagon motsattning givet situationen med coronaviruset och dess spridning inom
Japan. Kobayashi antyder dock att nar det galler hans hogre uppsatta kollegor far han ofta
finna sig i att bli beordrad hit och dit.

[som svar pa fragan om han har upplevt att cheferna har begransat honom i hans arbete] Mmm, det
har hint. Ibland blir man tillsagd vad man ska géra. ”Gor det hir jobbet tack”. Ak pa affirsresa till
Tokyo.” ”Ak p4 affirsresa till Hawaii”. FAr man en sddan order kan man bara siiga “ja, uppfattat”.
Det &r inget man kan gora nagot at, det &r ens jobb och man far betalt for det. Men det vi pratade
om innan? Att halla med eller inte halla med? Da bestammer jag naturligtvis sjalv. Mitt jobb &r inte
sa svart sa det ar ingen fara. Nu for tiden &r man forsiktig med “power harassment” pa universitet,

sd jag tror inte att det &r ett sa stort problem. (Kobayashi)
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Detta citat visar aterigen att om en larare som Kobayashi far instruktioner om att géra
nagonting fran ledningen sé ar det inte mycket man kan gora utdver att folja detta. Aven om
han kan bestamma sig for att inte halla med om nagot och uttrycka sitt missnéje, sa sager han
sjalv att nar han blir tillsagd om nagot sa gor han det. Men han medger att hans jobb inte
medfor nagra sérskilda svarigheter, han trivs och darfor ser han det inte som ett problem. Han
ar invand i denna logik, ser det inte som ett problem och ser heller darfor inget behov av att
soka losningar. Han papekar dven att eftersom man idag ar noga med att undvika “power
harassment” och andra sorters trakasserier pa arbetsplatser sa torde man inte ha nagot att oroa

sig for over att forhallandet mellan anstalld-chef och anstalld-kollega ser ut pa detta vis.

Tillmotesgdende och lydnad forvéntas i en mycket hdg grad som reaktion pa ordrar och
mandat. Detta galler for saker och ting som inte ter sig som foérvanande, exempelvis
anpassningar till online-undervisning som foljd av pandemin. Det ar nagot man har behovt
anpassa sig till globalt; vi & bekanta med det i Sverige precis som man ar bekant med det i
Japan. Men i den japanska organisationskontexten galler det ocksa att mer kravande
befallningar, sdsom att aka pa affarsresor utomlands, ocksa forvantas foljas. Det visas av att
Kobayashi inte alls motsétter sig denna typ av befallningar, tvartom, han papekar sjélv att han
lyder dem blint. Man &r inte bara tillmétesgaende, man réttar sig i ledet och gér som man blir
tillsagd. Detta &r mer forvanande och visar att det ar en mer fullstandig form av lydnad som
forvantas. Det ar krav som ar mer langtgaende an vad man vantar sig i en svensk kontext. |
den japanska organisationskulturen &r en hdg grad av foglighet och lydnad nédvandig och
forvantad av medlemmarna i organisationen. Naturligtvis forvéantas lydnad inom alla
organisationer, men denna grad av lydnad stracker sig bortom detta och ar mycket mer extrem

an vad man kan férvanta sig.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det finns en institutionell logik om lararens roll
som efterfoljs. Lararen agerar inom en hierarkisk kontext dar hen dels maste réatta sig efter
chefernas beslut, dels utefter kollegorna som befinner sig hogre upp i hierarkin pa grund av
alder eller tjanstear vid arbetsplatsen. Logiken tillater att lararen motsatter sig beslut, men det
tycks stanna vid missnojesyttringar snarare an att faktiskt lyckas andra pa beslut. Det ar en
institutionell logik som uppratthaller en organisationskultur vari detta ses som det optimala

sattet for att halla verksamheten i gang och bemoéta problem.
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5.3 Flexibel pedagogik i klassrummet
En viktig sak att tanka pa ar hur klassrumsupplevelsen organiseras. Som student eller larare

vid ett svenskt universitet & man van vid hart faststallda kursplaner, ibland med flera ar pa
nacken. Detta ar for att ge studenter en fullstandig bild av kursens innehall och se till att
allting gors pa ratt satt. Kursplanen kan betraktas som ett dokument som skyddar studenterna
och deras rattigheter. Nagot som jag kom i kontakt med pa University of the Ryukyus, och
som skildras i foljande autoetnografiska vignette, var daremot en annan syn pa kursplanen
som ett mycket mer flexibelt dokument. Ett dokument som kan tanjas pa nar det behovs, for
att skydda studenterna. Andamalet, studenternas val, &r ndgot som vi ar vana vid, men sattet
som man nar dit star i kontrast till vad en svensk student forvantar sig. Denna flexibilitet i

klassrummet, narmare bestamt den flexibla pedagogiken, star i centrum i detta delkapitel.

Som utbytesstudent hade jag tva typer av kurser. Kurser for utbytesstudenter, samt kurser som bade
utbytesstudenter och japanska studenter deltog i. Jag deltog i tva kurser dér det var bade inhemska
studenter och utbytesstudenter. Den ena av dessa handlade om FN:s globala mal for hallbar
utveckling, och den var helt pa engelska. I den andra kursen, som handlade om glokal utveckling,

var undervisningsspraken bade japanska och engelska.

Aven om kursen i teorin skulle anvanda bade engelska och japanska, var mitt personliga intryck att
90% eller mer av all kommunikation inom kursen skedde pa japanska. Kursen hade flera larare
(alla japanska) med varierande kunskapsniva i engelska. Kursens mal var att hjélpa till att arrangera
en glokal festival som Ryukyus Universitet arrangerar varje termin, och darfoér delades vi in i
grupper som skulle preparera och skéta olika moment av festivalen. Mitt intryck var att studenterna
med lag niva av japanskakunskaper kande att de hade svart att samarbeta med sina japanska
kurskamrater och svarare att bidra dn studenter som kunde kommunicera val pa japanska. Detta
gallde sarskilt de grupper som hade de svaraste uppgifterna (exempelvis grupperna som skulle

skota sékandet efter sponsorer eller gruppen som skétte och distribuerade festivalens budget).

Den héar episoden ar kopplad till undervisningsmiljon, narmare bestamt en kurs dér bade
inhemska studenter och utbytesstudenter utbildas. Med situationismen i atanke sa ar det

viktigt att tanka pa att det ar en miljo dar en stor del av studenterna i fraga har japanska som
modersmal, medan évriga studenter har en stor mangd olika modersmal. Ett litet antal
studenter i gruppen hade engelska som modersmal, vilket innebér att manga studenter

befinner sig tidigt i laroprocessen saval nar det galler japanska som engelska. Vissa
utbytesstudenter har lite eller ingen erfarenhet av engelskastudier eller saknar intresse i att lara
sig engelska. Forutom den grupp utbytesstudenter som kommer fran engelsksprakiga lander,
sd maste alltsa dvriga utbytesstudenter valja ett av sina sekundéara sprak att kommunicera med.
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En av de framsta fordelarna med att vara utbytesstudent i ett annat land ar dessutom
mojligheten att fordjupa sig i spraket som talas i landet — en kurs av denna typ &r alltsa ett
mycket bra studietillfalle eftersom man far mojlighet att studera tillsammans med och
interagera med studenter som har japanska som modersmal. Detta, i kombination med att
lararna sjalva ar mer bekvama med att prata japanska, skapar en klassrumsbild dar trots att det
skall vara en kurs som ar tvasprakig, sa blir den japanska delen oerhért dominant. Det &r
ocksa i logisk linje med lararnas intressen — de varnar om studenternas basta och for att uppna
béasta mojliga kommunikation var det helt enkelt lattast att anvanda japanska. | 6vriga kurser
jag laste (sprakkurser, men ocksa kurser om Okinawas kultur) sa var japanska det enda

spraket som anvandes, vilket ar naturligt nar det handlar om sprakstudier.

Vid ett tillfalle uppstod det ett missforstand. Vi hade som uppgift att varje vecka lamna in en
statusrapport om hur det gick med projektet, dels for oss individuellt, dels hur vi kdnde om var
grupp, dels vad vara forvantningar pa kursen var. En stor mangd studenter (framst
utbytesstudenter) hade inte forstatt att detta var obligatoriskt och vagde tungt inom betygsattningen
for kursen, och hade darfor inte lamnat in nagon rapport alls. Nar lararlaget blev varse om detta (da
hade cirka 2-3 veckor av kursen hunnit ga) diskuterade de saken och beslutade sig for att lata fria”
alla studenter som inte fyllt i rapporten for de forsta veckorna, och istéllet borja rakna in och

betygsatta alla rapporter fran det 6gonblicket.

Nar kommunikationen lett till ett stort problem (studenter hade missforstatt vad som utgjorde
ett betygsattande moment), sa valde lararlaget en friande i stallet for en fallande attityd. Detta
ar val i linje med lararnas uppgift att varna om och skydda utbytesstudenternas intressen. Det
ar samtidigt ett pragmatiskt beslut som strider mot kursplanen, dar det stipuleras i vilken grad
varje moment skall végas in i kursens slutbetyg. Lararnas sociala identitet som pedagoger
tycks ha 6verhanden i detta beslut, snarare an deras identitet som uppehallare av

organisationens formella regler och strukturer.

I kursen om FN:s globala mal var lararen fran USA; det var den enda kursen jag laste som inte
hade en japansk larare. Engelskkunskaperna i gruppen var mycket varierande, saval bland de
inhemska som de internationella studenterna. Ingen deltagare i gruppen hade engelska som
modersmal, och vissa hade svarigheter att uttrycka sig pa engelska. Var larare insisterade dock pa

att sa lange vi var i klassrummet var det engelska som gallde.

Lararens beteende i denna kurs tyder pa att det primara malet inte var smidig kommunikation,
som i den tidigare beskrivna kursen, utan malet var att folja kursplanen, dar det star angivet

att undervisningsspraket ar engelska. I kursplanen framgar det dock att inlamningsuppgifter
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och muntliga presentationer skall genomforas pa engelska, men det framgar inte att all
kommunikation pa kursen skall géra det. Vidare var det inte en sprakkurs vars mal var att lara
studenterna béttre engelska. Lararens val framstar darmed som ett personligt beslut om hur
han ville att kursen skulle se ut. VVart att poangtera ar att trots att lararen for den senare kursen
hade sitt ursprung i USA, ar det en person som har jobbat manga ar vid japanska universitet,
och han befinner sig darfor i samma organisationskulturella kontext som sina japanska
kollegor.

| bada dessa kurser, samt alla dvriga kurser jag laste, ar det uppenbart att lararnas framsta mal
ar att undervisa, fullfélja kursplanen och se till att studenterna tillskansar sig kunskap. Dessa
mal &r inte alla i naturlig samklang. | fallet med kursen som har engelska som
undervisningssprak sa var smidig kommunikation nedprioriterat. Elever med svarigheter for
engelska men lattare for japanska (eller rentav med japanska som modersmal) hade sakerligen
kunnat formulera sig battre pa japanska och tillskansa sig mer kunskap genom att anvanda
detta sprak for att kommunicera under lektionstid, men lararen valde i stéllet att prioritera
kursplanen. Det visar hur aspekten om undervisning inte stod i fullstandig harmoni med hur

lararen definierade sin egen roll.

En fraga som optimal undervisning kontra kursplan, samt lararens egen bild av sin roll, faller
tillbaka till focus of attention. Gruppen av larare som skdotte den glokala kursen hade en
installning som gick ut pa att underlétta kommunikation, och intog en forlatande instéllning
nar missforstand uppstod. Den globala FN-kursens larare prioriterade inte kommunikation,
utan i stéllet sin egen tolkning av kursplanen och hur den bast skulle efterféljas. Focus of
attention avgor vad aktorerna i fraga véljer att se som ett problem eller ej, och eftersom detta
formas av de institutionella logiker som finns pa plats s ger det oss mdjligheten att resonera

kring vad for institutionell logik som kan ligga bakom.

Den institutionella logik som styr hur ett internationellt och blandat klassrum fungerar, ligger
i lararens hander. Det &r inte en situation med ett sjalvklart svar om vad som ar det basta sattet
att ga till vaga, och det ar darfor upp till lararen sjalv att satta upp regler for exempelvis
sprakbruk, och om smidig kommunikation eller kursplanens mal bér prioriteras. | japanska
sprakkurser triumferar logiken om att enbart japanska bor anvéandas i klassrummet, men det
har att gora med sprakinlarning. | klassrummet dér kursen handlar om nagot annat an
sprakstudier ar gransen mer flytande, och lararen maste navigera mellan motségelsefulla

logiker for att forma undervisningen pa béasta sétt.
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Kobayashi formulerar sin roll som larare pa féljande vis:

I var avdelning sker ett utbyte mellan internationella studenter och japanska studenter. Min uppgift
ar att lara ut japanska till utbytesstudenter och att lara japanska studenter hur man skall lara ut
japanska. [...] Mitt arbete dr ungefar hilften undervisning, halften forskning. (Kobayashi)

Hans primara mal som larare ar alltsa att undervisa saval japanska som utlandska studenter,
forska och framja utbytet mellan dessa tva grupper. Det stammer Gverens med resonemanget
om att lararens framsta mal &r att undervisa och se till att studenterna nar upp till
kunskapsmalen. I kurser som ar blandade med japanska och internationella studenter kan alla
dessa mal tillgodoses pa en gdng — men pa vilket satt spelar kursplanen in? Jag fragade
Kobayashi om hur han, som larare, ser pa avvagningen mellan kursplanen och méjligheten att

tanja pa den med syftet att hjdlpa studenter:

Det ar viktigt att folja kursplanen. Om man har svart att bestimma sig om man ska vélja en kurs
eller inte, maste man kunna utga fran kursplanen. Inom samma kurs kan det finnas studenter vars
japanska ar pa en lagre niva och vissa som ar pa en mycket hogre niva, det ar valdigt blandat.
Darfor ar det viktigt att ga igenom saker langsamt, och se till att man tar hand om fragor som
kommer. Att gora alla ndjda, ar att gora alla genomsnittligt ndéjda, men jag tror inte alla blir néjda
med genomsnittet som niva. Problemet &r att i en kurs kan det ocksa finnas studenter som ar pa en

lagre japanskaniva, och da kan man tyvarr inte alltid folja kursplanen helt. (Kobayashi)

Han identifierar problemet, att studenterna har olika kunskapsniva, och att det kan paverka
undervisningsnivan. Hans varderingar och organisationens mal &r desamma i denna fraga, att
lara ut till studenterna pa basta mojliga vis. Losningen han identifierar &r att ga igenom saker i
en takt sa att alla hdnger med, och forsoka tillfredsstélla ”genomsnittet” &ven om han sjélv
inser att det naturligtvis inte gar att gora alla 100% nojda. F6ljande citat visar hans syn pa

kommunikation:

I kurser med japanska studenter och utbytesstudenter, men kanske ocksa i vanliga
japanskalektioner, ar kommunikation sjalva basen. Jag tror inte att manga personer vill forska om
japanska, men jag tror att manga personer vill gora saker med hjélp av japanska, skaffa vanner som
pratar japanska, arbeta med projekt tillsammans med japanskatalare och liknande. Om det ar malet
med en kurs, da ar det okej att tanja lite pa kursplanen. Kursplanen &r véldigt viktig, men om det ar
nodvandigt tycker jag att man kan andra pa hela kursplanen. Men om man gor det vaknar nog

kontoret till och lararen kan hamna i lite problem, haha. (Kobayashi)
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Kommunikation &r det viktigaste, sarskilt inom denna typ av undervisning, vilket dr essensen
av detta citat. FOr att framja kommunikationen och frdmja utbyte mellan inhemska och
internationella studenter &r det darfor nodvandigt att vara kreativ — att tanja pa kursplanen om
sa behovs. Det ar det primara malet, och d&ven om kursplanen ar viktig sa borde den ses som
ett verktyg for att uppna malet snarare &n ett mal i sig sjalvt. Men andra larares personliga
varderingar kan skiljas at pa denna punkt. Lararen i den globala FN-kursen hade en egen
uppsattning varderingar som véagledde undervisningen. De japanska utbytesstudenter som akt
till Goteborgs universitet hade foljande att séga om hur lararnas forhallande till kursplanen

sag ut:

Jag minns inte mycket om kursplanen, men schemat var véldigt vélorganiserat och professorn
foljde det. (Masahiro)

Mitt intryck var att kurser fors i linje med kursplanen i bade Sverige och Japan. (Honoka)
Lektionerna foljde kursplanen. Jag tror att det &r likadant i Japan, men det beror pa lararen. (Rina)

Dessa citat fran studenterna tyder pa att det ar en fraga de inte funderar kring vanligtvis, men
visar att deras upplevelse vid Goéteborgs universitet ar att lararen utgar ifran kursplanen i sin
undervisning, och utifran deras resonemang tycks de inte kanna att det &r nagon storre
skillnad mellan Sverige och Japan. Det Rina sager &r i linje med forklaringen att det ar upp till
den individuella lararen som varderar vad som vager tyngst, kursplanen eller andra
prioriteringar som kommunikation. Kobayashis utgangspunkt om att kursplanen (dven om den
ar viktig) kan tanjas pa for att battra mota studenternas behov stammer inte 6verens med
studenternas bild av en kursplan som féljs strangt, men det ar rimligt att anta att en student
kanske inte studerar en kursplan i detalj eller forsdker forsakra sig om att den har foljts till
punkt och pricka. Né&r det galler undervisningsformerna i Sverige resonerade de japanska

studenterna sa har:

Lektionerna i Sverige var inte forelasningar och det var manga situationer dar jag behovde prata
med klasskamrater. Det var skrdimmande eftersom vi inte brukar ha diskussioner i japanska
klassrum. Och det togs ingen narvaro, sa manga internationella studenter gick inte pa lektionerna

men klarade kurserna. (Masahiro)

| japanska universitet ar fokuset pa att lara ut nagot. Darfor har man ett skriftligt prov for att fa
betyg, centrerat kring lektioner i forelasningsstil. Teacher”, sa att séga. Sverige har lektioner dar
studenter skall tanka snarare an att bli larda, och det &r manga diskussioner och presentationer.

Detta ar “facilitator”. (Rina)
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Jamfort med studierna i Japan var alltsa undervisningsformen pa ett svenskt universitet nagot
annorlunda. Bagge citat visar att det i Japan &r en forel&sningsstil som &r norm och det som
forvéantas — och dar kommunikation som sker i klassrummet mellan studenter inte ar lika
omfattande — sérskilt eftersom bada studenterna poangterar att det var mycket mer
diskussioner i svenska universitetslektioner &n de var vana vid. Diskussioner, vikten av
kommunikation och att framja utbyte mellan inhemska studenter och utbytesstudenter &r en
aspekt som sarskilt finns i situationen med det internationellt klassrummet, som det jag
upplevde pa University of the Ryukyus och som Kobayashi undervisar i. | denna typ av
klassrum blir det en annan uppséttning prioriteringar som tar vid, och utifran ovanstaende
observationer tycks det vara rimligt att dra slutsatsen att lararen i detta sammanhang har forsta
och sista ordet. Det &r en institutionell logik dar lararens egna varderingar och bild av optimal
undervisning far ett fritt spelrum, och det kan manifesteras i kurser som &r strangt

organiserade eller i kurser dar reglerna far stélla sig at sidan. En pedagogik som ar flexibel.

5.4 Utanfor klassrummet: Informella tendenser
Det forra delkapitlet handlade om resonemang om vad som forsiggar inuti klassrummet,

foljande episod handlar i stallet om vad som hénder utanfér klassrummet och vilka
implikationer det foér med sig. Mina upplevelser visade att det finns en institutionell logik d&r
det ar oklart var gransen gar mellan privatliv och arbetsliv, och det &r denna logik som star i

centrum i detta delkapitel.

Mot slutet av den forsta terminen anordnade studenterna en nomikai (tillstéallning dar man tréffas
for att 4ta mat och dricka alkoholhaltiga drycker) pa en izakaya (en slags japansk krog eller pub),
dar ocksa en av vara larare deltog, samt en annan universitetsanstalld som var ansvarig for att

hjélpa utbytesstudenter.

Nomikai ar en vanlig kulturell foreteelse i Japan, pa arbetsplatsen ar det forvantat att man ska delta

pa nomikai med sina kollegor och framfor allt sina arbetsgivare.

Jag kande mig forvanad over att studenter, larare och universitetspersonal kunde traffas utanfor
skoltid for att dricka alkohol, det &r inte ett scenario jag &r van vid som student i Sverige. Det ar en
informell kontakt mellan student och l&rare som inte finns inom den svenska organisationskulturen
pa ett universitet, dar det i stallet ar norm att studenterna sjalva anordnar sina fester utan

universitetspersonal nérvarande.

Eftersom en stor del av undervisningen for utbytesstudenter i Japan handlar om att férsdka invanja
studenterna vid japansk arbetskultur (darfor att manga studenter har aspirationer pa att arbeta i

Japan efter sin utbildning), kan det nastan ses som en del av var undervisning att vi far mgjligheten
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att ga pa nomikai med var larare, som en forberedelse for nar man ska delta pa nomikai med sina
kollegor och arbetsgivare. Med andra ord var det ocksa en ldrorik upplevelse, utdver att det var en

valdigt trevlig tillstallning.

En organisations arbete kan naturligtvis stracka sig utanfér organisationens fysiska lokaler
och det ar vad som aterspeglas i denna episod. | det har fallet stracker sig dven
organisationsarbetet in i en sfar som manga nog skulle valja att betrakta som den privata
sfaren. Artefakterna som aterses i detta fenomen, namligen sjalva aktiviteten att ga till en
izakaya, ar direkt patagligt som ett organisationskulturellt fenomen som skiljer sig at fran vad
en svensk universitetsstudent forvantar sig. Det underliggande antagandet i denna
organisation &r namligen att detta ar nagot fullt naturligt som sker pa en arbetsplats, och
vidare nagot som det ar vardefullt att studenterna far ta del av. Det ar djupt inrotat i den
kulturella kontexten, och har kommit att samverka med det som betraktas som idealiskt

organisationskulturellt beteende.

En annan viktig aktivitet som sker utanfor klassrummen men som &r kopplad till
organisationsarbetet ar kontakten mellan de som deltar i organisationen, i detta fall lararens
kontakt med studenter.

LINE, en applikation som redan namnts i metodkapitlet, anvandes for att halla kontakt mellan
larare och studenter. For flera av mina kurser skapade lararna LINE-grupper dar de
kommunicerade ut information och skickade meddelanden. Ldarare skickade &ven direkta
meddelanden fran sina personliga konton, och jag skickade sjélv flera meddelanden direkt till
mina larares LINE-konton nar jag ville fraga nagot eller fa nagonting bekraftat. Andra
kommunikationsmedel som anvéndes for att formedla information var e-post, Google Teams,
Google Classroom och universitetets egen larplattform (alltsa deras motsvarighet till Canvas,
den digitala larplattform som anvénds pa Géteborgs universitet), men dessa anvandes i
mycket mindre omfattning, sarskilt universitetets egen larplattform som egentligen bara
utnyttjades ordentligt for en av kurserna jag deltog i. Nar coronaviruset brét ut under min
andra termin, gick min kurs i praktisk sprakfardighet over till att skétas via LINE, dar jag
hade videosamtal med min larare och andra studenter for att 6va var muntliga japanska.
Hennes upplagg med LINE-videosamtal med studenterna tog mycket mer tid i ansprak an
vanlig lektionstid (som ar 90 minuter), men fungerade mycket val ur en
undervisningssynpunkt. Sa trots att det tog mycket av hennes fritid i ansprak var denna larare

beredd pa att (utan instruktioner fran ovan) forma kursen pa detta satt, for att hjalpa
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studenterna. Andra larare svarade ocksa pa LINE-meddelanden under tider som definitivt var

utanfor arbetstid.

Aven annan universitetspersonal som var ansvariga for oss utbytesstudenter kommunicerade
med oss via en LINE-grupp, men dar var det en jamn fordelning dér all information skickades

ut via savél LINE som e-post.

| Sverige skulle Facebook kunna ses som motsvarighet till LINE, i egenskap av ett socialt
medium med stor spridning, och det &r en vanlig foreteelse att studenter formar sina egna
Facebook-grupper for att kommunicera kring kurserna som lases. Men det skulle ses som
ganska underligt om alla studenter lade till sina larare pa Facebook, eller borjade skicka
personliga meddelanden till dessa. Praxis &r att skota all kontakt med larare och
universitetspersonal via universitetets e-post eller Canvas (eller motsvarande larplattform).
Att skicka ett Facebook-meddelande till larare eller universitetspersonal skulle kunna tolkas
som ett intrang pa lararens personliga sfar, och en larare vid ett svenskt larosate skulle
troligtvis inte svara pa en sadan forfragan. Nagon skulle kanske rent av tolka det som ett
forsok till trakasserier. LINE-kontakten mellan larare och studenter pa University of the
Ryukyus gick dock valdigt smidigt, och det var en trygghet att enkelt kunna komma i kontakt

med lararna.

Sfaren mellan det privata och arbetsplatsen framstar som mycket mer suddig inom det
japanska universitetets organisationskultur, och i det japanska samhallet i stort. Det kan ocksa
ses som att det inom denna organisationskultur finns en annan bild av vad som utgdr privat
eller arbetsrelaterad aktivitet. Lararrollen inom denna organisation tycks inbegripa att bista
studenter aven utanfor arbetstid. Att delta i nomikai betraktas kanske som en arbetsrelaterad
kulturell foreteelse, snarare an en privat tillstallning. Det &r alltsa ett underliggande antagande
inom denna organisationskultur att det ska ga till pa det hér sattet; det tas for givet och det

anses inte vara nagot underligt.

Nar det kommer till nyckelaspekterna, sa ar det aterigen den sociala identiteten som léarare och
pedagog som star i centrum hos lararen. Det tycks ocksa finnas en social identitet som
paminner hos den om medarbetare, eller kanske snarare en hogre uppsatt person inom
verksamheten, eftersom det ar den roll som spelas nar bade student och larare deltar i en

nomikai.
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Det primara mal som lararen har &r att hjalpa studenten. Att hjélpa till med och delta i en sed
som nomikai som ar sedvanja pa japanska arbetsplatser ar en viktig del av studenternas
utbildning. Vidare ar malet att hjalpa studenterna nagot som tycks ha en valdigt hog prioritet,
sa hog att larare ar beredda att stalla upp pa sin fritid for att kunna bidra med god
undervisning och skota kontakt med studenter. Det ar uppoffringar som paverkar det manga
skulle betrakta som den privata sféaren i livet. Lararna har en begransad focus of attention, och
det tycks varderas hogt att spendera en stor del av denna uppmarksamhet pa
organisationsmalet (det vill séga att utéva rollen som larare). En aktor ser och atgardar
problem som styrs av de institutionella logiker som finns pa plats — och den Gvervagande
institutionella logiken tycks vara att arbetet har en hdgre prioritet an privatlivet (eller i alla fall
ar denna prioritet storre &n vad man kan vara van vid i andra organisationskulturer). Att
studenterna behdver hjélp ses alltsa som ett problem, som darmed atgardas, medan
inskrankningarna pa privatlivet kanske inte ens betraktas som ett problem. De constraints som
finns pa plats tycks i detta fall begransa aktorerna utanfor organisationen snarare an innanfor

den.

Det &r &ven viktigt att betdnka situationismen. Det handlar om en situation dér dessa larare
arbetar tillsammans med utbytesstudenter — som kan tanka sig vara i storre behov av hjélp &n
inhemska studenter, da de maste tampas med att befinna sig i utlandet och inte vid sitt eget
larosate. Vidare ar det tankbart att utlandska studenter har storre svarigheter att navigera pa
universitetets larplattform, &n att navigera via ett socialt medium som LINE. | det har fallet &r
det dessutom en situation dér en del av undervisning sker under pandemin, och darfor maste
annu mer kontakt an vanligt skotas digitalt. Mojligheten att dela ut information i klassrummet
forsvaras eller forsvinner, och snabba samt smarta losningar ar anvandbara. | denna kontext
ligger det definitivt i lararnas och studenternas intresse att kommunikationen gar sa smidigt

som mojligt.

Hela denna episod befinner sig i skuggan av den institutionella logiken om vad som utgér
organisationsliv och vad som utgor arbetsliv, och hur mycket man kan forvanta sig att en
organisationsmedlem skall vara beredd att uppoffra for organisationens skull. Lararna tycks i
detta fall vardera organisationens mal véldigt hégt och vara beredda att gora uppoffringar for
att tillgodose malen pa basta satt. Det kan vara sa att organisationsmedlemmarna &r sa vana
vid organisationskulturen och den institutionella logiken att de betraktar det som nagot fullt
normalt att prioritera sin professionella roll som pedagoger och mentorer hégre &n sin egen

fritid, och att de betraktar det som oproblematiskt att anvanda sig av kommunikationskanaler
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som skulle kunna ses som privata. En generds serviceinstéallning gentemot studenterna, smidig
kommunikation och villighet att delta i arbetskulturella aktiviteter vittnar om en starkt
kulturell inrotad institutionell logik.

Eftersom nomikai &r nagot som kan ske mellan en chef och underordnade, fragade jag
Kobayashi om han ansag att lararen och studenternas relation paminner om denna. Han svar
16d:

Chef och underordnad... Enligt mitt tankesitt ar det inte sa. Anledningen till detta ar for att det ar
ett universitet. P4 universitetet ar jag en larare, men ocksa en forskare. Pa universitetet finns det en
implicit roll att fostra andra forskare. Unga universitetsstudenter ar ocksa forskare. Jag ar senior,
medan de &r unga som vill bli forskare. Jag ser det som att vi bedriver forskning tillsammans.
Naturligtvis undervisar jag ocksa i japanska, men vi kan ocksa forska om japanska tillsammans.

Det ar som relationen mellan en senior och junior medarbetare, inte som chef och underordnad.

[...] Nér en student betalar for att ga till universitetet for att lara sig sa maste vi erbjuda god service.

Men nar vi forskar tillsammans paminner det med om medarbetare. (Kobayashi)

Snarare an roll som 6ver-, och underordnad, ar det alltsa snarare an relation som medarbetare.
Vart att tanka pa ar dock att det finns en hierarki aven mellan medarbetare, som Kobayashi
sjalv papekar i kapitel 5.2. Citatet indikerar ocksa att situationen och kontexten ar viktig;
relationen mellan student och larare pa ett universitet ar en mangfacetterad relation. Vidare
lyfte han tidigare arbetserfarenhet kring nomikai och betonade att det ofta sker mellan

foretagsanstallda och klienter:

Jag arbetade pa ett foretag innan och da behovde vi delta i nomikai med vara klienter. Det var
jobbigt och inte roligt. [...] Det handlar nog om att bli vénner. Det dr symboliskt att dricka alkohol
tillsammans. (Kobayashi)

Som foretagsanstalld och klient ar det alltsa en annan atmosfar pa nomikai som kanns
tvingande och inte nddvéndigtvis gemytlig. Det ar en kulturell foreteelse och en del av
affarsvarlden. For att aterga till kopplingen om nomikai pa universitet sa fragade jag
Kobayashi om det & normalt med larare och studenter som deltar i nomikai tillsammans, och

vad han tycker om fenomenet.

Jag tror att det ar normalt. Men pa senaste tiden har det blivit mindre. Orsaken till detta ar att det
skedde en incident nyligen. Det var en larare som ville ga pa nomikai med sina studenter, men
nagra visade sig vara 18-19 ar gamla och fick darfor inte dricka. Lararen visste inte om detta, och

sedan hamnade det i tidningen och nyheterna. Nej, jag tror att det ar okej med doktorander men inte
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med universitetsstudenter. [...] Det &r trevligt att ga pa nomikai med studenter, men det &r viktigt

att vara forsiktig sa att det inte blir trubbel. (Kobayashi)

Det &r alltsa enligt Kobayashi en normal foreteelse, som kan ses som nagot roligt till skillnad
fran nomikai med en affarsklient, men samtidigt nagot riskfyllt och som medfor vissa
sakerhetsrisker. Citatet pekar pa en tvetydlig installning dar det finns en informell positivt
laddad aspekt med larar-student nomikai men dar det samtidigt kan fa officiella repressalier
om nagonting gar snett (som nar exempelvis lararen inte kontrollerar studenternas alder). For
att fa in asikterna fran studenthall fragade jag de japanska studenterna om hur de ser pa

fenomenet att delta i nomikai med larare.

Att dricka med professorn &r okej, men om professorn tvingar studenter att dricka tillsammans, da

skulle det vara ett problem. (Masahiro)

Nar du deltar i nomikai med din l&rare kan du hora berattelser du annars inte skulle hora, och
genom att dricka alkohol kan man prata arligt med varandra. Men jag gillar inte att tvingas delta.
De som vill delta borde delta. (Honoka)

Om du inte ogillar lararen tycker jag inte att det ar problematiskt. Jag jobbar pa ett gymnasium nu,
men eftersom jag uppfostrar barn har jag véldigt lite tid for nomikai. Det &r svart att bestimma

regler med nomikai. (Rina)

For de japanska studenterna &r detta alltsa inte ett ovanligt fenomen, men alla medger att det
kan finnas en problematisk aspekt i det hela. Samtliga tycker att sa lange det ar frivilligt sa
kan det vara en positivt laddad upplevelse, med andra ord stdmmer deras bild 6verens med
Kobayashis och det &r rimligt att anta att detta ar for att det &r en invand del av den japanska
kulturen, och befinner man sig i den har kontexten ses det alltsd som en naturlig foreteelse,
aven om man kan se att det finns vissa problem med den. Det finns klara idéer om hur
problemen bor undvikas, men de handlar framst om att de som inte vill delta inte bor delta,
snarare an att exempelvis foresla att nomikai inte borde forekomma mellan larare och
studenter 6ver huvud taget. Detta tyder pa att det ar nagot som anses viktigt och uppskattas.
Vidare starker detta bilden som Kobayashi malat upp dar lararen och studenten i flera

sammanhang ser varandra som medarbetare.

Nar det kommer till kommunikationen mellan larare och student via sociala medier,

formulerade sig Kobayashi sa har:
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Att larare och studenter anvénder sociala medier for att kontakta eller prata med varandra ser jag
inte som ett problem. [...] Inte om det &r pa universitetsnivad. Om det ar pa skola eller gymnasieniva
bor det undvikas, det har skett fall med trakasserier eller sexuella trakasserier. De eleverna ar trots
allt minderariga och inte vuxna. Nir det kommer till att kontakta elever... Varfor anvinder jag och
andra larare LINE, [Facebook] Messenger i stallet for mejl? Darfor att det ar bekvamt. Bara darfor.
(Kobayashi)

Bekvamlighet ar alltsa den framsta orsaken. Problem kan uppsta pa lagre nivaer dn
universitetsniva, men annars menar Kobayashi att det helt enkelt ar mest effektivt. Att det
skulle vara en eventuell inskrankning av den privata sféren att anvénda sina personliga sociala
medie-konton for att kontakta studenter tycks inte betraktas som ett problem alls. De japanska

studenterna delar samma bild:

Att kommunicera med l&rare via sociala medier ar bra och jag skulle séga att det &r valdigt bekvamt.
Personligen tror jag att japanska universitetsstudenter inte ens kollar sina mejladresser.
Programvaran for mejl &r inte sarskilt bekvam i alla fall. Vissa professorer anvander g-mail i stallet

for universitetsmejlen. (Masahiro)

Jag tycker att det ar effektivt att anvanda LINE for att kontakta larare darfor att det tillater smidig
kommunikation. (Honoka)

De japanska studenternas asikt speglar Kobayashis, men véckte fragan hos mig om hur de
skotte sina kontakter med lararna nar de studerade i Sverige, och dar uppstod en Klar
motsatsbild, dar studenterna inte kande sig sarskilt integrerade. Alla tre av studenterna sade att

de inte hade nagon interaktion med lararna 6éver huvud taget utanfor klassrummet.

Kommunikationen utanfor klassrummet i Sverige var alltsa mer eller mindre icke-existerande.
Nar kommunikationen med larare och student &r mycket lag, ar det ocksa logiskt att det inte
finns ndgot behov av sarskilt snabba och smidiga kommunikationsmedel. Men nar i stallet
kontakten mellan l&rare och student utanfor klassrummet &r omfattande, blir sociala medier
extra anvandbart och smidigheten kommer till anvandning. Det ar en rimlig orsak till varfor
det ar ett vanligare kommunikationsmedel pa japanska universitet. Det grundar sig ocksa i de
positiva informella band som jag upplevde att det fanns mellan larare och elev, dar l&rarna
gick att kontakta i princip dygnet runt och att de var villiga att hjalpa oss studenter pa flera

satt. Jag fragade Kobayashi om hur han ser pa att hjalpa studenter utanfor reguljar arbetstid.

Ibland sker det olyckor, till exempel bilolyckor eller sjukdom. Till exempel, for tva ar sedan var det

en utbytesstudent som blev sjuk, sa jag fick kora henne till sjukhuset. Det &r bekvamast for alla.
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Det kan vara synd om det &r pa en lordag, men i slutdndan om nagon &r sjuk sa maste alla hjalpas at.

(Kobayashi)

Aterigen dyker konceptet om att det &r enkelt och bekvamt upp. Eftersom utbytesstudenter
inte har samma kontaktnat nar de ar pa annan ort, blir det en logisk paféljd att lararna fyller
denna viktiga roll nar exempelvis ett problem uppstar. Vidare papekar Kobayashi att han ser

det som en av sina arbetsuppgifter att hjalpa utbytesstudenter:

[Att hjalpa utbytesstudenter] ar en av mina arbetsuppgifter, tycker jag. De som arbetar pa kontoret
for utbytesstudier ser inte e-post pa I6rdagar och séndagar, tror jag. Formodligen kan de inte se
[officiell] sociala medier heller. Det har att gora med de regler de behover félja som offentliga
ambetsman, regler om att hon far betalt ndr hon arbetar. [...] Vi ldrare dr mer fria och det paverkar
inte var 16n. Det har att gora med skillnaden mellan larare och andra &mbetsman, det ar en fraga om

universitetet. (Kobayashi)

Eftersom l&rare &r relativt fria jamfort med andra professioner, och befinner sig i
universitetskontexten, ar de mindre bundna av regler &n exempelvis universitetets
kontorspersonal, och kan hjalpa studenterna pa sin fritid om de s dnskar. Da utbytesstudenter
verkar atnjuta sarskilt god kontakt med sina larare, fragade jag de japanska utbytesstudenterna
om hur mycket hjalp de ansag att de fick av sina larare nér de studerade i Goteborg.

Personligen tycker jag inte att lararna i Sverige hjalpte mig lika mycket som lararna i Japan hade

gjort. (Masahiro)
Jag kande sallan att lararna hjélpte mig nar jag studerade utomlands. (Honoka)
Lararna i Sverige behandlade mig helt opartiskt. (Rina)

De japanska studenterna, vilket redan namnts, ansag sig ha valdigt lite kontakt med lararna
utanfor klassrummet i Sverige, och upplevde inte heller att de fick sérskilt mycket hjélp.
Medan Honoka och Rinas svar ar mer neutrala papekar Masahiro att han tror att en japansk
larare hade erbjudit honom mer hjalp. Det citatet indikerar alltsa att larare pa japanska
universitet ar beredda att lagga mer tid, d&ven utanfor klassrummet, pa att hjalpa studenterna pa
olika vis. Men pa vilken bekostnad sker detta? Kobayashis tidigare svar ”Det kan vara synd
om det dr pé en 16rdag” tyder pa att ldrare kan vara beredda pa att rycka in nar som helst. Det
kan betraktas som en inskrankning pa lararnas privata tid. Jag fragade darfér Kobayashi om
inte detta rentav kan ses som en form av overtidsarbete, varvid han resonerade pa féljande

satt:
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Att hjalpa studenter pa fritiden paminner inte om 6vertidsarbete, for Gvertidsarbete &r nagot man far
betalt for och det gors ofta i grupp [...] Nér det géller att hjélpa studenter pa fritiden dr det viktigt

att man sjalv véljer att gora det, for att det kanns bra och for att motverka problem. (Kobayashi)

Han betonar alltsa att det ingalunda ar 6vertidsarbete eftersom det inte &r betalt, och det ar
nagot som lararna gor av fri vilja, for att det kdnns bra. Detta trots att han tidigare sagt att han
ser det som en arbetsuppgift att hjalpa studenterna. Det &r alltsa kopplat till hans varderingar
om vad som utgor lararens uppgift, och faktumet att det kanns som nagot bra och dessutom
forebygger problem stéarker detta. Jag fragade honom om hur han ser pa skillnaden mellan

privat och arbetsliv.

Jag kanner inget sarskilt nar det ar 16rdag eller sondag kvall. Det dr ungefér halften arbete, halften
privattid. Och jag tror att de flesta universitetslarare kdnner samma sak. Ingen tanker att hon bara
jobbar fran 8 till morgonen till 5 pa kvallen. Varje dag ar arbete. Forskning &r ett arbete som pagar
hela aret. Sjalvklart tar man ibland en paus en dag for att resa nagonstans eller sporta en hel dag,
eller liknande. Det kanske ar nagot speciellt for universitetslarare. Om man jobbar pa ett foretag
eller som tjansteman pa en annan forvaltning sa kanske man kanner ett stérre behov av specifik
fritid. Sarskilt om man har en familj. [...] Arbetslivet och privatlivet blandas lite, eller hur? Det
géller nog sérskilt mycket for vissa personer, jag och vissa andra larare till exempel. En anledning
till att det ar sa for mig ar att jag ar ogift, och annu inte har barn. Om man ar gift och har barn eller
behover ta hand om sina foraldrar, kommer man aldrig ha tid att &gna sig at arbete under sin privata
tid. (Kobayashi)

Utifran denna syn, ar det ingen skillnad pa vilken dag det &r, eftersom varje dag ses som
arbete. Vidare menar Kobayashi att det finns larare som han sjélv, som pa grund av sin privata
kontext har mycket fritid, har méjligheten att hjélpa studenterna &ven nér det ar en ledig dag.
Men de japanska studenternas utsagor pekar pa att detta fenomen, att inte klart utmala skillnad
mellan privatliv och arbetsliv, snarare ar ett organisationskulturellt fenomen som existerar pa

storre niva i det japanska samhalle:

| Japan &r det inte ovanligt att folk blir kontaktade av sin arbetsplats pa helgdagar. Jag tror att
manga japaner inte ar bra pa att skilja privatliv fran arbetsliv. Manga personer vardesatter att lagga
ner mycket tid pa arbete. | Sverige daremot, kanner jag att skillnaden mellan privat och arbete &r
valdigt tydlig. Det japanska samhallet har byggt ett valdigt bekvdmt samhélle, med affarer som ar
oppna 24 timmar om dygnet och tjanster som ar tillgangliga 365 dagar om aret. Men samtidigt sa
har alla vant sig vid denna bekvamlighet och vi har blivit ett samhélle dar alla kanner att de maste
fortsatta jobba utan att vila. | Sverige stanger manga affarer klockan 7 pa kvéllen, och manga

affarer har stangt pa lordagar och sondagar. Det ar mindre bekvamt &n Japan, men samhéllet ar mer
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tolerant mot att folk vilar. Man vill ju sjalv ocksa vila, och darfor tolererar folk att man tar ledigt en

dag och om service forsenas eller om afféren inte &r 6ppen. (Honoka)

Jag tror att manga personer i det japanska samhallet inte kan klart sarskilja privatliv fran arbetsliv.
Det sker mycket Gvertidsarbete, och det finns lite tid for privatliv pa helger. Det sker ocksa
evenemang och nomikai som man maste delta i. Eftersom jag ibland inte hinner klart med mitt
arbete, maste jag ga in pa datorn och jobba dvertid eller pa helger. Det finns manga personer som
inte kan stanga av och pa utan att ta en rast mellan arbete, sasom fika. Mitt intryck ar att man i
Sverige blir klar med arbetet i tid, kommer hem tidigt och har sin fritid. | Sverige ar man ocksa

duktig pa att ta raster mellan arbete. Mitt intryck ar att effektiviteten ar god. (Rina)

Det ger alltsd en annan nyans utifran Kobayashis bild av situationen. Dedikationen till att
hjélpa studenter dven utanfor arbetstid innebar ett tungt pris, uppoffring av ens fritid och en
inskrankning av ens privata sfar. Det ar ett samhallskulturellt fenomen som inte bara praglar
japanska universitet, utan ocksa det japanska samhallet i stort. Denna kulturella foreteelse
utgor omedvetet en stark form av constraint, begransning, pa lararnas liv utanfor arbetet.
Vidare betraktas det inte som ett problem, eftersom att det finns ett underliggande antagande
om att det &r det basta sattet att 16sa problem. Kobayashi podngterar sjélv att det ar effektivt.
Eftersom det inte &r ett problem, hamnar det inte inom lararens focus of attention som nagot
som kan losas. Tvartom, det formar i stallet lararens focus of attention till att faktiskt fokusera
pa att hjalpa studenter dven utanfor arbetstid. Det formar alltsa lararnas tankeprocess pa ett

valdigt djupt plan och formar deras agerande &ven utanfor arbetsplatsen.

Sa denna bild om min interaktion med lararna pa University of the Ryukyus, som praglades
av dedikerade larare som hjalper utbytesstudenterna utanfor sin arbetstid, far dven stod fran
Kobayashis bild. Samtidigt upplevde de japanska studenterna i Sverige att de inte interagerade
alls med lararna utanfor klassrummet, och att de fick mindre hjalp an vad de hade fatt i Japan.
Den organisationskultur som finns pa University of the Ryukyus praglas alltsa av en
dedikation till att hjalpa studenter, men vad for institutionell logik vilar den pa?

Utifran detta ar det rimligt att dra slutsatsen att det finns en institutionell logik dar det ar
oklart var gransen gar mellan privatliv och arbetsliv. Vidare kanner larare inom verksamheten
att det &r en sérskilt viktig uppgift att hjalpa studenter och utbytesstudenter, mer an vad man
enbart kan forvanta sig utifran deras yrkesroll. Det finns en logik dar studenternas valmaende
har hdg prioritet, och dar det sker en omfattande kontakt mellan larare och student &ven

utanfor klassrummet. Sociala medier anvénds for optimal kommunikation, larare med mycket
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tid till forfogande ar redo att rycka in ifall det skulle behdvas, och larare och studenter deltar i
trevliga tillstallningar som nomikai tillsammans. Lararnas problemfokusering riktas in pa att
hjalpa studenterna till den grad att de begrénsar sin egen privata tid och rationaliserar detta
med att det &r det basta sattet att bemota problemet. Situationen som identifieras fran lararnas
hall &r att studenterna kan raka ut for problem, i stallet for att se det som ett problem att deras

egen arbetsroll utdkas och deras privata tid uppoffras.

Nu har vi kommit till slutet av analysen. Har vill jag ta ett steg tillbaka och summera de fynd
som har gjorts i detta kapitel. Eftersom malet med denna uppsats ar att visa vilka
institutionella logiker som finns pa ett japanskt universitet, och hjalpa till att visualisera detta,
sa kan det bli &nnu tydligare med hjélp av en visuell presentation. Analysens fynd har darfor
organiserats grafiskt med hjalp av tva figurer, som finns pa nasta sida. Den forsta figuren,
figur 1, & en matris som visar hur de fem teoretiska aspekterna framstar i de fyra delkapitel
som analysen bestar av. Vi ser att de sociala identiteter som forekommer ar kopplade till
lararens roll som street-level bureaucrat, pedagog och dven medarbetare. Malet ar att framja
organisationen, vilket inkluderar att bidra med god undervisning, men ocksa att hjalpa elever
mer langtgaende. Att skydda eleverna ar en aspekt som spelar sérskilt viktig roll nar det galler
studentboendet, dar skyddet sker i samverkan med en alderdomlig syn pa konsroller. Focus of
attention &r blandat. Nar det galler studentboendet tycks fokuset ligga pa att uppratthalla en
god moral. For lararna ligger en stor del av fokuset pa undervisning och att hjalpa studenterna
— och detta leder till att man inte uppmarksammar eller tanker pa negativa konsekvenser som
man sjélv drabbas av (i form av bekostnad av egen tid). Vidare praglas alla dessa episoder av
vad for situationer det handlar om, vilket far konsekvenser for hur aktorerna beter sig. Den
internationella studiemiljon och utbytesstudenterna som &r extra utsatta ar en situation som
tycks sarskilt sporra ldararna att vara hjalpsamma. Boendesituationen ar ocksa saregen da det
handlar om att husera utbytesstudenter tillsammans med inhemska studenter trots att de &r

vana vid olika logiker.

Efter att ha genomfoért analysen i den kontext som dessa aspekter hjalper till att bygga upp,
landar vi i en rad logiker for varje episod, som syns i figur 2. Géllande studentboende har
logiken om konsuppdelning, baserad pa historiska och kulturella varderingar, identifierats. En
logik om lararens roll som praglas av en langtgaende foglighet har identifierats, samtidigt som
lararen besitter stor flexibilitet vad galler klassrumsundervisningen, till den grad att

kursplanen enkelt kan tanjas pa och modifieras. Slutligen sa forekommer det en omfattande
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kontakt mellan student och larare utanfor klassrummet, och lararna lagger ner stor energi pa

att hjalpa studenterna, dven om det innebdr att de gor avsteg fran sin personliga fritid.

Figur 1. Matris dver hur de fem teoretiska aspekterna spelar in i organisationen hos

University of the Ryukyus.
Sociala Mal Focus of Situationism Genus
identiteter attention
Studentboende Hyresvard. Husera. Upprétthalla Boende at Alderdomlig
Skydda. moral. utbytesstudenter syn pa
konsroller.
Lararens roll Street-level Framja Undervisning. Internationell —
bureaucrat. organisation. Hantera studiemiljo.
Pedagog. Hjélpa elever. krislage. Krissituation.
Kollega.
I klassrum Street-level God Kursplanen. Blandade —
bureaucrat.  undervisning. Smidig modersmal.
Pedagog. Folja undervisning. Blandad
kursplan. kunskapsniva.
Utanfor klassrum Larare. Hjélpa elever. Hjalpa Utbytesstudenter —
Pedagoger. Kommunicera. studenter (pa behover extra
Medarbetare. bekostnad av hjalp.

egen tid).

Krissituation.

Figur 2. Lista 6ver de institutionella logiker som kan urskdnjas hos University of the Ryukyus.

Studentboende

Lararens roll

| klassrummet

Utanfor
klassrummet

+Normalt med konsuppdelning. Man (obotliga) beter sig pa
ett sarskilt satt, och darfor behdvs varningar och fysiska
barriérer for att skydda kvinnliga studenter.

-Lararen agerar inom en hierarkisk kontext dar hen maste
ratta sig efter beslut uppfran (fran chefer eller kollegor). En
hog grad av foglighet som stracker sig langtgaende.

*Kursplanen ar ett flexibelt dokument som kan andras om
nodvandigt. Det ar upp till lararen att vdga mellan god

kommunikation och kursplan.

+Suddig grans mellan privatliv och organisationsliv.
Omfattande kontakt mellan student och larare.
Studenternas valmaende har hog prioritet. Fritid offras.
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6. Slutsatser
Som inledning pa slutsatskapitlet vill jag borja med att aterkoppla till syftet med denna

autoetnografiska undersokning. Syftet var att visualisera den organisationskultur som finns
inom japansk offentlig forvaltning, och att visualisera de institutionella logiker som figurerar i
denna kontext. | syftet fragar jag mig sjalv, vilka aspekter ar det som skapar denna
institutionella kontext, som kan upplevas som sa pass frammande for en person som kommer

fran en svensk kontext?

| analysen kom jag fram till institutionella logiker som figurerar inom de episoder jag har
behandlat, och dessa presenteras i figur 2. En sak som framstar ar att den typ av tjansteman
som finns i ett japanskt universitet, har en annan instéllning till sin profession an vad hens
svenska motsvarighet har. Det &r genomgaende att tjanstemannen réattar sig efter beslut,
stravar efter att uppna organisationens mal, och &r dedikerad att hjalpa studenter till den grad
att det begransar det privata livet. Det vittnar om en organisationskultur med ett annat
tjanstemannaetos an vad vi forvantar oss i Sverige. | Sverige véntar vi oss en klassisk idealisk
tjansteman av det weberska idealet, den objektive byrékraten, som beskrivs av Lundquist.®® Vi
vantar oss dven att denna tjansteman foljer ett sarskilt offentligt etos. Det ar den kontext vi ar
vana vid, bade som forskare inom offentlig forvaltning och som méanniskor som interagerar

med den byrakratiska apparaten i vara vardagsliv.

Den tjanstemannakultur jag kom i kontakt med i Japan stdimmer inte 6verens med denna bild.
Vikten av regler som kursplaner forfaktas, men néar det kommer till kritan &r vissa tjansteman
beredda att gora avsteg fran reglerna om det sa behdvs. Flexibiliteten véarderas hogre an det
stranga regelverket. Det &r ovanligt att i Sverige se en tjansteman som utanfor arbetstid
anstranger sig for att hjalpa till for att hen anser att det ar det ratta. Rina betonade att hon i
Sverige kandes att hon behandlades helt objektivt. Det ar nog nagot manga kan kanna igen sig
i, eller atminstone tycker att det &r s det bor se ut. Méark val att inte behandlas objektivt inte
maste ha en negativ klang, for det ar fullt mojligt att uppleva att man har behandlats sarskilt

val.

For att lyfta resonemanget till ett hogre plan, menar jag alltsa att detta ar en av sakerna som
gor att det kanns sarskilt fraimmande for en person som kommer fran var organisatoriska
kontext, nar de kommer i kontakt med denna organisationskontext. Det ar nagot som &r svart

att satta sitt finger pa, eftersom tjanstemannens beteende bygger upp hela den upplevelse som

% Lundquist, 1998, s. 62
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formar den institutionella kontexten. Om detta &r en aspekt som ar sérskilt kopplad till just
professionen universitetslarare, eller om det finns liknande tendenser inom andra offentliga

professioner, ar en spannande fraga som kan utgora basen for framtida studier.

Nar det kommer till fragan om kon och genusroller, &r det ocksa nagot som ledde till en tydlig
diskrepans mellan svensk och japansk forvaltning. Precis som att vi har ett ideal, eller i alla
fall en bild, om hur tjanstemannen bor se ut, har vi ocksa en bild om jamstalldhet mellan
konen ska se ut, bade i samhallet och inom forvaltningen. Som invanda i ett system dar
jamstalldhet ar ett viktigt ideal, forvantar vi oss att detta &r nagot som skall uppbaras och
forfaktas i allra hogsta grad av offentliga institutioner, och sarskilt av larosaten sasom
universitet. Att da se just ett universitet uppratthalla en kénsuppdelning som bygger pa
idétraditioner som vi anser hora till det forgangna, ar nagot sarskilt uppseendevéackande. Det
allra mest alarmerande &r alltsa inte dessa idéer i sig, darfor att det &r idéer som manga vet om
att de finns i det japanska samhéllet. Det som ar alarmerande ar att pa den plats, dar vi
forvantar oss att dessa idéer skall kritiseras och nedmonteras, sa har dessa tankar
institutionaliserats till den grad att det fysiskt manifesteras med héga staket och hotfulla
skyltar. Den stora fysiska patagligheten, som skiljer sig sa starkt fran vad vi forvantar oss, ter

sig som nagot extremt fraimmande.

Under analysens gang uppkom dven andra pastaenden och fragor av intresse, men som inte
ryms inom omfattningen for denna undersokning. En sadan sak var att Okinawa pa grund av
sitt geografiska lage skulle vara sarskilt utsatt for ett idéhistorisk inflytande fran konfucianism
nar det galler exempelvis konsroller. Paverkar detta organisationskultur och
forvaltningsforfarandet i Okinawa, och gor det att Okinawa fungerar annorlunda fran resten
av Japan? Okinawa har en unik historia bland Japans prefekturer da det var ett sjalvstandigt
kungadome som erdvrades under slutet av 1800-talet, det ar darfor inte forvanande att det kan
finnas kvar en kansla av att Okinawa skulle vésentligt skilja sig at fran resten av landet.
Friedland och Alford tar upp flera exempel pa logiker som det vasterlandska samhallet bygger
p&,% och vi vet att det japanska samhallet bygger pa en annan uppséttning logiker, % da blir
en naturlig foljdfraga om Okinawa i sin tur bygger pa samma logiker som resten av landet
eller om det ar tillrackligt sarpraglat som region for att styras av en annorlunda uppséttning
logiker. Det 6ppnar flera spannande idéer for framtida forskningsfragor inom offentlig

9 Friedland & Alford, 1991, s. 248-250
100 Shah, 2015, s. 87; Ochiai, 2014, s. 212; Bharne, 2010, s. 38
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forvaltning, dar man kan undersdka om det verkligen finns systematiska skillnader mellan

exempelvis Japans och Okinawas offentliga institutioner.

En annan potentiell utveckling av studien och en 6ppning for nya forskningsfragor ar den om
pedagogiken. Nagot som togs upp i teorikapitlet var att Plews, Misfeldt och Kirumira menar
att effekten av undervisningsmetoder &r ett underutforskat filt.1°* Denna studie har observerat
en pedagogisk flexibilitet, men vad for langtgaende effekt detta far pa studenternas
undervisning ar en intressant fraga. En annan potentiell forskningsfraga ar vad for effekt den

informella kontakten med larare utanfor klassrummet far pa den faktiska undervisningen.

En fraga som man kan stélla sig &r ocksa — finns det annorlunda sétt att tolka materialet?
Autoetnografi handlar om en personlig berattelse och darfor ar det per definition nagot som
uttolkas av forfattaren sjalv. Med det sagt betyder det inte att studiens &mnesomrade &r last till
detta format. En ide for att utveckla studien vidare skulle vara att genomfdra en férplanerad
autoetnografisk undersokning vid denna typ av universitet, dar man exempelvis avgrénsar sig
till en forbestamd fraga. Jag som uthytesstudent vande mig till sakerna som gjorde storst
intryck pa mig, och det fargar naturligtvis av sig i vad for data jag extraherat och hur min
uttolkning av den ser ut. Som manniskor tanker och resonerar vi pa olika sétt, det &r naturligt,
och darfor kan en annan infallsvinkel, utford av en annan person, 6ppna nya tankemassiga
idégangar som fordjupar var kunskap. Som Chappell papekar upplever personer olika saker
beroende pa deras kon och genus,'®> medan andra forfattare tar upp att kvinnliga akademiska
migranter har sarskilt svart att anpassa sig till det japanska samhéllet.?%® Darfor skulle en
person med en annan identitet &n mig sjélv fylla i ytterligare kunskapsluckor genom att dela

med sig av sina upplevelser.

Jag skulle &ven vilja ta detta tillfalle i akt och reflektera kring mitt metodval, autoetnografi.
Att anvanda autoetnografi ar ett val, och det kraver saker av forskaren. Nar du samlar in din
data maste du stalla kritiska fragor till dig sjalv, du maste beakta att dina observationer fargas
av dig sjalv och dina uppfattningar. Du maste forsta vad dina observationer sager och hur det
kan bidra till att ge oss en 6kad forstaelse for ett forskningsproblem. Vissa forskare kan séga
att detta inte passar deras typ av forskning, och det ar naturligtvis inget fel pa det. Varje
verktyg har olika funktioner, och i slutdndan handlar det om vad fér medel forskaren anser sig

vara bekvam med i sitt arbete. De utmaningar som jag precis radade upp ar ingalunda

101 plews, Misfeldt & Kirumira, 2018, s. 126-127
102 Chappell, 2006, s. 226
103 Holbrow & Nagayoshi, 2018, s. 477; Oishi, 2012, s. 1093; Kato, 2019, s. 356; Simon-Maeda, 2011
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exklusiva for autoetnografi, oavsett metodval kommer forskaren att stéllas infor svara

Overvéganden, och att hantera samt 6vervinna dessa &r en del av forskningsprocessen.

Autoetnografi ger forskaren sarskilda verktyg som kan vara extra anvandbara i ratt situation,
precis som andra forskningsmetoder som ar vanliga inom offentlig forvaltning. Att det ar en
metod som ar framst reflektiv ar valdigt anvandbart i en pandemisituation som dagens, eller i
andra situationer dar datainsamling kan vara problematisk, nagot som Roy och Uekusa flitigt
papekar.1% Det ar en metod dar man skriver om nagonting man sjalv har upplevt pa néra hall,
vilket gor att det nastan oundvikligen handlar om nagot som &r valdigt viktigt for forskaren.
Som forskare kanner man sig motiverad och engagerad nar man arbetar med nagonting man
brinner for. Vi béar alla pa intressanta erfarenheter som kan fora forskning framat — det géller
aven for offentlig forvaltning. Det ger oss alltsd mojligheten att hitta nya forskningsproblem,
och bemota dessa pa ett fruktbart satt. Att lata dessa upplevelser ga till spillo vore valdigt
synd. Chang sammanfattar det val nar hon séager att vara minnen ger en kontext till var samtid,

och att minnena éppnar dorren till en rikedom av kunskap.%®

Nér jag reflekterar metodologiskt éver hur autoetnografi har hjélpt mig bedriva denna studie,
kénner jag mig véldigt n6jd. Jag hade en idé om att jag ville utnyttja det jag hade sett under
mitt ar utomlands, och autoetnografi hjalpte mig bade att tanka pa det som ett
forskningsproblem samt att pa ett meningsfullt satt anvanda mina upplevelser for att komma
med ett forskningsbidrag. Som verktyg ar det mycket mer flexibelt &n vad man kan tro, och
det ger en stor kansla av frihet till forskaren (frinet under ansvar, om man sa vill). Vad som
kan tas upp inom en autoetnografisk studie ar brett, och det ger rum for stor kreativitet.
Insikter om organisationer och forvaltningar ryms naturligtvis inom det som man kan léra sig
mer om med hjélp av autoetnografi. Det finns ingen brist pa metodologisk litteratur kring

autoetnografi om man som forskare vill fa inspiration.

Som slutklam vill jag poangtera att autoetnografi inte & ndgon udda eller esoterisk metod.
Autoetnografi innebar inte heller att man ger sig ut pa okant vatten. Det ar en metod som ger
dig en sarskild verktyglaga — precis som alla andra metoder. Det finns ingen forskningsmetod
som ar tillampbar pa alla ssmmanhang, och det galler aven for autoetnografi. Naturligtvis
finns det fall dar autoetnografi passar extra vél, men jag tror att manga underskattar hur

manga lampliga fall som finns inom just offentlig forvaltning. Det ar ett av manga verktyg

104 Roy & Uekusa, 2020, s. 383-384
105 Chang, 2008, s. 71
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som ar tillgangliga for forskaren, och det &r inte mindre vardefullt &n andra verktyg som finns

dar ute. Och en stérre metodologisk mangfald kan fora offentlig forvaltning framat som amne.
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