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Vart syfte med detta examensarbete &r att undersoka vilken betydelse larare anser
att deras auktoritet och ledarskap har for elevers larande. Vi vill ocksd undersoka

vilka kompetenser de anser kdnnetecknar en god auktoritet och ett gott ledarskap i
klassrummet samt hur de anser att larare kan fa auktoritet utan att vara auktoritara.

Vad anser l&rare att auktoritet &r?

Hur far lararen auktoritet utan att vara auktoritar?

Vilka kompetenser anser larare kanneteckna ett gott ledarskap i klassrummet?
Hur skapar lararen ett bra ledarskap i klassrummet?

Vad betyder ldrarens auktoritet och ledarskap i skolan i relation till elevens
larande?

Vi har i var undersokning gjort kvalitativa intervjuer med sex verksamma ldrare i
olika &ldrar och med olika lang yrkeserfarenhet. Lararna &r verksamma pa F-6-
skolor. Intervjufrdgorna baseras pa och analyseras utifran vara fragestallningar och

litteratur som vi har l&st om auktoritet och ledarskap.

Var undersékning visar att det i klassrummet fordras ett demokratiskt ledarskap
som bygger pa lararens auktoritet. Med auktoritet menas att eleverna har respekt for
och g6r som lararen vill. Det demokratiska ledarskapet kannetecknas av en
Omsesidig respekt mellan larare och elev. For att lararen inte ska bli auktoritar i sitt
ledarskap &r det viktigt att vinna elevernas fortroende genom att vara lyhord och att
som larare bry sig om eleverna. For att skapa auktoritet och ett bra ledarskap &r det
nodvindigt med ramar och regler inom gruppen. Det 4r ocksa viktigt att eleverna
kéanner sig trygga, sakra och fungerar socialt med varandra da man vill framja deras
larande. Det &r viktigt att eleven litar pa att lararen ar kompetent att avgora vad
eleven behdver trana pa i de olika &amnena. Ett gott ledarskap i klassrummet
kdnnetecknas av kompetenser sasom att vara flexibel, trygg, stabil samt
valplanerad.



Betydelse for Denna studie kan ge l&rare kdnnedom om auktoritet och ledarskapets

lararyrket betydelse for elevers trivsel, utveckling och larande. Den skapar ocksa
tankar och reflektioner kring hur viktigt det & med en genomtankt
ledarstil i motet med elever.

Nyckelord Ledarskap, auktoritet, auktoritdr, lararens auktoritet i klassrummet, auktoritet och
ledarskapets kompetenser.



Forord

Detta examensarbete fick sin start nar vi forfattare diskuterade betydelsen av l&rares auktoritet
och ledarskap i skolan och da i synnerhet i klassrummet. Efter en langre period av
verksamhetsforlagd utbildning upplevde vi att bade vi som blivande larare samt verksamma
larare i vissa situationer saknade eller behdvde ytterligare auktoritet. Med detta som
utgangspunkt ville vi ta reda pa mer om auktoritet och ledarskap. Vi har skrivit detta
examensarbete till storsta del tillsammans men vissa delar i den teoretiska anknytningen har vi
skrivit enskilt.

Vi vill tacka de larare som har stéllt upp pa vara intervjuer och delat med sig av manga
genomtankta och vardefulla tankar. Vi vill dven tacka var handledare, Paula Berntsson, som har
hjélpt oss genom att lasa och granska var uppsats under arbetes gang.

Goteborg 07-05-28

Sofia Andersson
Maria Runesson
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Inledning och bakgrund

Vi har valt att skriva vart examensarbete om lararens ledarskap och auktoritet i skolan. Vi tycker
att det ar ett mycket aktuellt amne att skriva om, med tanke pa de diskussioner som fors i
samhallet om auktoritet i skolan i forhallande till elevers larande. | samband med att massmedia
skriver om oroligheter och vald i skolor &r det ocksa vanligt att larares bristfalliga auktoritet
diskuteras. Sa fanns till exempel i Géteborgs Posten i mars i ar en artikelserie dar fokus var
respekt, ordning och reda i skolan. Aven bland politiker diskuteras detta. | ett pressmeddelande
fran Utbildnings- och Kulturdepartementet (26/10-06) skriver till exempel skolminister Jan
Bjorklund att larares disciplindra befogenheter ska 6ka och fortydligas. | en artikel i Dagens
Nyheter (26/11-06) papekar Bjérklund ocksa att resultaten i den svenska skolan sjunker och att
det finns manga elever som inte lar sig de grundlaggande baskunskaperna sa som lasning,
skrivning och rakning. De har darfor svart att klara ocksa dvriga amnen i skolan. For att larare
ska kunna framja elevers mojligheter att uppna malen i skolan kréavs att de kan fokusera pa
larandet och inte framst maste &gna sig at ordningsfragor. For att lyckas med detta kravs ett bra
ledarskap (se till exempel Wennberg & Norberg 2004).

Landahl (2006) menar att forr i tiden var lararen en naturlig formell auktoritet i klassrummet,
eftersom hon hade befogenhet att anvanda sig av betyg i uppférande och ordning, av aga och pa
laroverket kunde elever relegeras. Lararrollen som profession har ocksa forandrats. Forr innebar
lararyrket en profession med hog status i samhallet.

Kernell (2002) beskriver att forr var lararen auktoritér vilket var positivt pa det sattet att lararen
var tydlig, daremot var hon ocksa odemokratisk. Detta blev ett problem som man forsokte
atgarda. Malet var att forsoka starka demokratin och darmed elevinflytandet i skolan. Detta
lyckades och det skapades individer som inte var radda att uttrycka sina asikter. Men nu hade
den auktoritara ledaren ersatts av en forhandlingsvillig larare som ofta forlorade sin auktoritet. |
dagens skola forsoker lararna kombinera dessa bada lararstilar sa att de bade ar tydliga i sitt
ledarskap men att dar ocksa finns en émsesidig respekt mellan elever och larare.

Maltén (2000) menar att lararen personligen maste erdvra auktoritet och ledarskap i sin lararroll.
Forr fick lararen sin auktoritet fran de styrande i samhallet, man kan s&ga att auktoriteten kom
uppifran sa kallad formell auktoritet. Idag kommer auktoriteten underifran fran eleverna, det vill
séga fortjanad auktoritet. Kernell (2002) skriver att dagens l&rare inte har en sjélvfallen
auktoritet bara for att de &r larare. ldag maste lararen fortjana sin auktoritet genom att visa varfor
hon har den och hon maste ocksa arbeta for att inte forlora den. Den fortjanade auktoriteten &r
knuten till lararen personligen medan den formella auktoriteten ar knuten till sjalva
lararbefattningen. Carlgren och Marton (2004) menar att relationen mellan vuxna och barn har
forandrats och att detta paverkar den traditionella lararrollen. Aven de menar att idag maste
lararen vinna auktoritet istallet for att ”ha” den. Detta betyder att larararbetet bedrivs pa ett mer
jamstallt satt an forr.

Maltén (2000) anser att i dagens skola rader ett mer demokratiskt ledarskap, dar elever
uppmuntras till eget ansvarstagande. En stor skillnad &r att l&raren pratar med eleverna istallet
for till eleverna. Detta underlattar for att skapa en fortjanad auktoritet eftersom lararen da kan



stalla sin amneskompetens och personlighet till klassens forfogande samt tillater diskussioner
och medinflytande.

Vi, som blivande larare, ser larandeprocessen till storsta del utifran ett sociokulturellt perspektiv.
Davidsson (refererad i Carlgren 1999) skriver att ett sociokulturellt perspektiv pa larande och
undervisning innebér att larande ses som nagot som dger rum genom narvaro i ett socialt
sammanhang. Kunskap utvecklas i samspel med andra ndr man méts i och hanterar olika
situationer. Saljo (2000) menar att termerna redskap eller verktyg har en sérskild betydelse i ett
sociokulturellt perspektiv. Med redskap eller verktyg menas de resurser, bade sprakliga och
fysiska, som vi har tillgang till och som vi nyttjar nar vi handlar i var omgivning och nér vi ska
forsta den. Séljo menar vidare att sociokulturella resurser skapas och fors vidare genom
kommunikation. Detta ar grundtanken i det sociokulturella perspektivet som ocksa far stod av
Laroplanen for det obligatoriska skolvésendet, Lpo 94.

Vi har valt att vid flera tillfallen bendmna lararen som ”hon”. Detta har vi gjort darfor att de
flesta larare i grundskolans tidigare ar &r kvinnliga.



Syfte och fragestallningar

Syftet med detta examensarbete &r att undersoka vilken betydelse l&rare anser att larares
auktoritet och ledarskap har for elevers larande. Vi vill ocksa undersoka vilka kompetenser de
anser kanneteckna en god auktoritet och ett ledarskap i klassrummet samt hur de anser att larare
kan f& auktoritet utan att vara auktoritara.

Vara 6vergripande fragestallningar for att uppna vart syfte ar:

Vad anser léarare att auktoritet &r?

Hur far lararen auktoritet utan att vara auktoritar?

Vilka kompetenser anser larare ké&nneteckna ett gott ledarskap i klassrummet?

Hur skapar lararen ett bra ledarskap i klassrummet?

Vad betyder lararens auktoritet och ledarskap i skolan i relation till elevens larande?



Teoretisk anknytning

I denna del definierar vi auktoritet, ledarskap och andra, for det har arbetet, aktuella begrepp. Vi
redogdr ocksa for teorier om, samt samband mellan, auktoritet, ledarskap och elevers larande.

Auktoritet

En auktoritet ar, enligt Ohlson (1996) en person med anseende, makt och myndighet.

Olika typer av auktoriteter
Weber (refererad i Maltén (2000 s.47) beskriver tre auktoritetskategorier:

a. Legal auktoritet som hanger samman med en formell position med avgransat
kompetensomrade och regelverk, vilket ger makthavaren réatt att fatta beslut. Denna
typ av auktoritet kan utdvas av t.ex. en statsminister, VD, styrelseordférande,
forvaltningschef, enhetschef och hdga militarer.

b. Traditionell auktoritet som foljer av arv och tradition eller tillskrivs vissa yrkesroller
t.ex. envaldsharskaren, prasten, lakaren, brukschefen och slottsgreven.

c. Karismatisk auktoritet som byggs upp kring makthavarens starkt personliga, rent av
magiska utstralning, karisma, aterfinns hos t. ex religiosa ledare (Martin Luther King),
politiska agitatorer (Nelson Mandela innan han kom till makten), popartister,
skadespelare och andra starka ledargestalter.

Weber menar att auktoritet kan skapas pa flera satt. Dels genom olika egenskaper hos
makthavaren sdsom personliga egenskaper men ocksa med hjalp av yrkets egenskaper,
exempelvis har ldkaren ofta en given auktoritet genom sitt yrke. Dels kan man bygga sin
auktoritet pa relationen mellan makthavare och underordnande. Den relationen grundar man,
enligt Ohlson (1996) pa 6msesidig respekt for varandra. Maltén (2000) anser att lararen fran
borjan har en formell auktoritet i sin egenskap av larare men att hon ocksa maste fortjana den
informella auktoriteten som bygger pa att eleverna respekterar henne.

Maltén (2000) anser att manga ledare kan tillhora flera auktoritetskategorier pa samma gang och
de utesluter darmed inte varandra. Forr hade larare en traditionell auktoritet, eftersom lararyrket
da hade viss status och darmed en given auktoritet. Idag har lararna inte langre den pa forhand
givna auktoriteten utan maste vinna sin auktoritet av eleverna. Enligt Maltén (2000) kan man
definiera auktoritet pa tva ytterligare satt:

e Formell eller *tillskriven™ auktoritet. Denna far man uppifran, fran en 6verordnad chef,
till exempel en rektor.
e Informell eller fortjanad auktoritet. Denna erhalls nedifran, fran underordnande.



Maltén menar vidare att eftersom den formella auktoriteten ges av en éverordnad innebdr den en
viss position och status. Detta behéver dock inte medfora att man fatt fortroende fran sina
underordnade att leda dem. Dar stoter den formella auktoriteten pa problem for det ar inte latt att
leda manniskor som inte litar pa den 6verordnades kompetens. Har ledaren istallet natt ett
informellt ledarskap och fatt sin auktoritet av sina underordnade blir det betydligt lattare att leda
sin grupp och fa bra resultat i det man gor eftersom de underlydande vill hjalpa till och
tillsammans gora det béasta. Maltén (2000) menar att lararen fran bérjan har en formell auktoritet
som hon fatt av rektorn och samhéllet i sin egenskap av larare men for att kunna leda och
utveckla eleverna pa ett bra satt kravs det att hon ocksa fortjanar den informella auktoriteten.
Lyckas hon inte vinna den forlorar hon ocksa latt sin formella auktoritet i elevernas 6gon.

Auktoritar

Maltén (2000) menar att en auktoritér ledare kréver respekt av sina underordnande men inte
respekterar dem. Dar finns ingen dmsesidig respekt vilket utgor en stor skillnad mellan att vara
auktoritar och en auktoritet. En auktoritet kan, enligt Weber, bygga sin auktoritet i relation med
sina underordnanden vilket en auktortar ledare inte gor.

Fran auktoritar till en auktoritet

Lararrollens auktoritet har forandrats genom tiderna. Forr var auktoritet saledes automatiskt
kopplad till lararrollen medan man idag som larare personligen maste erévra den. Likasa har
larar- och ledarrollen i skolan forandrats fran att pa mitten av 1800-talet nar de forsta skolorna i
Sverige startades ha varit strangt auktoritar till att 6verga till att nu vara demokratisk (se till
exempel Wikberg 1998).

Kernell (2002) anser att lararen forr var auktoritar. Pa det séttet var hon tydlig men ocksa ofta
odemokratisk. Sedan kom nagra decennier nar man ville att eleverna skulle vara mer delaktiga,
initiativstagande och ansvariga. Det som da hande var att den dominerande lararen forsvann och
istallet fick man en larare som var demokratisk och forhandlingsvillig. Detta skedde for att det
var vad man da ansag att eleverna behdvde. Kernell (2002) skriver vidare att dagens
lyckosamma lérare kan forena den émsesidiga respektfullheten med kravet pa tydlighet.

Att auktoriteten i skolan forandrats bekréaftas aven av olika larare. En kvinnlig larare fodd pa
1920-talet berattar om den oerfarna situationen att som nyutbildad larare métas med stor respek:
’Under min egen och mina foréldrars skoltid var det otdnkbart, att kritisera en larare, hur
oduglig han eller hon an matte vara. Respekten for ”lararinnan” som jag métte som 20-aring var
oerhort dverdriven” (Landahl 2006 s.130).

Ziehe (refererad i Landahl 2006) beskriver hur forhallandet mellan vuxna och barn har
forandrats under de senaste decennierna. Ziehe anser att skolan har mist sin aura och pa grund av
detta har larares auktoritet forandrats. Att skolan mist sin aura betyder enligt Ziehe att skolans
gamla traditioner forlorat sin trovérdighet, och inte ersatts av nya. | och med det har ett tomrum
uppkommit som behover fyllas av lararen pa egen hand.

Aven Kernell (2002) beskriver hur relationen mellan vuxna och barn har férandrats sedan 1950-
talet. Forr praglades samhéllet av den vuxnes maktiga ratt mot barnet. Under 1950-talet forbjod
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man agan i skolan, trots detta praglades skolan annu nagra decennier av den stranga disciplinen
som fanns nér skolorna startade. Den kultur som fanns forr innebar att lararen forvéantades vara
strang, barsk och htgmodig medan man som elev istéllet forvantades ha respekt och visa lydnad
och underdanighet for lararen. Ogontjaneri sag man i det narmaste som naturligt. Det var vanligt
att man som barn var radd for vuxna. De vuxna var auktoritdra. Detta innebér dock inte att vuxna
var elakare forr utan de vuxna var pa grund av den kultur som radde da helt enkelt tvungna till
detta. Nagot som var vanligt under denna tid var att lararen satt bakom sin kateder langst fram i
klassrummet pa en upphojd plats. Att lararen satt upphojt visar pa den ojamlikhet som fanns
mellan ldrare och elev (Kernell 2002).

Som bland andra Kernell (2002) beskriver har barn en annan status jamfort med forr i dagens
skola. Barnen har uppnatt en mer jamlik stallning till den vuxna. | dag sker i skolan ett
gemensamt arbete, dar den 6msesidiga respekten maste finnas for att verksamheten ska fungera.
Bade didaktik och demokrati ar tva viktiga nyckelord i dagens skola. Forr fanns en instéllning
hos lararen att man inte skulle komma eleven for néra och att man skulle ha en distanserad
hallning till denne. Hade man inte det skulle man som larare mista respekten hos eleven. Idag
har daremot lararen inte pa samma satt denna installning.

Kernell beskriver vidare att forr stallde eleverna upp pa led utanfor klassrummet innan de gick in
och borjade lektionen. Pa den tiden var det en godkéand rutin och dven en rutin man forvantade
sig, darfor sade inte manga emot. Det var vanligt att d&ven de dldre eleverna fick stalla upp sig pa
led. Denna rutin blev en symbol som lyfte fram den tidens kulturella hierarkiska system. Detta
togs bort pa 1970-talet. Under slutet av 1980-talet kunde man se att en del larare aterinforde att
eleverna skulle stalla upp pa led och halsa. Det var framst lagstadielararna som bérjade med det
igen. En stor skillnad var att nu sdg man hélsningen som ett sétt att borja dagen med att ”se” alla
elever, och inte for att lararna skulle sétta sig i respekt. Man sag det mer som ett satt att visa
respekt for den enskilda eleven i klassen. Att man kunde halsa pa varje elev och kanske séga ett
uppmuntrande ord till eleven och se att allt var bra med eleven innan skolan bérjade.

Skillnaden mellan att vara auktoritar och att vara en auktoritet

Nér begreppet auktoritet diskuteras ligger det néra till hands att aven diskutera vad det innebar
att vara auktoritar. Att vara en auktoritet innebar dock enligt Ohlsson (1996) inte att man ocksa
maste vara auktoritar. Eftersom manga forknippar auktoritet med att just vara auktoritar menar
Ohlson vidare att det ar relevant att klargdra skillnaderna daremellan. Hon menar att ”En
auktoritar ledare tillater inte att nagon ifragasatter beslut som fattas... Den auktoritara ledaren
har behov av att hévda sig sjalv och &r intolerant mot andra” (Ohlson 1996 s. 70).

Kernell (2002) anser att forr var manga larare auktoritéra i sin ledarroll. Det kom sig naturligt sa,
eftersom hela samhéllet genomsyrades av det auktoritéra ledarskapet:

Det var normalt att barn var "radda” for vuxna. | vart satt att umgas da, lag ett outtalat hot
fran vuxenvérlden. De vuxna var auktoritara. Det forvantades av dem att vara pa ett
sadant satt att barn ”hade respekt” — det vill séga kande sig lite underlagsna (Kernell
2002s. 171).
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Ledaren som besitter auktoritet skapar istallet en dmsesidig respekt. Ohlson (1996 s. 71) anser
att "Att ha auktoritet betyder att man har ett anseende, ett fortroende att leda andra”. Ett sadant
fortroende skapas inte genom att skramma eller tvinga sig till. Ser man till dagens l&roplan (Lpo
94) som foreskriver att eleverna ska ta eget ansvar for sitt larande och att de ska arbeta
sjalvstandigt, passar inte en auktoritar ledare. Den auktoritére ledaren snarare hammar eleverna
fran att nd upp till de har malen:

Vi har nu bjudit in eleverna till ett gemensamt arbete, dar verksamheten inte langre kan
fungera med andra spelregler &n den omsesidiga respekten. Det &r en fraga lika mycket
om didaktik som om demokrati. | bada fallen handlar det om méten och inga ojamlika
moten har nagonsin fungerat bra. For att lyckas med undervisningen maste vi kunna
avlasa reaktioner pa vad vi har sagt i elevernas spontana kommentarer och reaktioner.
Om eleverna — av instéllsamhet eller radsla — bara ger intryck av att vara intresserade
utan att vara det, ar risken mycket stor att vi mister var kvalitet i var undervisning
(Kernell 2002 s 172-173).

Detta kan relateras till den atskillnad Maltén (2000) gér mellan auktoritet och en auktoritar
ledare. Han menar att en auktoritet ser eleverna som sjalvgaende och tankande individer. En
auktoritar ledare vagar inte lata eleverna tanka sjalva, inte vara med och fatta beslut eller lata
dem ifragasatta. Dagens samhélle nast intill kraver att manniskor ar sjalvgaende. | Lpo 94 under
"Skolans vérdegrund och uppdrag” star det att eleverna ska ta eget ansvar for sitt larande och att
de ska arbeta sjalvstandigt. For att eleverna ska kunna gora detta maste de fa kontrollera sin egen
larprocess. | Lpo 94 kan man l&sa vidare att ”Mé&nniskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla ménniskors lika varde, jamstélldhet mellan kvinnor och mén, samt solidaritet med
svaga och utsatta dr de varden som skolan skall gestalta och formedla”. Skolans uppgift &r ocksa
att ”Lata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i samhéllslivet
genom att ge sitt basta i ansvarig frihet” (Lpo 94). Dessa uppdrag eller mal har en auktoritar
ledare svart att uppna. En auktoritér ledare uppmuntrar inte heller elever till att ha egna asikter
och uppfattningar vilket Lpo 94 framhaller som en central del i elevers utveckling.

Landahl (2006) beskriver hur larare forr i tiden hade andra maktmedel &n dagens lérare att ta till
for att skapa ordning och disciplin i klassen. Lérarna gav forr betyg i ordning och uppférande.
De hade ocksa ratt att aga eleverna och i laroverket (det som idag kallas for gymnasiet) kunde
elever relegeras. Att larare forr hade tillgang till dessa maktmedel innebar inte att de tyckte att de
hade allt som de behévde utan de ansag att de saknade effektiva disciplinara medel. Fastan agan
har setts som ett viktigt disciplinart verktyg sa har den anda inte alltid setts som effektiv. Med
detta vill Landahl visa att l&rare i alla tider har haft eller erfarit problem med sin auktoritet och
att det inte ar nagot nytt problem i skolan.

En intervjuundersokning som Wikberg (1998) har genomfort med ldrare i grundskolan i skolaren
1-6, visar att samtliga larare som ingick i studien uppvisar auktoritéra drag. Det &r nér lararen
anser att det gynnar eleverna, i grupp eller enskilt, som lararen anvénder sig av det auktoritara
beteendet. Nar eleven gatt dver gransen for vad som dr tillatet att gora i klassrummet behover
lararen gora en tydlig markering for att visa att eleven gor fel och att reglerna som finns och ar
uppsatta for klassrumsarbetet ska foljas. Enligt Wikberg handlar det om inre och yttre ramar.
Yttre ramar innebdr att eleven inte ska springa runt i klassrummet och inre ramar innefattar hur
man i klassen ar mot sina klasskamrater.
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Kernell (2002) menar att om en ldrare inte reagerar mot en provocerande elev kan det for den
eleven som provocerar upplevas som dominerande nonchalans fran lararen. Att lararen inte visar
kéanslor kan eleven uppleva som att lararen ar oberdrd och inte har nagon personlig relation till
den enskilda eleven. Kernell menar vidare att eleverna i klassen behdver en larare som kan skéta
gruppdynamiken. Detta for att eleverna inte vill att ndgon annan person ska kunna ta ifran dem
mojligheten att vara den de vill vara. Kernell menar da att larare ar de enda som ar de personer i
klassen som har fatt den auktoritativa uppgiften, att leda samvaron i klassen. Ohlson (1996)
definierar begreppet auktoritativ som att en person ar mycket kompetent och val bevandrad inom
ett omrade.

Utvidgad lararroll

Kernell (2002) skriver att 1970-talet var ett decennium som préglades av politiskt, socialt och
kulturellt uppror. Nar det géllde skolan betydde detta en stor férandring. Kraven var att eleverna
skulle bli mer delaktiga i sitt skolarbete. Man ville ha bort det passiva och den forsiktighet som
tidigare kravts av eleverna. Det ansags namligen inte gynna elevernas fria tankande och det var
svart for lararna att se vad eleverna ville och tankte. Man sa helt enkelt att den auktoritére lararen
maste bort. | samband med detta forsvann katedrarna och upphdjningen togs bort fran
klassrummet.

Landahl (2006) namner att enligt en del larare innebar lararyrket for nagra decennier sedan att
man enbart var l&rare, medan man idag & mer an bara larare. Lararrollen har blivit mer komplex
nu jamfort med forr. En larare skildrar lararyrkets forandring pa detta vis:

Vi har ju fatt den har sociala rollen (...) fran att man var larare sa att saga att man lar ut en
massa saker man formedlar och nar jag har gjort min lektion da gick jag darifran sa att
sdga och sa &r det ju inte alls idag alltsd man r ju en sorts extramamma och att
ungarna torstar efter vuxna alltsa valdigt mycket och vuxenkontakt. (Landahl 2006
s.4).

Landahl skriver att lararens fostransarbete pd manga satt ofta kraver auktoritet. Om man som
larare kanner att man inte klarar av eller har svart med att fostra barn kan man som larare &dven
kanna att man har brister i sin auktoritet.

Kveli (1994) anser att utvecklingen i skolan pa manga sétt formas av utvecklingen av samhallet -
politiskt, kulturellt och ekonomiskt. Nar nya villkor stélls pa samhallet berors skolans
arbetsformer och innehall. Elever och larare formas av sin miljo och tid.

Ledarskap

Enligt Maltén (2000) ar det valdigt svart att definiera begreppet ledarskap men kortfattat menar
han att man kan séga att en ledares uppdrag &r att na vissa mal och resultat med hjélp av andra
manniskor. Viktigast for ledaren blir alltsd manniskorna, vilka hon da maste utga fran och detta
maste hon lyckas med utan att forlora sin ledarroll. Enligt Ohlson (1996) kan man dela in
ledarskapet i tva block. | det forsta blocket skapar man struktur. Detta gor man genom planering,
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igangsattning och styrning. I det andra blocket ger man stod, bekraftelse och skapar trygghet och
oppenhet for dem som arbetar i organisationen.

Olika typer av ledarskap

Ohlson (1996) anser att en ledare i huvudsak arbetar efter en ledarskapsteori med mer eller
mindre inslag av andra teorier. Valet av teori beror bland annat pa ledarens erfarenheter och vad
det ar for ledaruppdrag som efterfragas. Det beror dven pa ledarens personlighet och den kultur
hon lever i. Det finns tre ledarstilar som &r mer vanliga an andra:

Den auktoritara ledaren kannetecknas av att hon inte later nagon annan vara med och besluta
om olika saker. Hon &r ofta intolerant mot andra och har behov att hdvda sig. Wikberg (1998)
skriver att detta ledarskap karakteriseras av stor dominans och maktfullkomlighet. Har
bestdmmer ledaren &ven vilka arbetsuppgifter som ska utféras och i vilka grupper man ska arbeta
i.

Lat-ga-ledaren har oftast inte valt sin ledarstil sjalv, utan den har uppstatt eftersom hon inte
klarade av att leda gruppen demokratiskt. Denna ledare &r osaker och har inte mod att sta for sina
egna beslut och vagar inte heller sdga emot gruppens beslut.

Den demokratiska ledaren vet om att det & hon som &r ledaren i gruppen. Hon &r inte r&dd for
att fatta beslut pa egen hand. Hon later ocksa medarbetarna vara med och fatta beslut, och ger
dem ansvar sa att de kanner sig delaktiga i organisationen.

Ledarskapet i klassrummet
Ledarskap i skolan

Skolan &r en arbetsplats som alla andra arbetsplatser i det fallet att dar behévs ledare. Den har
liksom alla foretag mal att uppna och strava emot. Lararens uppdrag &r att fa eleverna att na upp
till de malen och da klarar man sig inte bara med pedagogiken utan det krévs ett bra ledarskap
for att kunna utnyttja sina pedagogiska kunskaper. ”Skolan ska erbjuda en mgjlighet till 1arande
och till utveckling. Alla som arbetar i skolan ska genom sitt forhallningssétt hjalpa eleverna till
kunskap och inre ordning” (Wennberg & Norberg 2004 s. 18-19). Det blir ett svart uppdrag om
man som larare inte dr den naturliga ledaren i klassrummet. Om ledarskapet hela tiden ifragasétts
forlorar lararen mycket tid pa det istallet for att lagga den tiden och sin kunskap pa det som ar
viktigt for eleverna i klassen:

... for att larare skall kunna arbeta mot de mal laroplanen satt upp, kravs forutom
amneskunskaper och pedagogisk kunskap om sjalva inlarningsprocessen ocksa en
medvetenhet om hur ledarskapet hjélper lararen och eleven att gemensamt nd malen.
Ledarskapet &r det smorjmedel som behdvs for att en arbetsdag i skolan ska kunna ha
larandet i fokus och inte cirkla runt ordningsfragor. Ledarskapet gor det majligt att fa
klassrumssituationen att fungera (Wennberg & Norberg 2004, s. 19).

Det har ocksa gjorts en statlig offentlig utredning om ledarskap i skolan, Skolans
ledningsstruktur — Om styrning och ledning i skolan. Utredningen undersokte varfor vissa skolor
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var mer framgangsrika an andra och kunde visa pa sex faktorer som var avgorande for detta.
(Med framgangsrika skolor menas i det hér fallet att dar gick elever som nadde goda resultat):

1. Ett aktivt och hela tiden pagaende arbete med vardegrunden.

Stark fokusering av elevernas behov och forutséttningar och deras arbete och
motivation.

Stark resultatorientering.

Stora férvantningar pa eleverna.

Gemensamt arbete, utveckling och ansvar.

Engagemang i mal- och uppfdljningsarbete och intresse av att fa

sin verksamhet utvarderad (SOU 2004:116 s. 93- 96)

n

ook w

Enligt utredningen ar de hér faktorerna i hog grad kopplade till det ledarskap som rader satillvida
att ledarskapet i skolan &r till for att skapa mening och motivation for eleverna (SOU 2004:116).

Ledarskapskompetens

Stensmo (1997) skriver att en larare i dagens skola boér ha minst tre kompetenser:
amneskompetens, didaktisk kompetens och ledarkompetens. Med ledarkompetens menar han att
lararen ska kunna leda och organisera skolklassen som en arbetande samling. Att kunna hantera
fragor om elevomsorg, disciplin, ordning och att dven kunna fordela elever i grupper for olika
arbetsuppgifter och interaktionsmonster ingar i ledarkompetensen. Lararen bor aven kunna
individualisera elevers arbete och larande. Doyle (refererad i Stensmo 1997) menar att lararen
har tva uppgifter, dels att vagleda larande, dels att uppréatthalla ordning. Han menar att véagleda
larande involverar &mneskunskap och kunskap om den kognitiva larprocessen. Medan den
andra, att uppréatthalla ordning, innefattar kunskap om klassrummets socialpsykologi, den sociala
larprocessen och &ven effekterna av olika ledarstilar.

Ohlson (1996) anser att man genom att vara pa ett visst satt i klassrummet skapar sin ledarstil.
Man kan sjalv paverka sitt ledarskap genom vissa kompetenser sasom att vara val forberedd,
genom att kunna entusiasmera och engagera eleverna, att visa, forklara och vara tydlig. Som
ledare i klassrummet paverkar man eleverna genom sin erfarenhet, sin sinnesstamning och
personliga utveckling. Lararen ar normférmedlare och det géller att vara en god sadan. Ohlson
menar vidare att det ocksa ar av stor betydelse att gruppen fungerar ihop. Att den gor det ar
ledarens ansvar och hon maste skapa trygghet i en grupp sa att gruppmedlemmarna vagar vara
sig sjalva. Det &r darfor viktigt att ledaren kan bygga upp relationen och skapa fortroende mellan
gruppmedlemmarna.

Pa liknande sétt diskuterar Kernell (2002) om larares arbetsledande kompetens. Med detta anser
han att man som l&rare ska man kunna inta positionen som den samordnade och arbetsledande
auktoriteten i klassen. Genom att vara tydlig ska lararen kunna strukturera och kontrollera
verksamheten. Det &r ocksa viktigt att lararen ar flexibel for att kunna uppratthalla olika
optimala larandemiljoer. Likasa ar det viktigt att lararen kan hitta balansen mellan dominans och
undergivenhet. L&raren bor &ven kunna sétta granser, tydligt visa vilka granserna &r och om hon
behover paminna eleverna om dem.
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Att skapa ett bra ledarskap i klassrummet

Brophy och Good (refererade i Stensmo 1997) anser att effektivt ledarskap i klassrummet forsta
hand bestar i att forebygga uppkomsten av problem istéllet for att agera nar problem uppkommit.
Det forebyggande arbetet inriktas pa utveckling av rutiner och regler och dartill dven
undervisningsmetoder som framjar elevernas sjalvkontroll och som inte beror pa lararens yttre
kontroll. Turney (refererad i Stensmo 1997) skriver att ledarskap i klassrummet bestar av fem
roller: Planering, kommunikation, motivation, organisering och kontroll.

Stensmo (1997) tar upp olika studier gjorda om effektivt ledarskap. Dér star det att effektiva
ledare under de forsta veckorna av lasaret undervisade sina elever om vad det innebaér att ga i
skolan. De hade ocksa formagan att se arbetet i klassrummet ur ett elevperspektiv nar de inforde
olika procedurer och regler. De kunde forutse vad som kunde distrahera och forvirra eleverna.
Stensmo skriver vidare att det ar de forsta veckorna pa lasaret som &r vasentliga for hur lararens
ledarskap i klassrummet kommer att se ut under det resterande lasaret.

Wikberg (1998) anser att om lararen ser ledarskapet som ett uttryck for makt, ar det viktigt att
man tar reda pa vad lararen vill gora med sitt ledarskap, vilka mal som finns. Men forst och
framst vad ledarskapet bidrar med for lararen och dven vilka privata mal som lararen har. Det
som ar viktigt ar hur ledaren brukar sin makt, for vems skull sker det och syftet med det.
Wikberg menar vidare att det maste finnas ett syfte och mal med hur lararen véljer att upptrada i
undervisningssituationer. Lararen maste fraga sig sjalv vem hon gor detta for. Ar det for att
eleverna ska fa ett sa bra arbets- och inlarningsklimat som &r tankbart eller &r det for att hon som
larare ska kanna sig battre. Om ledaren kommer fram till att hon leder pa ett visst sétt for att hon
sjalv ska kanna sig battre istallet for elevernas basta maste hon forandra sitt ledarskap. Wikberg
menar vidare att eftersom lararen ska fungera som en forebild for elevernas egen
konflikthantering ar det viktigt vilket satt lararen sjalv 16ser konflikterna pa.

For att i ledarrollen skapa tillit behdvs nérhet. Genom att lararen ar séker i sin relation till
eleverna skapas ocksa trygghet och tillit. Har understryker Wikberg betydelsen av att lararen
visar for eleverna att hon finns dar for dem, men hon &r larare och ledare och inte elevernas
mamma. Hon menar att det ska finnas en larare- elev relation dér l&raren sétter ramarna for
verksamheten. Lararen skapar trygghet och tillit genom att hon har positiva forvantningar pa
hela klassen och dessutom pa varje enskild elev samt genom att hon i métet med eleverna ar
nérvarande. Detta bidrar dven till en gynnsam inl&rningssituation for eleverna.

Wennberg och Norberg (2004) menar att grundldggande for ett ledarskap ar att man som
manniska ar medveten om sig sjalv och vilka brister man har. Det &r enligt dem ocksa oerhort
viktigt att man mar bra i sig sjalv som ledare. Det ar ocksa viktigt att man tar reda pa vilka
tankar och kanslor man har i olika amnen. Aven och i hogsta grad de man forsoker att inte latsas
om att man har, de undermedvetna. Wennberg och Norberg menar att tankar och kénslor latt
fargar ledarskapet och da framstar man inte som den goda ledaren man har forutsatt sig att vara.
Alltsa ar det viktigt att man som ledare har kannedom om sin sjalvkansla, sjalvkannedom,
sjalvsakerhet och sitt sjalvfortroende. Man behdver inte ha god sjalvkansla, gott sjalvfortroende
och sa vidare for att vara en bra ledare, dven om det underlattar, men man maste veta var
nagonstans man brister. Empati, det vill sdga. férmagan att kunna tolka och uppfatta vilka
kanslor och behov elever och kollegor har, &r enligt Wennberg och Norberg ytterligare en viktig

16



del i ledarskapet. De lagger tyngd vid att klargdra att empati och “tycka synd om” inte betyder
samma sak och far darfor inte blandas ihop. Empati innebéar att man forstar andra manniskor.

Ohlson (1996) anser att ledaren har ett ansvar. Det ar viktigt att ledaren sjalv foljer alla de regler
som man tillsammans satt upp samt alltid foregar med gott exempel. Ohlson menar att det inte ar
ratt att saga at ett barn att ata upp allt pa sin tallrik och sjalv ga och slanga mat. Hon menar
vidare att ledarens personlighet och attityd paverkar manniskorna. | skolan handlar ledarens roll
mycket om att formedla personliga normer och varderingar. Ledaren maste kunna ta stallning,
satta granser och formedla detta pa ett bra satt.

Inverkan pa ledarskapet

Stensmo (1997) anser att arbetet i klassrummet sker inom de ramar som det omgivande
samhallet, skolans sociala - och fysiska rum samt skolschemat ger. Med ram avses de faktorer
som satter granser for vad som ar tillatet att gora i klassrummet. Detta betyder att det finns
begransningar utifran som paverkar den enskilda lararens ledarskap i klassrummet.

Stensmo skriver att det ar lararen som &r klassens formella ledare. Men detta betyder inte alltid
att det &r lararen som har det faktiska ledarskapet. | studier gjorda av Granstrdm och Einarsson
(refererade i Stensmo 1997) framgar det att det sker flera olika aktiviteter i klassrummet som
konkurrerar med den undervisning som lararen &gnar sig at, och dar eleverna har ett informellt
ledarskap i klassrummet. Det rader darmed konkurrens mellan lararen och eleverna om det
faktiska ledarskapet i klassrummet.

Betydelsen av larares auktoritet och ledarskap for elevers larande

Synen pa larande har forandrats, vilket visar sig da man laser Lpo 94. Skolan idag vill utveckla
elever till att kunna ta egna initiativ, arbeta sjalvstandigt, ta ansvar, I6sa problem, kunna kritiskt
granska fakta och inse konsekvenserna av olika alternativ. Med andra ord strévar skolan efter ett
problembaserat larande hos eleverna som férbereder dem for att leva och verka i ett samhélle
som hela tiden utvecklas och forandras.

Vygotskij (refererad i Dysthe 2003) menar att ett aktivt samspel mellan individer &r en
avgorande forutsattning for att larande och utveckling ska ske. Sprak och kommunikation ar
enligt Vygotskij de viktigaste redskapen for att larande ska ske. Han menar att spraket ar det som
medierar larande. Bakhtin (refererad i Dysthe 2003) menade att elevernas kognitiva utveckling
stimuleras da eleverna resonerar med varandra under lektionsarbetet. Da uttrycker de sina tankar
i ord och blir darmed medvetna om sin egen kunskap.

Ledarskapet i skolan &r till stor del till for att skapa mening och motivation for eleverna i sitt
skolarbete. Man kan séga att vardegrunden och resultatmalen ar de stolpar som tillsammans ger
en tydlig mening i skolans arbete (SOU 2004:116).

Ohlson (1996) menar att ledarskapet & sammankopplat med och har stor betydelse for elevers

larande pa manga satt. For att eleverna ska kunna koncentrera sig pa att lara sig kravs att de
kanner sig trygga, att de ar motiverade, kan koncentrera sig pa det de ska lara sig, att inlarningen
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baseras pa individens niva, att manga sinnen aktiveras, att de far variera sitt satt att arbeta samt
att de arbetar i en stimulerande miljo.

Maltén (2000) skriver att de olika ledarstilarna paverkar hur eleverna utvecklas. Den auktoritdra
ledaren formar oftast individer som ar radda for att fatta egna beslut och har svart for att uttrycka
sina egna tankar. Detta oftast for att eleverna blivit vana vid att alltid bli tillsagda vad de ska
gora. Ohlson (1996) skriver att lat-ga-ledaren framjar Darwins teori om att de starka dverlever.
Med det menas att de svaga blir undertryckta, det vill sdga det gléms bort och kommer inte till
sin rétt. Den demokratiska ledaren skapar frihet, trygghet och sékerhet i gruppen. Med det
kommer ett bra kamratskap dar alla elever far ta plats, och av ledaren ses eleverna som lika bra.
Stensmo (1997) anser att det tillvagagangssatt som lararen anvander for att ge eleverna
instruktioner om vad som ska goras paverkar klassens regler och tillvagagangssatt. Stensmo
menar att tydliga instruktioner fran lararen skapar gynnsammare forutsattningar for larande.
Medan felinstruktioner kan medfora att eleverna véagrar att gora en uppgift eller att eleven kénner
frustration. For att kunna ge tydliga instruktioner behdver lararen ha gjort en planering for vad
som ska undervisas om och hur undervisningen ska ga till.

Wikberg (1998) anser att det ar viktigt pa vilket satt lararen leder gruppen och vilka mal hon har
med ett visst beteende. En av de viktigaste faktorerna som paverkar inlarningen, grupprocesser
och arbetsklimatet i klassrummet ar ledarskapet. Nar eleverna far en ny larare kan det innebéra
antingen en vinst eller i varsta fall en nitlott for eleverna. For att den enskilde eleven ska fa det
sa bra som mojligt &r det av betydelse att lararen organiserar arbetet sa att den passar eleven
bade nar det handlar om inlarningssituationen och den sociala situationen i gruppen. Wikberg
talar ocksa om att ledarskapet bor vara valdigt tydligt. Lararen ska fungera som en forebild for
eleverna. VVad ldraren sager &r av stor vikt for eleverna. Men det &r vad du gor som betyder allra
mest. Har spelar kroppsspraket en valdigt viktigt roll.
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Metod

Metodval

Vi har valt att besvara vara fragestallningar genom att gora intervjuer med sex verksamma larare.
Anledningen till varfor vi valde att gora intervjuer &r att vi vill undersoka hur larare ser pa
auktoritet och ledarskap och hur de anser att det fungerar ute i klassrummen. Vi har valt att
genomfora intervjuer istéllet for enkater och observationer darfor att intervjuer ger utférligare och
djupare svar. Den typen av svar kravs for att vi ska kunna uppna vart syfte och fa svar pa vara
fragestallningar. Johansson och Svedner (2004) menar att enkéter inte ar lika bra nar syftet ar att
erévra kunskap om synsatt eller om forhallningssatt. Enkater ger bred men ytlig information.
Nagot forenklat beskriver Trost (1997 s. 16) skillnaderna mellan metoderna "Om fragestéllningen
galler hur ofta, hur manga eller hur vanligt sa skall man gora en kvantitativ studie. Om
fragestallningen daremot galler att forsta eller att hitta monster sa ska man gora en kvalitativ
studie.”

Johansson och Svedner (2004) skriver att kvalitativa intervjuer betyder att den intervjuade
redog0r for sina personliga stallningstaganden och ger sin personliga syn. For att den intervjuade
ska kunna ge detta fordras att denne respekterar syftet med arbetet samt k&nner fortroende for den
som intervjuar. Darfor informerade vi dem om syftet med intervjun och arbetet och forsokte
skapa en trygg miljo sa att de som vi intervjuade kande sig bekvama och kunde ge érliga svar.

Né&r man véaljer metod ar det viktigt att man ar medveten om de eventuella brister som en metod
kan innebara. | frdga om intervjuer ska man ha i atanke att den intervjuade personen kan paverka
resultatet da fragorna kan vara kénsliga for den intervjuade och att hon darmed inte svarar helt
sanningsenligt. En annan brist kan vara att den intervjuade personen vill gora ett gott intryck och
forsoker ge “ratt” svar. Det ar ocksa viktigt att valet av respondenter &r noga genomtankt
eftersom fel personer kan gora hela undersdkningen oanvandbar.

Urval

Vi valde att intervjua larare i olika aldersgrupper. Detta for att fa en spridning av erfarenheter. Vi
hade ocksa velat ha larare av olika kon men det visade sig inte vara mojligt. Istéllet intervjuade vi
sammanlagt sex kvinnliga larare pa tva olika, kommunalt drivna, skolor, tre ldrare pa varje skola.
Bada skolorna ar F-6-skolor. En av skolorna ligger i ett mindre samhélle och den andra skolan i
ett mindre stad. En av skolorna &r en mangkulturell skola med ett flertal elever med utlandsk
bakgrund. Pa den andra skolan gar endast ett fatal elever med utlandsk bakgrund.

De larare som vi intervjuade valdes inte ut slumpmaéssigt utan en av forfattarna gjorde
intervjuerna pa sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning)- skola eftersom hon hade kontakter dar
och de visste vem hon var. Den andra forfattaren hade inte méjlighet att gora sina intervjuer pa
sin VFU- skola utan gjorde dem istéllet pa en annan skola dar hon hade kontakter.
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Genomforande

Nar vi utformade vara intervjufragor var vi noga med att inte formulera for manga fragor utan
istallet bredare fragor som gav lararna stort utrymme och mojlighet att sjalva resonera sig fram
till sina svar. Pa det sattet skulle vi fa fram det som lararna tyckte var vasentligt i fragan utan att
sjalva paverka deras svar. Det var viktigt att inte paskynda intervjun och stressa den intervjuade
utan se till att de fick gott om tid pa sig att tanka igenom och besvara fragorna.

Nar vi hade fardigstallt vara intervjufragor gjorde vi varsin provintervju for att kontrollera om
intervjufragorna svarade mot vart syfte och for att kontrollera att fragorna inte var felformulerade
och att det da fanns risk att den intervjuade personen missforstod fragan. Provintervjuerna visade
att intervjufragorna svarade mot vart syfte och vara fragestallningar.

Innan vi skulle gora intervjuerna kontaktade vi skolan och lararna och fragade om det gick bra att
vi kom och gjorde intervjuer. Vi skickade ut vara intervjufragor till lararna nagra dagar i forvag
sa att de hade mojlighet att forbereda sig. Detta gjorde vi for att lararna skulle kunna ge mer
genomténkta svar eftersom det ar fragor som kraver eftertanke. Vi avtalade tid for intervjuerna
med ldrarna och talade om hur lang tid det ungefar skulle ta. Vi valde en lugn plats att sitta pa,
dar vi kunde sitta ifred och prata ostort.

Vi har valt att gora intervjuerna var for sig med en larare i taget. Detta gjorde vi for att det skulle
bli en avslappnad miljo for den intervjuade eftersom vi inte ville att de skulle k&nna sig
obekvéma och illa till mods vid intervjun. Intervjuerna tog mellan femton minuter och en timme
att genomfora.

Vi spelade in intervjuerna pa band darfor att vi tyckte att det var battre an att anteckna. Da kunde
vi koncentrera oss enbart pa personen vi intervjuade och pa sa sétt fa ut mer av intervjun.
Johansson och Svedner (2004) menar att nér kvalitativa intervjuer utfors ar det bast om
intervjuaren spelar in intervjun pa band. Innan vi gjorde intervjuerna bad vi om tillstdnd om att fa
spela in dem pa band.

Johansson och Svedner (2004) ndmner hur bearbetning av intervjusvaren kan genomféras. De tar
upp att det finns tre huvudalternativ. Ett av alternativen &r att gruppera efter uppfattningar. Detta
satt har vi valt att anvanda oss av i vart arbete.

Etiska 6vervaganden

Innan vi genomforde vara intervjuer tittade vi pa de etiska aspekter som var relevanta for var
undersokning. Detta behandlar Stukat (2005) och skriver att innan forskaren genomfor sin studie
bor han/hon ifrgasatta om det ar ratt eller mojligt att genomfara en sadan undersékning utifran
individskyddskraven. Stukat sammanfattar de fyra etiska riktlinjerna som Vetenskapsradet
foreskriver och dessa har vi utgatt ifran da vi har forberett och genomfort vara intervjuer:

Informationskravet. De personer som pa nagot sétt berérs av undersokningen maste informeras.
Dessutom ska den som utfor undersékningen klargdra syfte med undersékningen, att deltagandet
ar frivilligt samt att de personer som stéller upp i forskningen inte har nagot krav pa sig att
medverka langre dn vad de sjalva vill. Det ar ocksa viktigt att informera de deltagande om hur
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resultatet kommer att anvandas och presenteras. Nar vi fragade om det gick bra att intervjua
lararna forklarade vi att det resultat vi far i intervjuerna kommer att redovisas i vart
examensarbete. Vi informerade ocksa om syftet med undersokningen samt att de sjalva valde ifall
de ville stalla upp.

Samtyckeskravet. De medverkande avgor sjalva om de vill delta i undersékningen, hur lange samt
pa villkor de vill delta.

Konfidentialitetskravet. De som deltar har rétt att vara anonyma. Forskaren bor klargora att alla
uppgifter behandlas konfidentiellt och att det inte kommer att redovisas nagra uppgifter som kan
identifiera den medverkande. Innan vi genomforde intervjun informerade vi respondenten om att
det enbart ar vi som skriver examensarbetet som kommer att lyssna pa den inspelade intervjun.
Intervjupersonerna kommer att vara anonyma. Det enda vi kommer att skriva med i arbetet &r
lararnas alder, kén och hur lange de har arbetat som larare eftersom det ar av betydelse for var
undersokning. Nar vi gjort intervjuerna valde vi att renskriva det som var relevant for var
undersokning och inte transkribera hela intervjun eftersom det inte var nddvandigt for att uppfylla
syftet med var forskning. Efter att vi gjort detta raderade vi banden.

Nyttjandekravet. Informationen som inhdmtas ar enbart tillatet att anvandas till forskningens syfte
vilket vi underrattade respondenten om.

Undersokningens tillforlitlighet

Stukat (2005) anser att det krdvs en medvetenhet om vilka felkéllor som kan forekomma i
undersokningen for att inte resultaten ska visa sig vara felaktiga. Darfor &r det av stor vikt att
forskarna utgar fran de tre begreppen reliabilitet, validitet och generaliserbarhet. Detta har dven vi
gjort i vart arbete. Reliabiliteten handlar om tillforlitligheten hos den metod som anvénds.
Eftersom var undersékningsmetod bestar av kvalitativa intervjuer finns det alltid en risk att den
intervjuade inte svarar arligt eller gissar. Det kan ocksa finnas risk att hon inte namner vissa delar
av svaret eftersom hon tar det for sjalvklart eller att hon glémmer bort att namna det. Aven
dagsformen kan paverka vilka svar som ges. Likasa kan yttre stérningar bidra till att
koncentration brister hos den intervjuade som darmed kan fa svart att svara. Vi ville motverka
den har typen av brister i undersékningen genom att forsoka skapa en lugn miljé och en bra
relation till respondenten. En annan faktor som paverkar undersokningens tillforlitlighet ar hur
manga larare man intervjuar. Eftersom vi endast intervjuade sex ldarare minskar reliabiliteten for
undersokningen. Under intervjun stallde vi fragorna i samma ordning for att minska risken for
missuppfattningar och déarmed oka tillforlitligheten.

Validiteten avser att ta reda pa om resultaten pa intervjun besvarar syftet som forskaren har med
sin undersdkning. Det ar viktigt att intervjufragorna ar formulerade pa ett sadant sétt att de kan
besvara forskarens fragestéllningar och syfte. Nar vi utformade vara intervjufragor (se bilaga) sa
utgick vi fran vart syfte och vara fragestallningar och var noga med att de skulle tackas in av
intervjufragorna. Validiteten ar grundlaggande for studiens vérde och det ar viktigt att tinka pa
forskningens syfte och undersoka det som &r tankt att undersokas. | och med det blir studien
tillforlitlig. Det ar ocksa viktigt att tanka pa forskningens generaliserbarhet. Det ar inte aktuellt
vid vart val av metod eftersom vi har valt kvalitativa intervjuer. De gar inte att generalisera vilket
det till exempel gar att géra med enkater.
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Resultatredovisning

| vart resultat har vi valt att presentera lararintervjuerna under fem huvudrubriker:

Léararnas uppfattningar om auktoritet

Skillnaden mellan att vara auktoritar och att vara en auktoritet
Kompetenser som kannetecknar ett gott ledarskap

Att som larare skapa auktoritet och ledarskap i klassrummet
Betydelsen av larares auktoritet och ledarskap for elevers larande

agrwdE

Dessa rubriker har sin utgangspunkt i vara fragestallningar. Eftersom vi har utformat
intervjufragorna utifran vart syfte och vara fragestallningar blir det mojligt att presentera
resultatet pa detta satt da fragestallningarna tacker in alla intervjufragor.

Vi har intervjuat sex kvinnliga larare. De ar alla verksamma i arskurs 1-6. De flesta arbetar som
klasslarare, men nagra arbetar i flera olika klasser. Lérarna har olika lang erfarenhet av lararyrket,
nagra har varit verksamma i tva ar, andra i trettiofem ar.

Lararnas uppfattningar om auktoritet

Nar lararna skulle svara pa fragan om vad en auktoritet i klassrummet ar for dem bérjade de flesta
med att fundera 6ver skillnaden mellan begreppen auktoritet och auktoritar. De ansag att
auktoritar for det mesta ar nagot negativt i klassrummet, medan auktoritet ar nagot som lararen
maste ha.

| stort sett alla lararna poangterade hur viktigt det &r att lararen visar for eleverna vem det &r som
bestdmmer i klassrummet. Samtidigt betonade lararna hur viktigt det &r att eleverna har
inflytande och far vara delaktiga i beslutsfattandet.

For att kunna bedriva en undervisning dar eleverna ar aktiva menade nagra larare att det kravs
auktoritet, vilket en av de intervjuade lararna uttrycker sa har:

Alla har en vilja, da ar det viktigt att jag som larare sammanfor detta och haller ihop
det.

Nastan alla av de intervjuade lararna namnde att man som auktoritet maste satta ramar och regler
och se till att dessa foljs i klassrummet. En av dem betonade vikten av att eleverna fran forsta
boérjan vet vad det ar som galler, att lararen bestammer ramen i klassrummet i borjan.

Flera av lararna tyckte att 6msesidig respekt ar viktigt for samspelet mellan lararen som auktoritet
och eleverna i klassen. En larare beskriver det sa har:

En auktoritet for mig ar att eleverna lyssnar pa mig och tar till sig det jag sager och att
jag lyssnar pa dem. Det ska finnas en 6msesidig respekt.
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Ett annat exempel pa vad auktoritet kan innebéra ar enligt lararna att skapa trygghet i gruppen, samt att
man ar lyhord. En annan larare menade att en auktoritet &r nagon som ar strukturerad och planerad och
som genomfor sin undervisning darefter. Att vara en forebild for eleverna, svarade nagra, ar viktigt nar
det géller auktoritet i klassrummet.

Nagot annat som utmarker en auktoritet i klassrummet &r enligt de intervjuade lararna att man bryr sig
om sina elever, att lararen alltid finns dar for dem och lyssnar pa dem.

Att sakna eller vara ngjd med sin auktoritet

Alla intervjuade larare utom en ansag att de ar néjda med den auktoritet de har bland elever som
de tillbringar mycket tid ihop med. Befinner de sig daremot i grupper med elever som inte kénner
dem sarskilt val menade nagra av lararna att de skulle behéva mer auktoritet. En larare utrycker
att rastsituationer ar ett sadant tillfalle da hon skulle behdva ha mer auktoritet och egentligen
skulle hon vid sadana situationer vilja vara auktoritar. En annan larare papekade nagot liknande
och sager att da hon undervisar en klass enbart nagra timmar i veckan tar det betydligt mycket
langre tid att bygga upp en auktoritet i den klassen.

En av lararna menade att hon skulle vilja ha mer auktoritet samt utveckla den hon redan har.
Denna léarare skulle dven vilja bli filmad eller observerad eftersom hon tycker att det ar svart att
pa egen hand avgodra vilka signaler hon sander ut till eleverna. Hon tyckte att det ar viktigt att
veta vilka budskap hon som larare formedlar eftersom hon som auktoritet har ett stort inflytande
over och paverkar eleverna i sitt ledarskap. En av de intervjuade menade att nar lararen arbetat pa
samma skola under en langre tid far hon ett rykte och det kan hjélpa henne att skapa auktoritet:

Ju langre man jobbar pa samma skola desto mer auktoritet far lararen av andra elever
an sina egna for de pratar med varandra, har syskon som gatt pa skolan med mera.
Lararen far ett rykte som talar om vem jag ar och vad jag star for.

En av lararna sag sambandet mellan hur vi visar respekt for varandra i klassrummet och hur det
ser ut i samhallet idag. Dér upplevde hon att respekten manniskor emellan har minskat och haller
pa att forsvinna. Eftersom hon ansdg att klimatet i skolorna speglas av klimatet i samhéllet
menade hon att eleverna i skolan inte langre har samma respekt for varandra och for lararna.

Skillnaden mellan att vara auktoritar och att vara en auktoritet

Pa fragan hur man skapar auktoritet utan att vara auktoritar svarade de flesta av lararna att det
ibland kan vara bra att kunna vara auktoritar. En av dessa larare anser att:

Ibland maste man fa vara auktoritar till exempel nar man bestammer lag pa idrotten,
for annars kan nagon bli utanfor. Bara man vet varfor man har valt att vara auktoritar.

Ytterligare en annan larare ansag att det kan behdvas ett auktoritart ledarskap den forsta tiden i en

ny klass. Hon menade att man maste fa eleverna att lyssna pa lararen innan man 6vergar till att
vara en auktoritet.
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En larare beskrev hur viktigt kroppsspraket ar i fraga om att framsta som auktoritar eller som en
auktoritet. Hon menade att kroppsspraket sager mycket om vad man vill som larare:

Som auktoritar har man inte hjartat med. Som auktoritet kan man vara ”strdng” men
anda ha hjartat med.

Citatet ovan visar hur en av de intervjuade lararna uttryckte sig nér det galler skillnaden mellan
att vara auktoritér och att vara en auktoritet. Detta visade sig de flesta l&rarna vara eniga om. Det
ar viktigt att man som auktoritet bryr sig om eleverna och bygger upp relationer tillsammans med
dem. En av ldrarna menade att det &r viktigt att man pratar mycket om ké&nslor och skapar ett
trivsamt klimat tillsammans med eleverna.

Att vara flexibel och att kunna kompromissa nar det behovs ar ocksa en viktig skillnad som
lararna lyfte fram for att skapa auktoritet istéllet for ett auktoritért ledarskap.

Kompetenser som kédnnetecknar ett gott ledarskap

Manga av ldrarna ansag att en viktig kompetens for att vara en bra ledare &r att vara lyhord, lugn,
trygg och stabil. En av l&rarna séger:

Ledaren maste ha en stil som skapar lugn och trygghet.

Detta ansdg manga larare och poangterade att det ar viktigt att lararen alltid finns dar for
eleverna. De menade ocksa att det ar viktigt att lararen loser de konflikter som uppstar.

Tva andra kompetenser som nagra av lararna tyckte var av betydelse &r att man ar bade flexibel
och konsekvent. Med flexibel menade de att man ska kunna andra sin lektionsplanering om nagot
oplanerat intraffar. Med konsekvent menade de att man ska kunna sta fast vid de regler och ramar
som bestamts.

De flesta lararna tyckte att det ar viktigt att man &r valplanerad och har struktur pa sin
undervisning. De tyckte ocksa att lararen ska se varje individ och planera undervisningen utifran
varje elevs forutsattningar. Nagra av lararna menade ocksa att det ar viktigt att man har
kunskaper i det man ska undervisa om och &r palast om det man ska prata om.

Att forsta hur barn tanker, var enligt ndgra av lararna en annan viktig kompetens som
ké&nnetecknar ett gott ledarskap.

Nagra ansag ocksa att det ar viktigt for ledarskapet att lararen &r glad, positiv, varm och
Oppenhjartig.

Att som larare skapa auktoritet och ledarskap i klassrummet

Halften av lararna ansag att det tar tid att skapa auktoritet, eftersom auktoritet bygger mycket pa
fortroende fran och trygghet hos eleverna. Detta beskriver en av lararna sa har:
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Man maste ha elevernas fortroende for att kunna skapa en auktoritet. Det skapar man
genom att vara stabil och trygg. Att man stéttar och berémmer, visar omtanke och bryr

sig.

En grundlaggande byggsten havdade nagra av lararna &r att som larare arbeta med vardegrunden
och l6sa konflikterna innan de uppkommer. Att vara réttvis och konsekvent i sitt agerande mot
eleverna var enligt lararna ocksa en viktig del.

Lararna sade att det ar viktigt att eleverna far vara delaktiga genom att de far vara med och
bestamma en del. De ska inte behdva kanna att det ar omdjligt att paverka, att de pratar med en
vagg. En larare sade att det &r viktigt att inte bara kunna vara rattvis utan dven vara oréttvis, utan
att eleverna kan ifragasatta det. Hon menade att man ibland maste fatta orattvisa beslut.
Exempelvis om tva elever arbetar utmarkt tillsammans medan en tredje arbetar bast sjalv, later
hon den tredje eleven arbeta ensam och de andra tva far arbeta ihop, vilket kan uppfattas som
ordttvist av eleverna.

Samtliga larare tyckte att ett gott ledarskap kannetecknas av att lararen har ett syfte och ett mal
med det hon har planerat i sin undervisning. Vidare tyckte de att lararen maste upplysa eleverna
om syfte och mal med deras skolgang och vad som forvéantas av dem. Detta for att skapa
motivation och mening med skolarbetet. Att ledaren &r kunnig i de &mnen som hon undervisar i
ar ocksa viktigt, ansag de flesta intervjuade lararna.

Auktoritetens betydelse i ledarskapet

Vilken betydelse auktoritet har for ledarskapet hade lararna olika uppfattningar om. Tre av dem
ansag att man behover auktoritet for att vara en ledare medan de andra tre ansag att man inte
behdver det. En av lararna som menade att man maste ha auktoritet for att vara en ledare
uttrycker sig sa har:

Man maste ha auktoritet for att vara en ledare, for som larare ar man en frontfigur. Man star
framme i klassen, gar runt i klassen och undervisar. D4 maste man ha auktoritet for att
det ska fungera.

En av lararna som inte ansag att man maste ha auktoritet for att vara larare menade att det finns
olika typer av ledarstilar och att alla inte kréver att ledaren &r en auktoritet. En annan larare
diskuterade pa liknande satt men tillagger samtidigt att:

Ledare kan man vara pa massa olika vis. Men fér mig bygger ett gott ledarskap i
skolan pa auktoritet.

Betydelsen av lararens auktoritet och ledarskap for elevens larande

Alla larare utom en ansag att lararens auktoritet och ledarskap ar viktigt for elevernas larande.
Nagon av lararna menade att deras auktoritet i klassrummet framjar en bra social miljo, vilket de
ansag vara viktigt for elevernas larande. Innan lararen och klassen bérjar med
kunskapsinlarningen maste man fa gruppen att fungera socialt sa att eleverna kanner sig sakra
och trygga med varandra menade lararna. En larare forklarar:
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Auktoritet i relevans till elevers larande ar oerhért viktigt eftersom jag bygger min
auktoritet pa att det sociala i gruppen ska fungera. Man lar sig inget sa lange man
kanner sig radd eller osaker. Da gar kraften at till att halla reda pa vad "ledarna” i
klassen gor och vad de tycker &r okej.

Ett par av lararna framholl vikten av att eleverna far vara delaktiga samt vara med och bestamma
hur de vill lagga upp sitt arbete under dagen. Da kan eleven sjélv avgéra med vilket @mne den
valjer att arbeta med vid en viss tidpunkt.

Samtidigt namnde alla larare utom en, hur viktigt det &r att eleverna kan lita pa lararen och ta till
sig det hon séger att eleven behover trana pa. Eller som en av lararna uttrycker det:

Det behdvs en auktoritet som eleverna kan lita pa. Sa att de litar pa att lararen kan
avgora vad de behover trana pa.

Det har citatet illustrerar en uppfattning som radde dven bland de andra lararna om hur viktigt det
ar att eleverna litar pa sin larare och tar till sig det hon sager att eleven behdver trana pa.
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Diskussion

Vi valde medvetet tva olika skolor som bada drivs i kommunal regi. Skolorna skiljer sig at genom
att pa den ena skolan har manga elever utlandsk bakgrund medan pa den andra har endast ett fatal
elever det. Det framkom inte att ledarstilarna skiljer sig at pa de bada skolorna och vi kan darfor
inte géra nagra sadana kopplingar.

Uppfattningar om auktoritet

Resultatet visar att lararna anser att det maste vara lararen, som auktoritet, som ar den person som
bestammer i klassrummet. Lararna menar att de som auktoriteter maste satta regler och ramar for
arbetet i klassrummet. Lyckas de inte med det finns risk att eleverna sétter sina egna regler och
att vissa elever hamnar utanfor. Aven Wikberg (1998) framhaller hur viktigt det &r att lararen
faststaller ramarna for verksamheten. Lararen maste, nar eleven gatt 6ver gransen for vad som ar
tillatet i klassrummet, visa eleven vad som ar ratt och fel i och att reglerna som ar uppsatta for
klassrumsarbete ska féljas. Det finns ocksa andra drag som kannetecknar och ar utmarkande for
en auktoritet enligt lararna. En auktoritet ska skapa trygghet, vara lyhord och finnas dar for
eleverna.

| resultatet definierar en av ldrarna att auktoritet for henne ar formagan att kunna strukturera och
planera och utifran det sedan genomfora den tankta undervisningen. Bland de teoretiker vi last ar
det ocksa enbart Kernell (2002) som sammankopplar dessa kompetenser med auktoritet. Han
menar att som l&rare ska man kunna inta positionen som den samordnade och arbetsledande
auktoriteten i klassen.

Resultatet visar att lararna maste féra samman elevernas olika viljor, och halla ihop gruppen.
Detta ar ocksa nagot som 6verensstammer med Kernell (2002) som menar att larare ar de enda
personer i klassen som har fatt den auktoritativa uppgiften att leda samvaron i klassen.

Som bade teori och intervjuerna visar ar dmsesidig respekt viktigt for interaktionen mellan elev
och larare i klassen. Som Kernell (2002) papekar behtvs den émsesidiga respekten for att
verksamheten i skolan ska fungera. Detta eftersom det idag i skolan sker ett gemensamt arbete.
Tva viktiga nyckelord i dagens skola ar bade didaktik och demokrati. Eleverna har idag uppnatt
en mer jamlik stallning gentemot de vuxna. Weber (refererad i Maltén 2000) diskuterar olika
typer av auktoritet. Dels auktoritet som egenskap och dels auktoritet i relationen mellan éver- och
underordnande. De larare vi intervjuade utgick fran att auktoritet skapas och bygger pa relationen
mellan l&rare och elev.

Att sakna eller vara n6jd med sin auktoritet

| samhéllet idag diskuteras det mycket kring l&rarnas auktoritet i skolorna. Darfor tyckte vi att det
var relevant att fraga lararna vad de anser om detta. Fragan gav inget enhalligt svar men
majoriteten av lararna ansag sig vara néjda med den auktoritet som de besitter nar de undervisar
de elever som de tréffar ofta. | resultatet visar det sig att om l&raren ar n6jd med sin auktoritet
eller inte beror pa vilken grupp elever de undervisar. Det vill sdga om de traffar eleverna ofta
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eller endast ett fatal ganger. Att sakna eller att kanna brister i sin auktoritet behandlar bland annat
Landahl (2006) och skriver att lararen har ett fostransarbete och inte bara ett uppdrag att formedla
kunskap. Fostransarbetet kraver pa manga satt ofta auktoritet. Larare kan uppleva att hon har
brister i sin auktoritet om hon kéanner att hon inte klarar av eller har svart med att fostra eleverna.
Landahl (2006) vill visa att larare i alla tider har haft eller upplevt svarighet med sin auktoritet
och att det inte ar nagot nytt problem i skolan.

Skillnaden mellan att vara auktoritar och en auktoritet

Som framkom i resultatet var de flesta av lararna vid intervjuns bérjan tvungna att definiera vad
auktoritet respektive auktoritar betydde for dem, eftersom de insag att de forst tyckte att de
associerade bada orden med auktoritar. Det ordet hade for dem en negativ klang som de ville ta
avstand ifran som ledare. Allt eftersom intervjuerna fortskred visade det sig att lararna trots allt
tyckte att det ibland krévdes en auktoritér ledare i lararrollen. Lararen behdvde vara auktoritar vid
de tillfallen da hon motte elever som hon inte traffat innan eller elever som hon traffade sallan.
Med sallan menar de i det har fallet upp till nagra timmar i veckan. De var alla noga med att
podngtera att det dr bra att kunna vara auktoritar bara man &r medveten om sitt syfte med ett
sadant agerande. | en studie av Wikberg (1998) visar samtliga larare som deltog i undersokning
auktoritara drag da de ansag att det gynnade eleverna. Detta stammer val éverens med vart
resultat. Merparten av de larare vi intervjuade ndmner att det ar viktigt att kunna vara auktoritar
och valjer att vara det for elevernas skull. Vid lagsammansattningar pa idrotten och liknande
situationer da elever kan kanna sig utanfor och utsatta véljer lararna att vara auktoritara for att
gynna eleverna. Ingen valjer att vara auktoritér for att de ska k&nna sig béattre som larare eller for
att de njuter av makten vilket Wikberg namner som en risk da lararen valjer att vara auktoritar.
Det framgar ocksa av intervjuresultaten att lararna tycker att det ar viktigt med auktoritara drag
da de ska markera for elever att de gjort nagot fel eller brutit mot nagon regel. Detta anser ocksa
Kernell (2002) vara ett av de bra dragen da man véljer att vara auktoritar. Han poangterar ocksa
att det &r av betydelse att lararen kan hitta balansen mellan dominans och undergivenhet.

Alla lararna &r eniga om att den stora skillnaden mellan att vara auktoritér och att vara en
auktoritet ar att en auktoritet bryr sig om de den ska leda. En auktoritet arbetar for att fa
manniskorna runt omkring sig att kdnna sig trygga och sakra pa sig sjalva. Pa ett liknande satt
beskriver Maltén (2000) skillnaden mellan auktoritet och auktoritar och menar att en auktoritet
ser eleverna som sjalvgaende och tankande individer medan en auktoritér ledare inte vagar lata
eleverna tanka sjélva, inte vara med och fatta beslut eller lata dem ifragasatta. Daremot skiljer sig
lararnas och Malténs diskussioner sig delvis at satillvida att lararna i hog grad fokuserar pa
kénslor, att de bryr sig om sina elever och kdnner med dem. Maltén daremot namner ingenting
om att en auktoritet maste bry sig om eleverna. Daremot ar Maltén och de intervjuade lararna
eniga om att en auktoritet ser eleverna som tankande manniskor med egna viljor och mal.

Lararnas asikter om att vara en auktoritet eller en auktoritar ledare och deras séatt att definiera
begreppen fargas av skolans uppdrag och vérdegrund. | Lpo 94 star att lasa under ”Skolans
vardegrund och uppdrag”: "Maénniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och mén, samt solidaritet med svaga och
utsatta ar de varden som skolan skall gestalta och formedla” (Lpo 94). Vidare star att lasa att
"Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i
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samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet” (Lpo 94). Dessa uppdrag eller mal kan inte,
enligt lararnas definitioner, en auktoritar ledare uppna.

En larare tar upp hur viktigt kroppsspraket ar i fraga om att framsta som auktoritar eller som en
auktoritet. Hon menar att kroppsspraket pa ett mycket bra satt uttrycker vad man vill som larare.
Det ar anmarkningsvart att bara en av lararna namner detta. Wikberg (1998) beskriver ocksa
kroppssprakets betydelse for ledaren. Lararen ska fungera som en forebild for eleverna och vad
lararen séger ar av stor vikt for eleverna. Men det dr vad du gér som betyder allra mest och har
spelar kroppsspraket en véldigt viktigt roll.

Kompetenser som kédnnetecknar ett gott ledarskap

Resultatet visar att lararna har manga kompetenser som de anser ar viktiga i ett gott ledarskap.
Lyhord, lugn, trygg och stabil &r de kompetenser som vissa av lararna ndmner som viktigast.
Andra larare ndmner i forsta hand att ledaren ska vara flexibel men samtidigt konsekvent,
valplanerad och strukturerad. Det &r intressant att vissa larare anser att de forsta kompetenserna ar
viktiga medan andra anser de sista. Ohlson (1996) menar att man kan dela in ledarskapet i tva
block. I det forsta blocket skapar man struktur. Detta gér man genom planering, igangsattning
och styrning. | det andra blocket ger man stod, bekraftelse, skapar trygghet och 6ppenhet for dem
som arbetar i organisationen. Detta &r en intressant teori eftersom vi kan se det som att lararna
haller sig antingen till det ena eller till det andra blocket. Da tolkar vi Ohlson pa det sattet att ett
block &r forsta delen av lektionen da ledaren har planerat vad som ska goras under lektionen,
berattar det for eleverna samt hjélper dem att borja arbeta. Det andra blocket tar vid en bit in i
lektionen da ledarens roll &r att hjélpa till och stétta eleverna i deras larande.

Vi kan ocksa tolka Ohlson i ett storre perspektiv och se de tva blocken tacka ett lasar. Da handlar
forsta blocket om att skapa struktur och ramar, inte bara vad det géller miljon for larande utan
ocksa den sociala miljon. Det ar under denna tid som ungefar halften av lararna tycker att det ar
bra om de kan vara auktoritdra. Da fick de en formell auktoritet och allt eftersom de vinner
informell auktoritet av eleverna gar de in i det andra blocket.

Ett tredje satt att tolka Ohlson &r att se de bada blocken som att de gar i varandra och stéttar
varandra. Ledaren klarar sig inte med bara ett block for da ar hon inte komplett som ledare.
Oavsett hur vi véljer att tolka Ohlson &r det svart att vara en kompetent ledare utan kompetenser
fran bada blocken. En statlig offentlig utredning (SOU 2004:116) som gjorts visar pa att det blir
svart att vara en kompetent ledare i skolan om ledaren inte besitter kompetenser fran bada
blocken. I undersokningen kom det fram att ledarskapet i skolan till stor del &r till for att skapa
mening och motivation for eleverna i sitt skolarbete. Man kan sdga att vardegrunden och
resultatmalen &r de stolpar som tillsammans ger en tydlig mening i skolans arbete. Om vi utgar
fran Ohlsons block arbetar ledare med véardegrunden i det andra blocket och med resultatmalen i
det forsta blocket.

Ytterligare en kompetens som Wennberg och Norberg menar ar viktigt ar att man som ledare har
k&dnnedom om sin sjalvkansla, sjalvkannedom, sjalvsékerhet och sitt sjalvfortroende. Det fargar
latt ledarskapet och da framstar man inte som den goda ledaren man har forutsatt sig att vara,
menar de. Detta &r en kompetens som inte ndmns i intervjuerna. Wennberg och Norberg anser
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ocksa att ledarens personlighet latt fargar ledarskapet. De menar att om ledaren inte & medveten
om det kan hon utstrala signaler hon inte & medveten om vilket kan fa effekter som hon darfor
inte forstar. Att lararna inte namner detta kan tankas bero pa att de inte anser det viktigt for deras
ledarskap. Det kan ocksa vara sa att de inte tanker pa att namna alla kompetenser som de anser
vara viktiga for deras ledarskap eller att de inte ser detta som en kompetens utan som en
egenskap. Ett par av lararna namner daremot att det ar viktigt for ledarskapet att vara glad,
positiv, varm och 6ppenhjartig.

Ledarskap i klassrummet

Att som larare skapa auktoritet och ledarskap i klassrummet

Resultatet visar att halften av l&rarna anser att det tar tid att skapa auktoritet, eftersom auktoritet
bygger mycket pa fortroende fran och trygghet hos eleverna. | litteraturen betonas det inte att det
ar tidskravande att skapa auktoritet vilket halften av lararna papekade med bestamdhet att det
gjorde. Nar lararna drar parallellerna att trygghet och fortroende kravs for att skapa auktoritet
menar de att det & omajligt att det inte tar lang tid eftersom trygghet och fortroende tar tid att
bygga upp. Wikberg (1998) menar att som l&rare skapa trygghet och tillit till eleverna har
betydelse. Hon uttrycker att lararen skapar trygghet och tillit genom att hon &r narvarande i motet
med eleverna. Att lararen &r saker i sin relation till eleverna bidrar ocksa till trygghet.

Nagra larare stracker sig till att saga att det till en borjan i en klass ibland kravs att ledaren &r
auktoritar i sitt forhallningssatt for att senare dverga till en auktoritet. Detta ansag de kravdes
eftersom eleverna maste lara sig att visa respekt for och lyssna pa lararen. Har lararen inte den
respekten med sig ar det svart att skapa en auktoritet menar lararna. Detta diskuterar Stensmo
(1997) som menar att du som ledare maste kunna hantera fragor om elevomsorg, disciplin,
ordning och dven kunna fordela elever i grupper for olika arbetsuppgifter och
interaktionsmonster. For att lararen ska lyckas med dessa fragor maste hon ha elevernas respekt.

Dessutom framkom det i intervjuerna att det var betydelsefullt att fran forsta borjan beratta for
eleverna vad det &r for regler som galler i klassrummet for att kunna skapa ett bra ledarskap i
klassrummet. Aven Stensmo (1997) diskuterar att lararens ledarskap formas de forsta veckorna i
klassen. Han menar att hur ledarskapet kommer se ut det aterstaende lasaret ar beroende av hur
det fungerar i borjan av lasaret. Maltén (2000) ser det som att lararen fran borjan har en formell
auktoritet som hon fatt av rektorn och samhéllet i sin egenskap av larare men for att kunna leda
och utveckla eleverna pa ett bra satt kravs det att hon ocksa fortjanar den informella auktoriteten.
Lyckas hon inte vinna den forlorar hon ocksa latt sin formella auktoritet i elevernas 6gon. De
larare som tycker att det till att borja med krévs en auktoritdr ledare kan tdnkas sakna den
formella auktoriteten och anse det svart att bygga upp en informell utan att forst ha skapat den
formella att luta sig emot. For att sedan kunna slédppa den formella, i det hér fallet auktoritéra
ledarskapet, galler det att hitta en bra balans i sitt ledarskap.

Resultatet visar ocksa att lararna anser det viktigt for skapandet av en bra ledarroll att eleverna
kan paverka och far vara delaktiga i beslutsfattande. Eleverna ska inte behdva kanna att det ar
omajligt att paverka, att de pratar med en véagg. For att skapa ett sadant klimat kan ledaren inte ha
en auktoritar ledarstil utan maste ha en demokratisk ledarstil menar lararna. Ohlson (1996) menar
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att en auktoritar ledarstil inte tillater att ndgon sager emot de beslut hon har fattat samt att den
auktoritére ledaren har behov av att h&vda sig sjalv och &r intolerant mot andra.

Som resultatet visar tycker nagra larare att en viktig uppgift i ledarskapet ar att kunna lésa
konflikter, helst innan de uppstar. Att arbeta med vardegrunden anser lararna vara viktigt for att
kunna forebygga uppkomsten av konflikter. For att eleverna ska fa fortroende for ledaren ar det
av stor betydelse att hon kan hantera konflikter anser l&rarna. Brophy och Good (refererade i
Stensmo 1997) diskuterar ocksa vikten av att hantera konflikter. De menar att istallet for att agera
nar en konflikt eller ett problem uppstar &r det battre att lararen forebygger problemen och
konflikterna innan de uppstar.

For att skapa ett bra ledarskap anser de flesta av de intervjuade lararna att det &r viktigt att man ar
kunnig i de &mnen som man undervisar i. Detta ger ett bra intryck och skapar fortroende hos
eleverna. Detta 6verensstammer med Doyle (refererad i Stensmo 1997) som menar att lararen
maste besitta &amneskunskaper sa att hon ar kompetent att vagleda eleverna till ett effektivt
larande.

En av lararna tar upp en annan aspekt pa hur hon ibland far hjalp att skapa auktoritet. Hon menar
att rykten om hur de olika lararna &r sprider sig och att eleverna ibland redan innan de tréffat
lararen har skapat sig en uppfattning om hennes ledarstil. Da behdver man inte forankra sitt
ledarskap pa samma satt som vid de tillfallen da eleverna inte hort talas om lararen.

Auktoritetens betydelse i ledarskapet

| resultatet framkommer det att vilken betydelse auktoritet har for ledarskapet skiljer sig at mellan
lararna. Halften anser att mer auktoritet behdvs medan den andra halften anser att det inte behovs.
De larare som anser att auktoritet kravs i lararrollen menar att lararen ar en frontfigur i klassen,
for att det ska fungera i klassrummet behovs auktoritet. De larare som inte anser att auktoritet &r
nodvandigt som ledare menar att det finns manga olika ledarstilar dar auktoritet inte innefattar
alla. Halften av lararna tolkar fragan ur ett bredare perspektiv dar de ser ledarskapet som en
helhet med manga undergrupper av ledarstilar. Den andra delen har redan riktat in sig pa en
undergrupp och en ledarstil och anser att det i den ledarstilen kravs auktoritet.

Betydelsen av lararens auktoritet och ledarskap for elevens larande

| resultatet beskrivs att drygt halften av de intervjuade l&rarna ar 6vertygade om att det kravs
auktoritet och ett ledarskap hos lararen for att det ska bli ett gynnsamt larande for eleverna. Detta
tar ocksa Ohlson (1996) upp och menar att ledarskapet ar sammankopplat med, och har stor
betydelse for, elevers larande pad manga satt. Hon menar vidare att for att eleverna ska kunna
koncentrera sig pa att lara sig kravs att de kanner sig trygga, att de ar motiverade, kan koncentrera
sig pa det de ska lara sig, att inldrningen baseras pa individens niva, att manga sinnen aktiveras,
att de far variera sitt satt att arbeta samt att de arbetar i en stimulerande miljo. De larare som
tyckte att det krdvdes auktoritet och ledarskap for elevers larande prioriterade tryggheten och
darefter namnde de klassrumsmiljon. De resonerade som sa att da eleverna inte kanner sig trygga
har de ingen ro att koncentrera sig pa att lara sig nagot. Nar det gallde miljon i klassrummet
tyckte de att det viktigaste var att det var lugn och ro omkring eleverna. De menar att det &r
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auktoriteten och ledarskapet som kan skapa och paverka dessa faktorer vilka ar grunden for ett
bra larande. De ndmnde inga andra faktorer, vilket Ohlson gjorde, men lararna var noga med att
papeka att framst tryggheten men ocksa miljon i klassrummet ar byggstenarna for ett effektivt
larande hos eleverna.

Resultatet visar ocksa att det ar viktigt med auktoritet for att fa eleverna att gora det lararen vill
att de ska trana pa och att eleven kanner tillit till att lararen vet vad som &r bast for elevens
larande och darmed kéanner sig motiverad att gora det lararen anser. Stensmo (1997) tar upp att
det tillvdgagangssatt som lararen anvander for att ge eleverna instruktioner pa vad som ska goras
paverkar klassens regler och tillvagagangssatt. Stensmo menar att tydliga instruktioner fran
lararen skapar gynnsammare forutsattningar for larande. Da menar han inte bara instruktioner i
vad de ska ldra sig utan ocksa instruktioner i hur man beter sig mot varandra. Men just
larandeinstruktionerna &r sarskilt intressanta just har eftersom alla larare utom en ndmner just hur
viktigt det & med auktoritet for att kunna ge enkla och tydliga instruktioner i hur och vad eleven
ska lara sig.
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Slutsats

Vi anser efter avslutad studie att vi tagit reda pa det som vi haft som mal att undersoka, det vill
saga vilken betydelse auktoritet och ledarskap har i klassrummet. Var undersokning visar att det
fodras ett demokratiskt ledarskap i skolan som bygger pa lararens auktoritet. Lararna ansag att
auktoritet ar nar eleverna visar respekt for och gor det lararen vill. De ansag vidare att det
demokratiska ledarskapet bygger pa émsesidig respekt mellan larare och elev. For att lararen inte
ska bli auktoritér i sitt ledarskap menade l&rarna att det &r viktigt att vinna elevernas fortroende.
Detta gor man, enligt lararna, genom att vara lyhdrd och att som larare bry sig om eleverna.
Lérarna ansag att for att skapa auktoritet och ett bra ledarskap ar det nddvandigt med ramar och
regler inom gruppen. Detta for att de bidrar till ett trivsamt klimat i klassrummet. De ansag vidare
att det &r viktigt att eleverna kanner sig trygga, sakra och fungerar socialt med varandra i
klassrumsmiljon, da man vill framja deras larande. Lararna tyckte ocksa att det ar viktigt att
eleven litar pa att lararen & kompetent att avgora vad eleven behover trana pa i de olika &mnena.
Lararna ansag att kompetenser som kannetecknar ett gott ledarskap ar att vara flexibel, trygg,
stabil, lyhord samt vélplanerad.

Ndgot som hade kunnat gora var studie mer tillforlitlig &r om fler larare hade intervjuats och om
aven elever hade intervjuats om deras uppfattningar om fragorna. Om vi hade haft mer tid hade vi
ocksa kunnat komplettera intervjuerna med observationer i klassrummet, dar vi hade kunnat
observera lararens ledarroll. Nu visste vi av tidigare erfarenhet att intervjuer &r tidskravande, dels
pa grund av att de ska genomforas och dels att de ska analyseras. Darfor valde vi att begransa oss
till att enbart genomfora intervjuer med inte alltfor manga larare. Vi har last relevant litteratur for
denna studie men &r medvetna om att det finns mer att tillgd. Aven har har tiden betydelse, hade
det funnits mer tid hade vi kunnat foérdjupa oss i mer litteratur. For att forska vidare i &mnet kan
man gora fler intervjuer, observera larare och deras ledarstilar i klassrummet, gora en
enkatundersokning samt férdjupa sig ytterligare i litteratur.

Det finns olika typer av ledarskap som innefattar olika ledarstilar dar inte alla kréver att lararen
har auktoritet i sin ledarroll. Utifran var undersokning drar vi slutsatsen att det kravs ett ledarskap
med auktoritet i klassrummet. Vi kan vidare konstatera att lararen behdver auktoritet i sin
ledarstil for att skapa en bra larandemiljo och ett tryggt klimat i klassrummet. Undersdkning visar
ocksa att lararna anser att lararen i klassrummet bor ha en demokratisk ledarstil men dven kunna
tillampa en auktoritar ledarstil nar det behovs. Lpo 94 foresprakar ett problembaserat larande hos
eleverna som forbereder dem for att leva och verka i ett samhalle som hela tiden utvecklas och
forandras. Detta krdver att eleverna kénner sig trygga och sakra i sig sjalva. En demokratisk
ledarstil uppmuntrar eleverna till att std pa egna ben vilket utvecklar elevernas sjalvkansla och
sjalvfortroende vilket i sin tur bidrar till att de kénner sig trygga och sakra i sig sjalva. Lpo 94
praglas av det sociokulturella perspektivet vars centrala delar ar att elever lar bast i samspel med
varandra och i ett meningsfullt ssmmanhang. Detta underlattas ocksa av en demokratisk ledarstil.

Efter att vi har genomfort undersokningen har vi insett att det for oss som blivande larare
kommer att ta tid att skapa en ledarroll som vi kdnner oss trygga och bekvama i. Vi strévar efter
ett demokratiskt ledarskap eftersom vi anser att det utvecklar eleverna pa basta satt. Som
demokratisk ledare maste man avgdra nar man ska fatta besluten och nar eleverna ska fa gora det.
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Det kraver att man har en tydlig tanke med sitt ledarskap och att man hela tiden ifragasatter sitt
agerande eftersom man hela tiden ska satta elevernas bésta framst och samtidigt forsoka
sammanfora deras viljor pa ett bra satt. Med andra ord kravs det att man som larare kanner sig
trygg och saker i sin lararroll. En slutsats vi kan dra ar att manga erfarna larare valjer att vara
auktoritara da de far elever som de inte kdnner val for att fa respekt och efter det 6verga till att
vara en auktoritet.

Denna studie kan ge larare kdnnedom om auktoritet och ledarskapets betydelse for elevers trivsel,
utveckling och larande. Den skapar ocksa tankar och reflektioner kring hur viktigt det ar med en
genomténkt ledarstil i motet med elever. Vi k&nner att efter att vi har genomfort den hér studien
har vi vunnit mycket ny kunskap samt &ven fordjupat den kunskap vi tidigare hade. Nya
funderingar har vackts 6ver var blivande profession. Som larare ar det viktigt att vara en
kompetent ledare och den har undersokningen har hjalpt oss en bit pa véagen i var stravan efter att
bli sa goda ledare som majligt.
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Bilaga

1.

2.

Intervjufragor

Vad &r en auktoritet i klassrummet for dig?

Hur skapar lararen auktoritet och ledarskap?

Hur skapar lararen auktoritet utan att vara auktoritar?

Vad har auktoritet for relevans for lararyrket nar det galler att uppna malen for elevers
larande?

Kanner du att du saknar eller skulle behéva mer auktoritet som larare?
Vilka kompetenser tycker du att det ar viktigt att en l&rare har i sitt ledarskap?

Maste man som larare ha auktoritet for att vara en ledare?
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