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Syfte och fragestéallningar

Syftet &r att skapa en bild av hur de ledare/instruktorer som arbetar ideellt for Friskis&Svettis

ser pa sitt engagemang och vilken eller vilka drivkrafter som finns enligt deras egna utsagor.

Studien har fyra fragestéllningar: Varfor véljer man att utbilda sig till ledare/instruktor och

darmed engagera sig i en ideell forening sasom Friskis&Svettis Goteborg? Vad far

ledarna/instruktérerna ut av sitt engagemang? Hur ser man som ideellt engagerad ledare/-

instruktor pa betydelsen av sitt engagemang? Tror man som ledare/instruktor att engage-

manget inom foreningen skulle bli annorlunda om de som arbetar ideellt skulle bli aviénade?

Metod

Med hjalp av kvalitativa intervjuer med fjorton ledare/instruktorer har jag forsokt att fa en
bild av hur dessa resonerar om och ser pa sitt ideella engagemang. | analysen har jag tolkat
intervjuerna, bl.a. genom att jag har letat efter likheter och skillnader i intervjuutskrifterna.
Vid tolkningen av ledarnas uttalanden framtradde fyra forhallningssatt till det egna ideella
engagemanget som har fatt bilda rubriker i resultatpresentationen: ”"For mig”, "For andra”,
”For foreningen” och “FOr samhéllet. Diskussionen kring lén/arvode har behandlats i en sepa-
rat del. De teorier jag har valt att anvanda mig av vid analysen ar Bronfenbrenners utveck-
lingsekologiska systemmodell, Decis self-determination theory samt Herzbergs tvafaktorteori.

Resultat/Resultatanalys

Forhallningssattet ”For mig” genomsyras av en fokus till den egna personens roll i
foreningen. Ledarna sager t.ex. att de har valt att engagera sig da det innebér en egen utma-
ning och att de sjalva har battre kvaliteter &n tidigare ledare. Engagemanget ger en mojlighet
att utvecklas som personer och ar for nagra en stor del av den egna identiteten. Som
betydelser av engagemanget namns bl.a. att det ar mojligt att "kontrollera” och att det klingar
positivt i andras 6ron. | "For andra” fokuseras pa motionarerna i féreningen. Har beréttas bl.a.
om att det & motet och samspelet med motionarerna som ar anledningen till engagemanget.
Vidare talas om hur de genom engagemanget far en majlighet att leda andra och de far
respons i form av t.ex. gladje fran motionarerna. Bland betydelser av engagemanget namns
bl.a. att de far andra till att borja trana. "For foreningen” genomsyras av koncentration till
foreningen och det ideella engagemanget. Dessa ledare sager t.ex. att de sedan tidigare har en
bakgrund inom ideella foreningar och att foreningslivet ar en naturlig del av deras liv.
Engagemanget ger dem en méjlighet till att vara med och paverka. Som betydelse talar de om
det sociala utbytet samt hur foreningen valkomnar alla. ”"For samhéllet” genomsyras av svar
pa samhallsniva. Dessa ser engagemanget som en motreaktion pa andra negativa trender i
samhéllet. Genom engagemanget far de bl.a. ut ett socialt, kollektivt ansvar. Betydelser &r
t.ex. att Sverige borjar rora pa sig samt att det far resultat inom allt fran sjukvard till skatter.
De som ser en forandring till det battre med hdgre 16n ser t.ex. att man skulle bli mer
inspirerad i rollen som ledare medan de som ser en negativ fordndring ndmner bl.a. storre
intern konkurrens samt att man kan fa in fel sorts féreningsmanniskor i féreningen.
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Halsa &r ett tillstand av fullstandigt fysiskt och psykiskt och socialt vélbefinnande, inte
enbart franvaro av sjukdom och svaghet.
(WHO, 2004)

1. INLEDNING

Att det &r populért att engagera sig ideella foéreningar av olika slag visar tydligt siffror som
Wijkstrom & Lundstrom (2002) har fatt fram i den undersokning de genomfort bland ideella
organisationer i Sverige. Enligt denna skall det finnas drygt 4,6 miljoner ménniskor i detta
land som utfér ndgon form av organiserat ideellt arbete.® Ser man till antalet timmar ideellt
arbete som utfors finner vi att detta motsvarar ndrmare 480 miljoner timmar ideellt arbete.
Detta motsvarar ungefar 300 000 heltidstjanster.? Med denna utrakning i handen blir det,
enligt mig, tydligt att det i Sverige av tradition finns ett stort intresse att engagera sig ideellt.
En anledning till att den ideella sektorn fortsatter att utvecklas pa det satt som den gor, dar
medlemsantalet stiger for varje ar, tror Bostrom et al. (2004) beror pa att det passar den
individualisering och rationalisering av samhéllet som sker.

Om man ser till andra utvecklingstendenser och trender i vart samhalle s& dyker det allt oftare
upp larmrapporter om hur inaktivitet kan leda till fetma och i sin tur allvarliga féljdsjukdomar,
sdsom diabetes, cancer och olika typer av hjart- och karlsjukdomar.® WHO,
Varldshalsoorganisationen, kallar de véxande problem som varlden moter i samband med
fetmans okning for en global epidemi (WHO, 2004). Vara kroppar, som en gang skapades for
de olika formerna av aktiviteter vi behovde for att kunna skaffa mat, t.ex. fly fran rovdjur och
darmed sékerstalla var fortlevnad, anvands i allt mindre utstrackning. D& var det en
livsnodvéndighet att kunna lagra energi i form av fettvav under perioder med god tillgang pa
mat, for att ha forraden fyllda infor samre tider. Denna dverlevnadsférmaga har vi fortfarande,
trots att vi idag i vastvarlden har obegransad tillgang pa mat och knappast nagra ofrivilliga
svaltperioder. Dessutom ror vi oss allt mindre. Idag & manga arbeten stillasittande och pa
fritiden tittar manga p& TV eller spelar dataspel.* Enligt WHO:s undersékning bland
skolungdomar i vastvarlden, som genomfors var fjarde ar och dar Sverige ar ett av de
deltagande landerna, sa fortsatter fetman att oka kraftigt i nastan samtliga lander (WHO,
2004). | USA dar man enligt undersokningen har storst problem sa &r en av tre 15-aringar
kraftigt overviktiga och enligt WHO tros det att denna negativa utveckling kommer att
fortsatta. | Sverige genomférde Folkhélsoinstitutet under 2004 en rikstackande
enkatundersékning.” | den rapporten kan man lasa att det 2004 fanns cirka tre miljoner utav
den svenska befolkningen i aldrarna mellan 18-84 ar med fetma eller Gvervikt, varav 700 000
av dessa led av fetma (Folkhélsoinstitutet, 2004:48).

| samma takt som vi anstranger vara kroppar fysiskt i allt mindre utstrackning uppfinns och
utvecklas allt fler verktyg som skall géra vara liv enklare att leva och som indirekt innebar att

! Har ar det formodligen s att nagra av dessa personer i realiteten 4r en och samma ménniska, dvs. att nigra av
dem har tva eller flera funktioner eller uppdrag men i olika organisationer.

2 Utrakningen bygger pé att en heltidstjanst omfattar ungefar 40 arbetsveckor & 40 arbetstimmar per &r.

® Karolinska Institutets hemsida: www.overvikt.ki.se/fetma.asp?ld=4 (2005-02-20)

* Karolinska Institutets hemsida: www.overvikt.ki.se/fetma.asp?ld=4 (2005-02-20)

® Under varen 2004 genomfordes for forsta gdngen en rikstackande enkatundersdkning om folkhalsa som ett
resultat av ett samarbete mellan Statens folkhalsoinstitut (FHI) och Sveriges landsting/regioner. Enkéten
skickades ut till dels 20 000 slumpmassigt utvalda personer éver hela landet, dels till ytterligare 34 000 personer
i Gavleborg, Dalarna, Kronoberg, Vastra Gotaland, Halland och Gotland. Den innehdll ett 80-tal fragor om
fysiskt och psykiskt valbefinnande, tandhilsa, kost, rékning, snusning, ekonomiska forhallanden mm.



vi blir &n mer inaktiva. Snabbmatsrestauranger med drive-through som innebar att vi inte
behdver kliva ur bilen for att fa tag pa mat, mobiltelefonen, rulltrappan, tvattmaskinen och
bilen &r alla exempel pa sadana typer av uppfinningar som under de senaste 100 aren skall
minska anstrangningen hos oss manniskor samtidigt som de leder till att allt kan I6pa i ett allt
snabbare tempo.

En annan utveckling som tog fart framforallt i slutet av forra seklet var stressens allt storre
utbredning. | samband med allt snabbare metoder for att utféra olika typer av arbete, som
framforallt uppfinnandet av den moderna datorn bidrog med, okade ocksa pressen att utfora
ett &nnu snabbare och mer effektivt arbete. Den fria marknaden 6kade konkurrensen mellan
foretag vilket innebér att vinster maste bli storre, kostnader mindre och graden av effektivitet
hogre. Stress blev under 1990-talet ndgot av en folksjukdom och termen “utbrandhet” var
nagot som blev allt vanligare, inte bara inom arbetslivet utan aven bland studenter samt i
manniskors privatliv.® Hoga krav inom arbetslivet eller inom studierna kombineras med krav
pa privatlivets utformning. Man skall gora karridr, tjana mycket pengar samt ha intressanta
fritidsintressen, valartade barn, strava efter radande skonhetsideal och ha ett tryggt, vackert
hem. Sjukdomar som har sin grund i stress forutspas under 2000-talet komma att krava allt
mer av sjukvardens resurser och darmed ersatta den stora gruppen av virussjukdomar som
statt i fokus under 1900-talet och vilka i sin tur avloste kampen mot bakterierna under 1800-
talet (Dahlkwist, 2004). Stress i sig ar dock ingen ny foreteelse. Stress har alltid funnits med i
bilden pa olika satt. Alltifran stenaldersmanniskans brutala kamp pa liv och dod, i
skrackfyllda krigssituationer, under digerdédens morka tid, under svalt- och nodar och da
barnadddligheten var nédstan 50 % (Dahlkwist, 2004). Enligt Folkhé&lsoinstitutets
undersokning fran 2004 uppgav 1 000 000 av den svenska befolkningen i aldrarna mellan 18-
84 ar att de kande sig mycket stressade. Den mest utsatta gruppen var unga kvinnor. 27 % av
kvinnor i aldrarna 18-29 ar uppgav att de kande sig mycket stressade. Att jamfora med
mannen i samma aldersgrupp dar siffran 1ag pa 14 % (Folkhalsoinstitutet, 2004:48).

Utseendefixeringen ar en annan foreteelse som precis likt stressen pa inga satt ar en nyhet
men som under de senaste decennierna blivit allt mer intensiv. Redan pa Gustav Vasas tid
fanns kropps- och modeideal som man stravade efter men de ideal som rader idag staller stora
krav pa manniskan. Krav som kan tyckas ar orimliga att svara till. Man skall vara tradsmal
men pa samma gang muskulds och dartill solbrand, ha blandvita tander, vara rynk- och
skrynkelfri och som kvinna skall man dven ha fylliga brést. Dessa krav har skapat en miljo
dar man marknadsfor bantningskur efter bantningskur som ger dig snabbaste végen till en
smal kropp. Alternativet om du inte sjalv vill spédka din kropp ar att vanda sig till en
plastkirurg som kan utféra fettsugning och darmed na det smala idealet. Gym dar musklerna
skall byggas blir fler och fler.

Industri kring kroppskultur far i Sverige och 6vriga varlden storre utbredning. Det produceras
och saljs hemmagym, I6parband, kosttillskott och traningsklader i butiker, éver nétet och via
TV- och hemforsaljning. SATS som é&r ett av Nordens ledande traningsforetag inom
gymbranschen hade under 2002 en nettoomséttning pa cirka 345 miljoner kronor. Under 2003
hade man dkat omséattningen till 986 miljoner kronor (SATS Holding AB, 2004). Stadium
som &r Sveriges storsta privatadgda butikskedja inom sport- och fritid omsatte under 2003 cirka
4,3 miljarder kronor vilket &r néstan 20 % hdgre &n resultat fran &r 2002.

® Begreppet “utbrandhet” myntades under 1980-talet och syftar till nar stressen blir 1angvarig och har témt ut
vara energireserver. Med att sdga "att ga in i vaggen” eller "fa stresskollaps” menar man ungefar samma sak.
(Herting 1999)

" Stadiums hemsida: www.stadium.se (2005-02-20)



Konkurrens &r ndgot som inte bara existerar inom arbetslivet. Aven inom de idrottsliga
aktiviteter som man bedriver pa fritiden ar det vanligt att man agnar sig at nagon form av
konkurrensbetonad variant av idrott sasom exempelvis innebandy, korpfotboll eller
badminton. Konkurrensbaserad form av traning fortsétter att 6ka i Sverige. Enligt Svenska
Innebandyforbundet sd hade man under ar 2004 hela 123 636 licenserade innebandyspelare.
(Att jamfora med 1984 da siffran var 1500 spelare och 1994 da siffran lag pa 55 320 spelare.)®

Med hédnseende till dessa utvecklingstrender ar det, enligt mig, intressant att se att en ideell
forening som Friskis&Svettis, som startade sin verksamhet 1978, har haft en konstant
uppatgaende utveckling vad galler bade antal medlemmar saval som antal ideellt arbetande
funktionarer. Trots ett samhalle med allt bekvamare invanare med tid som sin storsta bristvara
och med allt stressigare, mer konkurrensbetonade liv sa véljer fler och fler att engagera sig
ideellt i en férening som ar verksam inom den tavlingsfria motionsbranschen.

1.1. Problemformulering

Hur kan man, mot bakgrund av de skisserade tendenserna, forstd det faktum att s3 manga
manniskor, inklusive alla de ideellt arbetande ledarna/instruktérerna inom Friskis&Svettis,
valjer att engagera sig for motionsformen av idrott. Detta vill jag forsoka belysa i denna
uppsats genom att lyssna pa dem som verkar ideellt som ledare/instruktorer. Jag har valt att ta
min utgdngspunkt hos ledare/instruktorer inom Friskis&Svettis Goteborg, som ar en av
organisationens storsta, lokala féreningar. Det gor jag eftersom jag sedan 1994 sjalv har varit
och fortfarande ar engagerad som ledare/instruktér inom féreningen och att jag ofta har
reflekterat Over min egen roll och egna engagemang inom foéreningen.

1.2. Syfte

Syftet med denna studie ar att skapa en bild av hur de ledare/instruktérer som arbetar ideellt
for Friskis&Svettis Goteborg ser pa sitt engagemang och vilken eller vilka drivkrafter som
finns enligt dem sjalva och deras egna utsagor.

1.3. Fragestallningar
De fragestéllningar jag skall forsoka ge svar pa genom denna uppsats ar foljande:

e Varfor valjer man att utbilda sig till ledare/instruktor och darmed engagera sig i en
ideell férening sasom Friskis&Svettis Goteborg?

e Vad far ledarna/instruktorerna ut av sitt engagemang?

e Hur ser man som ideellt engagerad ledare/instruktor pa betydelsen av sitt
engagemang?

e Tror man som ledare/instruktor att engagemanget inom foreningen skulle bli
annorlunda om de som arbetar ideellt skulle bli aviénade? Vad skulle bli resultatet av
en sadan forandring?

& Svensk Innebandys hemsida: www.innebandy.se/t2.asp?p=19825 (2005-02-21)



1.4. Uppsatsens upplagg

Uppsatsen ar disponerad pa foljande sétt. Efter inledningen, beskrivningen av mitt valda
problemomrade, syfte och fragestallningarna, foljer ett kapitel om ideella organisationer och
en presentation av Friskis&Svettis. | nésta kapitel skapar jag en teoretisk referensram som
bygger pa en litteraturgranskning av valda problemomrade. Detta kapitel féljs av en
metodbeskrivning och metoddiskussion. Efter det kommer en redovisning av resultaten av
min intervjustudie som foljs av en resultatanalys dar intervjuerna tolkas med hjalp av de
teorier som tas upp i teorikapitlet. Hela uppsatsen avslutas med en diskussion kring resultaten
och forslag pa vidare forskning.

2. IDEELLA ORGANISATIONER

Forst kommer jag att ge en kort historisk ¢versikt om den ideella sektorn och organisationer
som ingar i densamma. Darefter ger jag en Overgripande bild av Friskis&Svettis som
organisation, dess historia och utveckling till den organisation som den &r idag.

2.1. Historik

Den historiska kontexten ar viktig for att forsta i vilket sammanhang de ideella
organisationerna i Sverige befinner sig. Jag redogor nedan helt kort for hur den sa kallade
ideella sektorn har vuxit fram. Det gor jag genom en tillbakablick pa hur de forsta ideella
verksamheterna i Sverige vaxte fram redan under tiden fore 1800-talet och framat till nutid.
Med det vill jag ge lasaren en chans att forestéilla sig den utveckling som skett, fran att ha
varit en nast intill dold verksamhet i samhallets periferi till att bli det man idag ofta refererar
till som den tredje sektorn. Jag har tagit hjalp av Wijkstrdom och Lundstrom (2002) i detta
avsnitt och utgar fran den indelning de har gjort av den ideella sektorns historia i fyra olika
huvudperioder.

2.1.1. FOre 1800-talet, Tiden fore en modern ideell sektor

Forfattarna tar sin utgangspunkt i Sverige fore 1800-talet da de menar att det var da som den
ideella sektorn grundades. Det man syftar till ar de vélgorenhetsideal som radde under
medeltiden som kom till uttryck genom den katolska kyrkan. Dessa innebar en slags
forpliktelse att hjalpa fattiga och behdvande. | och med att reformationen stegvis genomférdes
i Sverige under 1500-talet gjordes kyrkan om till en statlig institution men kyrkans man
fortsatte uppratthalla viktiga positioner inom exempelvis fattighjalp och studier genom
seklerna. Hari menar man att en viktig grund lades for forutsattningarna for den svenska
ideella sektorns struktur i modern tid (Wijkstrom & Lundstrom, 2002).

2.1.2. 1810-1870, Associationernas tidevarv

Denna period blev nagot av en dvergangsfas mellan ett gammalt privilegiesamhalle och ett
mer modernt kapitalistiskt sddant. De institutioner som tidigare varit dominerande, kyrkan och
staten, frigjorde man sig ifran under denna era. Det uppkom dérigenom en slags lucka mellan
centralstaten och lokalsamhéllet som fylldes genom associationer som startades inom félt som
vélgorenhet, utbildning, forsvar, religion och nykterhet. Under denna period handlade inte den
allménna debatten, enligt vad som framkommer av Wijkstrom och Lundstrom (2002), om
hjalpen skulle administreras av staten eller en ideell organisation. Det var snarare sjalva



aktiviteten i sig som stod i centrum. | denna avsaknad av klara granser mellan den ideella och
den statliga sektorn skapades ett utrymme for kvinnor fran framfarallt 6ver- och medelklassen
att bygga upp nya och alternativa modeller for sociala insatser. Valgorenhetsorganisationer
som dominerades av dessa kvinnor kom att spela en mycket viktig roll inom exempelvis
fattigvarden.

2.1.3. 1870-1930, Industrialisering och klassiska folkrorelser

Denna period var da de traditionella folkrérelserna tillkom och den tid som var deras framsta
framgangsperiod. Begreppet folkrérelser har omfattar snévt sett organisationer ur de tre mest
inflytelserika sociala rorelserna vid sekelskiftet: frikyrkorna, nykterhetsrérelsen och
arbetarrorelsen. | en bredare betydelse, som &r en sadan dar begreppet oftast anvéands,
innefattar det &ven bonderérelsen, idrottsrorelsen, handikapprorelsen samt folkbildningens
organisationer. Nykterhetsrorelsen var i borjan av 1900-talet den storsta folkrorelsen men runt
1920 vaxte arbetarrorelsen och fackfdreningarna och blev lika stor. Vid denna tid var 830 000
medlemmar i nagon av dessa organisationer vilket var en tredjedel av den svenska
befolkningen.

De tidiga folkrorelsernas organisatoriska kénnetecken och ideal har kommit att spela en
avgorande roll for den svenska ideella sektorn som helhet. Stora medlemsbaserade
organisationer med demokratiska och ©ppna strukturer och med samma typ av
samhéllsengagemang blev ett ideal for manga av de organisationer som véxte fram under
1900-talet (Wijkstrom & Lundstrém, 2002).

Organisationerna i den svenska idrottsrorelsen har sina rotter i de féreningar for fotboll och
andra sporter som bildades under 1870- och 1880-talen. Paraplyorganisationen Svenska
Idrottsforbundet bildades 1903. Vid denna tid engagerade idrotten inte sérskilt stora delar av
befolkningen, men den har vuxit kraftigt i betydelse under 1900-talet.

2.1.4.1940-1970, Vélfardsstat och ideella organisationer

I samband med att levnadsstandarden 6kade i Sverige blev behovet av den typ av verksamhet
som utfordes av vélgorenhetsorganisationerna mindre. Deras funktion forandrades till att de i
stéllet verkade som avantgarde, som intresseorganisationer och som serviceproducenter. |
mitten av 1900-talet tog staten Gver en stor del av de verksamheter som tidigare utforts av
organisationer inom den ideella sektorn. Exempel pa detta ar Roda Korsets
barntandvardsprogram som overtogs av landstingen samt privata flickskolor som forlorade
sina bidrag nar kommunala skolor inrattades.

Vid sekelskiftet 1800/1900 var omkring en av tio svenskar medlem i atminstone en ideell
forening. Vid mitten av 1970-talet hade den siffran 6kat till nio av tio (Wijkstrom &
Lundstrom 2002). Det var inte bara antalet svenskar som engagerade sig som forandrats utan
aven utseendet eller rattare sagt typen av ideell foérening man var medlem i. De typer av
rorelser som expanderat sedan 1950-talet och framat ar sadana som Engberg i sin skrift,
Folkrorelserna i1 valfardssamhéllet, (1986) karakteriserat som identitets- eller
interaktionsrorelser. Med dessa asyftas organisationer for och av invandrare och
handikappade personer men ocksa idrottsklubbar och kulturorganisationer.

| samband med ett internationellt forskningsprojekt, som fick namnet The Johns Hopkins
Comparative Nonprofit Sector Project och som gick ut pa att studera den ideella sektorn och
de organisationer som ingar hari, gick de deltagande landerna samman for att bland annat



skapa en gemensam definition av vad som konstituerar en ideell organisation. Enligt denna
definition skall en ideell organisation uppfylla féljande fem kriterier:

e Vara formell, dvs. institutionaliserad till viss grad genom att till exempel ha en
styrelse, skrivna stadgar samt maten eller aktiviteter med viss regelbundenhet.

e Vara privat, i institutionaliserad mening separerad fran staten.

e Inte dela ut sitt ekonomiska 6verskott, dvs. inte ge del av det ekonomiska dverskottet
som vinst till nagon form av agare eller huvudman.

e Vara sjalvstyrande, formogen att sjalv kontrollera den egna verksamheten och inte del
av till exempel vinstdrivande foretag.

e Ha inslag av idealitet, dvs. att organisationen maste ha nagon form av bidrag eller
frivillig medverkan av betydelse fran privatpersoner, till exempel genom ideellt arbete
eller privata gavor.

Det ar med utgangspunkt i definitionen ovan som bland andra Wijkstrom och Lundstrom,
genomfort omfattande forskning om och inom den ideella sektorn.

Vénder vi oss till National Encyklopedin (1992) star foljande att lasa under ideell
organisation:

En sammanslutning som har till uppgift att fraimja medlemmarnas gemensamma
ideella strévanden och som inte primért arbetar for deras ekonomiska intressen. (s 340)

2.2. ldrottsrorelsen

Idag i Sverige ar idrottsrorelsen ett av de viktigaste segmenten i den ideella sektorn, i bade
ekonomiska termer savél som i termer av medlemskap. Omkring en tredjedel av befolkningen
ar medlemmar i atminstone en idrottsorganisation och en femtedel ar aktiva (Wijkstrom &
Lundstrém, 2002). Idrottsrorelsens tillvéaxt var storst fran 1930-talet och framat, sarskilt under
efterkrigstiden.

Det som av manga ses som en foregangare till dagens motionsidrott ar Linggymnastiken som
intar en sarskild plats i vart idrottsliga kulturarv. Per Henrik Ling var initiativtagare till
inrdttandet av Kungliga Gymnastiska Centralinstitutet (GCI) 1813 och med detta institut som
plattform kom han att bli idégivare till en gymnastisk idevarld och pedagogisk praktik som
fick stor internationell spridning. Dock var det sonen, Hjalmar Ling, som pa 1860-talet genom
nedteckning av rorelseforradet gjorde den s.k. Linggymnastiken skolbildande (Engstrom,
1999). | Linggymnastiken var den fysiska traningen ett centralt innehall och man tog avstand
fran prestationsinriktad fardighetstraning och tavlingsverksamhet. Traningsformen skulle
vanda sig till samt vara mojlig att utfora av samtliga samhéllsmedborgare.

Idrottsrorelsen beskriver sig ofta sjalv som en folkrorelse. Dess stora medlemsantal, betydelse
av fostrandet av en stor del av de yngre generationerna samt formagan att mobilisera ideellt
arbete brukar framhallas som positiva varden.

Till skillnad fran ideell organisation finns det vad jag erfar ingen allméant vedertagen
definition av folkrorelse. Vad jag daremot upptécker nér jag tar del av litteraturen ar att
epitetet betraktas av manga som ett honndrsord. Begreppet leder tankarna till vitalitet,
spontanitet, bred uppslutning, popularitet och &r laddat med en mangd positiva dvertoner.



Thornberg (1943) svarar foljande i inledningen till sin bok, Folkrérelser och Samhallsliv i
Sverige, pa fragan om vad han menar med folkrérelser:

Organiserade stravanden i samband med vissa intressen. Det torde vara exaktare att
sdga vissa varden. Som varden betecknar vi da féremal, for vilka vi hysa ett positivt
eller negativt intresse. (s. 4)

| National Encyklopedin (1991) star foljande att lasa under folkrorelse:

En i Sverige sedan sekelskiftet 1900 vanlig bendamning pa massorganisationer i vilka
fran borjan det oppositionella draget i forhallande till stats- och samhallsinstitutioner
var helt centralt. (s 482)

Tva av de viktigaste kraven for en folkrorelse tycks vara att den skall vara 6ppen for vem som
helst och att den skall vara demokratisk. Alla medlemmar skall ha samma majlighet att foresla
verksamhet och paverka beslut.

2.3. Den ideella foreningen Friskis&Svettis

Friskis&Svettis ar en sammanslutning av ideellt arbetande idrottsforeningar med den
gemensamma namnaren att erbjuda olika former av traning.® Verksamheten finansieras av
medlemsavgifter och traningsavgifter. Det hogsta beslutande organet ar arsstamman déar alla
medlemsféreningar har ratt att deltaga. Friskis&Svettis Riks &r rorelsens gemensamma
organisation som ansvarar for bland annat kommunikation och service till
medlemsféreningarna, utbildning samt varumarket Friskis&Svettis. Riks har sitt séate i
Stockholm och har fér narvarande 12 anstallda.

Friskis&Svettis startade sin verksamhet 1978. Foreningen grundades av gymnastiklararen
Johan Holmséter. Till det forsta traningspasset, som genomfordes i Stockholm 1978, kom en
person. 1983 fanns det 29 foreningar och ca 23 000 medlemmar och idag (2004) har
foreningen vuxit till en organisation med 147 lokalféreningar med ett medlemsantal strax over
336 000. Stockholmsfdéreningen &r den storsta lokalforeningen med ca 44 000 medlemmar och
ar darmed, enligt Riksidrottsférbundet, Sveriges storsta idrottsférening. Verksamheten finns
inte bara i Sverige utan dven i nio 6vriga lander. De &r: Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, Nederlédnderna, Norge, Skottland och Schweiz.

Anda sedan starten har Friskis&Svettis varit en ideell idrottsférening. Det finns séledes inga
privata vinstintressen. Inom organisationen finns det Over 12 500 ideellt arbetande
funktionarer, ledare, instruktorer, véardar och styrelseledamoter som engagerar sig pa sin fria
tid.

Varje Friskis&Svettis-forening ar en egen ekonomisk enhet med ansvar for sin verksamhet
och sin ekonomi. Bredden pa erbjudandet till medlemmarna kan se lite olika ut beroende pa
lokala forhallanden, men hur de yttre villkoren an ser ut s ar det samma typ av
traningsverksamhet Overallt. Jympan, som &r den centrala traningsformen, finns i alla

® Uppgifterna i avsnittet om Friskis&Svettis 4r hamtade fran den officiella hemsidan: www.friskissvettis.se
(2005-02-18)




foreningar och darutdver erbjuds ofta fler tréningsformer med eller utan redskap,
styrketréning i gym, spincykling och utomhus-/friluftsverksamhet.

Friskis&Svettis startade utifrdn en idé om att idrottsrérelsen och sjukvarden skulle kunna
utnyttja varandras kunskap battre. Man ville skapa en brygga mellan sjukvard och friskvard.
Friskis star for en del av verksamheten, Svettis for en annan. Friskis-delen innebar aktiviteter
for dem som av olika anledningar inte kan vara med i den vanliga jympan. Malséattningen &r
att gradvis slussa manniskor fran Friskis-delen till den vanliga jympan samt 6vriga aktiviteter
inom Svettis-delen

Friskis&Svettis har utbildat sina egna ledare, instruktérer och vérdar sedan starten 1978.
Dessa personer rekryteras av den lokala Friskis&Svettis-foreningen bade utifran intervjuer
samt tester i musik och rérelse. Grundutbildningen ar uppdelad i tva steg, steg 1 pa fyra dagar
och steg 2 pa 4-6 dagar. Efter grundutbildningen diplomeras ledarna efter godkant teoretiskt
och praktiskt prov. Efter grundutbildningen finns ett tjugotal olika vidareutbildningar som t ex
ryggjympa, skivstng, seniorjympa och juniorjympa. Arligen méts Friskis&Svettis
funktionarer fran alla féreningar pa konvent for inspiration och vidareutbildning:
Verksamhetsdagarna for de som leder och utvecklar féreningen, Svettisdagarna for ledare
och instruktorer och Varddagarna for vardar. UtOver detta anordnas tema- och
inspirationsdagar av olika slag.

2.3.1. Friskis&Svettis Goteborg

Friskis&Svettis Goteborg startade 1982 och var tillsammans med Lidings, Ostersund,
Helsingborg, Nykoping, Eskilstuna och Osthammar de forsta foreningarna som startades
utanfor Stockholm.'® Under &r 2004 1&g medlemsantalet i Goteborgsféreningen pa 21 800
medlemmar. Detta innebédr att det ar organisationens néast storsta lokalforening efter
Stockholm med ca 44 000 medlemmar. | Goteborg finns 6ver 400 funktiondrer som erbjuder
over 350 traningstillfallen i veckan vid sju olika traningsanlaggningar. Darutéver finns det ett
kansli pa elva personer som bland annat ansvarar for alla anlaggningar, utbildning av
funktionérer, personal, schemaldggning och utveckling.

Ledarna och instruktorerna som leder/instruerar pass inom Svettis-delen av
Gateborgsforeningens utbud erhaller en form av arvode fér utlagg som man har i samband
med de pass man leder/instruerar. Exempel pa sadana utlagg ar resor till och fran
traningsanlaggningen, inkdp av traningsskor och musik. Detta arvode ar skattepliktigt och
uppgar verksamhetsaret 2004/2005 till 80 kronor per pass. For de som leder/instruerar Friskis-
pass uppgar arvodet under samma verksamhetsar till 100 kronor per pass.

Grundutbildningen, som &r ett krav att varje ledare/instruktor skall ha genomgatt med godkant
resultat, bekostas till 80 9% av Goteborgsforeningen. Ovriga 20 % bekostar
ledaren/instruktoren ifraga sjalv. Da totalkostnaden for grundutbildningen uppgar till ca
15 000 kronor blir 20 % ca 3 000 kronor. Denna summa kan ledarna arbeta av genom att
kvitta arvodet de erhaller och successivt minska skulden till féreningen. Den nyutbildade
ledaren/instruktoren atager sig att leda/instruera tva pass per vecka i tva ars tid som
motprestation for att féreningen betalar 80 % av utbildningens totala kostnad.**

19 Uppgifterna i avsnittet om Friskis&Svettis Géteborg ar hamtade frén den officiella hemsidan:
www.friskissvettis.org/ghg (2005-02-18)

1 Forfarandet med arvode och betalning av grundutbildningen ser olika ut i olika foreningar. Det &r respektive
forenings styrelse som beslutar hur man skall ga tillvaga i den egna foreningen.



3. TEORETISK REFERENSRAM

Det Overgripande temat for uppsatsen ar motivation och drivkraft bakom engagemang inom
ideella organisationer och syftet dr att skapa en bild av en praktik, som finns inom
Friskis&Svettis Goteborg. Fragestallningarna handlar om motivation bakom ideellt
engagemang, vad man far ut av ideellt engagemang samt hur man ser pa betydelsen av
engagemanget. Uppsatsen beror dven den ideella organisationen ur ett allméant perspektiv.
Strukturen i teorikapitlet &r att jag forst skriver om teorier kring folkrorelser, organiserad
frivillighet och kollektiv identitet. Déarefter beskrivs det interaktionistiska perspektiv och
Bronfenbrenners teorier kring utvecklingsekologi. Har visar jag en modell av samt forklarar
hans sa kallade systemmodell. Vidare skriver jag om teorier kring fysiskt och psykiskt
valbefinnande av aktivitet samt avslutar med teorier kring motivation och darunder beskriver
jag dels Decis self-determination theory och dven Herzbergs tvafaktorteori.

3.1. Folkrorelserna — organiserad frivillighet och kollektiv identitet

Sverige ar ett land med en rik tradition inom folkrorelser. Som det star att lasa under
historikdelen i denna uppsats stracker sig denna typ av folkrorelsebildningar i Sverige tillbaka
till tiden fére 1800-talet. Enligt Wijkstrém & Lundstrém (2002) lades grunden till denna
tradition tack vare den katolska kyrkans vélgorenhetsideal. Sociologen Thornberg (1943)
skriver att manniskor gar samman i de sociala grupper som sammanfattas i begreppet
folkrorelser for att:

De aro grupper, i vilka manniskor métas, inom vilka de salunda komma i fysisk
kontakt med varandra. Men i all synnerhet har de betydelse for oss sdsom sociala
grupper, i vilka manniskor trada i 6msesidiga mentala forbindelser. Och manskliga
varelsers mentala moten med varandra bildar det grundldggande sociala
sakforhallandet. (s. 53)

Frivilligheten &r attraktiv for manga. Det associerar till vackra ord som fri vilja, altruism, dkta
dvertygelser, omddéme och ansvarstagande (Bostrom et al. 2004). | organisationssammanhang
sager man att frivillighet lockar till deltagande och engagemang och att den bygger pa
demokratiska vérden, samt att den tillvaratar lokal grasrotskunskap. Frivilligprinciper gor
frivilligorganisationen bade attraktiv och pa flera vis effektiv. Medlemmar bidrar med
arbetsinsatser, expertis och ekonomiska medel. Manga av medlemmarna symboliserar hdg
uppslutning bakom de fragor och varden organisationen jobbar for. Att individer stéller upp
frivilligt pa ett altruistiskt vis har i sig en viktig symbolisk innebo6rd. Vidare menar Bostrom et
al. (2004) att frivillighet pa ett generellt plan passar som handen i handsken med den
pagaende rationalisering och individualisering av samhallet. Frivillighet, menar de, stammer
med den vésterlandska kulturen och tidens ideal kring frihet, autonomi och individualitet.

Enligt det som framfors av Bostrom et al. i Den organiserade frivilligheten (2004) é&r
frivillighet i frivilligorganisationen bade en viktigt grund och nagot som ar paradoxalt. De
menar vidare att det finns tre frivillighetsprinciper som &r definierande for en
frivilligorganisation och de ar:

e Att individen sjalv véljer att bli medlem respektive séga upp sitt medlemskap
e Hon kan delta i alla aktiviteter och utdva inflytande



e Finns en dverensstdmmelse mellan det individuella motivet fér medlemskap och
organisationens verksamhet och mal.

Begreppet frivilligorganisation, menar de, rymmer vissa motséagelser da det alltid rymmer ett
visst matt av tvang och forpliktelser. Gar man med i en organisation binder man sig till vissa
regler normer och forhallningssatt. Vidare menar de att det finns en dubbelhet i
organiseringen. A ena sidan &r organisationen ett redskap for individen, en mojlighet att
forverkliga eller forlanga sig sjalv och 6ka sin handlingskapacitet. A andra sidan &r individen
ett redskap for organisationen; Det frivilliga engagemanget ar en viktig resurs som
organisationen kan behova styra.

Melucci, som har forskat inom vad som kallas New Social Movements, lyfter fram betydelsen
av sa kallad kollektiv identitet. (Melucci, 1991) Detta ar en identitet som vaxer och uppstar i
rorelser. Han menar att man kan betrakta organisationerna som bdrare av, eller arenor for,
identitetsskapande processer for manniskor som ar medlemmar. Den kollektiva identiteten
byggs upp av individer som ser sig sjalva och varandra som delaktiga i ett gemensamt projekt.
Tillsammans kan dessa manniskor konstruera sa val sitt mal som det falt inom vilket det ryms
(Melucci, 1991).

3.2. Det interaktionistiska perspektivet

Interaktion &r ett centralt begrepp inom den sa kallade utvecklingsekologin. En av
inspirationskallorna for Urie Bronfenbrenner, som utvecklat den utvecklingsekologiska teorin,
ar den tyske psykologen Kurt Lewin. Denne formulerade pa 30-talet foljande formel:

B=f(P*E), (Lewin, 1935)

Vilket ar uttytt beteendet (behavior) &r en funktion av samspelet mellan individen (person)
och miljon (environment). Mutiplikationstecknet betecknar just att det inte endast ar fraga om
en enkel addering av individens och miljons effekter utan i stéllet ett vaxelspel eller en
interaktion dem emellan. Bronfenbrenner ersatter termen beteende med utveckling och han
ser denna som en produkt av individens egna och miljons karakteristika.
Utvecklingsekologins uppgift ar just att studera den under hela livsprocessen fortgaende,
Omsesidiga anpassningen mellan en aktiv, vaxande ménsklig varelse och de foéranderliga
karakteristika i dennes omedelbara narmiljer. Processen paverkas ocksa av relationer mellan
nérmiljoerna sinsemellan och av de stérre sammanhang (kontexts) vilka omger dem
(Bronfenbrenner, 1979). Den 6msesidiga processen innebar att individen fortgdende anpassar
sig till miljoférhallanden (paverkas av miljén) lika val som miljon anpassas till individens
egenskaper och attribut (paverkas av individen). Individen kan salunda i viss man paverka och
skapa sin egen miljo, lika val som olika betingelser i miljon far betydelse for individens
fortsatta utveckling. Detta betyder att samma miljo kan komma att betyda olika saker for olika
individer, eftersom olika individer har olika forutsattningar och dessa samspelar med
miljoforhallandena. Synsattet ar, menar Bronfenbrenner ingalunda nytt:

Att pasta att mansklig utveckling ar en produkt av interaktionen mellan den vaxande
manskliga organismen och dess miljo ar att havda nagot som néstan ar en truism i
beteendevetenskaperna. Det &r ett pastaende som alla som studerar beteende skulle
kénna igen, som ingen skulle argumentera emot och som fa skulle betrakta som
sarskilt anmarkningsvart, an mindre revolutionart, till sina beteendeskapliga
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konsekvenser. Jag ar en av dessa fataliga. Jag betraktar pastdendet som
anmarkningsvart pa grund av den sladende kontrasten mellan det allmant accepterade
dubbelriktade perspektiv den alagger oss och den idgonfallande ensidiga
tillampningen principen ront i utvecklingen av vetenskaplig teori och empirisk
forskning (Bronfenbrenner, 1979).

Bronfenbrenner menar alltsa att utvecklingspsykologisk forskning, trots att den bekanner sig
till ett interaktionistiskt perspektiv i praktiken, i hog grad koncentrerat sig pa studier och
teorier inriktade pa egenskaper och forhdllanden hos individen. Miljosidan har
uppmarksammats mycket ofullstandigt och nar den studeras handlar det ofta om ett fatal,
odifferentierade kategorier, som klassificerar individen i nagra sociala grupper eller, med
Bronfenbrenners term, sociala adresser, t. ex. socialgrupp, férdldrarnas utbildningsniva,
familjetyp eller liknande. I langt mindre utstrackning har man gatt in i den miljo som dessa
klassbeteckningar star for och forsokt beskriva vad som faktiskt sker, vilka processer som
utvecklas. Salunda betonar han t. ex. att de individattribut som mest sannolikt bidrar till att
forma utvecklingsforloppet ar sadana slags beteenden eller vérderingar, som reflekterar en
aktiv orientering gentemot miljon och/eller tenderar att utlésa reaktioner fran
miljon/omgivningen. De effekter sadana karaktaristika har pa individens utveckling beror pa
de reaktioner de utloser fran omgivningen/miljon.

Ett annat klargérande som Bronfenbrenner gor &r ett tydligare framhdvande av
tidsdimensionen. Under senare ar har allt fler studier borjat utveckla forskningsdesigner, dar
man inte endast studerar kontinuitet och forandringar hos individen utan ocksa hos miljon.
Bronfenbrenner kallar sadana modeller for kronosystem-modeller. De ligger helt i linje med
den utvecklingsekologiska teorin som framhé&ver utvecklingsprocesserna eller den 6msesidiga
fortgaende anpassningen mellan individ och milj6. Det ar i ett studium av processerna vi skall
forsta hur utvecklingen ager rum. | processer ingar alltid en tidsdimension. Det finns alltid ett
fore och ett efter nuet. For att forstd vad som sker nu maste vi ocksa inse att det finns en
forhistoria, som kan var lang, en hel livsperiod, och att det som sker nu far betydelse for det
som kommer efter.

Bronfenbrenner har utvecklat en modell som bygger pa hans teoretiska antaganden och
omfattande forskningsmaterial. Modellen bestar av fyra nivaer och strukturen i denna modell
kan anvandas som ett instrument till att forsta exempelvis relationen mellan
ledarna/instruktdrerna och deras ideella engagemang i féreningen Friskis&Svettis Goteborg.
Modellens fyra nivaer ar:

Mikrosystemet

Mesosystemet .

Exosystemet

Makrosystemet \
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3.2.1. Mikrosystemet

| denna forsta niva finns narmiljon med den utvecklande individen, dvs. den miljo individen
har omedelbar kontakt med. De olika narmiljerna kan besta av familj, skola, arbetsplats och
kamratgrupp. Mellan de olika delarna i narmiljon utvecklas ett natverk av relationer som
individen &r en del av och som paverkar den utvecklande individen. Detta system bendmner
Bronfenbrenner for mikrosystem. Individens alder styr vilka narmiljéer hon ingar i.

3.2.2. Mesosystemet

Den andra nivan &r ett system av de olika relationer och aktiviteter som utvecklas i de olika
narmiljoerna, vilka individens utveckling ar beroende av. Relationer som utvecklas i de olika
narmiljoerna kan ha avgorande betydelse for en individs utveckling. Bronfenbrenner menar
exempelvis att ett barns mojlighet att lara sig lasa, inte endast beror pa undervisningen utan
aven kontakten mellan hem och skola samt hur denna kontakt ser ut. Relationer mellan olika
narmiljoer benamner Bronfenbrenner for mesosystem.

3.2.3. Exosystemet

Enligt Bronfenbrenner kan en individs utveckling dven paverkas av miljéer och handelser
som individen inte har direktkontakt med. Detta visar den tredje nivan i den ekologiska
miljomodellen. H&r finns formella och informella samhallsinstitutioner som direkt eller
indirekt paverkar individen. Som exempel kan namnas foraldrars yrkestillhérighet och
arbetsforhallanden vilka anses ha stor effekt pa barns utveckling. | den ekologiska modellen
bendmns detta som exosystem.

3.2.4. Makrosystemet

De olika systemen pa de tre forsta nivaerna uttrycker olika ideologiska, ekonomiska,
historiska och politiska varderingar och forhallanden. Den fjarde nivan i Bronfenbrenners
ekologiska teori utgors av institutioner pa samhéllsniva. Centralt fattade beslut kan innebara
negativa eller positiva konsekvenser for den enskilde individen. Detta &r makrosystem.

3.3. Fysiskt & psykiskt valbefinnande av aktivitet

I Rydqgvist & Winroth (2002) kan man l&sa att de fysiska faktorerna ofta utgér en grund for
hur vi mar mentalt. De fysiska faktorer som har betydelse i vardagslivet ar i forsta hand
kondition, styrka, rorlighet och koordination. Om vi séllan tranar dessa faktorer far det
konsekvenser for vart valbefinnande och vi blir lattirriterade for minsta lilla motgang.
Eftersom kropp och sjal hanger ihop sa kan sjélsliga problem utmynna i kroppsliga symptom.
De olika funktionerna paverkas av individers olika livsstilar.

De psykologiska effekterna av fysisk aktivitet/motionsidrott & mindre k&nda och av senare
datum &n de fysiologiska effekterna och sammanfattas pa foljande satt i en publicerad 6versikt
fran detta seklets borjan (Biddle, Fox & Boutcher, 2000):

« Motionsidrott har en viss angestreducerande effekt.

e Det finns stdd for ett orsakssamband mellan motionsidrott och minskad depression.

o Fysisk aktivitet har genomgaende ett positivt samband med sinnesstamning och
affekter.

o Motionsidrott kan framja sjalvuppfattningen och kan leda till ett battre sjalvfortroende.

« Fysiskt aktiva dldre vuxna har en béattre kognitiv formaga an aldre vuxna inaktiva.
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3.4. Motivation

Motivation &r ett begrepp som innehar en central plats inom framforallt den psykologiska
vetenskapen och handlar, enkelt uttryckt, om varfér manniskor beter sig som de gor. Vissa
typer av drivkrafter har sitt ursprung i rent kroppsliga behov sasom hunger och torst, medan
andra ar av en mer psykologisk karaktir och grundar sig pa exempelvis prestationsbehov,
nyfiken etc. (Hassmén et al. 2003)

3.4.1. Definition av motivation

Enligt Bandura (1994) &r motivation det som aktiverar individen till handling. Nivan av
motivation reflekteras i valet av handlingar, i deras intensitet och deras framhardande (den
envishet med vilken man utfor handlingar).

Enligt Weinberg och Gould (1999) definieras motivation som riktning och intensitet av en
anstrdngning. Riktningen handlar om hur man soker, ndrmar sig och attraheras av vissa
situationer. Intensiteten ror hur mycket en person anstranger sig i en viss situation.

Begreppet motivation betecknar de inre eller yttre drivkrafter som initierar, styr, uppratthaller
och sedan avslutar en malinriktad beteendesekvens (Eysenck, 2000). Styrkan pa motivation
paverkas av individens egenskaper, tankar, forvantningar samt hur denne vérderar den
aktuella situationen.

3.4.2. Inre och yttre motivation

En vanlig distinktion som gérs inom motivationspsykologin ar den mellan inre (intrinsic) och
yttre (extrinsic) motivation. Inre motivation ar de drivkrafter som far manniskor att géra saker
av egen fri vilja utan paverkan fran yttre faktorer. En person som handlar utifran en inre
motivation gor det eftersom aktiviteten i sig ar intressant och rolig, utan att denne har nagot
egentligt mal med aktiviteten sdsom pengar, pris eller prestige. Denna typ av motivation
involverar ofta gladje, njutning och tillfredstéllelse. Till skillnad mot den inre motivationen
bestar den yttre motivationen av drivkrafter som inte har sitt ursprung i individen sjalv. En
person som handlar utifrdn en yttre motivation anvander aktiviteten som ett medel for att
exempelvis nd ett mal, tillfredstélla ett behov. Dessa typer av yttre beloningar kan vara till
exempel pengar eller av tvang (Biddle & Mutrie, 2001).

3.5. Self-determination theory

”Self-determination theory” (Deci, 1992) ar en teori som utvecklats i relation till bland annat
fysisk aktivitet och som har dvergett en entydig uppdelning i inre och yttre motivation till
forman for en motivationsstege. Denna stege stracker sig fran att vara helt omotiverad for ett
visst beteende (niva 1), via fyra typer av yttre motivation (niva 2-5), till sann inre motivation
(niva 6), da man utfor nagot for den tillfredsstallelse och stimulans som aktiviteten ger i sig
(Vallerand et al. 1992). Det som kéannetecknar typerna tva till fem av yttre motivation ar olika
grader av sjalvstandighet i motivationen av beteendet.

Motivationskategorier Orsaker till beteendet

6. Sann inre motivation  For tillfredstéllelsen att veta, att klara av, att stimuleras.

5. Integrerad motivation  Beteendet symboliserar nagot som ar viktigt i individens liv.

4. Identifierad motivation Resultatet av beteendet ar viktigt for individens personliga mal.
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3. Introjicerad motivation Beteendet utfors for att individen bar pa en internaliserad

skuldkénsla.
2. Yttre motivation Beteendet utfors for att fa en beldning eller av tvang.
1. Ej motiverad Individen gor inget darfor att han/hon inte vill.

3.6. Tvafaktorteorin

Utifran studier om tillfredsstallelse i arbetslivet utvecklade Herzberg den s kallade
tvafaktorteorin (Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959). Grunden for tvafaktorteorin ar tva
dimensioner som &r oberoende av varandra: tillfredstéallelse/otillfredsstéallelse samt
vantrivsel/trivsel. Detta innebdr att de faktorer som leder till trivsel inte & desamma som de
faktorer som framkallar vantrivsel. Herzberg et al. (1959) menar att medarbetares trivsel
framst har samband med deras arbetsuppgifter medan vantrivsel i arbetet sammanhanger med
arbetsmiljon och hur medarbetarna behandlas. De menar att trivsel ses som en funktion av i
vilken grad individen kanner att denne uppfyller sina behov pa arbetet. Herzberg et al. (1959)
kallar de forhallanden som beframjar arbetstillfredsstallelsen for motivationsfaktorer, da dessa
motiverar medarbetare till battre prestationer. De menar att en forekomst av
motivationsfaktorer skapar trivsel. Herzberg et al. (1959) skriver att det &r viktigt att beakta
att motivationsfaktorer inte forhindrar vantrivsel, eller att de skapar missnéje pa grund av att
de uteblir. De menar att vantrivsel och missndje istéllet ar kopplade till arbetsmiljon,
forhallanden som benamns hygienfaktorer. Herzberg et al. (1959) framfor att hygienfaktorer
varken forbattrar eller framkallar trivsel, daremot kan de forebygga och minska risken for
vantrivsel. De beskriver motivationsfaktorerna enligt féljande:

Prestationer (tillfredsstéllelse genom att utféra arbete och 16sa problem).
Erkannande (respons pa val utfort arbete).

Arbetet i sig (att arbetet ar intressant, varierande och utvecklande).

Ansvar (ansvar for och kontroll 6ver egen arbetssituation).

Befordran (tillfallen da man givits méjlighet att fa hogre status i organisationen).
Utveckling (mojligheter till 1arande, vilket utokar befordringsmojligheterna).

Nar ett av ovanstaende behov tillfredstallts leder det omedelbart till behov av samma sak,
vilket innebér att om man presterat ett visst resultat far man relativt snart behov av att prestera
mer (Herzberg et al. 1959).

Hygienfaktorerna beskriver Herzberg et al. (1959) som:

Organisationens politik och/eller administration

Arbetsledning (ledarens kompetens och fardigheter)

Fysisk arbetsmiljo (exempelvis arbetsplatsens utformning och arbetsbelastning)
Relationer mellan 6ver- och underordnade

Ekonomisk erséttning

Status (formell eller informell status)

Trygghet i arbetet (exempelvis antal ar i tjansten samt uppsagningstid)
Privatlivet (trivseln i arbetet kan paverkas av erfarenheter fran privatlivet.)
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4. METOD

4.1. Ansats

| denna uppsats arbetar jag utifran en kvalitativ tradition. Med detta menas att jag soker
kvaliteter i det jag undersoker. Jag utgar i mitt arbete fran ett deltagarperspektiv och det jag
ser som det centrala i min undersokning &r individens samspel med miljon.

4.2. Val av metod

Mina fragestallningar galler ett kvalitativt fenomen i och med att de syftar till att fa en bild av
hur ledarna/instruktérerna resonerar och talar om drivkraften bakom sitt eget engagemang
inom Friskis&Svettis. Darfor anser jag att en kvalitativ datainsamlingsmetod passar bast
(Backman 1994). Bland de metoder som ar mest vanliga, dvs. enkat, intervju eller observation
valde jag ganska snabbt bort enk&t som datainsamlingsmetod. Enkéater kraver antingen att det
redan pa forhand finns aningar eller idéer om vad ledarna/instruktorerna kan téankas svara for
att kunna skapa relevanta svarskategorier (och de data man da far ar av kvantitativ art) eller
helt 6ppna fragor (som visserligen ger kvalitativa svar, men som latt blir faordiga och
svartolkade).

Da aterstar intervju eller observation. Jag valde bort observationer eftersom det &r ett svart,
om inte omojligt, tillvagagangssatt att observera hur ndgon resonerar. Alvesson och Skéldberg
(1994) menar att ett av sarmarkena for kvalitativ metod &r att de utgar fran studiesubjektets
perspektiv. Det &r ett grundldggande argument for valet av intervjuer som min metod for
datainsamling. Intervjuer visar hur den ideellt engagerade ledaren/instruktéren hos
Friskis&Svettis talar om drivkraft, engagemang och betydelsen av detsamma.

4.3. Urval

Nedan beskrivs och motiveras de kriterier som lag till grund for urvalet, hur jag gick tillvaga i
urvalsprocessen, vilka som ingar i urvalet samt etiska aspekter kopplade till urvalsarbetet.

4.3.1. Urvalskriterier

Stravan har varit att fa en variation i urvalet for att gora bilden sa heltackande som mgjligt. Ett
blandat urval innebar att det &r storre sannolikhet att jag far en nyanserad bild av hur ledare
inom Friskis&Svettis resonerar kring sitt ideella engagemang.

Friskis&Svettis Goteborg har manga olika sorters ledare/instruktérer som leder/instruerar
olika sorters pass. | urvalet ingar darfor ledare/instruktorer fran de flesta av de olika typerna
av pass. Jag ville ocksa tala med personer som ar aktiva pa sa manga av de olika
anlaggningarna dar Friskis&Svettis Gateborg har sin verksamhet som mojligt. Malet var att
minst en ledare/instruktor fran samtliga av Goéteborgsforeningens sju anlaggningar skulle inga
i urvalet. Ett annat kriterium var att fa tala med ledare/instruktorer med olika lang erfarenhet
av Friskis&Svettis och en spridning i ledarnas/instruktorernas aldrar. Jag ville dven att halften
av de intervjuade skulle vara kvinnor och halften man. Nedan har jag motiverat kriterierna for
urvalet och vad resultatet utav detta kan tankas bli. Har har jag utgatt fran min egen erfarenhet
som ledare.
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Det ar rimligt att tdnka sig att man har olika syn pa sitt ledarskap och darigenom sitt
engagemang beroende pa vilket pass man ledare/instruerar, sasom medelledare,
spinningledare och aerobicinstruktorer. Det ar kanske sa att de som leder intensivjympapass,
som ar den mest utmanade typen av pass, fokuserar mer pa prestation och resultat &n de som
ar ledare for basjympapass, som ar den fysiskt minst krdvande varianten, dar man kanske
fokuserar i storre utstrackning pa social ssmmanhallning och kravbefriad tréaning.

Anledningen till varfor jag vill se ledare/instruktorer fran samtliga av féreningens olika
anlaggningar ar da drivkrafterna dem emellan kan skilja sig at. Det jag syftar till ar att de som
leder/instruerar pass pa nagon av anlaggningarna i Goteborgs centrum kan ha annorlunda
drivkrafter &n nagon som &r aktiv pa nagon av anldggningarna som ligger i utkanten eller
utanfor centrum. Nagon fran centrumanlaggningarna kanske ar mer individfokuserad &n
nagon fran anlaggningarna utanfor centrum som ser den sociala delen som en viktig drivkraft.

Varfor jag vill ha en intervjugrupp med spridning i antalet aktiva ar som ideellt engagerad
ledare/instruktor i foreningen ar da jag kan tanka mig att man férandrar sin syn pa sitt ideella
engagemang under den aktiva tiden. Det jag syftar till &r att den egna utvecklingen, det egna
ledarskapet och fokus pa detsamma majligtvis &ar storre i borjan av den aktiva tiden som
ledare/instruktor. Det kan ocksa vara sa att anledningen till det ideella engagemanget
forandras i takt med antalet aktiva ar fran en ego-fokus till att handla om olika sociala
anledningar. Det som asyftas da ar att man under aren som aktiv, ideell ledare/instruktor
bygger upp ett socialt kontaktnat bland dvriga ledare/instruktérer och motiondrer som kan bli
till en drivkraft.

Den bakomliggande faktorn till varfor jag vill ha en spridning i alder bland dem som ingar i
intervjugruppen ar att det kan finnas olika fokus i det ideella engagemanget beroende pa
personens alder. Mojligen kan det vara sa att aldre personer har mer av ett folkrorelsetankande
i sig, dvs. att de &r personer som var med och konstruerade det som ofta bendmns det svenska
folkhemmet. Da asyftar jag att de ar individer som har en tradition i att engagera sig i sant som
de anser vara en god, ideell verksamhet medan de yngre kanske mer ser sitt ideella
engagemang som ett satt att fa utlopp for den egocentrering som i allt storre utstrackning
genomsyrar olika delar av samhéllet. Da syftar jag till att de yngre kan se engagemanget som
en chans att sta i centrum och utveckla sitt eget personliga ledarskap.

Anledningen till varfor jag ville se halften av de intervjuade som kvinnor och hélften som
man ar for att se om de har olika syn pa sitt ideella engagemang. Majligen kan det vara sa att
kvinnor ser det sociala utbytet de far med andra ledare och motionérer inom féreningen som
en viktig aspekt medan mannen fokuserar mer pa den fysiska aktiviteten och den status det
innebar att vara ledare. Likasa ar Friskis&Svettis Goteborg dverlag en kvinnodominerad
forening dar 18 % av medlemmarna bestar av man och 82 % av kvinnor. Kanske kan aven
detta vara en anledning till att man ser pa skilda vis pa sitt ideella engagemang i foreningen.

4.3.2. Hur gjordes urvalet?

Jag fick tillgang till Friskis&Svettis Goteborgs ledar-/instruktorsregister dar jag forst delade
upp samtliga ledare i tva grupper; kvinnor och man. Darefter sorterade jag samtliga i
respektive grupp efter hur manga ar de har varit aktiva som ledare/instruktorer. Jag skapade
tre grupper som jag delade in dem i och de var féljande:

e De som har varit aktiva i 4 ar eller kortare.
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e De som har varit aktiva i 5-9 ar.
e De som har varit aktiva i 10 ar eller langre.

Eftersom mellangruppen utav grupperna ovan inneholl flest personer valde jag att plocka ut
tre stycken man respektive kvinnor fran denna grupp och tva man respektive kvinnor fran de
bada andra grupperna. Detta innebar att det blev 14 personer att intervjua vilket jag bedomde
var ett stort nog urval. For att bestimma vilka 14 jag skulle vélja ut, sorterade jag dem i de
nya grupperna efter alder. Darefter valde jag ut den tionde personen raknade fran den yngsta
och den femte personen raknad fran den aldsta i respektive grupp. Den extra person jag valde
ut ur respektive mittengrupp var den person som utgjorde medianen med avseende pa
aldersfordelningen. Detta gav mig de 14 personer som ingar i urvalsgruppen. Jag
kontrollerade vidare att det bland dessa 14 utvalda personerna fanns ledare/instruktérer som
representerade de huvudsakliga, olika varianterna av pass som Friskis&Svettis Goteborg
erbjuder, att det fanns bade ledare och instruktorer, att aldrarna varierades samt att alla sju
anlaggningarna fanns med, vilket var fallet® Nedan presenteras urvalet i tabellform.
Uppgifterna om vem som leder/instruerar vilken typ av pass &r inte medtagen i tabellen
eftersom det da eventuellt skulle ga att identifiera den intervjuade.

4.3.2.1. Tabell 1 - Urvalet av intervjupersoner

Kén Alder (ca) Ar som aktiv | Ledare/Instr. | Anlagg™

M K <29 |30-45| >46 | <4 5-9 | >10 L I
11 X X X X X B,D
12 X X X X A
13 X X X X C
14 X X X X CF
15 X X X X B
16 X X X X A E
17 X X X X A
18 X X X X A, B
19 X X X X A
110 X X X X A
111 X X X X A, B
112 X X X X A, C
113 X X X X
114 X X X X C,D

4.4. Genomforande

4.4.1. Intervjutillfallet

Jag inledde intervjuarbetet med att bryta ner varje fragestallning till ett antal konkreta
intervjufrdgor som skulle kunna ge mig svar p& mina fragestallningar.** Den forsta kontakten
med dem som ingick i urvalsgruppen gjordes genom att jag presenterade mig och den studie

12 Med instruktor &syftas de som instruerar pass inom exempelvis aerobics och step, dar rollen blir mer
instruerande an den roll som kallas ledare. Ledare &r de som leder alla typer av jympapass och liknande.

3 Anlaggning A ar centrumanlaggningen i Géteborg. B, C, D och E ligger i utkanten av Géteborg centrum och F
ligger i utkanten av staden.

14 Jag har bifogat en utskrift frén intervjun med person 11, ddr man kan ta del av hur mina intervjufragor svarar
mot de olika fragestallningarna. (se bilaga 1)
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jag tankt gora via brev som skickades ut i form av e-post till de 14 utvalda. E-posten
skickades av mig istéllet for av min kontaktperson inom foéreningen och detta for att skapa den
anonymitet kring dem och deras kommande intervjuer som jag utlovade. | brevet presenterade
jag mig sjalv och min utbildning, syftet med uppsatsen och en forfragan om det fanns ett
intresse att delta. Jag skrev dven hur lang tid jag behdvde for intervjuerna och att alla svar och
deras identitet skulle behandlas anonymt i den fardiga uppsatsen. Forsokte aven klargora att
uppsatsen inte var pa uppdrag av Friskis&Svettis Goteborg utan ar min egen intressefraga.
Dérefter genomférde jag 14 intervjuer som jag har spelat in. Nar jag gjorde intervjuerna
befann jag mig i ett avskilt rum eller avskild del i nagon av féreningens lokaler. Jag inledde
varje intervju med att kort beratta lite om min utbildning, denna studie och inom vilka
omraden fragorna skulle komma att réra sig. Intervjuerna spelades in pa Ipod, men forst efter
att ha garanterat anonymiteten vad galler bade inspelningen och resultaten i uppsatsen. Jag
forsakrade dem att resultaten inte skulle presenteras pa ett sitt som lamnar ut den enskilde
individen eller att det gar att spara uttalanden till vem som sagt vad. Givetvis kan de kanna
igen sina egna uttalanden i form av citat i resultatdelen och i slutdiskussionen. Detta tar jag
med som en etisk aspekt da det enligt Kvale (1997) ar grundbulten i forskningsetiken att fa
intervjupersonerna att godkanna att studien publiceras samt att man kommer Gverens om
graden av konfidentialitet.

Det finns bade nackdelar och fordelar med att anvanda en inspelningsmaskin. Férdelen ar att
minnet och minnesanteckningar inte blir avgérande for resultatet. Dessutom kunde jag vara
mer uppmarksam under samtalets gang. Eftersom intervjuerna skrevs ut direkt upplevde jag
att mina intervjuer efterhand kunde forbattras da jag blev varse vilka slags misstag jag gjorde.
Nackdelarna ar att det tog lang tid att skriva ut intervjuerna. Jag har bedomt att vissa
forstarkningsljud eller emotionella aspekter av samtalet har varit relevanta for innebdrden av
det sagda. Da finns dessa med i utskrifterna, t. ex. suckar, pauser eller starka betoningar pa
vissa ord. Kvale (1997) menar att genom att ge utskriften en litterar stil blir det lattare att
formedla meningen i intervjupersonens berattelse till lasaren. Han skriver:

En utskrift & en abstraktion av ett samtal inte en kopia, det ar tolkande konstruktioner
som skall fungera som anvéndbara verktyg for givna syften. (Kvale 1997, s. 152).

4.4.2. Styrka och svaghet som intervjuare

Min erfarenhet som intervjuare ar begransad. Ju storre erfarenhet man har av intervjuande
desto mer uppmarksam blir man med stérsta sannolikhet pa de indirekta svar som ges och
liknande budskap som kommuniceras av respondenten utan att denne uttalar det muntligen.

En annan svaghet som pa ett vis ocksd kan vara en styrka, ar min fortrogenhet med
Friskis&Svettis, som givetvis &r fargat av mina egna erfarenheter. Jag har forsokt att eliminera
dessa forgivettaganden genom att lata andra personer i min narhet, som inte har
Friskis&Svettis-bakgrund, 1dsa mitt material.

Styrkan &r att jag upplever att intervjuerna varit avslappnade och jag har lyckats att skapa en
lugn atmosfar. Kvale (1997) tar upp intervjuarens formaga att gora intervjutillfallet sa
fruktbart som mojligt. Han lyfter bland annat upp aspekter som kunnighet pa omradet som é&r
foremal for undersokningen och formagan att fanga upp relevanta svar. Vad anbelangar
kunnighet pa omradet sa ser jag att jag har erfarenhet fran flera ars eget engagemang som
ledare/instruktor hos Friskis&Svettis som underlattar for mig att ta till mig av sprak och
praktiker. Jag har aven last in mig pa forskningsfaltet och om ideella foreningar.
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4.4.3. Etiska aspekter

De som stallde upp pd intervjuerna gjorde det pa frivillig basis. Vidare redovisas inte heller
intervjupersonernas uttalanden utifran den typ av ledare/instruktor de &r, detta for att det inte
ska ga att se vem som har sagt vad eftersom det ar en utlovad forutsattning for intervjuerna.
Likasa, som jag tidigare skrivit, fick jag intervjupersonerna att godkanna att studien
publiceras samt att vi kom Gverens om graden av konfidentialitet, da det enligt Kvale (1997)
ar grundbulten i forskningsetiken.

4.5. Bearbetnings- och analysmetod

Jag sympatiserar i min uppsats med det postmoderna forhallningssattet till resultatet av en
kvalitativ studie, att inte soka sanna innebdrder utan i stéllet soka nyanser i materialet. (Kvale
1997) Jag soker darfor inte en absolut sanning, “att sa har ar det”, utan jag menar att det som
framkommer maste ses som ett resultat av relationen mellan mig som intervjuare med min
bakgrund och de som jag har intervjuat med deras bakgrund. Min analys far istdllet som syfte
att vacka ytterligare fragor och vara underlag for reflektion.

Bearbetningen borjade redan vid utskriften av intervjuerna, da samtliga skrevs ut i sin
helhet.”> Darefter laste jag igenom alla intervjuerna. N&r jag sedan forsokte se vad mitt
intervjumaterial kan visa, vaxte en bild av olika forhallningssatt fram. Dessa forhallningssatt
visade sig nér jag letade efter likheter och skillnader bland uttalanden i intervjumaterialet.
Genom att flytta blicken fran de enskilda delarna (olika intervjuer och delar av samtal) till
helheten (min bild av vad som berattats for mig) och tillbaka igen sag jag i dessa diskussioner
att resultaten bildade ett monster nér det géller hur de intervjuade forholl sig till sitt ideella
engagemang. Det fanns de som fokuserade pa sig sjalva och utgick i sina svar ifran den egna
personens perspektiv. Ett annat forhallningssétt var de som valde att fokusera pa dem som far
nagot i utbyte av det engagemang de intervjuade lagger ner i Friskis&Svettis, dvs.
motionarerna. Ytterligare ett forhallningssatt visar att det finns dem som i sina svar
fokuserade pa foreningen som sadan och knot sina svar kring foreningens perspektiv. Och sa
fanns det slutligen dem som sag sitt engagemang i ett samhallsperspektiv. Det sista steget blev
da att anvanda mina utskrivna intervjuer och sortera uttalandena under fyra rubriker som
beskriver dessa forhallningssatt till det ideella engagemanget i Friskis&Svettis Goteborg.

Jag har lovat dem jag har intervjuat att fa vara anonyma och for att kunna halla det I6ftet och
samtidigt gora uppsatsen tillganglig for alla som &r intresserade att lasa har jag valt att Iata de
intervjuade identifieras efter ett system. Detta system innebar att samtliga av de intervjuade
har fatt bokstaven | som i intervju samt en siffra fran 1-14 enligt den ordning de har blivit
intervjuade. Detta for att lasaren skall kunna ta del av hela moénstret och folja vem som har
sagt vad i resultatpresentationen. | denna bild &r det, enligt mig, viktigt vad som sdags men till
viss del &ven vem som sdger vad. Det betyder att det &r uttalanden som kommer i fokus istallet
for personerna men man kan aven folja personernas svar och se hur de svarar i olika fragor.
Denna diskussion ligger till grund for hur jag valt att redovisa resultatet. Jag ar man om att
alla jag intervjuat blir synliga i min redovisning av resultatet genom att delar fran samtligas
intervjuer finns med. For att man som l&sare skall kunna bedéma mina tolkningar av
intervjuresultaten har jag bifogat citat fran de personer jag har intervjuat.

1> Se bilaga 1 som &r en utskrift av intervjuperson 11°s svar med frgorna som jag stallde under intervjun
nedtecknade som ett exempel pa hur intervjuerna kunde ga till.

19



4.5.1. Tolkning av intervjusvaren

For att kunna presentera resultaten kravs att intervjupersonernas svar bearbetas och tolkas pa
olika satt. | resultatpresentationen anvander jag det monster av forhallningsséatt hos
intervjupersonerna som jag sett vaxa fram under bearbetningens gang. Det ar inga vattentata
skott mellan dessa forhallningssatt. Nar en person ger uttryck for ett forhallningssatt i en fraga
kan samma person i en annan fraga luta mer at ett annat forhallningssatt. Det betyder att
samma person kan ha uttalat sig under flera huvudrubriker. Detta, att de ibland uttalar sig
dubbelt, kan upplevas som motsagelsefullt. Ett skal kan vara att de intervjuade inte tidigare
har haft tillfalle att prata om dessa begrepp i sin vardag och dessutom sa tydligt koppla det till
sitt eget engagemang. Likasa kan personerna méjligtvis under intervjusituationen reflektera
Over vad de tror att jag som intervjuare &r ute efter for typ av svar och darefter anpassa svaren
darefter. Sett ur ett interaktionistiskt perspektiv handlar det dock inte alls om en ambivalens
utan om att manniskor relaterar sig till samtliga system beroende pa sammanhanget.

4.5.2. Intervjuernas och analysens reliabilitet och validitet

Intervjuerna ska gdras och analyseras pa ett satt som gor att resultaten och tolkningarna blir
trovardiga. En studie har alltid brister. Genom att diskutera det som varit svart eller
problematiskt under intervjutillfallet och analysen, och &ven reflektera éver mina egna brister
som intervjuare, forsoker jag gora en beddmning av hur val jag har lyckats i mina
anstrangningar.

Med reliabilitet uttrycks hur stabil eller tillforlitlig en matning &r dvs. hur utsatt den &r for
slumpinflytelser som t.ex. respondenternas humor, situationen da fragorna stalls osv. Aven
intervjuaren kan variera i sitt sétt att stalla fragor etc. mellan olika intervjuer. Resultaten kan
darfor skilja sig at om intervjuerna gors vid skilda tidpunkter. Att spela in intervjuerna starker
reliabiliteten men sen handlar det ocksa om att vara noggrann vid utskrifterna.

For att fa god reliabilitet i tolkningarna av svaren kan man anvanda sig av nagonting som
kallas interbedomarreliabilitet. Det innebér att flera personer tolkar samma sak for att se om
man kommer till samma resultat. Detta har jag i viss man tillimpat genom att andra last mitt
material. Pa sa satt forsokte jag undvika att mina egna erfarenheter inom foreningen skulle
farga mina tolkningar av svaren. Detta har dock inte skett lika systematiskt som vid en korrekt
utford interbeddmning.

Validitet innebar, enligt Trost, (1993) giltighet dvs. att forskarens konstruktion av
verkligheten &r empiriskt grundad. Med detta menas att fragorna i intervjun ger svar pa det
som avses. | kvalitativa metoder beror validiteten delvis pa hur forskarens forforstaelse,
bakgrund och sa vidare har paverkat resultatet. Ett satt att kontrollera sadant i en
intervjusituation ar att folja upp det som sagts genom att till exempel fraga den intervjuade
I6pande om man har forstatt svaret ratt. Validiteten ar dock delvis aven beroende av
intervjupersonen vilken, medvetet eller omedvetet, kan konstruera den version han eller hon
uppger till intervjuaren (Flick, 2002). Om miljon dar intervjun halls ar alltfor distraherande
for intervjupersonen ar det ocksa risk att intervjupersonen svarar utan att tanka efter ordentligt
och darmed ger ytliga svar.

Da jag inte avser att gora statistiska generaliseringar utifran mitt resultat sa diskuterar jag inte
speciellt ingaende begreppet generaliserbarhet. Detta begrepp har sitt ursprung i den
kvantitativa metodologin och kanns lite malplacerade i ett kvalitativt sammanhang. Dock &r
jag medveten om att &ven kvalitativa undersokningar stravar efter en sorts generaliserbarhet
men da i betydelsen att ge en sa fullstandig bild som majligt av det som studeras.
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5. RESULTAT

Jag anvéander det ménster av forhallningssatt som jag sett vaxa fram i min analys. Resultatet
presenteras under huvudrubrikerna: ”For mig”, ”For andra”, "For foreningen” och “For
samhallet”. Dessa huvudrubriker ger en bild av hur de jag har intervjuat forhaller sig till mina
fragestallningar, enligt min tolkning. Underrubrikerna jag anvander &r de fragestallningar som
uppsatsen bygger pa. Till sist redovisar jag de synpunkter pa I6n/arvode som inte tydligt ar
relaterade till de forhallningssitt jag tidigare anvant. Det kallar jag for "lon/arvode” och under
denna rubrik har jag konstruerat en resultatpresentation enligt andra rubriker &n de ovan. De
rubrikerna &r ”Forandring till det battre”, "Foréndring till det sdmre” och “Ingen féréndring”.
Denna modell for redovisningen gor jag da jag tycker det ger en bild av dessa
ledare/instruktérer hos Friskis&Svettis uppfattning om sitt ledarskap och vad det & som
driver dem till att fortsatta med sitt ideella engagemang.

5.1. For mig

Detta forhallningssatt genomsyras av en koncentration till den egna personen och dennes roll i
den férening som &r Friskis&Svettis Goteborg.

5.1.1. Varfor valjer man att engagera sig i en ideell férening?

Under denna subkategori finner man svar frdn de ledare/instruktorer som satter ett
individcentrerat perspektiv pa varfor de en gang valde att engagera sig i Friskis&Svettis. En
person talar som féljer om varfor:

Det var mina arbetskamrater som tjatade pa mig att jag skulle félja med till
Slottskogen och ga pa jympa. Jag var med pa ett medelpass och holl pa att d6. Och du
vet, det var som om att bli fréalst. Det blev jag. Jag blev jattefralst. 12

Denna ledare féljde sedan upp med att séga att végen var utstakad efter detta forsta méte och
den fréalsning som det resulterade i. Det var for denna person i detta lage redan klart att malet
var att bli ledare. Intervjupersonen sager sig ha vetat att denne skulle bli ledare. Det fanns,
som hon uttrycker det, inget annat alternativ. En annan person lagger sin fokus pa den
uppmarksamhet som ar direkt kopplad till kon:

Sen sa var de ju ocksa intresserade av att man var Kille. Det var inte sd manga killar
dar sa man kéande sig ju uppmarksammad redan fran borjan. Sa i borjan var det nog
mycket nyfikenhet om hur det skulle vara att sta i mitten. 110

Personen ovan pratade om att han egentligen inte hade varit intresserad av att bli ledare fran
borjan men att nar han val foljde med sin fru till ett informationsméte om att bli ledare sa fick
uppmarksamheten i kombination med nyfikenheten honom att vilja bli engagerad. En vanligt
forekommande anledning till engagemang i foreningen bland de intervjuade var viljan och
lusten till att fa vara med och paverka. Detta finner man i svaret, som personen nedan gav,
nar hon resonerade kring starten pa sitt engagemang. Denna ledare/instruktér menar att vilja
att paverka finns hos samtliga utav de som &r engagerade i Friskis&Svettis Géteborg:

Sen tror jag att man har lite av den hdr... inte alla givetvis men vi som &r engagerade

har val pa nagot sétt ett intresse av att fa vara med och lagga sig i och paverka. Det var
det jag kande nar jag gick med att HAR vill jag vara med och se vad det ar for
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nagonting och fa vara del i nagonting som man tycker verkar vara bra och positivt.
Kénns ju kul att fa vara en del av. Sta dar i sina klader och representera det. 17

Samma person hade dven andra motiv till att engagera sig i Friskis. Motiv som ror sig kring
ett slags utmaning for den som d&r ledare/instruktor. Att ledaren/instruktéren ses i en
statusliknande roll som motionarerna kan ifragasétta eller bara vara nyfiken pa:

| och med att jag var vérd innan s&a man ju inne i féreningen redan, men just att ta
steget att bli ledare var nog att man var nyfiken pa vad kunde ledaren som inte jag
kunde. Jag var nyfiken pa det. Jag ville veta, ville kunna. 17

En annan ledare/instruktor resonerar pa liknande vis men ar an tydligare an personen ovan
angaende varfor denne ville vara ledare/instruktor inom Friskis&Svettis. Intervjupersonen ser
att denne sjalv har battre kvaliteter for att vara en bra ledare dn de som redan var aktiva som
ledare. Han talar om det pa féljande vis:

Det var val sahar att jag tyckte att: Gud, vilken sopig ledare. Jag kan gora det mycket
béattre! Och varfor gnélla? Om man skall gnalla kan man lika gérna ta tag i det och bli
en bra ledare sjalv. Och det var mitt mal. Jag ansag att jag kunde gora det battre an
nagra av dem som fanns. Och sagt och gjort. Det var bara till att utbilda sig och det
gjorde jag. 113

5.1.2. Vad far man ut av sitt engagemang?

Har finner man svar fran ledare/instruktorer som, likt subkategorin ovan, tar sitt
utgangsperspektiv i sig sjdlva, nar de resonerar kring vad de far ut av sitt engagemang i
Friskis&Svettis. Trots att personerna i denna grupp fokuserar pa den egna personen sa ar det
en stor bredd i vad de far ut av engagemanget som ar till gagn for dem sjalva. En av
personerna ser Friskis&Svettis som en slags frizon fran allt negativt denne stéter pa i
vardagen:

Man far sa mycket tillbaka. Det ar det som gor att man fortsatter. Nar man ser att
motionarerna har roligt och nar man far berém. Det tycker jag ar jatteroligt. Livet ar
inte latt idag. Det ar sa mycket annat runtomkring. Det hander mycket privat. Det
hander mycket skit dverallt s& kommer man hit sa ar det precis som om allt det dar
forsvinner. Engagemanget i Friskis hjalper mig med allt. 12

Samma person sager vidare under intervjun att denne kande stort stod bland de andra, bade
motiondrer och andra ledare/instruktorer i féreningen nér en nara slakting gick bort for en tid
sedan. Nasta person ser dubbelt pad vad det &r den far ut av sitt engagemang i foreningen.
Denne ser bade fysiska och mentala resultat av sitt engagemang. Denna person talar ocksa
kring den nddvandiga exhibitionismen som alla ledare bor ha samt om att han far utlopp for
denna i kombination med att han far regelbunden traning:

Det ar fortfarande varje vecka en kick att halla passet. Det ar jatteroligt. Jag tycker det
ar spannande att sta i mitten. Alltsa man far nog vara lite exhibitionistisk for att anda
vilja stalla sig i mitten. Och det kanns positivt. Det finns s& manga manniskor som ger
allt fran leenden till kommentarer tillbaka som gor att man kanner sig peppad utav det.
Och att man haller igang sjalv. Det skall man inte komma ifran att det &r tacksamt att
ha ett eget pass for man kommer liksom aldrig ur traningen da. 110
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Nasta intervjusvar som presenteras visar pa en person som ser sitt engagemang som
ledare/instrukt6r som en chans att utveckla sig sjalv som person och att lara sig bete sig pa ett
annorlunda satt &n hon &r van vid:

Det &r nog att jag utvecklar mig sjalv valdigt mycket som person och mitt ledarskap,
tror jag. Jag var lite radd att jag inte skulle klara av det och att vara den har sociala.
Jag gor inte s& mycket i stor grupp utan mer i mindre grupp och med farre manniskor.
Det ar nog det. Utveckla sig sjalv som person. 19

Det sista intervjusvar som redovisas i denna subkategori & exempel pd en person som
utndmner Friskis&Svettis och engagemanget som ledare i foreningen som en stor del av den
egna identiteten:

Jag har ju haft avbrott, om man séger, i en termin och det var ju det man kande med en
gang att en liten pusselbit i ens identitet som inte fanns dar langre. Man é&r liksom
Friskis-ledare men den terminen var jag ju inte det och det kdndes. Dels saknade man
det sociala och det har med kicken att géra det man tycker &r roligt och man &r bra pa.
Det har ju blivit en del av mig. En stor del som jag uppskattar i tillvaron. 17

5.1.3. Hur ser man pa betydelsen av sitt engagemang?

Har handlar svaren om sadana som utgar fran ett individcentrerat perspektiv nér de resonerar
kring hur de ser pa betydelsen av sitt engagemang. Personen nedan talar kring hur denne ser
Friskis&Svettis som en kontrollerad form av engagemang. En forening dar man pa ett enkelt
vis kan avgréansa mangden av ideellt engagemang man vill bidraga med jamfort med andra
ideella féreningar dar han menar att det &r mer svavande och oklart:

Och dér det ar organiserat pa ett bra satt dar man kan... man vet hur mkt tid man kan
lagga och man kan fa valdigt avgransat alltsd. Jag kan ldgga den timmen, den
torsdagen varje vecka pa att vara vard pa ett pass eller sa. Da vet man hur mycket
engagemanget kommer att kosta pa och man kan ta pa sig det. Sa det tror jag &r en grej
att det finns en organisation som funkar bra runtomkring det. F6r i manga
organisationer kan det vara sa att du borjar... Ger du lite intresse sa genast far du
lagga liksom halva ditt liv pa det da. 110

Ledaren ovan fortsédtter under intervjun att tala kring hur idrottsrorelsen ar en positiv form av
rorelse och att det darfor ar latt att engagera sig i nagot som upplevs sa positivt. Likasa
fortséatter han med att berdtta hur det i andras dron klingar positivt nar man berattar om sitt
eget ideella engagemang i Friskis&Svettis. Aven personen nedan talar kring sitt engagemang
som en form av véalgorenhet och drar paralleller till en vésterlandsk langtan efter att bedriva
valgorenhet och att ge tillbaka nar man &r lyckligt lottad:

Det kan ju kannas som att det ar lite sant som ar typiskt vasterlandskt eller sadar kan

man nog saga. Det har att man skall engagera sig lite. Antingen om man gor det... Jag
vet inte... Det later valdigt flummigt men jag vet inte. Lite som en valgorenhet. 113
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5.2. For andra

Forhallningssattet i denna resultatgrupp genomsyras av en fokusering kring andra, det vill
sdga i detta fall motionérerna i féreningen, och att det &r dessa som utgdér motivationen och
engagemanget som ledare/instruktor.

5.2.1. Varfor valjer man att engagera sig i en ideell forening?

Flera intervjupersoner ser motiondrerna som den stora anledningen till varfor de valde att
engagera sig i féreningen. Som personen nedan som menar att det ar métet med motionarerna
som &r roligt och som &r hennes anledning till att engagera sig:

Framforallt for jag tycker det &r sa himla roligt att méta motionarerna. Det ar otroligt
kul. Det & nummer ett. 18

Intervjupersonen ovan berattar att det var ett impulsivt beslut som ledde till att hon valde att
engagera sig som ledare/instruktor men som delvis var baserat pa det roliga motet som
existerade mellan motionérerna och de som redan var ledare/instruktorer. Nésta person hade
en annan bakgrund till sitt engagemang. Denne hade till en bdrjan ingen egen lust eller vilja
att bli ledare/instruktor utan valde att borja engagera sig for att de fanns andra som fragade
vid olika tillfallen om det inte fanns ett intresse. Detta ledde sa smaningom till att han blev
ledare och det var baserat pd om andra skulle tycka att han var lamplig for rollen:

Jag vet inte riktigt om jag vill bli ledare egentligen. Jag blev faktiskt tillfragad om jag
ville bli ledare for jympan. Jag trivdes véldigt bra i min vardroll, men sa blev jag
tillfragad da... da tankte jag att jag test-jympar sa far vi se. Duger det s& duger det
annars fortsétter jag som vard. Sa att sa var det. 111

5.2.2. Vad far man ut av sitt engagemang?

Dessa ledare/instruktorer fokuserar sina svar pa motionarerna och vad motionarerna har for
roll i vad de sjalva far ut av sitt engagemang i féreningen. Personen nedan ser gladjen fran
motionerna som det denne far ut av sitt engagemang. Anledningen till den gladje han upplever
och talar kring handlar om motionarernas respons pa traning:

Den har gladjen man far fran motiondrerna ndr man marker deras respons pa
traningen. Det dr nagot som verkligen triggar en sjalv att gora ett tuffare pass eller
battre pass till nasta gang. 15

Personen ovan fortsatter med att resonera kring hur utbytet mellan denne och motionérerna ar
sa viktigt och vilken gladje det utbytet medfér. Aven nasta person talar kring gladje men
menar att gladjen inte bara finns hos motionarerna utan dven hur denne sjélv ocksa blir glad
av att se hur andra blir glada av det utbyte som sker under passen:

Att man ser folk gar darifran glada... aven om man kommer in och ar lite sur sjalv sa
gar man alltid déarifran glad. Och det tycker jag ar kul att se pa motionarerna ocksa.
Folk kommer fram och tycker att det ar roligt. Det ar harligt. Sa det ger mig absolut
mest, att se nar folk gar darifran och att de &r glada. 16

Gladjen é&r ett genomgaende tema hos flertalet av svaren i denna subgrupp och sa ocksa hos

nasta intervjuperson. Aven denna ledare/instruktor talar om hur givande det ar med
motionarer som har roligt. Dock har personen en vinkling i sitt svar som fokuserar pa hur det
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ar att leda en grupp entusiastiska motionérer och hur denne hjalper dem att fa ett resultat, ett
utbyte av tréaningen:

Engagemang att fa trana, fa leda en grupp entusiastiska motionarer som tycker det har
ar jatteroligt och kommer hit, som far ut valdigt mycket utav det ocksa. 111

Personen ovan fortsétter i sitt svar att tala kring hur denne i rollen som ledare/instruktor
hjalper motionarerna att fa kanna sig sundare och friskare och att responsen pa denna insats ar
av stor betydelse for ett fortsatt engagemang inom foreningen. De tva sista svaren i denna
subgrupp lagger annu storre fokus pd motionarernas betydelse for vad det ar de som
ledare/instruktorer far ut av sitt engagemang. En av dem beréttar att denne ar ledare/instruktor
for motionarernas skull och inte for att fa egen traning. Den egna traningen ar sekundar till
motionarernas:

Och all den har feedbacken man far tillbaka fran motionarerna att de ar néjda och att
de kommer tillbaka varje vecka. Och man ar ju har for deras skull och inte for att jag
skall fa trana. Vill jag trana kan jag ga nagon annanstans. Det &r for deras skull. 112

Aven nista person lagger liknande fokus i sitt svar och beskriver hur denne ar
ledare/instruktor for motionarernas skull. Intervjupersonen i fraga menar vidare att det ar
motionarerna som AR Friskis&Svettis:

Det &r ju motionarerna som &r det mest positiva. Det & dem man &r har for. Det ar
dem som é&r... Musik kan jag lyssna pa hemma éndél’ll om det skulle vara for den sakens
skulle utan det & motionarerna. Det ar ju dem som AR Friskis. 114

5.2.3. Hur ser man pa betydelsen av sitt engagemang?
Personen ser att det egna engagemanget leder till att fler manniskor bérjar trana och att alla
kan ta del av féreningens utbud:

Definitivt for att fa individer att borja trana. | och med att det ar sa dyrt att tréna sa
avstar ju manga och det tror jag lockar manga. Sen har ju Friskis kom-igang-kurser
och liknande och det tror jag far hit véaldigt manga. Att de tar steget, att de inte kanner
sig uttittade utan att de kan komma precis som de vill och sa. 18

Aven nista person fortsatter inom samma omrade som personen ovan och talar kring hur det
hon bidrager med till féreningen i sin tur kan paverka folk till att borja trana:

Nastan alla har hort talas om Friskis&Svettis, dven de som inte motionerar. Alla vet ju
vad det &r. Men vad det betyder for dem som inte &r engagerade det... jag vet inte...
Stora fragor... Politiska fragor nastan... Vi paverkar ju sakert andra till att borja tanka
att de skall borja trana. 114

Nasta intervjuperson talar om att det kanns kul att ge nagonting, att kunna hjalpa andra och
ser pa betydelsen av sitt engagemang som att hon ger nagot tillbaka till motionarerna:

Det ar kul att kunna ge nagonting utan att for den sakens skull behéva rana folk eller

sadar. Inte tvinga dit folk for att de skall bli nagons 16n... utan det ar kul att kunna
stélla upp. Kul att kunna hjélpa andra. Det tror jag. 16
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5.3. For féreningen

Denna grupp innehaller intervjusvar fran ledare/instruktdrer som tar sin utgangspunkt i och
fokuserar pa foreningen och dess ideella karaktar nar de talar om det egna engagemanget i
Friskis&Svettis Goteborg.

5.3.1. Varfor valjer man att engagera sig i en ideell forening?

Nagra personer ser foreningen i sig som en stor anledning till varfor de valde att en gang
engagera sig i Friskis&Svettis. Den forsta personen nedan har ett langre perspektiv nar denne
talar om varfor han hamnade inom en ideell forening. Personen berattar hur han véxte upp
inom den ideella idrottsrorelsen och hur engagemanget inom Friskis&Svettis kdndes naturligt
i och med den bakgrund-personen har:

Jag véxte upp i den ideella idrottsrorelsen. Nar jag var ung fick man sélja sana dar
bingobrickor. Jag har vaxt upp inom idrottsrorelsen och det ar naturligt for mig med
idrott. Sen nér jag lade av med elitidrotten tog det nagra ar innan jag hittade nagonting
att gora och man tranade, man sprang, man cyklade som alla killar men jag hittade inte
det dar forrdn 1985 med Friskis. 14

Aven nasta intervjuperson hade en bakgrund inom den ideella idrottsrérelsen d& hon sedan
tidigare varit involverad inom barngymnastik en langre tid. Personen i frdga menar att
engagemanget i Friskis&Svettis darigenom upplevdes som en slags naturlig pafoljd i och med
ovan ndmnda bakgrund:

Jag har funderat pa det jattelange och jag har hallit pA med barngymnastik innan och
varit ledare fran det jag var 12 framtill jag var 18 sa det var en naturlig pafoljd pa
nagot satt och sen tycker jag Friskis och Svettis var en bra forening. 112

Personen nedan sag foreningslivet som en anledning till att bdrja engagera sig inom
foreningen. Denna ledare/instruktor berattar om kanslan att vara en del av nagonting som
dessutom, enligt henne, upplevs som positivt av andra:

Jag tycker om idén ocksa med foreningslivet. Att vara en del av nagonting. Speciellt
nagot sant har som &r sa positivt och som upplevs som positivt av de allra flesta. Det
ar nagot man kan vara stolt dver tycker jag. 13

Samma person fortsatter med att beratta hur denne attraherades av foreningens grundtanke om
ideellt arbete och att det var en av lockelserna till att bli ledare, dvs. inte bara att vara en del
av en forening utan en ideell forening:

Och sen tror jag ocksa pa det som jag sa innan med idén, att det ar en ideell
verksamhet att det k&nns schysst med foreningslivet. 13

5.3.2. Vad far man ut av sitt engagemang?

Under denna subkategori finns svar fran en person som séger att foreningen och det den star
for ar det man far ut av sitt engagemang i féreningen. Denna ledare/instruktor inleder med att
tala kring hur féreningen investerar i dem som ar ledare/instruktorer och i deras fortbildning.
Detta finner personen i fraga givande i forhallande till det yrkesomrade dar hon ar verksam
vanligtvis:
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Kénns liksom schysst att det ar ideellt att det inte sitter nagon och drar in en massa
vinst pa det har utan allting gar tillbaka till féreningen och det syns. Vi har valdigt
frascha lokaler och det satsas pa oss med forthildning och sa och jag ar inte direkt
bortskamd med det. Jag jobbar inom barnomsorgen och dér far man inte mycket sant.
Sa har kanns det verkligen att allting gar tillbaka till oss som ar medlemmar i
foreningen, alla. 13

Intervjupersonen fortsatter att tala kring hur Friskis&Svettis i motsats till det andra egna yrket
ar ett forum dar man kan paverka och man som ledare/instruktor blir sedd och lyssnad pa.
Maktlosheten som personen kanner vanligtvis byts mot en kédnsla av att denne och det den
formedlar far en betydelse:

Det kan bero pa att jag kanner sa pa grund av att jag har en san liten formaga att
paverka i mitt andra yrke. Dar kanner jag mig totalt maktlos. Det ar ju bara ekonomi
som styr och da kanske jag kanner sa att HAR kanns det verkligen som att kan jag
paverka. Har finns resurser och det man ber om eller ger forslag till att det tas till vara
och lyssnas pa. 13

5.3.3. Hur ser man pa betydelsen av sitt engagemang?
Denna kategori visar svar som beskriver hur féreningen har ett stort inflytande 6ver hur man
ser pa betydelsen av sitt engagemang. Aven har tar jag upp tva svar fran en av ledarna som
resonerar kring betydelsen av engagemanget i Friskis&Svettis Goteborg. Personen i fraga
pratar om hur det far en social betydelse, en social funktion. Att foreningen bidrager med en
kénsla av gemenskap som upplevs som positiv av manga:

Det kanske ar en san social funktion. Att manniskor kanner att de ar en del av en
tillndrighet. Det tror jag. Att det inte bara &r trdning utan det ar en kansla av
gemenskap. Man ar en del av nagot. Det upplevs som positivt av manga. 13

Vidare fortsatter samma person att beskriva hur Friskis&Svettis som férening har en 6ppen
attityd och stravar efter att valkomna alla in i foreningen. Det finns enligt intervjupersonen en
plats for alla typer av manniskor i foreningen och hon menar att det ar viktigt for alla att fa en
chans att fa kanna sig som en del av ndgonting:

Vi tacker egentligen in alla delar. Alla kan hitta nagonting har. Vad heter det har... for
funktionshindrade? Oppna dérrar! Sa att ALLA kan ju verkligen vara valkomna hit.
Och jag tror att det ar nog viktigt att for manga fa kénna en san tillhrighet och har ar
det nog latt att kanna sig som en del av nagonting. 13

5.4. For samhallet

| denna grupp genomsyras svaren fran de intervjuade av en fokusering kring samhéllet och
hur det egna engagemanget i Friskis&Svettis har en koppling till samhéllet pa nagot vis.

5.4.1. Varfor valjer man att engagera sig i en ideell férening?

En ledare/instruktor menar att anledningen till engagemanget inom fdreningen ar att fa
bidraga med nagot till samhéallet. Nagot som &r en motsats till fokuseringen pa pengar,
stressproblemen och de allt mer éverviktigare svenskarna som samhéllet fargas av:
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Pa nagot vis far jag en kénsla av att jag bidrar med nagot till samhéllet om du forstar
vad jag menar? Det handlar s himla mycket om pengar, stress och svenska folket som
blir fetare for varje dag och det kanns skont att bidra med nagot som ligger i rak
motsats till allt det dér. 11

5.4.2. Vad far man ut av sitt engagemang?

En av intervjupersonerna som pratar om socialt ansvar. Denna person menar att det denne far
ut av sitt engagemang ar ett socialt kontaktnat som byggs med hjélp av de andra motionarerna
och ledarna i ndaromradet dar denne bor och &ven leder pass. Personerna i detta nét tar, enligt
intervjupersonen, ett slags kollektivt ansvar for varandra likt man gjorde och i viss man
fortfarande gor pa landsbygden. En modern form av detta kollektiva ansvar &r vad denna
person far ut av sitt engagemang:

Samhallet skulle ha mer socialt ansvar och jag kanner att jag far det genom Friskis.
Jag far det kontaktnatet. Sen ar Friskis givetvis traning men det skulle man kunna
skaffa pa annat hall utan att sjalv behdva engagera sig. 14

5.4.3. Hur ser man pa betydelsen av sitt engagemang?

Personen nedan ser hur engagemanget i foreningen leder till att denne bidrager till att fa
Sverige att rora pa sig. Detta i sin tur, menar han, dr nagot som blir till en nytta for samtliga
invanare:

Friskis ar en oerhort viktig del av dagens samhalle. Mycket for att man far Sverige att
rora pa sig samt att det finns nagot for alla. Det finns exempelvis pass for personer
med rorelsehinder, funktionshinder, sma barn, seniorer, sana som véantar barn, sana
som precis har fatt barn osv., osv. Det finns nagot for alla. Det blir... det blir liksom
som ett litet mini-samhalle. 11

Ledaren/instruktoren nedan fortsatter med ett resonemang som ligger inom samma omrade
som personen ovan. Denne séger att hela svenska folket behdver mer av den hér typen av
friskvard. Personen berattar vidare hur Friskis&Svettis har blivit en stark del av den icke
tavlingsinriktade motionsrorelsen, som i sig ar en relativt ovanlig form av idrottsrérelse da det
inom denna vanligtvis finns olika typer av tdvlingsmoment inblandade:

Friskis&Svettis som foreteelse ar ju nagot fantastiskt for dar har man lyckats med
engagemang som egentligen borde vara naturligt pa nagot satt genom nagonting vad
det nu kan vara. Men dar har Friskis kommit vid rétt tillfalle med ratt fokus. Att hela
svenska folket behdver mer av den har friskvarden det tror jag folk begriper. Det ar
klart, s& som det har utvecklat sig sa har Friskis blivit en stark del av den har
motionsrorelsen. Den icke tavlingsinriktade motionsrorelsen. 14

Aven nista intervjuperson talar kring hur Friskis&Svettis ar en organisation som arbetar med
frisksport, och inte tavlingsidrott, som ar valkomnande for alla. Vidare fortsétter personen
med att tala kring hur Friskis&Svettis har stor betydelse for folks valmaende, for
lokalsamhallet och féreningens insatser far resultat inom allt fran sjukvard till skatter:

Framforallt att det &r en ideell organisation som arbetar med frisksport och som tillater
alla att vara med pa nagot satt. Det ar inte sa selektivt som en del andra idrottsrorelser
kan vara, for det finns ju mycket bra med idrottsrorelsen men det &r ratt fa som vander
sig till alla. Och det betyder ju jattemycket for folks valmaende och for lokalsamhéllet
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och for allt ifran sjukvard och skatter och... Man kan... Jag tror man kan dra ratt stora
vaxlar pa det da. 110

5.5. Lon/Arvode

D& de intervjuade personerna talar i vitt skilda meningar i diskussionen kring I6n kontra
arvode har jag valt att redovisa dessa intervjusvar under en egen rubrik. Flera av svaren ar
komplicerade att knyta till den kategorisering jag konstruerat kring de 0vriga
fragestallningarna. Detta i kombination med att de dvriga fragestallningarna har ett tydligare
samband med varandra upplevde jag som den mest naturliga modellen att redovisa resultatet
pa. Den uppdelning som kéandes mest naturlig under denna rubrik med avseende pa de
intervjusvar som jag fatt ar enligt foljande: ”Forandring till det battre”, ”Foérandring till det
saémre” och ”Ingen férandring™.

5.5.1. Forandring till det battre

Under denna subkategori finns intervjusvar fran tva personer som ser positivt pa den
forandring som skulle ske om man, istéllet for att betala ut det arvode man gor idag, bérjade
avlona ledarna/instruktérerna i féreningen. Personen nedan menar att en positiv effekt av en
sadan forandring skulle vara att man som instruktor skulle bli mer inspirerad i sin roll om
man fick en hogre betalning. Personen sager vidare att denne inte ser nagra negativa effekter
alls av en sadan forandring:

Sjalvklart skulle det bli till det battre for man skulle bli mer inspirerad som instruktor
om man fick mer betalt for det arbete man lagger ner. For det ar manga timmar och det
ar mkt jobb. Det skulle nog locka annu fler instruktorer. Jag ser inget negativt med det.
Det skulle inspirera instruktorerna mer tror jag till att gora battre pass for vara
motionérer. 18

Ytterligare en person tror att fordndringen skulle vara till det battre med okad summa i
ersattning. Dock talar denna person mer om erséttning for utlagg i samband med ledarskapet
snarare an 1on. Personen nedan menar att som upplagget &ar i nuldget tacker arvodet knappt
bensinkostnader och musikinkdp som skulle leda till battre kvalitet pa utbudet:

Jag tror det skulle ske till det battre. Jag tycker man skall ha... nu menar inte jag en
ersattning pa 500 kronor per pass, det &r inte den nivan jag pratar om men. Men om
man anda raknar med att folk tar sig in till stan och det knappt tacker bensinkostnader
och dessutom om vi nu skall kdpa musik sjélva och sana saker sa kanner jag att da
hade man kunnat képa mkt mer skivor och forbéattra kvalitén pa foreningens utbud helt
enkelt. 112

5.5.2. Forandring till det sdmre

Denna subgrupp presenterar exempel pa ledare/instruktorer som, i motsats till gruppen ovan,
tror att en forandring av systemet, fran det arvode som betalas ut idag till en hogre
I6nesumma, skulle férandra foreningen negativt. Den forsta personen som uttalar sig ser till
det egna engagemanget och tror att det kommer att fordndras negativt om betalningssystemet
forandras. Denna person tror inte att man engagerar sig for att tjina pengar men om man
skulle fa en hogre 16n tror denne att man inte skulle engagera sig pa det satt man gor idag och
det skulle fa negativa konsekvenser:
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Tror det skulle vara till det sdmre. Man gor ju detta for det &r roligt och inte for att
tjana pengar. Man gor det ocksa egoistiskt for att man sjalv skall fa traning. Skulle
man fa I6n tror jag inte man skulle engagera sig pa det sattet. Tror inte det. Jamfor
man om man har fast jobb vet man att man har den tryggheten, ar man provanstélld
gor man sitt yttersta. Kanske ar det lite liknande med detta. 12

Ledaren/instruktoren nedan tror att en forandring av systemet skulle fa negativa konsekvenser
som skulle yttra sig i en intern konkurrens mellan ledarna/instruktérerna samt att man aven
riskerar att fa in snobberi i foreningen:

For ledaren sjélv tror jag det skulle vara bra om man fick lite hogre 16n men faktiskt i
det langa loppet tycker jag att det ar synd. Jag tycker det skall stanna som det &r. Det
tycker jag. Det ar en bra... Jag tror det skulle bli till det samre for da skulle det bli till
en konkurrens och da skulle man ocksd med de dar hogre I6nerna ocksa fa mer
snobberi, som man faktiskt har pa manga andra stallen. 19

Né&sta person som uttalar sig tror att det, likt personen ovan, skulle resultera i en negativ,
intern problematik. Detta genom att 6kad ersattning skulle kunna innebara att man far in "’fel”
sorts foreningsmanniska i Friskis&Svettis som saknar den “’ratta” foreningsandan, som
skulle forandra det féreningen star for idag genom det ideella arbetet man utfor:

Det finns en fara i att man kanske far in lite fel folk. Kanske inte med den ratta
foreningsandan utan lite mer... kanske inte forsorja sig pa detta, for det kanske man
aldrig kommer kunna géra, men lite at det hallet. I3

Samma person fortsédtter vidare med att resonera kring vad denne sjalv hade for tankar i
begynnelsen av det egna engagemanget i foreningen med avseende pa arvode och I16n:

Ja, kanske att det blir annorlunda. Men nér jag anmalde mitt intresse till att bli ledare
hade jag ingen aning om att man fick, man far ju anda lite pengar sa... ingen stor
summa men lite sa... symboliskt och det hade jag ingen aning om. Jag trodde det var
helt och hallet frivilligt. Och jag hade gjort det kanner jag for det ar inte viktigt for
mig de dar pengarna. 13

En person har nagot av ett samhéllsperspektiv nar denne talar om de den ser som de negativa
effekterna av loneforandringen. Personen i fraga menar att det ideella & vad som gor
Friskis&Svettis unikt och utan detta unika sérdrag skulle foreningen bli som vilken annan
naringsidkare inom traningsindustrin som helst. Det vis som féreningen ar konstruerad pa i
dagslaget ar vad som gor Friskis&Svettis unikt i samhallet:

Tror det skulle bli till det s&mre om man borjade avlona ledarna. Tror att det ideella &r
det som verkligen... gor Friskis unikt i dagens lage som samhéllet ser ut. Traning kan
man hitta pa s manga olika stallen men jag tror det ideella &r vad som gor att Friskis
erbjuder en helt annan gladje och stdmning pa sina pass. Skulle man bérja avléna
skulle Friskis bli som vilket annat tréningsforetag som helst. 11

5.5.3. Ingen forandring

| denna subgrupp finns de svar som har en tvetydig installning till vad de tror resultatet av en
forandring av arvodemodellen skulle leda till, samt de som ser mer eller mindre likgiltigt pa
situationen. Den forsta personen har ett utgangslage dar den ser negativt pa en eventuell
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forandring men véxlar under samtalet till att se positiva aspekter. Slutligen ror sig personens
tankar kring motionarernas syfte med traningen och hur mycket de skulle vara beroende att
betala beroende pa vilket syfte som ligger bakom traningen. Har kommer han ocksa in pa rena
praktiska detaljer och tankbara konsekvenser i konkurrenssammanhang med andra aktérer pa
marknaden:

Jag tror det kan bli sadar att det blir ndgon kanske... att folk tillskansar sig pass liksom
for att da kan man fa betalt for det har och det kan innebara att kvaliteten sjunker
dramatiskt pa det som... Men daremot om man bara fick alla de "braiga” att kéra hur
manga pass som helst och dela pa det fick man ju upp kvaliteten sa det ar ordenligt
tveeggat svardet. Jag tror inte att en hogre betalning skulle vara daligt i sig, men
fragan ar hur mkt motionarerna ar villiga att betala for det. Om det bara ar sa att man
skall rora pa sig eller om att man vill ha ut ngt mer &n att man skall réra pa sig. Manga
vill aven ha lite sjalsligt. Att det skall kannas lite gott inombords pa ett mentalt plan.
(...) For att vi till exempel skulle fa hogre arvode sa maste man ju hoja
medlemsavgiften betydligt och da tror jag nog att SATS och de andra lika garna kan ta
over en hel del av motionarerna om det skall kosta samma lika. Faktiskt. FOr det som
gor att folk stannar hér pa Friskis det ar nog att det ar relativt billigt skulle jag tro. 113

Personen nedan har tankar kring att man kanske borde slopa all form av betalning i och med
att det mesta anda skattas bort anda. Tankarna kretsar kring att arvodet inte ar anledningen till
varfor man engagerar sig och att man istallet mojligtvis skulle fundera Gver alternativ sdsom
att fa ut det i utbildning eller liknande:

Som ledare sjélv kan jag sdga att... sa ibland &r det sa att jag kan... ibland kan jag
nasta tycka att arvodet kunde lika garna kvittat eller man kunde lika garna fatt nagot
annat istallet for det kanske da. For det ar inte for arvodets skulle man gor det. | varje
fall jag tror det ar sa for de flesta. Jag menar om man har vissa inkomster och sant sa
skattas anda det mesta bort ocksa sa det spelar liksom ingen roll egentligen da. 110

Den sista personen vars svar redovisas i denna subkategori har en mer ambivalent instéllning
till resultatet av en fordndring av det nuvarande systemet. FOrst menar personen att det finns
en risk att sjalen i féreningen skulle férsvinna men andrar sig sedan. Personen menar vidare
att fokus for foreningen ar detsamma oavsett om man som ledare/instruktor far betalt eller e;.
Denna fokus ar traningen och vad man kan erbjuda motionérerna. Dar skall de enligt denna
person inte behova ske nagon forandring:

Kan ju vara lite sa att den har sjalen skulle forsvinna men varfor egentligen? Det &r ju
verksamheten som sadan som skall vara karnan i det hela pa nagot satt och vad vi kan
erbjuda till vara motionarer och fragan &r om det har nagon betydelse da om man som
ledare eller funktiondr &r avlonad. 17

5.6. Kommentar till resultatpresentationen
Resultaten visar pa en intressant tendens i relationen mellan ledarnas engagemang och deras
installning till arvodet. Aven om det inte gar att dra nagra slutsatser om samband i en

undersokning av det har slaget kan man &nda se intressanta monster. Nedan har jag gjort tva
tabeller som visar hur mina resultat fordelar sig pd de olika kategorierna. De
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ledare/instruktérer som ej har citat som redovisats i resultatdelen om Ién/arvode har jag satt
inom parantes i tabell 2.

5.6.1. Tabell 2 - Fordelning av citat om engagemang

FOr mig For andra For foreningen | For samhallet
Varfor? 2,10,7,13 8,11 4,12, 3 1
Vad far man ut? |2, 10,9, 7, 56,11,12,14 |3 4
Betydelse? 10, 13 8,14,6 3 1,4,10
5.6.2. Tabell 3 - Fordelning av citat om arvode/lén
Arvode/lon
Béttre 8,12, (14)
Samre 2,9,3,1(4,6,11)
Ingen forandring |13, 10, 7 (5)

Har ser man tydligt att de personer som tycker att det vore positivt att fa en 16n & samma
personer som hanvisar till ”For andra” nar de talar om sitt engagemang. Eftersom de gor det
for ndgon annan sa ar det rimligt med en 16n, tycks vara logiken. De personer som istallet
knyter sitt engagemang till sig sjélva, till féreningen eller till samhéllet tenderar att se fordelar
med att behalla arvodet pa en lag niva. Har kan man tanka sig att de antingen anser att de far
ut s3 mycket for sin egen del att det ar omotiverat med en I6n, alternativt att de har en "ideell”
installning som inkluderar att man just verkar ideellt.

6. RESULTATANALYS

| detta avsnitt relaterar jag resultaten till den teoretiska referensramen som jag presenterat
tidigare i denna uppsats.

Den bild som framtrader nar jympaledare/instruktorer i Friskis & Svettis talar om sitt
engagemang och sina drivkrafter som ledare/instruktor har visat sig vara mangfacetterad.
Dem som jag pratat med brukar inte, efter vad jag erfarit, diskutera dessa fragor. Dessutom
kan intervjusituationen som kontext satta ytterligare press pa bade mig som intervjuar och
dem som jag talar med. Det kan ocksa vara sa att det engagemang och den motivation som &r
drivkraft till engagemanget som dessa personer besitter och jag diskuterar &r av stark
fortrogenhetskaraktar. Alla "vet” vad det handlar om men ingen kan riktigt sétta ord pa vad
det ar for engagemang som verksamheten praglas av. Mangfacetterat ar materialet pa sa satt
att jag upplever att manniskorna som befinner sig i denna praktik forhaller sig till dessa fragor
pa flera olika satt.

Mitt undersokningsomrade har borjat som en ren intressefraga hos mig. Darfor vill jag i denna
studie gora bilden sa bred som majligt. Detta for att fa igang diskussion och reflektion ute hos
Friskis&Svettis olika lokala foreningar med syfte pa alla de aktivas ideella engagemang.
Annu en orsak till mina vida fragestallningar ar att jag inte funnit tidigare forskning som
behandlar just detta omrade. Trots de svarigheter det medfér kan jag skonja vissa monster.
Det ar utifran dem jag presenterar mitt resultat och det ar utifran dem jag tar faste i olika
forhallningssatt till teoriernas anvandbarhet och relevans nar det galler att skapa forstaelse for
mina resultat, dvs. intervjupersonernas uttalanden. Jag vill dock tilldgga att jag inte ser de
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forhallningssatt som visar sig i mitt material som dikotomier, de gar hela tiden in och ut i
varandra och delar sig garna sinsemellan.

Strukturen jag har i detta kapitel ar att jag forst relaterar de intervjuades svar till de
frivillighetsprinciper Bostrom et al. (2004) skriver om. Dérefter satter jag svaren som inkom
under intervjun i relation till Bronfenbrenners systemmodell. Detta gbérs genom att jag
beskriver de fyra olika kategorier av svar som véxte fram och hur ledarna/instruktdrerna
skriver in sitt engagemang i de olika nivaerna av systemmodellen. For att presentera en sa
tydlig bild som majligt har jag lagt analysen pa tvéren i forhallande till resultatpresentationen
och utgatt fran mina fyra fragestéllningar i analysen och under varje fraga analyserat de fyra
kategorier jag sett vaxa fram under arbetets gang. Dessa fyra ar “Foér mig”, ”For andra”, "For
foreningen” och ”For samhallet”. De tre forsta fragestéllningarna, varfor man engagerar sig,
vad man far ut av engagemanget samt hur man ser pa betydelsen av engagemanget, har jag
relaterat till Decis self-determination theory samt dennes motivationsstege. Slutligen har jag
analyserat diskussionen om lén/arvode mot Herzbergs tvafaktorteori. Har under har jag delat
upp analysen efter de tre kategorier som framtratt under arbetet, till det battre, till det sémre
samt ingen forandring.

6.1. Frivillighetsprinciperna och frivilligt, ideellt engagemang

| denna del av analysen knyter jag de intervjuades installning till deras engagemang i
foreningen till de tre frivillighetsprinciper som Bostrém et al. (2004) skriver om. Samtliga av
de intervjuade sa att de sjalva hade valt att bli medlemmar i féreningen, trots att det finns de
som fick upp 6gonen for foreningen och ledar-/instruktorsrollen genom att det var nagon
annan som introducerade dem for den. P4 samma vis ar de ocksa samtliga medvetna om att de
sjélva valjer om de vill sdga upp sitt medlemskap och dérmed sitt ideella engagemang. Dock
finns en regel i ledarens/instruktorens kontrakt som stipulerar att nyutbildade ledare maste
leda/instruera tva pass i veckan i tva ars tid for att inte bli aterbetalningsskyldig for kostnaden
for den obligatoriska utbildningen. D4 jag under intervjuerna fragade hur lange de tror de
kommer att vara aktiva inom foreningen var det en av ledarna/instruktorerna, person 19, som
kommenterade tvaarsregeln, som star beskriven ovan. Hon beréattade att hon tror hon kommer
att fortsatta ett bra tag, sa lange hon ar kvar i Goteborg. Samtidigt sager hon att hon har tva ar
kvar att arbeta av sin utbildning och att det & ok. Enligt motivationsstegen i Decis Self-
determination theory visar personen ovan tendenser som tyder pa att hon aterfinns inom det
steg som heter yttre motivation. Hon fortsatter sitt ideella engagemang da det finns ett tvang
for henne att, som hon sjalv uttrycker det, "arbeta av sin utbildning”. Hon gor klart i det hon
sager att det ideella engagemanget ar begransat i framtid beroende pa andra yttre faktorer.
Detta &r just en av de paradoxer Bostrom et al. syftar till nar de skriver om motsédgelser i
frivillighetsorganisationer sasom Friskis&Svettis. 1 och med att det finns forpliktelser och
tvang kopplat till det frivilliga, ideella engagemanget sa ar det med ens inte helt frivilligt.
Stéller man svaret ovan i relation till Bronfenbrenners systemmodell visar svaret tydligt att
man kan hamna i olika system pa samma gang.

Vidare var samtliga av de intervjuade medvetna om att de kunde deltaga i alla aktiviteter som
foreningen anordnar men det var stor skillnad i vilken utstrackning detta skedde. En del av de
tillfragade hade engagemang som lag utanfor sjalva ledar/instruktorsrollen som exempelvis
styrelseledamot eller medlem i nagon av de olika grupper som finns inom foreningen, sdsom
exempelvis lokalgruppen som letar nya lokaler déar féreningen kan etablera sin verksamhet.
Samtliga av de tillfragade bekraftade att de var medvetna om att det existerade aktiviteter
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utdver sjalva passen de genomfér men de som ej engagerade sig i dessa menade att de var
ndjda med den grad av ideellt engagemang de for narvarande lade ner i féreningen. Som
exempelvis person 110 som berdttar att han vet att det finns mycket inom foreningsidan som
han skulle kunna fa ut men att han inte har haft tid att engagera sig i den delen. Han fortsatter
med att berdtta att han vet att det finns och att han tycker det &r jattepositivt men att han inte
hinner med den delen. Skall man koppla detta till Decis Self-determination theory sa ar
personen ovan helt enkelt ej motiverad till att deltaga i de aktiviteter som Friskis&Svettis
erbjuder ut6ver passen. | och med att motivation saknas sa sker ej ett sadant atagande.

Vad galler att utdva inflytande sa finns det stora individuella skillnader mellan de olika
ledarna/instruktorerna och hur de staller sig till vilket inflytande de har éver ledningen av och
utvecklingen for foreningen. Detta ar i enlighet med Bronfenbrenners (1979) tankar kring att
samma milj6 kan komma att betyda olika saker for olika individer, eftersom olika individer
har olika forutsattningar och dessa samspelar med miljoforhallandena. Som person 13 som
tycker att det gar att paverka foreningen da hon jamfor med sitt vardagsyrke dar hon har en
liten formaga att paverka vad som sker. Hon sager att hon dar kanner sig maktlos da det bara
ar ekonomin som styr men att det inom féreningen verkligen kanns som att hon kan paverka.
Hon avslutar med att sdga att hon upplever det som att det finns resurser inom féreningen och
att forslag tas tillvara och lyssnas pa. Hade ledaren ovan haft ett annat yrke eller annan
arbetsgivare &n den nuvarande hade det funnits en mojlighet att hon hade haft en annan
installning till hennes grad av paverkan pa foreningen.

Det som ar gemensamt bland dem som tycker att de har en majlighet att paverka och utdva
inflytande &r att de upplever det som att det gar att genomfora pa en lokal niva men att det ar
tveksamt om det gar pa en rikstackande sadan. Som exempelvis person 17 som pratar om att
hon tycker hon kan paverka pa en lokal niva och vet att mojligheten finns att paverka pa en
rikstackande niva men sager att hon ar tveksam till vilken genomslagskraft det skulle ha.
Bland dem som inte anser att de har mdjlighet att paverka uppger ingen av dem att de har
forsokt utan att det snarare ror sig om att de sjalv har uppfattningen om att foreningen kan,
som en av de intervjuade uttrycker det, vara lite stelbent. Detta leder, enligt vad jag erfar, till
att de avstar fran att forsoka utova inflytande 6ver organisationen.

Den sista punkten bland de frivillighetsprinciper Bostrom et al. (2004) beskriver ar att det bor
finnas en Overensstammelse mellan det individuella motivet for medlemskap och
organisationens verksamhet och mal. Ocksa héri ligger en dubbelhet da organisationen ar ett
redskap for individen och vice versa. Denna dubbelhet upplever jag inte att ndgon av
intervjupersonerna ger sken av att vara medvetna om under samtalen. Flertalet av dem talar
kring hur foreningen &r en ”6ppen” férening som valkomnar alla att delta i aktiviteterna. Det
finns enligt vad de uppger, pass inriktade till alla typer av manniskor och efter alla smaker.
Dock sa uppger ingen att de pa nagot vis kanner sig utnyttjade av eller att de fungerar som ett
redskap for féreningen.

6.2. FOor mig, For andra, For foreningen och For samhallet

Nar resultatet av intervjuerna sammanstélldes véxte, som jag tidigare beskrivit, fyra olika
kategoriseringar fram. Dessa fyra olika inriktningar ar: Fér mig, For andra, FOr foreningen
och For samhallet. Som individ ingar man i, samspelar med och utvecklas i olika sociala
sammanhang. Bronfenbrenner menar att man kan tala om fyra sadana system eller nivaer;
mikrosystemet, mesosystemet, exosystemet och makrosystemet. Resultaten visar att ledarna
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skriver in sitt engagemang i Friskis&Svettis i olika sadana system. Den forsta kategorise-
ringen hamnar, enligt Bronfenbrenners modell, i det system som kallas mikro. De som i sina
svar uppgav att bakgrunden till engagemanget inom foreningen samt anledningen till att de
fortsatter engagera sig grundade sig i utbytet for den egna personen, dvs. ”For mig-kategorin”,
hamnar i detta forsta system. Bronfenbrenner menar att dessa personer, som i vissa situationer
kan vara individfokuserade, ser sig sjalva som en i narmiljoerna i det mikrosystemet. De svar
som hamnar har ar sadana som visar pa att de ser sig sjalva och den paverkan de sjalva bidrar
med som den huvudsakliga faktorn i den egna narmiljon. Liksom person 113 som pratar om
hur han star i mitten for sin egen skull och for att han ville bli ledare for att han kunde utféra
rollen pa ett battre satt an de andra han stotte pa da han sjélv var motionar.

Liksom beskrivet ovan placeras éven de som tillndér “For andra-kategorin” i det forsta
systemet, mikro. Dock kan denna kategoris personer och deras svar, enligt mig, hamna
mittemellan mikro- och mesosystemet beroende pa hur nara relationerna mellan ledaren och
motionarerna ar. De paverkas och utvecklas i sin roll som ideellt engagerade
ledare/instruktorer, enligt dem sjalva, dels med en av de andra narmiljoerna i mikrosystemet,
som i detta fall & motionarerna, men motionarerna kan ocksa placeras i systemniva tva, meso.
Ser man exempelvis till uttalandet fran person 114 menar den att det & motionérerna som &r
Friskis&Svettis och att det & dem hon &r dar for. Enligt mig placerar hon motiondrerna i sitt
svar narmare sig sjalv och sin egen person och darfér hamnar ledare vars svar ar liknande
detta i forsta systemet, mikro. Jamfors detta med person 111 som talar kring engagemanget att
fa leda och trana motionarerna som kommer dit sa hamnar, enligt mig, den har personens syn
pa "for andra” i mesosystemet. Detta da motionarerna i denna persons svar kan tolkas vara en
separat grupp placerad utanfor det ndrmsta systemet.

Den tredje kategoriseringen av intervjusvar, “For foreningen”, ar exempel pa svar som kan
knytas till den andra nivan i systemmodellen, meso. Dessa svar visar pa individer, som i det
de sagt under intervjun, har en fokus pa relationen och den paverkan som individen och
foreningen har pa varandra och hur denna &r avgdrande for respektive grupps utveckling. Med
detta menas att individens paverkan pa foreningen har stor vikt for hur foreningens framtid
och utveckling kommer se ut och vice versa. Som exempelvis det svar person 13 ldamnat under
intervjun. Hon talar om hur féreningen investerar i ledarna/instruktérerna samt motionarerna
som dven de &r medlemmar som ett resultat av att de investerar med sin tid och motionérerna
med sin medlemsavgift.

Den sista intervjusvarskategorin, ”For samhallet”, ar exempel pa svar som lagger fokus pa
makronivan i systemmodellen. De ar svar som visar pa hur individen genom sitt beteende
paverkar utvecklingen pa en samhéllsniva och vice versa, dvs. hur samhéllet och centralt
fattade beslut darav kan fa konsekvenser pa individniva. Ett exempel pa detta ar det svar
person |1 uttalade under intervjun. Han menar att han ser Friskis som en viktig del av
samhéllet da foreningen och de som &r engagerade déri far Sverige att borja rora pa sig samt
att foreningen skall vara 6ppen for alla samhallsmedborgare.

6.3. Varfor valjer man att engagera sig i en ideell férening?

| analyserna av mina tre forsta fragestallningar relaterar jag huvudsakligen mina resultat till
Decis motivationsstege.
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6.3.1. FOr mig

Ser man bland de svar som lamnades under intervjun pa de fragor som behandlade varfér man
valjer att paborja ett engagemang inom en ideell forening som Friskis&Svettis, sa
representerar de olika steg pa Decis motivationsstege. Det var endast tva av de sex olika
stegen som ej fanns representerade under denna kategori. Dessa tva, som ej fanns
representerade, var dels ej motiverad samt den som kallas introjicerad motivation. | évrigt
finns svar fran 110 som hor till det steg som heter yttre motivation. Denna ledare hade som
anledning till sitt engagemang att han var kille i en kvinnodominerad milj6. Detta sag han,
enligt vad som framgick av vad som sades, som en slags beldning, en sporre till att han valde
att bli ledare. Aven den typ av motivation som péa Decis stege kallas identifierad motivation
finns representerad. Ledare 17 pratar om att alla, inklusive hon sjalv, som ar engagerade inom
foreningen har ett intresse i att fa lagga sig i och att vara med och paverka. Detta intresse ar,
enligt vad jag kan uttyda av vad hon s&ger, ett beteende som anses viktigt for hennes
personliga mal. Vidare uttalade sig person 12 om hur hon blev fralst vid sin forsta kontakt med
Friskis&Svettis och hur malet att bli ledare stakades ut mer eller mindre omgaende efter
denna forsta kontakt. Engagemanget i Friskis&Svettis blev nagot som, enligt Decis femte steg
integrerad motivation, symboliserade ndgot som var viktigt i hennes liv. Aven det sista steget
finns representerat bland intervjusvaren. Det ar person 17 som genom att utveckla sitt svar
ytterligare uppger hur hon fick en nyfikenhet av att ta reda pa vad ledaren kunde som inte hon
kunde. Hon ville, som hon sjalv uppger, veta och hon ville kunna. Detta svar visar att ledaren
ifrdga har en motivation som enligt stegen kan klassas som sann inre motivation.

6.3.2. FOr andra

De svar som hamnade under kategorin med titeln ovan var endast tva. Dessa tva svar
representerar tva olika steg pa Decis motivationsstege, dels yttre motivation samt introjicerad
motivation. Det ena svaret, fran 18, ror sig om att det verkade sa roligt att méta motionérerna
och det var den anledningen som gjorde att hon valde att engagera sig i foreningen. Detta ser
jag som ett svar som visar pa att beteendet hos denna ledare tyder pa yttre motivation, dvs. att
hon engagerar sig for den beléning det innebér att traffa motionarerna. Kan kanske ocksa
handla om att hon/han upplever méten med manniskor som en viktig del av livet och i sa fall
kan det handla om integrerad motivation. Det andra svaret som hamnade hér, fran person 111,
ar ett svar som enligt mig tyder pa att denne ledarens motivation ror sig introjicerad
motivation. Han ville egentligen inte bli ledare men det var andra som fragade upprepade
ganger om han inte skulle bli det vilket ledde till att han paborjade sitt engagemang. Detta
lutar efter at vad jag kan se att motivationen hamnar nagonstans pa det steg dar beteendet
harstammar fran en slags skuldkansle-liknande drivkraft. Dock kan svaret ocksa harledas till
yttre motivation, dvs. av att han engagerade sig som ledare pa grund av tvang. Vad som kan
uppmarksammas har ar att det inte finns nagot svar som kan sagas hamna pa nagon av de Gvre
tre nivaerna pa motivationsstegen.

6.3.3. For foreningen

Under denna kategori aterfinns, till skillnad fran gruppen ovan, svar som enligt mig hor
hemma pa de tre Gversta nivaerna pa Decis motivationsstege. Ingen av de undre tre nivaerna
finns representerad. Person 13 pratar om hur det &r viktigt for henne att fa vara en del av
nagonting, speciellt nagot som &r sd positivt, bade ur hennes och andras aspekt, som
Friskis&Svettis. Detta svar tyder enligt vad jag utlaser en motivation som ligger inom
identifierad motivation, dvs. hon anser att det ar viktigt for hennes personliga mal att engagera
sig i foreningen. De andra tva svaren ar enligt mig svarare att kategorisera i stegen. De
hamnar i en slags zon mellan integrerad motivation och sann inre motivation. Svaren ifraga
kommer fran person 14 respektive 112. 14 berattar om hur han véxte upp i den ideella
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idrottsrorelsen och hur engagemang i denna ar nagot naturligt for honom. Likasa menar 112
att hon pa liknande vis har varit engagerad som ideell ledare tidigare och att fortsétta vara det,
fast i en annan forening, ar nagot som kandes som en naturlig paféljd ocksa for henne. Bada
dessa svar placeras enligt mig med ena foten pa det steg som visar att engagemanget inom
Friskis&Svettis ar nagot som &r viktigt i deras liv, dvs. integrerad motivation, och en pa steget
som star for sann inre motivation i och med att det talar om engagemanget som en naturlig del
av deras liv.

6.3.4. FOor samhallet

Har aterfinns endast ett intervjusvar fran person 11. Han sager att anledningen till
engagemanget inom foreningen beror pa en slags motreaktion mot alla de andra saker som
symboliserar dagens samhalle, sdsom pengahets, fetare svenskar samt stress. Denna form av
motivation ar enligt mig svarare att placera in i Decis stege. Svaret skulle, enligt mig, kunna
placeras i fem av de sex olika stegen. (Alla férutom ej motiverad.) Dock skulle jag har vilja
sdga att det uttalande denna ledare gor borde vara ett bevis pd sann inre motivation da
personen engagerar sig som en motreaktion pa allt negativt i samhallet och vill darigenom
gora en slags insats.

6.4. Vad far man ut av sitt engagemang?

6.4.1. FOr mig

Under denna kategori finns svar fran samtliga nivaer forutom de tva som ocksa saknade
representation i “for mig-kategorin” ovan. De nivaerna ar ej motiverad och introjicerad
motivation. Personerna 110 respektive 19 har bada lamnat svar som enligt mig passar in pa
steg fyra, identifierad motivation. 110 beréttar att han ser bade fysiska och mentala resultat av
sitt engagemang i Friskis&Svettis och det ar vad som kan utlasas ett viktigt mal for honom
personligen. Likasa uppger person 19 att hon utvecklar sig sjalv som person genom att
engagera sig i foreningen. Aven detta ar exempel p& en person som motiveras av personliga
mal genom sitt engagemang. Person 12 ser att Friskis&Svettis ar hennes frizon fran allt
negativt hon stéter pa i vardagen. Detta svar skulle jag vilja placera pa steg fem, integrerad
motivation, da det hon far ut symboliserar nagot som ar viktigt i hennes liv. Bland mina citat
finns en person som har lamnat svar, som enligt vad jag erfar, hor hemma pa niva sex i stegen.
Person 17 menar att engagemanget ar en del av den egna identiteten och att Friskis&Svettis
har blivit en del av henne. Detta svar tycker jag hor hemma pa det steg som kallas sann inre
motivation.

6.4.2. FOor andra

Samtliga av svaren under denna kategori hamnar pa niva tva, yttre motivation. Inte heller pa
fragan om vad man som ledare/instruktor far ut av sitt engagemang finns nagon av de Gvre
nivaerna respresenterade bland dessa som uppger att de engagerar sig for andra. Samtliga av
svaren refererar till motet med motiondrerna och resultatet darav. Som exempelvis 16 som
uppger hur hon blir glad av att motionérerna blir glada. Detta &r den bel6ning hon ser att hon
far ut av sitt engagemang. Aven 112 berattar att den egna traningen ar sekundar. Hon &r ledare
for motionarernas skull och det hon far ut ar feedbacken fran dem. 114 sager i sitt svar att
motiondarerna AR Friskis&Svettis och att det & dem som &r det mest positiva med
engagemanget i foreningen. Likasa person 111 ser sin bel6ning i att hjdlpa motionarerna att fa
resultat och att fa vara med och leda dem mot detta.
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6.4.3. For foreningen

Aven i denna kategori finns, liksom "for foreningen-kategorin” i fragestallningen ovan, svar
som hamnar hogt upp pa motivationsstegen. | denna kategori finns enbart svar fran person I3,
vars svar, enligt mitt satt att se det, hamnar i en zon mellan niva fyra och fem. Hon uppger att
det hon far ut ar att foreningen investerar i dem som é&r ledare och deras fortbildning i
kombination med att Friskis&Svettis &r ett forum dar man kan paverka, bli sedd och lyssnad
pa. Detta ar det hon far ut av sitt engagemang i foreningen. Enligt mig tyder svaren pa att
motivationen kommer fran att hon dels far ut sadant som ar viktigt for hennes personliga mal
(niva fyra) samt att det symboliserar nagot som ar viktigt i hennes liv (niva fem).

6.4.4. FOor samhallet

Svaret under denna kategori som har lamnats av ledare 14, hor enligt mig hemma pa niva fem.
Han talar om att det han far ut av sitt engagemang i Friskis&Svettis &r det kollektiva ansvar
som blir resultatet av hans langa engagemang i foreningen. Han syftar, enligt vad han sjalv
uppger, till det sociala kontaktnat han byggt upp med andra motionérer och ledare i sin egen
narmiljo och det sociala, kollektiva ansvar de tar for varandra. Exempel han gav pé detta var
att de ser efter varandras hus nar nagon ar bortrest och tar reda pa varfoér man uteblev fran
forra traningspasset. Detta ar nagot som for person 14 ar viktigt i hans liv och det han, enligt
egen utsago, far ut av sitt engagemang.

6.5. Hur ser man pa betydelsen av sitt engagemang?

6.5.1. FOr mig

Under denna kategori aterfinns tva intervjusvar. Dessa svar kommer fran person 110 samt 113.
Svaret fran 113 hor enligt mig hemma pa niva tre i stegen. Denne man ser pa betydelsen av sitt
engagemang i Friskis&Svettis som en form av vélgdrenhet och menar att man skall engagera
sig lite. Detta visar, enligt mig, pa en slags internaliserad skuldkansla som han far utlopp for
genom sitt engagemang och som ocksa blir en av hans motivationsfaktorer. Person 110
berattar om hur han ser pa engagemanget som kontrollerat. Han uppger att han far reda pa hur
mycket tid och energi hans engagemang “kostar” i och med att Friskis&Svettis som
organisation ar sa valstrukturerad. Det intryck jag far av detta svar ar att det hor hemma pa
niva fyra, dvs. att ledaren ser pa betydelsen av engagemanget som viktigt for sina personliga
mal. Detta pga. att jag far intryck av det han séger som att han tycker det ar viktigt for honom
att kunna bidraga med sitt ideella engagemang men han uppskattar att han redan pa foérhand
kan fa besked om hur mycket ideellt engagemang han maste bidraga med till foreningen.

6.5.2. FOr andra

Har under aterfinns intervjusvar fran tre personer. Intervjuperson I8 menar att hon genom att
engagera sig i féreningen hjalper andra att komma igang att trana. Att genom att vara dar och
leda/instruera pass sa far hon andra till att ta steget att komma igang. Detta ar enligt mig ett
uttalande som hor hemma pa niva tva, yttre motivation, i motivationsstegen. Detta da jag
tolkar det som att hon ser deras nya traningsvana som en bel6ning hon far genom att hon
inspirerar dem till att starta densamma. Vidare finns har dven svar fran person 114. Hon talar,
likt personen ovan, ocksa om hur hon hjélper folk att komma igang och pabdrja sin traning.
Aven nasta person, 16, fortsatter pa liknande spér. Ocksa hon menar att det &r kul att kunna
hjélpa andra och att stélla upp fér motionarerna. Hon sédger att det &r kul att kunna ge dem
nagonting. Samtliga svar har skulle jag tolka, som jag uttryckt ovan, att de ar svar som tyder
pa att dessa personer drivs att yttre motivation, dvs. att de far en beloning fran motionérerna
genom att de &r engagerade som ledare/instruktorer.
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6.5.3. For féreningen

Svaren under denna rubrik har l&mnats av en och samma person, 13. Hon talar om hur
Friskis&Svettis gor att man far kianna sig som en del av nagonting. Att féreningen har en
social funktion och att den bidrager med en kansla av gemenskap. Att alla &r valkomna att ta
del och att vara del av den sociala gemenskap, den tillhérighet som féreningen innebér. Detta
svar visar, enligt vad jag erfar, att personen motiveras av en slags sann inre motivation, dvs.
det Gversta steget pa motivationsstegen. Jag tolkar det som att hon drivs av den tillfredstallelse
det innebdr att fa vara med och bidraga till den gemenskap som féreningen utgor och som i
sin tur vem som helst far ta del av.

6.5.4. For samhallet

Under denna rubrik finner vi svar fran tre olika personer som uttalat sig om betydelsen av det
egna engagemanget. Person 11 ser pa betydelsen av sitt engagemang att han ar med och
bidrager till att fa Sverige att rora pa sig och tar darigenom ett samhallsperspektiv pa det han
séger. Han sager vidare att Friskis&Svettis darigenom blir en oerhort viktig del av dagens
samhalle. Har skulle jag vilja sdga att denna person har en integrerad motivation, dvs att det
ar nagot som ar viktigt i individens liv. Han ser att det lilla han gor far betydelse for samhallet
i stort och det & vad som motiverar honom i hans ledarskap/instruktorskap. Aven nésta
person, 14, fortsatter pa en liknande linje. Han talar om hur svenska folket behéver mer av den
har friskvarden och hur Friskis&Svettis har blivit en stark del av den icke tavlingsinriktade
motionsrorelsen. Liksom personen ovan menar jag att ocksa denna person motiveras av en
integrerad motivation nar det galler hans ledarskap/instruktorskap. Detta da ocksa denna
person tillfredstéalls av att fa vara med och paverka samhallet, at en enligt honom, positiv
inriktning. Den sista personen, 110, vars uttalande hamnar under denna kategori talar om hur
Friskis&Svettis har stor betydelse for folks valmaende, for lokalsamhallet och far resultat i
allt fran sjukvard till skatter. Likt de tva personerna ovan, vill jag mena att dven denna man
drivs av slags integrerad motivation i sitt engagemang. Detta da han likt de tva personerna
ovan motiveras av att f vara med och paverka samhéllets utveckling genom sitt engagemang.

6.6. Lon/Arvode

Nedan analyserar jag de svar som framkom under diskussionen kring l6n/arvode, dvs.
fragestallning fyra. Det handlade om huruvida ledarna/instruktorerna trodde att den ideella
foéreningen och det ideella engagemanget skulle férandras om man bdérjade aviéna dem for
insatsen som ledare/instruktor. Jag har relaterat de inkomna svaren till Herzbergs
Tvafaktorteori.

6.6.1. Forandring till det battre

Bland dem som trodde att foreningen skulle forandras till det battre om man avldnade
ledarna/instruktorerna aterfinns exempelvis svar fran ledare 18. Hon menar att man som
instruktor skulle bli mer inspirerad till att gora ett battre arbete och som skulle resultera i
béttre pass och som i sin tur skulle leda till ndjdare motiondrer. Hon berattar vidare att det &r
manga timmar man lagger ner pa sitt engagemang och det ar ett omfattande jobb att vara
ledare. Det svar denna ledare lamnar tycker jag man kan koppla till att hon &r motiverad till
sin roll som instruktér enligt den kategorien utav motivationsfaktorerna Herzberg kallar
prestation. Da menar jag att svaret visar pa att det verkar som hon delvis drivs av en vilja att
prestera ett bra pass. Sitt missndje med den nuvarande situationen, angaende utbetalning av
arvode, kan man enligt mig koppla till tva av Herzbergs hygienfaktorer; ekonomisk ersattning
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och status. Kopplingen till den forsta faktorn, ekonomisk ersattning, gor jag da hon uttrycker
att den summa pengar som erhalls i nulaget ej ar tillrackligt hog for att resultera i inspirerade
ledare/instruktorer. Hon séager att skulle betalningen oka skulle ocksa inspirationsgraden hos
de engagerade oka. Den andra faktorn, status, gor jag koppling till d& person 18 menar att en
Okning av den ekonomiska ersattningen skulle leda till att fler skulle vilja engagera sig som
ledare/instruktorer i foreningen och rollen skulle i och med detta fa ett slags hogre status
jamfort med hur nuvarande situation ser ut.

Det andra svaret som har hamnat under denna underrubrik &r fran person 112. Hon menar att
nuvarande erséttningen knappt tacker bensinkostnader och musikinkdp. Vidare sager hon att
hade man Okat ersattningen hade det lett till att man exempelvis kunde kdpa mer musik och
det skulle leda till att kvaliteten pa foreningens utbud forbattrades. Av svaret som 112 har
lamnat tycker jag mig se att hon bland annat & motiverad enligt ansvarskategorin bland
Herzbergs motivationsfaktorer. Detta da hon enligt mig uppvisar ett stort ansvar for rollen
som ledare/instruktor. Hon har ett ansvar for den uppgift hon har atagit sig och hon vill att
resultatet skall vara bra genom att hon exempelvis vill ha ett bra, omfattande musikval till sina
pass. Med den nivan arvodet &r pa i dags dato uppfattar jag det som att hon inte uppnar den
kvalitet pa sina pass som hon skulle 6nska. Detta missndje gar, enligt mig, att koppla till dels
ekonomisk ersattning men ocksa privatlivet utav Herzbergs hygienfaktorer. Den forsta
kopplingen gor jag da person 112 uttrycker hur hon tycker att erséttningsnivan ar for lag for
att tacka de utgifter hon har i samband med sitt engagemang som ledare. Detta &r, enligt mig,
en del i hennes missndje med den nuvarande situationen. Den andra delen &r privatlivet.
Denna koppling gor jag da engagemanget i Friskis&Svettis kostar henne pengar i och med att
hon uttrycker att det knappt ens tacker bensinkostnader. Detta innebar enligt mig att hon far
anvanda annan inkomst for att finansiera sitt ideella engagemang. Detta upplever jag som hon
finner &r negativt och ar den andra delen av hennes missnéje med den nuvarande situationen.

6.6.2. Forandring till det samre

Under denna underrubrik i resultatdelen har jag redovisat svar fran fyra ledare/instruktorer.
Det forsta utav dem &r fran person 12. I sitt svar beréattar hon att hon engagerar sig for att det
ar roligt och inte for att fa betalt. Skulle man fa mer betalt tror hon inte att man skulle
engagera sig pa samma vis som nu och liknar det vid situationen da man ar provanstalld och
osakerheten det bar med sig kontra n&r man &r fast anstélld och den trygghet som man ké&nner
da. Enligt vad jag ser kan man koppla denna ledares svar till prestationer samt till arbetet i sig
utav motivationsfaktorerna. Den forsta kopplingen gor jag da hon berattar att hon far en
tillfredstéllelse att engagera sig ideellt i foreningen. Den andra kopplingen gor jag da hon
berattar hur hon tycker att engagemanget ar roligt och det ar darfor hon gor det. Ser man till
vilka hygienfaktorer man kan koppla hennes svar till angaende resultatet av en 6kad ersattning
sa ar det trygghet i arbetet. Detta da hon gor en koppling mellan om man skulle bli avlénad
som ledare/instruktér och den trygghet det innebér att vara fast anstalld jamfort med om man
ar provanstalld. Hon sager att hon inte tror man skulle engagera sig pa samma satt om man
fick betalt. Enligt vad jag kan tyda av det uttalandet skulle det kunna betyda att man skulle bli
mindre engagerad som avldnad ledare jamfort med en ledare med arvode.

Utifran det som person 19 sager angaende diskussionen kring 16n kontra arvode ar det enligt
mig svart att uttyda vilken/vilka av motivationsfaktorerna som driver henne till att trivas med
engagemanget som ledare/instruktor. N&r det géller hygienfaktorerna &r det enligt mig status
som ar den faktor som hon menar skulle leda till missnéje och/eller vantrivsel. Hon beréttar
att hon tror att en situation dar loner betalas ut till alla engagerade istéallet for arvode skulle
leda till storre konkurrens inom foreningen samt ett slags snobberi. Detta uttalande ar enligt
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mig mojligt att koppla till statusfragan da jag tolkar uttalandet som att en sadan situation
skulle resultera i att olika ledare/instruktorer konkurrerade med varandra och far darigenom
olika statusnivaer som i sin tur resulterar i en snobbig stamning i féreningen.

Ledare 13 pratar om att hon skulle utfora sitt engagemang som ledare &ven om det inte gav
nagon form av betalning dverhuvudtaget. Vidare menar hon att hon tror det finns en risk att
man kan fa in fel sorts foreningsmanniska som saknar den ratta féreningsandan om man
borjar avlona ledarna. Enligt vad jag kan utldsa skulle jag séga att denna person har en
motivationsfaktor som ar arbetet i sig. Detta da hon i sitt svar uttrycker att hon ar intresserad
av rollen som ledare/instruktor i sig och &r ointresserad av om det genererar nagon form av
ekonomisk erséttning. Vilken hygienfaktor hennes svar, enligt mig, kan kopplas till &r
organisationens politik dd hon menar att en forandring till avionade ledare/instruktorer kan
leda till att man far i personer som inte ligger i linje med organisationens anda, dvs. en fel
sorts foreningsménniska. Denna fel sorts person sager hon skulle mojligen engagera sig for
betalningen i sig och inte for féreningens bésta.

Den sista personen vars svar hamnar under denna rubrik &r person 11 som i sitt uttalande séger
att en forandring till 16ner for ledarna/instruktérerna skulle resultera i att féreningen skulle bli
som vilken annan néringsidkare inom motions-/gymindustrin som helst. Han menar att det
som gor Friskis&Svettis unikt skulle férsvinna. Aven utifran denna persons uttalande &r det,
enligt mig, vanskligt att se till vilken av motivationsfaktorerna detta skulle kunna kopplas.
Vad galler hygienfaktorerna ser jag dock en koppling till organisationens politik. Detta da
personen talar om hur det unika som préglar organisationen idag skulle férsvinna i och med
att man dandrade erséttningssystemet. Det som &r det positiva med det sdregna som
Friskis&Svettis representerar skulle ersattas av en mer likriktad, allméangiltig form av
organisation.

6.6.3. Ingen férandring

Nedan har jag kopplat de svar som diskuterar kring ett oforéandrat, osékert och/eller ett icke
betydelsefullt resultat av en forandring fran arvode till 16n mot Herzbergs tvafaktorteori. 113
menar att det kan leda till en negativ, intern konkurrenssituation men samtidigt menar han att
om man far dem som &r bra ledare/instruktorer att leda fler pass sa skulle kvaliteten pa
utbudet bli battre. Detta svar kan ses som en kombination av person 112 som sag forandringen
som en positiv forbattring som skulle leda till battre kvalitet pa utbudet och person 19 som sag
negativa resultat som kan resultera i konkurrens mellan ledare. | och med att person 113 &r
“dubbel” i sitt svar finner jag det vanskligt att gora en tydlig koppling till varken
motivationsfaktorerna eller hygienfaktorerna. Vidare fortsatter person 113 med att diskutera
kring att han tror att en hogre ersattning till ledarna skulle leda till att motionarerna far betala
en hogre medlemsavgift vilket i sin tur gor att den nuvarande prisskillnaden mellan
Friskis&Svettis och andra liknande aktorer skulle jamnas ut. Darmed tror han att man skulle
tappa en stor del av motionarerna da en stor del av dem, enligt 113 & medlemmar i féreningen
just pa grund av de fordelaktiga priserna.

Likasa finner jag det vanskligt att koppla uttalandet fran person 110 till Herzbergs
tvafaktorteori. Han sdger att han nastan tycker arvodet kan kvitta och att man kunde ha fatt
nagot annat istallet. Han menar att han inte tror att det ar for arvodets skull man engagerar sig
som ledare/instruktor. Pa ett vis kan man jamfora svaret fran 110 med det fran I3 ovan, som
for sin egen del inte heller lade nagon storre vikt vid arvodet men samtidigt framgar ingen
tydlig instéllning till om 110 tycker att det skulle fordndra foreningen till vare sig det béttre
eller samre. |1 och med detta finner jag det svart att géra en tydlig koppling.
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Samma sak galler aven det sista svaret under denna underrubrik som ar fran person 17. Hon
menar forst att det finns en risk att sjalen i foreningen skulle kunna forsvinna vilket enligt mig
kan kopplas till den hygienfaktor som kallas organisationens politik. Detta da hon menar att
det som &r stommen i den organisation som ar Friskis&Svettis skulle kunna forsvinna. Vidare
fortsatter hon med ett ifragasatta det hon sjélv sager angaende sjalens forsvinnande genom att
tala om hur det inte borde ske da det skall vara verksamheten som sadan som skall vara
karnan. | och med att hon talar emot sig sjalv blir det, enligt mig, ocksa i detta fall svart att
gora en tydlig, hallbar koppling.

6.7. Resultatdiskussion

Jag har nu forsokt att lagga fram bilden av hur ledarna/instruktérerna inom Friskis&Svettis
talar om sitt ideella engagemang och vad det ar som driver och motiverar dem till att fortsatta.
Trots att det emellanat har varit vanskligt att géra bilden tydlig, tror jag 4nda att lasaren kan se
att det finns vissa monster. Dessa kommer jag att diskutera nedan tillsammans med en del
teorikopplingar pa att allmant plan som relaterar till Friskis&Svettis som organisation samt de
individer som ar engagerade dari. Darefter har jag skrivit ett avsnitt som innehaller en del
egna, allmanna reflektioner och tankar kring sadant som framkommit i resultatet.

6.7.1. Diskussion kring resultatanalysen

Om jag undersoker resultatanalysen narmare och forsoker se till monster som framkommit
tycker jag mig se flera. Om jag forst aterkopplar till analysen av varfor man engagerar sig i
Friskis&Svettis, vad man far ut av engagemanget samt hur man ser pa betydelsen av det egna
engagemanget sa upptacker jag foljande.

Under "For mig” aterfinns svar fran alla de olika stegen i Decis motivationsstege. Det enda,
som av naturliga sjalv, inte fdrekommer &r ej motiverad.'® Detta resultat talar sitt tydliga sprak
om man gor en koppling till Bronfenbrenners interaktionistiska perspektiv. Det som asyftas &r
att det beteende man har ar en funktion av samspelet mellan individen och miljon, dvs. att alla
paverkar och paverkas av detta samspel. Med detta i atanke ar det enligt mig naturligt att alla
har sitt eget, personliga motiv till sitt engagemang, speciellt med tanke pa att alla svar i denna
subkategori har ett utgangsperspektiv i "For mig”.

| kategorin, ”For andra”, hamnar svaren fran de intervjuade i samtliga fall pa den nedre delen
av motivationsstegen. Det steg som har storst representation ar yttre motivation. Detta resultat
ar, enligt mig, ocksa begripligt da rubriken pa denna subkategori pekar at detta hall. Det jag
syftar till ar att svaren som hamnar har representerar svar fran ledare som motiveras till att
engagera sig som ledare av de motiondrer de moter i sin roll som ledare/instruktor.
Ledarna/instruktorerna i denna grupp talar om hur de i motet med motionarerna far ut
beloningar av olika slag som &r, vad de uppger vara, det mest positiva med deras
engagemang. Enligt mig skulle det vara vanskligt, om inte omgjligt, att hamna pa nagot av de
tre Oversta stegen i motivationsstegen om den huvudsakliga instéllningen till det egna
engagemanget ar att man gor det ”For andra”.

1° Detta steg &terfinns ej under nagon av underrubrikerna. Detta &r, enligt mig, naturligt eftersom man da
formodligen inte skulle vara engagerad som ledare/instruktor inom Friskis&Svettis.
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Om man ser till de uttalande som har hamnat under "For foreningen” hamnar samtliga pa den
ovre delen pa Decis motivationsstege. Vad detta kan bero pa enligt mig, ar att om man har
”For foreningen” som sin drivkraft bakom sitt ideella engagemang, vill jag tro att det
harstammar ur nagon slags inre form av sann motivation eller motivation for ndgot som anses
viktigt i ens liv eller for ens personliga mal. De som uppger att de engagerar sig "For
foreningen” har ocksa under ett eller flera tillfallen av intervjun talat om ideellt engagemang
och hur det &r viktigt for dem, samt hur ideella organisationer &r nagot som beskrivs med
positiva ordalag.

Bland de svar som kategoriserades under ”For samhallet” kan man se ungefar samma tendens
som under rubriken ovan. Aven de personer vars svar hamnade har &r frdn personer som
under intervjun talade varmt om ideellt engagemang och den ideella féreningen. Vad
motivationsstegen anbelangar hor svaren under denna rubrik ocksa till de 6versta stegen som
ror sig om sann inre motivation. Har man, likt ovan, samhéllsperspektiv som grund till
motivationen till sitt ideella engagemang ar det, enligt mig, troligt att anta att det ror sig om
att denna motivation dr av en sann inre karaktar.

6.7.2. Den attraktiva frivilligheten

Tidigare i denna uppsats refererar jag till Bostrom et al. (2004) som menar att personligt
engagemang inom den ideella sektorn ligger i linje med den individualisering som sker i
samhéllet och dar manga finner det enklare att paverka en sadan typ av organisation &n sin
vardagliga arbetssituation. Detta tycker jag mig ha fatt bekraftat av de svar som inkom under
intervjun. Pa fragan om de som ledare/instruktorer upplevde det som att de hade mojlighet att
paverka Friskis&Svettis som organisation och dess utveckling var det bara en av fjorton som
inte sag att den mojligheten fanns. Samtliga av de andra menade att pa en lokal niva, dvs.
Friskis&Svettis Goteborg mottas forslag, tankar och idéer mer an gédrna av de ansvarig pa
kansliet. Flera av de tillfragade upplevde det till och med som att de blev aktivt uppmanade av
de ansvariga inom organisationen till att vara med och paverka och gora sin rost hord i
foreningen.

Att det i samhéllet sker en individualisering tycker jag mig ocksa kunna se tecken pa i
resultatet av min intervjustudie. Om jag ser till de ledare/instruktérer som ar nyast i sin roll i
foreningen sa tycker jag mig se en mer individfokuserad installning till rollen som
ledare/instruktor. Det ar framforallt dessa personers citat som till storsta del utgor den del som
heter ”FOor mig” i resultatpresentationen. Mojligen ar det en trend som kommer att fortsatta
och som pa sikt kommer att innebéra att de som engagerar sig som ledare/instruktorer i allt
mindre utstradckning kommer att prioritera det sociala utbytet som sker i féreningen som den
storsta anledningen eller motivationen till deras engagemang. Kanske blir fokus i allt storre
grad pa den egna personen och egna vinningar man kan géra pa det personliga planet av att
engagera sig.

6.7.3. Organiserad frivillighet

Ser man till vad Bostrom et al. (2004) skriver om den organiserade frivilligheten sa menar de
att frivillighetsorganisationen och individerna dari anvander varandra for att na sina mal.
Dessa tendenser tycker jag kan vara lite vanskliga att se bland de svar jag fatt under
intervjuerna. Den ena aspekten av situationen, dvs. att man som ledare/instruktér anvander
Friskis&Svettis till att till viss del forverkliga sig sjalv och forlanga sin egen
handlingskapacitet tycker jag mig se hos alla de som blivit intervjuade. Den andra aspekten,
att foreningen utnyttjar dem som ett redskap, &r det ingen som tar upp under intervjun.
Mojligen ror det sig om en slags tyst vetskap om att sa ar fallet. Flera av ledarna pratar
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exempelvis om att de inser att det skulle vara svart att héja medlemspriserna och darigenom
arvodena for da finns det risk att foreningen skulle tappa medlemmar till andra konkurrenter
inom samma bransch. | och med att man & medveten om detta samband kan man, enligt mig
misstanka att de ar medvetna om att de ar en bricka i ett spel pa samma satt som
Friskis&Svettis blir en arena for dem att uppna det de sjalva vill.

6.7.4. Kollektiv identitet

Enligt Melucci (1991) ser dem som engagerar sig i foreningar och organisationer, likt
Friskis&Svettis, den kollektiva foreningen som en arena for en identitetsskapande process,
dvs. att man skapar sig en identitet genom féreningen man &r en del av. Detta hanger, enligt
mig, ocksa samman med den ena aspekten av vad Bostrom et al. (2004) skriver om paradoxen
med frivillighetsorganisationer. Det jag syftar till & att man som ledare/instruktor anvander
foreningen till att skapa sin egen identitet. Samtliga av de intervjuade ledarna tangerar nagon
gang under samtalet omradet kring hur de genom sitt engagemang far battre sjalvfortroende,
att de utvecklar sin personlighet och att den egna sjalvkéanslan blir starkare. Vidare talade flera
om att deras engagemang gentemot andra de méter i sin omgivning har en positiv klang och
det ses av dessa som ett positivt intresse. Friskis&Svettis blir pa detta vis deras arena for
personlig utveckling och identitetsskapande.

6.7.5. Psykiskt och fysiskt valbefinnande av aktivitet

Att Friskis&Svettis bedriver sin verksamhet inom idrotts-/motionsrdrelsen menar flera av
ledarna ar en tacksam del av engagemanget. Man far harigenom tillbaka ett positivt
valbefinnande i och med den fysiska aktivitet man utfér under passen. Samtliga av
ledarna/instruktdrerna namnde nagon under intervjun om att de blir sa glada, far en kick av att
leda/instruera sina pass. Samt att de ocksa ser hur motiondrerna blir glada av att deltaga.
Sasom exempelvis person 15 som uppger hur han triggas i sin ledarroll av gladjen fran
motionarerna nar de responderar pa den fysiska traningen. Vidare talades det en del bland de
intervjuade om att de tror att detta ar vad som gor att det ar relativt enkelt att rekrytera nya
ledare/instruktorer i och med att engagemang inom idrottsrorelsen har en positiv bild i vart
samhélle. Att ett sadant atagande innebar att man bidrager med nagot for att forsoka forbattra
den allméanna folkhélsan.

6.7.6. Allmanna reflektioner kring resultat

Nagot som verkar vara en gemensam asikt inom foreningen ar det sociala utbytet som
ledarna/instruktorerna uttrycker att de far genom sitt engagemang i Friskis&Svettis. Faktum
ar att samtliga av de intervjuade beréattar, pa ett eller annat satt, hur gemenskapen mellan de
som ar medlemmar i foreningen, bade ledare/instruktorer, motionarer samt andra aktiva, ar en
av motivationsfaktorerna bakom deras engagemang.

En tydlig tendens som framkom under intervjuerna &r att ingen utav dem som réaknas till den
aldre delen av ledarna/instruktoérerna tycker arvodet som betalas ut &r av storre vikt. Inte heller
ar det nagon av dem som tillhér den grupp av ledare/instruktorer som tillhér de tva
urvalsgrupper som representerar de som varit med langst i foreningen som har denna
installning till arvodediskussionen. Intressant ar, enligt mig, att se att bada de tva som tror att
foreningen skulle forandra sig till det battre ar under 30 ar och hor darmed till den yngre
kategorin av ledare/instruktorer. Likasa ar de bland dem som tillhdr den nyast tillkomna
gruppen av ledare/instruktorer.

En annan intressant iakttagelse som jag gjorde under intervjuerna ar att samtliga av
ledarna/instruktdrerna tror att motionérerna i valdigt liten utstrackning &r medvetna om att det
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ar en ideell organisation de & medlemmar i. Har tror jag personligen att Friskis&Svettis
Goteborg har ndgot de maste arbeta med. Jag tror att foreningen skulle starka sin roll
ytterligare, dels internt men ocksa externt, om man tydligare klargjorde for de egna
medlemmarna samt samhallet omkring att foreningen &r driven av ideella krafter. Detta skulle
enligt mig kunna leda till en starkare, mer attraktiv profil som jag tror man skulle kunna dra
nytta av i konkurrensen med andra liknande aktérer inom samma bransch. Kanske skulle en
sadan forstarkning av foreningens ideella identitet kunna leda till att det ideella engagemanget
satts i fokus och att diskussioner kring arvode/lon kommer att avta? En stor del av de
tillfragade ledarna/instruktérerna som intervjuades trodde att fler ar medvetna om att det ar en
ideell férening man ar medlem i som motiondr, i mindre orter och samhallen runt om i
Sverige. Dér, menar flera av dessa ledare/instruktorer, har Friskis&Svettis en starkare,
tydligare profil och har en &n storre del i medlemmarnas liv an féreningen i Goteborg som
mer fungerar som ett stalle man gar till for att trana.

Ytterligare en sak som jag lagt marke till under processen ar att bland dem som gar under
titeln instruktor ar fokus pa den egna personen och dess utveckling mer framtradande an de
som ar ledare. Utav dem jag har intervjuat sa ar de som i storst utstrackning lagger vikt vid sig
sjdlva aktiva som instruktorer. Samma grupp, dvs. de som asyftas nar jag talar om
instruktorer, talar mer kring prestation och mal an de som é&r ledare. De talar kring dels den
egna men ocksd motionarernas utveckling mot att bli battre och att prestera mer. De som &r
ledare ar i de svar jag har tagit del av i stérre utstrackning fokuserade pa det sociala utbytet
mellan dem och motionérerna &n vad instruktorerna &ar. Vad jag kan tolka av svaren jag fick
pa mina fragor sa varderar ledarna i min urvalsgrupp 6verlag det sociala i storre grad &n vad
de som ar instruktérer gor.

Ett monster som jag noterade under arbetet ar att samtliga utav de vars svar kategoriserades
under rubriken "Foér mig” &r fran sddana som enbart leder/instruerar pass pa anlaggning A,
som &r den enda anlaggningen i Géteborg centrum. Det dar denna anldggning som har storst
antal besOkare, dar foreningens kansli ligger och som anses vara fOreningens
huvudanlaggning.*’

Nagot som jag fann intressant ar om det ar ett sammantréaffande eller ett monster att samtliga
av de ledare/instruktorer vars svar hamnade under kategorin “For samhallet” var maén.
Anledningen till detta resultat ar svart att finna nagon teoretisk koppling till.

En tanke som slog mig under arbetets gang ar hur ideella de ledare/instruktorer egentligen ar
som tycker man skall betala ut en hdgre form av ersattning? Om jag ser till dem som under
intervjuerna gav uttryck for denna installning ar det ingen av dessa personer som ndmner att
det ideella engagemanget i sig har en del i varfér de &r engagerade inom Friskis&Svettis.
Bland deras svar forekommer istéllet fokus kring drivkrafter som har koppling till den egna
personen. Dessa ledare/instruktorer talar kring effekter pa det personliga planet av det
engagemang de lagger ner i form av exempelvis personlig utveckling, kontakt med andra
instruktorer, att fa sta i centrum och traningens fysiska effekter.

7 Friskis&Svettis Goteborgs hemsida: www.friskissvettis.org/ghg (2005-02-18)
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6.8. Slutdiskussion

Under denna rubrik diskuterar jag kring personlig kritik till mitt eget arbete samt ger forslag
pa vidare forskning inom amnet.

6.8.1. Sjalvkritik

De svarigheterna jag under arbetets gang har haft med denna uppsats har att gora med att
arbetet fran borjan till slut &r en larprocess. Om jag skulle géra om denna studie nu skulle den
sakerligen fa ett lite annorlunda utseende. Jag skulle formodligen ha planerat fragorna till
intervjuerna lite annorlunda och gjort samtalet lite friare och latit de intervjuade vara med och
styra samtalets utveckling pa ett mer aktivt satt. Likasa hade jag inte heller tagit mig an ett sa
brett omrade som jag nu gjort. Det skulle ha underlattat analysen och litteraturanknytningen.
Nu Overlater jag at andra att ta for sig av det jag har borjat nysta i och kanske utveckla de
tankar och resultat som tagit form i denna uppsats.

6.8.2. Vidare forskning

Jag tycker att nastan varje fragestallning som jag har arbetat med i denna uppsats &r vérd en
egen studie. I och med att mitt intresse, som fran borjan handlade allmént om drivkraften hos
ideellt engagerade manniskor, utvecklade sig till att resultera i fyra fragestallningar till denna
uppsats, blev resultatet inte sd djuplodande som jag hade férhoppningar om fran borjan.
Kanske ar en mojlig fortsattning att vélja en av de fyra fragestallningarna och fordjupa sig i
problematiken kring den.

Det finns flera omraden inom Friskis&Svettis dar jag ser mojliga, framtida forskningsobjekt.
Ett som skulle vara intressant att undersoka narmare ar de regelverk som finns knutna till
foreningen och hur de gar att kombinera med det ideella engagemanget. Det ar i linje med de
paradoxer som Bostrom et al. (2004) skriver existerar i det engagemang som sker i
frivilligorganisationer. Exempel pa detta ar de kvalitetsmal man arbetar mot i samband med
uppfoljningar av alla ledares/instruktorers egenkomponerade pass eller de resultat man maste
uppna i samband med interna ledarutbildningar.

Ett annat intressant omrade att forska vidare inom &r huruvida det skulle vara méjligt att géra
en forening som Friskis&Svettis an mer ideell &n vad den &r i nuldget. Som situationen ser ut
nu finns i foéreningen i Goteborg heltidsanstallda, avlionade personer som arbetar exempelvis
pa kansliet, i medlemsservice samt som platschefer. Skulle det vara mojligt att ersatta dessa
tjanster med ideell personal som arbetade utan ersattning? Hur skulle kvaliteten pa detta
arbete bli? Av vad som framkom under intervjuerna skulle samtliga av de jag talat med vara
villiga att l4gga ner mer tid och storre engagemang i féreningen an vad de gor idag.

Det skulle dven vara intressant att félja upp de som idag menar att de tycker att arvodet skall
hojas och att det inte skulle fa nagra negativa konsekvenser for foreningen. Anledningen till
varfor det skulle vara av intresse &r att det inte var nagon fran de tva urvalsgrupper som
representerar de ledare/instruktorer som varit aktiva langst period som hade denna asikt, utan
alla kom fran den grupp av ledare som hor till nytillskotten i foreningen. Blir man
"Friskis&Svettisfierad” under tidens lopp? Ar det sé att dessa ledare/instruktorer kommer att
forandra sin instéllning efter den allmént radande? Nar i tid sker detta i sant fall? Och hur?
Eller ar det sa att det ar en ny generation ledare/instruktrer som &r pa vag in som vill bli
avlonade for sin insats trots att det &r en ideell férening de engagerar sig i?
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Likasa skulle det kunna bli intressant med en undersokning som behandlar lojalitet och
instéllning till det egna engagemanget och som jamfor hur det ser ut hos olika aktorer inom
samma typ av bransch. Exempelvis om man jamforde ledare/instruktérer inom
Friskis&Svettis med ledare/instruktorer hos exempelvis Korpen, SATS, World Class eller
andra liknande idkare inom tranings-/motionsomradet.

6.8.3. Slutord

Nu har jag kommit till den sista punkten i denna uppsats som é&r sjilva slutordet. Min
forhoppning ar att denna uppsats kan inspirera till nya fragestéllningar och reflektion éver hur
Friskis&Svettis Goteborg kan forstarka drivkraften hos sina ledare/instruktorer for att
sékerstélla sin verksamhet. Kanske kan uppsatsen leda till att foreningen kan utveckla sin
verksamhet till att bli & mer ideell samt/eller underlatta fér foreningen vid framtida
rekryteringar utav nya ledare/instruktorer samt 6vriga ideella funktionérer.

Det har varit en lang och larorik process som har utmanat mig och mitt tankande. Jag har
genom arbetet med uppsatsen borjat se pa mitt eget och andras ideella engagemang med &n
storre grad av imponering. Det arbete som varje dag sker i ideella organisationer runtom i vart
samhalle och andra samhéllen i varlden ar nagot som ar beundransvart och inspirerande.
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Bilaga 1
Redovisning av intervju med Intervjuperson 1

1.

10.

Hur lange har du varit aktiv inom F&S?
11: Jag har varit aktiv som ledare sedan 1994, vilket blir 11 ar. Var med som motionar
i ett ar innan jag blev ledare.

Ungefar hur mycket tid per vecka lagger du i genomsnitt ner pa ditt engagemang?
11: Oj... Det blir val runt 4-5 timmar i snitt.

Vad fick dig att en gang i tiden vilja engagera dig som ledare inom F&S?
11: Blev tillfragad om jag var intresserad av en av dem som redan var ledare. Han
tyckte att jag verkade vara ratt ledartyp for Friskis. Jag hade inte tankt pa att bli ledare
sa mkt innan han fragade mig men darefter blev jag véldigt sugen pa det.

Far du ut ndgot mer forutom traning utav ditt medlemskap/engagemang?

I1: P& ngt vis far jag en kansla av att jag bidrar med nagot till samhéllet om du forstar
vad jag menar? Det handlar sa himla mycket om pengar, stress och svenska folket som
blir fetare for varje dag och det kénns skont att bidra med nagot som ligger i rak
motsats till allt det dar. Sen har vi valdigt kul i ledargrupperna nér vi hittar pa saker
ihop.

Varfor ar du fortfarande engagerad inom F&S?

I1: Det & samma som jag just sa. Det ar valdigt kul samt att det blir pa ngt vis en
garanti att jag far tranat sjalv. Svart att smita undan om det &r jag sjalv som leder
passet.

Vad &r det basta/mest givande med engagemanget i F&S?

I1: Det basta... Skulle séga att det ar all gladje och energi jag far tillbaka av dem som
gar pa mina pass. Man kan ha en dalig dag men nar man mots av alla jympasugna
manniskor sa far jag sa himla mycket energi och att det ar en ideell forening. Sen ar
det sociala sa himla kul och positivt.

Vad &r det simsta/mest negativa med engagemanget i F&S?

I1: Det samsta ar att det 4r sa manga som inte vet att de a&r medlemmar i en ideell
forening, dvs att det inte ar ett foretag och vi som ledare inte far betalt utan gor det pa
var fritid. Det &ar synd. Tror folk skulle uppskatta Friskis &nnu mer om de visste det.

Hur lange tror du att du kommer fortsatta vara engagerad inom F&S?
I1: Sa lange jag orkar. Det blir till kroppen séager ifran. Forhoppningsvis drojer det
lange till dess.

Skulle du vara villig att l&gga ner &nnu mer tid?

I1: Nja... Det &r ganska lagom som det &r nu nér jag kor 3 pass i veckan och med allt
som kommer dartill med forberedelser, méten och resor till och fran pass. Svart att
hinna mer med jobb och allt annat som tar tid. Lite till skulle jag dock kunna tanka
mig att hinna med.

Upplever du det som om du har mojlighet att paverka organisationen och dess
utveckling?



11.

12.

13.

14.

15.

I1: Ibland. Det kan emellanat kénnas som Friskis ar en ratt trégrodd férening i och
med att allt maste ga via Riks. Pa lokal niva har man absolut mojlighet att paverka. Jag
gar dock inte for ofta pa arsstimman sa jag far val skylla mig sjalv lite. Kansliet ar
valdigt mottagliga for forslag men sen vet jag inte riktigt vad som hénder med dem
efter de har mottagits.

Varfor tror du sa manga manniskor valjer att engagera sig ideellt (som ledare, vérdar,
styrelseledaméter) i F&S?

I1: Tror att det & samma anledning som jag sjalv, dvs att man vill géra nagot for
samhallet pa nagot vis. Tror att manga kombinerar den insatsen med sin egen traning.
Blir liksom nytta med ngje.

Uppfattar du att motionarerna/deltagarna i F&S aktiviteter tanker pa att det ar en ideell
forening? (Vad tror Du att Ditt engagemang betyder for deltagarna?)

I1: Nej, jag tror inte det. Manga man pratar med blir féorvanade nar man berattar att
Friskis ar ideellt. De trodde liksom att vi ledare fick bra betalt for vara pass. Tycker
Friskis skulle vara mycket battre pa att marknadsfora att det ror sig om en ideell
forening.

Hur ser Du pa F&S verksamhet som ett samhéllsfenomen? Anser Du att F&S betyder
nagot sarskilt for lokalsamhallet? | sant fall; Vad da?

I1: Friskis ar en oerhort viktig del av dagens samhalle. Mycket for att man far Sverige
att rora pa sig samt att det finns nagot for alla. Det finns exempelvis pass for personer
med rorelsehinder, funktionshinder, sma barn, seniorer, sana som vantar barn, sana
som precis har fatt barn osv, osv. Det finns nagot for alla. Det blir... det blir liksom
som ett litet mini-samhélle.

Hur tror du F&S framtid ser ut med avseende pa det ideella engagemanget? Tror du
man kommer kunna fortsatta driva féreningen ideellt &ven i framtiden?

11: Jag tror att det kommer fortsatta precis som det &r nu. Tror inte det kommer behdva
forandras. Givetvis kommer man behdva successivt hoja erséattningen till ledarna i
samma utstrackning som allt blir dyrare men i évrigt tror jag Friskis ar hér for gott.

Skulle féreningen/F&S se annorlunda ut om man avlénade ledarna? Hur?

- Baéttre? Motivera!

- Samre? Motiveral

I1: Tror det skulle bli till det samre om man bdérjade avlona ledarna. Tror att det
ideella &r det som verkligen... gor Friskis unikt i dagens lage som samhéllet ser ut.
Traning kan man hitta pa sa manga olika stallen men jag tror det ideella &r vad
som gor att Friskis erbjuder en helt annan gladje och stamning pa sina pass. Skulle
man borja avlona skulle Friskis bli som vilket annat traningsforetag som helst.



