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Sammanfattning
Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet
Extern redovisning och Foretagsanalys, kandidatuppsats HT 2007

Forfattare: Shaima Attar och Annette Grondahl
Handledare: Andreas Hagberg

Titel: Basel I1- En studie av hur mindre banker paverkas av regelverket
Nyckelord: Basel Il, kapitaltackning, kapitalkrav, nischbanker

Bakgrund och problemformulering: Forsta januari 2007 borjade regelverket Basel 11 galla
for banker inom EU. Syftet med regelverket ar framfor allt att forhindra finansiell instabilitet
genom att stalla krav pa bankers riskhantering. Basel 11 ar ett komplext regelverk som staller
krav pa datainsamlingen samt bankernas IT- systemen. Kostnaderna for implementeringen av
Basel Il ar hoga vilket kan stélla till problem for mindre banker da de sallan har samma
resurser som storbankerna.

Syfte: Avsikten med uppsatsen ar att pavisa hur Basel 11 paverkar mindre banker verksamma
pa den svenska marknaden. Utifran de tre pelarna vill forfattarna undersoka vilka effekter de
nya reglerna har medfort for bankerna samt om de missgynnas av Basel 11.

Metod: | den hér uppsatsen har forfattarna anvént en kvalitativ metod for insamling av
empirisk data. Data har insamlats genom intervjuer med Lansforsakringar Bank, ICA
Banken, Landshypotek samt Finansinspektionen. Metoden anses vara mest lampad for att ge
en djupare forstaelse av vilka effekter Basel 11 har pa ett antal banker.

Referensram: | kapitlet ges en kort presentation av riskhantering. Har beskrivs ocksa Basel |
och de, i denna studie, viktigaste delarna av Basel Il. Avslutningsvis ges akademisk och
vetenskaplig kritik mot regelverket.

Slutsats: De huvudsakliga effekterna av Basel Il pa mindre banker ar att riskhanteringen har
forbattrats. Basel 11 kommer att paverka kreditinstituten pa olika satt beroende pa vilka
metoder som implementerats for riskmétning. FOr de banker som anvénder IRK-metoderna i
hushallsportféljen kommer troligtvis kapitalkravet att sénkas pa sikt vilket dven skapar
incitament for 6vriga banker att dverga till mer riskkansliga metoder. Initialkostnaderna ar
dock mycket hdga men samtliga banker i studien som implementerat IRK-metoderna anser
att nyttan 6verstiger kostnaderna. Mindre banker missgynnas inte av Basel 1l da de har
mojligheten att vélja de metoder som anses vara mest lampade for verksamheten. Huruvida
banker missgynnas av Basel Il beror pa verksamhetens riskprofil och datatillganglighet
snarare dn pa bankens storlek.
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Forkortningar
BIS

Fl
FFFS
IKU
IRK

KTL

Bank for International Settlement
Finansinspektionen

Finansinspektionens Forfattningssamling
Intern Kapital Utvérdering

Intern riskklassificering

Lagen (1994:2003) om kapitaltdckning och stora exponeringar for
kreditinstitut och vardepappersbolag.
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1 Inledning

| detta inledande kapitel presenteras bakgrunden till undersokningsproblemet. Dessutom fors
en problemdiskussion som utmynnar i uppsatsens fragestallning. Darefter faststalls
uppsatsen syfte och avgransningar. Avslutningsvis presenteras en disposition som forser
lasaren med en dversikt av uppsatsens olika delar.

1.1 Bakgrund

Under slutet av 1960- och bdrjan av 1970-talet fororsakade banker runt om i varlden hoga
forluster i och med engagemanget i sin utlandsrérelse och valutahandeln vilket resulterade i
ett antal misslyckanden av de internationella bankerna. Ett ndmnvért exempel &r den tyska
bankfirman Herstatt som gick i konkurs 1974. Bankens forfall var orovéckande och riskfyllt
for valutamarknaden, vilket resulterade i att Baselkommittén bildades 1974
(Finansinspektionen, 2004). Det beslutades att tillsynsmyndigheter i 10-gruppens lander*
skulle samarbeta genom att bilda ett samarbetsorgan, dar representanter fran centralbanker
och tillsynsmyndigheter skulle ingd. Samarbetsorganets huvudsyfte var att samverka vid
eventuella storningar i banksystemet som bedémdes fa paféljder utanfor det egna landet
(Finansdepartementet, 1988).

Under 1970-talets senare del och i borjan av 1980-talet 6kade bankernas internationella
utlaning snabbt i forhallande till den inhemska utlaningen. Under samma period inleddes en
utveckling i banksystemet, som innebar att den traditionella utlaningen till viss del ersattes
med nya laneinstrument. Eftersom dessa forandringar inte framgick av bankernas
balansrakningar kunde kapitalkraven undgas utan storre svarigheter (ibid).

Utvecklingen inom den finansiella sektorn var orovéckande, vilket ledde till att
Baselkommittén ar 1988 beslutade om ett nytt regelverk, som kom att kallas Basel I, for
berdkning av kapitalkrav for kreditrisker. Ett par ar senare infordes regler for berakning av
kapitalkrav for marknadsrisker (ibid). Enligt Basel I-direktivet skulle kreditinstituten ha en
riskbaserad kapitaltackningsgrad for kreditrisker pa minst 8 % av de riskvagda tillgangarna
oavsett riskprofil. Det &r bland annat i detta avseende som Basel | brister vilket utmynnade i
utformningen av ett nytt regelverk - Basel 1. De nya reglerna géller samtliga kreditinstitut
och vérdepappersforetag inom EU och syftar framst till att generera en riskkanslig ram for
bankvérlden dér risker fangas upp och varderas pa ett battre satt an tidigare (Europeiska
unionens officiella tidning, 2005). Det finns en enighet bland bade myndigheter och foretag
att Basel 11 utgor ett viktigt framsteg pa just den punkten och att det nya systemet bidrar till
forbattrade stabilitetsegenskaper (Finansinspektionen, 2004).

Forsta januari 2007 borjade Basel 11 att gélla inom EU. Direktivet bestar av tre sa kallade
pelare. Den forsta pelaren innebadr att kapitaltdckningsreglerna gors mer riskkénsliga genom
att banker ges mojlighet att valja mellan interna riskklassificeringsmetoder och enklare
berékningsmetoder. Ett par nya dimensioner har inforts varav den ena benamns pelare tva
och gar ut pa att foretagen gor en ackumulerad bedémning av sin riskbild samt det
kapitalkrav som erfordras for att passa denna. UtOver detta skall tillsynsmyndigheter bedéma

lDessa lander &r Belgien, Frankrike, Forenta staterna, Holland, Italien, Japan, Kanada,
Luxemburg, Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.
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bankernas risk, kapital och riskhantering samt géra bedémningar om huruvida kapitalet
storlek &r lamplig eller inte. Den andra dimensionen, pelare tre, innebéar forbattrad
genomlysning i syfte att bidra till effektivare marknader med lika konkurrensvillkor (ibid).

1.2 Problemdiskussion

Debatten kring huruvida mindre foretag och kreditinstitut kommer att gynnas av Basel Il har
varit omfattande. En del kritiker pastar att mindre foretag och kreditinstitut missgynnas av
regelverket och att det enbart &r stora retailbanker 2 som &r vinnare. Hakenes & Schnabel
(2003) skriver i rapporten ”Bank size and risk-taking under Basel 11" att regelverket ger
storre banker konkurrensférdelar éver mindre banker. Basel Il utformades med stora
internationella banker i baktanke men alla banker inom EU kommer att paverkas (ibid).
Regeringen i USA har valt att endast implementera Basel 1l i de stérsta bankerna eftersom de
mindre bankerna anses klara sig lika bra med Basel |. Darfor ar det inte motiverat att tvinga
mindre banker att inféra dyra system som &r utformade for stora och komplexa banker (Lang
et al. 2007). Under det senaste artiondet har antalet mindre banker 6kat pa den svenska
marknaden (Banker i Sverige, 2007). Basel Il skall ta hansyn till de mindre bankernas
begransade resurser och skapa incitament for dessa att pa sikt implementera avancerade
riskméatningsmetoder i syfte att minimera kapitalkostnaderna (Europeiska unionens officiella
tidning, 2005).

Ett problem vid utformningen av Basel 11 var skillnaden mellan olika typer av verksamheter.
Det &r svart att utforma ett regelverk som gynnar bade sma banker med mindre komplexa
tjanster och stora banker med sofistikerade finansiella tjanster. Darfor har banker mojligheten
att valja mellan enkla berédkningsmetoder och mer avancerade metoder (Lind, 2005). De
mindre bankerna har dock ofta inte tillrckliga resurser att investera i de avancerade
modellerna da de innebar hoga implementeringskostnader. De storsta och mest komplexa
bankerna &r i behov av att anvénda de interna berdkningsmetoderna och for att behdrska
dessa metoder ar bankerna tvungna till att implementera komplexa och avancerade IT system
som klarar av att gora de kalkyleringar som beh6vs. Medan implementeringen av samma
metoder anses vara for dyr for mindre banker. De mindre bankerna tillampar istéllet de enkla
riskberdkningsmetoderna som &r billigare att implementera eftersom ingen ny och avancerad
teknologi krévs. Detta leder till att riskkénsligheten blir lagre och kapitalkravet hogre for
mindre banker. Flera bankagenturer forutspar att Basel 11 inte kommer att ha en stor inverkan
pa kapitalet da flera mindre banker redan véljer att halla hogt kapital oberoende av
regleringen (Katchova & Barry, 2005).

For komplexa banker innebar Basel 11 reglerna omfattande genomgangar pa kontinuerlig
basis av de risker de utsatts for. For banker med mer ensartad verksamhet blir arbetet med
riskanalysen enklare eftersom det forekommer farre faktorer att ta hansyn till
(Finansinspektionen, 2005).

2 En hush&llsbank med tjanster till privatkunder s& som t.ex. in- och utlaning, rédgivning, betaltjanster m.m.
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1.3 Syfte och Problemformulering

Med ovanstdende diskussion som utgangspunkt amnar forfattarna att undersoka hur mindre
banker pa den svenska marknaden paverkas av Basel 1. Syftet med studien &r att 6ka
forstaelsen for hur mindre banker paverkas av regelverket. Detta anses vara intressant
eftersom implementeringen av regelverket kraver stora resurser vilket mindre banker inte har
till sitt forfogande i lika hog grad stora banker. Studien bygger pa intervjuer med foretradare
fran mindre banker och Finansinspektionen dar forfattarna 6nskar besvara féljande fragor.

— Vilka effekter har Basel Il pa mindre banker?

— Kommer mindre banker att missgynnas av regelverket?

1.4 Avgransningar

Forfattarna har valt att undersoka vilken paverkan Basel Il har pa mindre banker i Sverige dar
fokus 1aggs pa hushallsportfoljen®. Férfattarna undersoker hur de tre pelarna i Basel 11
paverkar mindre banker. P& den svenska marknaden finns det fyra sa kallade storbanker. Vid
sidan av dessa fyra banker finns bland annat mindre bankaktiebolag med skiftande
verksamhetsinriktning som t.ex. nischbanker. | denna uppsats definieras mindre banker som
nischbanker, det vill sdga banker som specialiserar sig pa ett fatal typer av tjanster.
Forfattarna kommer inte att ga djupare in pa hur bankerna har utformat sina interna
berdkningsmetoder da detta anses ligga utanfor studiens fragestéllningar.

% Det &r bostadslan, rullande konsumtionslan och 6vrig hushallsutlaning
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1.5 Disposition

lasaren med en problemdiskussion som mynnar ut i uppsatsens problemformulering.

|

Kapitel 1-Inledning
| uppsatsens inledande kapitel presenteras uppsatsens bakgrund och syfte. Férutom detta forses

Kapitel 2-Metod
| kapitel tva presenteras uppsatsens angreppssatt. Det redogors for de val som gjorts och hur
datainsamlingen gatt till. Vidare diskuteras uppsatsens trovérdighet.

|

Kapitel 3-Referensram
| kapitel tre presenteras uppsatsens referensram. Inledningsvis behandlas teorier kring varfor

den finansiella sektorn bor regleras samt uppkomsten till Basel I1. Avslutningsvis behandlas
den kritik som riktats mot det nya regelverket.

|

Kapitel 4-Empiri
| kapitel fyra kommer det empiriska materialet som samlats in genom intervjuer att redovisas.

Hér ges dven en kort foretagspresentation samt en sammanstéllning av intervjuerna

Kapitel 5-Analys
Detta kapitel bestar av den analys som gjorts utifran referensramen och det empiriska

materialet. Respondenternas syn pa Basel 11 samt hur regelverket paverkat bankerna
analvseras

Kapitel 6-Slutsats och diskussion
| uppsatsens avslutande kapitel diskuteras undersokningens slutsatser. Fragestallningarna
besvaras och forslag till vidare studier ges.

10
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2 Metod

| foljande kapitel beskrivs uppsatsens angreppsséatt samt hur insamlingen av information gatt
till. 1 kapitlet redogdrs aven for val av bolag och respondenter samt metod fér datasamling.
Avslutningsvis diskuteras uppsatsens validitet och reliabilitet.

2.1 Angreppssatt

Forskningslitteraturen skiljer mellan tva olika metodiska angreppssétt. | den ena anvander sig
forskaren av siffror och statistik och man talar da om kvantitativ metod. Har samlas data in
genom bland annat experiment, test, enkater och frageformulér. | den andra metoden, som
bendmns kvalitativ metod samlas data framst in genom intervjuer (Backman, 1998).
Kvalitativa metoder betyder en obetydlig grad av formalisering vars syfte ar 6kad forstaelse.
Genom olika satt att samla in information kan det fas en djupare forstaelse av det problem
som studeras. Metoden kannetecknas av narhet till den kélla som information hamtats fran.
Naturligtvis finns det bade for- och nackdelar med de namnda metoderna. Fordelar med den
kvalitativa metoden ar att den visar pa totalsituationen vilket mojliggor en ékad forstaelse for
sociala processer och sammanhang. DA kvalitativ data samlas in genom intervjuer innebar det
att det oftast ar fa enheter som studeras. Det ar har som den kvantitativa metoden har sin
styrka da enkater gor det mojligt att fa med flera hundra enheter i studien. Kvalitativa
intervjuer kannetecknas av flexibilitet. Om nagon fraga till exempel gloms bort vid intervju
tillfallet ges forskaren mojlighet att rétta till detta. Den kvantitativa metoden kénnetecknas
daremot av strukturering och standardiserade upplagg, vilket kan ses som en nackdel da ny
kunskap som kommer fram under genomférandet av studien inte far leda till &ndringar i
upplagget. Det ar dock aldrig sa att den ena metoden ar den ratta. Utifran den
problemformulering studien har maste man hitta den metod som bast passar syftet (Holme &
Solvang, 1997).

| denna uppsats har forfattarna valt att anvénda sig av den kvalitativa metoden. Denna metod
anses mest lampad da forfattarna vill fordjupa forstaelsen i hur ett antal banker paverkas av
Basel Il. De fragor forfattarna utformat kan uppfattas som kansliga eftersom bankerna inte
vill avsloja for mycket om de strategiska val de gjort. Darfor ansags det lampligt att utfora en
kvalitativ metod genom personliga intervjuer.

2.2 Datainsamling

Vid datainsamling anvands tva olika typer av data for att skapa ny kunskap, namligen
primérdata och sekundérdata. Dessa kan verifiera och bekrafta varandra varfor det &r
onskvart att anvanda béagge typer av data i undersdkningar (Eriksson & Wiedersheim-Paul,
1999). Denna studie grundar sig pa bada typerna.

2.2.1 Primardata

For att samla in information som inte tidigare finns dokumenterad kan intervjuer eller enkater
anvandas. Informationen kan samlas in genom e-post, personliga besok eller per telefon
(Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999). Denna uppsats primardata bestar av intervjuer som
genomforts med valda banker samt tillsynsmyndigheten. Frageformularen finns att lasa i
bilaga ett och tva.

11
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2.2.2 Sekundardata

For att kunna faststalla uppsatsens problemformulering och syfte samt erhalla relevant
information till bland annat referensramen har forfattarna samlat in sekundardata.
Sekundérdata har insamlats fran bocker, artiklar och uppsatser som pa ett eller annat satt
behandlar Basel 11, kapitaltackningskrav, risker och banker. La&mplig litteratur har funnits
med hjalp av sokverktygen Google och Goteborgs Universitets sokdatabas Gunda.
Internationella artiklar har framfor allt hittats via databaserna Science Direct och Social
Science Research Network. Sekundardata bildar tillsammans med intervjuerna grunden till
det kommande empirikapitlet. Nyckelord som forfattarna anvant sig av vid
informationssokning &r bland annat: Basel I, Basel 11, kapitaltdckningskrav, risker, mindre
kreditinstitut. Forfattarna har i forsta hand anvant de svenska benamningarna men har i vissa
fall aven anviant sig av de engelska termerna for att finna sa mycket material som mojligt.

2.3 Urval

2.3.1 Val av banker

Forfattarna har valt att enbart undersoka hur mindre banker paverkas av de nya
kapitaltackningsreglerna. De mindre banker som ingdr i undersokningen &r sa kallade
nischbanker. Urvalsprocessen inleddes med sokning pa bland annat bankernas webbsidor och
i tidigare studier och rapporter for att finna lampliga banker.

Forfattarna valde slutligen ut fyra mindre banker som ansags uppfylla urvalskriterierna och
kontaktade dem via e-post och/eller per telefon for att fraga om de hade majligheten att
medverka i studien. Forfattarna har medvetet valt att underséka banker med olika typer av
hushallsutlaning for att pa satt kunna tacka stora delar av hushallsmarknaden med olika
riskkarakteristika. Fran borjan var tanken att intervjua fyra banker, men eftersom Skandia
banken inte kunde medverka i studien valde forfattarna att undersoka tre banker. Dessa ar:
Lansforsakringar Bank, Landshypotek och ICA Banken.

For att fa en s& balanserad bild som majligt av vilka effekter Basel Il medfort for mindre
kreditinstitut har forfattarna valt att inkludera Finansinspektionen i studien. Detta var ett givet
val eftersom Finansinspektionen ansvarar for évervakningen av den finansiella marknaden
och bidrar till valfungerande finansiella system samt ser till att stabilitetskraven uppfylls
(Finansinspektion, 2007).

2.3.2 Val av respondenter

Vid kontakt med bankerna bad forfattarna om att fa intervjua en person vél insatt i Basel I1-
projektet. Avsikten var till en borjan att intervjua kunniga personer vid huvudkontoren i
Stockholm men i vissa fall har det funnits kompetenta personer utanfér huvudkontoret som
ansetts vara lika lampade for undersokningen. Respondenterna kontaktades via e-post eller
telefon dar syftet med studien beskrevs och en kort presentation av forfattarna gavs. Pa detta
sétt kunde det dven bekréftas att ratt person var kontaktad for intervju. For att forbereda
respondenten for den kommande intervjun skickades fragorna via e-post i forvag. Tabellen
nedan visar de banker och myndigheter som ingar i studien samt de intervjuade personernas
befattning.

12
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Tabell 1. Val av respondenter

Bank/Myndighet Befattning Namn
Lansforsakringar Kreditchef Magnus Andersson
ICA Banken Kreditchef Thomas Hjalmarsson
Landshypotek Riskanalytiker Asa Hultlov
Finansinspektionen Finansinspektor Britt Ericsson

2.4 Intervjustruktur

Forfattarna har i forsta hand valt att géra personliga intervjuer med bankerna av den
anledningen att det ger en flexibilitet gallande tillvagagangssattet vid intervjun och
mojligheten att stélla foljdfragor. Personliga intervjuer skapar dven ett fortroende mellan
intervjuaren och respondenten vilket gor det lattare att stalla komplicerade fragor. Pa grund
av geografiska orsaker samt tidsbrist har en telefonintervju utforts. Forfattarnas uppfattning
ar dock att inga vastentliga skillnader har marks mellan de tva intervjumetoderna, forutom att
det inte & majligt att tolka respondentens kroppssprak i det senare fallet.

Innan intervjufragorna skickades till respektive bank och myndighet kontaktades uppsatsens
handledare for att kontrollera att fragorna var relevanta och vélformulerade. Efter klartecken
fran handledaren skickades fragorna vidare till bankerna. For att fa ut s& mycket som mojligt
av intervjuerna har intervjufragor skickats via e-post till respondenterna i forvag for att
klargora vilka fragor som &r vastentliga for studien. Innan intervjuerna har forfattarna
forberett sig genom att studera de aktuella bankernas webbsidor samt arbetat med
referensramen. Detta for att gora det lattare att koppla primérdata med sekundérdata.
Intervjuerna tog ungefar 45 minuter att genomfora. Under samtliga intervjuer har
anteckningar forts av bada intervjuare. For- och nackdelar med att spela in intervjuer pa band
har diskuterats mellan forfattarna innan intervjuerna. Férdelen med anvandning av
bandspelare ar att man kan lyssna till tonfall och ordval flera ganger efter intervjun.
Fragestallaren behover inte fora antecknar utan kan istéllet koncentrera sig pa fragorna och
svaren. Nackdelar med att anvénda sig utav bandspelare &r att det tar tid att lyssna igenom
banden och att det &r svart att leta ratt pa detaljer. Manga manniskor vill inte bli inspelade pa
band eftersom de kanner sig besvédrade och hammade av detta (Trost, 2005). Vid den forsta
intervjun med Lansforsékringar valde forfattarna att inte anvanda sig av bandinspelning.
Detta for att forfattarna ansag att det kunde hamma respondentens svar och forfattarna ville
inte paverka svaren pa nagot satt. Nar intervjun sammanstélldes upptackte forfattarna att en
del oklarheter fanns och besl6t sig for att anvanda bandspelare vid kommande intervjuer.

De i forhand utformade intervjufragorna har verkat som ett intervjuunderlag och styrt
intervjun i avsedd riktning, men respondenten har haft mojlighet att tala fritt kring hur Basel
Il paverkat banken i fraga. | de fall vi haft fragor efter intervjun har respondenten kontaktats
igen via e-post. Detta for att undvika svagheter i den kommande empirin och analysen.

Finansinspektionen kontaktades via e post och for att hitta den mest lampade personen att
intervjua sokte forfattarna information pa Finansinspektionens webbsida. Pa detta satt har
forfattarna fatt kontaktuppgifter till kompetent person varpa ett frageformular e-postats till
aktuell person. F fragorna genom att skicka tillbaka fragorna med svar via e-post. Svaren
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ligger, tillsammans med bankintervjuerna, som grund till den kommande empirin och
analysen.

2.5 Undersokningens trovardighet

Enligt Jacobsen (2002) bor vetenskapliga undersokningar uppfylla tva krav. Det forsta ar att
undersokningen maste vara valid, det vill saga giltig och relevant. Det andra kravet ar
reliabilitet vilket betyder att undersokningen bor vara tillforlitlig och trovérdig.

Vid granskning av sekundardata sasom artiklar och litteratur har forfattarna forsokt att halla
ett kritiskt forhallningssatt genom bl.a. sjalvstandigt tankande och diskussioner sinsemellan.
Detta eftersom kallorna kan vara vinklade beroende pa vem som ar berattare.

2.5.1 Validitet

Med validitet menas att man faktiskt méater det som man avser att mata. Det som mats skall
uppfattas som relevant och det som mats hos fa enheter skall ocksa galla for flera. Validitet
kan delas in i tva delkomponenter. Den forsta som kallas intern validitet handlar om
undersokningen faktiskt mater det den avser mata. Den andra bendmns som extern validitet
och har att gdra med hur bra resultatet av undersokningen kan generaliseras till att gélla &ven
i andra sammanhang exempelvis i andra organisationer. Forskaren ska fraga sig om
respondentens svar ar relevanta for att svara pa undersokningens syfte (Jacobsen, 2002).
Forfattarna ar medvetna om att fragor och svar kan ha missuppfattats. Genom att ha
forutbestamda fragor till respondenterna har forfattarna forsokt na hog validitet. Forfattarna
har genom att anvénda den kvalitativa metoden med intervjuer minskat risken for
missuppfattningar da foljdfragor enkelt kunnat stéllas till samtliga respondenter. For att hoja
validiteten ytterligare har forfattarna intervjuat personer med erfarenhet i uppsatsamnet. | den
hér uppsatsen anvands den kvalitativa metoden vilket innebar att endast nagra fa enheter
undersokts. Ett problem med denna metod &r att den externa validiteten blir 1ag eftersom det
ar svart att havda att just denna undersokning representerar alla banker. Extern validitet har
forfattarna dock forsokt uppna genom att de utvalda undersékningsobjekten erbjuder olika
sorters finansiella tjanster och i och med detta representerar flera omraden pa den svenska
finansiella marknaden.

2.5.2 Reliabilitet

Reliabilitet innebar att undersokningen maste ga att lita pa, den maste vara genomford pa ett
trovardigt satt. En undersokning har hog reliabilitet om olika och oberoende métningar av
samma fenomen ger samma resultat. Undersokningen skall med andra ord inte paverkas av
forskaren (Holme & Solvang, 1997). Svarigheten med att na en hog reliabilitet ligger i att
respondenten paverkas av fragestallaren och forfattarna ar medvetna om att en
intervjuareffekt kan paverka resultatet i uppsatsen. Intervjuareffekten innebar att
respondenten paverkas av hur intervjuaren ser ut, ar kladd, talar och sa vidare. En intervjuare
som &r aggressiv kan fa fram helt andra svar an en som &r oengagerad (Jacobsen, 2002).
Telefonintervjun paverkas inte av intervjuareffekten medan de personliga intervjuerna kan ha
paverkats. Reliabiliteten paverkas dven av i vilket sammanhang intervjun &gt rum. Vissa
intervjuer ager rum pa fragestallarens kontor medan andra utfors pa respondentens arbetsplats
(ibid). I denna undersokning har de personliga intervjuerna &gt rum pa respektive respondents
arbetsplats. Detta for att respondenten ska kanna sig trygg i miljon och darmed koncentrera
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sig pa intervjufragorna. Pa grund av olika akademiska nivaer mellan fragestallaren och
respondenten kan missforstand vid intervjusammanstallningen forekomma. For att 6ka
uppsatsens reliabilitet har forfattarna sammanstéllt intervjuerna direkt efter varje

intervjutillfalle. Genom att gora detta har forfattarna i storsta man undvikit misstolkningar av
respondentens svar.
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3 Referensram

Referensramen syftar till att ge l&saren en grundlaggande bakgrund till den empiriska
undersokningen och analysen. | féljande avsnitt beskrivs kort kreditmarknaden och orsaken
till reglering av banker. Vidare ges en presentation av det tidigare regelverket, Basel I, samt
Basel Il-regelverkets tre pelare som géller for banker idag. Kapitlet avslutas med en
redogorelse om vilken kritik som riktats mot dagens kapitaltackningsregler.

3.1 Skal for reglering av banker

Banker och kreditmarknadsforetag ar verksamma i den del av det finansiella systemet som
kallas kapitalmarknaden. Det finansiella systemets stabilitet har en fundamental betydelse
eftersom de tjanster som dessa féretag och banker erbjuder har en vasentlig betydelse for
betalningsvasendets anvandning och kapitalférsérjningen i samhallet. Férutom viljan att
uppna finansiell stabilitet finns det en rad intressenter vilka har som krav att fa sina intressen
tillfredsstéllda inom ramen for bankrattsliga regelverket. For dessa intressenter som bland
annat bestar av samhalle, investerare och lantagare, maste bankvésendet vara stabilt och
valfungerande (Falkman, 2002). Skalen till att banker bor regleras kan sammanfattas i tre
punkter (Lind, 2005).

v' De fyller ett flertal viktiga funktioner gynnsamma fér ekonomin.

v En del bankaktiviteter ar kansliga for storningar som kan spridas och hota den
finansiella stabiliteten.

v' Banker har en dominerande roll som leverantérer av centrala tjanster som utlaning till
sma- och medelstora foretag.

Finansiella kriser innebér stora kostnader men eftersom enskilda banker inte har
affarsmassiga anledningar att rakna med dessa kostnader maste reglering och tillsyn se till att
banker uppfor sig pa ett satt som inte okar risken alltfér mycket. Pa grund av bankers
sérskilda karaktar ar det viktigt att det forekommer lagstadgade kapitalkrav (ibid).

3.2 Riskhantering

Bankvasendet handlar om bland annat hantering av risker och avkastning vilket skapar stora
utmaningar fér banker runtom i varlden. Utmaningen bestar i att forsta och méta de risker
banker utsatts for saval som att kontrollera och kommunicera dem. Riskhantering bestar av
foljande aktiviteter (Best, 1998):

v' Forsta riskerna som tas av bankerna
v' Maéta risker

v" Kontrollera risker

v

Kommunicera risker

16



— En studie av hur mindre banker paverkas av Basel Il

Syftet med riskhantering ar att forbattra bankers finansiella styrka och forsékra att de inte
drabbas av oacceptabla forluster. Banker moter flera olika typer av risker vilka kan, om de
inte kontrolleras, leda till finansiella kriser (Best, 1998).

Riskhantering &r en verksamhetsstrategisk process dar foretagets risker samordnas med 6vrig
verksamhetsstyrning. Detta underlattar for foretag att hantera, identifiera och ta hansyn till
risker innan de uppkommer. Genom att skapa en medvetenhet om foretagets risker och hur de
skall hanteras Okar foretagets varde. Effektivare riskhantering kan bland annat uppnas genom
att 6ka riskmedvetenheten i organisationen, skapa en lamplig foretagspolicy som all personal
bor folja samt tillsatta en verksam riskhanteringskommitté som ar insatt i organisationens
produkter (DeLoach, 2000).

3.3 Risker i bankverksamheten

I bankverksamheten forekommer en rad risker som kan resultera i forluster for banker. | det
har avsnittet har forfattarna valt att fokusera pa kreditrisk, operativ risk och marknadsrisk
eftersom berdkning av dessa risker &r en fundamental del i Basel II.

3.3.1 Kreditrisk

Kreditrisk &r den dominerande risken som banker exponeras mot och uppkommer till foljd av
att beviljade krediter inte aterbetalas i sin helhet pa grund av férsamringar i motpartens
kreditvardighet. En vanlig orsak till att banker drabbas av finansiella problem ar att flera
lantagare samtidigt inte klarar att aterbetala sina lan. Darfor har banker ett stort behov av att
beddma, méata och hantera dessa risker (Allen et al. 2004). For att minimera
kreditriskexponeringen gors bedémningar med hjélp av interna - och externa system for
riskklassificering av lantagare och krediter. Kreditrisken bedéms utifran kundens
aterbetalningsformaga och de sikerheter som kan stéllas mot krediten. Krediter med sakerhet
bedéms inte lika hart eftersom sékerheter har ett varde som kan minska forlusterna i samband
med forsamringar i lantagarens kreditvardighet (Finansiell Stabilitet, 2002).

3.3.2 Operativ risk

Operativa risker skiljer sig nagot fran kreditrisker eftersom de ar mindre tydliga. Risken
definieras enligt BIS som forluster till foljd av bristfalliga eller misslyckade interna
processer, felaktiga system, manskliga fel eller externa faktorer. Operativa risker har 6kat
mycket de senaste aren vilket delvis beror pa den snabba forandringen med
internationalisering, strukturomvandlingar, nya verksamheter och ny teknologi. En stor del av
de interna misslyckandena kan forhindras. Operativa risker kan vara tillréckligt stora for att
utsétta banker for allvarliga problem och hota den finansiella stabiliteten. Storleken pa risken
varierar mellan banker beroende pa strategi och verksamhetsinriktning. En studie av Shih et
al. (2000) pavisar dven att det finns en koppling mellan bankens storlek och 6kade operativa
risker. Ju storre banken ar desto storre ar mangden forluster till féljd av operativa fel
(Chernobai et al. 2007). Utgangspunkten for hantering av operativ risk har varit att forlita sig
pa kulturen i banken, personalens etik och intern revision. Det forekommer alltsa ingen
generell metod for identifiering, métning och rapportering av risker (Finansiell stabilitet,
2002).
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3.3.3 Marknadsrisk

Marknadsrisker definieras som den risk for forluster som uppstar vid oférdelaktig
prisutveckling pa marknaden sa som forandringar i rantenivaer, valutakurser och aktiekurser.
For att mata marknadsrisken anvéands kanslighetsmatt som berdknar hur vardet pa tillgangar
och skulder forandras nar den underliggande variabelns marknadspris fluktuerar (Finansiell
stabilitet, 2002).

3.4 Basel |

Efter flera ars arbete utkom Baselkommittén 1988 med ett férslag om internationella
kapitaltackningsregler som skulle leda till att finansiella kriser kunde undgas. Regelverket
som kom att kallas Basel I var en 6verenskommelse mellan landerna i den sa kallade 10-
gruppen. Overenskommelsen var en rekommendation om gemensamma
kapitaltdckningsregler vilka beskrivs i The Basel Capital Accord - International Convergence
of Capital Measurement and Capital standards, 1988. Det centrala syftet med Basel | var att
Oka soliditeten for internationellt verksamma banker, leda till rattvishet samt mojliggora
likvardig konkurrens mellan banker i olika lander (BIS, 1988).

Basel | tog enbart hansyn till kredit- och marknadsrisker som bland annat banker utsattes for.
Reglerna enligt Basel | innebar att banker maste uppréatthalla ett kapitaltackningskrav pa
minst 8 % av den riskexponering som placeringar, derivatkontrakt, Ian med mera innebér.
Detta uppnaddes genom att banker holl tre typer av kapital, som tillsammans bildar
kapitalbasen. Kapitalbasen indelas i tre centrala delar som kallas for Tier 1, 2 och 3. Tier 1
bestér av primart kapital* och Tier 2 bestr av supplementart kapital®. Kapitalet i Tier 3
anvands endast for att kompensera kapitalkravet for marknadsrisk (Federal reserv bank of
San Francisco, 2003). Kapitaltackningsgraden beraknas som forhallandet mellan kapitalbasen
och de totala riskerna. Resultatet ar ett matt pa hur stor del av riskerna i en banks rorelse som
tacks av det kapital som finns i banken.

Kapitalbasen
Kraditrisk + Marknadsrisk

Rapilaliickmngsgrad >

For att berakna kreditrisken anvéandes den sa kallade schablonmetoden. Kapitalkravet for
kreditrisker raknades ut genom olika riskvikter vars storlek berodde pa lantagare och dess
betalningsformaga. Riskvikterna i regelverket gjordes sa enkla som majligt dar endast fyra
vikter anvandes: 0, 20, 50 och 100 % (BIS, 1988). Man utgar fran 100 % vilket betyder ett
kapitalkrav pa 8 % men for vissa lantagare blir riskvikten lagre vilket medfor ett lagre
kapitalkrav. Enligt 3 kapitlet 1 § KTL 2003 delades lantagarna upp i olika riskgrupper med
hansyn till vilken risk de ansags ha. Riskgrupperna delades in i féljande grupper: A, B, C
och D, dér A hade den lagsta riskvikten.

* Innefattar eget kapital med avdrag for goodwill, aktiedgartillskott, resultat och 72 % av obeskattade reserver
® Kapitalets poster ar tidsbundna skuldforbindelser, dolda reserver, uppskrivningskonton, avsattningar for forlustrisker samt
upplaningsinstrument
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Tabell 2 Riskvikter beroende pa riskgrupp enligt Basel |

Riskgrupp Riskvikt, % Kapitalkrav, %
A 0 0
B 20 1,6 (0,2x0,08)
C 50 4,0 (0,5%0,08)
D 100 8,0 (1,0x0,08)

Kélla: BIS 1988 samt egen utarbetad tabell

Enligt The Basel Capital Accord - International Convergence of Capital Measurement and
Capital standards, 1988 skulle riskgrupperna delas in pa féljande sétt: A utgjordes av stater
inom OECD landerna samt central banker. I riskgrupp B hamnade OECD landernas 6vriga
banker och kommuner medan bostadslan mot pant/sakerhet placerades i riskgrupp C. Privat
kunder samt Gvriga motparter aterfanns i grupp D.

Enligt 4 kapitlet 1-9 88 KTL 2003 raknas marknadsrisken ut genom antingen standard
modeller eller, efter medgivande fran Finansinspektionen, bankens internt utarbetade
modeller. Forfattarna kommer inte att forklara modellerna narmare da dessa inte kommer att
behandlas i denna studie.

3.5 Basel Il - de tre pelarna

Det nya regelverket &r mer riskkansligt och syftar till att 6ka anvandningen av de interna
riskklassificeringsmetoderna. Reglerna innebar med andra ord inga &ndringar géllande
konstruktionen av kapitalkravet som fortfarande ligger pa 8 % men en skillnad ar att
operativa risker numera inkluderas i berakningen. Kapitaltdckningsgraden illustreras enligt
foljande:

Kapitalbasen
Kreditvisk + Mackuadsrisk + Opevativ rixk

RKapltaltlickningsgrad =

Utdver ovan namnda uppdateringar i regelverket har ytterligare tva pelare tillkommit. De nya
reglerna enligt Basel I1-direktivet & numera uppbyggda kring foljande tre pelare:

v' Pelare | &r en uppdaterad version av de tidigare reglerna enligt Basel | och innehaller
regler for hur mycket kapital som en bank bor halla i forhallande till kreditrisker,
operativa risker och marknadsrisker.

v Pelare Il kompletterar de kapitalkrav som tas fram enligt forsta pelaren och
innehaller regler for en samlad risk- och kapitalbedomning dar dven hansyn tas till
bankernas riskprofil och riskhanteringsférmaga. Har ges aven riktlinjer for samarbetet
mellan tillsynsmyndighet och bank.

v' Pelare Il innefattar regler for en forbattrad genomlysning av hur foretag och banker
skall redovisa verksamheten mot allméanheten for att mojliggora for marknadens
aktorer att bedoma bankens riskniva och kreditkvalitet.
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3.5.1 Pelare 1 - Minimikrav pa kapital

Kapitalkravet som skall fungera som en buffert mot eventuella forluster &r fortfarande 8 %
for alla finansiella institut. Dock ligger skillnaden i hur dessa 8 % fordelar sig per riskgrupp.
Banker ges mojligheten att vélja mellan olika riskklassificeringsmetoder vilket forutsétter att
de kvalificerar sig genom att ha den kompetens, de datasystem samt den bas av historisk data
som krévs. FOr att berdkna kredit- och operativ risk kan banker vélja mellan ett antal
riskberakningsmetoder (Finansinspektionen, 2002). Vilka dessa &r redogors i nedanstaende
figur.

Figur 1 Risker samt berdkningssétt
Kreditrisk Operativ risk

Avancerad intern Avancerad matmetod
riskklassificeringsmetod

Grundl&ggande intern Schablonmetod
riskklassificerings- metod

Schablonmetod Basmetod

Kaélla: Finansinspektionen 2002 samt egen utarbetad figur

Ett flertal banker hade utvecklat egna avancerade riskmatningssystem redan innan de nya
reglerna tradde i kraft, vilka Baselkommittén utnyttjade i skapandet av Basel Il. En bank kan
fa tillstand av tillsynsmyndigheten att utnyttja sitt interna system for berakning av
kapitaltdckningskravet. Alla banker &r dock inte lika avancerade till strukturen vilket &r bland
annat en bakomliggande orsak till varfor det forekommer flera berédkningsalternativ. Det
finns en reviderad version av schablonreglerna fran Basel | tillganglig for de bankerna med
mindre utvecklade riskméatningssystem (Finansinspektionen, 2002).

For att berakna kapitalkravet for kreditrisker kan banker vélja mellan tvd metoder -
schablonmetoden eller IRK- metoden (ibid). Schablonmetoden &r den enklaste metoden och
bygger pa samma regler som tidigare men har gjorts mer riskkanslig. Metoden ar i forsta
hand avsedd for banker med mindre avancerade riskmatningssystem déar enbart extern
information far anvandas. Krediter viktas numera i forhallande till motpartens kreditvardering
dér de tilldelas en riskvikt mellan 0 och 150 %. Metoden &r neutral och innebar att alla
banker med samma portfélj far samma kapitalkrav. Nackdelen med schablonmetoden ar att
den enbart ger grova uppskattningar baserade pa genomsnittliga antaganden samt att
majligheten att berékna kapitalkravet vid olika risktaganden begransas (Allen et al. 2004).

IRK- metoden ar ett annat alternativ for berédkning av kreditrisken och ger banker mojligheten
att pa grundval av sina interna kreditklassificeringssystem bestamma riskvikterna och saledes
kapitalkravet. Syftet med metoden ar att bland annat uppna en hogre riskkanslighet och att
variera kapitalkravet mellan olika banker beroende pa portfljens sammanséattning. For att
Finansinspektionen skall tillata banker att anvanda IRK- metoden maste de kunna uppvisa
tillrackligt fungerande interna riskklassificeringssystem. Det finns ett antal riskparametrar
som paverkar kreditrisken vars varden maste tas fram pa ett tillforlitligt satt for att berdkna
kapitalkravet med IRK- metoderna (BIS, 2005).

Dessa ér:
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PI* (Probablility of defoult) = Sannolltheten {8 folllssemans,

LGD (Loss given probabillty) = Forlustandelen vid falllssemang
EAD (Exposre at default = Exponeringens swrleky vid hlllssemang

EL = PD X LGD ¥ EAD = Kapitalbasens storlek fur att ticka frluster

En bank som valjer att implementera IRK- metoden kan vélja mellan en grundldggande- och
en avancerad IRK- metod. Pa detta sétt ges banker mojligheten att vélja den metod som bést
svarar mot deras forutsattningar och ambitioner (Forsell & Lénngvist, 2004). En forutsattning
for att banker skall kunna faststélla kapitaltackningen med hjélp av IRK - metoderna ar att de
kan uppskatta faktorerna pa ett tillforlitligt satt. Detta kraver historisk data om galdenarens
betalningsformaga som stracker sig minst fem till sju ar tillbaka i tiden beroende pa om
bankerna anvénder den grundldggande eller den avancerade IRK- metoden.

Med den grundlaggande IRK- metoden ar minimikravet for banker att sjalva faststalla PD
medan varden pa LGD och EAD faststélls av Finansinspektionen. Lantagaren hanfors till en
av bankens interna ratingklasser och darefter bedoms fallissemangsannolikheten for varje
klass. Riskvikterna uttrycks som en funktion av PD och LGD vilket ger en battre anpassning
till bankens val av ratingklasser &n i schablonmetoden (BIS, 2005).

| den avancerade IRK- metoden tillhandahaller bankerna egen indata i stérre utstrackning &n
med den grundldggande metoden genom att sjalva berakna alla tre riskparametrar. Detta
medfor att banken kan paverka kapitalkravet i storre utstrackning. For att berakna risker i
hushallsportfoljen far endast den avancerade IRK- metoden anvandas om banken véljer att
anvanda IRK-metoderna (Finansinspektionen, 2002). Fordelen med IRK- metoderna ar
majligheten till en forbattrad koppling mellan kapitalkrav och bankers faktiska risk vilket kan
resultera i lagre kapitalkrav (Lind G, 2005). Processen med anpassning till Basel 11’ s IRK-
krav ar dock resurskravande eftersom stor fokus maste laggas pa utveckling av datasystem
som uppfyller regelverkets krav (BIS, 2005).

Likval som det stélls kapitalkrav pa kredit- och marknadsrisk stélls det dven kapitalkrav pa
operativ risk i de nya kapitaltdckningsreglerna. For att berdkna den operativa risken kan
basmetoden, schablonmetoden eller en form av IRK- metod anvéndas (Allen et al. 2004).
Basmetoden ar den enklaste berdkningsmetoden dar kapitalkravet baseras pa bankernas
intakter som ett samlat matt pa riskexponeringens storlek. Utgangspunkten ar att bankerna
skall anvanda basmetoden. De banker som uppfyller Finansinspektionens kriterier far
anvanda av Schablonmetoden dar kapitalkraven &r differentierade efter bankens olika
verksamhetsgrenar. Detta innebar att bankerna skall indela verksamheten i ett av atta
affarsomraden® dar vart och ett har &satts en procentsats som speglar den operativa risken.
Detta eftersom all finansiell verksamhet inte utsétts for operativ risk i samma grad. For att
berdkna kapitalkravet multipliceras procentsatsen med de genomsnittliga rorelseintakterna
som bestdms pa samma satt som i basmetoden (Finansinspektionen, 2006). Banker kan dven
implementera en IRK-metod om Finansinspektionen beviljar tillstand till detta.
Riskmatningen &r baserad pa historisk data under minst fem ar. For banker som for forsta
gangen anvander IRK- metoden &r det tillrackligt med historiska observationer under minst
en tredrsperiod (Ostberg et al. 2005).

6 Dessa ar foretagsfinansiering, handel och finansforvaltning, hushallshank, storkundshank, betalning och avveckling,
administrationsuppdrag, kapitalférvaltning samt privatkundsmakleri.
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Finansinspektionen rekommenderar att bankernas styrelser har en aktiv roll i riskhanteringen.
For att identifiera och vardera operativa risker kan ett antal verktyg anvéndas:
sjalvutvardering eller processbaserad riskanalys, analys av incident- och férlustdata samt
riskindikatorer. Riskerna bor rapporteras till styrelsen. Ansvaret for central analys och
kontroll av de operativa riskerna bor ligga hos en riskkontrollenhet som &r direkt understélld
vd (Finansinspektionen, 2006).

Awven vid berakning av kapitalkravet p& marknadsrisken kan banker vélja mellan en
schablonmetod eller en intern metod. De nuvarande kapitaltdckningsreglerna for berakning
av marknadsrisker har inte forandrats i och med Basel IlI:s inforande vilket inte kommer att
paverka bankerna nagot namnvart. Av den anledningen har forfattarna valt att inte i behandla
detta i studien.

3.5.2 Pelare 2 — Krav pa kapitalbedomning och risktillsyn

Enligt andra pelaren ska banker beddma vilka risker de utsétts for i ett bredare perspektiv an
det som ligger till grund for kapitaltdckningsberakningen i pelare ett. Dessa risker &r bland
annat strategisk risk, likviditetsrisk, koncentrationsrisk samt konjunkturella risker
(Finansinspektionen, 2002). | och med Basel Il:s inforande har tillsynsmyndigheterna fatt en
Okad roll jamfort med vad de haft tidigare (Lind, 2005). Tillsynsmyndigheten roll ar att
utvéardera och bedoma bankernas rutiner och metoder for att vardera och uppratthalla ett
kapital som ar tillrackligt for att tdcka de risker banker utsatts for. Tillsynsmyndigheten ska
dessutom ingripa om kapitaltackningsgraden riskerar att sjunka under miniminivan
(Finansinspektionen, 2005).

Finansinspektionen (2005) séger att:

Kreditinstituten ska ha infort sunda, effektiva och heltédckande strategier och metoder for att
fortlopande vardera och upprétthalla internt kapital som tillbelopp, slag och férdelning
enligt deras uppfattning ar tillrackligt for att tacka arten och nivan pa de risker som de ér,
eller kan komma att bli, exponerade for. Dessa strategier och metoder ska regelbundet
utvarderas internt...”

Arbetet med pelare tva bedrivs parallellt hos, samt i kommunikation mellan bankerna och
tillsynsmyndigheten. Banker har sjalva ansvaret for att uppratthalla ett kapital som &r
tillrackligt stort for att tdcka de risker som banken utsatts for och vilka metoder som anvénds
for att berédkna dessa. Detta kallas for intern kapitalutvardering (IKU) och skall godkénnas,
styras och 6vervakas av ledningen (ibid). KU ska sékerstalla att bankerna pa ett korrektsatt
identifierar, hanterar och varderar alla risker de &r exponerade for.

3.5.3 Pelare 3 — Information och genomlysning

Tredje pelaren stéller krav pa information och genomlysning. Banker skall offentliggéra
information om sin riskhantering och kapitaltackning och pa sa satt forbattra méjligheten for
kunder, investerare och andra motparter att bedéma bankers finansiella styrka och riskprofil
(Lind & Molin, 1999). Regeln om krav pa utlamning av information ar ett viktigt inslag i
Basel Il. Banker ska inte bara offentliggdra sina redovisade resultat utan dven redogora sina
strategier, forvaltningsmetoder och styrningsstrukturer. Detta gor att det inte enbart &r
tillsynsmyndigheter som anvénder informationen utan &ven andra intressenter kan agera.
Patryckningar fran andra intressenter an tillsynsmyndigheter skall leda till att bankerna
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analyserar konsekvenserna av de beslut som tas. Nar det géller vilken information som maste
offentliggdras skiljer det sig avsevart mellan bade banker och lander. | flera lander kraver inte
tillsynsmyndigheterna lika detaljerad information som de gor i Sverige och inte ens de
svenska bankerna anses ge tillracklig information som ar 6nskvard. De utékade kraven pa
genomlysning syftar till att fi en mer likartad genomlysning mellan banker och lander (Lind,
2005).

3.6 Kritik mot Basel Il

Implementeringen av Basel 11 &r kostsam for banker. Den genomsnittliga kostnaden for de
stora internationella bankerna uppskattas till cirka 70 miljoner dollar. Pa kort sikt har
investeringar i nya system och processer for att hantera storre datalager och mer komplexa
modeller blivit dyrare an planerat (Ernst & Young, 2006).

| maj 2001 utgavs en rapport som respons pa de nya kapitaltackningsreglerna. Rapporten ”An
Academic response to Basel 11" &r skriven av ett flertal forskare vid London School of
Economics. | rapporten kritiserades Basel 11 pa ett flertal punkter. Bland annat ansags en
finansiell reglering dka procyklikaliten’. D& Basel 11:s framsta syfte ar att forhindra finansiell
instabilitet och ingen hénsyn tas till konjunktursvangningar kommer regeln att i sjalva verket
paverka den finansiella stabiliteten negativt (Danielsson et al. 2001). | Finansiell stabilitet
(2004:1) kan det utlasas att bankers I6nsamhet ar starkt konjunkturberoende. Intékterna fran
kreditgivning ar som storst vid hdgkonjunkturer medan kostnaderna for risktagande ofta inte
visar sig forran i lagkonjunkturer. Banker bidrar samtidigt sjélva till konjunktur-
svangningarna genom att 6ka utlaningen vid hégkonjunktur och minska den vid
nedgangsfaser. Kritiken ligger i att en 6kad koppling av bankernas kapitalkrav till
riskkansliga interna klassificeringssystem kommer att 6ka bankernas procyklikalitet och bidra
till starkare konjunktursvangningar. Danielsson et al. (2001) anser aven att Basel 11
misslyckas med att ta hansyn till att det forekommer endogena® risker och menar att ékad
genomlysning av banker enligt tredje pelaren 6kar risken for finansiella kriser eftersom
bankerna blir mer homogena. Faller en sa faller alla.

Ytterligare kritik mot Basel 11 &r att regelverket &r for otydligt. En av konsekvenserna av ett
otydligt regelverk &r att varje nation kan gora egna tolkningar av vad regelverket innebar.
Detta kan saledes skapa problem om tolkningen av regelverket skiljer sig mycket mellan
lander eftersom det missgynnar konkurrensen mellan bankerna (Wahlstrém, 2007).

For att kunna forutse risker vid kreditutlaning har banker kreditvarderingsinstitut till sin hjalp
(Europaparlamentet, 2003). De statistiska modeller som anvénds for att forutse risker har
dock visat sig vara inkonsekventa och fordomsfulla enligt Danielsson et al. (2001). De menar
att Baselkommittén har valt bristfalliga riskmatningsmetoder nér det finns béttre metoder att
valja bland. De menar att for stor tillit har satts pa kreditvarderingsforetagen for att
standardisera de risker som anvénds vid berakningen av kreditrisk. Kapitalkravet pa
kreditrisken blir missvisande da felaktig vardering gors av lantagarens kreditvéardighet.
Identifiering av operativ risk ar inte mojlig med nuvarande databaser och teknologi trots att
regelverket ger en klar definition om vad som skall klassas som operativ risk. Ingen
overtygande forklaring om varfor en reglering for operativa risker behovs har getts. Aven

" Samspelet mellan tva ekonomiska variabler
8 En handelse inom banksystemet som leder till att banken faller och en spridningseffekt gor att andra banker dras med i
fallet.
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Power (2003) &r kritisk till regelverkets kapitalkrav pa operativa risker. Power namner tre
problem med regleringen: definitionen av operativ risk, datainsamling och kvantifieringen av
operativ risk. En av svarigheterna ligger i hur man skall dataféra forluster av operativ sort da
forluster av denna sort inte alltid ar klart hanforliga till precisa transaktioner. De operativa
riskkomponenterna som anvands vid berékning av kapitalkravet paverkas av ledningen
eftersom komponenterna ar baserade pa sociala utforanden och prestationer, inte bokford
data. Detta innebadr att kvantifieringen av data och berakningar av operativa risker blir
problematisk (ibid).

Att fora en offentlig debatt rérande Basel Il har flera fordelar enligt Wahlstrém (2007).
Anvandarna blir paverkade och far mojlighet att andra riktning. Exempelvis blir anvandarna
medvetna om problematiken med Basel 11 och agerar fére problemen blir misslyckanden. Det
ar forst da alla parter i samhallet deltar i en 6ppen dialog som problemen kan
uppmarksammas fran olika perspektiv, forstds och till slut I6sas (ibid).
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4 Empiri

| denna del av uppsatsen presenteras data som framkommit i den empiriska undersékningen.
Det empiriska materialet har framkommit genom intervjuer med banker och myndigheter.
Kapitlets underkapitel inleds med en kort sammanfattning av respektive bank och myndighet
och darefter aterges respondentens svar fran intervjun.

4.1 Inledning

For att underlatta for lasaren att folja diskussionen i empirin har forfattarna valt att presentera
bankerna enskilt dar fokus laggs pa foljande teman;

Val av berédkningsmetod
Svarigheter

Kostnader i forhallande till nytta
Omorganisering

Information och genomlysning

DN N N N

Framtida effekter

4.2 Lansforsékringar Bank

Lansforsakringar utgors av 24 lokala och sjalvstandiga lansforsékringsbolag som tillsammans
ager Lansforsakringar AB vars uppgift ar att leda och samordna det gemensamma strategiska
arbetet och utvecklingsarbetet. Lansforsakringar Bank bildades 1996 och &r ett helagt
dotterbolag till Lansforséakringar AB och har drygt 90 kontor i Sverige. Bankverksamheten
vander sig framst till privatpersoner och lantbrukare. Banken erbjuder produkter som privat-
och sparkonton, bankkort, blancolan® samt bolan vilken &r den viktigaste marknaden.
Balansomslutningen 2006 var cirka 62 miljarder kr (L&nsforsékringar Bank, 2006).

Forfattarna har valt att intervjua Magnus Andersson som ar kreditchef pa Lansforsakringar
Goteborg och Bohuslan- Bank och Forsékring och som arbetat dar sedan 1998. Andersson
beréttar att anpassningen av Basel Il borjade redan ar 2004 och att de &n idag befinner sig i en
overgangsperiod som stracker sig fram till 31/12 2009.

Lansforsakringar Bank har fatt tillstdnd fran Finansinspektionen att anvanda den avancerade
IRK- metoden vid berékning av kreditrisk och IRK- metoden for operativrisk. Idag har
metoderna enbart implementerats i hushallsportféljen men kommer dven att anvandas i
foretagsportfoljen i framtiden. Andersson beréttar att de hittills har investerat ett antal tiotals
miljoner kronor pa implementeringen av Basel Il och menar att IRK- metoderna ger en battre
koppling mellan kapitalkrav och den faktiska risk som banker utsétts for, vilket
forhoppningsvis resulterar i lagre kapitalkrav.

® Lan utan sikerhet
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Som tidigare namnts anvands IRK- metoden vid berékning av de operativa riskerna. Risker
som t.ex. ranrisk, brandrisk och IT-storningar bedéms arligen enligt vilken sannolikhets- och
konsekvensniva de har. Ranrisken ar exempelvis lag eftersom det inte forekommer nagra
kontanter pa banken. Aven sannolikheten for IT-storningar ar 1dg men konsekvenserna kan
daremot vara mycket stora eftersom manga av de finansiella tjansterna &r internetbaserade.

Datainsamlingen krdver noggrann planering och &r ytterst tidskravande. For banken har
sjalva datainsamlingen dock varit relativt okomplicerad dels p.g.a. att banken inte har manga
IT -system att hamta data ifran och dels p.g.a. av att de inte har sa lang historik. Detta har
dock stallt till problem sa till vida att fa observationer i form av t.ex. forluster finns
tillgangliga. Bankens korta historik har ocksa varit ett problem for banken i modell-
byggandet. | vissa fall har Lansforsakringar Bank ocksa varit tvungna att géra manuella
berékningar da systemet inte per automatik levererat fardig data.

Tolkningen av regelverket har varit komplicerad dels for att vissa delar i regelverket ar
komplexa och dels for att reglerna ibland ska tolkas utifran det enskilda institutets
verksamhet. Dessutom har reglerna andrats och Finansinspektionen har ocksa omtolkat vissa
regler. Detta har medfort andringar vilket som alltid i ett utvecklingsprojekt paverkar tid och
kostnader. Alla medarbetare pa banken skall ha kdannedom om vad riskklassificering innebar
och vad klassificeringen innebar for kunderna. Andersson sager att det ar ett problem att fa
alla medarbetare att forsta vad Basel Il innebar men med hjalp av 16pande
informationsgivning och utbildning skall banken na ut till medarbetarna som i sin tur nar ut
till kunderna.

De hittills storsta forandringarna har varit att banken nu har en mer noggrann klassificering
av kunderna baserad pa vilka risker de innebar for banken. Detta innebar att det ar viktigt att
inneha historisk information om kunderna for att kunna klassificera dem i "ratt”
riskkategorier. Banken fokuserar i forsta hand pa villa/ hem -forsakringskunder och det géller
att valja ratt typ av kunder redan fran borjan for att inte utsatta banken for onodiga risker.

Arbetet med Basel Il ar resurskravande bland annat pa grund av den tunga precisionen som
kravs i rapporteringarna till Finansinspektionen. Eftersom tillstandet for anvandning av de
avancerade berakningsmetoderna kan aterkallas ar det mycket viktigt att uppfylla
Finansinspektionens krav enligt pelare tva. Generellt sétt stalls hogre krav pa banker &n andra
foretag men pa detta ser Andersson positivt eftersom banker verkar pa en mer riskfylld
marknad.

Implementering av tredje pelaren pagar just nu pa Lansforsakringar Bank. Andersson séger
att Finansinspektionen haller pa att utforma en branschstandard for Sveriges banker.
Standarden ska beskriva exakt vad genomlysningskravet kommer att innebéra och hur kravet
ska uppfyllas. Andersson anser att stor del av kravet redan uppfylls genom att mycket
information redan framgar i delarsrapporter och arsredovisning. Informationen gar lI6pande ut
till de externa ratinginstituten sa som Standards & Poor’s och Moody” s varifran marknaden
kan hadmta information.

Gallande kostnaderna i forhallande till nyttan kunde Andersson inte uttala sig om eftersom
det enligt honom kravs minst fem ar for att se effekterna av Basel Il. Initialkostnaderna ar
dock hoga eftersom Basel 11 projektet kréaver nya berdkningsmetoder och darmed nya IT-
system. Basel I ar en langsiktig investering som pa sikt skall leda till reducerade
kapitalkostnader.
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I och med det nya regelverket med interna modeller kommer konjunktursvangningar att
innebara en storre paverkan pa riskviktsberakningen. Ambitionen &r att riskmodeller i storsta
mojliga man ska fungera stabilt 6ver konjunkturcykler. Det &r dock svart att bygga modeller
som ar helt konjunkturanpassade, varfor de flesta institut sannolikt har modeller som delvis
men inte helt tar hand om procyklikaliteten. Andersson séger att Lansforsakringar Bank
paverkas av konjunkturnedgang eftersom det troligtvis leder till stor prisnedgang pa
fastigheter som ger forluster vid forséljning. Lagkonjunktur leder aven till forsamrad
betalningsformaga hos kunder och 6kade uttag pa inlaningskonton.

Det ar for tidigt att uttala sig om vilka effekter Basel 11 medfor for banken eftersom det ar en
process som pa lang sikt skall sanka kapitalkostnaderna. Andersson sager att prissattningen
kommer andras i framtiden dar bra kunder far ett bra pris. Han papekar dock att vi lever i
"verkligheten” dar dven kunder med hdg riskexponering kan fa lagre rantepriser som sétts av
marknaden.

4.3 ICA Banken

Banken startade sin verksamhet 2001 och &r en del av ICA-koncernen, ICA AB. Banken
erbjuder produkter som lonekonto, bankkort, blancolan, forsakringar och bolan dar den
sistnamnda ges i samarbete med SBAB. Fran och med oktober 2007 erbjuder ICA Banken
aven handel med fonder, aktier och pensionssparande och ar darmed en komplett leverantor
av banktjanster till privatkunder. Balansomslutningen 2006 uppgick till cirka 7,5 miljarder kr
(ICA Banken, 2006).

Forfattarna har intervjuat Thomas Hjalmarsson som ar kreditchef pa ICA Banken sedan
banken etablerades. Hjalmarsson har varit delaktig i ICA Bankens Basel 1I- projekt sedan
start. Hjalmarsson berattar att anpassningen till regelverket bérjade redan i samband med
etableringen av banken i maj 2001. Eftersom banken &r relativt nyetablerad pa marknaden har
de inte tillgang till historisk data som prognosunderlag vilket &r ett bekymmer for dem. ICA
Banken har en relativt enkel kreditportfolj med ett standardiserat produktutbud det vill sdga
kort- konto och blancokrediter samt en liten méangd bolan. Mestadels av forfragningarna
gallande bolan hanvisas till SBAB vilket medfor att en del risker automatiskt diversifieras
bort ur portféljen.

ICA Banken anvénder schablonmetoden for berakning av kreditrisk. Metoden har fungerat
bra hittills men Hjalmarsson anser inte att schablonmetoden &r palitlig pa sikt. IRK-
metoderna kan ge en viss effektivisering av organisationen men detta ar inte sjalvandamalet i
dagslaget eftersom banken har ett kapitalbehov av att tdcka eventuella kostnader samt utoka
befintligt produktutbud. I dagsléaget samlar ICA Banken in data for att i framtiden kunna
anvénda informationen som prognosunderlag i IRK- metoderna. Vid berékning av den
operativa risken anvéander ICA Banken basmetoden. For att identifiera och vardera
sannolikheten for eventuella hot i banken som till exempel stromavbrott, bedrégerier, buggar
i systemet genomfors regelbundna riskanalyser. For att skapa en medvetenhet om de mojliga
utfallen anvands metoder som workshops och scenario planning. De operativa riskerna
kvantifieras for att skapa forstaelse for de risker som bankens utsatts for, bestamma vilka
risker banken &r beredd att ta samt hur stora investeringar i riskreducering som skall goras.

Hjalmarsson sager att ju mer nischbankerna vaxer och utokar sitt utbud desto mer lika
storbankerna blir de. Nischbankernas begransade tjansteutbud kan ha en viss paverkan pa
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modellvalet eftersom ett omfattande produktutbud innebar fler risker. Men erbjuder man
daremot en enda produkt &r riskexponeringen inte lika stor. Darfor anser Hjalmarsson att
banken inte har ndgot behov av att inrétta interna metoder.

Eftersom ICA Banken anvander de enklare metoderna har banken enligt Hjalmarsson inte
stott pd nagra implementeringssvarigheter. Datasystemen forblir oférandrade men det har
tillkommit extra administrativt arbete i och med den interna kapitalutvarderingen i pelare tva.
Hjalmarsson tycker att Basel Il har skapat mojligheter for ICA Banken genom att en
riskkultur har skapats vilket har okat forstaelsen och medvetenheten om riskexponeringen. |
och med Basel Il har en riskkontrollenhet bildats vilket medfort att banken idag har en
centraliserad och samlad riskuppfattning. Tidigare har ICA Banken haft olika grupperingar
som behandlat riskerna enskilt men numera gérs en samlad bedémning dar &ven ledningen &r
inblandad. Riskkommittén skoter bland annat IKU dér beskrivningar av bland annat risker,
kapitalsituation och kapitalbehov gérs som sedan granskas och godkénts av ledningen och
styrelsen.

Samarbetet med Finansinspektionen har fungerat bra trots deras hdga arbetsbelastning och
arbetet med IFRS- anpassningarna. De har haft en del méten med ICA Banken dér idéer och
dokument har utbytts. Finansinspektionen arrangerar seminarier med jamna mellanrum och
publicerar dven vagledning bland annat pa internet. Svenska banker har lagre krav pa sig an
andra lander inom EU men ICA Banken uppfyller kraven pa information och genomlysning
hyfsat bra. Generellt sett har svenska banker en viss éppenhet i redovisningen jamfort med
andra nationer. Detta gor att det blir lattare att uppfylla pelare tre och kravet pa genomlysning
vilket Hjalmarsson anser att banken gor.

Eftersom ICA Banken anvéander de enkla berdkningsmetoderna har de inte implementerat
nagra tekniska lésningar och darmed har banken lyckats hélla nere kostnaderna jamfort med
banker som anvander IRK- metoderna. Vad galler tolkningen av regelverket har banken
deltagit i Finansinspektionens seminarier och anlitat externa konsulter med
specialistkompetens inom amnesomradet. Kostnaderna for detta har hittills inte varit sarskilt
hoga. Datainsamlingen har heller inte kravt stérre arbetsinsatser men de lI6pande rapporterna
har varit tidskrdvande.

Sammanfattningsvis tycker Hjalmarsson att Basel | hade fungerat lika bra for ICA Banken
forutom fran att den operativa risken ingick i kreditrisken. Tekniskt satt har inga storre
forandringar skett men numera upplevs och kommuniceras riskerna annorlunda och hela det
finansiella systemet anvander samma definitioner. Hjalmarsson séger att vid sidan av arbetet
med uppféljning av systemet ar det viktigt att se lésningarna ur ett langsiktigt perspektiv.
Man bor vara uppmarksam pa att det maste finnas ett prispaslag for risk och en tillracklig
kapitalbuffert.

ICA Banken paverkas inte namnvart vid konjunktursvangningar eftersom de anvéander
schablonmetoden. Hjalmarsson séager att metoden skall tdcka en konjunkturnedgang, vilket
innebar att vid goda tider ar kapitalbufferten hdgre &n vad som kravs. Daremot agerar de med
stor sannolikhet lite forsiktigare ur risk och prissynpunkt i en svagare marknad. Hjalmarsson
papekar dock att detta inte har med Basel 11 att gora.
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4.4 Landshypotek

Landshypotek etablerades 1836 och ar ett lantagaragt kreditinstitut med cirka 60 000
medlemmar vars affarsidé ar att erbjuda lan med sékerhet i skogs- och jordbruksfastigheter.
Balansomslutningen 2006 uppgick till cirka 40 miljarder kr (Landshypotek, 2006).

Forfattarna har intervjuat Asa Hultlév som ar riskanalytiker p& Landshypotek sedan mars
2007. Under intervjun berattar Hultov att Landshypotek borjade anpassningen till Basel 11 ar
2004. Till sin hjalp fick kreditinstitutet hyra in Basel I1- experter fran PWC vars uppgifter var
att granska den datainformation som Landshypotek har i besittning samt bedéma hur den
kunde anvéandas pa bésta satt.

Landshypotek har en hushallsportfélj som endast bestar av tjanstutlaning till kunder med
skogs- och jordbruksfastigheter. Detta innebar att inga blancolan forekommer. Eftersom
kreditinstitutet har varit etablerat pa den svenska marknaden sedan 1836 har de goda
forutsattningar att kunna anvanda den avancerade IRK- metoden vid berdkning av
kapitalkravet for kreditrisk. Hultlov menar att Landshypotek har en mycket god kdnnedom
om sina kunder samt flerarig historisk data som kan anvandas som underlag vid anvandning
av IRK- metoden.

Arbetet med den operativa risken har pagatt i ungefar ett ar. Vid berékning av risken anvands
basmetoden vilken ar den enklaste och billigaste berdkningsmetoden. Att valet foll just pa
den metoden beror pa att Landshypotek valt att fokusera pa kreditrisken som &r dominerande
i bankverksamheten. Dock berattar Hultlov att Landshypotek sa smaningom kommer att
implementera schablonmetoden. Metoden krdaver mer av organisationen men anses vara
nodvandig pa sikt.

Vad galler nischbanker generellt sétt tror Hultlov att det ar svart for dem att implementera
IRK — metoderna eftersom de kraver langa dataserier som de flesta nischbaner banker inte
har da de ofta ar nya pa marknaden.

Hultlév beréttar att implementeringen av den avancerade metoden har varit svar, kostsam och
tidskravande men eftersom Landshypotek har laga kreditrisker ar detta ett fordelaktigt val.
Tidigare anvandes schablonmetoden dar endast fyra riskklasser fanns. Detta ansags inte ge en
rattvisande bild av foretagets riskprofil eftersom bankens utlaning tilldelades en riskvikt pa
100 %. Pa sa sétt tvingades Landshypotek binda hogre kapital an vad som bedémdes
nddvandigt. De storsta kostnaderna har varit sjalva investeringen med bland annat
uppbyggnad av ett stort datalager och inhyrning av konsulter. Kunskapen som framkommit
kan nu borja anvandas till att salja mer och vélja ratt kunder och sa vidare.

Landshypotek har uppréttat en riskkontrollenhet. Detta ger en tydligare uppdelning mellan
verkstallande- och kontrollerande funktionerna. Verkstallandeenheten skoter sjalva
verksamheten medan kontrollenhetens uppgifter bland annat bestar av riskkontroll och intern
revision, dar den sistnamnda har fatt en 6kad roll i organisationen.

Arbetet med pelare tre pagar just nu varfor det ar svart att se vad genomlysningskravet har for
effekter for banken. Dock tror Hultlov att kravet kommet att gynna konkurrensen.

Vad géller Basel 11’s kostnader i forhallande till nytta sager Hultlov att Landshypotek inte
hunnit gora en fullstandig utvardering och att effekterna inte kommer att markas forran pa
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sikt. An s lange kanns implementeringen ratt och allting har fungerat som planerat.
Landshypotek har forhoppningar om lagre kapitalkrav, battre genomlysning av banker samt
béattre konkurrensforutsattningar. Enligt Hultlov finns det dock for- och nackdelar med
regelverket. De storsta fordelarna &r att Landshypotek har mojlighet att séanka
kapitalkostnaderna kraftigt samtidigt som riskhanteringen forbattras och riskmedvetenheten
okar i organisationen. De storsta nackdelarna ar att regelverket ar bade kostsamt och
tidskravande. Hultlov anser att Landshypotek definitivt kommer att gynnas av
implementeringen eftersom bankens kapitalisering, framst vad géller kreditrisken, i hog grad
paverkas. Kreditinstitutet har en lag riskprofil och det &r viktigt att pavisa detta, inte minst av
investeringsskal. Det leder i sin tur till forbéttrad upplaning och kunderna erbjuds saledes
battre rantepriser.

4.5 Finansinspektionen

Finansinspektionen &r en tillsynsmyndighet som ansvarar for tillsynen éver finansiella
marknader, marknadsplatser och foretag. Myndigheten har cirka 250 anstallda och har som
uppdrag fran regering, riksdag samt allmanheten att bidra till att det finansiella systemet
fungerar effektivt. Finansinspektionens verksamhet delas in i fyra verksamhetsgrenar:
tillstand, regelgivning, tillsyn och statistik (Finansinspektionen, 2007).

Forfattarna har intervjuat Britt Ericsson arbetar som ar finansinspektor pa Finansinspektionen
sedan nio ar tillbaka och arbetar med det operativa tillsynsarbetet. Tidigare var hon
tillsynsansvarig pa en utav Sveriges storbanker. Utver det har Ericsson aven drivit internt
metodutvecklingsarbete under de senaste aren med anledning av Basel I1.

Ericsson ser det som en sjélvklarhet att de fyra svenska storbankerna anvénder interna
riskméatningsmetoder, inte minst av konkurrensskal. Mellan de 6vriga bankerna &r det en
avvéagning mellan kostnaden for att valja en mer avancerad metod relativt den lagre
kapitalnivan som kan bli foljden. Valet av riskberakningsmetod beror dven pa risknivan hos
motparten, det vill séga vilka kundkategorier banken valjer att rikta sig mot. Det ar den
enskilda bankens komplexitet, storlek med mera som avgor hur avancerad metodik som ska
anvandas. Ericsson sager vidare att det mycket val kan tankas pa nagra ars sikt, mot bakgrund
av att programvaror och datalagring successivt blir billigare samt att intresset och
tillgangligheten okar.

Ericsson sager att Basel 11 regelverket har drivits fram av saval internationellt verksamma
banker som tillsynsmyndigheter inom ramen for BIS. Syftet &r att globalt stimulera tillvéxten
och frdmja ett stabilare banksystem genom ett effektivare kapitalutnyttjande, det vill saga att
kapitaltdckningsreglerna battre anpassas till de faktiska riskerna. Detta har moéjliggjorts
genom informationsteknikens framvéxt och utvecklandet av statistiska analysverktyg.

Ericsson menar att Basel 11 reglerna inte lett till en hardare reglering av banker utan att det
snarare ar en avreglering som skett. Detta genom att ansvaret for att halla kapital i relation till
verksamhetens riskniva nu aligger bankernas styrelse och hogsta ledning.
Tillsynsmyndighetens uppgift &r nu att granska och utvardera kvalitén och rimligheten i
resultaten av bankernas processer. Pa fragan om vad Basel Il inneburit for de mindre
bankerna i Sverige séger Ericsson att mindre banker bor kunna fa ett lagre kapitalkrav mot
bakgrund av de mindre bankernas afférsinriktning mot en stor andel mindre riskfylld
hushallsutlaning. Banker har dven lagt ner stort arbete pa Basel |1 projektet vilket har lett till
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en organisatorisk uppstramning bland annat nér det géller riskhantering och kapitalplanering.
Enligt Ericsson leder sannolikt detta till en forbattrad kvalité pa kreditbedomningar och
riskhantering.

Ericsson ar positiv till pelare tva som behandlar tillsynsmyndigheternas kade samarbete med
banker eftersom stor fokus laggs den I6pande dialogen mellan Finansinspektionen och
banken. Kravet i den tredje pelaren anser Ericsson ar en fortroende fraga for bankerna pa
marknaden att uppfylla. I och med det nya regelverket finns det tre aktérer som samverkar for
en effektiv kapitalanvandning: banken, tillsynsmyndigheten och marknadens aktorer.

Enligt Ericsson kommer Basel 11 att paverka den finansiella stabiliteten pa sa satt att en
lagkonjunktur leder till att kreditriskerna 6kar, vilket hojer kravet pa kapital. Detta gor att
utlaningen minskar vilket i sin tur kan innebéra att lagkonjunkturen férdjupas. Exakt vilka
effekter detta har pa samhéallsekonomin ar for tidigt att uttala sig om. Ericsson séger att & ena
sidan kan Basel Il bidra till kraftigare konjunktursvangningar men & andra sidan skulle
detsamma kunna ske dven om inte kapitalkravet fanns.
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5 Analys

| foljande kapitel analyseras det empiriska materialet med utgangspunkt i uppsatsens
referensram. Avsnittet ligger till grund for studiens slutsats som presenteras i det
efterféljande kapitlet. | analysen anvander forfattarna bankernas namn istallet for
respondenternas namn for tydlighetens skull.

5.1 Val av beréakningsmetod

Studien Quantitative Impact Study 5 fran 2005 genomford av Baselkommittén for banktillsyn
och CEBS™ visar att minimikapitalkravet i pelare ett minskar jamfért med de tidigare
kapitaltdckningsreglerna, framforallt for svenska storbanker. En forklaring till detta &r att
svenska banker har stérre andel hushallskrediter vilket kan ge ett minskat kapitalkrav for
sadana krediter. Darfor finns det incitament for banker i Sverige att implementera mer
forfinade och riskkansliga metoder for berédkning av kapitalkravet (Finansinspektionen 2006).
Framstéllningen av IRK- metoderna ar bade kostsam och tidskravande for mindre banker
vilket ocksa framgick i intervjuerna som forfattarna genomfort. Respondenterna menar att
mindre banker som inte anvander IRK i dagslaget kommer att tvingas sa smaningom overga
till dessa av konkurrensskél. ICA Banken har valt att anvanda basmetoden for operativ risk
och schablonmetoden for kreditrisk. Eftersom banken ar nyetablerad pa marknaden med
relativt nya produkter saknar den tillrécklig historisk data och tillrackliga resurser. IRK-
metoderna dr darmed inte aktuella i dagsldget men om banken avser att véxa och utoka sitt
produktutbud i framtiden kommer detta bli ett sjalvklart val eftersom nuvarande metoder inte
ar tillforlitliga pa sikt. Detta Gverensstammer med Forsell & Lénngvist (2004) som menar att
mindre aktorer initialt valjer de enklare metoderna for att i framtiden implementera IRK-
metoderna. Detta beror pa att enklare modeller inte svarar mot marknadens behov av
riskkontroll och riskméatning. ICA Banken har valt att istéllet allokera resurserna till omraden
dar de mest behdvs som t.ex. utveckling och utdkning av befintligt produktutbud. I och med
ICA Bankens samarbete med SBAB har de aven lyckats diversifiera risker som uppkommer i
samband med bolan.

Studien Quantitative Impact Study 5 visar &ven att den avancerade IRK- metoden minskar
kapitalkravet mer an den grundldggande metoden. Finansinspektionen menar att IRK-
metoderna &r en sjalvklarhet for storbankerna i Sverige men for évriga kreditinstitut handlar
det om en avvagning mellan kostnader och nytta. Bade Landshypotek och Lansforsakringar
har valt att implementera den avancerade IRK- metoden for berdkning av kapitalkravet for
kreditrisker i hushallsportfoljen eftersom de positiva effekterna av metoden bedémdes som
mycket stora jamfort med tidigare schablonmetod. F6r dem var metodvalet givet eftersom
enbart schablonmetoden och avancerad IRK kan appliceras pa hushallsportfoljen. Enligt
Finansinspektionen bor mindre kreditinstitut i framforallt Sverige fa lagre kapitalkrav mot
bakgrund av bankernas affarsinriktning mot mindre riskfylld hushallsutlaning.

For berdkning av operativa risker anvander Lansforsakringar Bank den avancerade IRK-
metoden medan Landshypotek anvénder basmetoden eftersom den &r billigare och mindre
kravande for banken. Enligt en rapport skriven av Finansinspektionen (2006) rader stora
skillnader i hur langt kreditinstituten har hunnit med implementeringen av metoder for
hantering av operativa risker. Av intervjuerna framgick det att bankerna i forsta hand
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koncentrerar sig pa kreditriskhantering eftersom kreditrisk &r ledande inom
bankverksamheten och att operativa risker &r mindre tydliga.

5.2 Svarigheter

Samtliga banker som ingar i studien &r dverens om att den storsta svarigheten med det nya
regelverket &r datatillgdngligheten. Lansforsakringar Bank sager att datainsamlingen i sig inte
varit sarskilt svar. Men eftersom banken enbart funnits pa marknaden i ca tio ar har den inte
haft tillracklig historisk data som behovs for att bygga upp interna berakningsmodeller.

Pa grund av brister i IT-systemet har banken i vissa fall tvingats genomféra manuella
berdkningar som visat sig vara bade tidskravande och besvarligt. Férutom svarigheter med
data insamling och datatillganglighet pastar Lansforsakringar bank att tolkningen av
regelverket ocksa varit svar. Enligt Wahlstrom (2007) beror det pa att Basel 11 &r ett komplext
och otydligt regelverk som utnyttjas i ett flertal Iander med skillnader i finansiell struktur och
tillsyn. ICA Banken anser daremot inte att nuvarande berakningsmetoder kréavt nagra storre
arbetsinsatser. Bristen pa historisk data ar en anledning till att ICA Banken uteslutit IRK-
metoderna for kredit- och operativa risker. Landshypotek har funnits pa marknaden lange och
har darmed god kdnnedom om sina kunder. Detta har underlattat for banken vid
modellbyggandet av IRK-metoden som forutsétter att banken har tillgang till historisk data.

Samtliga banker ar 6verens om att samarbetet med Finansinspektionen fungerar val. Dock
upplever Lansforsakringar Bank en del svarigheter med precisionen som kravs i den interna
kapitalutvarderingen. Det anses viktigt att uppfylla dessa krav for att behélla tillstandet for
anvéandning av IRK-metoderna. For ICA Banken har IKU inneburit extra administrativt
arbete men upplevs inte som en svarighet av banken.

5.3 Kostnader i forhallande till nytta

Landshypotek, Lansforsakringar Bank och Finansinspektionen sager att

implementeringen av Basel |1 har kravt stora resursinsatser fran bankerna. Lind (2005)
skriver att i en komplex bank &r behovet av en IRK- metod storre n i en mindre komplex
bank eftersom banken i det senare fallet utsatts for farre risker. Implementeringskostnaderna
av Basel 11 skiljer sig at mellan de studerade bankerna. Lansforsakringar Bank har valt att
anvanda IRK- metoderna vid berdkning av bade kredit- och operativ risk och séager att
implementeringen kravt stora resurser och att det hittills kostat ett antal tiotals miljoner
kronor. IRK-metoderna kréver avancerade 1T-system vilka har blivit dyrare att implementera
an det var tankt (Ernst & Young, 2006). Landshypotek som ocksa anvander IRK-metoden
kunde, till skillnad fran Lansforsékringar Bank, inte ge nagra siffror men sager att
implementeringen har varit bade tidskravande och kostsam for organisationen. De tva
bankerna sager dock att det ar initialkostnaderna som ar hoga och att kostnaderna kommer att
minska nar implementeringen ar helt klar. Trots de hdga implementeringskostnaderna anser
bade Lansforsakringar Bank och Landshypotek att nyttan 6verstiger kostnaderna pa sikt. Lind
(2005) menar att alla regelverk i princip bor klara ett nytto- kostnadstest innan de utformas.
Finansinspektionen tror att intresset for IRK-metoderna kommer att 6ka dven for mindre
banker trots deras begrénsade resurser eftersom IT-systemen troligtvis kommer att bli
billigare.

Till skillnad fran ovan namnda banker sager ICA Banken att inga stora kostnader lagts ner pa
berakningsmetoderna eftersom de fortfarande anvénder de enkla metoderna. En annan orsak
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till att kostnaderna varit relativt Iaga for banken beror pa att den &r relativt ny och som fran
start anvande system dar Basel 11 komponenter ingick. Darfor har banken inte paverkats i lika
stor utstrackning av 6vergangen som 6vriga banker.

5.4 Omorganisering

Enligt DeLoach (2000) kan foretag lattare identifiera och hantera sina risker innan de
uppkommer om foretaget har en samordnad riskhantering. En medveten riskhantering gor i
sin tur att ett foretags varde okar. Enligt Finansinspektionen (2006) bor banker inratta en
enhet for riskhantering skild fran affarsverksamheten vilket de studerade bankerna har gjort.
Finansinspektionen séger att Basel 1l projektet har lett till en organisatorisk uppstramning nar
det galler riskhantering vilket har medfort att bankernas kreditbedémning och riskhantering
forbattrats. Att en organisatorisk uppstramning skett har dven forfattarna till denna uppsats
observerat da inférandet av Basel Il har lett till en viss omorganisering av de studerande
bankerna. Lansforsékringar har infort en riskkommitté vars uppgift ar att analysera och
kontrollera de risker banken kan drabbas av. For att kunna gora detta erhaller kommittén
rapporter fran de spridda bankkontoren som sedan granskas och analyseras. Tidigare hade
ICA Banken olika grupper som sag over riskerna men i och med Basel I1:s inférande har
banken inréattat en riskkommitté dar en samlad bedémning av hela organisationens risker
gors. En samlad riskuppfattning anses forbattra kontrollen av de risker banken utsatts for.
Genom att det bildats en central riskkontrollenhet menar ICA Banken att riskerna i
organisationen kommuniceras pa ett battre satt an tidigare och darigenom har riskhanteringen
forbéattrats. Landshypotek bildade redan 2005 en riskkontrollenhet som separerar
kontrollerande och verkstéllande funktioner.

5.5 Information och genomlysning

Tredje pelaren stéller krav pa information och genomlysning och ar enligt Finansinspektionen
en fortroende fraga for foretag och banker. Banker maste offentliggora information géllande
sin riskhantering och kapitaltackning till kunder, investerare och andra motparter. Lind
(2005) menar att informationskravet skiljer sig mycket mellan banker och lander. De
undersokta bankerna har hunnit olika langt med implementeringen av tredje pelaren. Av de
tre bankerna ar det bara ICA Banken som anser sig uppfylla informationskravet fran
Finansinspektionen. ICA Banken sager att svenska banker redan innan inférandet av Basel |1
hade en 6ppen redovisning vilket har gjort det lattare att uppfylla informationskravet jamfort
med andra internationella aktorer. Eftersom banken inte implementerat nagra avancerade
berdakningsmetoder har arbetet med pelare tre inte varit sarskilt krdvande. Lansforsékringar
Bank och Landshypotek haller i skrivandets stund pa att implementera tredje pelaren varfor
de inte kunde uttala sig om vilka effekter kravet har pa banken. Landshypotek séger dock att
Basel 11 medfor ett béttre genomlysningskrav vilket gynnar konkurrensen pa den finansiella
marknaden. Banken anser sig uppfylla en stor del av kravet genom informationsgivningen i
delarsrapporter och arsredovisningar da Sverige redan har, som tidigare namnts, 6ppen
redovisning.

5.6 Framtida effekter

Basel 1l:s framsta syfte ar att forhindra finansiell instabilitet. Danielsson et al. (2001) menar
dock att regelverket inte tar hénsyn till konjunktursvangningar och kommer darfor att
paverka den finansiella stabiliteten negativt. Riksbanken menar att banker bidrar till
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konjunktursvangningar genom att éka utlaningen vid hégkonjunktur och minska den vid
lagkonjunktur. Under lagkonjunkturer okar bankens kapitalkrav pa grund av véxande
kreditrisker. Detta kan leda till att banken minskar sin utlaning da den behdvs som mest
vilket dkar procyklikalitet och forstarker konjunktursvangningen (Finansiell Stabilitet,
2004:1). Finansinspektionen séger att eftersom regelverket syftar till att ge en tydligare
koppling mellan kapitaltdckningskraven och de risker banken utsétter sig for ar det
oundvikligt att detta i viss man far en procyklisk effekt. De sager dock att det ar for tidigt att
uttala sig om vilken betydelse detta kommer att ha pa samhallsekonomin. Finansinspektionen
sager vidare att en vardering maste goras av hur de destabiliserande effekterna forhaller sig
till de stabiliserande effekterna. Avsaknad av kapitaltdckningskravet skulle innebéra en samre
prissattning av risker samt en hogre riskniva vilket skulle kunna bidra till finansiella
storningar med kannbara effekter for samhéallsekonomin. Vid konjunktursvangningar
paverkar Basel 1l framforallt de banker som anvander sig av IRK- metoden. Riskvikterna for
olika utlaning for de banker som anvander schablonmetoden péaverkas inte i samma man.
Detta haller dven ICA Banken med om som menar att de inte paverkas namnvart av
konjunktursvéngningar eftersom schablonmetoden ger en kapitalbas som tacker eventuella
forluster vid en lagkonjunktur. Lansférsakringar Bank séager att konjunktursvangningarna
kommer att paverka riskberakningen eftersom de anvander interna metoder. En lagkonjunktur
leder till prisnedgang pa fastigheter vilket drabbar Lansforsakringar Bank da bostadslan ar en
viktig del av den totala utlaningen. ICA Banken sager daremot att de inte paverkas namnvart
av konjunktursvéngningar eftersom schablonmetoden ger en kapitalbas som tacker eventuella
forluster vid en lagkonjunktur.

Gallande ytterligare framtida effekter séger L&nsforsakringar Bank och Landshypotek att
prissattningen kommer att &ndras och att battre kunder kommer att erbjudas béttre priser.
Forsell & Lonnqvist (2004) skriver att kreditinstituten kommer att fa en forbattrad insikt i vad
de tjanar pengar pa samt hur produkter och tjanster skall prissattas med hjalp av riskjusterad
prissattning. Detta kommer att sdnka priserna for bra krediter och hdja priserna for samre
krediter vilket ocksa framgick i studiens intervjuer.
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6 Slutsats och diskussion

| det har kapitlet presenteras slutsatser som baseras pa analysen i det féregaende kapitlet.
De forskningsfragor som stalldes i uppsatsens forsta kapitel kommer att besvaras.
Avslutningsvis ges forslag till vidare forskning.

6.1 Forskningsfragan besvaras

Forfattarna inleder det avslutande kapitlet med att aterge studiens syfte och fragestallningar
for att paAminna och forenkla for lasaren att ta till sig de kommande slutsatserna. Uppsatsens
syfte var att;

... undersoka hur mindre banker pa den svenska marknaden paverkas av Basel I1.

De fragor som forfattarna avser att besvara och som varit utgangspunkt for den empiri som
insamlats ar foljande:

v" Vilka effekter har Basel Il pa& mindre banker?

v' Kommer mindre banker att missgynnas av regelverket?

Den hér studien har visat att effekterna av Basel 11 skiljer sig at mellan de studerade
bankerna. Skillnaden beror pa vilka berakningsmetoder bankerna valt att anvanda.
Uppbyggnaden av de interna riskméatningsmetoderna ar problematisk pa grund av brist pa
historisk data men ocksa resurskravande eftersom de framforallt kraver sofistikerade 1T-
system. De banker som implementerat den avancerade IRK-metoden i hushallsportfoljen ar
mycket positiva till valet. Detta beror pa att portfoljen &r diversifierad vilket medfor att de
kan sanka kapitalkraven ytterligare. ICA Banken har inte paverkats av Basel 11 i lika hog grad
som Gvriga banker. Banken ar relativt ny pa marknaden och har valt att anvanda resurserna
till bland annat expansion istéllet for implementering av interna berékningsmetoder. Banken
har pa sa satt lyckats undvika implementeringsvarigheter och hdga kostnader som uppstar i
samband med detta.

En annan effekt av Basel Il &r hansynstagandet till operativa risker. Enligt de nya reglerna ar
banker skyldiga att berdkna kapitalkravet for operativa risker eftersom dessa kan vara
tillrackligt stora for att hota den finansiella stabiliteten. De banker som anvénder IRK-
metoden vid berdkning av operativa risker kan sanka kapitalkravet ytterligare. Samtliga
banker har dock hunnit olika langt med implementeringen av berékningsmetoder for
operativa risker. Detta beror pa att flera banker i forsta hand prioriterat kreditriskhanteringen.

En annan forandringseffekt ar att banker inrattat riskkontrollenheter utanfor afférs-
verksamheten som okat riskmedvetenhet hos de tre studerade bankerna. Riskkontrollenheten
ansvarar for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk men ocksa for 6vriga risker som inte
ryms i pelare ett. Detta bidrar till en forbattrad riskhantering som i sin tur 6kar effektiviteten
och stabiliteten i det finansiella systemet. Samtliga banker ar éverens om att
riskmedvetenheten har dkat i och med pelare tva som stéller krav pa kapitaloedémning och
tillsyn. Det 6kade samarbetet med Finansinspektionen fungerar bra trots de hdga kraven som
stalls pa bankerna.
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IRK-metoderna har gjorts mer riskkansliga och méter saledes kapitalkravet med storre
precision &n tidigare. Prissdttningen kommer troligtvis att forandras i framtiden.
Lagriskkunder kommer darmed att erbjudas béttre rantepriser vilket ékar utlaningen.
Bankerna kommer sannolikt att bli mer selektiva i sina kundval for att reducera risken for
fallissemang.

Eftersom tredje pelaren fortfarande befinner sig i en 6vergangsfas ar det svart att uttala sig
om dess effekter pa de studerade bankerna. Mycket av informationen offentliggors dock
redan i arsredovisningar och delarsrapporter vilket troligtvis innebar att effekterna inte
kommer att bli s& omfattande.

Enligt kritiken i kapitel tre kommer Basel 11 att paverka konjunktursvangarna vilket i sin tur
paverkar bankerna. For banker som anvéander schablonmetoden kommer effekterna troligtvis
inte att bli lika patagliga som for banker med IRK- metoder. Detta beror pa att
schablonmetoden ger ett hdgre kapitalkrav an vad som krévs. Med IRK- metoderna avser
bankerna att sanka kapitalkravet s& mycket som mojligt vilket gor att det racker med en liten
handelse for att utlosa en finansiell kris.

Avslutningsvis anser forfattarna inte att mindre banker missgynnas av Basel Il. Banker har
mojlighet att valja den mest lampade berakningsmetoden utifran den egna verksamheten.
Samtliga banker som valt att implementera dyra interna berdkningsmetoder har végt
kostnaderna i forhallande till nyttan och har kannedom om vilka metoder som passar dem
bést. Trots hoga initialkostnader i form av 1T-system och tolkning anser IRK-bankerna att
nyttan dverstiger kostnaderna. Banker som i dagsléget anvander enklare berdkningsmetoder
kan missgynnas i framtiden eftersom de inte konkurrerar pa samma villkor som IRK-banker.
Darfor finns incitament dven for dessa banker att dverga till IRK-banker. Huruvida banker
missgynnas av regelverket beror snarare pa verksamhetens riskprofil och datatillganglighet
an pa bankens storlek.

6.2 Forslag till vidare forskning

| denna studie har forfattarna endast fokuserat pa hushallsportféljen i mindre banker vilket
innebar att 6vriga portfoljer ar potentiella omraden for vidare forskning, som till exempel
foretagsportfoljen. For nérvarande befinner sig de flesta foretag och banker i en
overgangsperiod till Basel I1. Darfor kan det vara av intresse att genomféra en likartad studie
som denna om ett par ar nar implementeringen &r fullandad. 1 den har studien har vi anvant
0ss av en kvalitativ metod. Det kan &ven vara av intresse att med hjalp av en kvantitativ
studie undersoka bankernas berakningsmetoder.
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Bilaga 1
Intervjufragor till bankerna

1) Vad ar Er position och vad har Ni for ansvarsomrade
2) Vilka synbara effekter har ni hittills mérkt av?
3) Vilken metod anvénder ni vid berékning av kreditrisker och varfor?

- Om Schablonmetoden. Nagra planer pa att borja ansoka om de mer avancerade?
Varfor?

- Vad grundar sig valet pa?
4) Hur behandlar ni operativa risker?
5) Hur tror Ni att nischbankerna utokade tjansteutbud paverkar val av berdkningsmetod?

- Utokat tjansteutbud = Okad riskexponering = behov av mer avancerade
matmetoder?

6) For- och nackdelar med IRK och schablonmetoden?

7) For- och nackdelar med Basel 11?

8) Anser banken och Du sjalv att Ni kommer vinna eller forlora pa implementeringen?
- Hur?

9) Nar bdrjade ni anpassningen till Basel 11?7

10) Pa vilket satt har ni upplevt svarigheter med implementeringen av B 11?

11) Pa vilket satt anser ni att kapitaltackningskraven gors mer riskkansligt i jamforelse
med foregangaren — B 1?

12) Om B |1 har lett till en forandring i organisationen, t.ex. omstrukturering?
13) Kostnader i forhallande till nytta?
14) Hur fungerar samarbetet med tillsynsmyndigheterna?

- Pavilket satt anser Ni er konkurrera pa samma villkor som évriga banker i och
Basel 11" s skédrpa insynsregler.

15) Vilka konsekvenser tror Ni och banken Basel 11 har pa sikt?

- Okat tjansteutbud = utsattning for storre risk? = anvanda avancerade metoder?
- kostsam?

16) Pa vilket satt uppfyller ni genomlysningskraven enligt pelare 3? Vilka férandringar
har gjorts sen tidigare?
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- Pavilket satt anser Ni er ha forbattrat mojligheten for externa intressenter (kunder,
investerare och andra motparter) att bedéma bankers finansiella styrka och
riskprofil?

17) Ar det négot mer Ni vill tilligga som vi inte har tagit upp?
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Bilaga 2

Intervjufragor till Finansinspektionen

> w0 dp P

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

Vad &r Er position och vad har Ni for ansvarsomrade?
Hur stort &r behovet av en ny reglering?
Vad har Basel Il inneburit for mindre banker?

Vilka typer av banker véljer att anvanda schablon- respektive interna
riskmétningsmetoder och varfor?

For- och nackdelar med IRK- och schablonmetoden?
Hur tror Ni att nischbankernas okade tjansteutbud paverkar val av metod?

Tror Ni att mindre banker kommer att anstka om att fa anvanda de mer avancerade
metoderna inom en néra framtid? Om ja, varfor?

Pa vilket satt paverkas nischbanker beroende pa val av metod?

- For- och nackdelar?

Hur har samarbetet mellan bankerna och Finansinspektionen forandrats?

Pa vilket sétt har tillsynsmyndigheternas roll 6kat i och med infoérande av Basel 11?
- Hur har detta paverkat mindre banker?

Vilka svarigheter anser Ni att mindre banker kan uppleva vid implementeringen av
Basel 11?7

Pa vilket satt anser Ni att mindre banker &r vinnare/forlorare pa implementeringen av
Basel 11?7

Enligt de nya kapitaltdckningsreglerna skall det tas hansyn till de
mindre/nischbankernas begransade resurser. Pa vilket sétt sker detta?

Vilka incitament finns for dessa att pa sikt implementera avancerade metoder och hur
skapas dessa?

Pa vilket satt forhaller sig nyttan till kostnaderna?
Vilka konsekvenser tror Ni att Basel I har pa sikt fér mindre banker?
Pa vilket satt anser Ni att Basel I kommer att stoppa finansiell instabilitet?

Kommer de nya reglerna att paverka storre respektive mindre banker pa olika satt? |
sa fall pa vilket satt?

Pelare tre behandlar genomlysning. Pa vilket satt tror Ni detta kommer att paverka
banker och dess arbetssatt?
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20. Vad anser Ni att det finns for for- respektive nackdelar med Basel 11?

21. Pa vilket sétt anser Ni att bankernas konkurrens villkor paverkas i och med Basel 11
skarpta insynsregler

22. Ar det ndgot mer Ni vill tillagga som vi inte har tagit upp?
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