\l Handelshégskolan

|| == _E
\m;‘._f,-:i"'_‘ VID GOTEBORGS UNIVERSITET

Miljoredovisning

En studie av svenska borsbolag
Inom industrisektorn

Kandidatuppsats i Foretagsekonomi
Externredovisning
Hostterminen 2007
Handledare: Gudrun Baldvinsdottir
Forfattare: Henrik Nilsson

Maria Brattemark



Forord

Denna kandidatuppsats har upprattas under hostterminen 2007 pa Handelshogskolan vid
Gateborgs Universitet. Det har varit mycket givande och de tankar och idéer som fanns fran
borjan har under arbetets gang tagits i beaktning och satt sin pragel pa uppsatsen.

Problemomradet har varit larorikt, i synnerhet den fordjupning i regelverken som styr de
storre svenska borsbolag vid redovisning av miljoinformation. Genom att studera hur ett antal
av dessa bolag har valt att tolka regleringar och standarder i samband med redovisningen har
en bred insikt uppnatts i fragan.

Vi har stétt pa en del fragor och problem under uppsatsarbetet, vilka vi har fatt hjalp att 16sa.
Detta framst genom var handledare Gudrun Baldvinsdottir, som vi vill passa pa att rikta ett
stort tack till. Andra som vi vill tacka ar Pernilla Mannius-Lindholm, som har bistatt Gudrun
med handledningen och vara opponenter som kommit med konstruktiv kritik som fort oss
framat.

Vidare vill vi ocksé framféra ett stort tack till Ase Backstrém pd KPMG och Magnus Enell pa
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers och dven verksam vid Lunds Universitet, da de har tagit

sig tid och stéllt upp pa intervjuer. Deras expertutlatande har varit till stor hjalp bade vad
géller fackkunskap och i analysarbetet.

Goteborg den 11 januari 2008

Maria Brattemark Henrik Nilsson



Sammanfattning

Kandidatuppsats i foretagsekonomi, Handelshdgskolan vid Géteborgs Universitet
Externredovisning, HOstterminen 2007.

Forfattare: Henrik Nilsson och Maria Brattemark

Handledare: Gudrun Baldvinsdottir

Titel: Miljoredovisning — En studie av svenska borsbholag.

Bakgrund och problem: Miljéfragan har historiskt sett varit relativt asidosatt och forst i
slutet av 1900-talet kom den att uppméarksammas allt mer. P& senare ar har den forhojda
vaxthuseffekten bidragit till att intresset for miljofragor har tilltagit och en omfattande
samhallsdebatt har uppstatt. Foretagen har blivit alltmer inforstddda med mojligheterna att
bidra till en battre miljo och samtidigt skapa sig ett attraktivt varuméarke som forknippas med
ansvarstagande. Genom oOkat miljomedvetande har ocksa upprattandet av miljo- och
hallbarhetsredovisning blivit ett satt for foretagen att kommunicera sitt miljoarbete till dess
intressenter och omvérld. Ovanstdende lade grunden till att studera hur svenska bdrsbolag
inom industrisektorn redovisar miljo- och hallbarhetsinformation i ars-, hallbarhets- och
miljoredovisningar? Hur féljer bolagen de lagar och standarder som finns for upprattandet av
miljoinformation och hur skiljer sig informationen at mellan bolagen?

Syfte: Syftet med uppsatsen &r att studera och beskriva hur ett urval av bérsbolag inom
industrisektorn foljer lagar och standarder, samt vilka verktyg bolagen anvénder vid
redovisningen av miljoinformation. Vidare ska uppsatsen forklara och analysera eventuella
skillnader mellan bolagens satt att redovisa densamma.

Avgréansningar: Uppsatsen avgransas till att studera ar 2006 ars- och
hallbarhetsredovisningar. Det ar ett urval av svenska borsbolag inom industrisektorn som
kommer att granskas utifran den valda fragestallningen.

Metod: Tonvikten i uppsatsen laggs pa att vara beskrivande dar bade primar- och
sekundardata ligger som underlag. Genomgaende har en kvalitativ ansats valts och
vekligheten har studerats genom att tillampa abduktion. Under hela processen har det
kontrollerats att uppsatsen haller en hog grad av reliabilitet och validitet.

Slutkommentar: Bolagen inom industrisektorn, i var undersokning, redovisar frivillig
miljoinformation i huvudsak pa tva satt, antingen genom en hallbarhetsredovisning enligt GRI
eller i arsredovisningen i ett separat avsnitt. Av allt att doma har bolagen alltsa inte samma
syn pa hur de ska redovisa sitt miljéarbete for sina intressenter. Samtliga bolag arbetar ocksa
med miljoledningssystem. Trots att de 15 bolagen forfattarna har jamfort ar relativt stora ar
det flera som inte foljer BFN:s rekommendationer fullt ut gallande redovisning av
miljéinformation som harror pliktskyldig verksamhet. Uppsatsen riktar sig till investerare som
behover information om vilka bolag som foljer lagar och standarder i sin miljé- och
hallbarhetsredovisning. Vidare &r uppsatsen aven ett bidrag till évriga intressenter av ars-
miljo- och hallbarhetsredovisningar genom att den visar hur redovisad miljoinformation
skiljer sig at mellan svenska borsbolag inom industrisektorn.

Forslag till vidare forskning: Vidare forskning inom dmnet kan vara att fordjupa sig i fragan
varfor stora svenska bolag inte foljer vissa av BFN:s rekommendationer? genom till exempel
intervjuer med foretagen. Mer forskning skulle ocksa kunna goras kring GRI och
hallbarhetsredovisningens sociala och ekonomiska aspekter vilka uppsatsen inte berort.
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1. Inledning

| kapitlet beskrivs forst bakgrunden till uppsatsen, darefter redogoérs for den problematik som
berér amnet samt redovisar vald fragestallning. Nasta del i kapitlet sammanfattar syftet som
foljer av problemdiskussionen. Avslutningsvis redogors for vilka avgransningar som gjorts,
dessutom ges en kort disposition 6ver hur resten av uppsatsen ar uppbyggd.

1.1 Bakgrund

Miljofragan har blivit allt mer intensiv under de sista aren bade lokalt och globalt. Detta dels
pa grund av larm om ett allt tunnare ozonlager och Gvergddda sjoar och hav ar ett annat
vaxande problem. Vad som dock framst har uppmarksammats, och dessutom bevakats i
media, dr att den forhojda vaxthuseffekt som forskare tidigare varnat for nu borjar visa sig
med effekter som till exempel varmare vintrar och fler naturkatastrofer. Att miljofragan ar
nagot som maste tas pa allvar ar det nu fler &n nagonsin som flaggar for. Historiskt sett har
miljofragan varit relativt sval varlden 6ver. Det var forst i slutet av 1900-talet som den kom
att betyda alltmer. 1987 upprattade FN-kommissionen "var gemensamma framtid” &ven
kallad Brundtlandrapporten, och i tid med denna bdrjade intresset och kunskapen i samhéllet
att véxa kring miljén.! I rapporten definieras bland annat begreppet héllbar utveckling:

”En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande

generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov™".2

Att samhéllet inforstaddes med problemen paverkade foretagen att borja fundera pa vilken
roll de hade och hur dess verksamhet paverkade miljon. En faktor som paverkade féretagen
var att de insag att ett aktivt miljoarbete kunde leda till att foretaget ansags attraktivt.® Innan
80-talet var det ovanligt att foretagen alls hade nagon form av miljcarbete eller redovisning av
sin miljopaverkan, men i samband med Brundtlandrapporten fick ocksa miljoredovisningen
sitt genombrott.*

Miljo- och hallbarhetsredovisning &r alltsa tva forhallandevis nya termer inom redovisning.
Den huvudsakliga skillnaden mellan dessa tva ar att miljéredovisningen ar ett dokument som
innehaller en sammanfattning av foretagets miljopaverkande aspekter och dess arbete med
dessa, medan hallbarhetsredovisningen &ven innehaller etiska, sociala och ekonomiska
aspekter. Hallbarhetsredovisning har alltsa en tydligare koppling till begreppet hallbar
utveckling, som bygger pé tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk utveckling.’
Trenden visar att foretagen numera i storre utstrackning producerar hallbarhetsredovisningar
istallet for renodlade miljéredovisningar.®

1.2 Problemdiskussion

Foretag som ar anmalnings eller tillstandsskyldiga enligt miljobalken ska lamna information
om detta i forvaltningsberattelsen.” Vad som dock &r centralt i sammanhanget &r att saval
miljo- som hallbarhetsredovisningar ar helt frivilliga for foretagen, det finns alltsa inga
tvingande lagar gallande dess uppréattande. Det finns dock standarder for hur

! Bergstrém, Catasus och Ljungdahl, Miljsredovisning.
2 Cunningham et Al, Environmental Science.

® Flening, Birgit Arsredovisningens, Miljokrav.

* Bergstrom, CatasUs och Ljungdahl, Miljoredovisning.
®> Kolk, Ans, Economics of environmental management.
® Intervju, Magnus Enell 2007-12-06.

76, kap § 1 fjarde stycket, ARL, Far Samlingsvolym.




hallbarhetsredovisningar och miljéredovisningar bor framstallas om foretagen viljer att
redovisa dessa. Det finns alltsd andra incitament for foretagen att redovisa sin miljopaverkan
an att det maste goras enligt lag, ett exempel 4r marknadsforing.® Detta gor det &n mer
intressant att undersdka huruvida just bdrsbolagen foljer lagar och standarder som
miljoinformation ska upprattas efter. Om inte dessa féljs, och informationen inte &r palitlig,
hur vasentlig blir den da egentligen for bolagens intressenter? For noterade bolag® ar dgare
och eventuella investerare viktiga intressenter och dessa anvander eventuella milj6- och
hallbarhetsredovisningar som en del i sitt beslutsunderlag. Att bolagen ansvarar for sina miljo-
samt sociala aspekter blir ocksa en allt viktigare del inom aktievardering enligt Sveriges
finansanalytikers forening, SFF.X° Aven andra intressenter som kunder och leverantérer kan
drabbas av falska uppgifter och dessa bor darfor kunna lita pa informationen och inte bara tro
att bolaget ar palitligt som ger ut ett arligt dokument som heter hallbarhetsredovisning.

Vissa bolag later en extern revisor granska sina hallbarhetsredovisningar for att bekréafta att de
ar palitliga och visar en rattvisande bild av bolaget, detta ar dock inte sarskilt vanligt.
European Sustainability Reporting Association’s, ESRA ar en organisation som jobbar for att
forbattra hallbarhetsredovisningar och de har konstaterat att endast 8 % av alla svenska
hallbarhetsredovisningar &r granskade av en oberoende part i form av revisorer.™

Faktumet att bolagen i stor utstrackning inte later en oberoende expert revidera informationen,
belyser relevansen i att undersoka om svenska borsbolag verkligen foljer standarder i
upprattandet av miljo- och hallbarhetsredovisningar. Om detta inte gors minskar till exempel
investerares mojligheter att anvénda informationen som beslutsinstrument vid bland annat
jamforelser av olika bolag, vilket ar en av redovisningens kvalitativa egenskaper.** Uppsatsen
riktar sig till investerare som behover information om vilka bolag som féljer lagar och
standarder i sin miljo- och hallbarhetsredovisning. Vidare &r uppsatsen dven ett praktiskt
bidrag till dvriga intressenter av ars- miljo- och hallbarhetsredovisningar genom att visa om
och i sa fall hur redovisad miljéinformation skiljer sig at mellan svenska bdrsholag inom
industrisektorn.

Tidigare forskning inom dmnet har visat brister i bolagens sétt att redovisa miljdinformation.*®
Ett exempel &r Karin Sivertsson och Ase Béckstrom undersokning. De ar verksamma inom
KPMG och dess sustainability service- avdelning. Deras undersokning visade att endast 42 %
av svenska borsbolag foljer BFN:s rekommendationer géllande redovisning av
miljéinformation i forvaltningsberattelsen.* Detta faktum samt resonemanget ovan har lett till
nedanstaende fragestallningar.

1.3 Problemformulering
Uppsatsen utgar fran foljande huvudfraga:

Hur redovisar ett urval av svenska bdrsbolag inom industrisektorn miljo- och
hallbarhetsinformation i ars-, hallbarhets- och miljéredovisningar?

8 Kolk, Ans Economics of environmental management.

° | uppsatsen kommer ordet bolag att syfta till koncerner.

19 http://ekonominyheterna.se/va/magasin/2006/48/hardare_krav_pa_redovisni/index.xml 2007-12-05
Y http://www.miljoaktuellt.se/2.1845/1.100572 2007-12-10

12 Smith D, Redovisningens Sprak.

13 Rebecca Carlsson o Denisa Samuelsson, De svenska bérsféretagens redovisning av miljdinformation.
14 Ase Backstrém och Karin Sivertsson, Hallbarhetsinformation pa fel stéllen i redovisningen.



Andra fragor som berdr ovanstaende tema kommer ocksa att behandlas:
Hur foljs lagar och standarder?
Hur skiljer sig informationen at mellan bolagen?

1.4 Syfte

Uppsatsen syftar till att beskriva hur ett urval av svenska bdrsbolag inom industrisektorn
redovisar miljoinformation samt foljer lagar och standarder vid uppréttandet av densamma.
Vidare ska uppsatsforfattarna forklara och analysera eventuella skillnader mellan bolagens
sétt att redovisa miljéinformationen.

1.5 Avgransningar

Uppsatsen bygger pa hur svenska borsholag redovisat sina miljoaspekter under aret 2006 och
for de bolag som har delat rakenskapsar har den senast tillgangliga redovisning anvants.

Det ar bolagens arsredovisningar som har granskats. Valet av undersokningsobjekt galler
endast ett urval av svenska borsbolag inom industrisektorn. Slutsatser dras utifran 2006 ars
tillgangliga arsredovisningar samt bolagens miljo- och hallbarhetsredovisningar.

Da syftet med uppsatsen &r att utréna om svenska borsbolag foljer lagar och standarder i sin
redovisning av miljéinformation kommer endast den information som berors av dessa att
analyseras. Eventuella kortare notiser pa respektive bolags hemsidor kommenteras darfor inte.
Vidare har fokus lagts pa de delar som berér miljoredovisningen i de fall som bolagen
redovisat hallbarhetsredovisningar. Eventuella etiska, sociala och ekonomiska delar av dessa
kommer saledes inte att kommenteras i uppsatsen.

Vidare granskas inte bolagens process till att bli ISO respektive EMAS certifierade,
certifieringen uppfattas som ett bevis pa att bolagen féljer standarden.

1.6 Fortsatt disposition

Kapitel tva- Metod

| kapitlet skildras de metodiska tillvdgagangssatt som anvands for att insamla och bearbeta
information. Har aterfinns svaret pd hur datainsamling, val av bolag och respondent har
behandlats och valts ut. Avslutningsvis prévas studien utifran det vetenskapliga synséttet
reliabilitet och validitet.

Kapitel tre- Teoretisk referensram

Inledningsvis skildras de lagar och normer som styr utformningen av miljo- och
hallbarhetsredovisning. Darefter illustreras de olika program, projekt och certifieringar vilka
foretag idag kan anvénda sig av for att skapa en miljdmedveten verksamhet. Kapitlet ska ge
tillracklig kunskap for att méjliggora en analys av verkligheten.

Kapitel fyra- Empiri

| kapitlet redogors de empiriska studier som gjort med utgangspunkt i den teoretiska
referensramen. Empirin redogér for de studier som gjorts utifran BFN:s rekommendationer,
miljoledningssystemen ISO och EMAS, Global Reporting Initiative GRI och utifran de
systemorienterade teorierna. Kapitlet ska ge kunskap om hur bolagen har foljt dessa lagar och
standarder.



Kapitel fem- Analys och egna reflektioner

Kapitlet innehaller det resultat som forfattarna har natt vid sammanstallningen av den
teoretiska referensramen och de empiriska studierna. Darefter presenteras en analys, egna
reflektioner och en sammanfattning av det utfall som forfattarna kommit fram till. Utfallet
baseras pa det urval av borsbolag inom industrisektorn som tidigare gjorts. | kapitlet skildras
ocksa delar av det resultat som erhallits med hjalp av intervjuer.

Kapitel sex — Avslutning
Kapitlet ger en avslutande sammanfattning av det resultat som natts utifran fragestallningen
och ger forslag pa vidare forskning inom dmnet.



2. Metod

| kapitlet skildras de metodiska tillvagagangssatt som anvands for att insamla och
bearbeta information. Har aterfinns svaret pad hur datainsamling, val av bolag och
respondent har behandlats och valts ut. Avslutningsvis prévas studien utifran det
vetenskapliga synsatten reliabilitet och validitet.

2.1 Metodansats

Metodiken anger vilka tillvagagangssatt som kan anvandas for att kartlagga verkligheten. Vid
valet hur data om verkligheten bor samlas in finns flera arbetssatt att utga ifran. Information
bér samlas in for att skapa basta méjliga uppskattning av verkligheten.™

Ett av de val som ska goras ar huruvida kvalitativ eller kvantitativ ansats bor tillampas.
Kvantitativ och kvalitativ metod avgor i vilken form informationsinsamlingen ska samlas in.
Valet sker utifran om informationsinsamlingen ar i form av siffror (kvantitativ) eller ord
(kvalitativ). Det foreligger stora skillnader mellan de tva ansatserna, den kvantitativa studien
ar inte lampad eller mottaglig for att ny information dyker upp under studiens gang, medan
den Oppnare och mer flexibla kvalitativa metoden & mer mottaglig. | manga fall har
forfattaren inte i forhand vetskap om vad som ska eftersokas vilket medfor att
datainsamlingen kan bli méangsidig och p& s& satt skapa en djupare forstielse. * Med
ovanstaende i beaktning lampar sig en kvalitativ ansats bast for uppsatsens forskningsomrade.

2.2 Val av ansats

Val av ansats bor utga ifran om problemformuleringen ar beskrivande eller forklarande.
Skillnaden &r att den beskrivande undersékningen koncentrerar sig pa att beskriva skillnader
och likheter vid en given tidpunkt medans den forklarande forklarar varfor dessa skillnader
och likheter uppstar.*’

Den beskrivande ansatsen lampar sig bast for det valda problemomradet och forskningen
kommer att ske utifran bolagens ars- och hallbarhetsredovisningar. Med hjdlp av dessa
beskrivs hur bolagen redovisar miljoéinformation och vilka likheter och skillnader som
urskiljs.

Vid granskningen av ars- och hallbarhetsredovisningarna har en intensiv upplaggning
anvands. Den kannetecknas av att undersokningen gar pa djupet pa ett fatal enheter, vilket ar
motsats till den extensiva dar en bred undersokning utfors. Syftet med det intensiva upplagget
ar att f& en s fullstandig bild som méjligt av en situation, ett fenomen eller en handelse.™

2.3 Datainsamling

Det finns tva huvudgrupper av metoder for insamling av data. Dessa tva ar primar- och
sekundérdatainsamling. For att skapa primérinformation samlas ny data in och vid
sekundarinformation anvands redan insamlad data.’® Bada dessa typer av tekniker for
insamling av information har nyttjas i uppsatsen.

15 Jacobsen D I, Vad, hur och varfor?

18 1bid.

7 bid.

18 1hid.

19 Arbnor, 1, Bjerke B, Foretagsekonomisk metodlara.



2.3.2 Sekundardata

Sekundardata ar den information som inte samlats in direkt ifran kallan. Har baseras
informationen pd data som samlats in for att belysa en annan problemstallning.”® Trots att
informationen som finns tillganglig inte ar direkt anpassad till vald problemstéllning finns det
material som tacker in narliggande omraden. Vid insamling av sekundardata &r det viktigt att
ha ett kritiskt forhallningssétt till den information som &terges.”* Hansyn till detta har tagits da
forfattaren jamfort olika kallor som &r oberoende av varandra.

Sekundardata har utgjort grunden i forskningen for att skapa forstaelse inom &amnet.
Forfattarnas nyttjande av sekundardata bestar i bocker, artiklar, tidigare uppsatser, lagtext och
arsredovisningar. Informationssékningen har utférts genom databaser Goteborgs universitets
databas GUNDA och sokmotorn Google. | databaserna har sékord som
hallbarhetsredovisning, miljoredovisning, GRI, 1ISO, EMAS samt milj6 anvands.

2.3.1 Primardata

Primardata &r den information som samlats in och &r skréddarsydd for det specifika
problemet.?? Primardata skapas bland annat i form av kvalitativa intervjuer vilka utmarks
genom enkla och raka fragor som ger innehallsrika svar. Primardata kan bland annat samlas in
genom besoksintervjuer eller telefonintervjuer.”® Bada dessa typer av intervjuer har kommit
till anvandning och genomférts med yrkesverksamma inom hallbar affarsutveckling.
Intervjuerna har &gt rum i slutskedet av den empiriska studien. Det gav tillfalle att reflektera
over det resultat som natts vid uppsatsens tidigare studier.

Nyttan med att anvénda primérdata &r att den information som samlats in kan belysa det
aktuella problemet. Intervjuer ger dessutom utrymme for att skapa en Oppen dialog vilket
bidrar till en storre insikt. Dock kan intervjuarens narvaro leda till att de svar respondenten
lamnar inte ar fullstandigt korrekta eller vinklade for att gynna respondentens egna intressen.
Ovanstaende fenomen bendamns vanligtvis intervjuareffekt. Saledes bor lamnade svar alltid
Kritiskt granskas. Att datainsamlingsmetoden dessutom ar tidskrdvande ar ytterligare en
nackdel.* Forfattarna anser att det &r av stor vikt att kritisk granska de svar som lamnats d&
respondentens bild ar fargad utifran dennes subjektiva asikter. Intervjuerna i uppsatsen ar inte
utsatta for problemet i nagon storre utstrackning da respondenterna inte har nagra incitament
att favorisera nagot bolag.

2.4 Val av bolag

Urvalsprocessen borjade med att studera miljo- och hallbarhetsredovisningar utgivna av
svenska noterade bolag. Darefter studerades tidigare gjorda studier i &mnet, dels for att ta reda
pa vad som tidigare hade undersokts och dels vad dessa studier givit for resultat. Darutover
har tidigare uppsatser i &mnet granskats for att forsédkra att studien var nyténkande.
Efterforskningen ledde fram till att ett urval av svenska bdrsbolag inom industrisektorn blev
det valda problemomradet. Valet baseras pa att bolag inom industrisektorn har en direkt
miljopaverkan i samband med sin verksamhet.

20 Jacobsen D I, Vad, hur och varfor?
2L |bid.

22 Jacobsen D I, Vad, hur och varfor?
% Trost J, Kvalitativa intervjuer.

2* |bid.
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Uppsatsen omfattar foljande 15 bolag: Alfa Laval, SKF, Studsvik, Bong, Assa Abloy, Haldex,
Fagerhult, Gunnebo, SAAB, VOLVO, NCC, Sandvik, Trelleborg Atlas Copco och SAS. Det
finns ingen bakomliggande tanke i ordningsfdljden utan den foljer det slumpvisa urvalet.
Ordningen tillampas genom hela uppsatsen. Bolagen ar slumpvis valda ur listan dver
industribolag efter tidningen Dagens Industris indelning av nordiska branscher. Anledningen
till att forfattarna valde just 15 bolag ar att antalet var rimligt att analysera utifran utsatt
tidsram for uppsatsen.

2.5 Val av respondent

Valet av respondent baserades utifran majligheten att reflektera 6ver de empiriska delarna i
forskningen. Den forsta intervjun skedde med Magnus Enell p& Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers och dven verksam inom Lunds universitet. Enell var bland annat
med och utvecklade Global Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Intervjun gav mojlighet att reflektera det resultat bolagsgranskningen natt utifran GRI:s
riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Intervju tvd med Ase Backstrom pd KPMG skedde via
telefon. Béackstrom har skrivit en intressant artikel gallande svenska borsbolags redovisning
av miljoinformation. Respondenternas sakkunnighet och kommentarer var till hjalp och
anvandes som stod i analysarbetet. Exempelvis nar skillnader bolagen emellan forklarades.

Eftersom urvalet av bolag omfattar ett flertal bolag lamnas inget utrymme till en intervju med
respektive bolag. Uppsatsen bygger pa att granska berérda delar i ars- och
hallbarhetsredovisningen for respektive bolag och darefter genomféra tva intervjuer med
personer verksamma i amnet.

Genomforandet av intervjuerna foljer de sju stegen for en kvalitativ intervju. Metoden grundar
sig i Jan Trosts modifiering av Steinar Kvales sju stadier.”®

Forst formulerades syftet med intervjuerna och vilka omraden som var intressanta att berdra
utifran vald problemformulering. Darefter arbetades en intervjuguide fram med lampliga
fragor, guiden skickades till respondenten i god tid innan intervjun. Den forsta intervjun
genomfordes genom ett personligt moéte och den andra via telefon. Efter intervjun
sammanstalldes materialet for att darefter bearbetas och utifran det teoretiska perspektivet na
fram till ett slutresultat. Ett kritiskt forhallningssatt anvandes under hela processen.

2.6 Metod for analys

Vid analysen sammanstélls teorin med empirin. Den empiriska delen bestar av tva delar, dels
granskningen av borsbolagens ars- och hallbarhetsredovisningar samt resultatet av de
intervjuer som genomforts med respondenterna. Den teoretiska delen bestar bland annat av
instudering av myndigheternas krav pa miljéinformation och de évriga riktlinjer som finns for
miljo- och hallbarhetsredovisning. Dessa tva delar analyseras darefter utifran
problemstéliningen.

Det finns olika strategier for att angripa verkligheten. Dessa &r sedan till hjéalp for att beskriva
och analysera det verkliga resultatet. Valet sker mellan den induktiva och den deduktiva
metoden. Nar bada dessa metoder nyttjas benamns det abduktion och ses som ett samspel
mellan teori, empiri for att na fram till en analys.?

% Trost J, Kvalitativa intervjuer.
% Alvesson, M. Skdldberg, K, Tolkning och reflektion: vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod.
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Att anvanda en Oppen ansats forenas med den kvalitativa metoden vilken &r forknippad med
den induktiva metoden. Vid den induktiva metoden sker datainsamlingen néstan helt utan
forvantningar, den gar ” fran empiri till teori”. Motsatsen ar den deduktiva, har anvands
metoden att ga ” fran teori till empiri”. Genom detta skapas forst vissa forvantningar om hur
vérlden ser ut och samlar darefter in empiri. Efter insamlingen dras slutsatsen hur empirin
stdimmer dverens med teorin. Kritiken mot den deduktiva ansatsen &r att datainsamlingen kan
begrénsas genom att sddan information som endast ger stod &t empirin anvands.?’

Uppsatsens ansats ar tvadelad vilket innebar att forfattarna valjer att tillampa abduktion. Forst
studeras tillgangliga lagar och darefter granskas hur bolag idag foljer dessa. Har anvéands den
deduktiva metoden "fran teori till empiri”. Nar det galler olika typer av riktlinjer och
rekommendationer for redovisning av miljéinformation, exempelvis GRI, anvénds den
induktiva metoden att ga ” fran empiri till teori”. Har studeras bolagens ars- och
hallbarhetsredovisningar for att finna de olika riktlinjer bolagen féljer som darefter ska inga i
den djupare efterforskningen.

2.7 Reliabilitet

Reliabilitet star for tillforlitlighet och trovardighet, vilket innebéar att den datainsamling som
gjorts maste ga att lita pa. Det finns tre faktorer inblandade nar mattet pa reliabilitet ska
faststéllas. Stabilitet paverkar mattet genom att fragan stélls om det resultat som presenterats
ar hallbart dver tid? Intern reliabilitet ar frdgan om de indikatorer som utgor en skala eller ett
index ar palitliga. Till sist ar det internbedémarreliabilitet som kan paverka tillforlitligheten
genom att flera observatérer kan vara inblandade och da finns risk att deras subjektiva
beddmningar paverkar resultatet.?

Uppsatsen paverkas av reliabiliteten vid insamlandet av sekundardata. Vid datainsamlingen
har forfattarna anvant ett flertal kallor for att faststalla att dessa ger stod at varandra och
darigenom forstarks trovardigheten. Inom vissa omraden har endast en kélla anvénds, dessa
har ifradgasatts och jamforts med annan litteratur inom amnet for att oka reliabiliteten.
Dessutom skapas en hdg grad av tillforlitlighet genom att granska boérsbolagens senast utgivna
ars- och hallbarhetsredovisning. Forfattarna ar medvetna om att de icke reviderade delarna
kan vara mindre reliabla &n de som har granskats av tredje part.

Vid datainsamlingen har intervjuer anvands vilket ses som en kalla som star i néra relation till
omradet. Valet baseras pa att forskare tidigare pavisat att desto langre bort informationen gar
fran sin forsta kalla desto lagre tillforlitlighet. Reliabilitet vid intervjuer innebér bland annat
att den ska vara stabil och inte vara utsatt for intervjuareffekter.® Intervjuarens narvaro och
val av plats for genomfdrandet kan snedvrida resultatet.®® Val av plats anser forfattarna ha
mindre betydelse da intervjun genomfors i respondentens vardagliga arbetsmiljo.

2.8 Validitet

Validitet star for giltighet och relevans, vilket innebar att det begrepp méts som har for avsikt
att matas. Det insamlade materialet bor ifragasattas sa att en hog grad av validitet uppréatthalls.
Validitet &r en prévning om de slutsatser som genererats fran en undersdkning hanger ihop
eller inte.®

2" Jacobsen D I, Vad, hur och varfor?

8 Bryman, A. Bell, E, Féretagsekonomiska forskningsmetoder.
? Trost, Jan, Kvalitativa intervjuer .

% Jacobsen D I, Vad, hur och varfor?

* Bryman, A. Bell, E, Féretagsekonomiska forskningsmetoder.

12



Forfattarnas granskning av saval teori som empiri kraver att den insamlade informationen har
en hog av validitet for det aktuella problemet. Validitet kan delas upp i intern och extern
giltighet och relevans. Den interna svarar pa fragan ”om vi mater det vi tror oss mata?”. Den
externa svarar pa frégan “om det resultat vi fatt fram av urvalet ar giltigt?*> Genom hela den
empiriska studien har fragorna ovan stéllts for att bekrafta studiens interna och externa
validitet. Vid insamlandet av sekundardata har validiteten i informationen beaktats, att den
motsvarar det krav pa giltighet och relevans som kravs for att datainsamlingen ska vara
lamplig. Vid den primara datainsamlingen har forfattarna valt att anvanda tva respondenter
vilket ger en hogre grad av giltighet och relevans &n om enbart en intervju genomforts.

32 jJacobsen D I, Vad, hur och varfor?
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3. Teoretiskreferensram

Inledningsvis skildras de lagar och normer som styr utformningen av miljo- och
hallbarhetsredovisning. Darefter illustreras de olika program, projekt och certifieringar
vilka foretag idag kan anvénda sig av for att skapa en miljomedveten verksamhet. Kapitlet
ska ge tillracklig kunskap for att mojliggora en analys av verkligheten.

3.1 Miljébalken

Enligt 1 kap 1§ &r miljobalkens 6évergripande syfte att framja en héllbar utveckling.®
Miljobalken har saledes en klar koppling till Brundtlandsrapporten som utkom ar 1987.

Lagstiftaren har valt att reglera verksamheter som kan ge upphov till miljofarlig verksamhet.
Vad som ar miljéfarlig verksamhet definieras enligt férordning (1998:808) i miljébalken.*
Foretag som faller inom definitionen maste for att fa bedriva verksamheten antingen ansoka
om tillstand eller anmala sin verksamhet®

Vilken typ av verksamheter som &r anmalnings- och tillstandsskyldiga framgar av
forordningen 1998:899 om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.* De olika verksamheterna
som ska beskrivas i foretagens forvaltningsberéattelser delas upp i tre klasser: A, B och C. A
innebar att tillstand ska sokas hos miljodomstolen, B att tillstand ska sokas hos lansstyrelsen
och C innebér att anméalningsplikt ska goras till kommunen.’ Det ar hos verksamhetsutévaren
ansvaret ligger att soka tillstand och att anmala sin verksamhet, vilket innebar att det ar upp
till utdvaren att inforskaffa tillrackliga kunskaper for att avgora om detta behévs eller ej.*®
Tillstandsskyldiga verksamheter ska forutom att beskriva sin tillstandsskyldiga verksamhet i
forvaltningsberattelsen ocksa arligen lamna en miljérapport, till berord tillsynsmyndighet, i
vilken huvudsakligen verksamhetens villkor for tillstandet ska anges och vad foretaget har
&tagit sig for att leva upp till villkoren.*

For bolag som har verksamheter i flera lander berérs bara de delar av verksamheten som
aterfinns i Sverige av miljobalkens bestammelser, da miljobalken &r en del av svensk lag. Den
svenska regeringen har valt att upplysningsplikten endast ska galla foretagens verksamheter
vars processer och framstéllningar ger upphov till miljofarlig verksamhet. Féardiga produkter
eller avfall innefattas till exempel inte av upplysningen.*

3.2 Arsredovisningslagen

En arsredovisning inleds med en forvaltningsberattelse som ska innehalla “en réattvisande

oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat”.**

¥ Flening, B, Arsredovisningens miljokrav.

3 kap 18, Sveriges Rikes Lag, Miljobalken.

% 9 kap 6 §, Sveriges Rikes Lag, Miljobalken.

% BFN U 98:2.

* Flening, B Arsredovisningens miljokrav.

% 2 kap 2 §, Sveriges Rikes Lag, Miljobalken.

¥ Flening, B, Arsredovisningens miljokrav.

0 Naturvardsverket, Finansmarknaden, Miljén och Redovisningen.
*1 6 kap 1 § forsta stycket ARL, Far samlingsvolym.
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| 6 kap 1 § ARL anges vidare vilken hallbarhetsinformation som ska redovisas i
forvaltningsberattelsen. Dessa krav utokades i maj 2005 sedan EU:s moderniseringsdirektiv
togs i beaktning och inarbetades i svensk lag.*?

Paragrafen innehaller dels allmanna perspektiv och av dessa kan nagra sarskilt innefatta en
koppling till miljofragor. Till exempel ska féretag upplysa om fragor som ar av vikt vid
bedémning av foretagets verksamhet, stallning och resultat och som inte ska redovisas nagon
annanstans i arsredovisningen. +*

| 6 kap 1 § fjarde stycket andra meningen ARL framgér att:

Foretag som bedriver verksamhet som &r tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljo-
balken ska alltid 1amna upplysningar om verksamhetens paverkan p& den yttre miljon” **

Detta ar ett absolut krav och ska anges oavsett om informationen angetts i nagot annat
dokument som till exempel en separat miljéredovisning. Om foretaget inte foljer kravet ska
revisorn kommentera detta i revisionsberattelsen.*

3.3 Bokforingsndmnden

Bokforingsndmnden (BFN) ar den ett statligt expertorgan som ansvarar for utvecklingen av
god redovisningssed. BFN:s uttalanden &r inte tvingande enligt lag, men bor alltsa foljas, da
just god redovisningssed efterstravas av en rad intressenter.*

BFN har i BFN U 96:6 angett vad som &r god redovisningssed och detta innefattar att en
&rsredovisning ska innehalla en forvaltningsberattelse.*” Som namnts ovan &r det lagstadgat
att foretag som é&r tillstdnds- eller anmalningsskyldiga, i sin forvaltningsberattelse, ska
redovisa averkan pd den yttre miljon.*® Har framgér det dock inte klart vilka specifika
upplysningar som foretag som har denna plikt bor redogéra for.

Minimikrav for detta har dock uppréttats av BFN genom sitt uttalande BFN U 98:2. For
tillstands- och anmalningspliktiga bolag ska féljande fyra punkter alltid redovisas:*

e Bolag som bedriver tillstands- eller anmalningspliktiy ska ange detta i
forvaltningsberattelsen.

e Bolaget ska ange vad plikten avser.

e Bolaget ska ange hur beroende de ar av den tillstdnds- eller anmalningspliktiga
verksamheten.

e Bolaget ska ange pa vilket sitt den yttre miljon paverkas av tillstandspliktig
verksamhet.

*2 Naturvardsverket, Finansmarknaden, Miljon och Redovisningen.
%% 6 kap 1 § andra stycket ARL, Far samlingsvolym

6 kap 1 § fjarde stycket, ARL, Far samlingsvolym.

** Naturvardsverket, Finansmarknaden, Miljon och Redovisningen.
“® http://www.bfn.se/ 2008-01-10.

*" http://www.bfn.se/redovisning/UTT/bfn_u96_06.aspx 2008-01-08.
*8 6 kap 1 § fjarde stycket ARL, Far samlingsvolym.

“BFN U 98:2.
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Dessutom finns tre “om”-krav.*°

e Om vésentliga foreldgganden enligt miljébalken finns, ska dessa kommenteras.

e Om Tillstand eller godkéand anmalan dnnu inte foreligger ska bolaget kommentera
detta.

e Om vasentliga tillstdind behover fornyas eller revideras under det kommande
rakenskapsaret ska detta anges samt skélet till detta.

Har ett bolag flera pliktskyldiga verksamheter kan dessa redovisas sammanstéllda pa ett
lampligt satt. Vidare anser BFN att det kan vara lampligt att redovisa indirekta miljopaverkan
samt ldmna  upplysningar  om miljopaverkande  verksamheter  utomlands.
Upplysningsskyldigheterna géller d&ven koncerner, men i koncernredovisningen lamnar BFN
utrymme for mer Gversiktliga upplysningar om paverkan pa miljon och dessa kan begréansas
till viktiga tillstdnds- och anméalningspliktiga verksamheter.™

BFN har upprdttat exempel fér hur miljéinformationen kan redovisas |
forvaltningsberéattelsen. Detta for olika typer av bolag beroende pa storlek. Exemplet for
koncerner foljer nedan:

’Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i det svenska
moderforetaget och i fyra svenska dotterbolag. Koncernens tillstands- och anmélningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbolagen XX och YY.
Bolagen bedriver ferrolegeringsverk och jarnverk med induktionsugnar vilket paverkar den
yttre miljoén i huvudsak genom utslapp till luft och genom buller™.>

Exemplet for storre foretag liknar ovan i stor utstrdckning, men det &r mer detaljerat, bland
annat beskrivs vilken typ av verksamhet som tillstdndet avser och foretagets beroende de
pliktskyldiga verksamheterna p& ett mer detaljerat satt.”®

3.4 Milj6ledningssystem

Den radande tekniken for internstyrning av miljéfragorna ar att foretag foljer nagon form av
standard for ”"miljoledning”. Milj6ledningssystemet bevakar att miljofragorna foljs upp och
samspelar med foretagets policy. Genom att anvénda ett rutinmassigt program kan foretag
astadkomma miljéforbattrande processer, vilka kan vara tillnytta for foretaget och dess
omgivning. | foretag som inte anser sig ha nagon “affarsidé” i att driva miljoarbetet ar i stor
utstrackning beroende av en drivande féretagsledning.>

3.4.1 1SO - International Organization for Standardization

Miljoledningssystemet 1SO har en standard som syftar till att etablera arbetsrutiner for
miljoarbete. Den bendmns ISO 14001 och &r en internationell standard. Foretag som foljer
standarden kan efter prévning fa sin verksamhet certifierad. Certifieringen fungerar som ett
bevis pa att foretaget har kontrollerat sin miljosituation och kan darefter kommunicera detta
till sina intressenter. Det finns inget externt rapporteringskrav pa att ett foretag maste
genomga en 1SO-certifiering. Foretag ser certifieringen som ett verktyg vilket synliggor de

* |bid.

L BFN U 98:2.

*2 bid.

*3 |bid.

> Bergstrém, Catasus och Ljungdahl, Miljoredovisning.
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processer som tidigare var osynliga och dessutom forstarker foretagets image. Forutom
positiva externa effekter skapar certifieringen ett verktyg for att strukturera miljobelastade
processer och arbetsrutiner. Foretag med en 1SO-certifiering maste genomga en rutinmassig
och aterkommande resultatuppféljning och for att behdlla certifieringen maste foretaget
pavisa att det sker an standig forbattring.>

ISO ar idag en frivillig satsning som kréver att foretagsledningen engagerar sig i miljéarbetet.
Manga foretag har idag problem med att identifiera, avgransa och vérdera de direkta och
indirekta miljoaspekter som orsakas av foretagets verksamhet. Det krévs darfor en utarbetad
cykel som fangar upp hur verksamheten paverkar miljon. En cykel kan beskrivas enligt
foljande: ”Plan-Do-Check-Act” som ska fanga upp hela handelseforloppet. *°

Initial miljéutredning — Var finns foretagets miljoproblem?
Miljopolicy — Hur ska foretaget arbeta?

Tidsatta och kvantifierade miljomal — Vad ska foretaget uppna?
Handlingsprogram — Hur ska det ga till?

Organisation och fordelning av ansvar — Vem ska gora vad?
Uppfoljning/miljérevision — Hur blev det?

Forbattrande atgarder — Hur ska foretaget ga vidare?

ISO 14001 staller inga krav pa att en offentlig miljéredovisning ska upprattas. Organisationen
for 1SO arbetar med att ta fram ett forslag till en ISO-standard, 1SO 14063 vilken ska
behandla miljokommunikation. Standarden ska vagleda foretag hur de ska redovisa och
kommunicera sitt miljoarbete genom olika strategier sa som PR-insatser, miljéredovisningar,
Internet och Gvrigt informationsmaterial. Arbetet ska ske i samarbete med Global Reporting
Initiative, GRI.>

3.4.2 EMAS - Eco Management and Audit Scheme

EMAS behandlar bestammelser for vad den separata miljoredovisningen ska innehalla.
EMAS &r ett EU-direktiv och har funnits sedan ar 1995.° Féretag kan anvanda EMAS som
ett verktyg vilket vagleder och uppmuntrar foretag att arbeta mer strukturerat med
miljofragorna, genom detta utvecklas och forbattras miljoarbetet. Kraven for att bli EMAS-
registrerad innebar bland annat att foretaget ska gora féljande: *°

Genomfora en miljéutredning.

Infora ett miljéledningssystem.

Genomgora en miljérevision.

Utarbeta en miljoredovisning och lata den granskas av en miljokontrollant.®

Fran och med ar 2001 baseras EMAS pa ISO 14001 standarden, ett foretag som bar EMAS
symbol uppfyller ocksé kraven for 1SO 14001.%* Det som skiljer EMAS och I1SO 4t &r kravet
pa externrapportering, EMAS kraver att detta gors vilket I1SO inte gor. Vare sig en 1SO-
certifiering eller en EMAS- registrering sager nagot om omfattningen av den miljépaverkan

> Bergstrém, Catasts och Ljungdahl Miljéredovisning .
*® Naturvardsverket, Finansmarknaden, miljén och redovisningen.
> Ibid.
% Ibid.
Zz Bergstrém, Catasts och Ljungdahl, Miljéredovisning.
Ibid.
81 Naturvardsverket, Finansmarknaden, miljén och redovisningen.
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som foretaget har. Certifieringen indikerar endast att verksamheten har ett strukturerat satt att
ansvara for miljofragorna.®

3.5 GRI - Global Reporting Initiative

GRI &r en global organisation dar kommunikationen sker via Internet och &r 6ppen och
tillganglig for alla. Projektet startade ar 1997 for att ena varlden kring en uppsattning av
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.®

GRI utgar fran hallbarhetsutvecklingen som bestar av tre delar: miljo, ekonomi och sociala
aspekter. Dessa benamns triple bottom line” och anvénds for att tillampa hallbarutveckling i
praktiken. Det kravs att foretag presterar bra inom alla de tre delarna for att na ett bra resultat,
vilket ibland kan vara svért d de kan sté i konflikt med varandra.®*

Allt fler hallbarhetsredovisningar vérlden over uppréattas enligt GRI:s riktlinjer, vilka har
kommit att bli det mest accepterade verktyget for att rapportera hallbar utveckling. Det som ar
viktigt att papeka ar att dessa riktlinjer inte ar en mall som behéver féljas till fullo, den &r
avsedd som ett mal att strava efter. Den senaste versionen av GRI:s riktlinjer benamns G3.%°

Foretaget ska bestamma vad som ska inga i rapporten och hur detta ska rapporteras. Alla
foretag maste inte gora en “full-version”. Ett mindre foretag kanske valjer att framhalla bara
de mest betydelsefulla aspekterna och valjer da en kortare rapport medans andra féretag gor
en mer gedigen och utforlig. En del foretag valjer att infoga rapporten i andra rapporter och
andra véljer att ha den separat. P4 GRI:s hemsida framgar att alla foretag ska beskriva i vilken
utstrackning de rapporterar och kommentera sin eventuellt framtida expansionsplan.®®

Nar rapporten ar klar ska alla foretag faststélla vilken “niva” deras rapport har med hansyn till
hur val féretaget har upprattat den i enlighet med GRI. GRI rankar rapporten enligt skalan A,
B eller C. Foretaget kan anvéanda en revisor som granskar rapporten och sékrar kvaliteten. Det
finns ocks& majlighet att fi rapporten granskad direkt av GRI och & deras bedémning.®’

62 Bergstrém, Catasts och Ljungdahl, Miljoredovisning.
& \www.globalreporting.org 2007-12-11.

% Bergstrém, Catasts och Ljungdahl, Miljoredovisning.
% www.globalreporting.org 2007-12-11.

% 1bid.

*" Ibid.
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Del 1

Del 2

GRI:s forslag pa utformning av hallbarhetsredovisning:

Options for Reporting
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Figur 1 Overview of the GRI Guidelines
www.globalreporting.org
Sustainability Reporting Guidelines.

Fooused Sustainability Report

Del 1: Principles and Guidance:
Guidance: Beskriver de handlingar som kan gdras och exempel pa val som kan 6vervéagas da
foretaget ska valja vad som ska ingé i rapporten.®®

Principles: Reporting Principles beskriver vad slutprodukten ska ha uppnatt och riktlinjer for
beslut genom processens gang gallande vilka @mnen och indikatorer som foretaget ska
rapportera pa och hur dessa ska goras. Varje "principle” bestar av en definition, en forklaring
och en uppsattning av tester som bevisar att organisationen foljer dessa “principles”. Tanken
med testerna ar att dessa ska bli en form av test for foretaget sjalvt och inte for att bevisa for
omgivningen. Samtidigt medfor testerna att foretaget kan anvanda dem som en jamforelse och
visa upp dem for att beskriva hur val principerna efterféljs.

Foretaget delar saledes upp principerna och vagledningarna beroende pa deras olika syften.
De tva som benamns “guidance” ar till for att bestimma vad som ska inga i rapporten och
vilka avgransningar som maste goras. Syftet med de olika "principles” ar att forsoka sakra
kvaliteten pa slutrapporten. Dessa fyra olika input- omraden leder darefter fram till tre

% www.globalreporting.org 2007-12-11.
% 1bid.
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kategoriseringar, vilka foljer nedan, och dessa mynnar i sin tur ut i den slutliga
hallbarhetsredovisningen.”

Del 2: Standard disclosure

Profile: Omradet beskriver den miljo som foretaget befinner sig i och de strategier och
filosofier foretaget lever efter. Den ger alltsd en generell dverblick 6ver foretaget och dess
omgivning. Har ar det vanligt att VD eller annan i ledande befattning ger sin syn pa hur
vasentlig hallbarhetsredovisningen ar for foretaget och dess Gvergripande strategi saval pa
kort som pa lang sikt. Uttalandet bor ocksa innefatta de huvudsakliga utmaningar som
foretaget star infor bade vad galler ekonomi, miljé och socialt. Det bor ocksa definieras de
framsta hot foretaget ser mot att sin strategi for att fortleva.”

Management approach: Omradet beskriver mer ingaende hur foretaget och dess ledning
arbetar och dess syn pa hur de bor agera for att uppratta en hallbar utveckling. Foretaget
upprattar en plan betréffande hur detta ska kunna genomfdéras. Management approach delas
upp i sociala, ekonomiska och miljomassiga kategorier. Kategorierna har i sin tur
underkategorier gdllande exempelvis anstéllningstrygghet, manskliga rattigheter och
produktansvar.’®

Core indicators: GRI har tillsammans med dess intressenter tagit fram generella indikatorer
som foretagen bor anvdnda sig av och som &r av betydelse for de flesta organisationer.
Exempel pa detta ar nojd medarbetarindex och energiforbrukning. Till detta kan adderas
frivillig information sasom vilken typ av forbattringsarbete som foretaget genomfor for att
bidra till en hallbar utveckling. Det finns ocksa vad som kallas "sector supplements”, det vill
saga s&dant som ar mer specifikt for olika typer av branscher.”

3.6 Paverkansfaktorer vid miljoarbetet

Foljande paverkansfaktorer ger en éversikt éver vilka referensramar analysen bygger pa inom
omradet som ror den paverkan bolagen upplever utifran. Paverkansfaktorerna kompletterar
varandra genom att de forklarar denna paverkan utifran olika perspektiv. Intressentmodellen
visar vilka enheter i samhéllet som staller krav pa bolagen, 4N-Typologin visar varfor bolagen
redovisar och legitimitetsteorin forklarar de sociala kontrakt som binder samman bolaget med
sina intressenter.

3.6.1 4N-Typologin

4N-typologin kan hjélpa till att finna svaret pa varfor foretag miljoredovisar. Typologin menar
att vad vi helst gér motiveras genom: "

Det n6je som aktiviteten innebar.

Den nytta som handlingen astadkommer.

De normer man tror sig vara tvungen att folja.
Det som ndden kréver.

" \www.globalreporting.org Sustainability Reporting Guidelines.

™ Bergstrém, Catasus och Ljungdahl, Miljoredovisning.
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Dessa fyra olika drivkrafter & motiverande bade internt och externt i foretaget. NGje och nytta
ar de som motiverar foretaget fran insidan och néd och norm har sin paverkan utifran genom
foretagets intressenter. N6je och norm &r motiv som innehar ett egenvarde och kréver inte ett
motiv till att en handling sker da denna ses som sjalvklar. Exempel pa noje kan vara att gora
nagot trevligt och norm att prata om kompetens som en viktig faktor i kunskapsforetag. Nytta
och nod &r motiv dar argumenten vilar pa konsekvenser av handlandet, exempelvis foljer
lagen for att inte gora sig skyldig till négot brott.”

Foretag kan identifieras utifran en eller flera av 4N-typologins kategorier. Foretag formulerar
sina motiv efter vad som passar in bast utifrdn deras situation och speglar vad de anser ar
viktigaste motivet till att de miljoredovisar. Nar foretag ser miljéfragan som strategisk och
eller personlig dominerar nytta och noje. Da foretagsledningen anvéander noje som ledmotiv
ska det grunda sig i att miljo- och hallbarhetsredovisningen i sig har ett egenvérde och att det
"kanns ratt”. Det finns idag exempel pa foretag med utgangspunkt i det interna ndjet och
darfor har de engagerat sig i miljoredovisningen och gjort insatser fér miljon. Detta uttrycks
genom att miljoredovisningen haller samma kvalitet som den finansiella redovisningen. Ett
foretags ekonomiska resultat ar beroende av intékter och kostnader, och dar intékterna &r
beroende av efterfragan. En okad efterfrdgan kan bero pa att foretagets intressenter har ett
miljokrav och véljer leverantor utifran det. Nyttomotivet till miljoarbetet ligger i att ett
konsekvent och langsiktigt forbattringsarbete ger bade miljévinster och besparingar.”

| foretag dar miljofragan ses som en expertfraiga och dar den inte ar en del av
affarsverksamheten dominerar norm och nédmotiven. Till normmotivet kan de patryckningar
som ett foretag kanner externt kopplas till att miljé- och hallbarhetsredovisningar uppréttas.
Foretag vill dessutom framsta som ansvarsfulla och denna stravan ligger ocksa i linje med
normen att redovisa miljéinformation. Att ett foretag miljoredovisar kan i vissa fall vara
tvingande genom lagstiftning och normer. Nodmotivet grundar sig i att om foretaget inte
miljoredovisar blir det pafoljder i form av utebliven certifiering, forlorade leveranser, problem
med finansiarer och forlorade intressenter som har ett miljokrav och maste da valja en annan
leverantr. Nodmotivet ar oftast det som star bakom de rapporter som ska redovisas och
skickas in till myndigheter. Det & nddmotivet som tvingar ett foretag att redovisa
miljoinformation i forvaltningsberattelsen. Det ar dessa faktorer som driver pa
miljérapporteringen utan att foretaget sjalv stér for initiativtagandet.”’

™ 1bid.
"® Bergstrém, Catasts och Ljungdahl, Miljoredovisning.
™ bid.
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Motiv primart inifran foretaget

Motiv vilande ]

pa en idé om M|o“\é o
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konsekvenser

Motiv primart utifran foretaget

Figur 2 Bergstrém, Catasus och Ljungdahl, Miljéredovisning

3.6.2 Intressentmodellen

Ett foretag har en rad intressenter, vilka de har ett beroendeforhallande till. Intressenterna har
krav pa foretaget som de vill ska dvertraffa dess insatser i detsamma for att det fortfarande ska
vara intressant att vara en del av just detta foretags sfar. Exempel pa detta ar medarbetare som
gor en avvagning mellan input i form av den tid de lagger ner och den output, 16n som den far
i ersattning. Ett annat ar leverantdrer som sakerligen drar sig ur samarbetet om de inte &r
tillfreds med intakterna fran forséljningen.

Intressenterna vill kunna paverka foretaget och styra det at olika hall beroende pa om det &r
till exempel kunder, finansiarer sdsom banker och &gare eller leverantérer. Foretagets
redovisning ar ett exempel pa hur olika intressenter vill paverka foretaget att uppna just sitt
krav. Staten vill inte att for laga resultat redovisas ur skattesynpunkt, samtidigt ser garna
banken som finansiér att foretaget inte ar for optimistiska och istallet redovisar forsiktigt, och
hellre stoter pa positiva an negativa Overraskningar i framtiden, sa att de med storre
sannolikhet kan betala sina lan.

For foretaget galler det att gora avvagningar mellan intressenternas krav som alltsa kan skilja
sig at. For att se till att foretagets intressenter ska fa respons och att darmed foretaget ska
kunna leva vidare, da foretaget &r beroende av sina intressenter och dessa kréaver att fa sin rost
hord, ar ett alternativ att tillgodose en intressent vid ett tillfalle och en annan vid nésta. Detta
gor dock att intressenternas mal pé kort sikt inte alltid uppnas.”® Ett exempel pa detta kan vara
att ett foretag satsar resurser pa miljoarbetet som gor att utdelningen till 4garna blir mindre
eller att foretaget hojer priset mot kunderna.

Ett sétt att redovisa information till olika intressenter med olika preferenser &r att redovisa
densamma i olika versioner. Redovisning inom miljo ar ett exempel da det hander att
foretagen ger ut flera miljorelaterade dokument med varierande djup och bredd.™

® Ax, C, Johansson, C, Kullvén, H, Den nya ekonomistyrningen.
™ Bergstrom, Catasts och Ljungdahl, Miljéredovisning.
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Intressentmodellen ar en sammanfattning av ett foretags intressenter och ett exempel pa hur
denna kan se ut féljer nedan:®

Leverantorer

Langivare Opinionsgrupper

Stat och
Kommun

Foretagsledning

Medarbetare och
deras
organisationer

Figur 3 Exempel pa foretagets intressenter enligt Ax, C, Johansson, C, Kullvén, H, Den nya ekonomistyrningen

Modellen finns i olika format men de &r snarlika och sammanfattas ovan. Utbéver de
intressenter som ndmns ovan har bland annat framtida generationer och icke manskligt liv
namnts som intressenter.®

3.6.3 Legitimitetsteorin

Teorier som hjalper till att forklara varfor enheter agerar pa ett visst sétt benamns system-
orienterade om enheten som agerar genom till exempel ett beslut forvantas kunna paverka
andra enheter med sitt beslut. Detta samtidigt som andra enheter kan tinkas paverka
beslutsfattaren vid dennes beslutstagande.®

Foretag ingar i samhallets “system” da de inte har nagon absolut ratt att existera. Dess
uppehélle beror i hog grad pa hur det uppfattas bland potentiella intressenter. Anses inte
foretaget legitimt kan det inte locka kunder eller lana pengar for att investera. For att
samhéllet ska tillata foretaget att existera forvantas foretagets positiva paverkan overstiga dess
negativa p& samhallet i form av olika kostnader.®®

Det sociala kontrakt som binder samman foretaget med samhéllet binds samman explicit med
hjélp av lagar medan sociala forvantningar ger uttryck at det som inte ar reglerat. Ett foretag
kan uppfatta och &ven prioritera de tolkningar av de implicita termer som paverkar dem och
det ar detta som gor att foretag reagerar olika. Ett foretag ar kanske mer beroende av en
intressent an en annan. Medias roll i miljéfragan &r stor och de kan styra vad som é&r legitimt
eller inte. Foretag som ar beroende av en positiv mediabild for att uppna legitimitet har storre
incitament att prioritera sitt miljoarbete och redovisningen av densamma. Foretaget maste
ocksé8£1a mojlighet att forandra sina prioriteringar da vad som anses legitimt forandras med
tiden.

8 Ax, C, Johansson, C, Kullvén, H, Den nya ekonomistyrningen .
& Gray, R, Owen, D, & Adams, C, Accounting and accountability.
& Accounting, Auditing and Accountability Journal Vol 15, nr 3.
& Ibid.

% Ibid.
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Da sprickor eller forvantningsgap uppstar i det storre vardesystem som foretaget ar en del av
genom att de sociala vardena forandras maste foretaget ta detta i beaktning for att dess
legitimitet inte ska pdverkas negativt. For att skapa eller bibehalla kongruens mellan
samhallets och foretagets vérden finns olika satt for foretaget att agera.®

e Det kan antingen forandra sina varden genom att uppratthalla en annorlunda langsiktig
malsiktighet och pa kort sikt omarbeta produktionsmetoder sa att de ligger i linje med
foretagets nya vision, eller

e FOrsoka paverka vad som anses vara legitimt genom kommunikation av olika slag, for
att foretagets befintliga véarden ska uppfattas som de riktiga.

8 Accounting, Auditing and Accountability Journal Vol 15, nr 3.
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4. Empiri

| kapitlet redogors de empiriska studier som gjort med utgangspunkt i den teoretiska
referensramen. Empirin redogor for de studier som gjorts utifran Bokforingsnamndens
rekommendationer, miljéledningssystemen 1SO och EMAS, Global Reporting Initiative GRI
och utifran de systemorienterade teorierna. Kapitlet ska ge kunskap om hur bolagen har
foljt dessa lagar och standarder.

4.1 Bokforingsnamnden

Tabellen nedan visar i vilken utstrackning foretagen i undersokningen foljer anvisningarna i
BFN:s Uttalande 98:2. Informationen &r uteslutande inhamtad fran de respektive foretagens
forvaltningsberattelser ur 2006 ars arsredovisning.

Bolag/Fraga A B C D
Alfa Laval X X X X
SKF X X X

Studsvik X X X

Bong X X

Assa Abloy X X X X
Haldex X X X X
Fagerhult X X

Gunnebo X X X
SAAB X X X
VOLVO

NCC X X X
Sandvik X

Trelleborg X X X
Atlas Copco X X X X
SAS X X X X

Figur 4: Forfattarnas bearbetning av den sammanfattade empirin som rér Bokféringsnamnden.

A= Bolaget anger att det ar tillstands- eller anmalningspliktigt

B= Bolaget anger vad plikten avser

C= Bolaget anger hur beroende de ar av den tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheten
D= Bolaget anger pa vilket satt miljon paverkas av den tillstandspliktiga verksamheten

Alfa Laval

Alfa Laval Nordic marknadsfor produkter och system inom separering, varmevaxling och
flodesteknik. Bolagets enda anmalnings- och tillstandsskyldiga verksamhet i Sverige bedrivs
av Dotterbolaget Alfa Laval Corporate. Tillstandet avser i huvudsak foretagets tillverkning av
varmevaxlare i Lund och Ronneby samt verksamheterna i Tumba och Eskilstuna som
tillverkar separatorer. Utslapp via vatten, och i luft, avfall samt buller paverkar den yttre
miljon. Det ar dock inte helt uppenbart att denna miljopaverkan harror just den pliktskyldiga
verksamheten.

SKF
SKF-koncernen levererar produkter, kundanpassade I6sningar och tjanster inom omraden som
omfattar rullningslager, tatningar, mekatronik, service och smorjsystem. Vid utgangen av
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2006 bedrevs tillstandspliktig verksamhet pa tre orter i Sverige. Dessa var SKF Sverige i
Goteborg, SKF Mekan i Katrineholm och SKF Coupling Systems i Hofors. Det éar
tillverkningen av lager, lagerhus och kopplingar som tillstinden relateras till och dessa
verksamheter stod 2006 for 10 % av produktionsvolymen i koncernen. SKF:s miljopaverkan
sker genom utslapp i saval luft som vatten samt avfall och buller. Dock framgar inte om den
pliktskyldiga verksamhetens miljopaverkan skiljer sig fran den Gvriga verksamheten.

Studsvik

Studsvik &r teknisk leverantor till karnkraftsindustrin. Bolagets svenska anldggningar bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken, men ocksd enligt karnteknik- och
stralskyddslagen. | forvaltningsberattelsen anges vad de tillstAndspliktiga verksamheterna
enligt kdrntekniklagen innefattar. Vidare anges att tillstandet som begransar de kéarntekniska
anlaggningarna anger riktvarden for utslapp till den yttre miljon. Bolagets huvudsakliga
miljopaverkan ar utsldapp i luft och vatten. Det framgar alltsa inte om denna miljopaverkan
aven géller den pliktskyldiga verksamheten.

Bong

Bong ar kuverttillverkare och koncernen bedrev vid 2006 ars utgang enligt miljobalken,
anmalningspliktig verksamhet i Kristianstad och tillstandspliktig verksamhet i Nybro. Bada
anlaggningarna ligger under dotterbolaget Bong Ljungdahl Sverige AB. Det framgar inte vad
plikten avser varken i ndgon av dessa verksamheter. Daremot anges koncernens beroende av
saval anmalnings- som tillstindsskyldig verksamhet. Nettoomsattningen i den
anmalningsskyldiga verksamheten uppgick under 2006 till 218 MSEK och i den pliktskyldiga
till 160 MSEK. Detta sammantaget utgér 19 % av koncernens totala verksamhet. Vilken
paverkan pa miljon verksamheten ger upphov till namns inte.

Assa Abloy

Assa Abloy tillverkar las- och dorrlésningar som uppfyller slutanvandarnas krav pa trygghet,
sakerhet och anvandarvanlighet. Tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken bedrivs i fyra
svenska dotterbolag. Koncernens tillstands- och anmélningsskyldiga verksamhet paverkar den
yttre miljon huvudsakligen via dotterbolagen Assa AB, ASSA Industri AB, FIX AB och AB
FAS lasfabrik. Dessa bedriver verksamhet som innefattar mekaniskverkstad och gjuteri samt
anlaggningar for ytbehandling. Detta paverkar miljon med avfall samt luft och vattenutslapp.

Haldex

Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa ldsningar till den globala
fordonsindustrin. Fyra dotterbolag inom Haldex- koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Koncernens tillstands- och anmaélningsplikta svenska
verksamheter paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom tva av dotterbolagen, Haldex
Brake Products AB och Haldex Garphyttan AB. Dessa bedriver malning och ytbehandling av
bromssystem for véagburna fordon samt tillverkning av specialtrdd i stallegeringar.
Verksamheternas huvudsakliga paverkan pa den yttre miljon ar utslapp i luft och vatten samt
buller.

Fagerhult

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem for publika utom- och
inomhusmiljoer och for inredning. Fagerhultgruppen anger inte att de har nadgon verksamhet
som kraver tillstand enligt miljobalken, men tre svenska bolag i koncernen bedriver
anmalningspliktig verksamhet. Dessa ar: Fagerhults belysning AB, Belid AB sam Elenco
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lighting AB. Vad plikten avser skrivs inte ut och inte heller vilken typ av verksamhet som
plikten avser. Koncernens verksamhet paverkar genom buller och avdunstning till luft av
organiska losningsmedel den yttre miljon. Om den anmalningsskyldiga verksamhetens
miljopaverkan skiljer sig fran koncernens framgar inte.

Gunnebo

Gunnebo Nordic AB levererar integrerade sakerhetslosningar for kunder inom
kontanthantering, tilltrades- och passagekontroll, intrangs-, inbrotts- och brandskydd. Bolaget
anger sina pliktskyldiga verksamheter i tabellform. Tabellen visar att tre svenska anlaggningar
har plikt. Gunnebo Troax AB i Hillerstorp bedriver tillstandspliktig verksamhet och
miljopaverkan sker genom kemiska produkter och restprodukter samt utslapp till vatten.
Gunnebo Mora AB som ocksa éar tillstandspliktigt skiljer sig bara mot anlaggningen i
Hillerstorp genom att utslappen istallet sker till luft och inte vatten. Gunnebo Protection AB i
Odeshdg har anmalningsplikt och dess verksamhet paverkar luften genom utslapp samt via
kemiska produkter och restprodukter. Inget av bolagen anger vad tillstandet avser for typ av
verksamhet.

SAAB

SAAB dr fordonstillverkare och moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och
flygplanskomponenter i Linkoping har tillstdndsplikt enligt miljobalken. Detta tillstand
omfattar dven Saab Bofors Dynamics och Saab Space som ocksa bedriver verksamhet har.
Tillstandet avser ytbehandling, hantering av kemiska amnen samt tillverkning av
kompositartiklar och tillverkningsytornas storlek. Huvudsaklig miljopaverkan ar utslapp av
VOC i luft och metaller i vatten samt avfall och buller. Den tillverkande verksamheten
domineras av den tillstandspliktiga verksamheten.

Vidare bedriver Saab verksamhet som har tillstandsplikt i Jarfalla och Jonkdping och i dessa
anlaggningar sker den huvudsakliga miljopaverkan ocksa genom utslapp av VOC i luften och
utslépp av metaller i vatten. | Jarfalla avser plikten ytbehandling och tillverkningsytornas
storlek, det sistnamnda géller ocksa verksamheten i Jonkoping vars pliktskyldiga verksamhet
ocksa avser oljeforbrukning. | Jonkoping domineras verksamheten av den del som é&r
pliktskyldig. Utdver detta har Saab tillstandspliktig verksamhet i anlaggningarna i Malmslatt,
vars plikt avser ytbehandling och i Arboga, dar plikten avser tillverkningsytan, forbehandling
av elektronik och skjutbaneverksamhet. Verksamheternas primara miljopaverkan sker genom
utslapp av VOC i luft och metaller i vatten samt avfall och buller.

Saab Bofors Dynamics och Saab Bofors Test Center utdvar ocksa verksamhet | Karlskoga
som ar tillstandspliktig. Verksamheten Saab Bofors Dynamics och Saab Underwater bedriver
| Eskilstuna respektive Motala och Saab Barracudas verksamhet i Gamleby har &ven de har
tillstandsplikt. Nagon ingdende beskrivning av dessa verksamheters pliktavseende har inte
formulerats men det anges att koncernforetagens miljopaverkan ror i forsta hand Utslapp av
VOC (Volatile Organic Compounds) och emissioner fran flygplan, utslapp av metaller i
vatten, buller och avfall.

Saab bedriver ocksd anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i Kista och Ostersund.
Koncernen har utdver detta anmalningsplikt i tre svenska dotterforetag, ndmligen Saab
Microwave Systems och Saab Space i Goteborg samt Saab Training Systems i Huskvarna.
Verksamheten har mycket begransad miljopaverkan. Vad anmélningsplikten avser framgar
inte.
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VOLVO

Volvo tillverkar lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner, marina och industriella drivsystem
samt komponenter och tjanster till flygindustrin. Volvokoncernen tillnandahaller ocksa
kompletta finansiella tjanster. Bolaget har angett informationen som ska anges i
forvaltningsberattelsen angaende sina tillstand i sin hallbarhetsredovisning.

NCC

NCC é&r ett bygg- och fastighetsutvecklingsforetag. Vid 2006 ars utgang bedrev saval
moderbolaget som dotterforetagen i Sverige tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstands- och anmalningspliktiga bolag paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom sin
asfalt- och taktverksamhet, som NCC Roads star for. Dess miljopaverkan sker genom utslapp
i luft och genom buller. Vilka eller vilket bolag som har anméalningsplikt ndmns inte i klartext,
inte heller om det endast & NCC Roads som dven ar anmalningspliktigt.

Sandvik

Sandvik &ar en hogteknologisk verkstadskoncern inom materialteknik. Sandvik bedriver, enligt
arsredovisningen for 2006, tillstandspliktig verksamhet enligt svensk miljolagstiftning vid
anladggningarna i Gimo, Hallstahammar, Molkom, Sandviken, Stockholm, Surahammar,
Svedala samt ett antal orter till i Sverige. Vad tillstdnden avser i de olika orterna namns inte.
Vilken miljopaverkan som de tillstandspliktiga anldggningarna tas inte heller upp i
forvaltningsberattelsen.

Trelleborg

Trelleborg utvecklar hdgpresterande losningar som tétar, ddmpar och skyddar i krdvande
industriella miljoer. Samtliga 18 anldggningar inom koncernen | Sverige & anmalnings- eller
tillstandspliktiga och majoriteten av dessa galler tillstandsplikt. Bolaget anger att tillstanden
vanligen omfattar villkor for utsl&pp till luft och vatten, men inte vilken del av verksamheten
som tillstanden hor till. Nagon beskrivning av eller forklaring till anmalningspliktens
avseende gors ej i forvaltningsberattelsen.

Atlas Copco

Atlas Copco &r en leverantor av produktivitetshdjande losningar for industrin. Atlas Copco-
gruppen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt svensk miljélagsstiftning i fem svenska
bolag. Verksamheterna omfattar frdmst bearbetning och montering av komponenter. Bolaget
har valt att uttrycka sin miljopaverkan sa som att tillstandet avser till exempel utslapp i vatten
och luft samt buller.

SAS

SAS, Scandinavian Airlines Sverige AB utfor flygresor inom, till och fran Sverige och har
forsaljningsansvaret pa den svenska marknaden for Scandinavian Airlines Sverige, Gvriga
flygbolag i SAS koncernen samt partners. Tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken,
omfattar delar av koncernens markverksamhet pa Stockholms flygplatser och dess verkstader.
SAS har vidare valt att precisera vad den tillstandspliktiga verksamheten har for specifik
miljopaverkan, da det anges att tillstandet reglerar utslapp till luft, kemikalie och
avfallshantering samt rikt- och manadsmedelvéarden for avloppsvatten fran reningsverket.
Detta skiljer sig en del fran flygverksamheten vars mest vasentliga miljopaverkan utgors av
forbrukning av icke férnyelsebart bransle, koldioxidutslapp, kvaveoxidutslapp samt buller.
Flygverksamheten foljer de miljobaserade regler, foreskrifter samt saval lokala som nationella
tillstand som satter ramar for flygplansanvandningen vid svenska flygplatser. Koncernens
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flygverksamhet &r totalt beroende av enheterna som ar tillstdndspliktiga och bedriver
verkstadsverksamhet i markanlaggningarna.

4.2 Miljoledningssystem

4.2.1 ISO/EMAS

Alfa Laval

Alfa Laval jobbar sedan ar 2004 med ett internt miljoledningssystem och vid utgangen av
2006 var 47 % av produktionsvérdet utforda i anldggningar som certifierats enligt 1ISO 14001.
Enligt samma parameter &r malet for 2007 &rs utgang 80 %.%°

SKF

SKF har en koncerngemensam ISO 1400- certifiering, dar bolagets alla 88 enheter i 26 lander
ingar. For bolag som forvarvats kommer certifiering ocksa att ske, men med en separat plan.
For att sprida sitt arbetssatt med ISO kraver SKF att alla storre leverantorer ska vara
certifierade och arbeta mot till exempel minskade koldioxidutslapp.®’

Studsvik

Bolaget redovisar inga exakta siffror gallande hur stor del av foretaget som ar ISO 14001-
certifierat, men anger att de flesta av koncernens verksamheter &r certifierade enligt
standarden.®

Bong

Bong utarbetade en plan 2004 vars malsattning var att alla anlaggningar inom koncernen ska
vara certifierade enligt ISO 14001 inom fem ar. Inforandet ska enligt bolaget hjalpa till att
minska bolagets miljopaverkan och samtidigt ger certifieringen foretaget storre mojlighet att
paverka andra intressenter sésom leverantdrer och transportérer i samma riktning.®

Assa Abloy

Miljoledningssystem enligt ISO 14001 ar vid 2006 ars utgang implementerade i de flesta av
koncernens produktionsanlaggningar och av dessa ar drygt halften certifierade.*® Av dessa har
de bolag med betydande miljopaverkan certifierats. Nya koncernbolag har tva ar pa sig att
implementera 1SO 14001 sedan forvarvet.™

Haldex

Bolagets miljoarbete ar integrerat i koncernens ledningssystem som bland annat innefattar
ISO 14000. 90 % av koncernens verksamhet omfattas av certifierade miljosystem som
reviderats. %

8 Arsredovisning Alfa Laval 2006.

8 Hallbarhetsredovisning SKF 2006.

8 Arsredovisning Studsvik 2006.

8 Arsredovisning Bong 2006.

% Arsredovisning Assa Abloy 2006.

°! Hallbarhetsredovisning Assa Abloy 2006.
% Arsredovisning Haldex 2006.
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Fagerhult

Fagerhult ar det enda bolag i var undersokning som bade ar 1ISO och EMAS- certifierat. Det ar
dock endast ett av dotterbolagen som ar EMAS certifierat, men att 80 % av verksamheten ar
ISO 14001 certifierad. 1999 infordes handlingsplaner for att minska pa olja och el-
forbrukning och i samband med uppfoljningen av dessa valde bolaget ocksa att infora de bada
miljéledningssystemen.*® Bolaget anger att miljéledningssystemet ska hjalpa till att vagleda
verksamheten for att lagar, forordningar och tillstand ska féljas. | enlighet med reglerna kring
EMAS har Fagerhult ocks3 upprattat en miljéredovisning.**

Gunnebo

Vid 2006 ars utgang var tretton av koncernens anlaggningar certifierade enligt 1ISO 14001.
Gunnebo skriver vidare att detta ar den helt 6vervagande delen av tillverkningsenheterna och
de tillverkningsenheter som inte ar certifierade har som mal att gora det under 2007. Bolaget
skriver i sin forvaltningsberattelse att ledningssystemet sakerstaller en tillforlitlig uppféljning
av den egna miljopaverkan.*

SAAB

Bolaget anger ingen procentuell andel av verksamheten som ar certifierade enligt 1ISO 14001,
men flera enheter ar det. Andra enheter arbetar enligt 1SO:s miljéledningssystem men &r annu
inte certifierade, ndgra mal ang&ende certifieringen namns inte i &rsredovisningen.®

VOLVO

99 % av Koncernens anstdllda vid produktionsenheterna jobbade med miljécertifierade
ledningssystem vid utgangen av 2006 och huvuddelen av dessa var certifierade enligt 1SO: s
standard 14001.%"

NCC
| bolaget &r de flesta enheter 1SO- certifierade, nagon narmre beskrivning ges inte. 1SO 14001
ar en del av foretagets stod for att n& sina miljomal.%

Sandvik

Ar 2003 beslot bolaget att alla betydande produktions- service- och distributionsenheter ska
certifieras enligt ISO 14001. Vid 2006 ars utgang var ca 95 % av dessa certifierade och arbete
pagar med att inarbeta foretag som forvarvats i miljoledningsarbetet.®®

Trelleborg

Alla koncernenheter som ar verksamma inom produktion eller produktutveckling ska omfattas
av ett certifierat miljoledningssystem enligt 1SO14001. Vid utgangen av 2006 var 93
anlaggningar 1SO 14001- certifierade, vilket motsvarar cirka 75 % av bolagets
produktionsrelaterade anldggningar. Fler certifieringar véantas under 2007. Enheter som
forvarvats ska ocksa inféra samma miljoledningssystem och dessa har tre ar pa sig efter

% Arsredovisning fagerhult 2006.

% Miljéredovisning fagerhult 2006.

% Arsredovisning Gunnebo 2006.

% Arsredovisning Saab 2006.

" Hallbarhetsredovisning VOLVO 2006.
% Arsredovisning NCC 2006.

% Arsredovisning Sandvik 2006.
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forvérvet att gora detta. Miljéledningssystemet hjalper till att bedéma miljorisker till exempel
vid forvarv. Att folja 1SO 14001 &r ett centralt mél i foretaget och ingar i miljépolicyn. '

Atlas Copco

Atlas Copco namner att ett av sina icke-finansiella mal och dessutom sitt viktigaste miljomal
ar att infora miljéledningssystem i hela verksamheten och genom dessa kunna minska
miljoeffekterna av sin verksamhet. Produktionsbolagen ska dessutom vara certifierade enligt
ISO 14001, ett mal som ingar i miljopolicyn. Atlas Copco véljer att uttrycka andelen
certifierade produktbolag i kostnad salda varor och under 2006 var 92 % av kostnaden for
salda varor ISO- certifierade.””" Andelen certifierade bolag har 6kat under flera ar och detta &r
viktigt da deras intressenter kraver framsteg inom miljdomradet."”

SAS

Med utgangspunkt i SAS koncernens overgripande mal och strategier utformar respektive
bolag och enhet sina miljomal som dock ska baseras pa standigt forbattrad prestanda inom
miljoomradet. SAS har ett langsiktigt mal som innefattar att koncernens miljéledningssystem
ska stamma 6verens med 1SO 14001. Det ar upp till vart och ett av bolagen och enheterna
inom SAS om deras miljésystem ska certifieras efter en beddomning som gors pa
affarsstrategisk basis. Tva av dotterbolagen inom SAS var certifierade enligt 1SO 14001 vid
arsskiftet 2006/07.'%

4.3 GRI - Global Reporting Initiative

| urvalet upprattar Sex av 15 bolag en hallbarhetsredovisning enligt GRI: s riktlinjer.
Hallbarhetsredovisningarna aterfinns antingen integrerat i arsredovisningen eller ett separat
dokument. De nio bolag som inte upprattat en hallbarhetsredovisning redovisar
miljoinformation i ett separat stycke i arsredovisningen. | nedanstaende tabell redogors de 6
av 15 bolag i urvalet av borsbolag inom industrisektorn som har valt att anvanda GRI vid
uppforandet av sin hallbarhetsredovisning. Tabellen nedan redovisar resultatet av de 7
fragorna vilka forfattarna utgatt ifran vid granskningen av bolagens hallbarhetsredovisning for
ar 2006. Informationen &r saledes uteslutande inhamtad fran respektive bolags
hallbarhetsredovisning.

100 L& llbarhetsredovisning Trelleborg 2006.
191 Arsredovisning Atlas Copco 2006.

192 Hallbarhetsredovisning Atlas Copco 2006.
193 Hallbarhetsredovisning SAS 2006.
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Bolag/Fraga 1 2 3 4 5 6 7
SKF X X X X X X
Sandvik X X X X X

Trelleborg X X X X X
Atlas Copco X X X X X X
SAS X X X X X X X
VOLVO X X X X X X

Figur 5: Forfattarnas bearbetning av den sammanfattade empirin som rér GRI.

Fragorna nedan é&r tolkning utifran GRI:s riktlinjer, Sustainability Reporting Guidelines.
Utifran dessa har forfattarna valt att granska respektive bolags hallbarhetsredovisning:

Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin miljostrategi?

Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att mata miljopaverkan?
Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljdindikatorer?

Framgar det hur féretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
Framgar det om det finns en plan for hur miljoarbetet ska uppratthallas?

Nooohk~owhE

SKF

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

Bolaget beskriver att de kan paverkan miljon genom den nya innovationen av kullager, vilka
reducerar energiatgangen med 30 %. Om dessa exempelvis anvands i samtliga
vindkraftsturbiner skulle dessa producera uppskattningsvis 770 miljoner kWh per ar vilket
motsvarar 1 miljon svenska hushall under en manad.

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

Bolaget har antagit utmaningen som kallas ”BeyondZero” konceptet signalerar att SKF vill ga
langt i sitt miljoarbete. Bolaget har antagit utmaningen att reducera den negativa
miljopaverkan till noll och strava mot att verksamheten ska bidra med en sammantagen
positiv paverkan pa miljon.

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen vilka hot bolaget ser mot sin strategi for att
uppréatthalla miljoarbetet.

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvéander for att mata miljépaverkan?

Bolaget redovisar ett antal indikatorer genom vilka de mater miljopaverkan. De indikatorer
som redovisas ar bland annat vattenforbrukning, avfall exempelvis metallskrot, koldioxid och
ovriga ramaterial.

5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljoindikatorer?
Bolaget hat valt att paborja tva forskningsprojekt det ena i Boston och det andra i Géteborg.
Projektet startade i samband med att de antagit utmaningen "BeyondZero” att reducera den
negativa miljopaverkan till noll, projektet kraver daglig uppféljning.
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6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
"Bolaget stravar efter att uppna foretagets mal pa ett satt som minimerar all negativ paverkan
och samtidigt forstarker den positiva paverkan.” Bolaget har under ett antal ar genomfort flera
projekt for att 6ka energieffektiviteten i tillverkningen.

7. Framgar det om det finns en plan for hur miljéarbetet ska uppréatthallas?

Den plan som framgar for hur foretaget ska uppratthalla miljoarbetet ar att bolaget har som
policy att sprida bésta arbetssatt gallande hallbarhet inom hela koncernen. Bolaget samarbetar
ocksa med andra organisationer som arbetar med hallbarhet. Bolaget avser att genomféra
kvalitets- och hallbarhetsrevisioner hos alla storre leverantorer. Revisionen innehaller bland
annat att infora ett program sin minskar koldioxidutslappen. Bolaget ska folja MHS-policyn
vilken beskriver bolagets ataganden om hur de kan skydda miljon pa kort och lang sikt.

Sandvik

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

Miljopaverkan sker genom forbrukningen av koldioxid, materialanvandning och vid
anvéandning av kemikalier.

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

Bolagets dvergripande utmaningar ar att minska utsldappen av koldioxid, effektivare
anvandning av energi och ravaror, minskade utslapp till luft och vatten, Okad
materialatervinning och minska anvéandning av kemikalier etc. Flera av Sandviks produkter ar
utvecklade att hjalpa kunderna att minska energiférbrukningen och dérmed &ven
koldioxidférbrukningen.

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen vilka hot bolaget ser mot sin strategi for att
uppréatthalla miljoarbetet.

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att mata miljopaverkan?
Bolaget redovisar ett antal indikatorer exempelvis forbrukning av metalliska ravaror,
energiforbrukning, vattenférbrukning, utslapp av koldioxid samt avfallsmangder.

5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljoindikatorer?
Bolaget har en material teknologisk anldggning i Hallstahammar déar de kan kartlagga
energiatgangen och mojligheter att effektivisera verksamheten.

6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
Foretagsledningen arbetar med att uppratthalla miljon genom att implementera
miljoledningssystem. Sandviks utslapp av koldioxid relativt volymen har 6kat sedan ar 1999.
Koncernledningen har darfor beslutat att sénka utslappen med 10 % fran ar 2004 till 2010.

7. Framgar det om det finns en plan for hur arbetet ska uppratthallas?
Det framgar inte om det finns nagon utarbetad plan som ska uppratthalla bolagets miljcarbete.

Trelleborg

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

Miljopaverkan sker genom forbrukningen av fornyelsebara och icke-fornyelsebara resurser.
Paverkan sker pa den yttre miljon genom utslapp till luft och vatten, avfall, buller samt
historisk fororening av mark och grundvatten.
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2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?
"Nar det galler var miljopaverkan handlar vara viktigaste prioriteringar om anvandningen av
kemikalier, utslapp till luft, energibesparing och avfallsminimering.”

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen vilka hot bolaget ser mot sin strategi for att
uppréatthalla miljoarbetet.

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att mata miljopaverkan?

Bolaget redovisar ett antal indikatorer genom vilka de mater miljopaverkan. De indikatorer
som redovisas ar bland annat energiférbrukning, vattenférbrukning, utslapp till luft, avfall och
koldioxidutslapp. Bolagets redovisar ocksa den forbrukning av ramaterial som gar at vid
tillverkning.

5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljoindikatorer?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen hur bolaget arbetar for att kontrollera den
miljopaverkan som sker genom indikatorerna.

6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppréatthalla miljéarbetet?
Bolagets huvuduppgift &r att tata, ddmpa och skydda kravande industriella miljoer. Ledningen
arbetar med att uppratthalla miljon framst genom sin affarsidé. Ledningen stravar ocksa efter
att forebygga och minimera negativ paverkan genom de aktiviteter de utfor via produkter och
tjnster, samt att bolaget ska vara ett féreddme och en god samhéllsmedborgare.

Pa kort- och medellangsikt ser foretagsledningen att huvudmalet inom hallbarhetsomradet ar
att samtliga medarbetare ska vara medvetna om den uppférande kod som infors under ar
2007. Klimatfragan ar ocksa en hogprioriterad fraga och arbete kommer att utforas for att
arbeta med atgarder och I6sningar inom ramen for hallbar utveckling.

7. Framgar det om det finns en plan for hur arbetet ska uppratthallas?

Den plan som framgar for hur foretaget ska uppratthalla miljoarbetet ar att implementera den
uppforandekod vilken namndes ovan. Den innehdller arbetsplats- och miljofragor,
marknadsfragor och samhallsfragor. Uppforandekoden ska summera och forklara Trelleborgs
existerande policys. Uppféljning av arbetet kommer att ske under ar 2007. Bolaget har som
mal att 6ka andelen atervunnet avfall med 25 % inom tre ar och infora energibesparingsplaner
vid alla produktionsenheter.

Atlas Copco
1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?
Miljopaverkan beskrivs genom att I likhet med de flesta industriféretag paverkar Atlas

Copco miljén genom att naturresurser anvands i produktionsprocessen och att utslapp och
avfall genereras nar produkterna distribueras, anvénds och till slut skrotas”.

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?
Bolagets miljomassiga utmaningar ar att fortsatta att gora framsteg pd miljoomradet och
fortsatta utveckla projekt for samhallsengagemang.

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?

Det framgar att bolaget anser att det ar svart att redovisa sina miljoeffekter pa ett meningsfullt
satt da varje affarsomrade tillverkar olika sorters maskiner.
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4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att mata miljopaverkan?

Bolaget redovisar ett antal indikatorer genom vilka de mater miljopaverkan. De indikatorer
som redovisas ar bland annat energiférbrukning, vattenférbrukning, kylmedel och
koldioxidutslapp.

5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljéindikatorer?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen hur bolaget arbetar for att kontrollera den
miljopaverkan som sker genom indikatorerna.

6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
Bolaget har upprattat en affarskod som ger riktlinjer for medarbetarnas uppférande.

7. Framgar det om det finns en plan for hur arbetet ska uppratthallas?

Den plan som framgar for hur foretaget ska uppratthalla miljoarbetet ar att lansera en
miljomodul dar bolagschefer far utbildning och alla anstallda far tillgang till en interaktiv
utbildning. Bolaget har dessutom en rad nyckelstrategier som ska foljas: Alla enheter ska
inféra miljéledningssystemet 1SO 14001, gruppens bolag ska kontinuerligt forbattra
energieffekten, bolagets forteckning 6ver forbjudna &mnen ska féljas och bolaget ska bedéma
affarspartner ur ett miljoperspektiv.

SAS

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljén?

Bolaget beskriver att deras miljopaverkan varierar starkt beroende pa verksamhetsomrade.
Flygverksamheten star for 90 % av bolagets totala miljopaverkan. Generellt géller att den
storsta miljopaverkan sker genom forbrukning av icke fornyelsebar energi framforallt fossila
branslen. Det buller som uppkommer vid flygning ar en lokal miljobelastning vilken
uppmarksammas allt mer.

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

Bolaget arbetar med bada kvalitativa och kvantitativa mal for hallbarhet. Koncernens
flygbolag har som mal att séanka bransleférbrukningen med 3 % i forhallande till produktionen
under perioden 2006-2008.

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?

Ett hot mot strategin &r att det rader osakerhet kring betydelsen av utslapp av kvaveoxider,
vattenanga och partiklar. For att kompensera for flygets hela klimatpaverkan har EU pekat pa
mojligheten att inféra en multiplikator pa koldioxidutslappen som en del av
kvothandelssystemet. SAS-koncernen ser inte nagra fordelar med denna multiplikator.
Ytterligare ett hot &r de politiker och beslutsfattare som vill visa handlingskraft genom att
inféra regleringar, skatter och avgifter som inte nédvéndigtvis innebar en utveckling av
miljomassigt effektiva I6sningar pa den miljopaverkan som flyget ger upphov till.

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvéander for att mata miljopaverkan?

Bolagets flygverksamhet star for 90 % av den totala miljobelastningen vilken sker genom
forbranning av fossila branslen. Utslappen sker da framst i form av koldioxid men &ven
kvéaveoxider kan na hoga nivaer.
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5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljéindikatorer?

Bolaget arbetar med miljéindex vilket rapporterar miljoprestationer som bygger pa nyckeltal.
Miljoindex startade 1995 och har dérefter utvecklats successivt och idag mats respektive
verksamhets miljobelastning i forhallande till produktionen. Bolaget har ocksa ett projekt som
kallas ”Gron inflygning” vilket ska leda till lagre brénsleférbrukning och bedrivs i samarbete
med luftfartsverket. Bréanslebesparingen har visat sig bli 100 kg per landning vilket motsvarar
300 kg minskat koldioxidutslapp per landning.

6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?

Varje bolag inom koncernen sétter sina egna mal. Bolaget anvander sig av en uppférandekod
vilken ger riktlinjer for medarbetarnas uppforande. Né&r det galler koden har chefer och ledare
en nyckelroll. Vidare har ett branslebesparingsprogram uppréttats.

7. Framgar det om det finns en plan for hur arbetet ska uppratthallas?

Den plan som framgar for hur foretaget ska uppratthalla miljoarbetet ar att bolaget har fyra
karnvéarden vilka omfattar samtliga verksamheter i koncernen och utgdr grunden for allt
arbete med hallbarhetsfragor. Utifran dessa karnomraden har bolaget lagt upp sina policys.

De fyra olika omraden inom vilka de beskriver sitt miljoarbete ar foljande: Hallbarhetspolicy
och implementeringsstrategi, miljopolitisk vision, miljépolicy och miljostrategi.

VOLVO

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljén?

Den storsta miljopaverkan sker vid anvandning av bolagets produkter och da i form av
koldioxidutslapp.

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?
De karnvarden som bolaget star far & omsorg om miljon tillsammans med kvalitet och
sakerhet. Bolaget kanner ett ansvar for att minska produkternas miljopaverkan.

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin strategi?
Det framgar inte i hallbarhetsredovisningen vilka hot bolaget ser mot sin strategi for att
uppréatthalla miljoarbetet.

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att méata miljopaverkan?

Bolaget redovisar ett antal indikatorer genom vilka de mater miljopaverkan. De indikatorer
som redovisas ar bland annat energiférbrukning, vattenférbrukning, utslapp till luft, farligt
avfall och utslapp av I6sningsmedel.

5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljéindikatorer?
Bolaget anvander ett miljosystem som kontrollerar och mater den specifika miljobelastningen.

6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoéarbetet?

Det framgar tydligt att det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos
koncernledningen. Bolaget anvander en uppférandekod vilken ger riktlinjer for medarbetarnas
uppforande. Bolaget stravar efter att bedriva ett ansvarsfullt foretagande utifran
uppforandekoden. Bolaget tillampar ocksa miljéledningssystemet 1SO.

7. Framgar det om det finns en plan for hur arbetet ska uppratthallas?

Den plan som framgar for hur foretaget ska uppratthalla miljoarbetet ar att samtliga
affarsomraden och affarsenheter har ansvariga som kontrollerar kvalitet, sékerhet och miljo.
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Miljofragorna ar integrerade i den vardagliga verksamheten och samtliga enheter inom
koncernen har handlingsplaner for forbattringsarbetet. Det framgar att koncernens miljoarbete
bedrivs langsiktigt och metodiskt. Miljcarbetet har tva tydliga inriktningar den forsta ar att
minska miljopaverkan fran tillverkningen och den andra att minska miljopaverkan fran
anvandningen av produkterna. Den viktigaste miljostyrningen i bolaget sker genom deras
miljopolicy vilken &r gemensam for alla inom koncernen. Policyn ligger till grund for
miljostyrningssystemet. Bolaget utfér varje ar en miljérevision vilken sakerstaller att de olika
fabrikerna foljer koncernens miljopolicy.

4.4 Paverkansfaktorer vid miljoarbetet

Alfa Laval

Alfa Laval har fyra affarsprinciper och en av dessa lyder "Att utnyttja jordens resurser pa
effektivaste satt”. Affarsprinciperna ar grunden i arbetet att formedla vad bolaget gor for
omvarlden och for att hjalpa till med att gora affarer som bygger pa fortroende. Matning och
styrning inom relevanta omraden ar viktigt for att visa omvarlden att Alfa Lavals arbete
fungerar. Ett exempel pa detta ar arbetet med 1SO-certifieringen, i vilket det bland annat ingar
mal som ska minska anlaggningarnas paverkan pa yttre miljon. Bolaget foljer ocksa de lagar
som styr arbetet i vissa delar av koncernen.***

SKF

Hallbarhet ar en av drivkrafterna bakom SKF: s affarsverksamhet. Stravan &r att na foretagets
mal pa ett satt som minimerar negativ miljopaverkan. Hallbar utveckling ar for SKF en
ansvarsfraga. En framgangsrik verksamhet ska kombineras med ansvaret att bevara de
resurser som framtida generationer behdver. Som ett internationellt bolag har SKF flera
intressenter. Dessa inkluderar kunder, analytiker, dgare, medarbetare, leverantérer och
myndigheter. Hallbarhetsredovisningen &r ett satt for att formedla SKF: s miljcarbete kring
sina intressenter. Leverantorernas betydelse for SKF: s miljoarbete r centralt. Krav stélls pa
deras hallbarhetsarbete t ex genom att de ska certifieras enligt 1SO 14001. SKF arbetar med
ett projekt som kallas "Beyond zero”, for att kunna minska sin miljopaverkan. | detta jobbar
SKEF tillsammans med sina kunder for att forsta deras behov, ett omrade som bearbetas aktivt
ar minskningen av energiférbrukningen. Vidare ar SKF: s policy att félja géllande lagstiftning
inom miljdomradet 6verallt dar koncernen &r lokaliserad.'®

Studsvik

Att minska sin miljopaverkan har alltid varit ett mal for Studsvik och att miljoarbetet &r
framgangsrikt ar viktigt for uppratthallandet av kundernas och samhéllets fortroende. Krav
fran myndigheter att folja reglemente kring miljobalken och karntekniklagen maste tas i
beaktning i samband med verksamhetsutdvandet. Internationella kunder inom
karnkraftsindustrin staller hoga krav, bland annat inom sakerhets- och miljoomradet. For att
samordna miljoarbetet med andra aspekter som ocksa stélls krav utifran pa, har Studsvik
sedan flera ar anvant integrerade ledningssystem och de flesta av dessa ar certifierade enligt
delar av 1SO-familjen, dérav bland annat 1SO 14001.*%

104 Arsredovisning Alfa Laval 2006.
105 Hallbarhetsredovisning SKF 2006.
108 Arsredovisning Studsvik 2006.
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Bong

Koncernen arbetar for en hallbar utveckling genom att produkterna i ett livscykelperspektiv
ska ha minimal miljopaverkan. Bolaget arbetar for att leva upp till de miljokrav som stalls i
varje enskilt land. For att effektivisera detta arbete har en malsattning satts inom koncernen,
vilken syftar till att certifiera samtliga anlaggningar enligt 1SO 14001 inom fem ar. Saval
kunder som myndigheter staller krav pa Bong. Exempelvis genom rapportering géllande
tillstandspliktig verksamhet och att materialet, som anvands for kuverttillverkning, ska vara
atervinningsbart.. For att tillgodose detta krav fran sina kunder samarbetar Bong med sina
leverantdrer for att sakerstalla kuvertens miljéanpassning.*’

Assa Abloy

Malet med hallbarhetsredovisningen, som omfattar all verksamhet i Assa Abloy, ar att den ska
na ut till och informera bolagets intressenter om Assa Abloys arbete inom omradet. For att
engagera bolagets intressenter, och att utveckla samarbetet med dessa fors dialoger med en
rad av dem, exempelvis miljéorganisationer och investerare. Dialogen fors genom bland annat
undersokningar, men aven denna redovisning &r alltsa ett satt att na ut. Hallbar utveckling
ligger i linje med bolagets varderingar och med detta vill Assa Abloy ocksa visa
samhallsengagemang. Andra aspekter &r att miljoarbetet hjélper bolaget med riskhanteringen
inom omradet, vilket i sig, ckar den operationella effektiviteten och starker varumarket.
Bolagets strategier for fortsatt tillvéxt, omstruktureringar och kostnadseffektivisering staller
bland annat krav pa arbetet med hallbar utveckling for att minska bolagets risker, sasom
negativ miljopaverkan och att skapa mojligheter. Ett exempel pd att riskaspekten tas i
beaktning ar att Assa Abloy arbetar aktivt med hallbarhetsfragan i sitt samarbete med
leverantorer. Vidare syftar arbetet mot en hallbar utveckling till att folja lagar och
bestammelser, 0ka aktievardet och engagemanget med intressenter i Ovrigt. Certifierade
miljoledningssystem enligt 1SO hjalper koncernen att standardisera arbetet mot en hallbar
utveckling.*®

Haldex

Genom att fora dialoger med sina relevanta intressenter angdende fragor som ror
hallbarhetsomradet bidrar koncernen till forbattringar inom omradet. Miljoarbetet ar en
naturlig del av verksamheten och syftar till att stdrka varumarket. Haldex stravar efter att
anvandningen av naturens resurser ska forbrukas sa skonsamt som majligt. Miljopaverkan
minskas genom att utveckla produkter sa att de kan atervinnas effektivt och att
tillverkningsprocessen ar val genomtankt. Samtliga anlédggningar inom Haldex regleras
genom nagon form av miljolagstiftning och féretaget foljer saval kontroll- som
rapporteringskrav.'®

Fagerhult

Fagerhult inforde 1999 handlingsplaner och mal for att minska sin egen energiforbrukning
vilka inkluderade forbrukning av olja och el. Handlingsplanen och malen foljs upp med hjalp
av arbetet med ISO och dess certifiering. Bolaget utvecklar effektivare
belysningsanlaggningar som kan anvandas i kontorsfastigheter och ndmner att starkare krav
pa energideklarationer for hyresgaster och fastighetsagare i framtiden, fran myndigheter, som
en anledning for Fagerhult att fortsétta utveckla energisnala produkter.'*

197 Arsredovisning Bong 2006.

1% Hallbarhetsredovisning Assa Abloy 2006.
109 Arsredovisning Haldex 2006.

110 Arsredovisning fagerhult 2006.
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Fagerhults belysning som &r en del i Fagerhultskoncernen ér utéver certifieringen enligt 1ISO
14001 ocksa certifierade enligt EMAS och i den miljéredovisning som hér dartill anges vad
miljoarbetet syftar till, vilket bland annat inkluderar att: folja lagstadgade krav, hushalla med
resurser, uppmuntra miljéansvar bland personal, stalla miljokrav pa samarbetspartners samt
att fora en Oppen dialog intressenter sasom, kunder, myndigheter, medarbetare och allmanhet
angdende sitt miljoarbete.**

Gunnebo

Bland koncernens miljomal aterfinns, optimal energianvandning, effektivt anvandande av
ramaterial samt effektiv atervinning. Detta ska hjdlpa Gunnebo att strava mot hallbar
utveckling, som dess miljoarbete ska syfta till. Till hjalp med detta finns flera ISO-certifierade
anlaggningar, som ska sakerstalla strukturen i miljoarbetet. Miljomal och handlingsplaner
som uppréattas ar en del av denna struktur som végleder bolaget. Certifieringen med dess
rekommenderade arbetssatt har hjalpt Gunnebo att uppna ett miljoanpassat arbetssatt. En
fordel med certifieringen &r att bolagets kunder far en forsékran om 6kad miljéanpassning i
produktframstallningen. Den av myndigheter utarbetade lagreglering som bolaget foljer
efterlevs.'?

SAAB

Bolagets miljoarbete syftar till att bidra till hallbar utveckling, och en del i detta innebéar att
minska bolagets miljopaverkan. Exempel pa atgarder ar att minska anvandningen av saval
energi som farliga @mnen och dess tillhérande utsldpp. Dessutom ska framstallda produkter
fresta sa lite som mojligt pa miljon. | arbetet med detta stéller bolaget krav pa leverantorer i
dess komponenttillverkning. Vidare ska kunders och myndigheters krav uppfyllas inom
miljéomradet.'*®

Volvo

Som ett globalt bolag anser sig ha ett stort allménintresse. Tillsammans med myndigheter,
NGO: s och andra intressenter forsoker koncernen bidra till en utveckling av samhéallet mot
hallbar utveckling. Hallbarhetsredovisningens syfte ar att visa hur Volvokoncernen bedriver
sitt arbete i fragan. Koncernens uppdrag att skapa mervarde for savéal kunder som &gare
bygger pa en hallbar utveckling. Grunden i hallbarhetsarbetet &r koncernens karnvarden;
kvalitet, sakerhet och miljo. Volvo har ett ansvar i att minska sina produkters miljopaverkan,
vilket om det lyckas, gynnar savél koncernen som dess kunder och samhallet. Koncernen
stravar efter att arbeta resurseffektivt med hjélp av forsiktighetsprincipen. | stravan efter en
bra kommunikation med intressenter deltar foretaget i en rad aktiviteter for att fraimja denna
dialog och komma framéat i miljéarbetet. Huvudinriktningarna inom miljoarbetet ar att
minska miljopaverkan fran bade tillverkning och produktanvandningen. Styrningen av
miljofragorna i koncernen bedrivs med hjalp av bland annat policys och miljoledningssystem,
i huvudsak 1SO 14001. Krav pa koncernen finns fran myndigheter som reglerar bland annat
emissioner och tillstandspliktig verksamhet.***

1 Miljéredovisning Fagerhults belysning 2006.
12 Arsredovisning Gunnebo 2006.

113 Arsredovisning Saab 2006.

14 Hallbarhetsredovisning Volvo 2006.
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NCC

Grunden i miljoarbetet inom NCC ar att félja lagkrav, undvika miljorisker och att efterstrava
forbattringar. Koncernen har utarbetat miljomal som bygger pa ambitionen att vara det
ledande byggforetaget inom ansvarsfullt foretagande. Malen ar bland annat att minska
klimatpéverkan och anvéandningen av skadliga &mnen samt dkad atervinning. Atervinningen i
sig leder sjalvklart till miljomaéssiga forbattringar, men aven till sankta kostnader. Som stod
till detta anvéander koncernen sig av 1SO-certifierade miljoledningssystem. NCC nédmner ett
flertal intressenter med olika forvantningar pa bolaget. Bolagets kunder forvéntar sig att NCC
bidrar till minskad klimatpaverkan och en hallbar samhéllsutveckling. Oppenhet ndamns vidare
som en framgangsfaktor i samarbetet med indirekta intressenter.'*®

Sandvik

For att Sandvik ska kunna fortsatta utvecklas ar arbetet med en hallbar utveckling viktigt, da
samhallet fokuserar mer pa 6ppenhet och ansvarstagande. Detta kan exemplifieras genom att
kunder stéller krav pa Sandvik inom miljéomradet, samtidigt som Sandvik staller krav pa sina
leverantérer. Hallbarhetsredovisningen beaktar de mest vasentliga fragorna som ror omradet
utifran saval koncernens som externa intressenters perspektiv. Externa intressenter inkluderar
till exempel dgare och kunder. Dessa tillsammans med medarbetare har Sandvik identifierat
som sina tre viktigaste intressenter, och dessa fors en regelbunden dialog med. Kontakt upptas
ocksa vid behov med andra grupper sasom intresseorganisationer och myndigheter som aven
dessa har krav och forvantningar pa Sandvik. Bolaget namner den alltmer uppméarksammade
debatten om vaxthuseffekten i samhéllet och nagra av koncernens évergripande miljomal ror
omraden som kopplas samman med just detta. Exempelvis minskning av koldioxidutslapp
fran saval den egna verksamheten som fran bolagets produkter och effektivare
energianvandning. Andra mal ar o6kad atervinning och minskad anvandning av farliga
kemikalier.™°

Trelleborg

Malet med bolagets hallbarhetsredovisning &r att den ska spegla koncernens insats inom
omradet samt de konsekvenser som bolagets affarer kan ge upphov till. Strategin som bolaget
for i arbetet utfors efter bland annat lagstiftning och krav fran intressenter, vilka forvantar sig
att Trelleborg arbetar for ett hallbart samhalle. Bolaget for dialoger med sina intressenter for
att utveckla hallbarhetsarbetet. Primart géller det &dgare, kunder, medarbetare och leverantorer,
men informationsutbyte sker ocksa med andra grupper. Trelleborg har valt att anpassa sin
hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer dels for att kunna underlatta kommunikationen
med intressenterna. Tva miljoaspekter, vilka ocksa kan paverka bolagets relation med sina
intressenter &r forbrukning av resurser och miljorisker och i arbetet med detta spelar
inférandet av 1SO 14001 en central roll. Miljéledningssystemet hjélper bolaget med arbetet
med bland annat atervinning och hur resursférbrukningen kan effektiviseras, vilket ocksa
minskar kostnader. Obs ta ej bort det som handlar om minskade kostnader! Klimatfragan
vaxer fram som en hogprioriterad fraga och arbetet med atgarder och losningar med denna &r
en central fraga inom hallbar utveckling for Trelleborg. Exempelvis jobbar bolaget med
energidtervinning.**’

115 Arsredovisning NCC 2006.
118 Hallbarhetsredovisning Sandvik 2006.
Y7 Hallbarhetsredovisning Trelleborg 2006.
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Atlas Copco

Atlas Copco-gruppens hallbarhetsstrategi bygger pa att bli sina viktigaste intressenters
forstahandsval och malet &ar att bli en god samhallsmedborgare. Koncernen ser ett okat
intresse bland intressenter inom hallbarhetsomradet Hallbarhetsredovisningen ska ge
koncernens intressenter insyn i planer och resultat inom omradet och i densamma redogors for
koncernens viktigaste intressenter aktiedgare, kunder, medarbetare och affarspartners. Dessa
for gruppen en regelbunden dialog med och syftet med detta &r att, genom larande, ta reda pa
hur hallbarhetsarbetet kan forbattras, vilket kravs for att bli konkurrensstarka. Koncernen
arbetar enligt ett styrsystem for att kunna implementera hallbarhetsriktlinjer inom sin
affarsverksamhet. | detta arbete tas bland annat hjalp av en miljopolicy och certifierade
miljoledningssystem enligt 1ISO 14001. Standig utveckling av produkter och processer ska fa
koncernen att minska sitt resursutnyttjande och att minska sin klimatpaverkan och samtidigt
bli en framgangsrik och prioriterad partner for sina intressenter. Krav fran myndigheter foljs
liksom riktlinjer fran ett flertal internationella organisationer. Kraven relateras till bland annat
de risker som klimatférandringarna innebédr samhallet. Riskerna ar uppenbara dven for
Koncernens verksamhet, men detta kan ocksa vara en mdjlighet.™®

SAS

Ett systematiskt hallbarhetsarbete prioriteras inom SAS eftersom det ar viktigt for varumarket
att det forknippas med begreppen som ror hallbar utveckling. Ekonomisk l16nsamhet hor ihop
med miljomassiga forbattringar och arbetet med hallbarhetsfragan bidrar till vardetillvéaxt och
Okad konkurrenskraft. Detta genom att kunderna ska se koncernens erbjudande som ett gott
alternativ géllande ansvar for milj0 och samhalle. SAS ser daven tydliga samband mellan
minskad  miljopdverkan och kostnadseffektivitet, exempelvis genom  minskade
koldioxidutslapp. Arbetet inriktas mot att minska verksamhetens negativa samhallspaverkan
och samtidigt hoja aktievardet. Vidare anges att varje investering i hallbar utveckling dven ska
resultera positivt i ekonomiska termer. Koncernens miljomal bygger pa standig forbattring.
Koncernens 1SO-certifiering &r viktig liksom arbetet med miljoledningssystem saval internt
som externt genom press pa leverantorer att arbeta utefter 1SO:s riktlinjer. Ett systematiskt
arbetssatt och dialogen med intressenterna hjalper bolaget att bemdta omvarldens
forvantningar. **°

Krav pa atgarder angaende bland annat klimatfragan och jordens andliga resurser har ékat
bland allmanheten och koncernens intressenter staller krav pa att SAS ska redovisa mal och
prestanda inom saval detta som andra omraden inom hallbar utveckling. Koncernens storsta
miljopaverkan kan kopplas till just klimatfrdgan och utslapp av vaxthusgaser. Koncernen
anser att hallbarhetsansvaret aven styrs av intressenter och dess bild av verksamheten.
Oppenhet ses som en nodvindighet for att bibehalla omviarldens acceptans och fortroende for
bolaget. Kravet om 6ppenhet kommer fran en rad intressenter sasom kunder och dgare men
aven fran myndigheter gallande lagkrav. Hallbarhetsredovisningen ar ett medel for att
beskriva arbetet med bland annat de mest vasentliga miljoaspekter som bolagets huvudsakliga
intressenter vilka anses som finansanalytiker, kunder, &gare, politiker, medarbetare och
leverantdrer har varit med och diskuterat fram.*?°

118 Hallbarhetsredovisning Atlas Copco 2006.
19 Hallbarhetsredovisning SAS 2006.
120 Hallbarhetsredovisning SAS 2006.
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5. Analys och egna reflektioner

Kapitlet innehaller det resultat som forfattarna har natt vid sammanstéllningen av den
teoretiska referensramen och de empiriska studierna. Nedan presenteras en analys, egna
reflektioner och en sammanfattning av det utfall som forfattarna kommit fram till. Utfallet
baseras pa det urval av borsbolag inom industrisektorn som tidigare gjorts. | kapitlet
skildras ocksa delar av det resultat som erhallits med hjalp av intervjuer.

5.1 Bokforingsnamnden/ARL

Samtliga 15 bolag i undersokningen visade sig vara anmélnings- eller tillstandsskyldiga.
Fagerhult var det enda som inte hade tillstandsplikt, utan endast anmélningsplikt. Samtliga
bolag utan Volvo angav ocksa i forvaltningsberattelsen att sa var fallet. Volvo har angivit
informationen, som ror BFN:s tolkning av 6 kap 18 fjarde stycket ARL i sin
héllbarhetsredovisning, men allts& inte p& onskvard plats enligg  ARL, i
forvaltningsberattelsen. | revisionsberéttelsen anger revisorerna vilka delar av
arsredovisningen som har granskats och hallbarhetsredovisningen ingar inte i revisionen. Det
gors heller inte ndgon anmarkning i revisionsberdttelsen att informationen saknas.

Vilken typ av verksamhet som denna plikt avser, har inte redovisats i lika stor utstrdckning.
Atta av 15 bolag har inte angivit vad plikten avser foér verksamhet trots BFN:s
rekommendationer. Ase Béckstrom, pA KPMG anser att BFN &r lite otydliga p& den har
punkten. Att den missforstas kan alltsa vara en anledning till bortfallet, da nagra bolag valt att
ange att plikten avser paverkan pa den yttre miljon, istallet for att ange vilken verksamhet
eller de processer som plikten avser. Vidare menar hon dock att praxis utvecklas av drivande
foretag som foljer BFN. Bolag som inte foljer praxis tror hon har dalig kunskap inom
omradet.

| exemplet for storre foretag framgar det med all 6nskvard tydlighet att pliktens avseende
innebdr att foretagen ska ange vilken verksamhet som plikten harror och vad den galler. |
exemplet for koncerner framgar kraven inte lika tydligt och detta menar forfattarna kan vara
en anledning till att flera koncerner inte heller har fortydligat detta mer &n att de beskriver
vilken typ av verksamhet som den tillstandspliktiga verksamheten agnar sig at, inte specifikt
att tillstandet avser just denna verksamhet. De bolag som foljer exemplet i BFN:s uttalande
98:2 har forfattarna ansett gora ratt for sig och i empirin har detta markerats i tabellen trots att
det inte framgar att tillstandet faktiskt avser just verksamheten de namner att de utfér. Detta
géller Haldex, Atlas Copco och Assa Abloy. Vidare har varken Fagerhult, SAAB eller NCC
skrivit ut vad sin anmalningspliktiga verksamhet avser trots att BFN manar till detta.
Forfattarna har inte gjort nagon markering i tabellen for dessa bolag som inte heller namner
vilken verksamhet som é&r kopplad till plikten. Av dessa tre bér dock ndmnas att NCC
beskriver sin pliktskyldiga verksamhet precis enligt BFN:s exempel. Trots detta har
forfattarna svart att tolka vad anmalningsplikten avser, och forfattarnas tolkning ar att det inte
framgar tillrackligt tydligt. | detta avseende menar forfattarna vidare att informationen i
BFN:s U 98:2 ar svartolkad. | den I6pande texten framgar att anmalningspliktig verksamhet
ska beskrivas utefter dess avseende. | exemplet for koncerner daremot framgar inte detta med
samma tydlighet som i exemplen som riktar sig till dvriga bolag, vilket férfattarna menar kan
vara en anledning till att koncernbolagen inte heller redovisar detta.
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Resultatet & mer enigt och samstdmmigt gallande, punkt tre, hur beroende koncernen &r av
den pliktskyldiga verksamheten. 13 bolag anger detta pa nagot satt i forvaltningsberattelsen.
Det vanligaste dr att ange hur manga bolag inom koncernen som har plikt, &ven om nagra fa
gar lite langre och redovisar de pliktskyldiga bolagens procentuella andel av verksamheten.
Forutom Volvo ar det alltsa bara Sandvik som inte ger anger sitt beroende i &nskvard
utstrackning. Att som Sandvik bara ange ett par av de orter dar tillstandsplikt finns anser
forfattarna inte tillréckligt.

Det framgar i 6 kap 1 § fjirde stycket andra meningen ARL att sévdl anméalnings- som
tillstandspliktiga bolag ska ange sin yttre miljopaverkan, Dessvarre, menar forfattarna, har
BFN valt att i sitt uttalande 98:2 endast skriva att detta enbart ska galla tillstandspliktiga
bolag, vilket kan avlasas av punkt fyra ovan. Fagerhult som endast har anmélningsskyldig
verksamhet har inte skrivit ut dess yttre miljopaverkan och detta strider alltsa inte mot BFN
men mot ARL. Forfattarna menar att BFN, i det hdr avseendet, oklara tolkning mer forvirrar
an hjalper foretagen i sin redovisning av miljoéinformation. Dessutom skriver ju BFN att den
miljopaverkande upplysningen endast géller, i detta hanseende, viktiga verksamheter och
detta menar forfattarna kan vara anledningen till att bolag sa som Fagerhult inte redovisar
denna information.

Var undersokning visar vidare att tva bolag, Bong och Sandvik inte alls anger nagon yttre
miljopaverkan i forvaltningsberattelsen, varken for tillstandspliktiga bolag eller for
verksamheten 6verlag, vilket alltsd strider mot ARL, BFN:s rekommendationer och god
redovisningssed. Tre bolag, Studsvik, Fagerhult och SKF anger i forvaltningsberéattelsen vad
koncernens verksamhet ger upphov till for yttre miljopaverkan, men det framgar inte om detta
ar densamma som for de pliktskyldiga verksamheterna. Alfa Laval har inte heller en helt
tydlig koppling mellan miljopaverkan och pliktskyldig verksamhet men forfattarna tolkar
anda denna som att det galler den pliktskyldiga verksamheten Backstrom papekar dock att
BFN kan ifragasattas angaende relevansen har. Den pliktskyldiga verksamheten kanske inte
alls ger upphov till nadgon betydande miljopaverkan, samtidigt som 6vrig verksamhet gor det.
Ar det sd bolagen har resonerat nir de valt att skriva ut koncernens huvudsakliga
miljopaverkan istallet for den pliktskyldiga verksamhetens i Kklartext? | &vriga
koncernredovisningars forvaltningsberéattelser framgar miljopaverkan tydligt, med undantag
for Volvo.

Exakt en tredjedel av bolagen foljer samtliga fyra punkter som BFN anger, och detta resultat
liknar resultaten fran KPMG:s undersokning som ror fler sektorer &n bara Industribolag. Detta
pavisar ett visst samband mellan olika sektorers redovisning av pliktskyldig verksamhet och
det att ungefar 30 % av svenska borsbolag foljer BFN fullt ut. En sak som dock skiljer sig
mellan de bada undersokningarna ar redovisningen kring miljopaverkan fran tillstandspliktig
verksamhet. Endast tva av 14, det vill sidga cirka 15 % av de tillstandspliktiga bolagen i var
undersokning redovisar inte detta, samtidigt som 58 % i KPMG:s undersokning inte gor det.
Detta skulle tyda pa att industribolagen &r battre pa detta an 6vriga sektorer. Forfattarna menar
dock att det ar lite forhastat att dra fullstandiga slutsatser av dessa bada undersokningar, da
det just handlar om endast tva undersokningar som i sin tur bygger pa ett urval av bolag.

BFN: s Om- krav har inte analyserats da forfattarna saknat resurser for att satta sig in
tillrackligt i de olika bolagen for att kunna avgora vilka bolag som borde kommentera dessa.
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5.2 ISO/EMAS

Av de 15 granskade borsbolagen inom industrisektorn ar samtliga 1SO certifierade. Bolagen
ar dock i olika utstrackning ISO certifierade vilket forfattarna tror beror pa ett flertal faktorer.
Forfattarna papekar att en av anledningarna ar att bolagen har borjat med sin implementering
vid olika tidpunkter och saledes har kommit olika langt i processen. De bolag som arbetat
med SO sedan manga ar tillbaka har naturligt ocksd kommit vasentligt langre och i storre
omfattning an de som nyligen borjat implementeringen. Att vissa bolag borjat for manga ar
sedan medan andra varit senare i startgroparna kan har flera forklaringar. Nagra av de
granskade bolagen &r i sadana branscher som generellt sett &r hardare utsatta for bevakning
fran omvarlden kring miljopaverkan och har sledes haft starkare incitament att inleda en 1SO
certifiering. Forfattarna anser att med detta i atanke ar det forstaeligt att bolag inom tung
industri som SKF och Volvo &r langre gangna inom certifiering &n exempelvis Bong. Bolagen
har ocksa olika organisationsstruktur vilket kan paverka méjligheterna att implementera 1SO.
| och med att all personal ska utbildas inom omradet for att uppnd certifiering kan ocksa
mojligheten att uppna detta skilja sig mellan bolagen. Ju storre bolaget ar desto storre projekt
blir det att utbilda all personal och implementera arbetssattet hos de anstéllda jamfért med en
mindre organisation. Ovanstaende kan enligt forfattarna vara en forklaring till att exempelvis
SAS valt att sina dotterbolag sjalva far ansvara for certifieringen. 1 och med den allt
intensivare miljodebatten har ocksa kraven okat ifran leverantorer och Gvriga intressenter att
bolagen ska vara certifierade. De bolag som har stora inflytelserika leverantorer kan saledes
ha haft ett storre tryck pa sig att genomfora implementeringsprocessen. Av de I1SO-
certifierade bolagen som inte upprattat nagon hallbarhetsredovisning har samtliga valt att
informera om sitt arbete med miljoledningssystemet i sin arsredovisning for att pa sa satt na ut
till sina intressenter.

Endast ett av vara 15 bolag ar certifierade enligt EMAS. Forfattaren staller sig da fragan
varfor 1SO anvands i samtliga bolag samtidigt som EMAS endast patraffas i ett fall? Magnus
Enell pa Ohrlings PriceWaterhouseCoopers forklarar det med att det idag nastan ses som ett
krav att bolag ar I1SO-certifierat och att det & mer uppseendevéackande att ett bolag inte ar
certifierat. Forklaringen till att EMAS idag inte anvénds i samma utstrackning menar Enell &r
att bolag arbetar mer globalt an tidigare. Saledes finns det inte nagon anvandning av EMAS
som ar en europeisk standard. Vidare diskuterar Enell att GRI som &r ett brett verktyg idag
inkluderar det som tidigare gick under namnet EMAS. Dérigenom tas denna information
redan upp i rapporten upprattande av fler dokument leder till dubbelarbete.

5.3 GRI

De riktlinjer som GRI har skapat fungerar som en vagledning nér bolagen ska upprétta sin
hallbarhetsredovisning. GRI visade sig annu inte ha slagit igenom till fullo i det urval av
bolag inom industrisektorn som uppsatsen omfattar. Av de 15 granskade borsbolagen &r det
endast sex av dessa som har en hallbarhetsredovisning upprattad enligt GRI:s
rekommendationer. Det &ar atta bolag som varken redovisar en milj6- eller
hallbarhetsredovisning men daremot har dessa bolag ett avsnitt om hallbarhet i
arsredovisningen. Enell kommenterar detta med att bolag vill visa att de gor nagot och da tar
upp det i arsredovisningen men ser inte affarsnyttan med att gora en fullstandig
hallbarhetsredovisning. Enell menar ocksa att det kan bero pa att GRI:s nya riktlinjer G3 inte
blev tillgangliga i tillrackligt god tid for att vara mojliga att anvandas i 2006 ars
hallbarhetsredovisning. Vidare siger han att foregangaren G2 inte var indelad stegvis sa som
G3, bolaget var tvungen till att f6lja modellen stegvis till punkt och pricka vilket kan ha
paverkat bolaget att inte uppratta ndgon hallbarhetsredovisning. Forfattarna ser det
otillrackligt att endast sex av de 15 granskade bolagen upprattar hallbarhetsredovisningar och
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staller sig frdgan om en lagstiftning hade bidragit till att fler redovisar sadan information.
Enell havdar dock att lagstiftningen troligen inte givit ndgot battre utfall. Rapporteringen ska
bygga pa frivillighet och bolaget har nu i och med G3 mgjlighet att sjalva vélja vilken niva
redovisningen ska inkludera.

Utifran GRI:s rekommendationer amnar uppsatsen att analysera bolagen utifran sju
fragestallningar. Samtliga sex bolag redogér for hur de paverkar miljon enligt fraga ett.
Redogdrelsen sker genom att bolagen presenterar de olika former av miljopaverkande dmnen
de anvéander i nagon form. En avvikelse aterfinns i Volvos hallbarhetsredovisning dar
miljopaverkan beskrivs uppstd sekundart, vilket innebar att den storsta negativa
miljopaverkan inte uppstar ifran bolagets egen produktion utan sker férst nar konsumenten
anvander produkten. Likasa fraga tva besvaras av samtliga bolag dar det beskrivs vilka
miljomassiga utmaningar bolagen star infér. Utmaningarna bestar bade i att minskade utslapp
ska efterstravas och att produkterna i sin tur ska bli mindre miljéfarliga nar konsumenten
nyttjar produkten. Det &r endast tva av sex bolag som i sin hallbarhetsredovisning rapporterat
enligt fraga tre vilka hot de ser mot sin miljostrategi. Forfattarna ser detta som bristfalligt och
anser att det &r viktigt att &ven de aspekter som kan verka negativa for bolaget lyfts fram. Det
bidrar till 6kat fortroende och visar pa att bolaget ser dessa hot och ar medvetna om att det
finns delar inom miljostrategin som behdver ytterligare uppmérksamhet. Enell kommenterar
detta med att bolag kan ha svart att visa sina daliga sidor. Fraga fyra gallande om det i
hallbarhetsredovisningen framgar vilka indikatorer bolaget anvéander for att méata sin
miljopaverkan anges av samtliga sex bolag. | och med att bolaget vet vilka miljopaverkande
amnen de anvénder sig av, anser forfattarna att det ar naturligt att rapportera indikatorerna i
hallbarhetsredovisningen. Féljdfragan hur de arbetar med sina miljopaverkande indikatorer
for att minska exempelvis utsléapp redogors av fyra av de sex bolagen. Forfattarna ser denna
fraga som en mycket viktig punkt. Vidare anses att borjan till en battre miljo ligger i att det
pagar ett standigt arbete for att minska miljofarliga utslapp och avfall. SKF namner att de har
paborjat tva forskningsprojekt i syfte att reducera den negativa miljopaverkan till noll.
Sandvik n&mner att de har en materialteknologisk anldggning som kan kartlagga
energiatgangen och utreda hur bolaget kan mdjliggora en effektivare verksamhet, SAS
anvander sig av ett miljdindex och Volvo har ett miljosystem som kan kontrollera och méata en
specifik miljopaverkan. Resterande bolag namner inte hur de arbetar med sina
miljoindikatorer. Fraga sex, hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet,
besvaras av samtliga bolag. Forfattarna ser positivt pa att samtliga bolag har en engagerad
foretagsledning. De signaler som kommer uppifran i en organisation far oftast en stor
genomslagskraft vilket ar mycket viktigt inom miljéarbetet. Miljofragan ar nu hogaktuellt och
far inte hamna i skuggan av andra projekt eller skjutas pa framtiden. Avslutningsvis
granskades om bolagen har en plan for hur miljéarbetet ska uppréatthallas, resultatet blev att
endast ett bolag saknade dessa uppgifter. Ovriga bolag gav information om olika projekt som
ska implementeras eller utvecklas. Exempel pa projekt ar att personalen ska folja en
uppforandekod som minimerar miljopaverkan och flera bolag deklarerade i procent hur
mycket utsldppen ska minska med inom en snar framtid.

5.4 Paverkansfaktorer vid miljoarbetet

Overlag har bolagen i undersokningen samma installning till miljéarbetet och att detta ar
viktigt for fortsatt fortlevnad och framgang. | miljéarbetet observeras bland annat att bolagen
anser att intressenterna har en central roll. Fortsatta framgangar bygger pa hallbar utveckling
och nagra bolag anger att framtida vinster ar beroende av att samhallsnyttan inte blir lidande.
Utover affarsnyttan namner manga av bolagen att miljoarbetet syftar till att minska
vaxthuseffekten och andra miljohot, men att koncernen har ett ansvar namns ocksa, bade mot
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samhallet idag, och som SKF mot framtida generationer. FOrfattarna menar att den fokus som
idag ligger pa miljofragan, observeras i undersokningsbolagen genom press fran intressenter.
Detta menar forfattarna gor att det haller det pa att utvecklas en norm som styr foretagen att
jobba mer med miljéfragan och detta arbete resulterar i att foretagen ocksa redovisar mer
miljéinformation for sina intressenter, vilket Overensstimmer med 4N- typologin och
intressentmodellen.

Trots att bolagen anger likartade argument for miljoarbetet har de olika redovisningsstrategier
gallande sitt miljéarbete. Mindre &n halften av bolagen upplater hallbarhetsredovisningar och
endast nagra av dessa later en tredje part granska densamma. Forfattarna anser detta vara
anmarkningsvart. Om bolagen anger ungefar samma argument for miljoarbetet bor vél
redovisningen av detsamma bli en foljd av argumenten? Att utgdra sig for att utfora ett
meningsfullt miljoarbete och sedan inte redovisa detta lika seriést som den finansiella
redovisningen lockar till ifragasattande. Genom att forsoka pavisa ett néjesmotiv, utifran 4N-
typologin, sa som att miljoarbetet grundar sig i bolagens vilja att géra en bra sak for samhallet
kdnns da ocksa ihdligt. Forfattarna menar att om redovisningen inte granskad vet inte
intressenterna, vars vikt bolagen belyser, hur palitlig informationen ar.

Att bolagen i var undersokning paverkas av yttre paverkansfaktorer gallande miljéfragan
framgar tydligt. Exempelvis staller savél kunder som myndigheter krav pa bolagen, att arbeta
med miljofragor, vilket paverkar bolagen. Myndigheternas lagkrav ar ett exempel, utifran 4N-
typologin, pa den néd som redovisningen av miljdinformation i forvaltningsberattelsen
kraver. Kundernas patryckningar & mer sammankopplade till den nytta, hamtad fran samma
typologi, som miljoarbetet och dess redovisning frambringar. Detta da lyhordheten och
kommunikationen med dessa gor att bolagen i storre utstrackning forstar vad kunderna kréaver
for att fortsatta samarbetet med sin leverantor.

Saval SAS som Sandvik patalar miljoarbetets vikt explicit for att uppna samhallets acceptans,
som namns i legitimitetsteorin. Flera andra bolag ar inne pa samma linje. Volvo anger
exempelvis att de har ett ansvar i att minska sin miljopaverkan och darmed kunna vara till
nytta for samhéllet. VVolvo papekar att hallbarhetsredovisningen &r ett verktyg for att na ut
med sitt arbete. SAS anger att Gppenhet ar viktigt for att uppna acceptans och aven de
framhaller hallbarhetsredovisningen som ett medel for att na ut. Att bolagen gor en insats for
miljon och att intressenterna blir varse denna ar ett exempel pa hur ett bolag bor arbeta for att
dess positiva paverkan pa samhéllet bor Overstiga dess negativa och detta for att dess
legitimitet inte ska bli lidande. Vilket ligger i linje med legitimitetsteorin. Att bolagen kampar
for att uppna legitimitet for sin verksamhet, menar forfattarna, marks bland annat genom
arbetet med miljoledningssystem som syftar till att forbattra och styra verksamheten sa att
milj0arbetet lyfts fram och dgnas mer uppmérksamhet. Bolagens arbete med ISO- certifiering
ar numer sa utbrett att Enell menade att bolag som inte ar 1SO- certifierade riskerar att hamna
i dalig dager, och forfattarna menar att denna spridning gar att likna vid en norm och att det
mycket val kan vara sa att bolagen féljer denna norm for att inte riskera dalig publicitet.

Vidare ndmner flera bolag att produktions- och tillverkningsprocesser effektiviseras for att de
ska minska miljopaverkan genom till exempel mindre energiférbrukning. Att lyfta fram detta i
sin ars- miljo- eller hallbarhetsredovisning &r enligt forfattarna ett sétt att bibehalla samhallets
acceptans, men samtidigt innebéar det lagre kostnader for bolagen, som darav far en win-win
situation och upplever dubbel nytta i och med atgéarder som dessa. Den dubbla nyttan hjalper
aven bolagen att kunna tillmotesga flera intressenter samtidigt. Investerare och aktieégare ser
att koncernen tjanar pengar, kundernas miljokrav pa leverantdren kan uppréatthallas och
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intresseorganisationer samt media ser att miljon inte blir lidande. Sa lange kombinationen och
arbetet kan fortga sa ar alla néjda, men samtidigt undrar forfattarna varfor inte fler bolag ser
affarsnyttan i miljoarbetet och inte minst i miljo- och hallbarhetsredovisningen som riktar sig
till dess intressenter. Enell menar att flera bolag sékert inte har insett affarsnyttan med
hallbarhetsredovisningen, vilket sakert kan vara sanningen, men forfattarna tycker samtidigt
att stora borsbolag borde ha koll pa detta och fragan ar om det verkligen &r en ren miss eller
om bolagen har andra argument for att avsta? Flera bolag sa som NCC, SKF och Volvo
antyder ocksa att miljoarbetet och en framgangsrik affarsverksamhet kombineras idag.
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6. Avslutning

Kapitlet ger en avslutande sammanfattning av det resultat som natts utifran
fragestallningen och ger forslag pa vidare forskning inom amnet.

6.1 Slutkommentar

Bolagen inom industrisektorn, i var undersokning, redovisar frivillig miljéinformation i
huvudsak pa tva satt, antingen genom en hallbarhetsredovisning enligt GRI eller i
arsredovisningen i ett separat avsnitt. Det framgar i redovisningarna att
undersokningsobjekten motiverar sitt miljéarbete av i stort sett samma anledningar.
Exempelvis pekas affarsnyttan ut tillsammans med ambitionen att gora sitt fér en battre miljo.
Trots detta redovisas miljéinformationen olika, samtidigt som bolagen ocksd namner samma
intressenter och att dessa ar viktiga for fortsatt framgang. Uppenbarligen har bolagen alltsa
inte samma syn pa hur de ska redovisa sitt miljoarbete for sina intressenter. Samtliga bolag
arbetar ocksa med miljoledningssystem. Trots att de 15 bolagen forfattarna jamfort ar relativt
stora ar det flera som inte foljer BFN:s rekommendationer fullt ut gallande redovisning av
miljoinformation som harror pliktskyldig verksamhet. Det &r &ven ett par som inte féljer ARL.
Detta forvanar forfattarna, sarskilt da bolagen &r stora och miljon har fatt stort utrymme i
media sista tiden. Undersokningen visar att lagar och standarder inte f6ljs fullt ut och detta
gor uppsatsen till ett praktiskt bidrag till investerare. Vidare &r uppsatsen dven ett bidrag till
ovriga intressenter av ars- miljo- och hallbarhetsredovisningar genom att den visar hur
redovisad miljoinformation skiljer sig at mellan svenska borsholag inom industrisektorn. De
bolag som uppréttar hallbarhetsredovisningar och sager att de foljer GRI gor ocksa detta bra
overlag, aven om forfattarna saknar vissa bitar hos nagra bolag, framst géllande hot mot vald
miljOstrategi.

6.2 Forslag pa vidare forskning

Da forfattarna i denna uppsats inte valt att ta kontakt med respektive bolag for nagra
kommentarer hade det, i vidare forskning, varit intressant att fordjupa sig i fragan varfor stora
svenska bolag inte foljer vissa av BFN:s rekommendationer? Mer forskning skulle ocksa
kunna goras kring GRI och hallbarhetsredovisningens sociala och ekonomiska aspekter som
inte berorts i uppsatsen. Darutover skulle en jamforelse mellan flera sektorer vara givande for
att se i vilken utstrackning GRI foljs i upprattandet av hallbarhetsredovisningar bland
borsbolag i andra branscher? Det skulle dven vara intressant att via forskning kring 1SO: s
standard 14063 som haller pa att tas fram, i samarbete med GRI utréna hur och om denna
hjalper bolagen vid upprattande av miljo- och hallbarhetsredovisningar?
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Bilaga 1 - Intervjuer

Intervju 1: Magnus Enell Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Milj6ledningssystem
Fraga 1: Endast ett av vara bolag foljer EMAS men samtliga 1SO 14001. Varfor véljs hellre
ISO tror du? Beror det pa att foretaget maste lamna en rapport i samband med EMAS?

Hallbarhetsredovisning

Fraga 2: Vi har tagit ett urval ur standarden GRI G3 som passar vart fokus pa miljobiten
inom GRI. Tycker du fragorna nedan &r relevanta att jamféra bolagen sinsemellan med? Vi
menar att de foretag som foljer G2 ocksa kan métas enligt nedan. Vad anser du? Punkt 3 och 5
ar de som foljs samst i var studie. Kommentar?

Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin miljostrategi?

Framgar det vilka indikatorer bolaget anvander for att mata miljopaverkan?
Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljdindikatorer?

Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
Framgar det om det finns en plan for hur miljoarbetet ska uppréatthallas?

NoogkrwdpE

Fraga 3: Varfor tror du att foretag numera i storre utstrackning an i slutet av 90-talet hellre
gora mer fullstandiga hallbarhetsredovisningar &n “endast” miljoredovisningar?

Fraga 4: Cirka 50 % av vara bolag redovisar varken miljo- eller hallbarhetsredovisningar,
daremot har de ett avsnitt om hallbarhet I sina arsredovisningar, varfor tror du de véljer det

upplégget?

Fraga 5: Hur ser du pa lagstiftning kring hallbarhetsredovisning?

Intervju 2: Ase Backstrom KPMG

Miljoledningssystem
Fraga 1: Endast ett av vara bolag foljer EMAS men samtliga 1SO 14001. Varfor véljs hellre
ISO tror du? Beror det pa att foretaget maste lamna en redovisning i samband med EMAS?

Hallbarhetsredovisning

Fraga 2: Vi har tagit ett urval ur standarden GRI G3 som passar vart fokus pa miljobiten
inom GRI. Tycker du fragorna nedan &r relevanta att jamféra bolagen sinsemellan med? Vi
menar att de foretag som féljer G2 ocksa kan matas enligt nedan. Vad anser du? Punkt 3 &r
den som f6ljs samst i var studie. Kommentar saknas annu

1. Beskriver bolaget hur de paverkar miljon?

2. Framgar bolagets miljomassiga utmaningar?

3. Framgar det vilka hot bolaget ser mot sin miljostrategi?

4. Framgar det vilka indikatorer bolaget anvéander for att mata miljopaverkan?
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5. Beskriver bolaget hur de arbetar med sina miljindikatorer?
6. Framgar det hur foretagsledningen arbetar for att uppratthalla miljoarbetet?
7. Framgar det om det finns en plan for hur miljéarbetet ska uppréatthallas?

Fraga 3: Varfor tror du att foretag numera i storre utstrackning an i slutet av 90-talet hellre
gora mer fullstandiga hallbarhetsredovisningar &n “endast” miljoredovisningar?

Fraga 4: Nastan 50 % av vara bolag redovisar varken miljo- eller hallbarhetsredovisningar,
daremot har de ett avsnitt om hallbarhet | sina arsredovisningar, varfor tror du de véljer det

upplagget?

Fréaga 5: Hur ser du pa lagstiftning kring utformandet av hallbarhetsredovisning?

Lagar och rekommendationer

Fréaga 6: Ungefar 30 % av vara foretag, som ar anmélnings- och eller tillstandspliktiga foljer
inte BFN:s rekommendationer fullt ut enligt var undersokning. Det som i storst utstrackning
brister ar vad plikten avser. BFN &r inte helt tydliga pa den har punkten for bolag. Beror
resultatet pa okunskap bland foretagen eller ar rekommendationen svartolkad? Annan
anledning?

Fréaga 7: Vi tolkar att EU: s rekommendation 2001/453/EG till viss del kan anses inforlivad i
ARL 6 kap 18 tredje stycket, forsta meningen. Anser du det ocksa?

Fraga 8: Vidare undrar vi hur du ser pa lagstiftarens resonemang angaende “icke-finansiell
information” sasom miljoinformation som paverkar stillning och resultat. Vi anser det vara
svart att granska om foretagen verkligen foljer detta. Hur ser du pa saken? | hur hdg
utstrackning litar revisorn pa foretagen?

Fréga 9: ARL 6 kap 1 § tredje stycket, andra meningen beskriver att foretag som har plikt ska
upplysa om sin miljopaverkan i sin forvaltningsberattelse. Vi ser att flera bolag véljer att
skriva vad verksamheten i stort har for miljopaverkan, men inte specifikt vad den
pliktskyldiga verksamheten har for paverkan. Innebér detta att bolagen faktiskt bryter mot
lagen eller "bara” inte foljer BFN fullt ut om detta inte gors?
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