GOTEBORGS UNIVERSITET

Institutionen for socialt arbete

DEN PARADOXALA JAMSTALLDHETEN

En diskursanalys av talet om jamstalldhet i socialt arbete

Socionomprogrammet
C-uppsats
Hostterminen 2007

Forfattare: Kajsa Bjornestedt
Handledare: Eva Palmblad



Tack:

Stort tack till de personer som lat mig intervjua dem och som gjorde denna uppsats
mojlig. Det var mycket givande och intressant att ta del av era tankar kring jamstélldhet
och socialt arbete.

Tack ocksa till min handledare Eva Palmblad for all inspiration och hjalp med
uppsatsarbetet.

Tack till Peter, Ola och Lena for stdd, pepp och sallskap under skrivandet. Tack till Lina
for genomlasning och till Sofia och Malena for inspiration. Tack ocksa till mina fina
klasskompisar som forgyllt tillvaron i Sprangkullsgatans korridorer under dessa sju
terminer vi gatt tillsammans.



ABSTRACT

Syftet med uppsatsen ar att granska hur talet om jamstalldhet ser ut hos féretradare for
socialtjdnsten. Fokus &r hur talet om jamstélldhet ser ut och vilka paradoxer som finns i
det. Dessa diskurser analyseras och dekonstrueras sedan utifrdn historiska, strukturella
och maktorienterade perspektiv. Det 6vergripande syftet med uppsatsen ar att bidra med
en mdojlighet till reflektion éver vad jdmstalldhetsdiskurser kan legitimera for praxis.
Fragestallningarna ar: Hur ser diskurser om jamstalldhet ut hos foretradare for
socialtjansten? Vilka paradoxer foreligger i de jamstéalldhetsdiskurser som finns hos
foretrddare for socialtjansten?

Det empiriska materialet utgors av fem intervjuer med enhetschefer for socialtjansten.

Uppsatsens ansats ar socialkonstruktivistisk, och analysen har gjorts utifran kén-, genus-
och diskursteoretiska utgangspunkter. Utifran detta har spradkanvandandet i sig som
fenomen analyserats. Variationen och paradoxerna i utsagorna har betonats. Ansatsen
har inte varit att undersbka vad intervjupersonerna egentligen menar i talet om
jamstalldhet, utan att stka efter diskurser som ror sig pa ett overgripande plan.
Intervjupersonerna har alltsa fungerat som ett sprakror for de 6vergripande diskurserna.

I materialet framtrader vissa gemensamma drag for jamstalldheten som diskurs. Bland
annat ar diskursen om jamstalldhet tatt sammantvinnad med diskursen om mangfald.
Jamstalldhetsdiskursen innehaller ocksa uppmaningar till inre disciplinering, det blir
viktigt att kunna tala ratt om jamstalldhet.

Jamstalldhetsdiskursen inom socialt arbete ar fragmenterad. Dar kan urskiljas ett flertal
olika stromningar dar tyngdpunkten ligger pa olika saker. Materialet har kategoriserats
utifran om tyngdpunkten ligger pa likhet, olikhet eller makt. Materialet diskuteras ocksa
utifran kvalitativ och kvantitativ jamstalldhet.

Likhet och likvardighet ar en grundbult i jamstalldhetsdiskursen, men diskuteras inte sa
ingdende. En annan stromning ar ett maktperspektiv, en feministisk stdndpunkt dar man
utgar ifran att det finns en skillnad i makt mellan kvinnor och grupp och man som grupp.
Detta vill man foérandra.

Den mest dominerade stromningen i intervjumaterialet ar talet om jamstalldhet utifran
konsskillnad. Nar man talar om fordelar med kvantitativ jamstéalldhet framtrader ett par
olika huvudargument. Ett ar att arbetsgruppen internt blir mer dynamisk d& nya
perspektiv kommer in. Ett annat ar att arbetet bade internt och externt blir battre om
arbetsgruppen ar representativ i sin konsférdelning (men &ven etnicitet och alder).
Ytterligare ett ar utifran att klienterna ska kunna ges mojlighet till att moéta en
socialsekreterare som har egenskaper som klienten ar i behov av att méta. Kvalitativa
aspekter av jamstalldhet diskuteras ocksd, och da gors det framst ur ett klientperspektiv.
Da handlar det om rattssakerhet och att klienterna skall kunna kanna sig sakra pa att de
blir bedomda efter behov, och inte utifran kon eller ndgot annat.

Dessa olika diskursiva stromningar verkar sida vid sida, och l6per in och ut ur varandra.
Detta ger upphov till paradoxer och svarigheter. En sddan paradox ar att socionomfaltet
ar mycket kvinnodominerat. Darfor blir det problematiskt att strava efter en kvantitativ
jamstalldhet. En annan paradox ar att argumenten for jamstalldhet utifrdn spegling och
nya perspektiv motsdgs av talet om kompetens.

Genom att i sitt tal om jamstdlldhet betona olikhet mellan koénen riskerar
jamstalldhetsdiskursen att uppratthalla genusordningar och heteronormativitet.

Nyckelord: Diskurs, jamstalldhet, socialkonstruktivism
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1. INLEDNING

Vi som bor i Sverige far hora att vart land ar varldens mest jamstallda. Vi ar stolta 6ver
det, stolta 6ver att kvinnor och man har samma majligheter dar vi bor till skillnad fran sa
manga andra platser. Har i Sverige ar vi for jamstalldhet. Det ar svart att tanka sig att
en fortroendevald politiker eller en offentlig tjAnsteman skulle sdga nagot annat. Det
satsas pengar och startas projekt. Arbetsplatser ska ha en jamstélldhetsplan och ett
jamstalldhetsombud. Det star i lagen. Jamstalldhet som begrepp finns forankrat hos de
av oss som lever i Sverige, diskursen om jamstalldhet har vuxit sig sa stark att den kan
kallas for hegemonisk (Nordberg 2005).

Men vilken innebérd har egentligen jamstalldhet som begrepp for oss? Ar ordet bara ett
tomt skramlande skal som vi kan fylla med vilken inneb6rd som helst? Och hur gar det
egentligen med jamstalldhetsstravandena pa den svenska arbetsmarknaden som &ar en
av valdens mest konssegregerade? Arbetsfaltet dar socionomer verkar tillhdr ett av de
mest kvinnodominerade pa svensk arbetsmarknad (SOU 1998:6). Hur ska man da gora
med jamstalldheten? Har vill jag titta pd hur diskursen om jamstalldhet ser ut inom ett
sa pass kdnsmassigt snedfordelat arbetsfalt som socialt arbete genom att undersdka hur
talet om jamstélldhet ser ut bland socionomer.

Ett av de mest centrala begreppen kommer har att vara diskurs. Diskurs kan beskrivas
som “ett bestamt satt att tala om och forstd varlden som tillfalligt utesluter andra
mojligheter” (Nordberg 2005 s.18). Fokus ar alltsd hur berattelser konstruerar var
forstaelse om varlden.

Jamstalldhet som begrepp och diskurs kommer ocksd vara mycket centralt. Mitt
antagande ar att begreppet jamstalldhet kan fyllas med manga olika betydelser beroende
pa kontexten. Jag vill inte forsoka mig pa att definiera jamstalldhet som begrepp da det
ar just de olika diskurserna som omgardar begreppet som kommer att undersdkas. En
diskussion av jamstalldhet som begrepp och diskurs far sdledes vanta till analysdelen av
denna undersdkning. Daremot vill jag anvanda mig av Nordbergs férsok att renodla ett
par olika jamstalldhetsdiskurser. De olika diskurserna utgar ifran hur kénen uppfattas i
relation till varandra. Den forsta diskursen fokuserar pa koénens likhet sinsemellan, nagot
som bor framjas. Den andra p& olikhet mellan koén utifrdan makt, vilket bor stavjas. Den
tredje diskursen fokuserar pa olikhet mellan kénen utifrAdn biologi och kultur, sasom
nagot som bor tas till vara. Utifrdn denna kategorisering av jamstalldhetsdiskurser
kommer jag att analysera hur man talar om jamstalldhet.

1:1 Relevans for det sociala arbetet

I socionomers yrkesutdvning moter vi standigt utsatta ménniskor. Dessa individer har ett
kon, en sexualitet, en klasstillndrighet och ocksd manga andra identitetspositioner. Vi
kan inte veta vilken av dessa positioner som &r viktigast for personen sjalv i dennes liv.
Kanske ar identiteten som homosexuell viktigare for klienten an det faktum att han ar
man. Kanske definierar sig klienten utifran att hon ar arbetarklass snarare an att hon ar
invandrare. Socionomer besitter ofta stor makt gentemot sina klienter. Vi riskerar hela
tiden att satta etiketter pa vara klienter utifrdn normer och makthierarkier i samhallet
som kan bli fortryckande.

Jamstalldhetens diskurser genomsyrar vart samhalle liksom vara arbetsplatser. Fragan ar
bara om ’jamstalldhetstanket’ alltid hjalper oss att se de individer vi moter pa deras egna
villkor, om vi formar se klienterna som just individer. Eller kan en stravan efter ’politisk
korrekthet’ ibland forblinda oss sa att vi dverbetonar och darmed ocksd reproducerar
makthierarkier som har med kén (eller sexualitet, alder, klass, etnicitet...) att gora?



Frdgorna som stalls har har i slutandan syftet att oka forstdelsen for vad
jamstélldhetsdiskurserna resulterar i for praxis, vad de legitimerar for handlingar. Jag vill
skapa en modjlighet for lasaren att reflektera over vad vi kan gora, och vad vi gor i
jamstalldhetens namn. Kan man kalla handlingarna jamstallda? Eller kan det till och med
vara s att resultatet blir det motsatta fran vad som forst var meningen?

1:2 Disposition

I andra kapitlet presenterar jag uppsatsens syfte, fragestallningar, avgransningar samt
redovisar for min forforstaelse for amnena uppsatsen beror. | det tredje kapitlet tecknar
jag en bakgrund till jamstalldhetens institutionalisering. Jag aterger kort styrdokument
och riktlinjer pa olika nivaer, frdn FN till Goteborgs stad. | kapitel fyra beskriver jag
tidigare forskning som diskuterat jamstalldhet som en diskurs, med fokus pa Marie
Nordbergs forskning. Jag tar ocksd upp forskning om koén och jamstalldhet i socialt
arbete. | kapitel fem, teoretiska och metodologiska utgangspunkter redogor jag for de
socialkonstruktivistiska utgangspunkter som uppsatsen bygger pda, utifran diskurs och
koén/genus. Jag beskriver diskursanalys som metod, redogér for de intervjuer uppsatsen
bygger p& samt etiska o6vervaganden. | det sjatte kapitlet presenterar jag
undersdkningens resultat och analys i en sammanvavd text. Jag diskuterar gemensamma
och sarskiljande drag i de jdmstalldhetsdiskurser som framtrader i intervjumaterialet. Jag
fordjupar mig ocksa i de paradoxer som aterfinns i materialet. Sist i sjatte kapitlet finns
en sammanfattning 6ver resultaten till syfte och fragestallningar. Det sista kapitlet ar en
avslutande diskussion dar jag resonerar kring mojliga tolkningar av resultatet och blickar
framat.



2. SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

2:1 Syfte

Det 6vergripande syftet med uppsatsen ar att bidra med en madjlighet till reflektion dver
vad jamstéalldhetsdiskurser kan legitimera for praxis. Har granskas hur talet om
jamstalldhet ser ut hos foretradare for socialtjdnsten. Fokus ar hur talet om jamstéalldhet
ser ut och vilka paradoxer som finns i det. Dessa diskurser analyseras och dekonstrueras
sedan utifran historiska, strukturella och maktorienterade perspektiv.

2:2 Fragestallningar
=  Hur ser diskurser om jamstalldhet ut hos féretradare for socialtjansten?

= Vilka paradoxer foreligger i de jamstalldhetsdiskurser som finns hos foéretradare
for socialtjansten?

2:3 Avgransningar och urval

Att forsbka gora en undersdkning om hur alla yrkesverksamma socionomer i Sverige,
eller for den delen i Goteborg, resonerar kring jamstalldhet och konsfordelning pa sina
arbetsplatser vore forvisso mycket intressant. Av uppenbara skal ar en dylik
undersdkning omadjlig att genomfdra inom ramen for en kandidatuppsats. Jag kommer att
begrénsa mig till att undersdka vad enhetschefer inom socialtjansten i olika stadsdelar i
Goteborg har att saga i detta amne. Studien ar huvudsakligen inriktad pa installningen
till jamstalldhet pa sjalva arbetsplatsen internt, inte externt gentemot klienterna.

Jag har inte haft mojlighet att undersdka jamstalldhetsdiskursernas praktik i nagon
storre omfattning, eftersom mitt material bestar av intervjuer. For att pa ett
tillfredstallande satt kunna granska vilka handlingar som legitimeras av
jamstélldhetsdiskurserna borde jag lampligen ha anvant mig av deltagande observationer
eller dylikt. Detta har jag inte haft mdjlighet till.

Ett amnesomrade som ar nara sammanlankat med talet om jamstalldhet ar talet om kon.
| intervjumaterialet tangeras emellanat sadant som anses vara manliga och kvinnliga
domaner inom socialt arbete. Detta kommer jag att analysera i viss man eftersom
kdnsdiskurserna intimt hénger samman med diskurserna om jamstalldhet. Fo6r en
utforligare diskussion om forestallningar om kén hanvisar jag dock till Kullberg (2006)
och Nordberg (2005).

Jamstalldhetsdiskursen ar pd manga satt sammantvinnad med diskursen om mangfald.
Jag kommer att bertra talet om mangfald i resultat- och analyskapitlet, men for inget
fordjupat resonemang. Dock kommer jag att snegla lite pa Hallgren och Johansson
(2007) som gor en diskuranalys av mangfaldsbegreppet.

2:4 Forforstaelse

Jag kommer har att anvanda mig av diskursanalytiska utgangspunkter, dar
grundantagandet ar att man med sitt sprak standigt skapar forstaelse for verkligheten.
Detta ar ocksa nagot som galler for denna uppsats. Michel Foucault fokuserar i sin
anvandning av diskursbegreppet pa kunskapsproduktion och makt. Vi namnger och
kategoriserar var omgivning i en standig process av meningsskapande. Pa detta satt blir
ocksa makt nagot diskursivt genom att var sociala verklighet formas. Vi kan bara verka



for att forandra innehallet i diskurserna, aldrig avskaffa dem helt eftersom de utgor var
forstaelseram for fenomen vi har omkring oss (Giddens 2003).

Nar man som forskare ger sig pa att gora en diskursanalys for att sedan kritiskt granska
innehallet i (jamstalldhets-) diskurserna ar det en omojlighet att stalla sig utanfoér sin
egen forstaelseram (Nordberg 2005, Borjesson och Palmblad 2007). Saledes kommer jag
att granska existerande jamstalldhetsdiskurser utifrdin en personlig utgangspunkt,
namligen ett konstruktivistiskt maktperspektiv. Detta bér man som lasare vara medveten
om.

En av diskursanalysens huvudfragor ar: vad ar det som sags i olika sammanhang, och
vad ar mojligt att sdga? (Borjesson och Palmblad 2007). Diskursanalysen intresserar sig
for att ta reda p& hur diskurser skapas och ges sanningsvarde, inte med att vardera om
diskurserna i sig ar relevanta eller inte. Saledes fordoms inte heller de diskurser som
t.ex. totalitara regimer bygger pa, utan det ar diskursernas uppbyggnad som granskas.
Borjesson och Palmblad understryker att det ar viktigt att skilja pad den vetenskapliga
undersokande grundhallningen och politiska stallningstaganden man som individ gor. |
detta fall kan det kanske upplevas som att jag (alltfér) kritiskt nagelfar jamstalldheten
som diskurs, trots att jag som individ i mangt och mycket tycker att jamstalldhetsfragor
ar viktiga att kampa for rent politiskt. Jag ar ocksa sjalv aktiv i denna politiska kamp
genom ideellt engagemang. Det jag velat gora har ar dock att underséka hur
jamstélldhetens idébygge ser ut och hur jamstalldhetens vasen skiftar och varfor. Att
lyfta blicken till en strukturell niva och stalla sig dessa ganska teoretiska fragor tror jag
kan vara till nytta fér den som ar intresserad av jamstélldhetsarbete i praktiken.



3. JAMSTALLDHETENS STYRNING; EN BAKGRUND

Hur ser da jamstalldhetens falt ut? Det finns flera typer av jamstalldhetsaktorer,
akademiska, politiska och aktivistiska. Dessutom skapas alltmer en marknad for
jamstalldhetskonsulter av olika slag. Dessa aktorer haller sallan helt med varandra
sinsemellan, och argumentationen for vilken diskurs som skall dominera den offentliga
agendan ar ofta hard. Trots den inbordes spretigheten bland jamstalldhetens foretradare
har frdgan etablerats mer och mer under de senaste trettio aren. Diskursen om
jamstalldhet har institutionaliserats och blivit en del av de regelverk som p& manga satt
paverkar vara liv. Nedan redogor jag kort for hur den svenska jamstalldhetspolitiken
styrs pa olika nivaer.

3:1 Internationella riktlinjer

Den svenska jamstalldhetspolitiken institutionaliserades i slutet av 80-talet. | proposition
1987/88:105 slas malsattningarna fast; kvinnor och man ska ges samma rattigheter,
skyldigheter och majligheter inom alla vasentliga omraden i livet. Alla bor ha ett arbete
med en 16n som ar mojlig att forsorja sig pa. Kvinnor och man bor dela pa ansvar for
barn och hemarbete. Bada kénen bor engagera sig lika mycket i politiska, fackliga och
andra angeldgenheter i arbetslivet och samhallet (Nordberg 2005).

Jamstalldhetsfragor star aven pa den internationella agendan. D& talar man om gender
equality som begrepp. Sedan 1975 har FN hallit fem kvinnokonferenser som fungerat
som forum for medlemslanderna att diskutera arbetet med kvinnors rattigheter. Dessa
diskussioner har emellanat blivit harda da olika asiktsstromningar haft svart att jamkas
samman i de dokument som konferenserna producerar. Sedan kvinnokonferensen i
Beijing (1995) finns en platform of action som landerna har fatt ratificera for arbetet mot
jamstélldhet mellan kénen och for att starka kvinnor (http://www.un.org/womenwatch).
1979 antog FN The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women (CEDAW). Har definieras kvinnodiskriminering pa féljande satt:

"...any distinction, exclusion or restriction made on the basis of sex which has the effect or purpose of
impairing or nullifying the recognition, enjoyment or exercise by women, irrespective of their marital
status, on a basis of equality of men and women, of human rights and fundamental freedoms in the
political, economic, social, cultural, civil or any other field."
(http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/)

Den stat som ratificerar konventionen atar sig bland annat att infora lagar som syftar till
att skapa jamstalldhet mellan kvinnor och man. Man alaggs att stifta lagar som forbjuder
diskriminering mot kvinnor samt att eliminera eventuella existerande diskriminerande
lagar. Man skall ocksa instifta offentliga institutioner som har till uppgift att skydda
kvinnors rattigheter. (http://www.un.org/womenwatch)

I detta dokument finner vi alltsd en tydlig fokusering pd att starka och skydda kvinnors
rattigheter. Den implicita forutsattningen ar alltsd att man som grupp inte behéver detta
skydd i samma utstrdckning som kvinnor gor, att de befinner sig i en 6verordnad
position.

Aven EU:s malsattningar syftar till att garantera lika mojligheter och likabehandling for
kvinnor och man samt att bekadmpa konsdiskriminering. EU har sex prioriterade omraden
for jamstalldhetsarbete under tidsperioden 2006 till 2010, namligen att skapa samma
mojligheter till ekonomiskt oberoende for kvinnor och méan; att skapa battre mdjligheter
att forena arbetsliv, privatliv och familjeliv; att verka for en jadmn koénsfordelning i
beslutsfattandet; att utrota konsrelaterat vald och manniskohandel: att bryta stereotypa
konsrollsmoénster i samhallet samt att framja jamstalldhet utanfor EU. (http://europa.eu)


http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

EU har en tvadelad strategi for arbetet med jamstalldhet. Dels vidtar man specifika
atgarder, dels forsoker man integrera jamstalldhetsperspektivet inom alla
politikomraden, s& kallat gender mainstreaming eller jamtegrering. Utifrdn denna EU-
strategi har &ven den svenska regeringen beslutat sig for att tillampa strategin for att
erhdlla ett offentligt medvetande om jamstalldhetsfrdgor. Jamstalldhetspolitiska
utredningens slutbetankande beskriver hur:

”Mot bakgrund av bl.a. den moderna forskningen pa omradet bor jamstalldhetspolitiken framéver i 6kad
utstrackning inriktas pé att férandra de strukturer i samhallet som bidrar till eller forstarker det ojamna
maktforhallandet mellan konen. Jamstalldhet kan inte ses som en isolerad fraga. Inom i stort sett alla
politikomraden bor fragor om kvinnors och méans skilda villkor analyseras for att kunna utgora underlag
for politikens utformning.” (SOU 2005:66).

Jamstalldhetsperspektivet ska alltsd genomsyra alla politiska beslut och ett medvetande
ska finnas i alla verksamheter.

3:2 Jamstalldhetslagen

Dessa Overstatliga organisationers jamstalldhetspolitik i kombination med strategin
jamtegrering (eller gender mainstreaming) har p4 manga satt sipprat ned i den svenska
lagstiftningen. | den svenska jamstalldhetslagen aterfinner vi manga av de saker som
CEDAW slagit fast. Lagen foreskriver dels for arbetsgivare hur de ska arbeta med
jamstalldhetsfragor, dels férbjuder den diskriminering och trakasserier. Har redogor jag
for huvudlinjerna.

Arbetsgivaren ska verka for arbetsforhallanden som skall "lampa sig for bade kvinnor och
man” (84), och arbetsgivaren ska verka for att saval kvinnor som man ska kunna "férena
forvarvsarbete och fordldraskap” (85). Vid rekrytering ska arbetsgivaren "framja en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete” (87) och se till att "lediga
anstallningar soks av bade kvinnor och man” (88) och nar konsfordelningen ar sned
“sarskilt anstranga sig for att fA sokande av det underrepresenterade konet” (89).
Arbetsgivaren alaggs ocksa att soka "upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader
i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och man” (810). Forutom detta skall en
jamstalldhetsplan upprattas varje ar pa alla arbetsplatser som har fler an tio anstallda
(813). Saledes skall Goteborgs stads stadsdelar ha jamstalldhetsplaner. Dessa ska
innehalla en oOversikt for att framja likabehandling gallande arbetsforhallanden och
rekrytering. Det ska ocksa finnas en handlingsplan for jamstallda loner, samt en
uppféljning av forra arets uppsatta mal (Jamstalldhetslagen §13).

Jamstalldhetslagen stipulerar forbud mot direkt och indirekt diskriminering pa grund av
kon eller sexualitet. Detta géaller bl.a. vid beslut om anstéallning, befordran, l6ner och
uppsagningar. Férbudet mot diskriminering géller dock inte om beslutet ”//ar ett led i
strdvanden att framja jamstalldhet i arbetslivet//” (817 stycke 2). Vad galler trakasserier
far dessa inte forekomma ”//pd grund av kon eller genom sexuella trakasserier//”
(816a). Om ett avtal kan anses vara konsdiskriminerande si anses det avtalet som
ogiltigt (823). Om diskriminering eller trakasserier forekommit ”//ska arbetsgivaren
betala skadestand till den diskriminerade//” (§25).

For jamstélldhetslagens efterlevnad har jamstélldhetsombudsmannen (JamO) och
jamstalldhetsnamnden inrattats. Arbetet skall i forsta hand ga ut pa att "forma
arbetsgivare att frivilligt folja foreskrifterna i lagen” (831). Namnden kan féreldgga vite
for arbetsgivare som inte foljer lagen (835).

I jamstalldhetslagen kan vi se att mycket av det som Sverige alaggs av FN:s konvention
mot diskriminering av kvinnor (CEDAW) har integrerats. EU:s jAmtegreringsstrategi, som
innebar att jamstalldhetsfragor skall integreras i alla politikomradden och verksamheter,



tycks ocksa vara verksam da jamstalldhetspolitiska styrdokument star att finna stegvis
nedat i hierarkierna. Goteborgs stad har exempelvis ocksa ett dokument som reglerar
jamstélldhetsarbetet.

3:3 Jamstalld socialtjanst?

Socialstyrelsen gav 2005 ut en rapport som heter Jamstélld socialtjdnst? Kénsperspektiv
pa socialtjansten. Denna rapport kan sagas vara ett resultat av jamtegreringen, att alla
verksamheter ska genomsyras av ett jamstéalldhetsperspektiv. Rapporten lyfter fram ett
brukarperspektiv. och gor en genomgang av hur konsaspekter paverkar
bistandsbedomning och bemoétande av socialtjanstens olika klientgrupper. | rapporten
slar man fast att det ar viktigt att diskutera forestallningar om kvinnor och man som kan
ligga till grund for bistdndsbedomning. Man konstaterar att jamstalldhet ur ett
brukarperspektiv tidigare fatt mycket lite uppmarksamhet, men att personalens
konsfordelning hade uppmarksammats en hel del tidigare. Detta var ocksd nagot man
hade forsokt satta in atgarder for i stor utstrackning. (Socialstyrelsen 2005)

3:4 GoOteborgs stads jamstalldhetspolicy

Goteborg stravar efter att bli en foregangsstad i jamstalldhetsarbetet under slogan En
jamstalld stad ar en attraktiv stad. Detta star att lasa i Goteborgs stads
jamstalldhetspolicy, dar man berattar hur man tolkar jamstalldhet, vilka forutsattningar
som kravs for att jamstalldheten ska 6ka och vilka metoder som kan anvandas for
jamstalldhetsarbetet. | beskrivningen av hur policyn skall tillampas slas det fast att alla
forvaltningar och bolag i Goteborgs stad enligt jamstélldhetslagen ska uppréatta
jamstalldhetsplaner och lonestatistik varje ar. Det ska sattas upp konkreta mal som
sedan skall féljas upp. Man for ocksa féljande resonemang:

"Jamstalldhet ar en framgéangsfaktor for sdval ekonomisk utveckling som social sammanhallning och
utgor darmed en av forutsattningarna for hallbar utveckling” (Goteborgs Stads Jamstélldhetspolicy 2005
s.1)

Jamstalldhetsarbetet skall gora att medborgarna kanner sig sakra pa att ingen
missgynnas utifran kon, saledes skall “jamstalldhetsaspekter beaktas i all planering,
uppfoljning och utvardering”. De anstédllda inom Goteborgs stad skall ocksd kanna sig
trygga att staden tar sitt ansvar som arbetsgivare utifran jamstalldhetslagen, och t.ex.
inte tillater trakasserier. Positiv sarbehandling kan anvandas for att uppna en jamn
konsfordelning dar detta brister. Denna policy bjuder alltsd inte pa nagra storre
overraskningar eller avvikelser utifran jamstalldhetslagen.



4. TIDIGARE FORSKNING

4:1 Jamstalldhet som diskurs

Vad det gaéller litteratur som kritiskt granskar jamstalldhet som diskurs kommer jag
framst att anvanda mig av Marie Nordberg. Jag kommer ocksd kort att ta upp Yvonne
Hirdman, som aven hon pa olika satt beror jamstalldhetsdiskurser.

Marie Nordberg skriver om manliga arbetstagare i barnomsorg, sjukvard och inom
frisbryrket i sin avhandling Jamstéalldhetens spjutspets? (2005). Dessa arbetstagare
forvantas vara forebilder for en ny sorts manlighet, samtidigt som de forvantas bidra
med manliga perspektiv for att komplettera sina kvinnliga kollegor. Nordberg behandlar
jamstélldhetens diskurser och hur de ser ut fér man som arbetar inom kvinnodominerade
yrken. Som jag namnt kort ovan gor Nordberg en kategorisering av de olika
jamstalldhetsdiskurserna som genomsyrar offentligheten i Sverige fran 1970-talet och
framat.

1: Jamstalldhet som konsoverskridande likhet.

Denna diskurs dominerade d& jamstalldhetspolitiken borjade formuleras i slutet av
sjuttiotalet. Fokus ligger har pa kvinnliga och manliga individers forhallanden i arbetslivet
och pa lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Den forsta jamstalldhetslagen fran
1980 beaktar bade mans och kvinnors intressen. Har &r det dominerande ordet likhet,
och fokus ligger pa att kvinnor och man ska kunna utféra samma sysslor eftersom
konstillhdrighet saknar relevans i arbetslivet.

2: Jamstalldhet som maktskillnad mellan kénen

Den konsneutrala jamstalldhetspolitiken kom att ifragasattas av kvinnoroérelsen. En
feministisk diskurs betonade istallet gruppen kvinnors relativa underordning gentemot
gruppen man. Den manliga normen och fortrycket av kvinnor kom istéllet att betonas i
den nya jamstéalldhetslagen som kom 1990 (Nordberg 2005). Konkret skulle
jamstélldhetspolitiken domineras av att forbattra kvinnors villkor i arbetslivet genom att
Oka deras inflytande i samhallet. Har betonas alltsa skillnad mellan konen, men man ar
noga med att det handlar om skillnad i makt och inflytande och inte biologi. Man vill
verka for att upphava denna skillnad.

3: Jamstéalldhet som positiv sérart

Nordberg menar att stereotypa forestallningar om kénens sarart kom att uttryckas i
samband med jamstalldhetsbegreppet fran mitten av 1990-talet. Man och kvinnor ses
som barare av vissa specifika egenskaper utifrdn deras kon. Detta kan forklaras bade
biologiskt och kulturellt, att om man vuxit upp och fostras till kvinna eller man i en
specifik kultur s& har man gemensamma erfarenheter. Koén framstalls som den viktigaste
kategorin som styr manniskors handlingar och identifiering. Jamstalldhet blir da att gora
plats for manliga och kvinnliga perspektiv och erfarenheter. Den dikotomisering av kén
som radde vid forra sekelskiftet kan har sagas ater gora entré. | och med att den kopplas
till jamstalldhetsdiskursen ges dock bada konen lika varde. Jamstalldhet kan d& vara att
bejaka, likstadlla och varna om ’kvinnlig’ och 'manlig’ kultur (Nordberg 2005). En
blandning av man och kvinnor pa arbetsplatser anses bidra till ett battre arbetsklimat
eftersom konen kompletterar varandra. Kon framtrader som tva olika enhetliga
oforanderliga grupper. Har betonas alltsd ocksa olikhet, men man menar att denna
olikhet ar en tillgang och bor varnas om.

Norberg gor ocksa en oOversikt av vilka argument som anvands utifran
jamstélldhetsdiskurserna for att forandra den sneda kénsfordelningen inom den offentliga
sektorn. Ett argument ar att med fler man inom ett kvinnodominerat yrkesomrade sker
det en hdjning av yrkets status och lonemassiga niva. Detta kommer de kvinnliga
arbetstagarna till del. Forhoppningen ar att om detta sker i omfattande grad och at bada



hall kommer konskodning av vissa arbetsuppgifter att forsvinna. Ett annat satt att
argumentera ar att brukarna av den offentliga sektorns tjanster, t.ex. dagisbarn, antas
ha behov av att motas och tas hand om av personal av bada konen. Pa detta satt
erhaller brukarna goda forebilder for en ny typ av manlighet som ar efterstravansvard.
En tredje anledning som anges ar att de manliga arbetstagarna sjalva antas vara
behjalpta av att arbeta med omsorgsinriktade uppgifter inom den offentliga sektorn.
Detta eftersom de genom att utfora kvinnligt kodade arbetsuppgifter ges mdéjlighet att
omforma sin maskulinitet till nAgot mer modernt och ’jamstallt’.

Liksom Nordberg menar ocksd Yvonne Hirdman att jamstalldhetsdiskursen har blivit
institutionaliserad. Jamstalldhetens rorelse har i sig en revolutionar malsattning — att
andra konens ojamlika relation. Hirdman menar dock att man trots sin ambitiosa
malsattning har stora problem att genomfora nagon reell forandring. Vart samhalle ar i
mycket uppbyggt pd en maktordning mellan kénen, och jamstalldhetens institutioner
saknar medel for att forandra denna maktordning menar Hirdman. Den reformistiska
jamstélldhetspolitiken bedrivs i stor utstrackning av kvinnor som personligen brinner for
fragorna. Tyvarr har dessa kvinnor svart att astadkomma en reell forandring i
maktfordelning pa egen hand genom att prata om jamstalldhet. (Hirdman 2001) Hirdman
har alltsd ett tydligt fokus pa makt, och menar ocksa att utan en maktanalys i grunden
blir jamstalldhetens stravanden ointressanta.

4:2 KOon och jamstalldhet inom socialt arbete

4:2:1 Historiskt perspektiv p& kon och offentlig sektor

Karin Salomonsson redogdr i sin avhandling Fattigdomens besvarjelser (1998) for hur det
gick till nadr det sociala arbetet vaxte fram som en offentlig angelagenhet runt forra
sekelskiftet. Hon menar att retoriken kring de sociala frdgorna vid den tiden ofta
praglades av ett isarhallande av kon. Diskussionen rorde ofta huruvida kvinnor var
lampliga att delta i det offentliga sociala hjalparbetet (Salomonsson 1998). | kretsen
kring centralférbundet for socialt arbete (CSA), tradde ett antal framtradande kvinnor
fram, bl.a. Ebba Pauli och Agda Montelius, fram som starkt anforde att kvinnan bor ha en
sjalvklar plats inom det offentliga sociala arbetet. Har anvdndes en sérartdiskurs, dar
kvinnan framstilldes som extra lampad att hjalpa socialt utsatta da hon besatt
erfarenhet av hemarbete och en fast modershand. Det havdades att den manliga
kunskapen och klokheten behdévde kompletteras med en kvinnas instinkter géallande
omsorg om barn och hem. Man havdade ocksad att kvinnor hade en mer konkret
erfarenhet av vad fattigdom och svara livsvillkor innebar. Motstandarna a sin sida
havdade att kvinnor var alltfér sentimentala och medlidsamma f6r att vara involverade i
hjalparbete.

Detta skedde under en tid d& kvinnan inte hade rostratt eller ratt att tilltrada
fortroendeuppdrag eller offentliga poster. Nar den samhalleligt organiserade fattigvarden
bdrjade etableras dppnade detta en mdjlighet for kvinnor att befinna sig i offentligheten
(Salomonsson 1998). Fattigvard hade sina rotter i valgérenhetsforeningar som samlade
manga kvinnor, darfor var detta ett falt som kvinnorna kunde gora ansprak pa.

Salomonsson kallar diskursen som Pauli och Montelius féretradde for den
reflekterade sarartstanken, en retorisk strategi for kvinnor att vinna tilltrade till det
sociala faltet. Nar man betonar komplementaritet istéllet for likhet mellan kdnen, gor det
att kvinnorna med sina unika egenskaper aldrig kunde bli utbytta av en man pa sin post.
Mannen kunde darmed inte ta dver hela verksamheten (Salomonsson 1998).

”Kvinnans natur &r i mycket olika mannens och ju mera hon utvecklas ju méarkbarare blir denna olikhet,
men just dari ligger hennes stora samhélleliga betydelse. Kvinnan skall vara med i det stora
utvecklingsarbetet, ej emedan hon &r i stnd att gora sig lik mannen utan darfor att detta arbete behover
hennes savil som hans egenart for att bliva vad det bor vara.” (Montelius 1906:3 i Salomonsson 1998
5.39)



Denna idé om kodnens sarart som Montelius framfor i citatet har sin uppkomst i 1800-
talets naturvetenskapliga forstaelseparadigm. Den reflekterade sarartstankens strategi
visade sig vara framgangsrik, och (de borgerliga) kvinnorna vann med tiden privilegiet
att valjas som styrelseledamoter i fattigvardsnamnderna. Fattigvarden kom med tiden att
definieras som ett rum som bast lampat befolkades av kvinnor (Salomonsson 1998).

Det foreligger dock en paradox i att havda sig vara individualistisk, fri och med lika
rattigheter som mannen men samtidigt havda att man besitter en unik och frdn mannen
avvikande kraft. Nar man medvetet konstruerade kvinnan som bast lampad att utfora
omsorgsarbete sokte man tilltrade till en plats i samhallet. Dock blev det med tiden svart
att definiera kvinnan som nagot annat an en omvardnadsarbetare (Salomonsson 1998).
Detta skapade nya uteslutningar och maktfalt. Antalet kvinnor inom socialt arbete blev
efterhand stort och debatten om koénens lamplighet tystnade. Forhandlingen om
arbetsfordelningen var genomford. Inte forran pa 70- och 80-talet, menar Salomonsson,
borjade kdonsuppdelningen ater ifragasattas.

Yvonne Hirdman gor i sin bok Genus — det stabilas foranderliga former (2001) en
historisk Oversikt av det svenska genuskontraktets utveckling och férandring genom
1900-talet. Under efterkrigstiden var behovet av arbetskraft stort i den Overhettade
svenska exportindustrin. Det tidigare hemmafruidealet luckrades upp mer och mer och
antalet kvinnor i lonearbete vaxte explosionsartat. Hirdman pekar pa att den svenska
arbetsmarknaden kénssegregerades vid kvinnornas intrade i férvarvsarbetet.

I boken beskrivs hur Olof Palme satter fragan om jamlikhet pa sin agenda 1972. | borjan
av 1970-talet genomfors en rad reformer som syftar till att jamstalla mannen och
kvinnan i den privata sfaren. Sarbeskattning, utbyggnad av daghemmen,
foraldraforsakringen, fri abort och en férandrad skilsméssolag infors (Hirdman 2001). |
det nya samhallet dar bdde man och kvinnor skulle l6nearbeta papekade Olof Palme
ocksa var det skulle ske. Offentliga institutioner for omsorg och omvardnad vaxte fram
som i sitt verksamhetsinnehall liknade den kvinnligt kodade privata sfarens. Det var hit
som yrkesarbetande kvinnor hanvisades, till arbeten som sjukskoéterskor, dagispersonal,
aldreomsorgen, sjukvardens storkok och tvatterier, inom skolan. Den offentliga sektorn
skapades, menar Hirdman, som ett eget rum for kvinnor, en kvinnoarbetsmarknad i den
tid da behovet efter arbetskraft kombinerat med kvinnors kamp for att fa tilltrade till
arbetsmarknaden besegrade hemmafruns diskurs och ideal. (Hirdman 2001)

4:2:2 Kon och socialt arbete idag

Karin Kullbergs licentiatrapport Man hittar sin nisch. Om méan i socionomyrket — karriar,
minoritet och maskulinitet (2006) staller fragor kring manliga socionomers
karriarmdjligheter och huruvida en férandring av dessa moéjligheter har skett under det
sena 1900-talet. Hon visar att de man som utexaminerades under attiotalet generellt har
gjort en vertikal chefskarriar. Halften av dessa arbetar eller har arbetat pa
chefspositioner. Cirka en tredjedel ar idag arbetsledare. En lika stor andel har lamnat
socionomyrket. Vad det galler gruppen man som utexaminerades under nittiotalet ser
deras karriarutveckling annorlunda ut, mdjligen som en foljd av den omférhandling av
konsfordelningen pa arbetsmarknaden som Kullberg talar om. Mannen gér nu snarare en
horisontell an en vertikal karriar. Istallet for arbetsledarposter soker sig nittiotalets
manliga socionomer i stor utstrackning till statusfyllda verksamheter och inte séallan
ocksa till en roll som autonom expert, en egen nisch. Kullberg tolkar denna skiftning i
méannens karriarmdnster som att det intratt en forandring i attityder gentemot kvinnor
som chefer, samt att man i stérre utstrackning inte langre véljer att bli chefer utan
istallet prioriterar ett arbete som ar fritt och sjalvstandigt. Chefsrollen inom offentlig
sektor har forandrats, menar Kullberg, till mer av en administratorsroll som ar hart styrd
av politiska direktiv. (Kullberg 2006).

Saval Kullberg som Nordberg redogor for forskning som rér den konssegregerade
arbetsmarknaden (Nordberg 2005, Kullberg 2006). Bada tar upp Rosabeth Moss Kanter,
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en klassisk organisationsforskare som menar att kvinnors underordning pa
mansdominerade arbetsplatser framst &r en konsekvens av deras minoritetsstéallning.
Kanters tes ar att arbetstagare som ar i minoritet pa sin arbetsplats blir marginaliserade
och stereotypifierade. Aven om Kanter forskat pa arbetsplatser dar kvinnor ar i minoritet
galler detta aven man. Losningen ar enligt Kanter en numerar jamstalldhet, dvs. att
antalet man och kvinnor pa en arbetsplats skall vara lika stora. Det Kanter forbiser ar
dock den maktordning som finns mellan kvinnor och man som grupper. Man i minoritet
pa en arbetsplats, menar Nordberg med flera, erhaller pa ett annat satt an kvinnor
privilegier och karriarmoéjligheter. Dock I0per de fortfarande risken att bli
stereotypifierade.

Den svenska jamstalldhetspolitiken innehaller en kvalitativ del, som innebar en betoning
pa lika mojligheter for alla, och en kvantitativ del som innebar att man bor strava efter
att ha lika manga av varje kon. Kullberg varnar for att man med den senare strategin
homogeniserar man och kvinnor vilket kan leda till att skillnader mellan kénen fordjupas
och slas fast som omojliga att forandra. Alltsd kan en strategi som syftar till okad
jamstalldhet f& motsatt effekt (Kullberg 2006).

Kullberg gor en genomgang av forskning som kommit fram till att en koénsblandad
arbetsgrupp ar en val fungerande arbetsgrupp. Detta ar nagot av ett axiom i
jamtalldhetsretoriken, som bland annat Kanters forskning haft stort inflytande for att
skapa. Vissa forskare, t.ex. Blomqgvist (1994) menar att kdnsblandade grupper ar mer
produktiva och effektiva. Andra, t.ex. Karlgvist et al (2004) menar att man generellt inte
kan visa att konsblandade grupper ar battre, men daremot att kvinnor och framférallt
man mar battre pa konsblandade arbetsplatser. Konsfordelningen i arbetsgruppen har
dock ingen betydelse for den samlade kompetensen hos de anstallda (Blomqgvist och
Karlgvist i Kullberg 2006).

I Tina Mattsons Kdn och genus i samhallet och i det sociala arbetet (2002) gors en
oversikt av genusperspektivets betydelse for socionomféltet. Hon tar bland annat upp
genusforskaren Maud Eduards kritik av jamstalldheten som begrepp och fenomen.
Jamstalldhetsperspektivet, menar Eduards, upplevs som nagot uppifran kommande, som
préaglas av folkhemmets och valfardsstatens normer. Jamstalldhetsforskningen handlar
om relationen mellan kvinnor och man, men lyfter inte fram hierarki mellan grupper eller
vem som ska fa formaner av jamstalldhetsarbetet. Den saknar ocksd ofta det kritiska
underifranperspektiv som feministisk forskning har menar Eduards. Man kan ofta bli
foremal for jamstalldhetsforskning och insatser sa att maktordningen mellan konen
snarare befasts an ifragasatts. Detta gors ofta som ett forsok att forhalla sig politiskt
neutral och inte ta stallning for kvinnor eller man som grupper (Mattson 2002).

Mattson redovisar en studie som Gunbritt Sandstrom gjort, som undersoker
forvantningar pad kon hos personalen pa ett behandlingshem fér ungdomar. |
undersdkningen framkommer att man och kvinnor férvantas komplettera varandra.
Kvinnorna férvantas kunna skapa en hemlik, ombonad miljo, och mannen férvantas sta
for den fysiska tryggheten. Denna kdnsblandning tros skapa ett battre klimat. Dessutom
anger personalen i undersdkningen att det ar viktigt att ha en kodnsblandad
personalstyrka da kvinnor bor fungera som forebilder for flickorna, och mannen som
forebilder for pojkarna (Mattson 2002).

Sociologen Maria Eriksson problematiserar detta antagande om forvantad likhet inom
konskategorierna. Hon menar att man genom detta goér koén, att man bidrar till att
uppratthalla koénskategorierna som konstruktioner. Den forvantade likheten inom kdnen
som grupper forutsatter en olikhet mellan kdnen som grupper. Detta skapar i sin tur
forestallningen om kdnen som komplementara, och ordningen mellan dem som naturlig
och forsvarbar (Eriksson i Mattson 2001). Eriksson visar i artikeln Kén spelar ingen roll
men konsblandning ar bra (Kvinnovetenskaplig tidskrift 2002:1) att talet om koénets
betydelse for yrkesprofessionaliteten ar paradoxalt. Dels betonas att kon inte spelar
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nagon roll i yrkessammanhang, dels att konsblandning ar positivt och kan bidra med
kvaliteter som annars inte funnes. Har ser vi hur Nordbergs jamstalldhetsdiskurser
hamnar pa kollisionskurs med varandra, hur man samtidigt forsoker att ansluta sig till
bade diskursen om konsoverskridande likhet och diskursen om kénen som sinsemellan
olika och komplementara.
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5. TEORETISKA OCH METODOLOGISKA UTGANGSPUNKTER

5:1 Socialkonstruktivistiska utgangspunkter

Socialkonstruktivismen ar en del av det postmodernistiska komplexet av idéer, som har
det sonderfallande industriella samhallet som studerat falt. Postmodernismen ifragasatter
de universella lagar och den objektivitet som modernismen sokte finna. Att som till
exempel Marx forsdka hitta en modell som kan férklara hela vérlden férkastas som
totalitdr och fortryckande av postmodernisterna. Det postmoderna samhallet &r istallet
fragmenterat och kontextberoende och associeras med begrepp som reflexivitet,
dekonstruktion och diskurs. (Payne 2002)

Att ha ett socialkonstruktivistiskt synsatt ar att ifragasatta antagandet att det finns en
enda objektiv bild av verkligheten. Synsattet kritiserar idén att det skulle finnas en enda
oberoende sanning som vi kan tillgodog6ra oss utan att tolka den for att begripa den. Vi
forstar verkligheten genom vart eget filter av erfarenheter, och det ar omajligt for oss att
pa nagot satt komma runt detta filter. Socialkonstruktivismen utgar istéllet ifran att all
kunskap ar konstruerad, och att det inte finns ndgon entydig och objektiv verklighet som
gar att undersoka, t.ex. i ett vetenskapligt arbete (Borjesson och Palmblad 2007).

En kritik som kan riktas mot det socialkonstruktivismen ar att utgangspunkten att det
inte finns ndgon sanning och allt ar konstruerat ar latt forlamande. Varlden blir mycket
svar att hantera om man inte kan vara séker pa den kunskap man tror att man har.
Denna kritik bemots dock med att aven om t.ex. fortryck bygger pa konstruerade
forestallningar s& upplevs fortrycket som ytterst verkligt av den som utsatts for det. Pa
samma satt kan konstruerade grupptillhdérigheter kannas verkliga for dem som
identifierar sig med gruppen. Saledes kan man sdga att ndgot som upplevs som verkligt
ocksé blir verkligt i sina konsekvenser (Hallgren och Johansson 2007).

Det socialkonstruktivistiska synséttet ar centralt i genusforskningen och den feministiska
forskningen. Koén (eller genus) ses som socialt konstruerat. Dessa konstruktioner skiljer
sig at beroende pa tidsperiod och geografisk plats. Ett grundantagande &r att de
egenskaper som tillskrivs kén kan inte vara essentiella eller 'naturliga’, eftersom de ser
sa olika ut beroende pa kontexten. Egenskaperna maste istallet vara skapade och helt
beroende av samhéllet runt omkring (Gemzde 2003).

5:1:1 K6n och genus som teori och utgangspunkt

Yvonne Hirdman ar en av de teoretiker som introducerat genus som begrepp i Sverige.
Hon anvander begreppet genus som ett vetenskapligt redskap i diskursen kring hur kén
gors, hur relationen kdn emellan ser ut och vad den relationen spelar for roll. Detta for
att kunna satta ord pa, och gora sig lite friare frin gamla tankefigurer om Mannen och
Kvinnan. Teoribildningen som omgardar begreppet genus utgar ifran att det finns ett
genussystem. Detta genussystem kan beskrivas med hjalp av tva principer:
isarhallningens princip och den manliga normens primat. De bada kénen halls isar genom
skilda aktivitetssfarer och genom att de tillskrivs skilda egenskaper. De ordnas ocksa
hierarkiskt p& sa vis att det manliga konet ges ett hogre varde och en dverordnad
position gentemot det kvinnliga kénet. (Hirdman 2001)

Man kan saga att genus inte bara handlar om det individuella subjektets kdnsidentitet,
utan ocksd om hur konsskillnader konstrueras och symboliseras, hur de praglar och
uttrycks i relationer, institutioner, lagar, texter, bilder, mm. Genus skiftar éver tid och
rum, mellan kulturer och samhallen. Begreppet hjalper oss att se biologiskt kén som en
social konstruktion, en historiskt foranderlig kategori. Detta for att inte naturalisera en i
sjalva verket historiskt skapad uppdelning i natur och kultur. (Hirdman 2001)
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Man/manlighet och kvinnor/kvinnlighet skapas i forhallande till varandra, dar det viktiga
ar dels att skillnad uppratthalls, dels att denna skillnad, eller relation, ar hierarkisk. De
bada polerna i kbnsmotsattningen ar beroende av varandra: man definieras i motsattning
till kvinnor och kvinnor definieras i motsattning till man. Mans maktstallning bygger pa
kvinnors avsaknad av makt. (Hirdman 2001)

I Nordberg beskrivs sociologen John Maclnnes (1998) resonemang kring kdn och
modernitet. Maclnnes menar att kdnskategorierna genom modernitetsdiskursen kommit
att fetischeras, och ocksd kommit att ersatta gud och 6det som forklaringsgrund till
manniskors beteenden och placering i samhallet. Demokratiseringsprocessen har
eliminerat tydliga sociala klassmarkérer som darigenom forlorat sin identitetsskapande
mening. Konskategorierna har istallet tagit platsen som den framsta identitetsskapande
kategorin. Kénen upplevs som biologiskt forankrade och oféranderliga (Nordberg 2005).

Den amerikanska teoretikern Judith Butler argumenterar i sin bok Gender Trouble (1990)
for att kon/genus ar performativt, iscensattande. Bade kon och genus bor ses som
konstruktioner, och att manniskan skapar sin koéns/genustillhérighet genom sina
handlingar. Butler menar att den feministiska forskningens satt att géra en uppdelning av
begreppen koén och genus &ar begransade och normerande. D& den feministiska
forskningen betonar att genus blott &r en kulturell tolkning av det biologiska kroppsliga
konet sarkopplar man kroppen fran konet, ndgot som Butler menar ar omajligt att gora.

Anvéandningen av dikotomin kén och genus skapar med diskursiva medel ’ett naturligt
kon’ som fordiskursivt, ndgot som anses forega kulturen. Saledes konstrueras kon som
nagot icke konstruerat (Butler 1990). Butler menar att det ar omajligt for manniskan att
beskriva kon och kropp pa ett satt som inte ar kulturellt fargat. Om man definierar
‘genus’ som den kulturella tolkningen av kén samtidigt som definitionen av 'kén’ ar en
kategori fargad av genus forsvinner distinktionen mellan de tva begreppen. Distinktionen
mellan kén/genus kan alltsa inte goras och bor darfor inte anvandas. Butler talar istéllet
uteslutande om gender, engelskans motsvarighet till genusbegreppet.

Jag vill har ga detta 'butlerska varv’ vad det galler begreppet kon. Jag ser inte kén som
tva dikotoma och varandra uteslutande kategorier, utan istallet som ett standigt gérande
pa en glidande skala. Med denna teoretiska utgdngspunkt kan anvandandet av
begreppen kvinna och man vara problematiska. For att anda kunna tala om kon utifran
vardagliga snarare &n akademiska termer kommer jag att anvanda begreppen kvinnliga
och manliga socionomer eller arbetstagare. Jag menar da det kén som en individ
uppfattas som pa sin arbetsplats. Hadanefter kommer jag att anvanda identitetskategori
som begrepp da jag talar om likhet inom en grupp av t.ex. kon, alder, sexualitet eller
etnicitet. Detta gor jag for att jag vill poangtera att dessa kategorier ofta skapas efter
identitet.

Butler anvander termen performativitet om koén. Hon menar att koén skapas och
iscensatts genom hur vi talar och agerar. Dessa repeterade handlingar
genuskategoriserar vi sedan. Butler exemplifierar hur vi uppvisar ett konstruerat
genusbeteende genom att jamféra en kvinna som spelar upp sin kvinnlighet med en man
i kvinnoklader som utfor dragshow. Dragshowen éar, liksom kvinnans agerande, en
standigt pagdende imitation av kvinnlighet (Gemzoe 2003). Dessa kategorier av
repeterade handlingar som bestdmmer genus blir aldrig kompletta menar Butler. Termen
'kvinna' ar en process, ett tillblivande, en konstruktion som inte kan sagas var den bdrjar
och slutar. D& den &r diskursiv och standigt pagaende ar den 6ppen for forandring (Butler
1990). Darfor finns det heller ingen mdjlighet att tillfullo kategorisera vad en ‘kvinna' ar i
detalj da kategorin for 'kvinna' ar glidande och darigenom foranderlig. Detta ger en viss
frihet i vart genusbeteende d& det ar omdojligt att hela tiden tacka in precis allt som 6ver
hela varlden i alla kulturer ses som kvinnligt.
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Nordberg anvander sig ocksd av performativitetsbegreppet. D& jamstalldhetsdiskurserna
standigt upprepas blir ocksad de performativa, skapar vara praktiker och vara upplevelser
av tillvaron. Det ’politiskt korrekta’ ar att tycka att jamstalldhet &r nagot bra, nagot man
ska arbeta for. Saledes blir det ett imperativ att i sitt tal betona detta (Nordberg 2005).

Tiina Rosenberg definierar heteronormativitet som “antagandet att alla ar heterosexuella
och att det naturliga sattet att leva &r heterosexuellt” (Rosenberg 2002 s.100). Att
jamstalldhetens diskurs vilar p& antaganden som ar heteronormativa ar en synpunkt som
bland andra Ulrika Dahl framfor i Don Kulicks antologi Queersverige (2005).
Jamstalldhetsarbete, menar Dahl, har som utgangspunkt och slutmal att forandra
relationerna i de heterosexuella karnfamiljerna och karleksférhallandena mellan en
kvinnlig och en manlig individ. Hennes tes ar att jamstéalldhetsarbetet paradoxalt nog
bidrar till att uppratthalla genusordningar.

Ett heteronormativt resonemang utgar ifran att kvinnor och man begar, spelar mot och
valjer varandra och att den naturliga féljden av detta ar en karnfamilj. Kvinnan och
mannen kommer sedan att skaffa barn och gemensam ekonomi. Bada kommer att
Ionearbeta utanfor hemmet. Det ar dilemman man stoter pd i denna heterosexuella
kontext som jamstalldheten wutgar ifrdn. Dahl menar ocksd att man genom
jamstalldhetsdiskursen omformar men inte i grunden ifrdgasatter den heteronormativa
genusordning som slar fast vad det innebar att vara en riktig man och en riktig kvinna.

Nordberg menar att jamstalldhetspolitiken sd som den formulerats genom decennierna
sett kvinna och man som ett givet par, och att t.ex. dagisbarn behéver komma i daglig
kontakt med bada for att ha modeller att forma sin konsidentitet efter pa ett lyckat satt
(Nordberg 2005). Genom sin blotta narvaro skall alltsd mannen inom forskolan fungera
som en forebild oavsett hur han agerar. Eftersom jamstalldhetsarbete pa detta satt
sarskiljer kon och tillskriver dem skilda egenskaper pa olika satt uppratthaller
jamstélldhetspolitiken precis de ordningar som en stravar efter att forandra. Dahl
skisserar genom sin artikel en queer forstdelse for jamstalldhetsfrdgor som soker
dekonstruera de bakomliggande system av makt som foreligger i jamstalldhetsdiskursen.
(Dahl i Kulick [red] 2005)

De sociala praktiker och diskurser som producerar t.ex. kvinnor och man som tva polara
och hierarkiskt ordnade kategorier aterskapas, understodjer och verkar genom varandra.
Detta galler aven andra sociala och hierarkiserande ordningar sasom Kklass, alder,
funktionshinder, etnicitet, religion, sprak osv. | gorandet av hierarki och skillnad flatas
dessa maktordningar samman, och ar svara att skilja ut frdn varandra (Nordberg 2005).
Ett begrepp som beskriver och analyserar detta fenomen ar intersektionalitet.

Ett begrepp som pa flera satt anknyter till intersektionalitet ar mangfald. Hallgren och
Johansson har i sin kandidatuppsats dekonstruerat mangfaldsdiskurser bland
enhetschefer for socialtjansten. De menar att mangfalden blir problematisk eftersom den
bygger pa forestallningar om olikhet mellan ett antal olika grupper. Diskursen riskerar
istallet att aterskapa och forstarka dessa olikheter och en fortsatt uppdelning i 'vi’ och
'dom’ (Hallgren och Johansson 2007). Det ar framforallt vissa identitetspositioner som
ligger i fokus i mangfaldsdiskursen; etnicitet, sexualitet, alder, och funktionshinder.
Dessa identitetspositioner blir till en form av ’vattendelare’ och resulterar i olika
kategorier: man/kvinnor, svenskar/icke-svenskar, heterosexuella/homosexuella,
medelalders/unga samt icke-funktionshindrade/funktionshindrade. Konsekvensen av
denna dikotomisering blir ett svartvitt tankande dar grazoner ar svara att urskilja. En
annan konsekvens ar att den ena gruppen inte kan existera som sammanhallen grupp
utan att de andra skiljs ut. Det blir ointressant att definiera vilka som tillhor kategorin
‘invandrare’ om gruppen inte stalls mot sin motpol, 'svenskar’. Detta utskiljande av
grupper forhaller sig hela tiden till normer. Hallgren och Johansson beskriver detta sahar:
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”Den ena kategorin i begreppsparet utgér normen och den andra gruppen ar avvikande i relation till denna
norm. Den grupp som dr norm &r den grupp som refereras till som ’vi’ medan den avvikande gruppen
saledes blir *de’.” (Hallgren och Johansson 2007 s.45)

5:1:2 Diskurs som teori och utgangspunkt

Spraket ar centralt for socialkonstruktivisterna da& det bestammer hur vi uppfattar
varlden, var identitet och oss sjalva. Det finns ingen varld som &ar ’verklig’ och som gar
att upptacka och analysera. Verkligheten ses istadllet som sprakligt utformad och endast
begriplig nar den ar benamnd och fylld med mening. Vi namnger och kategoriserar var
omgivning i en standig process av meningsskapande. Pa detta satt konstruerar vi var
forstaelsevarld. |1 detta sammanhang blir ocksa diskurser betydelsefulla. Istéllet for att se
méanniskors utsagor och yttringar som en spegling av individens unika kéanslor och
tankar, menar diskursanalysen att det finns en begransad repertoar av berattelser och
tolkningsramar géllande ett visst fenomen. Denna repertoar ar givetvis foranderlig och
beroende av historiska och kulturella faktorer. Dessa repertoarer av diskurser satter
ocksd granserna for vad vi kan uppfatta som sanningen. (Payne 2002, Gemzte 2003,
Borjesson och Palmblad 2007).

Den franske maktforskaren Michel Foucault férknippas med anvandandet av begreppet
diskurs. Han anlagger ett tydligt maktfokus. Foucault sokte spara hela uppsattningar av
diskurser utan att analysera innehall eller vardera deras sanningshalt. Han ville titta pa
diskurserna som fenomen. Foucault menade att diskursers uppkomst ar krasst materiell
och ett uttryck for maktviljor. Foucault vander sig ifran att makten skulle vara
avgransad, individualiserad eller mojlig att inneha. Makten later sig inte lokaliseras eller
fixeras, menar han, utan verkar genom diskurserna som uttrycks i mikrosammanhangen.
Kulturellt bestdmda praktiker skapar och formar oss som subjekt. Kunskap och vetande
ar en del av makten, och ny kunskap produceras utifran maktutdévande.

Foucault forklarar maktutovande utifran begreppet governmentality. All paverkan och
styrning, menar Foucault, grundas i slutandan i den kunskap vi har om det som ar
maktens foremal. Vart sinne styrs helt enkelt av kunskap som &r diskursivt producerad.
P& detta satt verkar makten. Utvecklingen av governmentality gar hand i hand med det
moderna samhallets utveckling. | det forindustriella samhallet var makten tydlig och
brutal, med kungen, préaster och fogdar som sjalvklara foretradare. Straff som innebar
disciplinering av kroppen var vanliga. | och med framvéxten av fangelser skapades en
annan typ av straff. Har tradde en nagot subtilare, men mer omfattande disciplinering
fram. De kriminella skulle inte langre enbart avskrackas fran att begd ytterligare brott
genom att tillfogas fysisk smarta eller fornedring. Det fanns ocksd en ambition om att
forandra (och forbattra) deras sinnen s& att de i fortsattningen inte 6vertradde gransen
for kriminalitet igen. Diskurser och normer for vad som ansags vara sunt och ratt skulle
internaliseras i fangarna sjalva. Detta kan ses som ett exempel for hur governmentality
verkar.

I det civila, moderna samhéllet kan denna styrning ta sig uttryck i reglering,
sanktionering och normering av manniskors beteende och tal. Styrningen verkar genom
att vi internaliserar normer och granser. I manga fall blir vi sjalva uppratthallare av
diskurser, eftersom vi disciplinerar oss sjalva. (Hultqvist och Petersson 1995, Giddens
2003). | analysen kommer jag att anvanda mig av disciplinering eller inre disciplinering
da jag talar om detta fenomen. Detta eftersom governmentality som begrepp ar ganska
otympligt och svardversatt.
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5:2 Diskursanalys som metod

Ett centralt motiv for diskursanalyser ar att det handlar om makt. Diskurser ar kopplade
till makt genom att de ger tolkningsforetrade for vad som ar normalt och 6nskvart.
Diskurserna ar en samling pastaenden, forestallningar och definieringar som ar historiskt
och socialt specifika. Dessa skapar sanningseffekter. Forestdllningarna betraktas som
sanna och blir ocksd darfor sanna genom sina konsekvenser. De diskurser som &ar
rddande bestams av politiska maktforhallanden i samhallet och avgér manniskornas
sociala medvetande. F6r att komma at att granska detta blir diskursanalysens
grundfrdga: vad kvalificerar sig som sanning och verklighet vid en given tidpunkt och en
given plats. (Payne 2002, Gemzo6e 2003, Borjesson och Palmblad 2007).

Men kan man da inte bara fokusera pa det som vi upplever som verkligt och arbeta
utifrdn det? Kan man inte bara acceptera att nagot bara ar pa ett visst satt utan att
ifrdgasatta det pa en teoretisk niva? Podngen med att gora en diskursanalys ar att fa syn
pa det som framstar som sjalvklart och underséka hur det paverkar vart handlande. Vi
skulle antagligen handla annorlunda om vi utgick ifran andra sjalvklarheter.
Diskursanalysen hjalper oss att se hur det vi tycker ar sjalvklart har kommit att bli just
sjalvklart. Hari finns en forandringspotential. Om vi far syn pa mekanismer som skapar
forgivet tagna sanningar som t.ex. ar fortryckande kan sanningarna modifieras och
formuleras om.

Alvesson och Skoldberg ger i boken Tolkning och reflektion — vetenskapsfilosofi och
kvalitativ metod (1994) en introduktion till diskursanalysen som kritik av traditionell
spraksyn i forskning. Sdsom begreppet diskurs anvands av diskursanalysen innebar det
alla slags anvandande av sprak i muntliga och skriftliga sociala sammanhang. Forfattarna
menar att diskursanalysen ifragasatter om den sociala verkligheten entydigt later sig
beskrivas i spraket. Vad folk sager skiljer sig fran vad de ’egentligen tycker’ beroende pa
i vilken kontext det sags. Fragan ar ocksa om det ar mojligt att sla fast personers
egentliga asikter, om det ar mojligt fér en person att alls ha sammanhingande och
logiska asikter om varlden. Utsagorna, menar diskursanalytikerna, skall istéllet ses som
kontextberoende fenomen som goérs begripliga bara om de satts in i sitt sammanhang.

Diskursanalysens ansats &ar att utreda variationer i uttalanden. Dessa speglar de
splittrade forestéllningar som existerar inte som en entydig och avgrénsad del i
medvetandet utan i en dynamisk relation till en mé&ngd andra idéer, uppfattningar och
associationsbanor (Alvesson och Skoldberg 1994). De konstruktiva och flexibla satt pa
vilka spraket anvands ar fokus for diskursanalysen. D& man granskar detta framtrader
ocksd hur sociala fenomen skapas, aterskapas och uppratthalls. Diskursanalysen
ifrdgasatter om en bokstavlig/sanningsenlig/objektiv tolkning av en social text ar mojlig
att géra. Man menar att manniskors utsagor inrymmer en stor mangd variation. Samma
handelse beskrivs olika av olika individer, och samma individ beskriver ocksa en och
samma handelse pa olika satt vid olika tillfallen (Alvesson och Skoldberg 1994).

Spraket ar en del i produktionen av de ting som vi ser som sjalvklara och naturliga i
samhallet. Genom spraket konstruerar manniskor sin sociala varld. Spraket ar bade
konstruerat och konstruerande. D& diskursanalys anvands som metod &ar det inte
méngden konsistenta utsagor som ar intressanta, utan variationerna i redogdrelserna.
Darfor ar inte det insamlade materialets omfattning avgérande. | annan kvalitativ metod
ar en utgangspunkt att en stor mangd konsistenta utsagor speglar en bakomliggande,
faktisk, sanning. Detta galler inte har d& man ifragasatter om det finns ndgon objektiv
sanning.

Vad det géller datainsamlingen &r naturligt traffade redogoérelser och dokument av
intresse. Alvesson och Skoldberg papekar att nar intervjuer genomfors ar det viktigt att
ta hansyn till att variationerna i responsen ar lika viktiga som konsistensen. Man bér se
till att anvanda tekniker som mojliggor variationer. Man bor ocksd tillforsakra att
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intervjupersonen uppfattas som en aktiv deltagare och ”inte som ett talande
intervjuformular” (Alvesson och Skoéldberg 1994 s.284). En kritik som kan riktas mot
diskursanalysen ar att ett dverbetonande av inkonsistenser och mikrosammanhang kan
ha till foljd att slutsatser och lardomar éverhuvudtaget blir svara att dra.

Utsagor, dokument och vardagligt tal later sig tolkas pa tre olika nivaer. Den diskursiva
tolkningsnivan ar dar sprakanvandandet utgor fenomenet i sig. Det intressanta ar hur
olika personer yttrar sig pa olika satt. P4 forestallningsnivan kan forskaren uttala sig om
forestallningar, idéer och fantasier utifrin en tolkning av intervjuutsagor. P&
handlingsnivan, slutligen, letar forskaren samband mellan sprakanvandandet och sociala
strukturer. (Alvesson och Skoldberg 1994). Jag kommer framst att rora mig pa den
diskursiva nivan.

5:2:1 Intervjuerna

Jag har valt att intervjua fem enhetschefer for liknande verksamheter inom individ och
familjeomsorgen. Intervjupersonerna har kontaktats via telefon och tillfrAigats om de
velat delta i en enskild intervju angdende hur man ser pa jamstalldhet. De flesta
intervjuerna varade i ungefar 50 minuter, och spelades in med mp3-spelare. Intervjuerna
har varit semistrukturerade pa sa satt att jag velat fa de olika samtalen att berora
samma overgripande teman utifrdn en intervjuguide (se bilaga). De fem intervjuerna
utfordes under tva veckors tid i manadsskiftet oktober/november 2007.

Jag gor en diskursanalys av hur man talar om jamstalldhet i allmanhet och mén och
kvinnor i synnerhet i en grupp. Detta skulle svarligen lata sig fangas i t.ex. enkatform
eller i en strukturerad intervju. Inledningsvis planerade jag att genomféra
fokusgruppsintervjuer, men dessa visade sig vara svara att genomfora. Fordelen med en
fokusgruppsintervju i jamforelse med enskilda intervjuer vore att det skulle kunna vara
lattare att fa syn pa den kollektiva bilden, den allmanna meningen av det diskuterade
(Larsson et. al. [red] 2005). Nagot som ar onskvart nar det galler materialinsamling for
en diskursanalys ar, som vi sdg ovan, om materialet ar ’naturligt’, det vill sidga inte
skapat for forskningssyften. Detta &r nagot som inte kan sagas om intervjuerna.
Materialet far istallet analyseras som just en intervjusituation, dar samspelet mellan mig
och intervjupersonen satt sin pragel (Bérjesson och Palmblad 2007).

5:2:2 Analysmetod

Analysarbetet har gjorts i olika faser. Forsta analysfasen var sjdlva intervjuerna. Under
den forsta intervjun formades en uppfattning om vilka teman som kunde ténkas
dominera jamstalldhetsdiskurserna. Alltmedan jag genomfirde de olika intervjuerna sa
modifierade jag min intervjuguide efter vad de forra intervjuerna kommit att handla om.
Allt som allt kan jag se att intervjupersonerna berdort samma temaomraden under
intervjuerna, aven om fragorna jag stallde inte alltid var formulerade exakt lika.
Analysfasens andra steg var nar jag transkriberade intervjuerna. Under transkriberingen
framtradde de olika temana tydligare. D& transkriberingen var klar lyssnade jag igenom
ljudupptagningen nagra ganger och gjorde markeringar i texten som en forsta, preliminar
analys. | den tredje analysfasen kategoriserade jag mina textmarkeringar och teman i en
matris. Utifrdn denna matris gjorde jag en djupanalys, bearbetade och sallade bland
citaten jag ville anvanda. Den fjarde analysfasen bestod i att bearbeta och gdra en
sammanstallning av materialet utifrAn matrisen. Denna bearbetning har tagit 1ang tid och
gjorts om manga ganger for att skapa ett sammanhangande, begripligt och logiskt
resonemang, och tydliga poanger i texten. Den femte analysfasen bestod i sjalva
skrivprocessen. Jag har med manga genomlasningar, omvarderingar och strykningar
forsokt renodla intervjumaterialet och diskutera det utifrdn diskursernas olika innehall
och karaktaristik. Har har jag ocksa gjort en mer konkret teorianknytning. (Borjesson
och Palmblad 2007)
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5:2:3 Etik

Jag har utgatt ifrdn forskningsetiska radets etiska riktlinjer for humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning i mitt arbete. (Humanistisk-samhéllsvetenskapliga
forskningsradet, 1996). De fyra punkterna ar:

1. Informationskravet: Forskaren skall informera de av forskningen berdrda om den
aktuella forskningsuppgiftens syfte. Infor intervjuerna har jag delgett intervjupersonerna
mitt syfte och mina fragestallningar, samt garanterat att de ska ges mdjlighet att se
eventuella citat innan offentliggdérandet av uppsatsen.

2. Samtyckeskravet: Deltagare i en undersdkning har ratt att sjalva bestamma over sin
medverkan. De som medverkar i en undersdkning skall ha ratt att sjalvstandigt
bestamma om, hur lange och pa vilka villkor de skall delta. Denna information har getts.

3. Konfidentialitetskravet: Uppgifter om alla i en undersokning ingaende personer skall
ges storsta mojliga konfidentialitet och personuppgifterna skall férvaras pa ett sadant
satt att obehdriga inte kan ta del av dem. | transkriberingen har jag tagit bort eller
maskerat personnamn och stadsdelsnamn som namnts i intervjuerna. Jag har ocksa
maskerat intervjupersonernas kon. Ingen obehorig har haft tillgang till personuppgifter
eller till det transkriberade intervjumaterialet. Ljudfilerna och kontaktuppgifterna har nu
raderats.

4. Nyttjandekravet: Uppgifter insamlade om enskilda personer far endast anvandas for
forskningsandamal. Sa har inte skett och kommer heller inte att ske efter att denna
uppsats ar slutford.

Nordberg menar att forskarpositionen innebar en skyldighet att kritiskt granska de
maktforhallanden som kan leda till att ojamlikhet skapas. Gentemot informanterna kan
detta bli problematiskt da informanterna som mojliggjort undersokningen kan onska
framstallas som oproblematiska. Att inta en kritisk standpunkt till de diskurser
informanterna foretrader kan alltsd av informanterna upplevas som att forskaren nagelfar
dem (Nordberg 2005). Detta dilemma har jag att ta hansyn till i min analys.

5:2:4 Trovardighet

Hur kan man diskutera en diskursanalytisk studies trovardighet? Den
socialkonstruktivistiska ansatsen utgar ifran att det ar omojligt att nd kunskap som ar
objektiv och oberoende av betraktaren. Hur kan man da foérsta begreppen reliabilitet och
validitet? | vetenskapsmetod av mer traditionellt snitt syftar ju dessa begrepp till att
tillforsakra ’sanningshalten’ i en studie. Fo6r att kunna vérdera en studie med en
socialkonstruktivistisk utgdngspunkt kravs en 6ppenhet om hur studien genomforts och
analyserats. Jag har ocksa forsokt vara oppen med min egen forforstdelse och nar och
hur jag tolkar intervjupersonernas citat. | traditionell forskning ar det vanligt att géra en
tydlig skillnad mellan empiriska data och egna reflektioner. Aven detta stélls pa sin spets
i ett diskursanalytiskt arbete. Resultat och analys redovisas i ett gemensamt kapitel. Att
resultaten inte redovisas for sig beror pa att diskurserna som framtrader i materialet inte
ar nagra objektiva fakta som kan skiljas ut fran ett teoretiskt resonemang. Jag har i
texten varit noga med att inte lagga ord i munnen pa intervjupersonerna, eller att
forsoka tolka innebérder och sammanhang utan att redovisa materialet.

Vad det galler reliabilitet, alltsd metodens tillforlitighet, bor framst materialets
konstruktion diskuteras. Att 6versatta en social interaktion till ett textmaterial innebar i
sig ett tolkande. Exempel pa detta kan vara att forsoka forstd t.ex. var meningar borjar
och slutar, vad intervjupersonen syftar pa, vad hummanden och skratt star for.
Ytterligare ett dilemma vid transkriberingen ar onskan att goéra intervjupersonerna
rattvisa i citaten. Talspraket kan riskera att se platt och kanske till och med
fordummande ut i da det skrivs ut i text. | transkriberingen har jag 4nda varit noga med
att skriva sa likt det talade spraket som mojligt. For att det skulle bli en lasbar text som
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jag senare skulle kunna arbeta med s& har jag dock avstatt fran att skriva dit vanligt
forekommande utfylinadsord av typen liksom, alltsa, hur, som, va, sd. Nar det varit svart
att hora eller tolka vad intervjupersonen har sagt har jag markerat detta med [oh6rbart].
Dar jag bara redovisar delar av en mening, eller har klippt bort en bit har jag markerat
detta med ///. Totalt omfattar det transkriberade materialet 51 sidor text.

Mitt material &ar begransat till det talade som sedan transkriberas till text. Min
diskursanalys kommer alltsd att behandla avgransade tillfallen nar bandspelaren ar pa
och kommer inte att innefatta observationer av kroppssprak och socialt samspel.
Darigenom snavas diskursanalysens mojligheter in nagot (Nordberg 2005).

Hur skall det da tillforsakras att undersokningen ar valid, dvs. att den mater det man
avsag mata? Kvale talar om olika typer av validitet, hantverksskicklighet, kommunikativ
och pragmatisk validitet. | en socialkonstruktivistisk studie kan inte validering handla om
verifiering av en absolut sanning. Istdllet maste validitet ses som sokandet efter
forsvarbara kunskapsansprak. Har handlar det istallet om att argumentera och granska
den relativa trovardigheten. D& vilar valideringen pa hantverksskickligheten hos den som
gjort studien. Var och en som tar del av arbetet bor ges modjlighet att kontrollera den
gjorda analysen (Kvale 1997). Darfér kommer jag att redovisa delar av det insamlade
materialet i form av citat istallet for att aterge det med mina ord. Detta for att gora
intervjupersonerna rattvisa och for att ge lasaren den méjlighet till den kontroll som
Kvale talar om. Konsekvensen blir att resultatdelen bestar av ganska manga och ganska
langa citat. Analysen och tolkningarna ska ses som férslag till forstaelse av materialet
som kan provas genom motargumentation. (Kvale 1997, Gustavsson 2007)

For att uppnd kommunikativ validitet kravs det att kunskapsanspraken provas i dialog.
Detta har jag gjort genom samtal med min handledare, mina medstudenter och mina
vanner. Den pragmatiska validiteten ar av sadan art att den Overtygar lasaren om att
den utférda analysen ar trovardig och resultaten anvandbara. Detta aterstar for lasaren
avgora. (Kvale 1997)

Kan de kunskapsansprak jag gor utifran de fem intervjuerna generaliseras? Detta beror
pa hur man resonerar. Intervjuerna utférdes en viss tidpunkt pa en specifik geografisk
plats inom en och samma kommuns forvaltning. Att dra Overgripande slutsatser utifran
detta kan ifrdgasattas. Jag vill dock trycka pa att genom att i hog grad betona det
enskilda, individuella och specifika i intervjusituationen bortser man ifran diskursers
spridning och repetering. Intervjuerna ror sig kring teman som anknyter till de
hegemoniska diskurserna om jamstalldhet och kon och syfta till att fa syn pa stromningar
och asiktsglidningar som ar delar av den komplexa diskursen vi kallar samhallet. De
diskurser som intervjupersonerna ger uttryck for férmedlas sannolikt aven i andra
sammanhang och verksamheter. S& lange det specifika betonas ar det svart att fa syn pa
hur hegemoniska maktordningar och diskurser skapas pa en strukturell niva.
Partikularism, menar Nordberg, kan darfér vara lika problematiskt som universella
kunskapsansprak (Nordberg 2005). Detta vill jag ta fasta pa.
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6. RESULTAT OCH ANALYS

Har kommer jag att redovisa mitt resultat och analysera det. Forst kommer jag att
redovisa for tvad drag som forenar den spretiga jamstalldhetsdiskursen; jamstalldheten
som intimt sammantvinnad med mangfalden och jamstalldheten som en disciplinerande
diskurs. Sedan kommer jag att granska intervjumaterialet utifran Nordbergs
kategorisering av jamstélldhetsdiskurser; jamstéalldhet som koénsdverskridande likhet,
jamstélldhet som maktskillnad mellan kénen och jamstéalldhet som positiv sarart. Dessa
olika stromningar finns saval i jamstalldhetslagen som i intervjusvaren. Sist kommer jag
att diskutera jamstélldhetsdiskursernas paradoxer, bland annat utifran
heteronormativitet och uppratthallande av genusordningar.

Intervjupersonerna har alla intagit olika asiktspositioner vad det galler frdgor som beror
amnet. Jag kommer dock inte att ge mig pa att forsoka redogora for deras individuella
standpunkter, utan har delat upp deras utsagor i fragment. Eftersom jag utgar ifran att
jamstalldhetsdiskursen ar fragmenterad och mangbottnad, ar det detta jag lyft fram i
min analys av intervjuerna.

6:1 Jamstalldheten och mangfalden

Under ar 2007 har regeringen beslutat att de olika ombudsmannen som verkar mot
diskriminering i samhallet, bl.a. JamO, HomO och handikappsombudsmannen skall slas
ihop till en enda myndighet (http://www.jamombud.se). Den nya
antidiskrimineringsombudsmannen kan ses som ett tecken i tiden pa att
jamstalldhetsdiskursen mer och mer tvinnas samman med diskursen om mangfald. Kén
ar inte den enda variabeln for diskriminering, det handlar bl.a. ocksd om sexualitet,
etnicitet och handikapp.

Sammanflatningen av jamstalldheten och mangfaldens diskurser framtrader tydligt i
citatet nedan:

Kajsa: "utifran kon?

IP 1: Ja. Utifran kon eller utifran... eh.. eh, ja det kan ju ocksa handa om ja om utifran etnicitet, sexuellt,
om olika sexuella inriktningar. Allt det som egentligen gar igen i det, eh handikapp, det som gar igen
utifran eh utifran den lagstiftningen som vi har som gar emot sarbehandling.

Forst och framst tanker man ju ofta p& manligt och kvinnligt, det gér man ju. Sen tror jag att vi inom
socialtjansten tanker ratt mycket pa det har med utrikes fodda, det ar ju ocksa en verksamhet som pé nagot
satt ska, vad heter det kunna, mota och forstd manniskor i olika livssituationer. Sa att det jag tror nog att vi
har i [enhet, stadsdel] tycker att det &r valdigt viktigt att den balansen kom, att vi ska ha kunskap, att var
verksamhet ska ocksa avspegla samhéllet som finns utanfor oss sa.”

| detta citat ser vi att en viktig anledning till att strava efter mangfald och jamstalldhet ar
att socialtjdnsten ska spegla samhallet. Att ha olika identitetspositioner representerade
anges som en forutsattning for detta speglande. | intervjumaterialet forhaller sig
intervjupersonerna overlag inte bara till kén nar de diskuterar jamstalldhet. Alder,
invandrarskap och sexualitet namns ocksa.

En annan anledning till att det anses vara bra med mangfald ar att det bidrar till en tkad
forstaelse for samhallet utanfor och for de klienter man moéter:

IP 5: "socialsekreterare med nan annan sexuell laggning? Om det &r intressant?
Kajsa: Skulle man kunna se att det kunde tillfora nagonting till arbetet tillexempel?
IP 5: Jaaa det gor det. Det tror jag det gor. Det tror jag, om jag har en homosexuell medarbetare och en

annan medarbetare som ar valdigt omedveten om andra sexuella laggningar och far en kollega som har en
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annan sexuell laggning sa tror jag att den far lattare att mota en klient som ar homosexuell. Det ar jag
fullkomligt 6vertygad om. Jag menar, sjalv har jag haft en kollega som , som var kurd och som har krupit
i bergen med kalaschnikov pa axeln och sa va, och det gor ju for mig att det a&r mycket mer va.. nar jag da
har en kollega som har gjort detta va... for det forsta lar det ju mig nagonting. Verkligen, sa att.. det
liksom... det gor ju att jag far lattare for att forstd vad den klienten som kommer fran nagot liknande
forhallande kan ha varit med om. Sa det skapar kunskaper och det skapar forstaelse skulle jag vilja saga.”

Att tillndra en specifik identitetskategori (oberoende om det handlar om etnicitet eller
sexualitet) kopplas i citatet ihop med att ha liknande erfarenheter. Dessa erfarenheter
kan i sin tur spridas i arbetsgruppen. Detta kan tolkas utifran begreppet
intersektionalitet, ett begrepp som satter tummen pa hur sociala praktiker producerar
identitetskategorier som kon, klass, alder funktionshinder, etnicitet, religion, sprak osv.
Dessa maktordningar understodjer och verkar genom varandra. | gdrandet av hierarki
och skillnad flatas dessa maktordningar samman, och ar svara att skilja ut fran varandra
(Nordberg 2005).

I de inledande citaten ser vi att mangfald till en bérjan framstar som sjalvklart och
efterstravansvart i intervjuerna. Argumenten for mangfalden som vi hittills sett; spegling
och nya erfarenheter, aterkommer ofta aven i jamstalldhetsdiskursen. (I kommande
kapitel kommer jag att fordjupa mig i dessa argument). Inledningsvis kan vi dock
konstatera att mangfaldsdiskursen, liksom Hallgren och Johansson konstaterat, fokuserar
pa olikhet mellan grupper. (Hallgren och Johansson 2007). Slaende ar att i denna
mangfaldsdiskussion ar det vissa identitetspositioner som diskuteras flitigt, medan andra
lyser med sig franvaro. Kon, etnicitet och sexualitet namns ofta, medan klass, religion
och handikapp lyser med sin franvaro. Detta ar nagot som ocksa Hallgren och Johansson
tar upp, att det tycks vara sa att 'den goda mangfalden’ i socialt arbete framst foretrads
av manliga socionomer invandrade fran vissa lander.

Det ar alltsd framst vissa typer av mangfald som ar efterstravansvarda. Andra former
kan vara mer problematiska:

IP 2: ”//l en kvinna med burka, jag har svart att se att det skulle fungera. Samtidigt s& far man inte
diskriminera nagon utifran religion eller sexuell laggning. Jag kan ocksa se att det skulle.., jag tycker inte
att det ar enkelt med de manniskor som vi moter som har det valdigt svart, och som &r kanske... ja... om
man ska méta en transvestit, hur fixar man det sjalv och hur fixar vara klienter...

Samtidigt sa tror jag att det har ar svart for att det inte ar vanligt, for att vi inte tillater det.”

IP 4: "Det skulle val mojligen vara om man, men det tror jag inte, om man har nagon som skulle byta
skepnad och ena dagen vara man och andra dagen vara kvinna. Utifran att vi jobbar med personer som
ibland har valdigt svart med sin forankring i verkligheten, sa skulle de skapa valdigt stora problem.

Vi méter manniskor dagligen som har en psykisk ganska svar problematik, och de skulle inte klara av en
sadan situation. Daremot sd har jag inget att fundera om man har kompetensen och har den laggningen.”

IP 3: "Men daremot det man kan kanna///, som jag inte skulle vilja ha in, det var nog, ar ndgon som
utmérker sig fysiskt oerhort mycket. /// [Med] kladder och massa piercing och liknande. Det &r ju
diskriminering pa ett satt att inte vélja ndgon sadan. Men samtidigt sa, det skulle jag passa mig for. For jag
vet vad det kan vacka hos manga. Det tar fokus fran klienten, gor det. Gor det. S4, sa att..

Ja. Det &r val det enda som jag skulle reagera mot.”

Den problematiska mangfaldens foretradare blir har kvinnan i burka eller mannen som
vill bara kvinnoklader ibland pa jobbet. | citaten ser vi hur mangfalden anses riskera
stjala fokus eller orsaka forvirring hos klienter. Man far ju inte diskriminera, ser vi hur
intervjupersonerna sager, men det som anses vara ’'klienternas basta’ maste ga fore.
Mangfaldsdiskursen ar alltsd underordnad diskursen om klienternas basta.
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6:2 En disciplinerande diskurs

Jamstalldheten ar en viktig fraga, det inleder alla intervjupersoner med att saga. Att
kunna saga att man har en jamstalld arbetsgrupp ar ndgonting intervjupersonen nedan
garna vill gora:

Kajsa: "Hur ar det i arbetsgruppen, kan du se att det ar en arbetsgrupp som préglas av jamstalldhet, eller
gor det inte det eller hur ser det ut har?

IP 1: Ja, det vill jag ju svara obetingat ja pa (skratt), hur &r det med det da? (Skratt) Ja, forhallandevis s&
skulle jag nog vilja séga det.”

I nasta citat kan vi se hur jamstalldheten inledningsvis framstalls som relativt
oproblematisk. Intervjupersonen ombeds redogéra for om det kan finnas nagra nackdelar
med att ha en arbetsgrupp som praglas av jamstalldhet och mangfald:

IP 3: "Nackdelen kan val vara pa nagot vis alltsa att, ja skulle nackdelen kunna vara med att vi har en
spridning i aldrar och kén? Det ar svart att hitta nagon egentlig nackdel med det dér. Nej jag kan inte se
nagon riktig nackdel.”

Fragan ar intervjupersonerna skulle kunna svara pa nagot annat satt an som de gor.
Marie Nordberg och Yvonne Hirdman menar bada att jamstalldhetens diskurs éar
dominerande, ja till och med hegemonisk. Yvonne Hirdman skriver om jamstalldhetens
retorik att "Orden frdn 1960-talet har segrat och brett ut sig och aterfinns i snart sagt
varje partiprogram. Sallan sags en diskurs segra sd.” (Hirdman 2001 s.175). | och med
Sveriges ratificering av FN:s konventioner, EU-direktiv, svensk jamstalldhetslagstiftning,
Goteborgs kommuns jamstalldhetspolicy och stadsdelarnas jamstéalldhetsplaner har
intervjupersonerna ett stort komplex av jamstalldhetspolitiska riktlinjer att forhalla sig
till. Styrningen av jamstalldhetens agenda och formuleringar kommer hogt uppifran.

Att jamstalldheten upplevs som styrande ar en stark stromning aven i mitt material. |
utsagorna kopplas jamstalldhetsarbetet hur det ar formulerat i Goteborgs stads budget
och jamstalldhetspolicy och i lagstiftningen. Vid nagot tillfalle namns ocksa
‘genusforskarna’ som inflytelserika.

Jamstalldhetsplanerna blir kanske det dokumentet som den institutionaliserade diskursen
verkar mest igenom. Eftersom det ingar i enhetschefernas tjanst att implementera och
folja upp jamstalldhetsplanen ar det ingen o&verraskning att denna &ar central i
jamstalldhetsarbetet. Fragan ar dock hur arbetet med planen upplevs.

IP 1: “//jamstalldhetsplanerna ser ju tyvarr alldeles for likadana ut ar efter ar och det ar klart att man
tappar ju sin inspiration efter ett tag (skratt) sa d& borde man ju egentligen kunna rabbla den men den ar
inget levande dokument, den &r inte det, utan den ar ndgot som jag tror, i manga verksamheter som jag har
varit i alla fall sd ar den ndgot som man ska ha.”

Jamstalldhetsplanen blir ndgot som man maste ha, som man borde kunna utantill, men
kanslan av att det inte ar inspirerande genomsyrar intervjupersonens svar. Pa den
direkta frdgan om jamstalldhetsarbetet kanns problematiskt eller meningslost svarar
intervjupersonen dock nekande.

Kajsa: ”//kénns det som att det &r lite meningslost ibland att sitta och harva med jamstéalldhetsplanen?

IP 1: Nej, det &r viktigt att det finns, det ligger pa nagot satt i kvalitetstanket att man har signaler pa att det
hér ar en fraga som vi inte far glomma bort.”

Jamstalldhetsdiskursen tycks alltsd vara svar att ifragasatta vid forsta anblicken, aven

om intervjuerna innehaller ett stort matt av problematiserande och resonerande kring
paradoxer och svarigheter som uppkommer emellanat. Detta vill jag koppla till det som
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Foucault kallar governmentality. Min tolkning av materialet ar att jdmstalldhetsdiskursen
innehaller en uppmaning till inre disciplinering; att man bor tanka, tala och agera pa ett
speciellt satt som ar ‘’politiskt korrekt’. Diskursen reglerar och sanktionerar
intervjupersonernas tal om jamstalldhet sa att diskursen uppratthalls.

Denna ’politiska korrekthet’ samverkar med annan diskurs inom det sociala arbetet,
diskursen om socialarbetaren sjalv som det viktigaste arbetsredskapet i klientarbetet.
Motet och samtalet betonas som en viktig del av det arbete som individ och
familjeomsorgen utfér. | citatet nedan ser vi hur intervjupersonen resonerar kring att
socialt arbete forutsatter att utovarna blir ett redskap for lagstiftning och radande
varderingar, att varderingarna bor integreras i socialsekreterarna formedlas i motet med
en klient:

IP 1: ”Grundbulten i socialt arbete &r ju att vi anvander oss sjalva som instrument. Eh.. Och da &r det ju
viktigt att vi ocksd ar barare och representanter for dom formella varderingar som faktiskt ligger i vart
samhalle ocksa.”

Aven i nasta citat ser vi en stravan efter att integrera ’jamstalldhetstanket’ i sig sjalv:

IP 2: ”//aven om man forsoker att inte va, tdnka att man ska liksom... ja man ska forsoka vara jamstalld
och tianka pa mangfald sa tror jag anda att det ar latt att fargas av det man har med sig sjalv. Och det jag
forsoker tanka mycket pa det ar liksom: varfor tycker jag att den har personen ska ha jobbet? Ar det for att
jag k&nner mig bekvam tillsammans med den personen, for att den ar valdigt lik mig? Eller vad ar det
(skratt).

Och det 4r ju inte helt enkelt alltsd. Det &r ganska svara fragor.”

For intervjupersonerna racker det emellertid inte alltid med denna personliga inre
disciplinering. De far emellanat i sin yrkesroll som enhetschefer gd in som yttre
disciplinerare, som uppratthallare av jamstalldhetsdiskursen gentemot sina anstallda:

IP 1: "Sen sa far man ocksa ju, som arbetsgivare far man ibland sta for det att: ja privat fr du ha vilka
asikter som helst men vissa asikter hor inte hemma i det sociala arbetet. Och da har det baring mycket
mer pa hur du utfor ditt arbete, och da galler det att lamna vissa varderingar hemma.

K: Vad kan det galla da ungefar?

IP 1: Ja det kan ju handla om homosexualitet tillexempel, om man nu kénner att det &r en oténkbar tanke
liksom for en sjalv att det har ar ett onaturligt... Det ar en san har fragestallning som jag tycker att jag
ibland har mott d&ven om det inte &r sa uttalat, men att det blir det i den har, alla vet ju pa nagot sétt tror jag
i sén har verksamhet nar det ar pa de har utbildningsnivaerna vad som &r politiskt korrekt sa, sa att det har
ar ju bara sant som kommer i undertoner sa, det blir ju inte framme i det Gppna ljuset utan pa det sattet,
utan det &r nagot som hander ndgon annan stans.

Man vet vad man ska saga och hur man ska tala om det. | en del sddana sammanhang det man kan gora,
man fér vara stark i vilka signaler man sander ut som ledare. Vilka véarderingar &r det som géller har i var
verksamhet?”

Intervjupersonen gor en intressant iakttagelse gallande vad som ar tillatet att tala om.
Formagan att upprepa en radande diskurs kopplas till vilken utbildningsnivd man har, och
kanske implicit ocksa till klass. Det kravs en viss position for att veta vad som ar
“politiskt korrekt” att sdga, och om man en gang har lart sig de ratta orden for att
formedla diskursen sa ar det svart att kunna skapa en diskussion ”i det 6ppna ljuset” dar
asikter som strider mot diskursens innehdll kan ventileras. Aven i nasta citat handlar det
som sjalva talet om jamstalldhet:

IP 2: "Allts4, det jag tror &r ju att de flesta av oss kan nog prata om det har pa ett ganska bra satt.

Men sen nar man kommer till att, ehm... [ohdrbart], alltsd nar man val kommer till att det ska omséttas i
verklighet sa tror jag inte att det ar lika enkelt. Allts3, jag tanker pa nar vi har anstallningsintervju, det ar
valdigt latt att vilja ha det man kanner igen. Och det tror jag man maste jobba jattemycket med. For att
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liksom fé in att det &r bra med storre mangfald. Och att det kan, vi maste liksom bli mer observanta pé oss
sjalva, varfor valjer vi det hér.”

Har ser vi att intervjupersonen ar medveten om paradoxer kring likhet och olikhet i
forhallande till jamstalldhet och mangfald. Intervjupersonen tycks mena att det ar viktigt
med nagon form av inre disciplinering sa att man vagar vélja olikhet framfor likhet vid
anstallningsintervjuer.

Ytterligare ett fynd i intervjumaterialet som stodjer tesen att jamstélldhetsdiskurserna ar
hegemoniska och disciplinerande ar att det forekommer en del ursakter for att man inte i
detalj kan redogora for jamstalldhetsarbetet:

IP 1: ”/ljag borde egentligen ha det mer aktuellt i huvudet”
En annan intervjuperson talar om jamstalldhetsfragor som ofta skapar daligt samvete.

IP 3: ”Ju mer man botaniserar i det desto krangligare blir det och man kan ibland fa ett enormt daligt
samvete alltsd att man tanker fel och att man, ja att man inte riktigt racker till vad det géller dom fragorna
sd. Men sé att det ar ett svart jobb att jobba efter alla jamstélldhetsplaner, det ar inte sd enkelt som man
ménga ganger tror alltsa. For vi har alla vara vérderingar och dom far vi med oss nar vi var riktigt riktigt
sma alltsd, och helt plotsligt borja andra pa detta for att nagra chefer eller nagra andra personer sager det,
dar &r inte latt va, ar det inte. S& det ska man vara mycket medveten, man ska vara édmjuk infor
svarigheten tycker jag.”

Kajsa: ”Men du tror att det kan vara s att folk kanner daligt samvete ibland éver liksom att...

IP 3: Ja, det tror jag ju Gverlag, inte bara pa den har arbetsplatsen, utan Gverlag sa tror jag val alltsa att
jamstalldhet &ar val en sddan fraga som ar alltsa att man, det har val alla kant ibland alltsé att oj, har jag pa
nagot vis kort éver nagon /// for att jag &r den jag ar. Alltsa s att det tror jag nog att manga kan kanna sa.”

Har ser vi hur intervjupersonen definierar jamstalldheten som en fraga dar det finns ett
satt att tdnka som ar ratt och ett som ar fel. Sanktionen for ett feltank’ ar daligt
samvete. Utifrdn detta blir det viktigt att undersdka hur det 'ratta jamstalldhetstanket’
ser ut.

6:3 De olika jamstalldhetsdiskurserna

Menar da intervjupersonerna samma sak da de talar om jamstalldhet, eller skiljer sig
deras standpunkter at? Svaret pa fragan ar bade och. | viss man kan man se att de olika
intervjupersonerna har olika stallningstaganden i grunden och darigenom kommer fram
till olika asikter. Citaten nedan illustrerar hur asikterna gar isar om en stor
jamstélldhetspolitisk stotesten, ndmligen kvotering.

Kajsa: ”Skulle det vara ett varde att fa in fler man i arbetsgruppen?

IP 3: Ja absolut. Och det tycker ju personalen ocksa. Alltsa att det ar ju ndgonting som vi alla pa nagot vis
ar enade om att det ar bra att vi har en spridning i aldrar och en spridning mellan konen. Det &r bara bra
alltsa, det ar det. Sa det finns inga tveksamheter dar.”

Nasta intervjuperson haller inte med om att det &r oproblematiskt med kvotering:

IP 5: ”Jag tror att det ar hogre status att vara man. Jag tror att man i kvinnodominerade yrken automatiskt
far hogre status dn vad kvinnorna far i mansdominerade yrken. Jag ar fullkomligt 6vertygad om det. Jag
tycker ju att vi hojer ju vara karlar har till skyarna ibland. Och att man ibland évervéarderar det. Ah, det &r
sd viktigt vi har man i socialtjansten, att vi far in man. Det ar sd oerhort viktigt. (skratt) Och det &r sé& bra
med en man har. Och visst, jag tror i och for sig att det &r viktigt for gruppklimatet, det tror jag att det &r
viktigt med. Men jag tror inte att det har... Jag tror att man Gvervarderar det ibland. Jag tror att véra
familjer hér har precis lika latt att prata med kvinnor som med méan. Sen, det &r klart, jag generaliserar nu.

25



Det finns sakert man, framforallt man som tycker det ar skont att fa prata med en manlig socialsekreterare.
Men min upplevelse &r att det dvervarderas. Och att de far liksom, ooooooh, de far valdigt mycket med
sig. De blir valdigt upphojda, dessa fa karlar som vi har i socialtjansten.”

Intervjupersonerna har ovan kan sagas tala utifran olika diskurser om jamstalldhet. | det
forsta citatet ser vi en betoning pa att det ar intressant med olikhet, i det ser vi en
glidning mellan att tala om att kon inte spelar nagon roll i bemdtandet och att det kan
vara bra med representerade olikheter. Framforallt framhaller dock intervjupersonen ett
problem som kan uppkomma vid kvotering utifran en maktdimension. Trots att asikterna
ibland géar diametralt isar som i citaten ovan, sa forhaller sig alla intervjupersonerna till
de olika stromningarna som jamstalldhetsdiskurserna bestar av pa ett reflexivt satt. Man
tar mycket hansyn till de olika standpunkter och diskussioner som finns for en fraga, och
kan ibland anfora argument for tvd motsatta standpunkter p4 samma gang. | och med
att diskurserna ar fragmenterade gar de in och ut ur varandra. Detta gor att
resonemanget om jamstalldhet ofta blir motségelsefullt. Jag kommer har att goéra ett
forsok att kategorisera dessa fragment utifran den teori jag tidigare tagit upp.

Jamstalldhetslagen, som far anses vara en typ av institutionaliserad diskurs och som
intervjupersonerna manga ganger forhaller sig till, anger foljande i sin forsta paragraf:

“Denna lag har till &ndamal att frimja kvinnors och méns lika ratt i friga om arbete, anstéllnings- och
andra arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter i arbetet (jamstélldhet i arbetslivet).

Lagen syftar till att forbattra framst kvinnors villkor i arbetslivet” (1991:433, 81)

Har kan vi alltsd se att kvinnors och mans lika ratt ar det som betonas. Ett tillagg i
lagtexten fran 1992 slar fast att det framst ar kvinnorna som ska skyddas, nagot man
kan se som ett utslag av en feministisk maktanalys och i linje med FN-konventionen
CEDAW. Detta ser jag som att aven sjalva jdmstalldhetslagen genomsyras av flera olika
diskurser. Delvis kan de olika diskurserna knytas till olika tidsepoker, men de ersatter
inte varandra, utan verkar ofta sida vid sida. Ibland star de ocksd mot varandra i
jamstalldhetsdiskussioner. Diskursernas olika innebdrder har sjalvklart konsekvenser for
hur det praktiska jamstalldhetsarbetet ser ut (Nordberg 2005).

6:3:1 Likhet och likvardighet
Likheten mellan konen ar nagot som flera intervjupersoner lyfter fram inledningsvis som
jamstélldhetens grundpelare, helt i linje med jamstalldhetslagens inledande skrivning.
Sahar sager intervjupersonerna:

IP 3: "Vad det betyder i stort s& ar det ju att, jamstalldhet ar att precis s& som alla andra tycker att vi ska
ha samma forutsattningar for att leva ett gott och ett bra liv. Att ingen ska behdva k&nna att man
diskrimineras pé grund utav olika, att man &r kvinna man eller sexualitetsfraga eller vad det nu kan vara
sd. Vi ska ha precis samma mojligheter till att leva ett lika gott liv. S3, det ar ungefar s jag kan tanka
mig.”

IP 5: ”Och det betyder ju att man har rétt till en lika behandling. Man har ratt till ett lika, likvardigt, att ser
lika pa bada tva konen, det betyder det skulle jag vilja saga.”

IP 1: ”//i grunden sa tanker man sig val mest jamstalldhet utifran en varderingsfraga, utifran vi ar olika
men vi &r lika vérda.”

Likheten mellan kdnen som intervjupersonerna namner bor i det ideala jamstallda
samhallet bestd i att kvinnor och man har samma forutsattningar i livet, slipper
diskriminering, att de blir lika behandlade, att de varderas lika. Trots en nagorlunda
samstammighet inledningsvis géllande jamstalldhet som likabehandling visar
intervjumaterialet att det vid en fordjupad analys snabbt framkommer flera olika
attityder till vad jamstalldhet innebar.
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Marie Nordberg menar att diskursen jamstalldhet som kdnsodverskridande likhet har sina
rotter i sjuttiotalets artikulering av rattvisa mellan konen. Diskursen ar pd manga satt
konsneutral da utgadngspunkten ar att kon inte spelar nagon roll for de arbetsuppgifter
som skall utféras. Eftersom kvinnor och man anses vara lika blir strategin for
jamstalldhet att man aktivt bor lata bli att ta hansyn till kon.

Nagot av denna konsneutralitet gar emellanat att spara i intervjusvaren. Att det inte bor
spela nagon roll for ens livsforutsattningar om man ar kvinna eller man ar ett
stallningstagande som aterkommer. Framforallt galler detta nar diskussionen om
kvotering kommer upp:

IP 4: ”Och jag skulle aldrig anstélla en man bara for att han var man. Utan det handlar ju om vad du har
for kompetens ocksa.”

Detta stallningstagande som intervjupersonen formulerar ar ett vanligt svar genom
intervjuerna. Man boér inte bli behandlad utifran kon utan efter ens individuella
egenskaper. Standpunkten &r da att man inte bor géra nagon skillnad p& man och
kvinnor. Detta kan t.ex. gdras genom att forvanta sig att de ska utféra samma
arbetsuppgifter pa samma satt.

Pa fragan om vilken den viktigaste jamstalldhetsfrdgan ar for den specifika verksamheten
anges det av flera intervjupersoner vara lika 16n:

IP 1: ”Den absolut viktigaste frdgan som alltid kommer upp om man skulle lista de har s& sager man l6nen
ligger alltid pa topp. For den blir den viktigaste symbolen for hur jag véarderas s va.”

I citatet nedan ser vi att intervjupersonen goér en koppling mellan jamstéalldhet och lika
I6n for liknande arbete i uppenbart likvardiga verksamheter:

IP 5: "Forresten, vet du det att for nagra ar sen, det har ar ju lange sen nu, sa upptackte man plotsligt att de
som arbetade pa kriscentrum for man, de hade valdigt mycket hogre loner &n de som jobbade pa
kriscentrum for kvinnor.

Kajsa: Jaha (skratt). VVad trottsamt.

IP 5: Ja faktiskt. Det ar vél tio ar sedan kanske eller si. [ohorbart] Det kan ju géra en galen! Kom sedan
inte och sag att det rader jamstalldhet! (skratt)”

Den lika vardering som man definierar jamstalldhet utifran speglas pa ett konkret satt av
I6nen.

Argument utifran likhet i form av lika mojligheter, lika behandling och lika vardering
ligger som en grundbult i diskussionen om jamstalldhet. | intervjuerna utvecklas dock
inte vad man anser att grunden for likheten bestar i rent konkret. En diskussion om
likheter och skillnader mellan kon utifran biologi, psykologi eller samhallelig paverkan
fors inte. Det finns en tydlig motvilja att diskutera olikheter mellan kénen, &ven om det
talas mycket om detta implicit (se kapitel 7:3:3; Spegling, dynamik och nya perspektiv
som olikhet).

6:3:2 Lite makt

Diskursen om konsoverskridande likhet kom med tiden att bli ifrdgasatt. Kvinnororelsen
kom med invandningar gentemot sjuttiotalets idealistiska konsneutralitet utifran ett
maktperspektiv. D& man sag att kvinnor som grupp var strukturellt underordnade man i
samhallet argumenterade man for att den framsta jamstalldhetsstrategin skulle vara att
framja och lyfta kvinnor. Att liksom likhetsforesprakarna saga kon bor inte spela nagon
roll ansags provocerande eftersom det var uppenbart att sa inte var fallet. Kon spelade
roll. De samhallsstrukturer som skapar ojamlikhet och oréattvisor mellan kdnen gick inte
att bortse ifran. For att uppna rattvisa mellan kénen maste man istallet betona kén och
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grupptillhérighet for att pa sikt kunna utjamna maktskillnader mellan man och kvinnor
som grupper. Jamstalldhetsanalysen konstrueras istéllet har utifrdn ett antagande om
olikhet mellan m&n som grupp och kvinnor som grupp, men en olikhet som &ar sprungen
ur en maktskillnad. Nordberg kallar denna diskurs for Jamstalldhet som maktskillnad
mellan kénen (Nordberg 2005).

En betoning p& denna diskurs kan man finna pa nagra stallen, forsiktigt uttryckt i
intervjumaterialet.

IP 5: "Det [jamstalldhet] betyder valdigt mycket. Jag har ju en uppfattning om att kvinnor déms hardare
&n vad méan gor, att man ar mer tolerant mot mén. Och det hér &r liksom min privata... teori va”

Intervjupersonen ar dock noga med att sdga att detta bara ar en personlig asikt. Jag
tolkar detta som en ovilja att gora en skillnad pa kvinnor och man utifrdn det forsta
jamstélldhetspolitiska imperativet; man och kvinnor skall behandlas lika. Detta ser vi
aterigen i citatet nedan:

IP 5: ”Kvinnor arbetar mer intensivt, och jag méste ju siga att jag tror att det ar sa.
Alltsa, kvinnor méste kdmpa mer for att f& hog status. Sa tror jag att det ar.///Min uppfattning &r att det ar
sahar. Inte vetenskapligt belagt.”

Intervjupersonen tycks har héanvisa till en samhaéllelig maktstruktur som automatsikt
tilldelar man mer status an kvinnor. Aven om intervjupersonen reserverar sig for att
denna uppfattning inte &ar vetenskapligt belagd, s& finns den institutionaliserad i
lagstiftning och styrdokument:

”Att gora den manliga normen och kvinnligt fortryck synligt &r en forutsattning for utvecklandet mot ett
jamstalldare samhalle” (prop. 1990/91:113 s.7)

I FN:s Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women ser vi
ocksd ett tydligt fokus pa& kvinnor och en formodan att kvinnor ar diskriminerade i hogre
utstrackning an man. | det andra stycket i jamstélldhetslagens portalparagraf ser vi att
jamstélldhetsarbetet framst syftar till att férbattra kvinnornas villkor. Att goéra analysen
att kvinnor ar fortryckta eller diskriminerade finns det alltsa en grund for.

Denna maktanalys konstaterar att kvinnor ar fortryckta som kan man dock finna ett
ifrdgasattande av i intervjumaterialet. Jamstalldhetsdiskussionen pa det
kvinnodominerade sociala faltet har ofta snarare mannen som fokus. Jag tolkar detta
som att man anser att kvinnor som 0&vervaldigande i majoritet inom socialtjdnsten
kanske ar den grupp som innehar makten snarare &n att man ser mannen som
privilegierade i relation till kvinnor:

IP 5: "Eller att man inte i personalgruppen tillater en jargong sadar, som kan bli negativ mot da, mot man
som det &r ett typiskt kvinnodominerat arbete d. Kommer in en san har.. negativ jargong dar man pratar
illa. om mén. Det dr jatteviktigt att stoppa det. Ja.”

IP 4” Jag tycker nog att jag, jag har nyligen fatt jamstélldhetsplanen och det ar klart att jag vet att den
finns och att man ska leva upp till den. Och i den star det ju bland annat att man ska ges mojlighen till att
kunna vara exempelvis smabarnsforalder och sa vidare. Och det forutsétter jag att det &r riktat till bade
mén och kvinnor, inte bara till kvinnor.”

Har ar det en kvinnlig jargong som gor sig lustig dver méan och ratten till pappaledighet
som kan utgdra ett jamstélldhetsproblem. Problemen kan sagas vara de samma som
vanligt, bara det att det ar mannen som istallet ses som den fortryckta parten. Detta i
egenskap av att vara i minoritet pa arbetsplatsen.
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6:3:3 Uppratthallande av olikhet

En av de vanligaste tolkningarna av en jamstalld arbetsgrupp innebér en arbetsgrupp
som ar jamnt konsfordelad. Flera av intervjupersonerna betonar i sina utsagor den
balanserade konsfordelningen snarare &n kvinnors och mans lika ratt som det som far
definiera jamstalldhet. En heterogen arbetsgrupp, med avseende pa kon men aven alder
och i viss man invandrarskap, konstrueras som liktydigt med en jamstalld arbetsgrupp.
Ocksa jamstalldhetslagen talar i stor utstrackning om just numerar, eller kvantitativ,
jamstalldhet pa arbetsplatser, och uppmanar till sarskilda anstrangningar jamna ut
eventuella snedftérdelningar.

Nordberg beskriver hur man fran nittiotalets mitt kunnat skénja den diskurs hon
beskriver som jamstalldhet som positiv sérart. Denna diskurs har vissa likheter med det
biologiska sarartstankande som Salomonsson beskriver som radande vid forra
sekelskiftet. Dock har den biologiska determinismen bytts ut mot en kulturell. Kvinnor
och mén ses som bérare av vissa egenskaper eftersom de uppfostrats som kvinnor och
man. Det ar istallet dessa egenskaper som uppfattas som oféranderliga, entydiga och
determinerande. Kén framstélls har som den enda betydelseskapande kategorin som styr
méanniskors praktiker och identitetsskapande. | denna diskurs blir det en
jamstélldhetsstrategi att beakta och ge utrymme for manliga och kvinnliga perspektiv.
Det blir ocksa viktigt att vardera de 'kvinnliga’ och 'manliga’ egenskaperna likvardigt |
denna diskurs blir sjalva bevarandet och framjandet av olikheten ett mal i sig. (Nordberg
2005)

Trots att intervjupersonerna ansluter sig saval till likhetsdiskursen som i viss man till
diskursen om maktskillnad ar det anda fragment av denna diskurs som mest genomsyrar
intervjumaterialet. Citatet nedan illustrerar tvd av huvudargumenten for att det ar bra
och efterstrdvansvart med en personalgrupp som &ar jamstalld:

IP 2: ”Dels for hur det blir pa arbetsplatsen, men ocksé for hur vi kan mota vara brukare utifrdn hur man
tanker. For det ar anda sa att jag tror att man tittar pa andra saker om man har en mer blandad grupp, bade
kvinnor och mén.”

6:3:3:1 Dynamik

Dels, sager alltsd intervjupersonen i citatet ovan, ar en jamn koénsfordelning nagot som
paverkar "hur det blir pa arbetsplatsen”. Gruppklimatet, kan vi anta, forvantas bli battre
eftersom jamstalldhet per definition kodas som nagot positivt.

IP 3: ”Och det &r naturligtvis inget sjalvandamal att det ska vara en man men det ar klart allts3 att det
tillfor ju ndgonting pa en arbetsplats om det ar ndgorlunda blandat. S3 att det &r klart att man forsoker att
gora vad man kan for att fa in den har blandningen och f& ett komplement till den gruppen som redan
finns. S& ar det ju. For att bara ha personer, som jag sa forut, som tycker och tanker och lever ungefar
likadant va. Alltsa att det ar jattetrevligt for en personalgrupp va, det kan inte bli battre, blir aldrig nagra
konflikter, ingenting. Jag menar det blir heller ingen dynamik i diskussioner eller nagonting sadar sa va.
For en arbetsgrupp som vill utvecklas sa ar det ingenting att rekommendera (skratt).”

Hur dynamiken i arbetsgruppen forvantas forbattras med ett stdrre antal man ar ett
argument som genomgaende framfors i intervjuerna. | citatet ovan kopplas dynamik till
en blandning av folk som lever, tycker och tanker pa olika satt, en komplementaritet.
Antagandet att en konsblandad arbetsgrupp ar en val fungerande arbetsgrupp ar nagot
som betonas mycket i jamstalldhetsretoriken. Detta ar tydligt aven i mina intervjuer.
Argumenten for varfor det ar bra med en konsblandad arbetsgrupp skiljer sig dock at,
bade mellan intervjupersonerna och mellan forskare som berért amnet. Vissa forskare
menar att kdnsblandade grupper ar mer produktiva och effektiva, medan andra menar
att det enda man kan visa som ar battre med kénsblandade grupper ar arbetstagarna
(framst man) mar battre pd sadana arbetsplatser. Den samlade kompetensen hos de
anstallda och kdnsfordelningen i arbetsgruppen har ingen tydlig koppling (Blomgvist och
Karlgvist i Kullberg 2006).
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| intervjuerna betonas genomgaende ett ideal av likabehandling och likhet mellan kénen,
och en motvilja att diskutera eventuella skillnader mellan kénen.

IP 5: ”Maén &r precis lika socialt kompetenta som kvinnor ar. Eller? Jo, dverlag sa tror jag nog det.”
Anda finns en forvantning pa olikhet mellan kvinnor och man som grupper:

IP 5: "Jag tror att det blir intressantare diskussioner och det blir mer dynamik och det blir mer ett synsatt
pa familjerna som ar mer balanserat. Det tror jag. Jag tror att man hade kunnat fora fram synpunkter som
hor, ar mer ur den manliga varlden. Som é&r viktiga for vart arbete.

Kajsa: Vill du ge nagot exempel pa vad det skulle kunna vara, ungefar?

IP 5: Jag ténker pojkars behov. Och dven fader dd, att de skulle ha mojlighet att se fadernas... fadernas...
Kanske, sd. /// Att det blir béttre dynamik i diskussionen och att det blir mera méangfacetterat och det blir
intressantare. Det blir roligare pa arbetsplatsen. Daremot s& tycker jag i sjalva mdtena och i sjdlva
handlaggningen s klarar ju vi det alldeles utmarkt, vi kvinnor har. ”

En renodling av detta resonemangs innehall skulle kunna se ut sahar: D& fler perspektiv
infors genom att medarbetare varvas som pa nagot satt ar olik de andra i arbetsgruppen
skapas en dynamisk diskussion. Pa sa satt blir arbetet ocksa roligare. | citatet nedan
utvecklar en annan intervjupersonen vilka perspektiv som man specifikt kan bidra med:

IP 2: ” Och jag tanker sahar att alla som jobbar har ar kvinnor, alla har varit mammor. Sen har ju alla
pappor till sina barn (skratt) i och for sig. Men jag tror anda att vi utgdr ifran att vara mamma och ser pa
foraldraskap mycket utifran att vara mamma och da kanske vi missar delar som &r viktiga utifran att vi
inte far in perspektivet vara pappa. ”

Det man kan tillféra i form av nya perspektiv, balans och dynamik harleds har till nadgon
form av olikhet och (kvinnliga) socialsekreterares okunnighet om faders och pojkars
villkor. Erfarenheterna av att vara man, pojke och pappa blir sdledes det perspektiv som
bor tas till vara.

Kullberg gor som vi tidigare sett en distinktion mellan kvalitativ och kvantitativ
jamstalldhetsstrategier. Den kvalitativa delen innebar en betoning pa lika madjligheter for
alla. Den kvantitativa jamstalldhetens strategi inneb&r att man bor stréva efter att ha lika
manga av varje kon. Kullberg varnar ju for att man med den senare strategin
homogeniserar man och kvinnor vilket kan leda till att skillnader mellan kénen fordjupas
och slas fast som omdjliga att forandra. Alltsd kan en strategi som syftar till ékad
jamstalldhet f& motsatt effekt (Kullberg 2006). Nordberg beskriver hur diskursen om
positiv sarart bejakar konsolikheter och kopplar ihop dessa med diskurser om
konskomplementaritet. Konsolikhet forvantas da bade ge ett mer rattvist och mer
komplett samhéalle samt 6ka kvaliteten pa det arbete som utfors (Nordberg 2005).

Hur ar det d4 med den reflekterade sarartstanken som dominerade diskurserna om kon
och socialt arbete vid sekelskiftet? Ar detta fortfarande nagot som paverkar var syn pa
vem som boér utféra vad i det sociala arbetet? Hanvisar man fortfarande, direkt eller
indirekt till kvinnors 'modershand’ och instinkter att ta hand om barn och gamla?

IP 1: Om du tittar pa faltarbete, 6ppenvard, att vara uppsokande i det arbetet, s, en klar mansdominans.
Vi sékert ocksd, jag har nog ocksa haft ocksd man inom vuxen, missbruksarbete, mera man. ///Men dar
mannen inte finns inom individ och familjeomsorg sé ar det ju i familjearbetet med de sma barnen, det &r
kvinnornas doman fortfarande i rétt stor utstrackning. S3, och det kanske foljer de gamla konsrollerna for
aven detta.”

Intervjupersonen talar har om skillnaderna i arbetsuppgifter utifran gamla konsroller som

fortfarande lever kvar. Olika omraden av socialt arbete kan alltsa ses som kénade genom
tradition, ett resultat av den reflekterade sarartstankens strategi mahanda. Daremot kan
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jag inte finna i mitt material att ett sédrartsresonemang fors for att placera kvinnor eller
man pa en specifik plats i det sociala arbetet. Det finns nagra enstaka direkta
hanvisningar till att biologiska skillnader mellan kdnen skulle utgdra lamplighet for vissa
arbetsuppgifter. Detta skulle mojligen kunna tolkas utifrdn resonemanget om
disciplinering ovan. Det skulle kunna vara sa att jamstalldhetens diskurs endast erkanner
nagra fa biologiska skillnader mellan kvinnor och man. Vissa skillnader framstar som
relativt oproblematiska att det upplevs nagorlunda politiskt korrekt att diskutera olikhet
utifrdn. For att forsoka renodla resonemangen om eventuella konsolikheter stalldes
frdAgan om man och kvinnor kan bidra med olika saker i en arbetsgrupp.

IP 1: "Mmm. D& kommer man in pa en del av de har frdgorna maste man géra samma sak? Det &r ju sa,
vi har olika saker som vi ar bra pa. Men det handlar ju ocksa om varderingsfragorna

Kajsa: Vad tanker du da tillexempel, de har olika sakerna man ar bra pd, vad...?

IP 1: Jaaa.. n4 det ar klart jag skickar ju inte ut ndgon av mina medarbetare som &r kvinnor for att hamta
hem det dar huset som blast iland fran [plats] (skratt), men det gor ju grabbarna. Sen kan det finnas nén
sdnhdr, en sak som vad heter det man inom IFO-verksamheter ibland har tyckt varit lite bekymmersamt
har varit att de far nagon sanhér roll utifran att de tror att de ska vara nagra body-guards eller ndgonting
sant. Att det ar den som man skickar fram nar det ar ndgon som ar aggressiv eller ndgon som é&r arg eller,
men na jag tror inte att vi har det pa det séttet.”

Som jag tolkar det ar det alltsa framst i forestallningen om den fysiska styrkan som man
besitter som den upplevda olikheten mellan kdnen ligger.

6:3:3:2 Spegling

Det andra argumentet som anfors for att det ar positivt med en stdorre andel mén ar
mojligheten att "mota vara brukare utifrAin hur man tanker”. “Man tittar’, sager
informanten i kapitlets forsta citat, ”pa andra saker om man har en blandad grupp”. En
heterogen arbetsgrupp konstrueras alltsd som battre pa att satta sig in i olika brukares
livssituationer. Detta som intervjupersonen i citatet ovan talar om bendmns av andra
som arbetsgruppens spegling av samhéllet:

IP 3: "Jo, framforallt &r det ju att spegla samhallet om inte annat alltsa, vi maste ju pa nagot vis alltsa...
Ar vi en alltfér homogen grupp sé speglar ju inte vi samhallet och da blir det svarare for oss att méta de
situationer som vi stélls infor alltsa. Har kan vi pa nagot vis mota det pa ett mycket béttre satt om vi har
den hér spridningen. Jag tror att vi gor ett mycket battre arbete helt enkelt. Vi blir mycket tryggare infor
klienterna ocksa.”

Socialtjansten bér, menar intervjupersonerna, vara som en spegel for samhallet. Klienter
ska darigenom fa majlighet att kanna igen sig i sitt mote med socialtjansten.

IP 4: ”/lvi moter ju méan och kvinnor och det skulle vara énskvart om ndr man méter foraldrar som & man
och kvinna att det ocksa ar man och kvinna som utreder deras barns behov sa att saga.”

Kajsa: ”"[Né&r]det ska komma in en manlig socialsekreterare, vad kan man tdnka sig att han moter for
forvantningar da, vem blir han sa att saga?

IP 5: Ja han forvantas att kunna fa de har slutna mannen, tror jag, att 6ppna upp sig. Att prata och fa en
ingang till dom.”

Forvantan pa den manlige socialsekreteraren skulle alltsd kunna forstas som att det ska
finnas nagot som ar 'manligt’ i hans bemétande som den manliga slutna klienten kanner
igen och kdnner sig trygg med. Darigenom dppnar han sig mer &n han hade gjort om han
mott en kvinnlig socialsekreterare. | citaten ser vi att det finns en foérvadntan om likhet
inom gruppen man, att man har lattare att 6ppna sig och att kdnna igen sig i varandra.
Denna likhet bor forutsatta en olikhet mellan man som grupp och kvinnor som grupp,
annars skulle kvinnorna lika garna kunna &stadkomma det mannen forvantas. |
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nastkommande citat ser vi att forvantan pa likhet inom identitetsgruppen ar nagot inte
bara galler kon:

IP 3: ”Sa &r det val bra att det &r en man och en kvinna pa nagot vis jobbar ihop med den har familjen.
Eller om vi méter missbrukare i 55-arsaldern sa kan det vara bra alltsa att det finns ndgon som har kommit
upp i aldern harifrdn som kan méta den har personen ocksa. Man kompletterar val klientens behov pa ett
annat satt.

Kajsa: Att man kan hitta ndgon sorts likhet liksom eller,

IP 3: Ja, en balans, en forstaelse till for, alltsd att om man da tar en aldre person, alltsa att vilken tidsanda
personen har vaxt upp, i hur var det da, alltsd att man har en forstaelse for att séhar sag det ut for den har
personen nar han var runt tjugo ar for att det kan jag pa ett ungefar sitta mig in i. Och da tror jag att det
ocksa kan bli en fordel manga ganger. Sedan &r jag inte ndgon anhéangare utav att man maste vara lika
gammal eller att man maste ha varit misshrukare for att jobba med missbrukare, jag ar inte nagon
anhéngare av det. Men om man ska titta pa fordelarna med att ha den har spridningen i aldrarna sa ar det
&r en av fordelarna, absolut.”

| citatet ser vi hur en paradox framtrader; likhet mellan socialsekreterare och klient kan
vara till férdel, men att ha liknande upplevelser behdver inte nddvéndigtvis vara bra.

Maria Eriksson problematiserar den forvantade likheten inom identitetskategorier. Hon
menar att man genom detta bidrar till att uppratthalla konskategorierna som
konstruktioner. Den forvantade likheten inom kdnen som grupper férutsatter en olikhet
mellan kénen som grupper. Nar man generaliserar 'manliga’ eller ’kvinnliga egenskaper’
fortsatter man att dela upp manniskor i grupper utifran kon, att skapa ett 'vi’ och ett
'dom’. Detta skapar i sin tur forestallningen om kdénen som komplementéra, och
ordningen mellan dem som naturlig och forsvarbar (Eriksson i Mattson 2001).

Idén om speglingen av samhallet ar central fér hur man resonerar kring arbetsgruppers
sammansattning inom socialtjansten. De olika identitetskategorier som finns
representerade utanfor socialkontorets vaggar bor ocksd finnas pa insidan, som ett
miniatyrsamhalle. Uppfattningarna &r delade om hur dessa representerade olikheter kan
komma till nytta i motet med klienterna, om det &r likheten med klienterna eller
olikheten som blir ett redskap i bemdétande och behandling. Ofta ar det inte sa enkelt att
en manlig klient ska fa mota en manlig socialsekreterare, som citatet nedan far
exemplifiera:

IP 1: "Det handlar ju mera om den samlade kompetensen i arbetsgruppen, sa va, det ar inte direkt séhar att
man ska mota ndgon pa sitt eget, det ar inte alltid s& hemskt lyckat sa va att landsman ska mota landsman.
Men det &r bra att ha den kompetensen i arbetsgruppen, sa att man vet att man kan liksom ga till [namn]
nar man vill veta lite mer om hur ser de kurdiska familjeménstrena ut i det har liksom, kan du hjélpa mig i
det har och tolka det har sammanhanget och sé va.

Eller att det ocksa finns, vi ldr ju av varandra i ett vardagsliv, fikaraster och allting sant sa det ar mest dar
som det ar viktigt att ha den blandade gruppen, sa va, att kompetenserna finns inom arbetsgruppen, inte sa
jattemycket for att man ska liksom vara sarbehandlad utét.”

Som denna intervjuperson forklarar det ska speglingen av samhallet alltsa framst besta i
att internt kunna hjalpa varandra att tolka olika sammanhang. Det handlar om att
arbetsgruppen skall lara sig av varandra (i fikarummet), och inte lika mycket att
klienterna skall fa& mota nagon som ar lik dem.

6:3:3:3 Behovet av att mdta ndgot annat

En fordel som anges med att ha en konsmassigt jamnt fordelad arbetsgrupp ar alltsa att
medarbetarna som ingar i arbetsgruppen tillsammans ska ha en bred kompetens. En
annan fordel ar att klienter kan ges mojlighet att moéta nagon som ar lik (honom) for att
kunna identifiera sig. Denna likhet ar dock inte alltid intressant. Det finns ocksa en tredje
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stromning som fokuserar pa att det i bemotande och behandling &ar intressant att
anvanda sig av olikhet i bemdtandet utifran vad klienten ar i behov av att mota.

Nordberg har i sin empiri funnit tre huvudargument utifrdn jamstalldhetsdiskurserna for
att forandra den sneda kénsfordelningen inom den offentliga sektorn. Dels att fler man
inom ett kvinnodominerat yrkesomrade kan astadkomma hojning av yrkets status och
Ibnemassiga niva, dels att de manliga arbetstagarna sjalva antas vara behjalpta av att
arbeta med omsorgsinriktade uppgifter inom den offentliga sektorn. Ytterligare ett
argument, och det enda som jag finner pad na&gon framtradande position i min
undersdkning ar att socialtjdnstens klienter antas ha behov av att méta och tas hand om
av personal av bada konen. Pa detta erhdller brukarna goda forebilder for en ny typ av
manlighet som &r efterstravansvard.

Kajsa: ”//just detta med att socialkontoret ska spegla samhallet, vad kan man t&nka sig rent konkret att det
skulle kunna vara bra for i er verksamhet, s3?

IP 4: Ja att man, att personer som kommer till oss lattare kanner igen sig. Det &r ju en del i det hela, att
man, att man som ung foralder i 20-arsaldern och kommer och sa traffar man en aldre kvinna i
femtiodrsadern som liksom inte alls hanger med i hur det ser ut s& kan det ju skapa problem va.

Men det behover inte vara sa. Det kan vara vice versa att det kan vara battre att man har en &ldre person
som ska vara den som haller i en for det kan vara det man behover ha som kan sta for en trygghet och sa
vidare. Och som kanske har lattare att forsta de problem man lever i nar man ar en ung person som inte
har levt med den livserfarenhet som man &nda far nar man kommer upp i...

Det &r blandat, det &r liksom, men det handlar om en spegling trots allt.”

Speglingen behdver alltsd inte bara besta i att en klient kan f& mota en socialsekreterare
som tillnr samma identitetskategori. Spegling kan ocksa vara att som klient bli bemott
utefter det man bedéms vara i behov av att méta. Aven i nasta citat kan vi se detta:

IP 1: ”///méanga flickor som finns inom socialtjansten ar de har lite mera indtvanda och dom som har
stoppat undan sina egna behov mycket och som kanske har passiviserats utifrdn det. Vi har egentligen
kommit fram till att vi egentligen tycker att de mar ofta ratt bra av att mota en manlig behandlare. Det kan
ju vara sa att de ocksa behover hitta en man att kunna véxa i tillit till och sa va, som kanske ocksa har ett
annat mote kring det har med att man inte bara sitter och fikar och dricker [ohdrbart], utan att man ocksa
gor saker. Vilket ju ocksa ar beframjande. Det ligger en san skillnad tror jag. Om man tittar traditionellt pa
behandlande verksamheter, dér &r det mer action och aktivitet///”

Citaten talar har inte i forsta hand om spegling inom identitetskategorier, utan snarare
om att det &r socialsekreterarens roll att ge nya bilder av en viss identitetskategori.

Kajsa: "///finns det nagon tjanst dar du tycker att det &r extra viktigt kanske att det finns méan, inom nagot
specifikt omrade dér det 4nda kan vara bra?

IP 1: Dér vi har man, dar vi har man och dar vi absolut tycker att det &r jatteviktigt att ha dom sa &r det
bland [ohdrbart] ungdomar. Alla dessa ungdomar som ar uppvuxna med ensamstaende mammor och sa.
Det &r bra, det ar ett klart plus. Att kunna trada in och ocksa vara en vuxen att lita pa och jag &r en man.
Att man ger en annan bild, for det ar véldigt ofta s att det finns manga pojkar som saknar manliga
forebilder. Det ar ju darfor vi vill ha man pa vara forskolor och sa ocksa. Det har ar ju vilsna killar som ju
kan vara pa vag valdigt fel, och de behover ju positiva forebilder. Och det &r klart att de behover ha
identifikationsobjekt som ar okej.

S4 att det &r bra att vi har manga man dar (skratt).

Men vi ska garna ha kvinnor, vi ska ha kvinnor ocksa for ibland maste de ocksa jobba med sina
kvinnobilder ocksa. Bra for dom att lara sig att kvinnor ocksa kan vara schyssta och nagot att lita pa och
som kan spela bandy, nej da. Vi har haft nagra jéttebra innebandytjejer har (skratt). Det &r ju sa va, det ju
dethér att bryta de monstren, en del lever ju faktiskt i valdigt traditionella familjer, har valdigt traditionella
familjer.”

Socialsekreteraren bor har ga in som en god forebild for en jamstalld man som gar att
lita pd, eller en modern kvinna som kan spela innebandy. Detta i forhoppningen att
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forma& omforma ungdomars traditionella bilder av koén. | Sandstroms undersdkning av
forvantningar p& personalen pa ett behandlingshem for ungdomar sag vi att kvinnorna
forvantades fungera som goda forebilder och identifikationsobjekt for flickorna, och
mannen pa motsvarande satt for pojkarna (Sandstrém i Mattson 2002). | citatet ovan ser
vi ett motsvarande resonemang, men har utvecklas kvinnornas roll till omfatta mer. De
kvinnliga socialsekreterarna bor iscensatta en modern riktig kvinnlighet, som ska vaga
upp en traditionell kvinnobild. Detta for att bidra till ungdomarnas kénsgdrande process.

6:3:3:4 En hotande olikhet?

Hittills har vi sett resonemang om fordelarna som jamstalldheten kan féra med sig for
arbetsplatsen och gentemot klienterna. Det formuleras dock ocksd indirekt hur
rekryteringsarbetet for att uppna jamstalldhet och mangfald kan bli problematiskt. Den
goda stamningen i arbetsgruppen bygger pa att man har trevligt tillsammans, att man
kanner sig som ett vi. Detta kanske i viss man ocksa kraver en grupp vars deltagare
liknar varandra internt. Om det sedan skulle komma nagon med nya perspektiv och
positioner som identifierade sig med en annan grupp framst skulle det goda
arbetsklimatet hotas av konflikter och kompromisser.

IP 2: ”/Ivi gor valdigt mycket tillsammans, folk jobbar véldigt mycket ihop éver granserna for att forsdka
hitta léningar och det finns en tradition kring det och man startade ocksé den har enheten pa det sattet just
for att kunna arbeta pa det sattet. Och vi har gemensamma APT, vi har gemensamma utvecklingsdagar, vi
gor mycket trevliga saker tillsammans och det finns en véldig ehhh...

Ja, folk tror jag tycker om varandra och tycker att det ar kul att jobba ihop, det & min upplevelse.

Och trivs bra pa sin arbetsplats, sa.

Sen s, det som &r svart med det da det ar ju precis det har som vi pratade om lite att om det blir for lika.
Alltsd, vad hander om det kommer ndgon som inte passar in i det hér trevliga som vi har.”

Att fa in nAdgon med andra perspektiv, som kanske ar (for) olik ar alltsa ocksa riskabelt.
Intervjupersonen fragar sig vad som skulle hdanda om det kom ndgon som inte skulle
passa in i det positiva och trivsamma arbetsklimatet. Kanske skulle det rubbas, kanske
skulle den efterstravansvarda dynamiken da omformuleras som konfliktfull och hotande.
Nasta citat erbjuder en reflexiv forklaring till varfér upplevd olikhet kan vara hotfull
gentemot en fungerande och ’lik’ arbetsgrupp inom socialtjansten:

IP 1: "Ja, man tappar ju dynamiken genom att vi sitter och héller med varandra, vi ar sa rérande éverens
hela tiden. Och just inom socialtjansten tanker jag sahar att vi har ett jattesvart arbete och vi har ett valdigt
starkt omvarldstryck. Och det tenderar ju att sluta oss ihop sahar. Och da vi forsvarar varandra valdigt
starkt sa va. Sa det blir valdigt stodjande i den har inre gruppen men inte sarskilt dynamiska i att vara
sjalvkritiska och att jobba med véra standiga forbattringar och sant.”

Att ha en arbetsgrupp dar man kan fa stottning i ett annars slitsamt arbete kan alltsa
varderas hogre an en dynamisk arbetsgrupp i utveckling med tillhérande konflikter.

6:3:4 Jamstalldhet for klienternas skull

Inledningsvis uppsatsarbetet bestamde jag mig for att ha ett internt perspektiv pa
jamstalldhet, jag fokuserade framst pa tankar om jamstalldhet gallande arbetsgruppen.
Men eftersom socialt arbete i s& hog grad ar till for klienterna s& kom de anda standigt i
fokus. Darfor diskuterar jag aven det externa perspektivet kort har.

Jamstalldhet som ett rattvist och individuellt klientbemdtande ar ytterligare en stromning
som forekommer i intervjumaterialet vad det galler definitionen pa jamstalldhet. Har
handlar det inte om konsfordelning i arbetsgruppen, utan att se till att alla far en rattvis
individuell bedomning utefter behov. Denna standpunkt passar inte in i analysstrukturen
med utgangspunkt i Nordberg som jag hittills diskuterat utifrdn. Daremot gar det i linje
med Socialstyrelsens rekommendationer i skriften Jamstélld socialtjanst och med
Goteborgs stads jamstalldhetspolicy, dar det slas fast som sarskilt viktigt att
medborgarna skall kanna sig sakra p& att ingen missgynnas utifran kon.
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IP 3: "Och sedan vad det galler klientarbete sa ar det litegranna som jag sa tidigare att man ska fa insatser
utifran individ, inte utifran kon va. Utan utifran behov sa, det ar nagonting som ar sa oerhort viktigt alltsa.
Och dar tror ju jag att socialtjdnsten ibland &r lite naiva.

Att vi tror att vi gor det utifran behov hela tiden till hundra procent, men vi &r bara i nyborjarstadiet vad
det galler de har fragorna &n sa lange s, sa att darfor ar det sa fruktansvart viktigt att jobba med det har
hela tiden. /// de personerna vi jobbar med, dom befinner sig ju oftast i en valdigt utsatt position. Och da
sa ar det valdigt viktigt for alltsa att vi ar lyhorda alltsa for att inte diskriminera nagon. Utan alltsa vi ska
ha ett likabehandlingstankande for att inte spa pa den har personens utsatthet. Sa att darfor tycker jag
alltsa att det ar valdigt viktigt for socialtjansten alltsa att ha med sig detta tanket.”

Med en klientfokuserad jamstalldhetsstrategi blir huvudfrdgan att undvika orattvisa
bistand, att man skulle f& mer hemtjanst an kvinnor till exempel. De som soker sig till
socialtjansten skall kanna sig sakra pa att de blir rattvist bedémda.

IP 4: "s&g tio &r sen///, s& visade det sig att det var ensamstdende man som i princip fick de har
extrautbetalningarna. Och det var ju jattebra att vi blev medvetna om det. For det kan ju handla om att
man kommer hit och gapar och skriker och ar hogljudd och da far man sitt behov tillgodosett. Medan
kvinnan far skylla sig sjalv och sa vidare da, man fragar har du inget hemma och sa vidare.”

Har det interna och det externa perspektivet ndgot med varandra att géra? | citatet
nedan talar intervjupersonen om bada:

IP 2: "Dels sa tror jag att det finns jattemycket kvar att gora men som kanske skulle underlattas om man
var...

Sen kan det ju faktiskt ocksa vara sa att méan ar lika... Att det i sig inte paverkar hur man beter sig, utan
dethar handlar val ocksa om att tinka pé det aktivt och att utforma arbetssatt sa att det, s att man liksom
jobbar pa ett speciellt satt utifran att tinka jamstalldhet.”

Det finns mycket som skulle underlattas av en jamnare konsférdelning (kvantitativ
jamstalldhet) boérjar intervjupersonen med att saga. Men, fortsatter citatet,
konsfordelningen i sig paverkar ju inte om klientbemdotandet blir jamstallt (kvalitativ
jamstalldhet), det maste till mer an sa.

6:4 Den paradoxala jamstalldheten

Som vi sett ovan kan jamstalldhet innebara ganska manga olika saker, och talet om
jamstalldhet innehaller paradoxer och meningsskiljaktigheter. Samtidigt upplevs det som
att det finns en stark styrning ovanifran. Utifran detta man ana att jamstalldhetsplanen
ar en svar karta att navigera efter. Har vill jag fordjupa mig i ndgra av de paradoxer i
talet om jamstalldhet som vi kunnat spara ovan.

John Maclnnes resonemang erbjuder kanske en forklaring till varfér jamstalldhet har
kommit att bli en sa central, och sd paradoxal diskurs for oss. Jamstalldhetens
malsattning ar att ifrdgasatta och forandra var framsta identitetsskapande kategori, kon.
Detta blir svart att forhalla sig till om kon upplevs som nagot djupt forankrat och
oforanderligt. Med detta synsatt pa kon blir jamstalldhetens strategi inte att forsoka
utjamna skillnader mellan kdnen utan att bevara dem. Att olikheten betonas i
jamstalldhetsdiskurser ar alltsd ingen 6verraskning. Samtidigt ser vi en tydlig
disciplinering i jamstalldhetsdiskurserna. Den institutionaliserade diskursen har tydliga
skrivningar om makt och likhet. Alltsd ar det inte konstigt att talet om jamstalldhet ar
fullt av paradoxer och glidningar.

Den forsta och mest patagbara paradoxen vad det galler jamstalldhetsarbete och socialt
arbete som falt ligger i att det rader en oerhord kvinnodominans. Hur man utifran detta
ska forhalla sig till personalpolitiska, kvantitativa jamstalldhetsfragor ar onekligen en
svar not att knacka. Som vi tidigare sett ar kvotering vid rekryteringar paradoxala.
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Den stora kvinnodominans som rader inom socialt arbete &r nagot som
intervjupersonerna uppehaller sig vid:

Kajsa: ”Nar det géller jamstalldhetsfragor. Finns det ndgonting som kan vara problematiskt, som &r svart
att jobba med eller som...

IP 5: Ja det &r ju svart for att det inte soker ndgra man till tjansterna! (skratt) Det &r jattebesvarligt!
Ja, nagra, men det &r ju alltsa ett fatal. Det ar ungefar en pa tio. Knappt. Det 4r ju ett jatteproblem. Vad ska
jag gora?!”

Om man definierar jamn kénsfordelning som jamstalldhet blir arbetsplatsen per definition
ojamnstalld om det inte gar att rekrytera man. Om man istallet fokuserar pa jamstalldhet
ur ett brukarperspektiv uppstar inte denna svarighet.

Resonemanget om arbetsgruppens nytta att fA in nya och andra erfarenheter genom
rekryteringar av olika grupper bygger pa ett par grundantaganden. Kon, alder,
invandrarskap och annat antas ge en specifik erfarenhet som gor att man kan delge ett
visst perspektiv. Utgangspunkten ar alltsd att de samhalleliga maktstrukturerna
producerar gemensamma erfarenheter hos oss utifran vilken grupptillhdrighet vi far.
Denna utgangspunkt talar intervjupersonerna om, men den problematiseras
genomgaende utifrdn tal om kompetens. Citatet nedan far beskriva denna svarighet:

IP 1: ”"N& men ibland hamnar man ju i den krocken utifrdn rekryteringar sd kan man ju saga ar det sa
viktigt att fa in en kvinna eller en man i den har arbetsgruppen s att jag ska gora avkall pa kompetensen.
Men hitintills har vi svarat nej pa den fragan, 4nda va. Men frdgan kommer ju alltid upp va, och jag tror
att det finns situationer nar man faktiskt kan se det pa det séttet. Detsamma galler ju utrikes fodda och sa
va. Ibland behover man ju verkligen ha in det for att fd nan forandring i synsattet pa vad det ar for
samhalle vi lever i och s& va. Det tror jag ar viktigt. Men man ska sjalvklart f& jobbet pd grund av sin
kompetens och inte [ohérbart].”

| citatet ser vi en dubbelhet; det anses vara bra med nya perspektiv men kompetens
kommer alltid fére. Denna dubbelhet star att finna ocksa i jamstalldhetslagen. Fragan om
diskriminering kontra kvotering ar en paradox inom jamstalldhetens omrade, i alla fall
om man granskar jamstalldhetslagen. Kodnsdiskriminering vid anstallningar, befordran,
Ionesattning med mera ar forbjudet och belagt med pafdljd i form av skadestand enligt
jamstélldhetslagen 817 och §25. Dock,

Forbudet mot direkt diskriminering géller inte/// om behandlingen &r ett led i strdvanden att frdmja
jamstalldhet i arbetslivet// (Lag 1991:433, 8§17, 2 stycket)

Jamstalldhetslagen maste alltsd utfora en balansakt for att parera forbudet mot att
diskriminera med en uppmaning till kvotering for att utjamna en otillfredsstéllande
konsfordelning. Denna paradox forhaller intervjupersonerna sig till pd ett flertal olika
satt.

IP 1: ”//konstellationen i arbetsgruppen kommer ju efter den formella kompetensen. Hellre en kompetent
kvinna an en inkompetent man. Sjalvklart va, sd. Man maste satta kompetens i forsta hand. Vid lika
kompetens s& ar man ju fri att valja vem vad passar bast in i arbetsgruppen.”

| detta citat framtrader svarigheten med att prioritera, kompetens kontra nya perspektiv.
Frdgan som maste stallas ar da: Vad ar kompetens? P& fragan om vilka kvalifikationer
man soker efter generellt vid rekryteringar var svaren fran intervjupersonerna mycket
samstammiga. Socionomexamen, garna erfarenhet av den aktuella verksamheten, att
kunna skriva bra, och att vara duktig i bemodtandet av klienterna. Denna kompetens
anses i slutandan alltid vara det viktigaste menar intervjupersonerna nastan utan
undantag.
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IP 4: ”Och jag skulle aldrig anstélla en man bara for att han var man. Utan det handlar ju om vad du har
for kompetens ocksa.”

IP 3: ”Och vi har resonerat kring det hér att ska vi kalla en annan man fast som inte &r lika kompetent som
de andra kvinnorna? Nej det ska vi inte. Det ska vi inte. Sa att vi forsoker fa hit man men det far inte kosta
i pa nagot vis kompetensen heller allts, inte till varje pris. Far det inte gora s3.”

Har ser vi an en gang att talet om arbetsgruppen som en spegel for samhallet ger vika
for ndgot annat: talet om kompetensen.

6:5 En queer jamstalldhet?

I materialet ovan har vi sett att mdn och kvinnor tenderar att skapas som sinsemellan
olika i jamstalldhetsdiskurserna. Vi kan ocksa konstatera att det inte tycks finns nagon
storre stromning i jamstéalldhetsdiskursen som utmanar heterosexualiteten som norm.

Jamstalldheten, menar Ulrika Dahl i Don Kulicks Queersverige, blir per definition
heteronormativ. Jamstalldheten handlar om Mannen och Kvinnan, det ursprungliga paret
som lever tillsammans och begar varandra. Som en naturlig foljd av detta far de barn
tillsammans. | det moderna och liberala Sverige skall bdde mannen och kvinnan jobba
och forverkliga sig sjalva pa arbetsmarknaden. Jamstalldheten fokuserar pa de problem
som detta par moter pa vagen. Pa detta satt blir jamstalldheten bade heteronormativ och
genusnormativ. Utgangspunkten och slutmalet &ar att forandra relationerna i de
heterosexuella karnfamiljerna och karleksforhallandena mellan en kvinnlig och en manlig
individ.

Jamstalldheten kan sagas handla om kdn per definition. Men forestallningar om sexualitet
ar det som ytterst ligger till grund for flera av jamstalldhetens grundantaganden. Aven
om heterosexualiteten stundtals problematiseras i jamstalldhetens diskurser sa
ifrdgasatts den aldrig som norm. Jamstalldheten bidrar till att uppratthadlla en
heteronormativ ordning, ett maktsystem som utfiardar normer som manniskor maste
forhalla sig till.

Ett queerperspektiv p& jamstalldhet har inte varit mitt huvudsakliga fokus, men jag vill
anda diskutera nagra passager i materialet utifran detta. Exempelvis kan vi i materialet
se att klienter som avviker fran heteronormen knappt diskuteras alls. Ickeheterosexuella
medarbetare blir avvikande, en grupp ’olikar’. Den heterosexuella (normala)
arbetsgruppen kan antingen kan lara sig specifika erfarenheter av dem, eller vélja att
inte betona sexualitet alls.

I stycket om behovet av att mota ndgot annat talar citaten om behandlingsarbete med
unga tjejer och killar. 1 behandlingsarbetet skall de formas s& att deras konstillhérighets
befasts och sa att deras relation till det motsatta konet blir “bra”. Detta kan
astadkommas om de moter riktiga jamstallda man och kvinnor som behandlare. En
intervjuperson resonerar kring hur unga tjejer mar bra av att mota och bli bekraftade av
manliga behandlare. Detta kan tolkas som att det hansyftar till det heterosexuella,
normala spelet dar kvinnor forvantas soka mans bekréftelse.

D& nyttan av att ha en jamstalld arbetsgrupp diskuteras gors det utifran att pappor kan
forstd andra pappor battre. En problematisering karnfamiljen dar det finns en mamma
och en pappa och ett eller flera barn gors inte trots att andra former av familjebildningar
torde vara i majoritet bland de familjer som socialtjdnsten ar i kontakt med.

Vad ar da problemet med om jamstalldheten nu uppratthaller vissa normer gallande kén

och sexualitet? Det forsta och mest uppenbara problemet ar att det ar normer som
jamstalldhetens foresprakare i manga fall sager sig vilja bryta. Det andra problemet ar
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att normerna, eller diskurserna som uppratthaller normalitet begransar satt som ar
mojliga for oss att vara pa. Teoribildningen sager oss att nar man bryter mot en normativ
diskurs riskerar man att utsattas for sanktioner. Nar man inte foljer uppmaningen om
inre disciplinering riskerar man att bli utsatt for yttre disciplinering. Detta ar inte bara
teori, utan nagot som far ytterst verkliga konsekvenser. Var fjarde homosexuell i
Sverige har blivit utsatt for brott pa grund av sin sexuella laggning. Homosexuella,
bisexuella och transpersoner blir varlden dver dagligen utsatta for hat, hot och dodligt
vald for att de bryter mot genusordningar (www.rfsl.se, www.bra.se).

6:6 Sammanfattning av resultat

Uppsatsens syfte har varit att granska hur talet om jamstalldhet ser ut hos féretradare
for socialtjansten, med fokus pa hur talet om jamstalldhet ser ut och vilka paradoxer som
finns i det. Utifran detta har en diskursanalys gjorts.

Hur ser diskurser om jamstalldhet ut hos foretrddare for socialtjansten?

I materialet framtrader vissa sammanhallande drag for jamstalldhetsdiskursen i sin
helhet. Bland annat ar diskursen om jamstalldhet tatt sammantvinnad med diskursen om
mangfald. Jamstalldhetsdiskursen innehaller ocksd uppmaningar till inre disciplinering.
Det blir viktigt att kunna tala ratt om jamstalldhet, att kunna upprepa diskursen.

Jamstalldhetsdiskursen inom socialt arbete ar fragmenterad. Dar kan urskiljas ett flertal
olika stromningar dar tyngdpunkten ligger pa olika saker. Likhet och likvardighet ar en
grundbult, men diskuteras inte s& ingdende. Nar det diskuteras gors det utifran
konsneutralitet. En annan strémning ar ett maktperspektiv, en feministisk standpunkt
dar man utgar ifrdn att det finns en skillnad i makt mellan kvinnor och grupp och man
som grupp. Den mest dominerade stromningen i intervjumaterialet ar talet om
jamstalldhet utifran konsskillnad. Nar man talar om fordelar med kvantitativ jamstalldhet
framtrader ett par olika huvudargument. Ett ar att arbetsgruppen internt blir mer
dynamisk da nya perspektiv kommer in. Ett annat ar att arbetet bade internt och externt
blir battre om arbetsgruppen ar representativ i sin konsférdelning (och aven géallande
etnicitet och alder). Ytterligare ett ar utifran att klienterna ska kunna ges mojlighet till att
mota en socialsekreterare som har egenskaper som klienten ar i behov av att méta

Kvalitativa aspekter av jamstalldhet diskuteras ocksa, och da gors det framst ur ett
klientperspektiv. D& handlar det om rattssakerhet och att klienterna skall kunna kanna
sig sakra pa att de blir bedomda efter behov, och inte utifran kon eller ndgot annat.

Vilka paradoxer foreligger i de jamstalldhetsdiskurser som finns hos foretradare for
socialtjansten? De olika diskursiva stromningarna verkar sida vid sida, och l6per in och ut
ur varandra. En paradox ar att socionomfaltet ar mycket kvinnodominerat. Darfoér blir det
problematiskt att strdva efter en kvantitativ jamstalldhet. En annan paradox ar att
argumenten for jamstalldhet utifran spegling och nya perspektiv motsags av talet om
kompetens.

Genom att i sitt tal om jamstalldhet betona olikhet mellan kdnen riskerar
jamstalldhetsdiskursen att uppratthalla genusordningar och heteronormativitet.
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7. SLUTDISKUSSION

Vad kan man da dra for slutsatser av att montera isar intervjusvar om jamstalldhet fran
fem personer? Finns det ndgot som kan sdgas vara sant, finns det nagot som ar
intressant? Gar det att dra nagra lardomar som &ar anvandbara utanfor universitets
vaggar?

Jag vill har gora ett par kunskapsansprak. Det vi kan konstatera ar att uppfattningarna
om jamstélldhet inte ar entydiga. Med stdrsta sannolikhet har jag inte lyckats técka in
alla stromningar och influenser har. Min poang ar dock att jamstalldhetsdiskursen utgéar
ifran flera olika idégrunder men forenas under ett och samma begrepp. Antingen ar det
en jamstalldhetsfraga att man och kvinnor far rattvisa bistdnd bedomda utifran behov,
eller sa ar det en jamstalldhetsfraga att det ar viktigt att unga tjejer ges mojlighet att fa
en manlig behandlare eftersom det blir mer aktivitet da. Man kan alltsa gora valdigt olika
saker i jamstalldhetens namn.

Ett annat kunskapsansprak ar att jamstalldheten innehaller uppifranstyrning och
uppmaning till disciplinering. Informanterna tycks uppleva att det finns en styrning for
vad man far saga, vad som ar politiskt korrekt. Om man bara stannar vid att lydigt
upprepa en diskurs man har lart sig kommer en diskussion om vad man egentligen utgar
ifran for grundantaganden aldrig till stand. Nar diskursen upplevs som tvingande uppifran
och man kanner att man maste sdga vissa saker, och uppmanas att integrera dem i sitt
handlande, s& kvavs diskussionen effektivt om vad jamstalldhet ar och bor vara. Detta
kan vara en fara. Det jag vill gora ar att uppmana lasaren till att fundera 6ver, och vaga
tala om, de svarigheter och paradoxer arbetet med jamstalldhet stoter pa. Liksom
intervjupersonerna tror jag att olika standpunkter och asikter i en diskussion gor den
dynamisk. Och en dynamisk jamstélldhetsdiskussion &ar viktig!

I mitt material framtrader intervjupersonernas och lagstiftningens forsdk ansluta sig olika
jamstalldhetsdiskurser p4 samma gang. Detta blir ofta en balansgang pa slak lina.
Liksom Maria Eriksson tycker jag mig se i mitt intervjumaterial paradoxen att
konsblandning betonas som nagot positivt samtidigt som man talar om att kon inte
spelar nagon roll.

Ett av argumenten for att det behovs fler man inom socialt arbete bygger pa ett
sarartsresonemang dar man ses som annorlunda an kvinnor. Mannen antas genom sin
blotta narvaro bidra med viktiga kvaliteter. Detta antagande uppratthdller snarare an
ifrAgasatter radande konsordningar. Att en kvantitativ férandring av antalet anstallda av
ett visst kon skulle leda till mer jamstalldhet ar tveksamt (beroende pa vilken diskurs
man ansluter sig till). Férestédllningen om olikhet mellan kdnskategorierna blir i sig
performativ. |1 talet om olikhet mellan konen skapas ocksd sjalva olikheten och
identifikationen mellan olika grupper av arbetstagare. Om man istallet for ovanstdende
olikhetsdiskurs betonar likhet sa ar det svart att argumentera for att det ar viktigt for
jamstalldheten att anstélla fler man, eftersom kon da inte spelar nagon roll utan antas
kunna goéra samma saker som kvinnor.

En viktig metodfrdga jag maste stalla mig ar hur denna undersokning ar performativ.
Bidrar jag till att géra kon? Det ar ogérbart att inta en objektiv position, att stalla sig
utanfor diskursen i relation till jag studerar. Eftersom jag deltagit som en aktiv part i
intervjusamtalen, ar jag ocksa oundvikligen med och skapar den diskurs jag har for
avsikt att granska. Under intervjuerna fordjupar jag mig i existerande forestallningar om
skillnader mellan identitetsgrupper. Jag frdgar om kon, sexualitet och etnicitet. 1 och med
detta blir &ven min undersodkning performativ och bidrar till att skapa de praktiker och
upplevelser av tillvaron som jag velat dekonstruera.

Da jag planerade denna undersokning ville jag i forsta hand fokusera pa den interna
jamstélldheten i arbetsgrupperna. Detta har sjalvklart styrt materialets framvéaxt och
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fokus. Om fokus istallet legat pa kvalitativ jamstalldhet eller jamstalldhet ur ett
brukarperspektiv hade intervjusvaren antagligen sett annorlunda ut. Mina frdgor utgick
mycket ifrdn nytta och problem med en jamstalld arbetsgrupp. Detta tolkades av
intervjupersonerna som samma sak som en jamn konsfordelning. Utifrdn detta kom
mycket av tyngdpunkten i resonemangen att ligga pa olikheter mellan kvinnor och man.
Om jag hade formulerat mig pa nagot annat satt kanske diskussionen om olikhet
uteblivit.

Under uppsatsarbetets gang har manga fragor uppkommit som inte besvaras har, men
som vore mycket intressanta att gad vidare med. En sadan vore att mer noggrant
undersdka hur jamstalldhetens diskurser blir performativa. En annan vore givetvis att
med andra metoder understka jamstélldhetsdiskursernas praxis. Ytterligare en
forskningsfraga, kanske den viktigaste, ar vad som skulle kravas for en reell forandring i
genussystemets maktordning. Kan jamstalldhetsdiskurserna som de ser ut idag
astadkomma denna férandring?

Det vore ocksa intressant att fordjupa sig i hur talet om nya perspektiv stalls mot talet
om kompetens. Vad star denna kompetens for pa ett mer diskursivt plan? Salomonsson
menar ju att betonandet av kdnskomplementaritet istéllet for likhet mellan kdnen gjorde
att kvinnorna med sina unika egenskaper aldrig kunde bli utbytta av en man pa sin post.
Detta ar nagot som intervjuerna antyder, att man hanvisar till objektiv kompetens for att
inte kvotera in man. Fragan ar vad talet om kompetensen egentligen star for? Kan man
kanske forsta det sociala arbetet som sa konat i grunden att talet om objektiv kompetens
automatiskt blir ett tal om egenskaper som kodas som kvinnliga?

Vilka praktiker kan da jamstalldhetsdiskurserna legitimera? | inledningsskedet av arbetet
med denna uppsats ville jag fokusera pa problematiken kring kvotering, och huruvida
man kvoterade in manliga socionomer i stor skala i jamstalldhetens namn, p& bekostnad
av de kvinnliga socionomernas mdjligheter att fa jobb. Denna tes visade sig dock inte
halla under arbetets gang. Intervjupersonerna problematiserade alla kvoteringen och
betonade istallet kompetens. Kvoteringens problematik tycks alltsd ha blivit en del av
jamstélldhetsdiskursen.

Lonen ar en frdga som tycks styras hart av likhetsdiskursen. En idé jag hade i borjan av
uppsatsarbetet var huruvida jamstélldhetsdiskursen kunde legitimera mojligheten for
man att krdva hogre 16n i egenskap av bristvara inom socialt arbete. Detta tar dock
intervjupersonerna starkt avstadnd ifrdn, l6nen upplevs som ett av de framsta
instrumenten for vardering av arbete. Och kvinnor och man skall varderas lika. P& det
diskursiva planet ar lonesattningen efter principen tillging och efterfrdgan pa kon i det
narmaste en omdjlighet. Hur den diskursiva praktiken ser ut har jag inte underlag for att
yttra mig om har.

Kan det till och med vara s& att jamstalldhetsdiskurserna innehdller sa mycket
balansgang att de inte legitimerar nagonting i praktiken, utan stannar vid att vara nagot
man mest talar om? Diskussionen om brukarperspektivet har dock ett sa tydligt fokus pa
bemotande och beslutsfattande att man forhoppningsvis ocksa klarar av att handla
utefter det.

Den offentliga sektorn skapades som ett eget rum fér kvinnor, en kvinnoarbetsmarknad.
Denna uppdelning av arbetsmarknaden ar fortfarande mycket aktuell. Det ar ocksa den
offentliga sektorn, som &ar den politiskt styrda, som i storst utstrackning satsar pa
jamstalldhet. Hur blir det d& med jamstalldhetsstravandena?

Kan det till och med vara s att jamstalldhetens institutionalisering i den offentliga

sektorn missgynnar kvinnor? Om man saknar ett feministiskt maktperspektiv och istéllet
argumenterar for jamstalldhet utifrdn positiv sarart, ar det inte da kvinnorna som
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riskerar att bli bortkvoterade och mannen som blir jamstalldhetens spjutspetsar eller
autonoma experter med sina egna nischer?

Att méan blir framlyfta, uppmuntrade och stereotypifierade kan dessutom férstarkas av
det resonemang dar man i egenskap av sin minoritetsposition ses som fortryckta. Fragan
ar om det racker med att tillhora en dominerande grupp pa en arbetsplats for att vara i
maktstallning. Liksom Nordberg och Kullberg tror jag inte detta. M&ns symboliska
overordning i samhallet har inte sin férklaring i att de ar i majoritet. Denna samhalleliga
genushierarki genomsyrar &ven arbetsplatser dar det bara jobbar kvinnor.

Mina anledningar till att samla in och plocka sdnder detta intervjumaterial ar inte att pa
nagot satt hanga ut eller satta dit mina intervjupersoner. De far blott fungera som
sprakror for mycket storre diskurser, diskurser som de delgett mig med stort matt av
reflexivitet och resonerande. Kanske har jag ibland valt ut citat som inte till fullo gor
intervjupersonens resonemang full rattvisa. Citaten ar plockade ur sitt sammanhang, och
kan darmed for lasaren lata konstiga pa ett satt de inte gjorde vid intervjutillfallet.
Forhoppningsvis har detta framgatt av analysen. Det jag vill ha sagt ar att det ar viktigt
att fundera 6ver vara politiska korrektheter och vara forgivet tagna sanningar. Det ar
viktigt att fundera 6ver vad de innehaller och vad vi reproducerar genom dem. Detta
galler aven sadant som vid forsta anblicken framstar som nagot politiskt radikalt och
progressivt.

Jamstalldhetens kamp har astadkommit oerhért mycket, och har mycket kvar att gora.
Det som ar avgorande for att kunna fortsatta ga framat ar att vi emellanat stannar upp
och reflekterar 6éver vad vi egentligen menar och vill nar vi sager jamstalldhet. Det som
ar viktigt ar att vi vagar diskutera detta med varandra utan att ett disciplinerade lock
laggs pa diskussionen. Och om vi med jamstalldhet menar att vi vill forandra normer som
begransar oss sa bor vi skarskada vilka normer jamstalldhetsdiskursen innehaller.
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Bilaga 1:

INTERVJUGUIDE

Jag vill unders6ka hur uppfattningarna om jamstalldhet ser ut i verksamheter som sysslar med
socialt arbete. Eftersom enhetscheferna foretrader en verksamhet och &r ansvariga for att
tillampa jamstélldhetsplanen bland sina anstéllda vill jag undersdka hur ni resonerar.

Jag &r inte ar ute efter en kunskapskontroll eller nagra ratta svar, eftersom detta inte finns. Det
finns olika sétt att definiera begreppet jamstalldhet och jag &r intresserad av att se hur
diskussionen om jamstélldhet ser ut inom socialtjansten i Goteborg.

Jag ar framst fokuserad pa tankar om jamstalldhet inom organisationen.

1. Hur ser du pa jamstalldhet
(Hur ser diskurser om jamstalldhet ut hos foéretradare for socialtjansten?)

Vad innebar jamstélldhet for dig? Tror du din syn pa jamstalldhet delas av
dina anstéllda?

Vad tycker du skulle vara fordelarna med en arbetsgrupp som praglas av
jamstélldhet?

Finns det nagra nackdelar?

Vilka konsekvenser tror du att jamstalldheten i en arbetsgrupp far for det
arbete ni ska utféra?

Vad hade varit fordelen med att ha en mer jamn konsfordelning?
(kompetens, stamning, rattvisa, kulturforstaelse, dynamik, "andra satt att
tanka”, politisk korrekthet)

Kan du se ndgot omrade inom jamstalldhetsarbetet som &r viktigare an
nagot annat for er verksamhet? (diskriminering och trakasserier/ lika
villkor och 16n/ jamn konsférdelning och kvotering)

2. Upplever du jamstéalldhetsfragor som problematiska? Vilka?
(Vilka paradoxer foreligger i de jamstéalldhetsdiskurser som finns pa arbetsplatserna?)

Finns det nagra jamstalldhetsfragor som du upplever som problematiska?
Vilka? Hur?

Ar det nagra fragor i jamstalldhetsarbete som hamnar i konflikt med
varandra?

3. Hur arbetar ni med jamstélldhet i praktiken?
(Vad legitimerar jamstalldhetsdiskurserna for handlingar? Vad kan man gora i
jamstalldhetens namn?)

Jamstalldhetsplaner

Hur arbetar ni med att tillampa jamstéalldhetsplanen pa den har
arbetsplatsen?

Ké&nns det meningsfullt tycker du? Varfor/varfor inte?

Har du nagon idé om hur personalen uppfattar jamstalldhetsarbetet? Vilka
gemensamma uppfattningar finns det om vad jamstalldhetsarbetet &r bra for.
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Rekrytering, jamn konsfordelning och kvotering
= Vilka egenskaper soker ni generellt nar ni rekryterar?
= Soker ni aktivt efter manliga medarbetare? Varfor/varfor inte?

Arbetsfordelning, lika villkor och 16n
= Kan du se nagon skillnad i arbetsfordelning, villkor och 16n mellan kvinnor om

mé&n som du har som anstallda?
= Kan ni se nagon skillnad péa vilka arbetsuppgifter som tilldelas méan och

kvinnor?
= Tror ni att det finns nagon tjanst dar det ar extra viktigt att det sitter en man?

Diskriminering och trakasserier
= Har ni/har ni haft problem med diskriminering och trakasserier pa grund av

kon eller sexualitet i er verksamhet?
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